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RESOLUCION DIRECTORAL N°1184-2024-USA-EPG-UANCV/J

Juliaca, 20 de Agosto del 2024

VISTOS:

El expediente N° 08617, presentado por el (a) Bach: ANGELA PARARI MASCO, con DNI N° 42369206,
codigo de matricula 1810100029, de la Maesiria en EDUCACION, Mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32 de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez" Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, con exp. 08617 el (a) Bach: ANGELA PARARI MASCO, quien solicita correccidén del ano en el titulo
del proyecto de investigacion fitulada: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON’ JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA
PROVINCIA DE SAN ROMAN - 2021 aprobada con RESOLUCION DIRECTORAL N° 1419-2021 USA-EPG-
UANCV/J

Que, con registro N° 2883 de fecha 03 de noviembre del 2021 el comité de investigacion aprueba,
que cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grados de
investigacion conducentes Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCV;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - RECTIFICAR EN VIAS DE REGULARIZACION LA RESOLUCION DIRECTORAL N° 1419-
2021-USA-EPG-UANCV/J de fecha 13 de noviembre del 2021, Unicamente en lo que corresponde
corregir el ano 2021, debe consignarse correctamente como: ANO 2022 en la resolucion antes
mencionado.

ARTICULO SEGUNDO. - CONSERVAR a los miembros del jurado y asesor que aprobaron el proyecto de
tesis !ilulgdo: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES ’DE NIVEL DE
EDUCACION SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN - 2022.

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Segundo Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

ARTICULO TERCERO. - AUTORIZAR el desarrolio de la tesis, de acuerdo al reglamento de investigacion
conducente al grado académico de MAESTRO de la escuela de posgrado de la UANCV.

ARTICULO CUARTO,-Elévese la presente Resoluci()n al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del C Ganp de Inspecciop y Control para conocimiento.

: 1§ ;
Registrese[ comuniquese y Archipese,

on
LWCCVRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 134-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 29 de mayo de 2024

VISTOS:

El expediente N° 2023-012432, presentado por el (la) Bachiller PARARI MASCO ANGELA, con nUmero
de DNI. 42369206, asignado (a) con codigo de matricula 1810100029, de la Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Cdceres Veldsquez" de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. PARARI MASCO ANGELA, con nimero de DNI. 42369206, asignado (a) con codigo
de matricula 1810100029, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentaciéon de la Tesis titulada: TRABAJO
COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA
CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN - 2022. La misma que
pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 26 de octubre del 2023.
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigaciéon original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidn en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: TRABAJO
COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA
CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN - 2022. Elaborado por el (la)
Bachiller PARARI MASCO ANGELA. Infegrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Miembro del Jurado :  Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Asesor de Tesis :  Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha : Jueves 06 de junio del 2024
Hora 3 09:00 a.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAESTRO de los estudiantes que ingresaron despues a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

CeJArchv.EPG (01)
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0110-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 18 de Marzo del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 012432, Presentado por el (a) Bachiller ANGELA PARARI MASCO con DNI N° 42369206,
codigo de matricula 1810100029, quien solicita cambio del segundo miembro del jurado del Comité de
Investigacion del Proyecio de Tesis fitulado: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA
DE SAN ROMAN - 2022 linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32 para oplar el grado
académico de MAESTRO en EDUCACION mencion en ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCTIVA de la Escuela
de Postgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez de la sede central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. 012432, el (a) Bachiller ANGELA PARARI MASCO, solicita cambio del

segundo miembro de la terna del jurado del Comité de Investigacion de la tesis fitulada: TRABAJO
COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON

JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN - 2022 Aprobado con Resolucion Directoral
N.° 01419-2021-USA-EPG/UANCYV, de fecha 13 de noviembre del 2021, en el que se le asignd como
segundo miembro del jurado al Dr. Enrique Genaro Apaza Chirinos, el mismo que se cambia por
indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 01 de diciembre del 2022, registrado
en el Folio N° 003458 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacién de Maestria, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Cdceres Veldsquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de los atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j* del arficulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Arl. 76 del Estatuto Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL SEGUNDO MIEMBRO DEL JURADO DEL COMITE DE INVESTIGACION,

para su revision de la Tesis titulada: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES
DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN -

2022 presentado por el (a) Bachiler ANGELA PARARI MASCO, de la maestria en EDUCACION,
conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Segundo Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrolio de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacién conducente
al Grado Académico de MAESTRO de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Conltrol para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
imjento de la presente Resolucion.

Registrese, Comymiquese y Archivese,

Nesia0 U
Cc /CARGO (01) é 5
ARCHIVO EPG - 2024 (01) DIRECTOR (e)
INTERESADO (01)
LWCCleWRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 057-2023-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 03 de abril del 2023
VISTOS:

El expediente N°. 2023-001441, Presentado por el (a) Bach: PARARI MASCO ANGELA, con nUmero de
DNI 42369206 y con Cédigo de matricula N.° 1810100029, quien solicita cambio del PRESIDENTE y
ASESOR del Comité de Investigacion del Proyecto de Tesis titulado: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO
PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR
COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN - 2021 Llineas de Investigacién: GESTION DE LA
EDUCACION - P32, Para optar el Grado Académico de MAESTRO en: EDUCACION mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor
Cdaceres Veldsquez”, de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. 2023-001441, el Bach: PARARI MASCO ANGELA, solicita el cambio del
PRESIDENTE y ASESOR del Comité de Investigacién de la tesis titulada: TRABAJO COLEGIADO Y
LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON JORNADA
ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN - 2021 Aprobado con Resolucién Directoral N.°
01419-2021-2021-USA-EPG/UANCYV, de fecha 13 de noviembre del 2021, en el que se les asigné como
presidente al Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO, y asesor la Dra. NORMA ELENA FLORES
VIZA, por motivos de salud no podran acompanar la reealizacién de la tesis, y en reemplazo de los
aludidos profesionales se le nomina al Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CAR| presidente y al Mgtr.
PERCY GONZALO PUMA PUMA como asesor respectivamente.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 03 de noviembre del 2021, registrado
en el Folio N° 002883 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacién
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de Juliaca:

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRESIDENTE y ASESOR, del Comité de Investigacion para su revision
de la Tesis fitulada: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL
DE EDUCACION SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN -
2021 Lineas de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32, presentado por el (a) Bach: PARARI
MASCO ANGELA, de la maestria en: EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,
conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Segundo Miembro 3 Mgtr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor (a) 3 Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacién conducente
al Grado Académico de MAESTRO de la Escuela de Posgrado de la

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccioén y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resoluci ;

Cc /CARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2022 (01)
INTERESADO (01)
LWCClaVmavn
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 1419-2021-USA-EPG/UANCV \
13 de noviembre del 2021.

VISTOS:

El expediente N° 24604 de fecha 03 de noviembre del 2021, presentado por el (la) BACHILLER PARARI MASCO
ANGELA, con DNI N° 42369206, cédigo de matricula 1810100029, quien solicita resolucion de aprobaciéon de
proyecto de tesis titulado: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE
EDUCACION SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN-2021. Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para opfar el grado de MAESTRO en: EDUCACION mencién:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad de alfo valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencién del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacion del proyecto de investigacion de tesis para la obtenciéon de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis segin
corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y estdndares de
la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

Que en el Art.60, senala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 anos contados desde
la emision de la resolucion de aprobacién del proyecto de fesis, vencido el plazo maximo el candidato a Magister,
Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que mediante oficio circular N° 2124-2021-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 26 de octubre del 2021, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente :  Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro . Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Segundo miembro :  Mgtr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

Que, con registro N° 2883 de fecha 03 de noviembre del 2021, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
fitlado: TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAIGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION
SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN-2021. presentado por el (la)
Bachiller PARARI MASCO ANGELA, cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado
de investigacion conducentes al grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, ¢l Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis, fitulado:
TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON
JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN ROMAN-2021. presentado por el (la) Bachiller PARARI
MASCO ANGELA, para obtener el grado académico de MAESTRO en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA de la UANCYV, asesorado por el (la) Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese

.¢/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2021(01)
INTERESADO (01}
FCOP/meyn

Jr. Loreto N° 450 - ‘& 051-329145 - Pag. Web: www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Peri

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor http://r‘epusmor‘lo. uancv.edu. pE/



VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV '3 | INVESTIGACION
JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN
ROMAN - 2022

INFORME DE ORIGINALIDAD

14, 12, 5. 7

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 2
%
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

hdl.handle.net
Fuente de Internet 2%
Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trabajo del estudiante %

repositorio.uancv.edu.pe 1 o

Fuente de Internet

anglodurango.edu.mx 1 o

Fuente de Internet

H repositorio.unjfsc.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet

Submitted to ESC Rennes 1 o
0

Trabajo del estudiante

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor



VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Metadatos complementarios - UANCV

TITULO DE LA TESIS

TRABAJO COLEGIADO Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LAS
INSTITUCIONES DE NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA CON
JORNADA ESCOLAR COMPLETA DE LA PROVINCIA DE SAN
ROMAN - 2022

Datos de autor

Nombres y apellidos ANGELA PARARI MASCO
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RESUMEN

"El objetivo fundamental de este analisis consiste en examinar y definir la
relacion que se manifiesta entre la implementacion del Trabajo Colegiado y la
evolucion del liderazgo pedagdgico entre el cuerpo docente que trabaja en las
instituciones de educacion secundaria que operan bajo el sistema de Jornada
Escolar Completa en la localidad de Juliaca durante el transcurso del afio 2022.
Este estudio pretende arrojar luz sobre la influencia que el Trabajo Colegiado podria
tener en el desarrollo del liderazgo pedagdégico dentro de este contexto educativo
especifico.

La metodologia empleada en esta investigacion se destaca por su enfoque
fundamental, con un disefio correlacional no experimental y una orientacién hacia
el analisis cuantitativo. Esta metodologia se selecciond especificamente para
proporcionar un enfoque riguroso y basado en datos para el estudio en cuestion.
Se selecciond aleatoriamente una muestra de 97 participantes de un total de 130
docentes y directivos en la poblacion de interés, nivel de confianza 95% y margen
de error 5%, utilizando un muestreo probabilistico tipo tdmbola. La recopilacion de
datos se efectudé por medio de dos instrumentos: un cuestionario sobre trabajo
colegiado con 28 items que evalluan diversas dimensiones, como diagndstico,
planificacion, implementacion, evaluacion y mejora continua, y una encuesta sobre
liderazgo pedagogico compuesta por 15 preguntas con escalas de Likert.

Los resultados reflejan que una cantidad considerable de los participantes
indicO respuestas 'siempre’, seguidas de 'a veces', lo que sugiere un compromiso

firme por parte de docentes y administrativos en estas areas. En resumen, el
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analisis de correlacion de Pearson reveld una relacion significativa con p-valor <
0.05, demostrando una conexion sustancial entre el trabajo colegiado y el liderazgo
pedagdgico, respaldando asi la hipotesis alternativa.

Palabras claves: trabajo colegiado, liderazgo pedagdgico, docentes y

directivos.
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ABSTRACT

The study aims to establish the link between Collegiate Work and
pedagogical leadership among teachers in secondary schools with Full School Day
schedules in Juliaca in 2022. The methodology used is basic, with a non-experimental
correlational design and a quantitative approach. It involves 130 educators and
administrators, selected through probabilistic sampling (tombola-style), yielding a
sample of 97 participants at a 95% confidence level (1.96) with a 5% margin of error
(0.05).

Data was collected via two tools: a 28-item Collegiate Work Questionnaire
assessing dimensions like diagnosis, planning, implementation, evaluation, and
continuous improvement, and a 15-question Pedagogical Leadership Survey using
Likert scales. Findings indicate a significant number of respondents consistently and
sometimes demonstrating a strong commitment. In conclusion, Pearson correlation
analysis affirmed a statistically significant, positive association (p < 0.05) between
collegiate work and pedagogical leadership, supporting the alternative hypothesis
and refuting the null hypothesis. This confirms that increased involvement in
collegiate work correlates with enhanced pedagogical leadership.

Keywords: collegiate work, pedagogical leadership, educators and

administrators.
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CAPITULO |

ASPECTOS GNERALES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ensefianza que se aspira en estos tiempos es enfrentar nuevos desafios
para que los docentes logren ese cambio y transformacién por la crisis que se pasa,
lograr un trabajo colegiado y liderazgo pedagdgico tiene desafios nuevos. En la
actualidad, la sociedad y mas aun el sector educativo requiere que los integrantes
de su comunidad sean iniciadores de un trabajo cooperativo, donde se persigan

objetivos comunes y por lo tanto cada uno aporte para lograrlos.

Muchos profesores de educacion secundaria reciben formacion especifica
sobre pedagogia y metodologias de ensefianza, pero no se les brinda una
capacitaciéon adecuada en liderazgo. Como resultado, pueden carecer de las
habilidades necesarias para liderar en el grupo de docentes y guiar a sus
estudiantes de manera efectiva. También se ha notado que el profesorado tiende a
tener un enfoque que se centra en la instruccion en lugar de la adquisicion de

conocimiento: Algunos maestros pueden estar mas orientados hacia la entrega de
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informacion y la cobertura del curriculo que hacia la promocion del desarrollo de
destrezas y competencias en sus alumnos. Esto podria restringir su capacidad para
inspirar y motivar a los estudiantes a adoptar un enfoque autébnomo hacia el

aprendizaje (Castro, 2019).

El enfoque se centra en la gestién de trabajos colegiados y el liderazgo
docente para mejorar la planificacién curricular en la educacion en linea, con el
objetivo de transformar la comunidad educativa durante la pandemia, basandose

en el liderazgo pedagdgico (Landin, 2016).

La educacion esta en constante evolucién, y los profesores necesitan
adaptarse a las nuevas metodologias y enfoques educativos. Sin embargo, algunos
profesores pueden resistirse al cambio y mantenerse arraigados en practicas
tradicionales. Esta falta de adaptabilidad puede dificultar su capacidad para liderar

y aprovechar nuevas oportunidades de ensefanza (Casas, 2019).

En la institucion de estudio como en cualquier otro, las clases se modificaron
de manera virtual, una obligacion de cuarentena dada por el gobierno peruano
mediante el Decreto supremo N° 001-2020-2021-P/CR publicado en la revista El
Peruano por (Sagasti Hochhausler & Bermudez Valdivia, 2020), esta modificacion
permitié observar una deficiencia y problemas de adaptacion en los docentes de la
institucion de estudio, ademas los problemas de conectividad y contactarse con Los
integrantes del ambito educativo institucional, la dificultad de comunicacion por lo
cual el déficit del trabajo colegiado y un liderazgo, un reto que hoy en dia se logra
poCOo a poco su mejora. La alternativa de solucién que busca el estudio es conocer

las dificultades o debilidades que tienen los docentes para mejorar un trabajo
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colegiado para un liderazgo pedagogico mucho mas eficiente para los estudiantes,

el estudio daréa a conocer las causas que se presentaran para mejorarlas.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢, Cudl es la relacion que existe entre el trabajo colegiado y el liderazgo pedagogico
en las instituciones de nivel de educacion secundaria con jornada escolar completa

de la provincia de San Roméan — 20227

1.2.2. Problemas especificos

- ¢Como se relaciona el diagnéstico con el liderazgo pedagégico de los
profesores en las escuelas secundarias con Jornada Escolar Completa en
Juliaca en 20227

- ¢Como afecta la etapa de planificacion a la implementacion del liderazgo
pedagdgico de los profesores en las escuelas secundarias con Jornada Escolar
Completa en Juliaca en 20227

- ¢Como se relaciona la ejecucion de estrategias con la aplicacion del liderazgo
pedagogico de los profesores en las escuelas secundarias con Jornada Escolar
Completa en Juliaca en 20227

- ¢De qué manera afecta la evaluacién al ejercicio del liderazgo pedagdgico de
los profesores en las escuelas secundarias con Jornada Escolar Completa en
Juliaca en 20227

- ¢Como se relaciona la mejora continua con la aplicacion del liderazgo
pedagdgico de los profesores en las escuelas secundarias con Jornada Escolar

Completa en Juliaca en 2022?
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacidon que existe entre el trabajo colegiado y el liderazgo
pedagdgico en las instituciones de nivel de educacion secundaria con jornada

escolar completa de la provincia de San Roman — 2022
1.3.2.  Objetivos especificos

- Identificar la relacion entre el diagnéstico y el liderazgo pedagdgico de los
educadores en las escuelas de Jornada Escolar Completa de la provincia de

San Roméan — 2022.

- Establecer la relaciéon que existe la planificacion y el liderazgo pedagdgico de
los educadores en las escuelas de Jornada Escolar Completa de la provincia

de San Roman — 2022.

- Identificar la relacion entre la ejecucién y el liderazgo pedagdgico de los
educadores en las escuelas de Jornada Escolar Completa de la provincia de

San Roméan — 2022

- Explicar la relacion que existe entre la evaluacion y el liderazgo pedagogico de
los educadores en las escuelas de Jornada Escolar Completa de la provincia

de San Roman — 2022.

- Establecer la relacion que existe entre el proceso de mejora continua y el
liderazgo pedagdgico de los educadores en las escuelas de Jornada Escolar

Completa de la provincia de San Roman — 2022.
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1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
1.4.1. Justificacion tedrica

La relevancia del estudio se sustenta, ya que brinda una comprension del
papel del docente en la educacion y su efecto sobre la calidad educativa. También
permite identificar diversas dimensiones y analizar relaciones entre variables. Su
objetivo principal es proporcionar informacion analizada para tomar medidas
correctivas y decisiones informadas para mejorar la calidad educativa. Es relevante
destacar que el rol del docente se vio afectado durante la pandemia de COVID-19,
con interacciones predominantemente virtuales y un impacto en el aprendizaje. Los
instrumentos de investigacion utilizados en el estudio han sido previamente

validados, lo que los hace utiles para investigaciones futuras.

1.4.2. Justificacion practica

Este estudio describe la situacién educativa actual y, por lo tanto, promueve
la reflexién sobre la relevancia de trabajar en equipo con un enfoque en el liderazgo
pedagdgico. Esto se debe a que, en entornos de aprendizaje en linea, la
cooperacion entre colegas y el liderazgo son cruciales para asegurar la excelencia
y la continuidad de educacion. Indirectamente, este estudio también estimula la
reflexion de los profesores sobre su desempefio y desarrollo profesional, lo cual

influye en sus estudiantes.

1.4.3. Justificacion social
Identifica la justificacion detras de la implicacion de la comunidad educativa,
que incluye a profesores, estudiantes, directivos y padres de familia. Esta

colaboracion fomenta la inclusidon social con los miembros de la comunidad
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educativa y resulta fundamental para el crecimiento tanto motor como cognitivo del

estudiante, involucrando a todos los integrantes de la comunidad.

1.4.4. Justificacion metodolégica

En términos de la metodologia, esta investigacion se justifica ya que
establecerd una relacion entre las variables de trabajo en equipo y liderazgo
educativo. Ambas variables se evaluaran mediante instrumentos validados por
expertos utilizando la escala de Likert y se someteran a evaluacion de la fiabilidad
utilizando el coeficiente alfa de Cronbach. Este estudio adopté un enfoque
descriptivo basico, no experimental y de naturaleza correlacional.
1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipotesis general
Se evidencia una correlacion notable entre el Trabajo Colegiado y el liderazgo
pedagdgico de los profesores en las escuelas secundarias de Jornada Escolar

Completa en Juliaca durante 2022.

1.5.2. Hipotesis especificas
- Se encuentra una correlacion significativa entre el diagnostico y el liderazgo
pedagogico de los profesores en las escuelas secundarias de Jornada Escolar

Completa en Juliaca durante 2022.

- Se detecta una correlacion notable entre la planificacion y el liderazgo
pedagdgico de los profesores en las escuelas secundarias de Jornada Escolar
Completa en Juliaca durante 2022.

- Se evidencia una correlacion significativa entre la implementacién y el liderazgo

pedagogico de los profesores en las escuelas secundarias de Jornada Escolar
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Completa en Juliaca durante 2022.

- Se puede notar una correlacion significativa entre la evaluacion y el liderazgo
pedagdgico de los profesores en las escuelas secundarias de Jornada Escolar
Completa en Juliaca durante 2022.

- Se demuestra una correlacion significativa entre la mejora continua y el liderazgo
pedagdgico de los profesores en las escuelas secundarias de Jornada Escolar

Completa en Juliaca durante 2022.

1.6. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

El estudio se fundamenta en la colaboracion entre los profesores, donde
trabajan juntos, comparten experiencias y conocimientos para mejorar sus enfoques
pedagdgicos, lo cual se traduce en una ensefianza y aprendizaje de mayor calidad
mediante la reflexion y la innovacion continua. Esta colaboracion también promueve
el aprendizaje mutuo entre los docentes. Cada profesor posee habilidades distintas
en la ensefanza, y al compartir y colaborar, pueden beneficiarse mutuamente.
Ademas, al trabajar en conjunto, tienen la capacidad de afrontar desafios comunes
y hallar soluciones mas eficaces.

Esta investigacion subraya la importancia del liderazgo pedagdgico, porque
de ella deviene la generacion de un ambiente de aprendizaje efectivo y motivador.
Los lideres pedagogicos, incluyendo directores escolares y docentes con funciones
de liderazgo, tienen cabida de inspirar, motivar y guiar a sus colegas. Su liderazgo
influye en la cultura escolar al promover una vision compartida, establecer metas
claras y proporcionar respaldo al equipo. La colaboracion y el liderazgo pedagogico

son fundamentales en la mejora de la calidad educativa, estimular la cooperacion y
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aprendizaje entre docentes, facilitar la planificacion y coordinacién del curriculo,
impulsar el crecimiento profesional de los educadores y fortalecer la cultura escolar

en beneficio de los estudiantes.

1.7. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Las restricciones que enfrentemos durante la investigacion pueden incluir:

El acceso a informacion y datos, debido a que obtener el acceso a datos e
informacion relevantes puede ser un desafio. Es posible que no existan estudios
previos suficientes o que los datos disponibles sean limitados. Ademas, algunos

datos pueden ser confidenciales y estar sujetos a restricciones de acceso.

La accesibilidad de los participantes puede ser un desafio, ya que no
siempre se puede contar con la colaboracion de docentes y lideres educativos.
Estos profesionales suelen tener agendas llenas y responsabilidades laborales que

limitan su disponibilidad para participar en la investigacion.

El trabajo colegiado y el liderazgo pedagdgico pueden variar en diferentes
contextos educativos, como en colegios diferentes. Por lo tanto, los hallazgos de
una investigacion pueden no ser generalizables a otros contextos, lo que limita su

aplicabilidad mas amplia.

Pueden existir numerosas variables y factores externos que pueden influir
en los resultados. Estos factores pueden incluir politicas educativas, cambios en el
entorno escolar, caracteristicas individuales de los participantes, entre otros.
Controlar todas estas variables puede ser dificil, lo que puede afectar la validez

interna y la interpretacion de los resultados.
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1.8. VARIABLES E INDICADORES
Variable X: Trabajo colegiado

Variable Y: Liderazgo pedagogico

1.8.1 Conceptualizacion de variables

Variable X: Trabajo colegiado

Definicion conceptual: La variable trabajo colegiado, se describe como la
colaboracién cooperativa entre educadores y otros profesionales de del ambito
educativo para mejorar la calidad en torno a la ensefanza-aprendizaje. Este
enfoque permite poseer una participacion activa; interactuando dentro de una
institucion educativa, promoviendo la reflexion, el dialogo de ideas y toma de
decisiones conjuntas, tal como se sefiala en el estudio de Romero et al. en 2021).

Definicion operacional: La evaluacion del trabajo colegiado se realiza a través de
la distribucion de encuestas a los docentes, utilizando como herramienta el
"Cuestionario de Trabajo Colegiado" desarrollado y validado por Ortega, R. en
2020).

Variable Y: Liderazgo pedagdgico.

Definicion conceptual: El liderazgo pedagogico hace referencia a la habilidad y
habilidades de un lider educativo para influir positivamente en el progreso
competente del docente, mejorando la excelencia de la ensefianza y el proceso de
aprendizaje, y promover una cultura escolar enfocada al logro académico y
bienestar de los estudiantes (Acevedo, 2019)

Definicion operacional: Para medir el liderazgo pedagdgico se ha aplicado la

encuesta a docentes, que esta basado en la encuesta sobre: liderazgo pedagogico,
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Realizado y Validado por Jaramillo, Y. (2018).

1.8.2 Operacionalizaciéon de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Diagnostico. El diagndstico Nunca 1
Trabajo Planeacion. Trabajo colegiado | Casinunca 2
colegiado Instrumentacion. Reuniones de A veces 3
Evaluacion. trabajo Casi siempre 4
Mejora continua. La planificacion Siempre 5
La evaluacion
Proyecto
académico
Liderazgo Dimension unica. Actividades
pedagdgico extracurriculares | Nunca 1
Liderazgo Participacion Casinunca 2
pedagdgico de los directiva, docente | A veces 3
docentes y padres de Casi siempre 4
familia Siempre 5

Adquisicién de
herramientas
tecnologicas
Capacitaciones y
actualizaciones
Interaprendizaje
Relacion fluida de
docentes

Clima
institucional

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes internacionales

El propésito principal del estudio llevado a cabo por Farias (2010) fue
profundizar en el liderazgo pedagogico en razén de sus indicadores que
contribuyen a generar una identidad en el equipo de gestion. La obtencion
resultados investigativos, indican que las variables vinculadas al conocimiento y
comprension de la relevancia del liderazgo pedagdgico, sirve en el campo educativo
como como estrategia para elevar la calidad educativa y lo asociado a la
ensefianza-aprendizaje interconectadas.

El proposito de este estudio fue aumentar, comprender la ejecucion del
liderazgo pedagogico en la vida cotidiana y como los lideres educativos amplian las
definiciones y entendimientos actuales de sus roles. Se bas6é en un enfoque
constructivista y se realizé a mediante un disefio cualitativo, con estudio de caso
anico en una escuela preescolar en Melbourne, Victoria, Australia. El estudio

incluyd a personas que ocupaban diferentes roles en un entorno educativo y exploro
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como se comprende y se practica el liderazgo educativo. Se eligid un disefio
cualitativo para proporcionar una descripcion detallada de como los lideres
educativos ofrecen orientacion, conocimientos profesionales y experiencia en el
entorno educativo, centrandose en la singularidad y complejidad de casos
individuales. A lo largo de seis meses, se emplearon variadas técnicas de
recopilacion de datos, que incluyeron entrevistas, observaciones, analisis
documental y revision de publicaciones en redes sociales. El estudio determind que
el seguimiento y la observacibn mejoran la metodologia de investigacion,
especialmente en investigaciones de menor escala como esta. Ademas, brindo
insights sobre los elementos que influyen en la configuracion de la préactica del
liderazgo educativo y cdmo se manifiesta este rol en el contexto estudiado.
Hughes (2019) se esforz6 por profundizar en la comprension del liderazgo
pedagdgico en la vida cotidiana y las decisiones tomadas por los lideres educativos
con el objetivo de expandir las definiciones de su rol. Este estudio, que adoptd un
enfoque constructivista, se centré en un Unico andlisis de caso efectuado en un
contexto educativo infantil temprana en Melbourne, Australia. En este estudio
participaron individuos con diversos roles, con el fin de explorar el liderazgo
pedagogico en profundidad. ElI enfoque cualitativo empleado se orientd hacia la
obtencion de descripciones detalladas sobre como los lideres educativos brindan
orientacion a los educadores, haciendo hincapié en la singularidad y complejidad
de este caso especifico. Durante un periodo de seis meses, se utilizaron multiples
meétodos de recoleccién de informacion, tales como entrevistas, observacion y

revision de documentos, destacando la contribucion del sombreado como método
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de investigacion especialmente beneficioso en estudios de menor envergadura. El
estudio proporciond claridad con respecto a los elementos que afectan la ejecucion
del liderazgo y en como se manifiesta el papel del lider educativo en este contexto
particular.

Awbery (2013) llevé a cabo una investigacion de caracter critico destinada
a explorar las perspectivas de diecisiete lideres intermedios acerca de la
colaboracion como una tactica de liderazgo en dmbito formativo del siglo XXI en
Inglaterra. A pesar de la extensa documentacion disponible sobre el tema de las
teorias de liderazgo, la colegialidad en el contexto inglés habia sido pasada por
alto. Para abordar esta carencia, se procedié a la conceptualizacion de la
colegialidad, lo que permitié un andlisis y discusion mas profundos acerca de esta
estrategia de liderazgo transformacional. El estudio de caso se desarroll6 en una
academia secundaria en Inglaterra y se valié de diversas fuentes de datos, como
entrevistas semiestructuradas, evidencia documental y revision de literatura
especializada. Las conclusiones identificaron y examinaron cuatro temas
fundamentales relacionados con la colegialidad: asimilacién, sistematizacion,
autoeficacia y mejora educativa y desarrollo escolar. Esto llevd a una nueva
concepcion de la colegialidad y a la presentacion de un marco y modelo para una
educacion exitosa en el siglo XXI dentro de una escuela. El estudio resalt6 el
potencial de la colegialidad para fomentar la autoeficacia y subrayo la importancia
de un entorno colegiado y de la inteligencia emocional en el procedimiento de
mejora educativa y el desarrollo escolar. Se espera que las contribuciones de esta

investigacion sean aplicables y valiosas para otras instituciones educativas en
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diversos contextos, asi como para quienes estén interesados en explorar el

potencial de las estrategias de liderazgo transformacional.

2.1.2. Antecedentes nacionales

En una investigacion realizada por Miranda (2018), se llevdé a cabo un
diagnostico de los niveles del proceso de aprendizaje en el ambito de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente a través de entrevistas con el personal docente. Los
resultados del estudio revelaron que el personal docente encargado de esta area
carecia de un dominio completo de los fundamentos y objetivos curriculares
correspondientes. Esta falta de dominio se tradujo en dificultades en la concepcion
y elaboracién de la planificacion curricular. Como resultado concluyente, se enfatizé
la significacion de la colaboracion entre los educadores como un factor esencial
para mejorar los procesos educativos en el ambito de CTA, abarcando la
planificacion, ejecucion y evaluacion de manera efectiva.

En la investigacion de Lopez (2018) tenia como objetivo primordial mejorar
la capacidad respecto de la comprensién lectora en estudiantes de primaria rural
de Pakitza. Para lograr este propdsito, se aplicO un cuestionario a un grupo
representativo de 310 estudiantes y se involucraron a 18 profesores en la
investigacion. Los resultados culminaron que el trabajo colaborativo entre los
profesores desempefia un papel fundamental en el perfeccionismo de habilidades
de comprension lectora.

El propédsito principal del estudio llevado a cabo por Camarena (2018)
consistia en mejorar la utilizacion de enfoques pedagodgicos en la instruccion y el

proceso de aprendizaje en varias disciplinas efectuado por educadores, con el fin
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de lograr un aprendizaje efectivo en estudiantes de la institucion Alipio Ponce
Vasquez, Tsiriari. Para llevar a cabo esta investigacion, se aplicaron mdltiples
técnicas, que incluyeron el andlisis documental, encuesta y la observacion. Se
utilizaron herramientas como la ficha de observacién "GOD" y "GFG". La muestra
de participantes comprendié a 24 docentes y estudiantes, cuyas edades oscilan
entre 11-16 afios. Los resultados del estudio sugirieron que, un hébito pedagdgica
tradicional y mondtono y poco variada, junto con la limitada utilizaciébn de
estrategias por parte de los educadores, podrian transformarse considerablemente
mediante la implementacién de la estrategia de Grupos de Interaprendizaje. Estos
cambios podrian lograrse mediante acciones como visitas de observacion a las
aulas y la realizacién de micro talleres en grupos de trabajo.

El estudio realizado por Arce (2018) se centrd en el trabajo colaborativo y
las interacciones sociales para mejorar el proceso de aprendizaje de los alumnos
en la IE 142-Huancavelica. El objetivo principal consisti6 en aplicar los
conocimientos obtenidos durante la capacitacién especializada en el programa de
gestion escolar y liderazgo pedagogico. Como resultado, se llegd a la conclusion
que, al implementar el plan de contingencia contribuyé significativamente a
significar la calidad en torno a la enseflanza de las maestras en la institucion
descrita lineas arriba, y alcanzar un mayor desempefio académico por parte de los
estudiantes.

La investigacion realizada por Velasco (2018) tenia como proposito
principal mejorar el ambiente escolar y el rendimiento del aprendizaje a través de

la promocion del liderazgo pedagogico y materializar el cimulo de conocimientos
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adquiridos durante su capacitacion en la capacitacién presencial sobre la Gestidn
Escolar, con énfasis en Liderazgo Pedagdgico. El plan se bas6 en teorias de
liderazgo pedagogico con la intencion de reforzar las aptitudes y competencias de
los profesores mediante un andlisis y reflexion de su practica pedagdgica, tanto de
manera individual como en grupo. Como conclusion, se pudo observar que el
trabajo colaborativo contribuydé de manera significativa a mejorar la convivencia

escolar y los resultados de aprendizaje.

2.1.3. Antecedentes Locales

En su Investigacion, Diaz (2019) investigo el efecto de distintos enfoques
sobre liderazgo administrativo asociado a la calidad de gestion educativa, en
escuelas secundarias de Puno. El propésito principal, partia en determinar cémo
variados estilos de liderazgo, incluyendo aquellos autoritarios, consultivos,
participativos y benevolentes, afectaban la calidad de la administracién educativa
en aspectos tanto pedagégicos como administrativos e institucionales. Para
concretar con el estudio, se tuvo la participacibn de docentes, personal
administrativo y directivos, utilizando la técnica de encuesta. Como resultado, se
pudo concluir que los estilos de liderazgo administrativo tienen un efecto positivo
en la calidad de la administracion educativa. Ademas, se rechazo la Ho y acogio la
Hi, culminando el estudio con la existencia de una relacion notable entre las
variables estudiadas.

El propésito del estudio realizado por Huaynacho (2020) consistio en
establecer la correlacion entre la variable; liderazgo del director y calidad de gestion

educativa en instituciones de nivel secundario. Para obtener la informacion
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necesaria, se empled la técnica, encuesta, y se administraron cuestionarios
especificos sobre liderazgo y calidad educativa dirigidos al director. Los resultados
desvelaron lo siguiente: en la dimension de liderazgo autoritario con direccion
institucional, el 69.4% de los participantes indicé que el director siempre adopta un
enfoque autoritario. En lo que respecta a las dimensiones de la variable uno, un
46.5% indico que el director siempre ejerce un liderazgo democratico. En referencia
a las dimensiones de la variable 2; un 63.6% menciond que el director siempre
muestra un liderazgo carismatico. En relacion a las dimensiones de liderazgo
transformacional y utilizacion de la informacién, un 38.4% afirmo6 que el director
siempre dirige con de manera transformacional. Por Ultimo, sobre la dimensién
liderazgo pedagdgico y provision de infraestructura y recursos, el 31.5% indic6 que

el director siempre desempefia un liderazgo pedagdgico.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Trabajo colegiado

En la actualidad, la colaboracion entre docentes se ha vuelto una estrategia
altamente eficaz para mejorar el rendimiento educativo. En consecuencia, resulta
imperativo esclarecer las definiciones esenciales que establecen la conexion entre
el Trabajo Colegiado y Liderazgo Pedagdgico.

Escat (2009) Por lo tanto, el Trabajo Colegiado implica la colaboracion de
un equipo en el que cada integrante comparta objetivos claros y tareas con el
propésito de fomentar el apoyo mutuo, promoviendo la interaccién basada en el
respeto y el diadlogo, evitando imposiciones autoritarias. Estas cualidades,

intrinsecas a un grupo de trabajo, se complementan con las pautas establecidas
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por Meneses (2005), que sugiere que los integrantes del equipo deben seguir reglas
especificas, y con la idea de Ros (2006) de adoptar principios como la credibilidad,
la honestidad y el didlogo. Estos elementos otorgan un enfoque formal con el equipo
laboral. y, por ende, aumentan las eventualidades de resultados 6ptimos en las
labores abordadas.

Una vez formado el equipo de trabajo, es crucial establecer como se llevara
a cabo la colaboracion entre sus integrantes, es decir, la implementacion de
estrategias y metodologias que los guiaran hacia la consecucion de los objetivos,
lo que se conoce como el trabajo en equipo (Stamato, 2008). Mediante la
colaboracion en equipo, se establecen las circunstancias adecuadas para que los
integrantes del grupo puedan reflexionar, discutir y colaborar para construir algo
juntos. Ademas, resulta fundamental que los integrantes del equipo muestren
consideracion hacia las ideas, perspectivas y principios de los demas, con el fin de
convertir las fallas en oportunidades de mejorar las lecciones para una accion futura
mas efectiva y buscar el consenso del equipo (R. Rodriguez & Van de Velde, 2005).
En el trabajo en equipo, se deben seleccionar métodos y enfoques relacionados,
como la colaboracion, la cooperacion y la colegialidad para alcanzar sus metas de
manera efectiva.

Haciendo referencia a la investigacion de Lopez (2005) en su tesis doctoral
denominada "La Colaboracion y el Avance Profesional de los Docentes" se
presenta una revision del origen de la colaboracion, a veces denominada
cooperacion en ciertos momentos y colegialidad en otros. En su estudio, la autora

aborda los siguientes elementos clave:
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a. Pettini (2010) enfatiza la perspectiva de Célestin Freinet sobre la técnica mas
significativa, que es la cooperacion. Segun Pettini, esta técnica es
fundamental para toda la labor de Freinet. Los profesores, mediante las
organizaciones colaborativas a las que pertenecen, pueden vencer el
aislamiento, intercambiar experiencias, involucrarse en debates, fomentar

ideas y adaptar técnicas segun las exigencias presentadas.

b. Little (1990) sostiene que la promocion del estudio y la practica de la
colegialidad se basa en la creencia de que se obtiene algo valioso cuando los
profesores colaboran entre si, mientras que se pierde algo importante cuando
no lo hacen.

c. Rodriguez y Barraza (2015) definen la colegialidad como una forma de
cooperacién que se establece entre colegas de una institucion. Ademas,
destacan que esta asistencia abarca todas las labores de la escuela y
representa una tarea mancomunada interviniendo todos los integrantes del
equipo educativo.

d. Theessen (1992) sostiene que los profesores pueden aprender
significativamente de sus colegas, a quienes ven como la principal fuente de
su crecimiento profesional. Aflos atras, las propuestas de fortalecimiento
profesional, enfocadas en la cooperacién de colegas docentes y el trabajo en
equipo han cobrado mayor importancia ganando prominencia en los debates
sobre la mejora escolary el cambio en la educacion. Ejemplos de este enfoque
incluyen la capacitacion en parejas, la tutoria entre profesores, el desarrollo

profesional cooperativo y la colaboracion con mentores, todos los cuales
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constituyen modelos de desarrollo profesional docente.

e. Hargreaves (1996) sostiene que no existe una Unica forma de colegialidad o
colaboracion o comunmente denominada como autentica o verdadera. En su
lugar, existen diversas formas de cooperacién, cada una con sus propias
consecuencias y objetivos distintos.

f. El autor Rué (1889) sefiala que varios autores, a lo largo de la historia, han
coincidido en la idea que, la educacion demanda intervencionismo plasmada
como interaccion entre individuos en igualdad de condiciones. Existen
precedentes historicos destacados, donde incluyen las aportaciones de Ovide
Décroly, Roger Cousinet, Célestin Freinet, sin dejar de lado los estudios de
Paulo Freire. A pesar de las diferencias en el tiempo y los valores que los
caracterizan, estos diversos autores comparten una creencia comdun.
Sostienen que, para que ocurra un proceso educativo beneficioso en las
personas, es crucial que tengan la oportunidad de participar en situaciones

comunicativas con sus pares.

g. Rodriguez & Barraza (2015), citando a Angulo et al. (2000) y basandose en
las perspectivas de J. Dewey, resalta que, de acuerdo con su vision, la
educacion se desenvuelve mediante la relacion social y comunicativa. La
colaboracion se presenta como uno de los principios rectores tanto en la
relacion de los educadores con los estudiantes como en su colaboracion con
otros profesores. Los procesos de colaboracion no solo simplifican el proceso
educativo, sino que también son, en si mismos, una parte fundamental del

proceso educativo representan una forma de educacidon en continua
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evolucion, como lo sefiala Dewey.

h. Rodriguez & Barraza (2015), citando a Rizzi (2000), argumenta un enfoque
colaborativo se fundamenta en la cooperacion con toma de decisiones
compartida. en todas las etapas posibles. Requiere un esfuerzo constante
para escuchar a los docentes en lo que respecta a los estudiantes, la
implicacion de los padres y de individuos ajenos al entorno escolar. Para que
este enfoque sea creible y tenga un impacto en la sociedad, debe basarse en
un nivel mas alto de competencia pedagdgica y técnica en la escuela, en
consonancia con una sociedad que ha logrado un nivel alto de tecnologia y
estructuraciéon, como lo indica Rizzi.

I La Escuela Nueva argumenta que la educacion moderna aspira a fomentar la
expresion individual en el marco de una comunidad de ensefianza, en un
entorno de libertad, empleando la accion como principal método educativo, tal
como lo demuestra esta perspectiva pedagdgica.

J- La colaboracion desempefia una funcién fundamental en la filosofia y la
aplicacion educativa de Paulo Freire. Freire hace uso del didlogo como una
herramienta para promover la colaboracion eficaz entre los individuos,
permitiendo asi un encuentro en el que los sujetos buscan conjuntamente el
significado de las ideas y conceptos, tal como se refleja en su enfoque

educativo.

2.2.1.1. Relaciones trabajo cooperativo, colaborativo y colegiado
El trabajo cooperativo se define como la ayuda mutua, la coincidencia de

intereses y la colaboracion que implica la supresion voluntaria de los intereses
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individuales en favor de objetivos compartidos por un grupo de trabajo, tal como se
sefiala en la definicion de Martinez y Salvador (2005). Este enfoque implica que los
integrantes de un equipo trabajen juntos de manera colaborativa, apoyandose
mutuamente y buscando alcanzar metas comunes).

El trabajo colaborativo se describe como la accion de trabajar en conjunto
con uno o varios individuos con el objetivo comun de lograr un mismo objetivo,
segun la definicién de Antinez (1999).

El trabajo colegiado se refiere a la colaboracion de todos los profesores de
una institucion escolar, quienes participan conjuntamente en el analisis de
cuestiones académicas y en la generacién de propuestas. Este enfoque implica
interacciones horizontales, ya que se valoran las experiencias y conocimientos de
cada participante como contribuciones valiosas, segun la definicion de A. Lopez &
Reyes (2017).

En este repaso historico de la labor de diversos estudiosos en la esfera
educativa, se resalta la importancia que otorgan a la colaboracion entre pares, lo
gue significa trabajar juntos hacia un objetivo comun. Se ha utilizado en el &mbito
de la investigacion, comunmente se utilizan los términos colaboracion, cooperacion
y colegialidad de manera intercambiable para caracterizar la colaboracion entre
docentes y administradores, con la meta comin de mejorar el desempefio
académico. No obstante, se reconoce que algunos expertos bajo esta figura de
trabajo en equipo pueden diferenciar dichos términos.

Es evidente que, personas interesadas en mejorar ciertas situaciones

dentro de las instituciones educativas confian en la colaboraciébn como un medio
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para fomentar la cooperacion entre sus colegas.

2.2.1.2. Aislamiento docente

A lo largo de los siglos, nuestra sociedad ha enfatizado la importancia de la
individualidad en todos los seres humanos, a veces llevando a percibir cada
situacién como una competencia constante. Este enfoque también se refleja en la
labor de los docentes, como sefiala Gonzalez (s.f.): algunos docentes se aislan en
sus aulas por temor a ser juzgados por otros; el celo profesional lleva a algunos a
no compartir sus experiencias con sus colegas; aunque los docentes utilizan la
evaluacion con diferentes propdésitos, a menudo le temen; y finalmente, algunos
docentes buscan protagonismo constante, sin considerar las ideas valiosas de sus
colegas, lo que resulta en una subutilizacién de talentos y habilidades.

Estas actitudes a menudo impiden que los educadores trabajen de manera
colaborativa y adopten decisiones conjuntas en relacién a la formacién de sus
estudiantes. Por esta razon, (Lopez, 2005) sostiene que el aislamiento profesional
es una caracteristica fundamental de la tarea docente.

Segun Fullan (1999), mencionado por Demaria (2004), laborar de manera
aislada tiene dos consecuencias: lo que los docentes hacen o dejan de hacer pasa
desapercibido, y tanto las cosas buenas como las malas no pueden corregirse ni
aprovecharse sobre la nocion de otros colegas.

Recomendaciones de Gonzalez, Fullan & Lépez; subrayan la reticencia de
los docentes a colaborar con sus colegas en asuntos relacionados al proceso
ensefianza-aprendizaje. Como resultado, las aulas se convierten en un refugio

donde los profesores se sienten confiados y tienen un control completo, donde
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pueden tomar decisiones segun su criterio. Sin embargo, este aislamiento se
asemeja a una "armadura” que los docentes utilizan para protegerse. No obstante,
esta actitud se relaciona con lo que se conoce como un "entorno de aprendizaje
limitado", ya que los profesores no promueven un ambiente propicio para la
colaboracion con sus compafieros y para valerse académicamente de ellos (Vivet,
2009).

La cita de Hargreaves (1996) que menciona a De la Barrera (2007) resalta
la importancia de contrarrestar la cultura del individualismo docente en el contexto
del cambio educativo. Hargreaves sugiere que la colaboracién y la cooperacion
representan estrategias vitales para estimular el progreso profesional de los
docentes. Estas estrategias permiten a los docentes superar la autoevaluacién
individual y la confianza en expertos externos, fomentando la capacidad de
aprender unos de otros y compartir su experiencia para avanzar juntos en el
proceso ensefianza-aprendizaje.

La recomendacion de Hargreaves nos muestra el camino para abandonar
el aislamiento comun entre los docentes y abrazar la cooperacion entre
comparieros de trabajo. La premisa es que los educadores no aborden los retos
pedagogicos de manera solitaria, sino que trabajen juntos, compartan experiencias
y aprendan unos de otros para enriquecer sus practicas en el aula. Esto contribuira

a una mejora sustancial de la calidad educativa asociado a la formacion estudiantil.

2.2.1.3. Relaciones interpersonales entre docentes
Es cierto que las relaciones amigables entre los educadores dentro de una

institucion educativa son fundamentales para fomentar el trabajo cooperativo y
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abordar de manera efectiva los conflictos que puedan surgir, lo que a su vez ayuda
a alcanzar los objetivos tanto individuales como institucionales. Estas relaciones
constructivas promueven un ambiente de colaboracién y apoyo mutuo, lo que
resulta en una mejor calidad educativa y en un entorno escolar mas armonioso y
productivo.

La armonia en las relaciones interpersonales entre los docentes se
manifiesta a través de una comunicacién efectiva, el apoyo mutuo, la confianza, la
apertura en la interaccion cotidiana, asi como en gestos de simpatia, comprension
y el interés personal que demuestran en diversas situaciones, como los momentos
informales, cumpleafios, celebraciones, elogios y reconocimientos. Estas
caracteristicas contribuyen a mejorar la colaboracion y la cooperacion entre los
educadores, estableciendo un entorno adecuado para el proceso de aprendizaje y
el crecimiento profesional.

Desafortunadamente, los vinculos interpersonales desafortunados son mas
frecuentes que los afortunados en las escuelas. Segun, Dunham, Calvete & Villa
(1977) citado en Garcia (2003). Estos autores descubrieron que los profesores
veian las relaciones profesionales con sus compafieros como una fuente de estres.
Del mismo modo, otros estudios, como el de Trianes (2001), han sugerido que los
conflictos con otros profesores pueden generar estrés y privar a los docentes de
una valiosa fuente de apoyo social, lo que puede afectar negativamente su
bienestar y su capacidad para colaborar eficazmente.

A pesar de los posibles conflictos, los docentes, como profesionales

maduros y capaces de analizar situaciones conflictivas, tienen la oportunidad de
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desarrollar relaciones interpersonales que se fundamentan en la amistad, el respeto
y el apoyo mutuo. Esto conlleva a una mayor disposicion para aceptar perspectivas
diferentes a las propias y a la voluntad de comprenderlas, asi como a explorar
soluciones que resulten beneficiosas para todas las partes involucradas.

El pensamiento de Benito (s.f.) apoya la nocion de Forman al subrayar que
los vinculos interpersonales positivos en una institucion escolar generan un entorno
laboral propicio. Esto, a su vez, facilita la colaboracién en equipo, fomenta la
participacion frecuente de los profesores, promueve la creacion de consensos,
impulsa iniciativas conjuntas, fomenta el intercambio de saberes y vivencias, e
incluso influye en la manera en que se abordan los conflictos. En resumen, las
relaciones interpersonales positivas se presentan como un factor crucial para

mejorar la dinamica y la eficacia de una institucion educativa.

2.2.1.4. Colaboracién entre docentes

Cuando se crea un ambiente de relaciones personales favorables entre
docentes de una institucion; se abre la puerta a la posibilidad de iniciar un proceso
colaborativo entre colegas que puedan establecer metas compartidas y trabajar de
manera conjunta para alcanzar dichos objetivos. Elementos clave como la
confianza, apoyo mutuo y el respeto; son esenciales para promover la colaboracién
y el trabajo en equipo en el contexto educativo. Esta colaboracion, a su vez, puede
conducir a mejoras significativas en la disposicién de ensefianza-aprendizaje.

La colaboracién se considera una via para acrecentar la ensefianza y una
oportunidad para el desarrollo especializado de los docentes, tal como lo indican

diversos expertos en este enfoque de trabajo educativo:
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La colaboracion, segun Little (1990), citando a Padron (1997), se trata de
un enfoque de trabajo en el cual los profesores se rednen para deliberar sobre
cuestiones que surgen en la institucion educativa. Ademas, comparten la
responsabilidad de ensefiar mediante el didlogo, la planificacion conjunta y la
interaccioén con sus colegas, todo ello con el fin de proporcionarse apoyo mutuo y
promover el aprendizaje entre ellos.

La colaboracién, tal como se describe en la investigacion de Lépez (2005)
sobre "colaboracion y desarrollo del profesorado”, citando a Hargreaves (1996),
tiene un efecto estimulante en los docentes. Esto se debe a que fomenta una mayor
diversidad de estrategias de ensefianza, alienta la asuncion de riesgos y
proporciona una sensacion de mayor eficacia. La colaboraciéon también genera
recompensas positivas y comentarios sobre los resultados de las acciones, lo que,
a su vez, consolida la confianza de los docentes en si mismos. Todos estos efectos
influyen positivamente en el aprendizaje de los estudiantes y lo favorecen.

La colaboracién, de acuerdo con Medina (1994), citado en Fernandez y
Malvar (1999), es definida como, "una perspectiva colaborativa critica que fomenta
la evaluacion de la practica docente y el desarrollo profesional, ademas de servir
como un modelo para construir procesos tedrico-practicos de ensefianza-aprendizaje
de manera conjunta”. Tanto Little, Hargreaves como Medina concuerdan en que la
colaboracion es una herramienta utilizada por docentes dirigida a fortalecer su
desempefio en el aula, mediante la interaccion y la critica cooperativa con sus
colegas. Este enfoque conduce al mejoramiento instructiva de los estudiantes y

también promueve el desarrollo y la actualizacion profesional de los profesores, lo
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gue a su vez los motiva a continuar colaborando y compartiendo sus experiencias.

2.2.1.5. El director como impulsor de las actividades escolares

A causa de los cambios contextuales continuos, las IE atraviesan la
necesidad de adaptarse a esta dinamica para mantenerse actualizadas en relacion
con su entorno. Por lo tanto, los directivos escolares se enfrentan al desafio de
modificar su estilo de liderazgo y brindar a los docentes la oportunidad formar y
modelar su forma de pensar e interactuar. Siguiendo a Aristoteles (2005), como se
menciona en Parés (2008), se considera recomendable que la funcion directoral
esté vinculada o asociada con los demas integrantes de la organizacion, en otras
palabras, que su enfoque de trabajo se base en la colaboracion y el trabajo en
equipo. Ademas, Aristételes enfatiza que " dos individuos tienen una mayor
capacidad para pensar y trabajar en conjunto”.

Aristoteles menciona que el modelo de trabajo colegiado promueve que la
institucién escolar defina propdsitos y metas compartidas dirigidas a la mejora. En
este contexto, resulta fundamental contar con un lider que coordine las actividades,
ejerza un papel mediador y facilite la participacion para una toma de decisiones
respaldada en conjunto, tal como lo destaca Molina (2001).

Es esencial que el director de la escuela desempefie un papel activo en la
promocién del trabajo colegiado y en la gestion de disputas dentro de la
organizacién. Esto implica proporcionar espacios para reuniones de profesores en
las cuales puedan discutirse los problemas y obstaculos que afectan el trabajo
docente. El director debe fomentar la implicacion y la dedicacion de todos los

docentes, él incluido, con el fin de alcanzar consensos y elegir decisiones conjuntas
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que contribuyan a abordar las situaciones probleméticas. Si el director carece de
una vision clara sobre como enfrentar estos desafios 0 no ejerce un liderazgo
efectivo, el trabajo colegiado podria no ser productivo y los participantes podrian
perder la motivacion para involucrarse en el proceso.

Es evidente que el director de una escuela desempeiia un papel
multifacético, ya que debe manejar tanto aspectos administrativos como
pedagdgicos con el fin de asegurar el adecuado desempefio de la institucion
educativa. Las funciones pedagogicas destacan la importancia de liderar el proceso
educativo, guiar el trabajo escolar, promover la participacién, construir consensos,
formar al personal y gestionar recursos para mejorar el aprendizaje del alumnado.
Estas funciones subrayan la exigencia de trabajar de manera colaborativa y
cooperativa con los maestros y demas miembros de la instituciébn para lograr

resultados positivos en la ensefianza y el aprendizaje.

2.2.1.6. Contrayendo el trabajo colegiado en la institucion educativa

La implementacién del trabajo colegiado en una institucién escolar lleva
tiempo y esfuerzo, ya que requiere un cambio cultural y desarrollo de habilidades.
Sin embargo, puede tener un impacto significativo en la calidad de ensefianza-
aprendizaje cuando se realiza de manera efectiva.

El director escolar desempefia un papel fundamental cuando se trata de
poner en practica el trabajo en equipo, el lider debe ser participativo, incentivando
la colaboracién, la cohesion del grupo y la reflexion entre los docentes. Esto
requiere un cambio en el enfoque de organizar la escuela, donde el director ya no

es el Unico que establece objetivos y acciones, sino que trabaja junto a los

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV 2/ | INVESTIGAGION

“OFICING DE INVESTIGACILIM "

profesores en la creacidbn de estrategias destinadas a mejorar los procesos
educativos. Este enfoque colaborativo puede llevar avances notorios en la calidad
de ensefnanza.

La presencia de un director que promueva un clima de trabajo colaborativo
y participativo en la escuela es fundamental. Esto incluye establecer reglas claras,
fomentar la convivencia positiva entre los docentes y promover la generacion de
ideas frescas y soluciones innovadoras para afrontar los desafios compartidos. El
trabajo en equipo facilita la interaccion de vivencias, la observacion de clases, el
analisis colaborativo y el bosquejo de consensos que coadyuven a potenciar la
calidad de la ensefianza y, en Ultima instancia, elevar el estandar educativo en la
institucion.

La funcién del director es fundamental para concienciar a los profesores
sobre aa relevancia de trabajar en equipo y colaborar. Al hacerlo, se puede abordar
de manera efectiva las dificultades que impactan a todos los integrantes de la
institucién educativa. La cooperacion no solo resuelve situaciones de manera mas
eficiente, sino que también contribuye a alcanzar una mayor calidad educativa en
la institucion escolar.

El director desempefia un papel fundamental en la promocion del trabajo
colegiado. Si la iniciativa de trabajar de manera colaborativa proviene de los propios
integrantes de la institucion escolar, esto puede generar motivacion y compromiso.
Por otro lado, imponer la colaboracién desde fuera puede ser contraproducente.
Por lo tanto, es responsabilidad del director comunicar a los docentes los beneficios

de trabajar juntos, como crear un espacio para discutir dudas sobre la ensefianza
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y abordar preocupaciones institucionales en lugar de responsabilidades
individuales. Esto contribuira a mejorar en su labor cotidiana y resolver desafios

tanto en el salon de clases como en la institucion educativa en general).

2.2.1.7. Dimensiones relacionadas con trabajo colegiado

a. Colegiado

Laborar de forma colegiada implica agrupar a los educadores que
participan en la formacién de los estudiantes con el fin de crear oportunidades
para idear sobre la practica pedagdgica, abordar problemas y mejorar la labor de
cada participante.
b. Complementariedad

Un equipo es efectivo cuando cada uno de sus integrantes posee un
dominio especifico dentro del proyecto, es decir, son especialistas en areas
concretas. Segun Rodriguez Orellana, "todos y cada uno de estos conocimientos
son necesarios para avanzar en el trabajo”. En este contexto, es beneficioso que
los integrantes del equipo tengan habilidades y capacidades diversas y
heterogéneas. Esta diversidad es la mejor manera elegir salidas innovadoras y
creativas.
c. Coordinacion

En cualquier equipo de trabajo, resulta esencial contar con un lider que
dirja la estructuracibn y supervise la realizacion del proyecto. Las
responsabilidades de este lider abarcan la elaboracion de un cronograma de
cumplimiento, el monitoreo de los progresos y las exigencias particulares de los

integrantes del equipo. Ademas, debe incentivar la creacion de acuerdos entre

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACIIN"

los miembros de la institucion y tomar decisiones en forma colaborativa, teniendo
en cuenta las diversas opiniones. El lider nunca debe apartarse del propésito
fundamental principal, que es avanzar con éxito en el proyecto.
d. Comunicacién

La comunicacién abierta y bidireccional es esencial para el buen
funcionamiento de un equipo. Se debe crear un ambiente propicio donde se
anime a cada miembro a compartir sus puntos de vista de manera abierta. Si un
miembro del equipo se queda al margen o si hay problemas en la transmision de
informacion, el proyecto puede verse comprometido. Para que un equipo opere
de manera eficiente como una maquina bien sincronizada, es crucial que todos
los engranajes estén en perfecto estado y funcionando correctamente.
e. Confianza

La confianza mutua es esencial en un equipo de trabajo. Cada miembro
debe confiar en las habilidades y capacidades de los demas y estar dispuesto a
anteponer el éxito del equipo a su propio reconocimiento personal. Colaborar en
pos del éxito colectivo es fundamental, y el ejemplo de una operacion de
trasplante ilustra como cada especialista busca el éxito del equipo en lugar de
su propio lucimiento personal. En ultima instancia, el éxito del equipo es lo que
importa, y el enfoque debe estar en lograr ese éxito conjunto.
f. Compromiso

Exactamente, cuando cada miembro del equipo se compromete a dar lo
mejor de si mismo y trabaja en colaboracion con los demas, se potencian los

recursos y se obtienen resultados superiores a los que se lograrian de manera
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individual. El trabajo en equipo fomenta la igualdad de oportunidades y valores
como la colaboracion y la cooperacion, lo que contribuye a alcanzar objetivos de

manera mas efectiva y eficiente.

2.2.2. Liderazgo pedagogico
2.2.2.1. Definicién de liderazgo pedagoégico

El liderazgo pedagdgico se refiere a la influencia ejercida por los directivos
y otros integrantes del entorno educativo para lograr los objetivos y la visién de una
institucién escolar, centrando los esfuerzos en la mejora de la instruccién y

aprendizaje.

2.2.2.2. Dimensiones para la practica eficaz de liderazgo

En las ultimas décadas, los estudios acerca del liderazgo han presentado
varios modelos que han ido cambiando con el tiempo, de manera similar a las
tendencias de moda que son reemplazadas rapidamente. Desafortunadamente, en
el &mbito empresarial, que a menudo influye en el ambito educativo, el liderato ha
evolucionado en un mundo que genera conceptos promovidos por destacados
expertos. Como resultado, han surgido diferentes términos en la literatura, se
pueden identificar diversos enfoques de liderazgo, como los tipos de liderazgo que
incluyen diversas caracteristicas como “visionario, carismatico, situacional, ético,
democrético, pedagogico, transaccional, transformacional, etc.,”. Entre todas estas
perspectivas, el liderazgo pedagdgico o instructivo ha sido fundamental, ya que se
enfoca en los aspectos organizativos y profesionales que mejoran las metodologias
de instruccion y, en ultima instancia, el rendimiento integral de los alumnos. El

liderazgo pedagdgico se enfoca en las técnicas que inciden directa o indirectamente
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en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Se originé en la investigacion sobre
"escuelas efectivas" y se relaciona con actividades como la supervision que estan
relacionadas con PEA. Este tipo de liderazgo implica no solo gestionar las
condiciones actuales y metas establecidas, sino también redisefiar las condiciones
en funcién de objetivos educativos. En este sentido, el liderazgo pedagdgico no es
transaccional, sino transformador, ya que busca alterar las condiciones en el centro
y el entorno educativo para aumentar la calidad educativa y las estrategias
pedagdgicas. (Bolivar, 2010a).

En lo que respecta a la investigacion contemporanea, los analisis sobre la
eficacia y la mejora escolar han destacado la importancia del liderazgo pedagdgico
en la promocion de practicas educativas aceptables en las instituciones escolares
y en la mejora positiva del aprendizaje. Posterior a la ensefianza en el aula, el
liderazgo escolar se identifica como el segundo factor mas influyente en el
rendimiento de los pupilos, debido a que los lideres competentes comparten rasgos
y métodos semejantes (Wahlstrom et al., 2010). Las revisiones de investigaciones
realizadas en las ultimas décadas, como sefiala Robinson (2007), indican que los
equipos directivos pueden tener un impacto critico en la calidad de las IE y en la
formacion de los estudiantes. Este efecto en la mejoria del aprendizaje estudiantil
rinde de manera indirecta, mediante la influencia que ejercen en las estructuras
organizativas de la institucion educativa y en la calidad instructora. (Robinson,
2007)

En tanto, la calidad del cuerpo docente puede ser elevada mediante la

intervencion de los lideres en esta area. Esta aptitud se amplifica en entornos de
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politicas educativas en los que las escuelas tienen una mayor autonomia y, por lo
tanto, una mayor carga de responsabilidad en lo que respecta a los resultados
académicos (Bolivar, 2010b).

En el &mbito Educativo se manifiesta cuando, se inicia desde de la cultura
existente, pero sin limitarse a ella, se impulsa una dimension transformadora. Los
directores institucionales que han conseguido establecer instituciones altamente
eficaces, como se evidencia en (Blase & Blase, 2002) en su sondeo que abarca 20
casos, aplican paradigmas de desarrollo estructural para transformar y modificar la
cultura de sus instituciones, con un fin comin de elevar los resultados y el
desempefio académico.

La reestructuracién organizativa del liderazgo en la escuela demanda; el
director deba establecer y preservar un ambiente favorable para potenciar los
esfuerzos de progreso, al mismo tiempo que introduce fortaleciendo nuevos
valores, creencias, mentalidades y comportamientos en la cultura institucion
educativa. Segun, Gurr & Drysdale (2010), los directivos pueden desempefar
multiples roles, La habilidad y la aptitud de la escuela son elementos cruciales que
impactan de manera central en los procedimientos de ensefianza-aprendizaje que
se desarrollan y, por lo tanto, en los logros de los alumnos.

Las dimensiones transformadoras del liderazgo, que implican reforma
institucional de la organizacién, han convergido con el liderazgo pedagdgico,
centrado en la excelencia de la educacion ofrecida, en un enfoque de liderazgo
centrado en el aprendizaje, que abarca de manera integra a los operadores

educativos signados como; estudiantes, docentes signados para el funcionamiento

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACIIN"

efectivo de la escuela como institucion.

El liderazgo asociado a la formacion, segun A. Bolivar (2010), no se trata
simplemente de otro modelo un contexto de liderazgo en el mundo académico, sino
que, representa la dimensidbn esencial del liderazgo escolar. Diversas
investigaciones, como las de Swaffield & MacBeath (2009), han establecido una
relacion causal entre este enfoque de liderazgo y la mejora dirigido a la optimizacion
del aprendizaje. La OCDE también reconoce que el liderazgo para el aprendizaje
es fundamental para el éxito escolar. (Pont et al., 2008).

En lugar de limitarse a la gestion burocratica, la direccién escolar debe
contribuir a mejorar las metodologias docentes y el desempefio profesional del
cuerpo docente, con el proposito de final de aumentar el aprendizaje de los
estudiantes. Esto es especialmente relevante en el contexto actual, donde se
requiere que las organizaciones escolares sean mas flexibles y se adapten a
contextos sociales complejos (Antonio Bolivar, 2010). El liderazgo en la educacién
se ha vuelto mas distribuido y democratico, alejAndose del modelo burocratico. Las
estrategias de liderazgo han experimentado una evolucion significativa en las
Gltimas dos décadas, y la evaluacién centrada en el desempefio de los estudiantes
ha tenido un impacto significativo en la direccién colegial (Elmore, 2005). El
liderazgo orientado al aprendizaje se fundamenta en cinco principios en su
aplicacion préactica, que abarcan la atencion al aprendizaje como actividad, la
generacion de entornos adecuados, la promocion del dialogo sobre liderazgo-
aprendizaje, la distribucion del liderazgo y la asuncion de responsabilidad colectiva

por los resultados (Swaffield & MacBeath, 2009). Estos principios deben observarse
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en la practica para comprender como se manifiestan. La instauracion de una cultura
enfocada en el aprendizaje estudiantil:

Fomentar la colaboracion, la unidad entre los docentes, promover una
sensacion de cumplimiento en el trabajo, y disefiar integralmente visiones de lo que
se busca lograr.

Robinson (2007) El éxito de la efectividad del liderazgo en el fomento del
aprendizaje estudiantil, se encuentra ligada a las practicas adoptadas, asi como a
la comparticion del liderazgo y las decisiones tomadas en relacion con los aspectos
de la escuela en las que se enfoca. En diversos modelos de liderazgo y segun
investigaciones. Se mencionan varios tipos de enfoques de liderazgo que influyen
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Un estudio destacado, como el de
Wabhlstrom et al. (2010), identifica cuatro categorias de estrategias de liderazgo que
influyen en el proceso formativo del estudiantado: establecer una direccion (que
involucra definir la visién, las expectativas y las metas del equipo); fomentar el
desarrollo del personal; reestructurar la organizacién; y administrar programas
efectivos de formacién integral. Si el enfoque principal, deriva al progreso de
estudiantes, resulta crucial reconfigurar las estructuras que respalden la mejora en
el aula, al facilitar y promover la labor del cuerpo docente en la formacion académica
del alumnado. En este sentido, los equipos directivos deben establecer condiciones
que fomenten la ensefianza eficaz, lo que conlleva la reorganizacion de los
entornos laborales y las relaciones profesionales, asumiendo asi el papel de lideres
pedagogicos en la escuela.

En una revision exhaustiva de investigaciones, Viviane R., Margie H, y
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Claire L. (2009) han identificado cinco dimensiones de practicas de liderazgo

efectivas para mejorar los resultados, que presentamos a continuacion:

2.2.2.3. Practicas de liderazgo y significado de las dimensiones
a. Instauracion de metas y expectativas
Implica la definicibn de objetivos significativos y cuantificables
relacionados con el aprendizaje, comunicarlos de forma transparente a todas
las partes involucradas, e implicar a todos los actores educativos en el proceso

para lograr una comprension clara y un consenso sobre dichos objetivos.

b. Adquisicién y distribucion estratégica de recursos
Establecer como principal objetivo los recursos disponibles: personal,
materiales y tiempo. Es fundamental tener una comprension precisa de los
recursos que no se estan adquiriendo, una direccion coherente y un enfoque
unificado para la mejora escolar, asi como habilidades esenciales para

obtener los recursos necesarios.

c. Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza
La participacidn activa en el sostén y evaluacion de la ensefianza, que
implica realizar visitas periddicas a los salones y desprender comentarios
tanto formativos como provechosos a los maestros, se centra en la calidad de
ensefanza, esencialmente respecto del proceso de aprendizaje. La cohesion
y la concordancia entre las lecciones, los cursos y las diferentes instituciones
educativas son esenciales para la mejora en el ambito educativo. ¢De qué

manera un liderazgo pedagoégico y compartido asiste a la mejora de los
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resultados académicos?

d. Promocidn, participacion en el aprendizaje y desarrollo del profesorado.

Un liderazgo que, no solo impulsa, sino también se involucra
activamente con los maestros en su formacion profesional, ya sea de manera
formal o informal, posee una influencia mas significativa. A medida que los
lideres adquieren mayor experiencia en liderazgo, su capacidad para impactar

positivamente en la ensefianza y el aprendizaje se fortalece aun mas.

e. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Garantizar la preservacion del tiempo destinado a la ensefianza y el
aprendizaje, disminuyendo las interferencias y distracciones externas, Yy
manteniendo un entorno organizado tanto dentro como fuera del aula. Establecer

relaciones basadas en la confianza y normas que respalden el compromiso.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Trabajo colegiado
Estrategia que permite una funcion colaborativa y cooperativa entre

docentes y directivos de instituciones educativas.

2.3.2. Liderazgo pedagogico
Referido a la influencia que ejercen tanto directivos y docentes en

busqueda de metas y objetivos comunes.

2.3.3. Comunicacién

Aspecto importante y necesario del trabajo colegiado, se debe propiciar
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una comunicacion abierta, respetuosa y horizontal.

2.3.4. Coordinacién

Aspecto importante y necesario del trabajo colegiado, los directivos
deben coordinar las acciones, temas y tiempos de las reuniones del trabajo

colegiado con los docentes.

2.3.5. Complementariedad
Aspecto importante y necesario del trabajo colegiado, se busca que

todos aporten desde sus conocimientos y talentos para lograr objetivos.

2.3.6. Compromiso
Aspecto importante y necesario del trabajo colegiado, donde no solo se
busca compartir conocimientos y experiencias sino también el compromiso para

realizar acciones de cambio y mejora.

2.3.7. Confianza
Aspecto importante y necesario del trabajo colegiado, los directivos
deben inspirar confianza para que los docentes quieran participar del trabajo

colegiado.
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CAPITULO 1l

METODO DE INVESTIGACION

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Hernandez Sampieri et al., (2014), En el disefio se pueden distinguir dos
enfoques: experimental y no experimental. El disefio no experimental se subdivide
segun el momento en el que se recopilan los datos. En particular, el disefio
transversal involucra la recopilacion de datos en un solo momento o durante un
periodo determinado, y su objetivo primordial es proporcionar descripciones de
variables y sus relaciones en ese momento especifico, el cual tomo el disefio no

experimental.

3.2. METODO O METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION

El método utilizado es el hipotético deductivo. Definido y utilizado para
establecer relaciones causales y probar hipétesis. Este método se funda en la
deduccidén logica y se estructura en tres etapas principales: observacion,

formulacion de hipétesis y deduccion. (Gallardo, 2017).

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio tiene un tipo basico descriptivo, menciona que esta clase de
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investigacion no persigue objetivos practicos inmediatos, sino que se enfoca
Gnicamente en ampliar y profundizar en el conjunto de conocimiento cientificos
((Hernandez Sampieri et al., 2014).
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

Es una investigacion del nivel basico. La investigacion basica, a veces
llamada investigacion fundamental o investigacion pura, constituye un tipo de
investigacion cientifica que se ejecuta con el fin de ampliar el conocimiento humano

y comprender los fundamentos de fenémenos naturales o sociales (Naupas, 2011).

3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacion

Es el conjunto total de estudio, mientras la muestra es el sub conjunto de
objetos, animales, circunstancias, caracteristicas, personas, profesiones, etc.
(Hernandez Sampieri et al., 2014). El estudio consta de 109 y 21 docentes en
calidad de directivos y jerarquicos de las instituciones del Nivel de Educacion

Secundaria con JEC situados en la provincia de San Roman, 2019.

N° Institucion N° N° Dir y Total
Jerar

01 Horacio Zevallos Gamez 20 03 23

02 San francisco de Borja 35 07 42

03 Santa Rosa de Lima 11 03 14

04 Dos de mayo — Caracoto 11 03 14

05 Cabanillas - Cabanillas 32 05 37
Total 109 21 130

Nota. Registro académico 2022
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3.5.2. Muestra

Es probabilistico tombola, con un nivel de confianza del 95% (1.96) y
margen de error 5% (0.05) que consta de 97 docentes y directivos, el cual se

tomo la formula segun Aguilar (2005).

Z2.p.q.N

= (N—-1).e2+Z%p.q

n = tamafo de muestra

Z = nivel de confianza 95% = 1.96
P = variabilidad positiva (0.50)

Q = variabilidad negativa (0.50)

N = tamafio de poblacion (130)

e = precision o error 5% (0.05)

Reemplazando:

1.962x 0.5x 0.5x 130
n

= =97.32 =97
(130 — 1) x 0.052 + 1.962 x 0.5 x 0.5

n= 97

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS RECOLECCION DE INFORMACION
3.6.1. Técnicas de investigacion
a. Cuestionario de trabajo colegiadoRealizado y Validado por Ortega, R.
(2020), consta de 28 preguntas con dimensiones del proceso, implica las
siguientes etapas: diagnéstico, planificacion, implementacién, evaluacion y

mejora continua. Para la evaluacion, se utiliza una escala de Likert que
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incluye opciones: “nunca, casi hunca, a veces, casi siempre y siempre”.
b. Encuesta de liderazgo pedagdgicoRealizado y Validado por Jaramillo, Y.
(2018), confluye 15 preguntas, con escala Likert: “nunca, casi nunca, a veces,

casi siempre y siempre”.

3.6.2. Instrumentos de investigacion

e Laficha de encuestay el cuestionario.

3.7. Validacion de la contrastacion de hipotesis

Se ha optado por utilizar para la correlacion la medida de Pearson; debido
al indicador estadistico utilizado para evaluar la relacion lineal entre variables
continuas. Esta medida ofrece datos sobre la intensidad y direccién de la relacion
entre las variables. La férmula para calcular la correlacion de Pearson implica el
calculo de la covarianza entre ambas variables y la multiplicacion de sus
desviaciones estandar, lo que da como resultado una medida cuantitativa de qué
tan bien los puntos de datos se ajustan a una linea recta en un grafico de dispersion.
Sin embargo, es fundamental destacar que la correlacion de Pearson solo capta
relaciones lineales entre las variables y no refleja relaciones no lineales. (Naupas,

2011).

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento

Los instrumentos utilizados tienen validez, puesto que se menciona a los
autores e la validacion, esto para demostrar la correlacion de las variables de
estudio tiene la validez suficiente, toda vez que ha sido validado por expertos, que
verificaron los items respectivos reune las condiciones para ser demostrado la

correlacion de las dos variables.
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Se deduce la confiabilidad, porque ha sido sometido previamente los
instrumentos a una muestra de prueba piloto, donde aplicando el estadistico del alfa

de Crobanch se ha demostrado que los instrumentos utilizados son confiables.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion, andlisis e interpretacion de los datos

Resultados sobre la relacion entre las variables de estudio.

Tabla 1
Tabla cruzada entre el trabajo colegiado y liderazgo pedagdgico
LP
A Casi Siemp Total
Vece Siempre re
s
T A Veces Recuento 8 2 0 10
C
% dentro de 80,0% 20,0% 0,0%  100,0%
TC
% dentro de 57,1% 3,9% 0,0% 10,3%
LP
Casi Recuento 5 34 3 42
Siempre
% dentro de 11,9% 81,0% 7,1% 100,0%
TC
% dentro de 35,7% 66,7% 9,4% 43,3%
LP
Siempre Recuento 1 15 29 45
% dentro de 2,2% 33,3%  64,4% 100,0%
TC
% dentro de 7,1% 29,4%  90,6% 46,4%
LP
T Recuento 14 51 32 97
o]
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a

[
% dentro de 14,4% 52,6%  33,0% 100,0%
TC
% dentro de 100,0 100,0% 100,0 100,0%
LP % %

Nota: muestra la relacion que existe en porcentajes y frecuencias entre trabajo colegiado y
liderazgo pedagogico.

En la tabla 1 muestra la relacién en una tabla cruzada en las variables
de estudio, indicando que en su mayoria con un 90.6% responden siempre a realizar
alguna actividad y estar actualizando en las actividades institucionales con relacién
entre trabajo colegiado y liderazgo pedagdgico.

Resultados sobre la correlacion de Pearson entre trabajo colegiado y el

liderazgo pedagdgico

1. Planteamiento de la hipétesis

Ho: No existe correlacion trabajo colegiado y liderazgo pedagaogico.
Hi: Existe correlacion trabajo colegiado y liderazgo pedagogico.

2. Nivel de significancia: P = 0.05

3. Prueba estadistica Correlacién de r de Pearson

4. Regla de decision

Si p < 0.05, se acepta la Hi, en vista de cumplir con las exigencias estadisticas, y

seguidamente rechazamos Ho. Contrario sensus, si p>=0.05, en esta situacion

rechazamos la Hi, por respeto al resultado estadistico, e inmediatamente

aceptamos la Ho.
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5. Resultados y conclusiones

Tabla 2
Correlacion de Pearson entre trabajo colegiado y liderazgo pedagdgico.

TC LP
TC Correlacion de Pearson 1 694"
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
LP Correlacion de Pearson ,694™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_Correlacion significativa 0,01 (bilateral).

Al conocer las tabulaciones encomendadas, segun los resultados
conseguidos, se tiene p = < 0.05, en consecuencia, cotejando la regla sefialada en
el parrado anterior; se acepta la Hi; Es decir, sefialando la existencia de una
correlacion significativa alta entre estas dos variables tabuladas y sitiadas en el
estudio.

Resultados sobre larelacion entre diagnéstico y el liderazgo pedagogico.

Tabla 3
Tabla cruzada entre diagnéstico y liderazgo pedagdgico

LP
A Casi Siempre Total
Veces Siempre
Diagnostic Casi Recuento 1 0 0 1
0 Nunca
% dentro de D 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 7,1% 0,0% 0,0% 1,0%
A Veces Recuento 10 8 0 18
% dentro de D 55,6% 44,4% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 71,4% 15,7% 0,0% 18,6%
Casi Recuento 2 27 2 31
Siempre
% dentro de D 6,5% 87,1% 6,5% 100,0%
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% dentro de LP 14,3% 52,9% 6,3% 32,0%

Siempre Recuento 1 16 30 47

% dentro de D 2,1% 34,0% 63,8% 100,0%

% dentro de LP 7,1% 31,4% 93,8% 48,5%

Total Recuento 14 51 32 97
% dentro de D 14,4% 52,6% 33,0% 100,0%

% dentro de LP 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: muestra la relacion que existe en porcentajes y frecuencias entre diagnéstico y
liderazgo pedagogico.

La tabla 3 muestra los resultados en tabla cruzada donde el 93.8%
respondieron que siempre estan en las actividades y demostraron responder en su
mayoria que, en el contexto del trabajo en equipo, se valora el reconocimiento de
las vallas que enfrenta la institucion escolar. ¢Se concede relevancia a la
identificacion de los problemas que afectan a la escuela al planificar el trabajo en
equipo? ¢La deteccion de dificultades académicas se aborda en las sesiones de
colaboracion? ¢Se establecen planes de accién para afrontar los problemas
académicos que surgen? Respondieron “siempre” relacionado al liderazgo

pedagdgico.

Resultados sobre la correlacion Pearson entre diagnoéstico y el liderazgo
pedagogico
1. Planteamiento de la hipotesis
Ho: No existe correlacion entre diagnostico y liderazgo pedagogico.
Ha: Existe correlacion entre diagnostico y liderazgo pedagogico.
2. Significancia: P = 0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion r de Pearson
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4. Regla de decision
Si p < 0.05, se acepta la H1, en vista de cumplir con las exigencias
estadisticas, y seguidamente rechazamos HO. Contrario sensus, si
p>=0.05, en esta situacién rechazamos la H1, por respeto al resultado
estadistico, e inmediatamente aceptamos la HO.

5. Resultados y conclusiones.

Tabla 4
Correlacion de Pearson entre el diagnéstico y liderazgo pedagdgico

LP Diagnostico
LP Correlacion de Pearson 1 ,703™
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Diagndstico Correlacion de Pearson ,703™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al conocer las tabulaciones encomendadas, segun los resultados
conseguidos, se tiene p = < 0.05, en consecuencia, cotejando la regla sefialada en
el parrado anterior; se acepta la Hi; Es decir, sefialando la existencia de una
correlacion significativa alta entre estas el diagndéstico y liderazgo pedagdgico

tabuladas y sitiadas en el estudio.
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Resultados sobre larelacidon entre planeacion y el liderazgo pedagaogico.

Tabla 5
Tabla cruzada entre la planeacién y liderazgo pedagdgico

LP
A Casi Siempre Total
Veces Siempre
Planeacion Casi Recuento 1 0 0 1
Nunca
% dentro de P 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 7,1% 0,0% 0,0% 1,0%
A Veces Recuento 9 6 0 15
% dentro de P 60,0% 40,0% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 64,3% 11,8% 0,0% 15,5%
Casi Recuento 3 29 7 39
Siempre
% dentro de P 7,7% 74.4% 17,9% 100,0%
% dentro de LP 21,4% 56,9% 21,9% 40,2%
Siempre Recuento 1 16 25 42
% dentro de P 2,4% 38,1% 59,5% 100,0%
% dentro de LP 71% 31,4% 78,1% 43,3%
Total Recuento 14 51 32 97
% dentro de P 14,4% 52,6% 33,0% 100,0%
% dentro de LP 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: muestra la relacion que existe en porcentajes y frecuencias entre planeacion y
liderazgo pedagogico.

En la tabla 5 muestra una tabla cruzada a la cual respondieron “siempre” alas
interrogantes de ¢ Los educadores proponen estrategias durante las reuniones de
trabajo colaborativo? ¢Cree que estas estrategias son apropiadas? ¢ Se plantean
alternativas de accion por parte de los docentes en estas reuniones? ¢ Piensa que
estas alternativas se ejecutan adecuadamente? En el trabajo en equipo, ¢se lleva
a cabo una planificacién académica? Y, ¢considera que la planificacién académica

realizada en el trabajo en equipo es apropiada? Con relacion al liderazgo
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pedagadgico.

Resultados sobre la correlacion de Pearson entre planeacion y el liderazgo

pedagodgico

1. Planteamiento de la hipotesis
Ho: No existe correlacion entre planeacion y liderazgo pedagogico.
H1: Existe correlacion entre planeacion y liderazgo pedagdgico.

2. Significancia P = 0.05

3. Prueba estadistica Correlacion r de Pearson

4. Regla de decision
Si p < 0.05, se acepta la Hi, en vista de cumplir con las exigencias
estadisticas, y seguidamente rechazamos Ho. Contrario sensus, si p>=0.05,
en esta situacion rechazamos la Hz, por respeto al resultado estadistico, e
inmediatamente aceptamos la Ho.

5. Resultados y conclusiones.

Tabla 6
Correlaciéon Pearson entre la planeacion y liderazgo pedagdgico

LPA Planeacion
LP Correlacion de Pearson 1 629"
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Planeacion Correlacion de Pearson 629" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al conocer las tabulaciones encomendadas, segun los resultados

conseguidos, se tiene p = < 0.05, en consecuencia, cotejando la regla sefialada en
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el parrado anterior; se acepta la Hi; Es decir, sefialando la existencia de una
correlacion significativa alta entre planeacion y liderazgo, tabuladas en el estudio.

Resultados sobre la relaciéon entre instrumentacion y el liderazgo pedagoégico

Tabla 7
Tabla cruzada entre la instrumentacion y el liderazgo pedagogico
LP
A Veces Casi Siempre Total
Siempre
Instrumentac Casi Nunca Recuento 0 1 0 1
ion % dentro de | 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 0,0% 2,0% 0,0% 1,0%
A Veces Recuento 10 6 0 16
% dentro de | 62,5% 37,5% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 71,4% 11,8% 0,0% 16,5%
Casi Siempre Recuento 3 34 10 47
% dentro de | 6,4% 72,3% 21,3% 100,0%
% dentro de LP 21,4% 66,7% 31,3% 48,5%
Siempre Recuento 1 10 22 33
% dentro de | 3,0% 30,3% 66,7% 100,0%
% dentro de LP 7,1% 19,6% 68,8% 34,0%
Total Recuento 14 51 32 97
% dentro de | 14,4% 52,6% 33,0% 100,0%
% dentro de LP 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota. Muestra la relacion que existe en porcentajes y frecuencias entre instrumentacion y
liderazgo pedagogico.

¢, Los profesores supervisan el progreso de las actividades planificadas?
¢,Cree que la supervision realizada es apropiada? ¢Se analiza la implementacion
de proyectos en las juntas de trabajo en equipo? ¢Se toman medidas si la
implementacion no se ha realizado? ¢Se exploran nuevas estrategias para
contrarrestar dificultades en los proyectos educativos? ¢ Piensa que las nuevas

estrategias empleadas para enfrentar dificultades en los proyectos educativos son
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adecuadas? Con relacion al liderazgo pedagogico donde demuestran que la
mayoria respondieron “siempre” con el 68.8%.
Resultados correlaciéon de Pearson entre instrumentacién y el liderazgo

pedagogico.

1. Planteamiento de la hipétesis
Ho: No existe correlacién entre instrumentacion y liderazgo pedagdgico.

Hi: Existe correlacion entre instrumentacion y liderazgo pedagdgico.

2. Significancia P = 0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion r de Pearson

4. Regla de decision
Si p < 0.05, se acepta la Hi, en vista de cumplir con las exigencias estadisticas, y
seguidamente rechazamos Ho. Contrario sensus, si p>=0.05, en esta situacion
rechazamos la Hi, por respeto al resultado estadistico, e inmediatamente
aceptamos la Ho.

Tabla 8
Correlacion de Pearson entre la instrumentacion y liderazgo pedagégico

LP Instrumentacion

LP Correlacion de Pearson 1 607"

Sig. (bilateral) ,000

N 97 97
Instrumentacio Correlacion de Pearson 607" 1
n

Sig. (bilateral) ,000

N 97 97

** La correlacién es significativa (bilateral).
Al conocer las tabulaciones encomendadas, segun los resultados

conseguidos, se tiene p = < 0.05, en consecuencia, cotejando la regla sefalada en
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el parrado anterior; se acepta la Hi; Es decir, sefialando la existencia de una
correlacion significativa alta entre instrumentacion y liderazgo pedagogico
tabuladas en el estudio.

Resultados sobre larelacion entre evaluacion y el liderazgo pedagdgico.

Tabla 9
Tabla cruzada entre la evaluacion y el liderazgo pedagdgico
LP
A Casi Siempre Total
Veces Siempre
Evaluacion Casi Recuento 1 1 0 2
Nunca
% dentro de E 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 7,1% 2,0% 0,0% 2,1%
A Veces Recuento 11 6 0 17
% dentro de E 64,7% 35,3% 0,0% 100,0%
% dentro de LP 78,6% 11,8% 0,0% 17,5%
Casi Recuento 1 36 10 47
siempre
% dentro de E 2,1% 76,6% 21,3% 100,0%
% dentro de LPA 7,1% 70,6% 31,3% 48,5%
Siempre Recuento 1 8 22 31
% dentro de E 3,2% 25,8% 71,0% 100,0%
% dentro de LP 7,1% 15,7% 68,8% 32,0%
Total Recuento 14 51 32 97
% dentro de E 14,4% 52,6% 33,0% 100,0%
% dentro de LP 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota. Muestra la relacion que existe en porcentajes y frecuencias entre evaluacion y
liderazgo pedagogico.

En la tabla 9 muestra las repuestas a las interrogantes ¢, Se evalla la eficacia
de las acciones propuestas durante las sesiones de trabajo en equipo? ¢ Cree que
las reuniones de trabajo en equipo sensibilizan sobre la importancia de las acciones
emprendidas? ¢Analiza el efecto de las actividades propuestas dentro de la
comunidad educativa? ¢ En las juntas de trabajo en equipo se hace un seguimiento

al cumplimiento de los compromisos relacionados con las actividades planificadas?
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¢, Se observa que las actividades planificadas se desarrollen de acuerdo con lo
acordado previamente? ¢Se supervisan las acciones programadas para alcanzar
las metas establecidas? Con relacion al liderazgo pedagodgico, el cual se aprecia

que “siempre” tiene el mayor porcentaje.

4.2. Proceso de Prueba de hipotesis

Resultados correlacion de Pearson entre evaluacion y liderazgo pedagégico.

1. Planteamiento de la hipotesis
Ho: No existe correlacion entre evaluacion y liderazgo pedagogico.
Hi: Existe correlacion entre evaluacion y liderazgo pedagogico.

2. Significancia: P = 0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion r de Pearson

4. Regla de decision
Si p < 0.05, se acepta la Hi, en vista de cumplir con las exigencias
estadisticas, y seguidamente rechazamos Ho. Contrario sensus, si p>=0.05,
en esta situacion rechazamos la Hz, por respeto al resultado estadistico, e
inmediatamente aceptamos la Ho.

Tabla 10
Correlacion de Pearson entre la evaluacion y liderazgo pedagogico

LP Evaluacién
LP Correlacion de Pearson 1 ,664™"
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Evaluacion Correlacién de Pearson 664" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_ La correlaciéon es significativa 0,01 (bilateral).
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Al conocer las tabulaciones encomendadas, segun los resultados
conseguidos, se tiene p = < 0.05, en consecuencia, cotejando la regla sefialada en
el parrado anterior; se acepta la Hi; Es decir, sefialando la existencia de una
correlacion significativa alta entre estas evaluacion y liderazgo pedagdgico
tabuladas en el estudio.

Resultados sobre relacidén entre mejora continua y el liderazgo pedagoégico

Tabla 11
Tabla cruzada entre la mejora continua y el liderazgo pedagdégico

LP
A Casi Siemp Total
Veces Siempre re
Mejora Casi Recuento 1 1 0 2
continu Nunca
a 50,0% 50,0% 0,0%  100,0%
% dentro de LP 7,1% 2,0% 0,0% 2,1%
A Recuento 11 6 0 17
Veces
64,7% 35,3% 0,0%  100,0%
% dentro de LP 78,6% 11,8% 0,0% 17,5%
Casi Recuento 1 36 10 47
siempr
e
2,1% 76,6% 21,3%  100,0%
% dentro de LP 7,1% 70,6% 31,3% 48,5%
Siempr Recuento 1 8 22 31
e
3,2% 25,8% 71,0%  100,0%
% dentro de LP 7,1% 15,7% 68,8% 32,0%
Total Recuento 14 51 32 97
14,4% 52,6% 33,0%  100,0%
% dentro de LP 100,0% 100,0 100,0
100,0% % %

Nota. Muestra la relacién que existe en porcentajes y frecuencias entre mejora continua y
liderazgo pedagdgico.

En la tabla 11 muestra la relaciéon en una tabla cruzada respondiendo las

interrogantes de ¢ Analiza el éxito en el cumplimiento de los propdésitos establecidas
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para proponer mejoras? ¢ Esta dispuesto a hacer cambios si detecta dificultades en
el avance de los proyectos académicos? ¢ Reconoce como las acciones de mejora
continua afectan a los proyectos educativos? ¢ Cree que este impacto de las mejoras
es fundamental para el progreso de los proyectos escolares? ¢Se comparten
experiencias en las juntas de trabajo en equipo? ¢Se revisan los resultados de las
acciones previamente programadas en las sesiones de trabajo en equipo? con
relacion al liderazgo pedagogico.

Resultados sobre la correlacién de Pearson entre mejora continua y el

liderazgo pedagdgico.

1.  Planteamiento de la hipétesis
Ho: No existe correlacion entre mejora continua y liderazgo pedagogico.
Hi: Existe correlacion entre mejora continua y liderazgo pedagogico.

2. Significancia P = 0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion r de Pearson

4. Regla de decision

Si p <0.05, se acepta la Hi, en vista de cumplir con las exigencias estadisticas, y
seguidamente rechazamos Ho. Contrario sensus, si p>=0.05, en esta situacion
rechazamos la Hi, por respeto al resultado estadistico, e inmediatamente

aceptamos la Ho.
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Tabla 12
Correlacion de Pearson entre la mejora continua y liderazgo pedagogico

LP Mejora C
LP Correlacién de Pearson 1 ,628™
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Mejora continua Correlacion de Pearson ,628™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_La correlacion es significativa 0,01 (bilateral).

Al conocer las tabulaciones encomendadas, segun los resultados
conseguidos, se tiene p = < 0.05, en consecuencia, cotejando la regla sefialada en
el parrado anterior; se acepta la Hi; Es decir, sefialando la existencia de una
correlacion significativa alta entre estas mejora continua y liderazgo pedagogico

tabuladas en el estudio.

4.3. Discusion de los resultados

El trabajo colegiado es una estrategia que actualmente conforma uno de los
procesos con mayor eficiencia para fortalecer el desempefio docente. Segun,
(Farias, 2010), tesis titulada El impacto del liderazgo pedagdgico en el rendimiento
académico subraya que el liderazgo pedagogico es una practica eficaz para mejorar
el ambiente escolar y las acciones que tienen lugar en las situaciones de
ensefianza-aprendizaje si lo comparamos con el estudio realizado, tiene un enlace
directo que se demostré que tiene relacion el Trabajo Colegiado con el liderazgo
pedagaogico, asi mismo el estudio de (Cervantes & Castillo, 2009) sefiala que el TC

es una estrategia en la gestion académica para tomar una decision responsable.

En el ambito nacional mencionamos a Camarena (2018) donde concluye La

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACILIMN "

practica pedagdgica rutinaria, caracterizada por su monotoniay la falta de ejecucion
estratégica en el proceso ensefianza-aprendizaje tanto por parte de estudiantes
como de docentes, experimentara un cambio significativo mediante la
implementacion de estrategias dirigida a grupos de interaprendizaje. Esto se lograra
por medio de acciones como visitas aulas por parte de los docentes y la realizacion
de micro talleres en grupos de trabajo, ya que el estudio evalu6 el proceso de los
micro talleres y talleres donde demostraron que “siempre” participan, se actualizan,
diagnostican, evalGan y realizan una mejora continua en las instituciones, lo cual

refleja en los resultados.

En el ambito regional (Diaz, 2019), Concluye que los estilos de liderazgo
directivo tienen un efecto positivo en la calidad de la gestiébn educativa de las
instituciones. Esto se respalda al rechazar la hipotesis nula, contrario sensus,
adaptar la hipétesis alternativa. Ademas, se confirma que existe una relacion
significativa entre "TC" y "LP". Segun Huaynacho (2020), se encontr6 una
correlacién de Pearson positiva de tipo moderada 0.062 entre variables "liderazgo
del director" y "calidad de la gestion educativa”. Asimismo, el estudio demuestra

gue esta relacion es estadisticamente significativa, con un valor positivo de 0.00.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En la investigacion se determind la relacion de la variable trabajo
colegiado y el liderazgo pedagogico, cuyo resultado segun el coeficiente de
Pearson es r = 0,067 dando una relacion positiva fuerte, siendo el p-valor 0.001
menor que 0,005. Por consiguiente, en este estudio se acepta la hipoétesis alterna
(H1) contrariamente se rechaza la hipétesis nula (Ho); cuya conclusion se asume
que, a mayor trabajo colegiado, se obtendra un mayor liderazgo pedagoégico en las
instituciones de nivel de educacion secundaria con jornada escolar completa de la
provincia de San Roman — 2022

SEGUNDA: En la investigacion se identificé la relacion de la dimensién diagnéstico
y la variable liderazgo pedagdgico, cuyo resultado segun el coeficiente de Pearson
es r = 0,075 dando una relacion positiva fuerte, siendo el p-valor 0.000 menor que
0,005. Por consiguiente, en este estudio se acepta la hipotesis alterna (Hi)
contrariamente se rechaza la hip6tesis nula (Ho); cuya conclusién se asume, la

existencia de una relacion significativa entre las variables analizadas.

TERCERA: En la investigacion se establecio la relacion de la dimension
planificacion y la variable liderazgo pedagogico, cuyo resultado segun el coeficiente
de Pearson es r = 0,070 dando una relacion positiva fuerte, siendo el p-valor 0.002
menor que 0,005. Por consiguiente, en este estudio se acepta la hipétesis alterna
(H1) contrariamente se rechaza la hipétesis nula (Ho); cuya conclusion se asume, la
existencia de una relacion significativa entre las variables analizadas. Es decir, a
mayor planificacion de la realizacion de las actividades institucionales, mayor sera

el liderazgo pedagdgico de los docentes.
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CUARTA: En la investigacion se identifico la relacion de la dimensidn ejecucion y
la variable liderazgo pedagdgico, cuyo resultado segun el coeficiente de Pearson
es r = 0,078 dando una relacion positiva fuerte, siendo el p-valor 0.002 menor que
0,005. Por consiguiente, en este estudio se acepta la hipoétesis alterna (Hi)
contrariamente se rechaza la hipotesis nula (Ho); cuya conclusion se asume, la
existencia de una relaciéon significativa entre las variables analizadas. Es decir,
cuando mejor sea la ejecucion de las actividades institucionales, mayor sera el

liderazgo pedagdgico de los docentes.

QUINTA: En la investigacion se explico la relacion de la dimension evaluacion y la
variable liderazgo pedagdgico, cuyo resultado segun el coeficiente de Pearson es r
= 0,070 dando una relacién positiva fuerte, siendo el p-valor 0.000 menor que 0,005.
Por consiguiente, en este estudio se acepta la hipotesis alterna (H1) contrariamente
se rechaza la hipétesis nula (Ho); cuya conclusién se asume, la existencia de una
relacion significativa entre las variables analizadas. Es decir, cuando mejor sea la

evaluacion de los estudiantes, mayor serd el liderazgo pedagdgico de los docentes.

SEXTA: En la investigacion se establecio la relacion de la dimension proceso de
mejora continua y la variable liderazgo pedagdgico, cuyo resultado segun el
coeficiente de Pearson es r = 0,065 dando una relacion positiva fuerte, siendo el p-
valor 0.003 menor que 0,005 cuya conclusion se asume, la existencia de una
relacion significativa entre las variables analizadas. Es decir, cuando el proceso de
mejora continua sea mejor, mayor sera el liderazgo pedagogico de los docentes.
Por consiguiente, en este estudio se acepta la hipotesis alterna (H1) contrariamente

se rechaza la hip6tesis nula (Ho).
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Los docentes deben aumentar la frecuencia de la retroalimentacion, ya
que se observo que pocos docentes la proporcionan y en ocasiones muy limitadas,

lo que constituy6 una de las areas de mejora identificadas en las encuestas.

SEGUNDA: Los directivos deben esforzarse por construir relaciones de confianza
mas solidas con los docentes, estudiantes y padres de familia, con el objetivo de

fortalecer las conexiones dentro de la comunidad educativa.

TERCERA: Los directivos y docentes deben considerar la posibilidad de llevar a
cabo reuniones presenciales con mayor regularidad, dado que se ha notado una

prevalencia significativa de reuniones virtuales.

CUARTA: Los docentes deben ser ejemplos en lo que respecta a los aspectos de

liderazgo para sus estudiantes.

QUINTA: A los estudiantes se les sugiere fijar metas especificas para mejorar la
comunicacién con docentes y directivos, con el fin de trabajar hacia objetivos

comunes.

SEXTA: Es recomendable que los directivos y docentes involucren a los alumnos
en una diversidad de actividades y metas de manera mas frecuente como parte de

un proceso de mejora constante.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGI
A
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS VARIABLE X ENFOQUE:
GENERAL Cuantitativo
METODO:
,Cudl es la conexiéon Examinar la conexioén entre la Se evidencia una correlacion Método general
existente entre la practica de labor en equipo y el liderazgo notable entre el Trabajo y especificos
Trabajo Colegiado y el pedagdgico de los educadores Colegiado y el liderazgo TRABAJO
ejercicio del pedagdgico de en las escuelas de Jornada pedagégico de los COLEGIADO TIPO:
los educadores en Escolar Completa en Juliaca profesores en las escuelas Aplicado -
escuelas de Jornada durante 2022. secundarias de Jornada Descriptivo
Escolar Completa ubicadas Escolar Completa en Juliaca
en la ciudad de Juliaca durante 2022. NIVEL:
durante el afio 20227 Correlacional
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE Y 5
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS DISENO:
No
experimental —
Transversal
¢Como se relaciona el Presentar la relacion entre el Se encuentra una i
diagnostico con diagndstico y el liderazgo correlacion significativa POBLACION:
pedagdgico de pedagdgico de los educadores entre el diagndstico y el 130 docentes vy
educadores en en las escuelas de Jornada liderazgo pedagégico de los directivos
escuelas de Jornada Escolar Completa en Juliaca profesores en las escuelas 97.32=97
Escolar Completa durante 2022 secundarias de Jornada
Juliaca en 20227 Escolar Completa en Juliaca LIDERAZGO MUESTRA:
durante 2022. PEDAGOGICO Probabilistico
aleatorio simple
¢,Como afecta la etapa de Establecer la conexion entre la Se detecta una correlacion 97.32 =
planificacion a planificacién y el liderazgo notable entre la 97
implementacion pedagdgico de los educadores planificacién y el liderazgo .
liderazgo pedagogico de en las escuelas de Jornada pedagogico de los TECNICA:
los educadores en Escolar Completa en Juliaca profesores en las escuelas Encuesta
escuelas de Jornada en 2022. secundarias de Jornada
Escolar  Completa Escolar Completa en Juliaca INSTRUMENTOS:
Juliaca en 202272 durante 2022. Cuestionario de
- trabajo
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- Identificar la relacién entre la v  Se evidencia una pedagdgico y
ejecucién y el liderazgo correlaciéon significativa Encuesta sobre:
pedagoégico de los entre la implementacion Liderazgo
educadores en las escuelas y el liderazgo Pedagogico

pedagogico de los

,Coémo se relaciona la
ejecucién de estrategias
con la aplicacion del
liderazgo pedagdgico de
los pedagoégico de los de Jornada Escolar
educadores en las

escuelas de Jornada
Escolar Completa en
Juliaca en 20227

Completa en Juliaca durante
2022.

Explicar la relacién entre la
evaluacion y el liderazgo

profesores en las
escuelas secundarias de
Jornada Escolar
Completa en Juliaca
durante 2022.

pedagégico de los
educadoresenlasescuelas | vv Se puede notar una
correlaciéon  significativa
entre la evaluacién y el
liderazgo pedagdgico de

¢;De qué manera afecta la
evaluacion al ejercicio del de Jornada Escolar
liderazgo pedagogico de Completa en Juliaca
los educadores en las durante 2022.

escuelas de Jornada los profesores en las
Escolar Completa en - Establecer la relacion entre el escuelas secundarias de
Juliaca en 2022? proceso de mejora continua y Jornada Escolar
el liderazgo pedagégico de Completa en Juliaca
los educadores en las durante 2022.

escuelas de Jornada Escolar | v Se  demuestra una
Completa en Juliaca durante correlacién significativa

,Como se relaciona la
mejora continua con la

aplicaciéon del liderazgo 2022 entre la mejora continua
pedagégico de los y el liderazgo
educadores en las pedagégico de los

escuelas de Jornada profesores en las
Escolar Completa en escuelas secundarias de
Juliaca en 20227 Jornada Escolar
- Completa en Juliaca
durante 2022.
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ANEXO 2: CUESTIONARIO TRABAJO COLEGIADO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
, MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

INSTRUCCIONES: Estimado profesor, con el objetivo de conocer su perspectiva sobre la colaboracion en
el entorno educativo de la institucion, le presentamos una serie de preguntas. Le agradecemos que
responda con honestidad, marcando la opcién que mejor refleje su opinion. Tenga en cuenta que no hay
respuestas correctas ni incorrectas.

| 1 l 2 [ 3 I 4 | 5 |
[ Nunca | cCasinunca | A veces | Casisiempre | Siempre |
N° ITEMS CALIFICACION
DIMENSION PREGUNTA 112 (3 (4|5
s En el trabajo en equipo, ¢se contempla la identificacion de los problemas que|
afectan a la institucion?
g2 ¢ Cree que es relevante identificar los problemas institucionales como parte de|
Diagnostico la planificacion del trabajo en equipo?
0 ¢La resolucion de dificultades académicas se aborda en las reuniones de|
trabajo en equipo?
o ¢ Se disefian acciones para abordar los problemas académicos que surgen?
o ¢ El profesor formula estrategias durante las sesiones de trabajo en equipo?
06 e : ; :
¢ Opina que las estrategias definidas son apropiadas?
o7 ¢Los maestros proponen altemativas de accion durante las reuniones de|
trabajo en equipo?
08 Planeacion ; ; :
¢ Considera que estas alternativas se ejecutan de manera adecuada?
¢ Se realiza planificacion académica en el trabajo en equipo?
10 ¢ Piensa que la planificacion académica llevada a cabo en el trabajo en equipo|
es efectiva?
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" ¢ Los profesores hacen seguimiento a las actividades que han planificado?

12 ) 3 5 : :
¢ Cree que el seguimiento realizado es apropiado?

B ¢ Se examina la implementacion de los proyectos educativos durante las|
reuniones de trabajo en equipo?

i Instrumentacion
¢ Se establecen medidas si la ejecucion no se ha llevado a cabo?

i ¢ Se consideran nuevas estrategias o medidas para hacer frente a imprevistos|
en los proyectos educativos?

16 ¢ Opina que las nuevas estrategias aplicadas para afrontar imprevistos en los|
proyectos educativos son adecuadas?

w ¢ En el trabajo en equipo, se evalla la eficacia de las acciones propuestas?

18 ¢ Considera que durante las reuniones de trabajo en equipo se toma conciencial
de la importancia de las acciones realizadas?

19 ¢ Reflexiona sobre el impacto de las acciones implementadas en el trabajo en|
equipo en la comunidad educativa?

= En las reuniones de trabajo en equipo, ¢se hace seguimiento al cumplimiento)

Evaluacion de los compromisos en relacion a las actividades planeadas?

= ¢ Se evidencia que las actividades previamente planificadas se desarrollen|
segun lo acordado?

2 ;Se supervisan las acciones programadas para alcanzar las metas|
propuestas?

z ¢ Reflexiona sobre el logro de las metas planteadas para proponer mejoras?

2 ¢ Considera hacer cambios si detecta alguna dificultad en el desarrollo de|

i . proyectos académicos?
Mejora continua

2 ¢ Reconoce el impacto de las acciones de mejora continua en los proyectos|
académicos?

26 ¢ Piensa que este impacto de las acciones de mejora es relevante para el
desarrollo de proyectos académicos?

27 (Se intercambian experiencias en las reuniones del
trabajo colegiado?

28 (,Se evaluan resultados de las actividades planificadas

en las reuniones del trabajo colegiado?

Nota. Realizado y Validado por Ortega, R. (2020).

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACILIMN "

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

ENCUESTA SOBRE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES: Estimado colega, le extendemos una cordial invitacién a completar con honestidad el cuestionario acerca del
"Desempefio docente". Sus respuestas seran tratadas con absoluta confidencialidad y anonimato. Le agradecemos de antemano
su colaboracion, sinceridad y el tiempo dedicado a responder. Por favor, utilice una "X" de acuerdo con la siguiente escala de
valoracion

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

N°

ITEMS

CALIFICACION

1

2

3

4 |5

01

La direccion de la institucion realizar un marketing publicitario antes de iniciar el afio.

02

Se realizan programas de actividades extracurriculares para lograr la mejora de
aprendizajes.

03

La institucion cuenta con un plan de actividades en las que participan los docentes,
directivos, padres de familia.

La direccion plantea acciones que favorecen la adquisicion de recursos para ser invertidos|
en la adquisicion herramientas tecnolégicas.

Existe en la institucion una adecuada implementacion de la biblioteca.

Hace uso continuo del area de recursos tecnolégicos en el desarrollo de sus sesiones.

El directivo realiza un programa de monitoreo y acompariamiento.

El equipo directivo plantea planes de mejora entorno a las necesidades.

Considera que el directivo fomenta en usted la autorreflexion autoevaluacion.

Participase las capacitaciones programadas por el Minedu.

Los directivos realizan circulos de inter aprendizaje que promueven la mejora de los
aprendizajes.

Aplicas lo aprendido en las capacitaciones en tus sesiones.

Mantiene una relacion fluida con los demas docentes.

El equipo directivo realiza alianzas con instituciones aledafias.

Consideras que los directivos buscan mantener un clima institucional

adecuado.

Nota. Realizado y Validado por Jaramillo, Y. (2018).
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: ZO i OCI "2 02 "{

1. Datos del autor (es): _

DNI/Camé de Extranjerfa/Pasaporte N

Teléfono:q8680 8308 A . V o@gm'a'\\.mm

Nombres y Apellidos:

Direccidn;
DNI/Carné de Extranjeria/Pas
Teléfono:

£

Asesor: M91lr eYC :
Esta obra se encuentra de‘n&o“

Trabajo de Investigacién [_] Trabajo Académico []

Titulo: h210  colead nari lone

2

! Indicar si su produccién inteleclu\a\’{l ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller :Titulo EZda Especialidad ;Maestria SDoctox‘ado

3. Licencias:

a) Licencia.estandar:
Bajo los siguientes térmmos, autorizo/ el depéslto de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de dep6s1to de mi producmomlntelectual otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (dnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pnbhco mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en¢ cualqmer medio, conocido 0 por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Unﬁcmdad, creados o por crearse, tales como ¢l Repositorio Digital de
tesis UANCYV, foleceion de produccién intelectual, entre'ottos, cn ¢l Perti y en el extranjero
por el tiempoy yvcces que considere necesarias, y libres de femuneraciones.
En virtud dg dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez™ podra
reproducu m@roduccxon intelectual en cualquier tipo de soptirtely en més de un ejemplar,
' contenido, solo con propésitos de segundad, tespaldo v preservacion.
Declaro_quedd produccion intelectual es una creacion de mi autoria y.exclusiva titularidad,
coautofia €¢ tulandad compartlda y me encucntro facu[tado a conceder la presente
i ia ' o infringe derechos de

_ i el nombre del y/o los
odificacion mas que la

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede funa licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titulatidad de los derechos de autor de esta y, a la'vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir jejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién ptblica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacioén publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcioén “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceién del Perd g0za, de una nmy/g;_':éﬁ%t:ia ante los tribunales peruanos.

E Intemanal 8

90-04- 202

“Becha
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