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ESCUELA DE POSGRADO

o

RESOLUCION DIRECTORAL N° 207-2023-D-EPG/UANCV

Juliaca, 12 de setiembre del 2023

VISTOS:

El expediente N°® 043114 de! (a) Bachiller, OXA CONDORI! JUAN CARLOS, con numero de DN!. 42314321 y con
numero de matricula 1410708011, de ia Maestria en: EDUCACION, Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de ia Universidad Andina “Néstor Caceres Velésquez® de la Sede Sicuanl,

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach OXA CONDORI JUAN CARLOS, con numeio de DNI. 42314321 y con numero de matricuia
1410708011, de !a Maestria en: EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Veiasquez de Juliaca: ha Solicitado la Sustentacion del
Dictamen de Tesis titulada’ PROYECTO EDUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRO VILCAPAZA DE JULIACA. La misma que pertenece 2 la Linea de
Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para ser sustentado el dia 26 de junio del 2023, e cual fue
suspendido por salud del segundo miembro de |a terna

Que, el (a) referido () Dictamen de Tesis aprobado por los jurades el Jullaca, 0B de setiembre del 2022, Establece la fecha
de sustentacion; hablendo para el efecto cumplido los requisitos establacidos en el reglamento para la Obtencidn del Grado
Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo B8 dei Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCVY, establece que la sustentacion de
Tesis de Posigrado es un trabajo de investigacion original y critico, de actualidad y de aito valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferides a k2 Direccién en ol inciso *J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el At 76 del Estatuto Universitand;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- AUTORIZAR LA REPROGRAMACION, de !a fecha de sustentacion de tesis, que
ha sido programado con anterioridad para el dia 26 de junio de! 2023, mediante Resolucion Directoral N° 061-2023-
D-EPG-UANCV/J-USA-EPG/UANCY, la misma que ha sido suspendido por los considerados antes expuestos

ARTICULO SEGUNDO. - NOMBRAR a los miembros del Jurado que calificandn ls sustentacion de ia tesis titulado
PROYECTO EDUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRO
VILCAPAZA DE JULIACA slaborado por e (l2) bachiller OXA CONDOR! JUAN CARLOS, integrado por los sigulentes

docentes
Presidente - Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer Miembro Dr. Dr. HILARIO CONDORI MAMAN
Segundo Miembro . Mgtr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor Matr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO TERCERO. - DETERMINAR que I8 fecha de sustentacion da Tesis, que se lievara a cabo el
Fecha B Miércoles, 20 de setiembre del 2023
Hora © 900 am
Local ©  Aula N° 308 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados &n ef Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de Maestria con el
grade de MAGISTER a los estudiantes que ingresaron 2 |2 aprobacion de la ley Universitaria N* 30220

ARTICULO CUARTO.- ELEVARla presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado
Administrativo y Oficina del Orggfio dé Inspeccién y Control para conocimiento
] ’

/
Reglst¢se. comuniquese y Archivese

Co/Arctw EPG (01)
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RESOLUCION DIRECTORALN® - 2022- USAEP ANCV
11 de juio del 2022.

VISTOS:

F expecdienie N° 037206 de lecha 07 de juio del 2022, presentado por el (o) BACHILLE? OXA CONDORI JUAN
CARLOS, con DNI N° 42314321, codigo de malficuls 1410706011, gquien soiiciia resolycion de ocxooocno:; 8:
proyecto de tesis fitulodo: PROYECTO EDUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATI |
SECUNDARIA PEDRO VILCAPAZA DE JULIACA. Lineo 0@ Investigocion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para oplar €
grado de MAGISTER en: EDUCACION mencidn: ADMINITRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de o Escuela ge Posgrado
de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez Sede Sicuani

gﬁ:.sg!:xxmenm General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tess do
Posgrado es un frabojo de investigocion onginal y critico de actualidad de alfo volor cleniifico, . i
Que, segin Resclucion N* 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, 'se aprvebao el dzgsgf\(;nm
para la obtencién del grado ocadémico oe Moglster, Moestra, Doclor Y Titulocién de los Programos au
Zaclolidod Profesionol de la Escueia de Posgrado '
gﬁe‘ al Art. 17, establece que ja aprobacion del proyecto ae investigacion de tesis paro la _obterjcum de groo_o:
académicos de Mogister, Moestro, Doclor se inicla con la presentocién del proyecio de mvesfgcmo‘ n Oféf;zi?ggc-
comespondo, en forma individual y conforme @ las recomendaciones de Ia Escuelo Uu Posgrado y es res
Investigocién cientifica, tec 0 y humanistica.
gue ee: goAchO sefaia que longcbﬁinaa pora ia presentacion del borodor de iesis es de 02 mos.con\odm deyde
la emisién de ka resolucion de oprobocion det proyecto de tesis, vancido el piozo méxdmo ei condidato a Mogister.
Maestro o Doclor debend presentar un nuevo proyecio de investigocion de fesis, '
Que el Arl. 21, establece que el Direcior de la Escuela de Posgrado y ol Director de la Unidod oe Invesfigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorfeo a 03 docentes miembros del comité de Investigacion. R
Gue mediante oficlo creutar N* 0600-2021-USA-EPG/UANCV-, de fecha 27 de junio del 2022, se nomina al Comile
de investigacian det proyecto de lesis conformado por los siguientes docentes.

Presidente ¢ Dr.FEUX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro . Dr. HRARIO CONDORI MAMANI
Segundo miembro :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Que, con regisiro N° 3271 de fecha 05 de julio del 2022, el Comlié de Investigocion del proyecto de tesis litulodo:
PROYECTO EDUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRO VILCAPAIA
DE JULIACA. presentado por el (ko) Bachiller OXA CONDOR! JUAN CARLOS, cumpie con 10§ iIneomienios y contenigos
estoblecidos en regiamenio de grodo de Investigacion conducentes ol grodo ocodémico de Magister/Maestro Y
Doctor de la Escuelo de Pasgrado de ia UANCV

£n Uso de kas atibuciones conferdas @ ko Dieacion en el Inciso "|" del adicuio 17 del Reglamento General de ia
Escuelo de Posgrodo y en el arficuio 76 del Estatuio Universitario;

$E RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, ol Proyecto de investigacion de Tetls de maestria y AUTORIZAR el desarolio de lka Tesks, fitulado:
FROTECTO EOUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INSTIUCION EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRO VILCAVALA
DE JUUACA. preseniodo por ef [laj Bachilier OXA CONDORI JUAN CARLOS, pora obfener el grado acodémico de
MAGISTER en: EDUCACION mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la UANCY, asesorado por el (io]
Dr. EDWIN FLORES CASTILLON.

SEGUNDO: ELEVAR o Reciorado, Vicenectorado Académico, Vicerectorodo Adminstrativo, Vicemeciooo de
Investigocion, Oficina del Organo de Inspeccién y Conkol para conocimiento y cumplimiento de lo presente

resolucion
Ragistrese, Comunigquese y Archivese
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Titulo de la tesis
PROYECTO EDUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRO VILCAPAZA DE JULIACA
Datos de autor
Nombres y apellidos JUAN CARLOS OXA CONDORI

Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad | 42314321
URL de ORCID
Datos del jurado
Asesor de tesis
Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES
['ipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 41414676
URL de ORCID ' _
Presidente del jurado

Nombres v apellidos | FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
[1po de documento DNI
Numero de documento de identidad | 02436114
URL de ORCID ! orcid ory
Primer Miembro del jurado |
Nombres y apellidos | HILARIO CONDORI MAMANI
l1po de documento | DNI
Numero de documento de 1dentidad 05070428
URL de ORCID 1y '
Segundo Miembro del jurado 2

Nombres y apellidos FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

l'ipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01233951

URL de ORCID
' Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION — P32
Grupo de investigacion No aplica
| Agencia de financiamiento Sin financiamiento
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Provincia: San Roman
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GPS Coordenadas -16.08250939342809,
-69 6387082999 1357
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https://concytec-pe. github. io/Peru-
CRIS/vocabulanos ocde ford html
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Yo .&U{D‘l (04‘/00 X LO "?AO‘ [ identificado con DNI
Nro 42344224 en mi condicién de egresado de

Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,

A Programa de Maestria o Doctorado
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Asesorado por r{(ﬁy Ar Hcg\ :{(/7 la I ofres
T

Es un tema original

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de nvestigacion (lesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
mvestigacion o similares, en el pais ¢ en el extranjero

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en ¢l trabajo de

imvestigacion, por lo que no asumire como suyas las opiniones vertidas por terceros, yd ses de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en ¢l documento, asi como de las connotaciones €ticas y legales

involucradas

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia, a través del

presente documento asumo frente & terceros, la Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez y/o la

Administracion Poblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo finai presentado. Lo sefalado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por log dafios y perjuicios que se

ocasionen

N
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RESUMEN

La presente tesis de estudio se denomina "El Proyecto Educativo Institucional y la
Gestion Institucional del Colegio Secundario Pedro Vilcapaza de Juliaca". La técnica
utilizada en este estudio se caracteriza por ser no experimental y de caracter
fundamental. Su objetivo primordial es contribuir a la comprension tedrica del
conocimiento cientifico. El enfoque es a nivel descriptivo y adopta un disefio
descriptivo-explicativo, ya que busca establecer la relacion entre dos variables. El
objetivo principal de este estudio es evaluar el impacto del proyecto educativo
institucional en la gestion integral del colegio Pedro Vilcapaza de Juliaca. La poblacién
y muestra de estudio esta conformada por docentes. El tamafio de la muestra se
seleccion6 deliberadamente en lugar de basarse en probabilidades. Se utilizd un
instrumento de encuesta para evaluar las variables proyecto educativo institucional y
gestién institucional. Este instrumento constaba de veinte (20) preguntas y media las
dimensiones de planificacion y gestion. Los resultados revelan que una mayoria del
51% de los encuestados reconoce que el proyecto educativo institucional ejerce una
influencia constante, mientras que el 31% afirma que a menudo afecta a la gestion
institucional. Ademas, el 18% de los participantes sugiere que hay casos en los que el
proyecto educativo institucional influye en la gestién institucional. Los datos revelan que
el impacto del proyecto educativo institucional en la gestion institucional es significativo,
como lo demuestra un valor de 51%. Esto sugiere que el proyecto educativo

institucional desempeiia un papel crucial en los procesos de planificacion y gestion.

Palabras clave: Planificacién, direccion, proyecto, educativo, gestion. Institucional.
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ABSTRACT

The current study thesis is named "The Institutional Educational Project and Institutional
Management of Pedro Vilcapaza Secondary School in Juliaca." The technique used in
this study is characterised as non-experimental and fundamental in nature. Its primary
objective is to contribute to the theoretical understanding of scientific knowledge. The
approach is at a descriptive level and adopts a descriptive-explanatory design, since it
seeks to establish the relationship between two variables. The primary aim of this study
is to assess the impact of the institutional educational project on the overall
management of Pedro Vilcapaza Secondary School in Juliaca. The study population
and sample comprise teachers. The sample size was deliberately selected rather than
being based on probability. A survey instrument was utilised to assess the variables of
institutional educational project and institutional management. This instrument
consisted of twenty (20) questions and measured the dimensions of planning and
management. The findings reveal that a majority of 51% of respondents acknowledge
that the institutional educational project consistently exerts influence, while 31% state
that it often affects the institutional management. Additionally, 18% of participants
suggest that there are instances when the institutional educational project impacts the
institutional management. The data reveals that the impact of the institutional
educational project on institutional management is significant, as shown by a value of
51%. This suggests that the institutional educational project plays a crucial role in the

planning and management processes.

Keywords: Planning, direction, project, educational, management. Institutional.
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INTRODUCCION

La oferta educativa del nivel secundario esta disefiada para priorizar la atencion de
los requerimientos y expectativas sefialadas en el perfil del egresado. Asimismo, el
presente estudio denominado "ElI Impacto de los Proyectos Educativos
Institucionales en la Gestion de las Instituciones Educativas de Nivel Secundario” El
sujeto en cuestion es Pedro Vilcapaza de Juliaca. El estudio en cuestion se clasifica
como descriptivo-explicativo y se fundamenta en la técnica cuantitativa. Esta
investigacion pretende establecer una distincién entre dos variables, a saber, el

instrumento de gestion institucional y la gestion institucional.

La investigacion esta motivada por la actual subutilizacion y falta de aplicacion
adecuada del instrumento de gestidn institucional (PEI) en las disciplinas
educativas. Este instrumento es altamente significativo, sin embargo, su valor no se
aprovecha plenamente debido a la ausencia de mecanismos de acompafiamiento y
seguimiento, asi como a la falta de orientacién y control a través de rabricas y
herramientas de evaluacion especificamente disefiadas para la gestion de
actividades. Para promover los intereses de los agentes educativos, es necesario
establecer un sistema de registro de las actividades controladas institucionalmente
y de seguimiento de la calidad educativa. Este sistema debe basarse en los criterios
derivados de las encuestas de investigacion realizadas en el ambito de la
educacion. Los programas educativos institucionales muestran un nivel de
normalidad en sus actividades de gestion. Sin embargo, el comportamiento del

director se asemeja al de un profesor tipico en sus interacciones cotidianas,
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careciendo de la atencidén y supervision que se espera de la gestion institucional.
Ademas, el director opera sin la orientacion del consejo administrativo ni el apoyo
de colegas educadores que posean un profundo conocimiento de la gestion
institucional. El término "actividades" se refiere a una serie de acciones o tareas que
los individuos realizan para La determinacién de la relevancia de la pregunta de
investigacion para la gestion institucional de calidad es crucial para mejorar la
gestion de calidad. Se considera un requisito fundamental para mejorar la gestion
institucional, ya que los resultados del estudio repercutirdn positivamente en el
conjunto de las practicas de gestion. El andlisis revela que existe una relacion
reciproca entre los programas educativos institucionales y la gestion institucional,
supeditada a la administracion eficaz de las siguientes dimensiones: planificacion,

liderazgo y supervision.

La investigacion se estructura en cuatro capitulos distintos, que se delinean a

continuacion:

Capitulo I: Introduccion En este capitulo, se identifica y discute el tema, junto con la
razon para realizar la investigacion. También se esbozan los objetivos del estudio y

se crean las variables y las hipotesis de investigacion.
Capitulo 11: Marco Tedrico.

Capitulo lll: Enfoque metodoldgico, naturaleza y alcance, disefio de la investigacion,

poblacién objetivo y muestra, técnicas de recogida de datos.

Capitulo IV: Resultados, analisis, conclusiones y recomendaciones.
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Por ultimo, las referencias bibliograficas y los anexos se consideran pruebas de

apoyo de la presente investigacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Exposicion del problema de investigacion

En el escenario especifico de la Institucion Educativa Secundaria
Pedro Vilcapaza, de competencia de la UGEL San Roman, es fundamental
resaltar la importancia de la implementacion de un proyecto educativo
institucional en el dmbito de la gestion institucional. La determinacion del
proyecto educativo institucional desempefia un papel fundamental en la
configuracion de la direccién general y el éxito de la institucién. La gestidon
institucional se considera eficaz por su caracter garantista y su adhesion a
las normas establecidas dentro del modelo de gestidbn. Responde a las
necesidades de los distintos agentes educativos, incluidos profesores,
gestores, alumnos y padres, ofreciendo oportunidades de formacién
continua. El objetivo de esta formacion es dotar a las personas de las
habilidades necesarias para gestionar eficazmente las instituciones
educativas y, con el tiempo, asumir funciones de liderazgo en la

administracion educativa.

En este caso, es imperativo que las partes interesadas en la educacion
garanticen una gestion institucional éptima. Sin embargo, la aplicacién real
de este modelo de gestion a menudo se queda corta debido a la falta de una

supervision adecuada mediante el uso de herramientas de gestion de
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programas educativos institucionales. Esta investigacion se ha llevado a
cabo para abordar esta cuestion. Las investigaciones que examinan la
presencia de interdependencias entre unidades dentro de la gestidn
institucional e institucional de programas educativos indican que los
directores muestran resultados superiores en el ambito de la gestion

institucional.

Se han planteado varias preguntas.

1.2. Formulaciéndel planteamientodel problema

Se ha planteado las siguientes preguntas.

1.2.1. Problema general

e ¢En qué medida influye el Proyecto Educativo Institucional en
la Gestion Institucional de la Institucion Educativa Secundaria

“Pedro Vilcapaza” de Juliaca?

1.2.2. Problemas especificos

e ;CoOmo es la influencia del proyecto educativo institucional en
la Gestion Institucional de la Institucion Educativa Secundaria

“Pedro Vilcapaza” de Juliaca?

e ¢ Explicar la influencia de calidad de instrumento de gestion en
la Gestion Institucional de la Institucion Educativa Secundaria

“Pedro Vilcapaza” de Juliaca?
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1.3. Justificacion de la investigacion

El presente estudio de investigacion aborda los criterios referidos a las
demandas y exigencias de los participantes educativos de la institucion
educativa secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca. Actualmente, existen
deficiencias en la administracibn de la educacion basica regular,
especificamente en la jurisdiccion de San Roman. Se han realizado
esfuerzos para solucionar estas falencias y promover una efectiva gestion y
avance de la educaciéon. La finalidad es lograr con éxito los objetivos
estratégicos trazados por el proyecto. Para lograr una gestion educativa
Optima, es esencial dar prioridad a las principales partes implicadas, a saber,
los alumnos, los instructores y el director-gerente. Se reconoce ampliamente
que el objetivo primordial de este enfoque de gestibn es mantener la
transparencia en los procesos de toma de decisiones, fomentando asi un
entorno propicio para el éxito general de la institucién educativa. La aparicion
inicial de la gestion educativa pretendia avanzar en la aplicacion de las
normas del modelo de gestiébn educativa. Sin embargo, el lider de la
institucién educativa ha planteado una propuesta de modelo de gestion
educativa sin incorporar ninguna estrategia politica educativa. Esta ausencia
de estrategia dificulta la identificacion de soluciones alternativas para una
gestion eficaz y eficiente de la institucion educativa. En consecuencia, es
crucial desarrollar un Proyecto Educativo Institucional integral como
herramienta para conocer en profundidad el modelo de administracion

educativa y sus resultados.
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CAPITULO I

OBJETIVOS

2.1. Objetivos de investigacion

Los objetivos de la investigacion se denominan objetivos de la tesis a

los logros que la investigacion persigue.

2.1.1. Objetivo general

e Determinar la influencia del Proyecto Educativo Institucional en
la Gestion Institucional de la Institucion Educativa Secundaria

“Pedro Vilcapaza” de Juliaca.

2.1.2. Objetivos especificos

e Determinar la influencia de planificacion en la Gestion
Institucional de la Institucion Educativa Secundaria “Pedro

Vilcapaza” de Juliaca.

e Explicar la influencia de direccion en la Gestion Institucional de
la Institucion Educativa Secundaria “Pedro Vilcapaza” de

Juliaca.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion

El presente trabajo de investigacion se ha realizado con base en dos
variables de estudio, proyecto educativo institucional y gestion institucional,
al respecto cito los trabajos de investigacion y/o los antecedentes de

investigacion en el contexto internacional, nacional y local.

3.1.1. Antecedentes internacionales

(Caballero Rodriguez et al., 2021) El mencionado antecedente
de investigacion mundial, titulado "Modelo de gestion educativa
institucional en la orientacion profesional de los estudiantes de las
escuelas de pedagogia”, ofrece una base conceptual significativa para
la tesis. La presente investigacion, realizada por la MSc. Tania
Caballero Rodriguez, la Dra. C. Irela Margarita Paz Dominguez y la
Dra. C. Dania Rodriguez Rodriguez, se centra en el tema de la
formacion de docentes en Cuba, con especial énfasis en la
importancia de las instituciones pedagdgicas para facilitar este
proceso. Ademas, subraya la necesidad de cultivar fuertes
motivaciones profesionales entre los estudiantes, factor critico para
lograr una educacion cohesionada y de alto calibre. EI documento de

estudio se centra en el modelo de gestion educativa institucional, que
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hace hincapié en la orientacion profesional de los estudiantes de
escuelas pedagogicas, en particular de aquellos que cursan la carrera
de educadores de la primera infancia. Esta estrategia pretende facilitar
el reconocimiento de los estudiantes que tienen afinidad por la
profesion docente y mejorar el nivel general de la educacion. El
documento emplea varias metodologias analiticas y sintéticas, entre
ellas la hermenéutico-dialéctica y un enfoque sistémico, para construir
un modelo que permita examinar el proceso de gestion investigado.
La investigacion también aborda el tema de la gestion educativa y
subraya su importancia en el desarrollo profesional de quienes
trabajan en el ambito de la educacion. La literatura sobre gestion
educativa subraya la necesidad de incorporar las transformaciones
econdémicas, sociales, pedagogicas, cientificas, técnicas y culturales
globales en la evaluacion y administracion de los sistemas educativos.
El paradigma sugerido para la gestién educativa institucional consta
de tres subsistemas distintos: contextualizacion institucional para la
orientacion profesional, proyeccion institucional de la orientacion
profesional y transformacion institucional de la orientacion profesional.
Cada uno de estos subsistemas tiene componentes interconectados
gue juntos manejan la gestion de la orientacion profesional de manera
integral. En conclusion, los amplios antecedentes de investigacion a
nivel mundial sirven de robusto sustento tedrico y metodolégico para

su tesis centrada en el "Proyecto Educativo en la Gestion Institucional
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de la Institucion Educativa Secundaria Pedro Vilcapaza de Juliaca.”
Esta investigacion puede servir como un valioso referente para el
desarrollo y fundamentacion del propio enfoque de gestion

institucional en el ambito de la educacién secundaria.

(Orozco GoOmez, 2021) La investigacion internacional
mencionada, titulada "La resignificacion participativa de la
fundamentacion pedagdgica como escenario vital para la construccion
del proyecto educativo institucional’, presenta una perspectiva
contundente sobre el proceso de resignificacién de la fundamentacion
pedagdgica en el contexto de la Escuela Normal Superior Pbro. José
Gbomez Isaza en Antioquia, Colombia. La presente investigacion,
llevada a cabo por William Orozco-Gomez de la Universidad de
Antioquia, se centra en la necesidad de proporcionar una formacion a
los docentes que fomente la sensibilidad hacia otras realidades y les
permita entablar didlogos significativos con otros y en diversos
contextos. El estudio emplea una metodologia de investigacion-accion
participativa, facilitando la participacion de diversos actores como
padres de familia, estudiantes, egresados, docentes y administrativos.
Este enfoque permite redefinir el marco pedagogico y elaborar el
Proyecto Educativo Institucional (PEI). Esta técnica se considera una
opcion viable para el desarrollo profesional de los educadores que
abogan por el cultivo del pensamiento y el discurso criticos. El PEI

derivado de este proceso se basa en un marco critico y dialégico, con
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un énfasis especifico en el rejuvenecimiento de los seres humanos a
través del compromiso con los demas y el reconocimiento de su
individualidad. El objetivo de esta estrategia es cultivar individuos que
posean una mayor conciencia de su entorno, posean la capacidad de
efectuar cambios en sus respectivos entornos y demuestren una
fuerte dedicacion a la autonomia personal, la toma de decisiones
compartida y el apoyo colectivo. Ademas, la investigacion subraya la
necesidad de un marco pedagdgico soélido en el desarrollo del
Programa de Educacion Individualizada (PEI) y hace hincapié en la
necesidad de examinar criticamente el uso de términos como "modelo
pedagdgico” desde un punto de vista no positivista. La importancia de
la investigacion-accion participativa radica en su capacidad para
permitir que los colectivos escolares se empoderen, entablen un
dialogo critico y desarrollen soluciones acordes con sus intereses y
valores. En conclusién, este estudio aporta ideas significativas sobre
la inclusion de muchas partes interesadas en el proceso de
redefinicién del marco pedagdgico y el desarrollo de un Programa de
Educacién Individualizada (PEI) que fomente un enfoque critico y
humanista de la educacién. El recurso mencionado tiene el potencial
de funcionar como una referencia valiosa y una fuente de inspiracion
para mi proyecto de investigacion en curso sobre el "Proyecto
Educativo Institucional” en la Escuela Secundaria Pedro Vilcapaza de

Juliaca.
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3.1.2. Antecedentes nacionales

(Zavaleta Cabrera, 2021) El estudio titulado "Un Examen a la
Gestion Institucional en las Unidades Académicas de la Policia
Nacional - Peru", realizado por Emigdio Melquiades Zavaleta Cabrera
de la Universidad César Vallejo, se centra en un tema significativo
sobre la gestion de las instituciones involucradas en la educacién
policial en el Peru. Esta investigacion busca examinar las practicas de
gestién al interior de las unidades académicas de la Policia Nacional
del Perd (UA-PNP). Emplea un enfoque de métodos mixtos,
incluyendo analisis documental, entrevistas con asesores, oficiales y
estudiantes, asi como la administracion de cuestionarios a los
estudiantes graduados. Los resultados del estudio indican importantes
deficiencias en la administracion institucional de las unidades
académicas de la Policia Nacional del Peru. Estos problemas afectan
directamente la calidad de la formacion policial, la prestacion de
servicios a la sociedad y la imagen institucional en general. Se han
puesto de manifiesto varias deficiencias, como la falta de una
planificacion adecuada, la ejecucion ineficaz de las iniciativas, la
utilizacion ineficiente de los recursos y los problemas en los procesos
de toma de decisiones. Las deficiencias mencionadas tienen un
impacto directo en la formacion del personal encargado de hacer
cumplir la ley e impiden la capacidad de la institucion para alcanzar

eficazmente los objetivos previstos. En conclusion, la investigacion
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nacional mencionada enfatiza la importancia de la gestion institucional
en el marco de la formacién policial en Peru y llama la atencidén sobre
la necesidad de abordar las deficiencias sefialadas con el fin de
mejorar el calibre de la formacion y el servicio policial. El articulo
mencionado tiene una importancia potencial para mi tesis sobre la
gestion institucional en la Institucion Educativa Secundaria Pedro
Vilcapaza de Juliaca. Aporta informacion valiosa sobre los obstaculos
y oportunidades para mejorar la gestion institucional en un entorno

educativo distinto.

(Arellano Utrilla, 2020) El estudio realizado por Elizabeth Arami
Arellano Utrilla en la Universidad Inca Garcilaso de la Vega de Lima,
Peru, titulado "Proyecto Educativo Institucional y la Gestién Directiva”,
constituye un aporte significativo al campo de la educacion a nivel
nacional. Aungque carece de la estructura convencional de un estudio
de investigacion, este trabajo profundiza en aspectos esenciales
relativos a la administracion de la educacion en el marco especifico de
Perlu. Este estudio enfatiza la relacion fundamental entre la
administracion escolar y el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Se destaca la importancia de la gestion en la
coordinacién y activacion de la comunidad educativa para el desarrollo
y ejecucion eficiente del Programa Educativo Individualizado (PEI).
Dicha estrategia tiene especial relevancia en el contexto peruano,

dado el énfasis gubernamental en la mejora de la calidad educativa.
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Uno de los logros destacables de este estudio es la
implementacion de un cronograma de tres afios para el programa de
Inmersion en Inglés Post-Entrada (PEI). Este aspecto tiene
importancia, ya que ofrece un marco global para el desarrollo y la
aplicacion de métodos pedagogicos, por lo que puede beneficiar a
otras instituciones educativas de Perl0 que deseen mejorar sus

practicas de administracion y planificacion educativas.

El enfoque en el objetivo del IEP de mejorar las practicas de
instruccion y maximizar los recursos institucionales ofrece valiosas

perspectivas para mejorar la calidad educativa en el entorno peruano.

A la luz de la creciente importancia y relevancia de la gestién
educativa en Peru y otras regiones, este estudio podria servir como
fuente de inspiracion y una valiosa referencia para futuras
investigaciones académicas en el ambito de la educacién y la
administracion institucional. Este estudio ofrece perspectivas
significativas sobre el impacto de la gestion en la calidad educativa y
la eficacia de los Programas Educativos Individualizados (PEI) como
medio para promover el desarrollo continuo en los establecimientos

educativos de todo el pais.

3.1.3. Antecedentes regionales o locales

(Quispe Sacaca, 2020) La investigacion realizada por Patsy

Bedsabeth Quispe Sacaca, titulada "Gestion Educativa y Clima
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Laboral en la Percepcion de los Docentes de las Instituciones
Educativas de Ayaviri", constituye un aporte significativo al panorama
académico local de Ayaviri, Puno, Perl. Este estudio fue realizado
como parte de la tesis de la autora para obtener el grado de Maestria
en Ciencias de la Educacion con especialidad en Administracion
Educativa de la Universidad Nacional del Altiplano. Este estudio se
centra en examinar las percepciones de los docentes de Ayaviri sobre
la correlacion entre la gestion educativa y el ambiente de trabajo
dentro de las instituciones educativas locales. El objetivo principal de
este estudio es examinar en qué medida la gestion educativa ejerce
impacto en el ambiente de trabajo, segun la percepcion de los
docentes de Ayaviri. La metodologia de investigacion utilizada en este
estudio es de naturaleza cuantitativa, especificamente categorizada
como basica y descriptiva, asi como correlacional. La muestra de la
investigacion incluyé a 126 educadores de centros de ensefianza
preescolar, primaria y secundaria de Ayaviri. Los resultados de la
encuesta sugieren que, sobre la base de las percepciones de los
docentes de Ayaviri, el impacto de la gestion educativa en el entorno
laboral se califica de satisfactorio en un 52%. La determinacion de esto
se hizo mediante el uso de técnicas estadisticas, a saber, la prueba
de Chi-cuadrado. El estudio también indica que la calidad de la gestion
educativa en las instituciones educativas de Ayaviri es media, con

diferentes porcentajes en categorias como liderazgo, gestion
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institucional, gestion pedagodgica y gestion de recursos. Ademas, se
ha demostrado que la evaluacion del ambiente de trabajo por parte de
los instructores muestra regularidad, incluyendo varios elementos
como la motivacién, la comunicacion, la toma de decisiones y las
interacciones interpersonales. En conclusion, esta investigacion
localizada ofrece perspectivas significativas sobre la correlacion entre
la administracion educativa y el ambiente laboral en el entorno
especifico de Ayaviri, Perl. Los hallazgos e implicaciones de este
estudio tienen un valor potencial para las instituciones educativas a
nivel local, asi como para aquellos encargados de supervisar la
administracion educativa en la zona de Puno. Ademas, juega un papel
importante como base fundamental para futuras investigaciones en el
ambito de la educacion y la administracion institucional a nivel

comunitario.

(Cruz Martinez, 2021) El estudio titulado "Gestién Educativa y
Compromisos de Gestion Escolar en las Instituciones Educativas del
Distrito de Orurillo" de Rudy Genaro Cruz Martinez, realizado en el
marco de su Maestria en Educacion con orientacion en Administracion
Educativa en la Universidad Nacional del Altiplano, constituye un
aporte significativo de investigacion a nivel distrital en Orurillo, Puno,
Peru. El objetivo principal de este estudio es investigar la correlacion
entre las obligaciones de la gestion educativa y la gestién escolar en

los establecimientos educativos ubicados en la zona de Orurillo
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durante el afio 2020. La metodologia de estudio elegida es de caracter
cuantitativo, utilizando un disefio correlacional no experimental. La
investigacion incluy6 un total de 209 instructores de diversos niveles
educativos, a saber, inicial, primaria y secundaria. De este grupo, se
selecciond una muestra de 136 profesores para participar en la
encuesta. La investigacion utilizO cuestionarios elaborados
especificamente para evaluar los niveles de compromiso en la gestion
educativa y la gestion escolar. Los hallazgos del estudio demuestran
una clara correlacion entre los compromisos en gestion educativa y
gestion escolar dentro de los establecimientos educativos de Orurillo.
Esta conexion se establece bajo la premisa de que los lideres de la
institucion educativa cultivan niveles competentes de gestidon
educativa en las dimensiones institucional, pedagogica, administrativa
y comunitaria. EI cumplimiento de las obligaciones de gestion escolar
por parte de directivos y docentes refleja los multiples niveles de
gestion dentro de una institucion educativa. En esencia, este estudio
particular realizado a nivel local ofrece perspectivas significativas
sobre la correlacion entre la gestion educativa y las responsabilidades
de gestidn escolar dentro del entorno unico del distrito de Orurillo a lo
largo del afio 2020. Los resultados de este estudio proporcionan
evidencia de que una buena gestion educativa tiene un papel
significativo en el cumplimiento de las responsabilidades de gestion

escolar dentro de las instituciones educativas en la region especifica
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investigada. El presente estudio tiene el potencial de sentar un
precedente significativo para futuras investigaciones y avances en el

ambito de la administracion educativa a nivel comunitario.

3.2. Marco teorico

3.2.1. Proyecto educativo institucional

3.2.1.1. Concepto
El Proyecto Educativo Institucional sirve de marco
fundacional para los centros escolares, incluyendo los
fundamentos tedricos de los que se derivan los objetivos
educativos. También esboza la visibn de la escuela,
encapsulando su trayectoria propuesta y su perspectiva de

futuro.

El Proyecto Educativo Institucional, implantado en
Gestion Institucional, tiene su origen en el Proyecto de
Desarrollo Institucional. Este proyecto es iniciado por el
Ministerio de Educacion y facilitado por las Direcciones
Regionales de Educaciéon. La entidad Gestora organiza
capacitaciones en diferentes ambitos educativos. Como
resultado, el proyecto ha pasado a denominarse

oficialmente Proyecto Educativo Institucional.
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La definicion, segun el MINEDU (2016, p.13), ¢Qué
es el Programa Educativo Individualizado (PEDN? La
herramienta sirve como mecanismo orientador para la

administracion de la Ingenieria Industrial.

En este escenario particular, el Proyecto Educativo
Institucional sirve como herramienta de gestion para las
instituciones, incluyendo objetivos de corto, mediano y largo

plazo.

Por lo tanto, el Programa Educativo Institucional
(PEl) es una herramienta que abarca la definicion
fundamental de la organizacién escolar, proporcionando
orientaciébn 'y principios explicitos para la gestion
institucional. Facilita la alineacion de las decisiones y sirve

de marco de referencia para las generaciones futuras.

El Programa Educativo Individualizado (PEI) de
nuestra escuela ejemplifica los principios fundamentales de
la educaciéon y refleja un sentido de apelacién bien
establecido. Ademas, trata de comprender los mudltiples
patrones, metodologias, actividades diversas, practicas y
modos de organizacion que existen dentro de una entidad.
La entidad en cuestion abarca dimensiones tanto

intelectuales como espirituales, y sus cimientos se asientan
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en el conocimiento y la experiencia colectivos de la

comunidad educativa.

La inclusién de nuestra oferta de cursos en el
Programa de Educacion Individualizada (PEI) tiene una
importancia significativa para nuestra institucion educativa.
El plan de estudios y la oferta de cursos de nuestra
institucion educativa se disefian en consonancia con la

vision y el objetivo declarados.

Alvarado (2005, p. 50) ofrece una definicion del
término "PEI" en respuesta a la pregunta "¢;Qué es un
PEI?". El Programa Educativo Individualizado (PEI)
determina el tipo especifico de instituciébn educativa que
debe formarse en funcion de los objetivos deseados, la
poblacion estudiantil prevista y las politicas internas y la

planificacion estratégica de la escuela.

El PEI esboza las caracteristicas deseadas de la
institucién educativa que pretende establecer en funcion de
sus objetivos y metas a corto, medio y largo plazo. Ademas,
especifica las cualidades deseadas de los alumnos que
pretende educar, como los perfiles de liderazgo y
creatividad. Ademas, abarca la formulacién de politicas y

estrategias para el avance de la institucion educativa.
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3.2.1.2. Identidad
Toda institucion educativa tiene un trasfondo
historico que es necesario dilucidar. El acto de proponer una
obra de proyeccion dentro de una institucion educativa
conlleva el empefio de reconstruir la narrativa historica de

dicha institucion.

El término "identidad" tiene su origen en la palabra
latina identitas, que denota un conjunto de atributos y
cualidades que diferencian a un individuo o a un colectivo
de los demas. La capacidad de los individuos para
distinguirse de los demas depende de sus perspectivas
anicas, sus experiencias personales y el contexto especifico
en el que se encuentran. Una cuestidon que se plantea es la
coexistencia de identidades individuales y comunitarias, lo
gue da lugar a frecuentes conflictos derivados de
disparidades inherentes. La identidad desempefia un papel
clave en la formacion de los individuos, influyendo en sus

preferencias, deseos, objetivos y comportamientos.

La identidad se refiere a un conjunto de atributos que
posee un individuo o una entidad colectiva y que le permiten
diferenciarse de los demas. La identidad se refiere a una

caracteristica o atributo consistente e invariable. La
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identidad puede entenderse como la percepcion que tiene
un individuo o un colectivo de su propia interconexion con

los demas.

3.2.1.2.1. Tipos de identidad

La identificacion personal abarca el aspecto
fundamental del nombre y los apellidos de un
individuo, que le son otorgados. Mediante este
meétodo, los individuos pueden distinguirse de sus
semejantes. Con la progresion de la tecnologia y el
aumento sustancial de la poblacién mundial, se han
integrado nuevos mecanismos para diferenciar a los

individuos, entre ellos las huellas dactilares y el ADN.

Ademas, la identificacién personal incluye
aspectos culturales como el empleo, los talentos, la
etnia, la religion, las actividades laborales, la

personalidad, los gustos y el comportamiento.

La nocién de identificacién cultural engloba
varios aspectos, como creencias, tradiciones,
simbolos, comportamientos, valores y un sentimiento
colectivo de orgullo entre los individuos de un
determinado grupo. Estos elementos contribuyen a

crear un sentimiento de pertenencia al grupo.
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Este sentimiento facilita el establecimiento de
un terreno compartido entre los miembros, mitigando
asi el impacto de las disparidades individuales. Este
fenbmeno también puede caracterizarse como la
antitesis de otros, lo que denota que un colectivo
puede delimitarse con precision debido a
disparidades conspicuas y sustanciales, facilitando

asi el establecimiento de agrupaciones discretas.

La identidad nacional, por el contrario, sirve
para establecer una conexion entre las personas y
sus respectivos paises. Las posibles razones por las
gue los individuos tienen costumbres o tradiciones
comunes, creencias, visiones del mundo,
comportamientos, viven en estrecha proximidad o
experimentan un sentimiento de pertenencia pueden

atribuirse a varios factores.

Esta nociébn se opone directamente a la
ideologia de la globalizacién, cuyo objetivo es
fomentar la amalgama global de paises o, mas
exactamente, el dominio de una zona concreta sobre

las demas, lo que se traduce en la imposicion de la
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identidad de un grupo singular a la poblacion mundial

en su conjunto.

Identidad de género: En la época
contemporanea, ha aumentado el reconocimiento y
la comprension de la identidad de género como la
identificacion subjetiva de un individuo con un género
determinado. Ademas, se puede utilizar para denotar
la adscripcion del género de un individuo en funcion
de factores que se ajustan a las normas sociales de
género, como su atuendo, conducta, presentacion
fisica, etc. Por lo tanto, la percepciéon de un individuo
sobre su identidad de género es una cuestion de

género.

Por lo tanto, la percepcién de feminidad o
masculinidad de una persona no siempre coincide
con sus oOrganos reproductores bioldgicos. El
concepto de identidad de género se confunde a
menudo con la identidad sexual, sin embargo varias

perspectivas defienden una distincién entre ambas.

La identidad colectiva se refiere al sentimiento
compartido de pertenencia que experimentan los

individuos dentro de un determinado grupo. Sirve
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como respuesta a la cuestion de la propia identidad,
distinguiéndola de la identidad individual. Este
concepto engloba tanto la autopercepcion, que se
refiere a la vision interna que un individuo tiene de si
mismo, como la prueba social, que se refiere a la
manera en que los individuos interactian con los

demas.

Los seres humanos somos organismos
intrinsecamente  sociables y comunitarios, Yy
participamos activamente en muchas comunidades
gue conforman de manera significativa nuestras
identidades personales y colectivas. Durante muchas
décadas, los expertos en los campos de la psicologia
y la antropologia han mostrado un gran interés por

este hecho en patrticular.

La formacion de la identidad colectiva surge
de la interaccibn de conexiones emocionales,
sociales y culturales dentro de un grupo especifico.
Estas interacciones tienen efectos diversos en la
formacion del "nosotros" (el intragrupo), que se

refiere al desarrollo de identidades de grupo que
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diferencian a sus miembros de la sociedad en

general.

3.2.1.3. Diagnéstico

El proceso de identificar sistematicamente las
cuestiones importantes dentro de las instituciones
educativas se considera una empresa critica. El objetivo
principal de esta tarea es evaluar la disparidad entre el
estado actual de las instituciones educativas (misién) y su
futuro previsto (vision). Esta evaluacion facilitara la
identificacion de cursos de accidon alternativos y el

establecimiento de objetivos estratégicos.

En este contexto particular, tal como lo plantea
Educa, el diagnéstico se refiere al procedimiento
sistematico mediante el cual, como colectivo, constatamos
las demandas que la sociedad presenta a nuestra institucion
educativa. Este proceso es informado por las tendencias de

desarrollo global, nacional y local.

El diagnostico concurre con la confirmacién de las
alteraciones observadas, apoyadas en los datos adquiridos.
Sirve como punto de referencia esencial y fundamental en

el contexto de cualquier actividad deliberada.
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De ahi que el término utilizado para describir este
proceso se denomine funcidn e impacto del diagnostico. Por
lo tanto, es el acto de discernir, examinar y evaluar un objeto
o circunstancia con el fin de determinar sus pautas, abordar

los problemas o rectificar los aspectos negativos.

No obstante, la nocién de diagndstico puede
ampliarse para incluir una amplia gama de ambitos, en los
gue se lleva a cabo un analisis para determinar la resolucion
adecuada para una determinada situacion u objeto. Por lo
tanto, el proceso de diagndstico nos permite determinar los
problemas subyacentes e idear estrategias para
remediarlos, mejorarlos o rectificarlos a partir del examen
de los hechos y la informacion pertinentes. Por lo tanto, un
diagnéstico eficaz tiene el potencial de generar
intervenciones académicas, relacionadas con la escuela,
educativas, sociales, culturales y orientadas a la comunidad
gue aborden las necesidades genuinas y se ajusten a los

recursos existentes.

3.2.1.4. Propuesta pedagdgica
El proceso de diversificacion se hace mas tangible al
alinear las capacidades y los contenidos del Curriculo

Nacional con las caracteristicas especificas de los alumnos

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV | | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIDMN "

y las necesidades locales, tal como se esbozan en los

programas curriculares institucionales.

Las recomendaciones instruccionales se derivan de
tres elementos claves y fundacionales: la comprension
integral del proceso de aprendizaje, el apego a los
estandares de acciéon instruccional y el apego a las
recomendaciones curriculares. Ademas, es importante
examinar criticamente los marcos tedricos, las
metodologias de investigacion y los enfoques pedagdgicos

utilizados en los centros educativos.

La Propuesta Pedagodgica sirve como medio para
articular los objetivos educativos de una institucion y
orientar el proceso de ensefianza, teniendo en cuenta la
autonomia otorgada por el entorno y la capacidad de

implementacion de la institucion.

Ademas, facilita la alineacion con el publico objetivo
en relacion con las categorias especificas de estudiantes
que poseen interés en seguir una formacioén. Por lo tanto, se
basa en los objetivos, los marcos de evaluacién, los
enfoques pedagogicos, las metodologias y los materiales

didacticos que se utilizan para alcanzar dichos objetivos.
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La sugerencia atribuye importancia al proceso
educativo llevado a cabo por la institucion. Los programas
educativos implementados por las instituciones, incluyendo
caracteristicas como la planificacion curricular y las normas
de convivencia, se alinean de forma coherente con la

Propuesta Pedagogica.

3.2.1.5. Propuestade gestion
Dicho elemento es constitutivo del Proyecto
Educativo Institucional. Se refiere a los componentes
organizativos, financieros y administrativos necesarios para

la implementacién exitosa de las sugerencias pedagdgicas.

En este contexto concreto, es importante tener en
cuenta los siguientes factores a la hora de formular la
propuesta de gestidn: una estructura organizativa flexible,
un proceso de gestién eficaz, un ambiente institucional
propicio y conexiones positivas con la comunidad. Ademas,
recuperamos los factores que pueden contribuir a la
caracteristica de gestion analizada en el diagndstico.
Consideramos los valores que hay que cultivar en los
alumnos, y también la sugerencia instructiva. Del mismo
modo, la base de este enfoque descansa en un marco de

politica educativa, que sirve para potenciar la
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independencia y el autogobierno de las instituciones

educativas.

3.2.1.6. Vision desde el proyecto educativo nacional
La visidon de un educador instructivo esta alineada
con el proyecto educativo nacional y se centra en el afio
2021. Esta vision se formula a través del desarrollo de seis

objetivos estratégicos.

Dentro de este marco concreto, los individuos tienen
la capacidad de desarrollar su potencial inherente a partir
de sus afos de formacion. Al embarcarse en un viaje hacia
el reino de la alfabetizacion, adquieren la capacidad de
afrontar retos, adoptar principios éticos, cultivar una
disposicion para el aprendizaje continuo, asumir las
responsabilidades y los derechos de la ciudadania y, a
travées de la amalgama de su entorno cultural vy
medioambiental, contribuir activamente a la mejora de su
comunidad y al avance de su nacion. Ademas, desempefian
un papel fundamental en el fomento de la prosperidad y el
desarrollo mundiales al hacer valiosas aportaciones tanto
de recursos como de progreso. Dicho de otro modo, los

componentes que pertenecen a la estrategia:
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Desde el punto de vista de garantizar oportunidades
equitativas y resultados educativos para todos, el Objetivo
Estratégico 1 es de vital importancia. En este marco
estratégico, se da prioridad a la educacion de la primera
infancia, que se considera un imperativo nacional. Por
ejemplo, se reconoce que todos los nifios tienen el derecho
inherente a la vida y a la educacion desde el momento de
su nacimiento, con el fin de facilitar un crecimiento y un
desarrollo éptimos mediante una serie de posibilidades
globales y de alta calidad. Desde la perspectiva politica, el
objetivo para el afio 2021 es garantizar la consecucion de
un desarrollo infantil 6ptimo mediante un enfoque bien
coordinado e intersectorial aplicado por el Estado en todas

las regiones.

En este marco particular, se hace hincapié en dar
prioridad a las siguientes caracteristicas y politicas: Atender

las necesidades fundamentales de los nifios de O a 3 afios.

Promover la prestacion de asistencia a las familias
para cultivar un entorno que fomente el bienestar fisico,
emocional y cognitivo de los nifios, al tiempo que estimule
su crecimiento personal e inculque valores de respeto y

dignidad. El objetivo es establecer circunstancias
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comunitarias que propicien el bienestar, las interacciones
sociales positivas y la motivacion de los nifios. Facilitar el
optimo desarrollo educativo del potencial humano desde las
primeras etapas de la infancia. Desde un punto de vista
integral, cabe considerar un periodo de 13 afios de

educacion inclusiva y de calidad.

Posteriormente, se enfatiza el objetivo de lograr el
acceso universal a la educacién basica, garantizando
oportunidades y resultados educativos equitativos para
bebés, nifios y jévenes en toda la nacidon. En el contexto de
la politica educativa, han surgido tres verbos rectores
fundamentales: ampliar, asegurar y evitar. Estos verbos han
desempeiiado un papel fundamental en la configuracién de

las decisiones politicas hasta el afio 2021.

Es necesario aumentar la disponibilidad de la
educacion fundamental para las poblaciones marginadas
gue ahora no tienen acceso a ella. Es esencial establecer
los requisitos previos fundamentales para matricularse en
un centro educativo que atienda a la provincia con mayor

poblacién de la nacion.
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Abordar la cuestion del fracaso escolar entre los
grupos socioeconomicos desfavorecidos es de suma

importancia.

El Objetivo Estratégico 2 da prioridad a la
consecucion de un aprendizaje pertinente y de alta calidad
tanto para los alumnos como para los centros. Desde este
punto de vista, se da prioridad a dos ambitos significativos.
Tanto los individuos como las naciones han desarrollado la
capacidad de fomentar el crecimiento personal y contribuir
al avance y la unificacion de sus propias sociedades. La
universidad es conocida por su entorno acogedor e
integrador, en el que se aplican con éxito practicas docentes

eficaces.

La estrategia Objetivo 3 se refiere al personal
docente y hace hincapié en la necesidad de contar con
instructores bien preparados que se dediquen a practicas
docentes profesionales. En el marco de esta estrategia, se
tienen en cuenta dos cuestiones significativas. Emprender
un camino profesional revitalizado en el ambito de la
ensefianza publica. La aplicacion de un marco global para

la formacion del profesorado.
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El objetivo estratégico 4 implica la aplicacion de un
enfoque de gestion descentralizado y democratico que
ofrezca resultados efectivos y se financie a través de
medios equitativos. A la luz de este punto de vista, se toman
en consideracion dos cuestiones clave: La provision
equitativa y eficaz de recursos financieros y los procesos
administrativos en el ambito de la educacion. Este
documento examina los principios y practicas de la
administracion educativa que se consideran eficaces, éticos

y descentralizados para promover la participacion civica.

El Objetivo Estratégico 5, dentro del actual marco
estratégico, da prioridad a la nocion de que un sistema de
ensefianza superior de alta calidad sirve de catalizador
favorable para el crecimiento y la competitividad nacionales.
Este objetivo tiene en cuenta tres aspectos significativos
Potenciar el sistema de ensefianza superior en relacion con
el crecimiento socioeconomico. Generar conocimientos
relacionados con el &mbito del desarrollo. Las universidades
y los centros tecnoldgicos desempefian un papel crucial en
el cultivo de individuos que posean valores éticos,

competencia y productividad en su quehacer profesional.
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El Objetivo Estratégico 6, dentro del presente marco
estratégico, pertenece al ambito social. En concreto, se
refiere a una sociedad que imparte educacién a su
poblacién y fomenta su dedicacién a la comunidad. Este
objetivo tiene tres facetas significativas. Gobiernos locales
con una estructura democratica y familias que promueven
activamente el concepto de ciudadania. Los lideres
empresariales y organizativos tienen una fuerte dedicacion
al campo de la educacion. Los medios de comunicacion

cumplen su funcion educativa.

3.2.1.7. Dimensiones del proyecto educativo institucional

3.2.1.7.1. Planificacion
El término "organizacion interna" se refiere a
la estructura de una institucién educativa, que incluye
muchos subsistemas, como el CONEI, el equipo
directivo, el equipo docente, el equipo directivo-
administrativo, la APAFA, el Municipio Escolar y los

alumnos.

El acto de planificar el trabajo de los
instructores facilita la capacidad de emitir juicios
fundamentados sobre el proceso de ensefianza y

aprendizaje. Esto implica participar en procesos
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cognitivos, conceptualizar y organizar
(comportamientos, entornos, materiales, enfoques)
con el objetivo de fomentar un entorno propicio para

la mejora de las capacidades de los nifios.

Actualmente estamos viviendo una fase de
transformacién en la educacion, caracterizada por la
coexistencia de enfoques educativos tradicionales y
una floreciente ola de creatividad e innovacion en las
practicas de aula. Este impulso ha propiciado la
aparicion de novedosas metodologias de ensefianza

y aprendizaje.

Contrariamente a las nociones intuitivas de
espontaneidad, es imperativo comprender que una
planificacion educativa eficaz facilita la visualizacion
de diversos componentes, como contenidos,
estandares, recursos (incluidos elementos de
gamificacion) y metodologias adecuadas. Esto
permite establecer una trayectoria coherente para el
proceso educativo que se alinea con las necesidades
y caracteristicas uUnicas de los estudiantes

implicados.
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De ahi que una planificacion eficaz sea vital
en nuestro papel de educadores dentro del aula. Es
crucial desarrollar proyectos que faciliten la gestion
del aprendizaje, establezcan objetivos y delineen los
procedimientos, técnicas y métricas necesarios para
alcanzar nuestro objetivo final: resultados de

aprendizaje significativos.

El proceso de planificacibn nos permite
abordar eficazmente las cuestiones esenciales que
surgen a lo largo del desarrollo de los cursos
educativos, independientemente de su enfoque o

nivel educativo.

3.2.1.7.2. Importancia de la planificacion educativa
Abarca un ambito en el que los enfoques
pedagogicos utilizados por los educadores y los
parametros contextuales del plan de estudios estan

estructurados, interconectados y normalizados.

Se refiere a la capacidad de desarrollar
proactivamente actividades y asignar recursos para

alcanzar objetivos predeterminados.

El término "ello” se refiere a un conjunto global

de métodos y practicas destinados a dilucidar el
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propésito pedagogico esbozado en el plan de
estudios y adaptarlo a las caracteristicas singulares
de cada institucidon y contexto de ensefianza, con el
objetivo ultimo de mejorar su eficacia en el momento

oportuno.

3.2.1.7.3. La funcion de las competencias en la
planificacion

La planificacion basada en competencias

altera el estancamiento inherente a las actividades

convencionales en el aula. En consecuencia, el

programa debe dar prioridad al propio proceso de

aprendizaje, en lugar de fijarse Unicamente en el

resultado final, es decir, en los componentes,

acciones y técnicas del alumno. El proceso de

adquisicién de conocimientos y destrezas.

3.2.1.7.4. Direccibén
El término abarca todas las evaluaciones, las
evaluaciones posteriores, la vigilancia, el apoyo y los

objetivos.

La gestion educativa se refiere a los procesos
sociales utlizados dentro de las instituciones

educativas para lograr resultados que fomenten el
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crecimiento humano en consonancia con los
objetivos socialmente determinados y la dedicacion

de quienes participan en el proceso.

Para desenvolverse con eficacia en el ambito
de la gestion, es imprescindible que quienes ocupan
cargos directivos posean un conocimiento
exhaustivo del comportamiento humano, tanto a nivel
individual como de grupo. Ademas, es esencial una
comprension  profunda de diversos marcos
estructurales. El concepto que nos ocupa implica la
utilizacién de la informacién adquirida en el proceso
de toma de decisiones informadas. Abarca varios
aspectos, como el establecimiento de objetivos, la
consecucién eficaz de los mismos, la concepcion de
estrategias Optimas para la aplicacién del liderazgo y
la supervision e integracion eficaces de todos los

sistemas pertinentes en una entidad cohesionada.

El liderazgo puede definirse como el
componente de gestion que garantiza el éxito de la
ejecucion de las actividades planificadas a traves de

la autoridad y la capacidad de toma de decisiones de
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los directivos, ya sea ejercida directamente o por

delegacion.

3.2.2. Gestion institucional

3.2.2.1. Concepto
El marco de referencia desempefia un papel crucial
a la hora de orientar los procesos de planificacion,
organizacion, coordinacion, control y ejecucion. Ademas,
permite la transparencia y la rendicion de cuentas en la
gestion de los recursos humanos, financieros, técnicos y
materiales a través de la delegacion de poder en la direccidn

de la agencia.

Segun la conceptualizacién de gestion de Ramirez
(1993), un gestor es una persona gue ejecuta una serie de
actividades para alcanzar determinados objetivos (p. 16). El
gestor, en esencia, asume el papel de dirigir y ejecutar
actividades para obtener los resultados deseados. En este
escenario, es evidente que el concepto de gestion
terminoldgica exhibe un notable parecido consigo mismo,
concretamente en lo que respecta a su aplicacion y

ejecucion a través de diversas funciones directivas.

El concepto de gestion institucional se refiere a la

administracion 'y supervision de organizaciones, en
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particular las del sector publico o las grandes entidades
privadas. Se trata de un marco conceptual que sirve de
principio rector para la gestién, organizacion, asignacion,
supervision, evaluacion y responsabilidad de diversos
recursos, incluidos el capital humano, los activos
financieros, la infraestructura tecnoldgica y los suministros
materiales, en el contexto de las operaciones
institucionales. Este marco se basa en la premisa de
promover la autonomia responsable en el ambito

universitario.

3.2.2.2. Gestion centrada en los estudiantes
El objetivo principal y dltimo de una escuela es

proporcionar educaciéon a sus alumnos.

En esta situacion, es esencial que el alumno adopte
un enfoque activo y participativo de los métodos de
aprendizaje, realizando actividades de colaboracion como
el trabajo en parejas y en pequefios grupos. El proceso de
ensefianza-aprendizaje se considera una unidad dialéctica,
en la que la ensefianza y el aprendizaje son
interdependientes. Se reconoce que la ensefianza no puede
producirse sin aprendizaje, y que el aprendizaje no puede

lograrse sin aplicacion practica. Esto pone de relieve el

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIDM "

papel fundamental del alumno dentro de la Institucion

Educativa.

Del mismo modo, es importante que el alumno
mantenga un compromiso constante con su entorno para
extraer significado de sus observaciones y adoptar
comportamientos que contribuyan positivamente a la

sociedad.

3.2.2.3. Principio de autoridad y disciplina

La aprobacién de garantizar la cohesion de las
actividades organizativas es esencial, por lo que el liderazgo
asume funciones como dirigir, habilitar y organizar,
respetando al mismo tiempo la autonomia y las capacidades
de cada componente. En cuanto a la nocién de autoridad y
disciplina, la primera se refiere a la capacidad de dar
ordenes, mientras que la segunda se refiere al acto de

demostrar respeto.

La nocién de autoridad engloba tanto el derecho a
dar 6rdenes como el derecho a recibir acatamiento. La
autoridad para ejercer el control se obtiene de dos origenes
distintos: la autoridad legal, que es intrinseca al cargo, y la

autoridad personal, que se deriva de la inteligencia, el juicio,
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la prudencia, los principios morales y la capacidad de

liderazgo del jefe.

La nocion de disciplina implica la adhesién y la
reverencia a las normas establecidas, guiando asi a los
individuos para que se comporten de una manera prescrita.
El respeto y la obediencia se fomentan mediante el
establecimiento de acuerdos explicitos y equitativos entre
guienes ocupan puestos de autoridad y quienes estan bajo

Su supervision.

3.2.2.4. Transparencia en la comunicacion
Es esencial que todas las actividades que tienen
lugar en el entorno escolar se difundan a los miembros de
la comunidad, lo que requiere el establecimiento de una red

de comunicacion eficaz.

En este entorno concreto, la comunicacion
interpersonal se basa en una serie de ideales distintos. La
transparencia se refiere a las intenciones y los objetivos
generales de la comunicacion. Ademas, esta investigacion
pretende explorar los mecanismos y las razones que
subyacen a la naturaleza polifacética de la informacion,

incluidos los factores que contribuyen a su capacidad para
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asumir muchas interpretaciones. En este contexto, connota

un estado de receptividad y responsabilidad.

El papel de la comunicacion ha evolucionado mas
alla de ser solo una herramienta comercial o una habilidad
técnica, y ahora ha asumido una funcion transversal y

transformadora dentro de las instituciones.

Se insta a las partes interesadas, incluidas las
empresas, los usuarios y los agentes educativos, a que se
abstengan de presentar informacion que pueda desviarse
de la realidad real y, en su lugar, utilicen un enfoque
proactivo para reconocer y adaptarse a las percepciones
predominantes. Adquirir reputacion, confianza y capitalizar
las posibilidades de la sociedad so6lo puede lograrse

mediante este enfoque singular.

¢Hasta qué punto los administradores, profesores,
padres y alumnos practican la veracidad en sus acciones
cotidianas? Las respuestas pueden ser positivas o
negativas; sin embargo, segun la encuesta realizada, la
mayoria de las personas incurren en el engafio, lo que
indica una deficiencia en su capacidad para transmitir
veracidad de forma coherente. En consecuencia, es

esencial que todos los participantes en el ambito educativo
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cultiven el habito de adherirse sistematicamente a la
veracidad en su conducta, tanto dentro de las instituciones

educativas como en contextos sociales mas amplios.

3.2.2.5. El personal de acuerdo a su competencia

El concepto se refiere a la necesidad de tener en
cuenta el talento y la experiencia de cada empleado,
incluido el personal docente y administrativo, en funcién de
Sus respectivas areas de especializacion. En este contexto,
es aconsejable situar estratégicamente a los individuos en
puestos que proporcionen un mayor rendimiento y una
mayor sensacion de logro. Este enfoque puede optimizar

eficazmente el funcionamiento global de la organizacion.

Segun Ramirez (1993, p. 215), la disposicion
jerarquica de la organizacion empresarial se muestra en la

siguiente secuencia:

En primer lugar, el individuo en cuestion ocupa el
puesto de directivo. En segundo lugar, hay un subgerente

gue depende del gerente.

En tercer lugar, el tema de debate se refiere a los

supervisores o directivos de una organizacion.

En cuarto lugar, el tema de debate se refiere a los

subgerentes.
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La quinta categoria comprende a los empleados y

ayudantes.

En esta situacion, la especializacion y la
profesionalizacion son indispensables. La seleccion de
empleados y trabajadores se basa en su talento y
especializacion, lo que garantiza un alto nivel de

rendimiento.

3.2.2.6. Dimensiones de gestion institucional
3.2.2.6.1. Planificacion
Precisa el nimero de plazas docentes. Sefiala
el ndmero de vacantes. Solicita el aumento de

plazas, si es necesario.

3.2.2.6.2. Control
Verificar que el postulante cumpla con los
requisitos establecidos para el puesto. Comprobar la

transparencia del proceso de seleccién.

3.3. Marco conceptual

3.3.1. Proyecto educativo institucional

Dicha herramienta sirve como instrumento de gestion que tiene
un valor significativo a la hora de fomentar el crecimiento y el progreso

de un centro educativo.
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3.3.2. Gestion institucional

La puesta en practica de iniciativas de gestion requiere una
planificacion cuidadosa. En el @mbito de la educacion, la gestion
institucional se refiere a la direccion y administracion transparentes de

los centros de ensefianza secundaria.

3.3.3. Instrumento de gestion institucional

Las instituciones educativas confian en el uso de estas
herramientas a efectos de planificacion estratégica y gestion eficaz.
La ausencia de tales herramientas hace inviable la administracion de

la educacion.

3.3.4. Liderazgo directivo

El director asume un papel de liderazgo en la administracion de
la educacién, ejerciendo influencia en la gestion de un centro
educativo de forma transparente y en colaboracién con otros agentes

educativos.

Existe una tendencia a confundir el liderazgo en la gestiéon con
el estilo de asignaciéon del puesto o de la carrera. Dentro de este
ambito, el término se refiere a un determinado enfoque utilizado en la
gestion de una organizacion, corporacion o equipo de trabajo. Se
podria argumentar que el liderazgo directivo presenta sobre todo

tendencias autocraticas. Diferenciar entre despotismo y dictadura es
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de suma importancia. Existe una distincion entre ambos; un lider con
suficiente formacion deberia abstenerse de mostrar tendencias
dictatoriales. Las directrices del individuo, que se caracterizan por su
claridad, concision y franqueza, sirven de guia adecuada para los
demas bajo su autoridad. A pesar de su aspecto externo, el liderazgo
directivo no ha desatendido la necesidad de motivacion de los
empleados. La capacidad de desarrollar las aptitudes y habilidades de
cada persona no esta refida con el control que ejerce sobre ellas. El
liderazgo directivo, a veces denominado asi, va mas alla de la gestion

operativa de una empresa.

Su uso se esta generalizando en varios ambitos, entre ellos el
del deporte. Ademas de los deportes de equipo de alto nivel, los
equipos deportivos profesionales de otras categorias también
presentan este fendmeno. No es inesperado poseer conocimientos
sobre los principios fundamentales del liderazgo directivo. Por
ejemplo, la presencia de figuras de autoridad, directivas inequivocas
y el fomento de la responsabilidad individual sobre las propias
capacidades. En entornos profesionales, similares al ambito del
deporte profesional, este estilo de liderazgo concreto ha demostrado

una eficacia significativa en la consecucion de los objetivos del grupo.
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3.3.5. Como adquirir competencias de liderazgo colectivo

La identificacién y el cultivo del propio estilo de liderazgo, asi
como la practica del liderazgo colectivo, requieren la adquisicion de
ciertas habilidades y conocimientos. En la actualidad, el enfoque mas
eficaz para cultivar las habilidades de liderazgo en equipos y
organizaciones es cursar un programa de master adecuado, como el
Master en Alta Direccion y Liderazgo Estratégico. A través de este
programa de formacion, las personas tendran la oportunidad de
desarrollar y adquirir las habilidades esenciales necesarias para un
liderazgo eficaz en un equipo. La investigacion se centra en la

comparacion de diferentes estilos de liderazgo.

Este enfoque esboza la metodologia para obtener informacion
y cultivar las competencias necesarias para guiar eficazmente a un
equipo dentro de un contexto organizativo. Ademas, es importante
asegurarse de que el equipo funciona eficazmente para alcanzar con
éxito los objetivos predeterminados. La adquisicion de habilidades y
competencias de liderazgo adecuadas depende de la formacion, que
puede lograrse mediante la adquisicion de informacion o la mejora de
las habilidades y talentos de un individuo. Para ello se requiere una
instruccion suficiente y un compromiso personal adecuado. Esto
facilita el desarrollo satisfactorio de las cualidades de liderazgo

propias.
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Comprender a fondo los distintos estilos de liderazgo colectivo
y discernir cual es el mas adecuado para alcanzar los objetivos de una
organizacion es crucial para desempefiar un papel colectivo en el
ambito empresarial. Este principio es valido en varios ambitos de la

existencia humana.

3.3.6. Liderazgo docente

El lider asume un papel de influencia tanto sobre los alumnos

como sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Un profesor eficaz demuestra una gran capacidad de liderazgo
comunicando, motivando y movilizando eficazmente a los miembros
de su equipo, es decir, a sus alumnos, lo que se traduce en el
establecimiento de un clima de confianza y compromiso. Los
educadores que exhiben cualidades de liderazgo proactivo evocan
sentimientos de reverencia, empatia, aprecio, autonomia y mas

emociones.

El papel del profesor dentro del aula y del centro educativo se
caracteriza por los esfuerzos de colaboracion, haciendo hincapié en la
importancia de la cohesion para alcanzar los objetivos y fomentar los

resultados sinérgicos.

Los profesores tienen un papel crucial en el fomento de la

cohesion dentro de los entornos educativos, ya que asumen las
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responsabilidades de lideres de equipo y sirven de figuras ejemplares

para los alumnos.

El liderazgo es la capacidad de influir en los demas para
reunirlos en torno a objetivos comunes. Un profesor eficaz demuestra
una gran capacidad de liderazgo comunicando, motivando Yy
movilizando eficazmente a los miembros de su equipo, es decir, a sus

alumnos, fomentando asi la confianza y el compromiso.

Los educadores que exhiben cualidades de liderazgo proactivo
evocan sentimientos de reverencia, empatia, aprecio, liberacion y

otras emociones.

En algunos casos, el liderazgo en el entorno educativo puede
malinterpretarse y aplicarse mediante la imposicién de directivas,
responsabilidades y medidas disciplinarias destinadas a fomentar la
conformidad entre los alumnos. Este enfoque puede generar
inadvertidamente emociones negativas como pavor, animadversion,
estrés, melancolia y resentimiento, entre otras. En el contexto de un
aula altamente emotiva, el proceso de adquisicion de conocimientos y
habilidades parece carecer de importancia, ya que los estudiantes
perciben un sentido del deber en lugar de un compromiso genuino con

sus actividades académicas.

Sin embargo, cuando un educador comprende y emplea

eficazmente su capacidad de liderazgo, es capaz de guiar las
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emociones colectivas del grupo y motivar a sus alumnos, deseosos de

perseguir objetivos compartidos y alineados con sus valores.

La importancia de reconocer la naturaleza infecciosa y la
profunda influencia de las emociones nunca debe pasarse por alto. Un
ejemplo de ello es cuando un profesor muestra alegria y sentido del
humor, o tiene una actitud confiada, ya que estas cualidades
contribuyen al establecimiento de una atmosfera en el aula que es a
la vez agradable y optimista. En consecuencia, los alumnos perciben
un sentimiento de valia y desarrollan una creencia en el potencial de
los esfuerzos de colaboracion. Las emociones que experimentan los
profesores tienen el potencial de influir significativamente en los

estados emocionales de sus alumnos.

Los educadores que poseen un enfoque de liderazgo eficaz
demuestran ser conscientes tanto de su propio estado emocional
como del de sus alumnos. Modifican habilmente la atmdsfera
emocional dentro del aula segun sea necesario, con el fin de fomentar

la consecucion de los objetivos educativos.

Teniendo en cuenta todos los factores mencionados, resulta
imperativo realizar una introspeccion y contemplar las emociones que
pretendemos infundir en nuestros alumnos (como la alegria, el miedo
y la tristeza), asi como las actitudes deseadas que queremos observar

en ellos (como la confianza, la libertad, la obediencia y la frustracion).
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Ademas, es crucial evaluar hasta qué punto nosotros mismos
poseemos estas actitudes y deliberar sobre el tipo de clima de clase

gue aspiramos a cultivar.

3.3.7. Gestion pedagdgica

Esto permite facilitar la ensefianza de acuerdo con las

directrices del plan de estudios nacional y los requisitos pedagdgicos.

Segun la investigacion realizada por Rey (2014), la gestidén de
la ensefianza es una de las caracteristicas que muchos autores han
tenido en cuenta. La calidad educativa, tal y como la define Rey,
engloba tanto la calidad académica como la calidad docente. Abarca
la conexidn entre conceptos didacticos, metodologias instruccionales
y la produccién de informacién novedosa. Dentro de una instruccion
integral, los estudiantes adquieren enfoques novedosos para abordar
sus obligaciones sociales, culturales y morales. La evaluacion de la
calidad educativa depende de la eficacia de los procedimientos
instructivos aplicados por educadores y alumnos durante su
permanencia en las instituciones educativas. Cabe sefialar que la
consecuciéon de un resultado ideal esta supeditada a la obtencién de

un perfil de graduado ideal.

La gestion pedagogica es un enfoque muy eficaz para facilitar
la accion en los entornos educativos. En este sentido, la practica

docente en el aula y la formacion permanente del profesorado se
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centran principalmente en fomentar el trabajo en equipo y la

participacion de los alumnos en proyectos escolares.

Una gestion pedagogica eficaz de la ensefianza desempefia un
papel crucial a la hora de promover el rendimiento académico de los
alumnos y facilitar el aprendizaje de habilidades y competencias
esenciales. Esto se pone de manifiesto a través de sus logros
académicos y su posterior crecimiento profesional. El presente estudio
examind una serie de capacidades asociadas a la gestion de la
ensefianza, incluidas las competencias cognitivas, las competencias
procedimentales, las competencias actitudinales y las competencias

pedagdgicas.

Este fendmeno desempefia un papel importante en el proceso
de asimilacion y adquisiciébn de nuevos conocimientos y habilidades
aplicables a lo largo de toda la vida. Por lo tanto, es vital examinar la
gestibn pedagdgica de la instruccion relativa a la ejecucién de
instrumentos de orquesta sinfénica para comprender la influencia de
la primera variable en la siguiente. Reconociendo el hecho de que la
adquisicién de la destreza instrumental es una habilidad o aptitud
practica que los estudiantes deben adquirir y posteriormente exhibir a
través de actuaciones en vivo utilizando diversos instrumentos

musicales.
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Segun el Ministerio de Educacion (Minedu, 2014), la gestion
educativa se refiere a una serie de actividades orientadas a guiar y
supervisar los multiples elementos de una institucion educativa. El
propésito de estas acciones es facilitar el logro de los objetivos

institucionales trazados en los programas educativos de la institucion.

La gestidbn pedagodgica se refiere a la administracion de la
ensefianza y el aprendizaje, incluyendo varios aspectos clave como el
disefio curricular, la competencia y el crecimiento profesional del
personal, los materiales didacticos y la prestacién de asistencia y

facilitacion para el aprendizaje de los estudiantes.

3.3.8. Identidad institucional

El término "ello” se refiere a las ambiciones compartidas de los
agentes educativos dentro de la Institucion Educativa, centradas en
torno a las preguntas ¢ Cudl es nuestro estado actual y cual es nuestro

estado deseado?

La identidad institucional se refiere al conjunto de
caracteristicas y atributos que constituyen la esencia de una
institucién. Abarca elementos como la mision, la vision, los objetivos,
el marco juridico, la cultura, los valores y los comportamientos. Es
importante sefialar que la identidad institucional abarca no solo los
elementos existentes, sino también los que se han ido acumulando

con el tiempo, formando asi el patrimonio historico de la institucion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipotesis general

e Si el Proyecto Educativo Institucional influye en la Gestion
Institucional de la Institucion Educativa Secundaria “Pedro

Vilcapaza” Publica de Juliaca.

4.2. Hipbtesis especifica

e Si influye la planificaciébn en la Gestion Institucional de la

Institucion Educativa Secundaria “Pedro Vilcapaza” de Juliaca.

e Siinfluye la direccién en la Gestion Institucional de la Institucion

Educativa Secundaria “Pedro Vilcapaza” de Juliaca.

4.3. Variables de investigacién

e Variable X: Proyecto educativo institucional

e Variable Y: Gestion institucional

4.4. Operacionalizacién de variable

En la operacionalizacién de las variables X — Y, se detalla en el

siguiente orden:

4.4.1. Variable X

Dimension. — Planificacion del proyecto educativo
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4.4.2. Indicadores

o Eficacia del proyecto educativo institucional en la gestion

institucional.

e Calidad de instrumento de gestion en la gestidn institucional.

4.4.3. Variable Y

Dimension. — Direccidn de instrumento de gestion

4.4.4. Indicadores

e La planificacion estratégica.

e La operacion estratégica.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion

La técnica de investigacion cuantitativa se distingue por centrarse en
la recopilacion y el analisis de datos numeéricos y estadisticos para abordar
las indagaciones de la investigacion y validar las hipotesis. En el discurso
que sigue, le ofreceré una afirmacion concisa, acompafada de un
razonamiento que elucida el uso de una metodologia cuantitativa en su

estudio.

La metodologia de investigacion utilizada en este estudio es una
técnica cuantitativa, caracterizada por la recogida de datos numéricos y la
posterior aplicacion de métodos estadisticos. Estos métodos se utilizaran
para analizar los datos y responder a las preguntas de investigacion, asi

como para validar las hipotesis planteadas en esta investigacion.

5.2. Métodos aplicados ala investigacién

En este estudio se utilizé la técnica hipotético-deductiva, en virtud de
la cual se formularon hipétesis basadas en las teorias existentes.
Posteriormente, se llevo a cabo la recogida y el andlisis de datos para validar

o refutar dichas hipotesis.
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La técnica hipotético-deductiva es una estrategia establecida y
reconocida utilizada en la investigacion cientifica, que se distingue por su

marco sistematico y deductivo.

5.3. Tipo deinvestigacion

La metodologia de investigacion utilizada en este estudio es realmente

basica por naturaleza.

La investigacion béasica, a veces denominada investigacion basica o
pura, se distingue por su objetivo primordial de recopilar informacioén tedrica
y comprender los conceptos subyacentes sin que la aplicacion practica

inmediata sea una consideracion central.

5.4. Nivel de investigacién

La metodologia de investigacion utilizada en mi trabajo es de caracter

descriptivo-correlacional.

El nivel de estudio descriptivo-correlacional se distingue por su énfasis
en la descripcion de fendmenos y el establecimiento de vinculos o
correlaciones entre variables. Sin embargo, no implica la manipulacion de

variables independientes, como seria el caso en un disefio experimental.

5.5. Disefo de investigacion

El disefio de investigacion utilizado en este estudio se caracteriza por

ser no experimental y transversal por naturaleza.
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El enfoque de estudio no experimental y transversal se distingue por
la recogida de datos en un momento singular, desprovisto de cualquier

manipulacion de factores independientes.

5.6. Poblaciény muestra

Conformada por los actores educativos, que las mismas son objetos

de estudio en el presente estudio.

5.6.1. Poblacién

Poblacién de estudio esta presentado por los docentes

Tabla 01. Poblacién

Instltuc!on Nivel Unldad_ de Poblacién Total
Educativa estudio
Docentes
Pedro Secundaria de area 30 30
Vilcapaza curricular
comunicacion
Docentes de
_Pedro Secundaria area c_urnc_:ular 30 30
Vilcapaza de ciencias
sociales
Pedro Docentes de
. Secundaria area curricular 30 30
Vilcapaza ‘s
matematica
Total 90 90

Fuente: elaboracion propia
5.6.2. Muestra

La muestra no probabilistica. Sampiere (2010) afirma que “la

seleccion de elementos no depende de probabilidades, sino de
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razones relacionadas con las caracteristicas de la encuesta o del

realizador de la muestra.” (p.176).

Muestra esta representada por los docentes:

Tabla 02. Muestra.

Institucion Unidad de

Educativa Nivel estudio Poblacién Total
Docentes
Pedro Secundaria de area
) ; 20 20
Vilcapaza curricular
comunicacion
Docentes de
_Pedro Secundaria area c_urrl(_:ular 20 20
Vilcapaza de ciencias
sociales
Docentes de
Villzt):zdraoza Secundaria area curricular 20 20
P matematica
Total 60 60

Fuente: elaboracion propia

5.7. Técnicas e instrumentos

5.7.1. Técnicas

La técnica aplicada a mi investigacion es la encuesta. En mi
investigacion, he empleado la técnica de la encuesta como método principal

para recopilar datos.

5.7.2. Instrumentos

El instrumento aplicado en mi investigacion es la encuesta. En mi
investigacion, he utilizado una encuesta como el instrumento principal para

recopilar datos.
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5.8. Confiabilidad y validez del instrumento

5.8.1. Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento aplicado en mi investigacion se

evalu6 utilizando el coeficiente alfa de Cronbach.

La confiabilidad de un instrumento se refiere a la consistencia
y estabilidad de las mediciones que realiza. En tu investigacion, has
utilizado una encuesta como instrumento principal para recopilar
datos. Para determinar si esta encuesta era confiable, es decir, si las
preguntas en la encuesta median de manera consistente lo que se
suponia que debian medir, aplicaste el coeficiente alfa de Cronbach

como un método para evaluar esta confiabilidad.

5.8.2. Validez

La validez del instrumento aplicado en mi investigacién se

evalué mediante el método de juicio de expertos.

La validez de un instrumento de medicién se refiere a la
capacidad del instrumento para medir con precision el constructo o
concepto que se supone que debe medir. En tu investigaciéon, que
utiliza una encuesta como instrumento principal para recopilar datos,
decidiste evaluar la validez del instrumento utilizando el método de

juicio de expertos.
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5.9. Procedimiento de tratamiento de datos

El procedimiento de tratamiento de datos aplicado en mi investigacion

se realiz6 mediante el uso de estadistica descriptiva.

La estadistica descriptiva es una técnica estadistica utilizada para
resumir y presentar datos de manera concisa y comprensible. En tu
investigacion, has empleado este procedimiento para analizar y presentar los

datos recopilados a través de la encuesta que aplicaste.

5.10. Contrastacion de hipotesis

El disefio de contrastacion de hipétesis aplicado en mi investigacion

se llevd a cabo utilizando el coeficiente de correlacidon de Pearson.

El coeficiente de correlacion de Pearson es una herramienta
estadistica que se utiliza para medir la fuerza y direccion de la relacion lineal
entre dos variables cuantitativas. En tu investigacién, has aplicado este
método para contrastar hipétesis o comprobar si existe una relacidon

significativa entre las variables que estas estudiando.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION
6.1. Presentacion, andlisis, interpretacion de los datos.

La presentacion de tesis de trabajo investigacion se enfoca en
determinar la influencia de proyecto educativo institucional en la gestion
institucional. A continuacién, se analizara los resultados con base en las

teorias desarrolladas y analisis de datos en el proceso de informe de tesis.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tabla 03. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.50 50
Casi siempre 0.42 42
A veces 0.08 08
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El cuadro 1 presenta los resultados de una encuesta realizada
entre 30 encuestados, que representan el 0,50% de la muestra total.
Los resultados indican que este subconjunto de encuestados
considera util disponer de un plan de trabajo anual y de un plan

operativo para el centro educativo. Concretamente, 25 encuestados
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(0,42%) expresaron que casi siempre es beneficioso, mientras que 5

encuestados (0,08%) indicaron que ocasionalmente es ventajoso.

Figura 01. Proyecto educativo institucional.

60%

50%

50%

42%

40%

30%

20%

8%

10%

0%
Siempre Casi siempre A veces

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La figura 1 ilustra los resultados de una encuesta realizada
entre 30 encuestados, que representan el 0,50% de la muestra. Los
resultados indican que existe consenso entre estos encuestados
sobre la utilidad de disponer tanto de un plan de trabajo anual como
de un plan operativo para el centro educativo. En concreto, 30

encuestados (0,50%) expresan que siempre es beneficioso contar con
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dichos planes. Ademas, 25 encuestados (0,42%) indicaron que casi

siempre es util. Por dltimo, una proporcion menor de encuestados, 05

(0,08%), afirma que disponer de estos planes a veces es ventajoso

para el centro educativo.

Tabla 04. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.42 42
Casi siempre 0.33 33
A veces 0.25 25
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun los datos presentados en el Cuadro 2, una pequefia

proporcion de encuestados, concretamente 25 personas (0,42%),

opinaron que un documento de orientacién a medio y largo plazo es

siempre beneficioso. Ademas, 20 encuestados (0,33%) indicaron que

dicho documento es casi siempre ventajoso, mientras que 15

encuestados (0,25%) afirmaron que es ocasionalmente Gtil. En este

contexto, si el documento en cuestidon sirve de marco orientativo a

medio y largo plazo, se refiere a la Iniciativa de Gasto Publico (IGP).
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Figura 02. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun los datos presentados en la Figura 2, una pequefa
proporcién de encuestados, concretamente 25 personas (0,42%),
manifestaron que un documento orientativo a medio y largo plazo es
siempre beneficioso. Ademas, 20 encuestados (0,33%) sefialaron que
un documento de este tipo es ventajoso casi siempre, mientras que
otros 15 encuestados (0,25%) indicaron que es util ocasionalmente.
En este contexto, si el documento en cuestibn sirve de marco
orientativo a medio y largo plazo, se refiere a la Iniciativa de Gasto

Publico (IGP).
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Tabla 05. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.33 33
Casi siempre 0.50 50
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El cuadro 3 presenta las conclusiones derivadas de una
encuesta realizada entre una muestra de 20 encuestados, que
representan el 0,33% del total de participantes. Los resultados indican
gue estos encuestados perciben unanimemente el documento como
universalmente aplicable a cualquier centro educativo. Del mismo
modo, otros 30 encuestados, que representan el 0,50% de la muestra,
expresaron una fuerte inclinacion a considerar el documento como
predominantemente genérico y aplicable a cualquier centro educativo.
Por el contrario, 10 encuestados, que constituyen el 0,17% de la
muestra, opinan que el documento carece de aplicabilidad genérica a
los centros educativos. Por tanto, el PEI no es un documento de
aplicacién universal que pueda implantarse en cualquier centro

educativo.
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Figura 03. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La figura 3 ilustra los resultados de una encuesta realizada
entre 20 encuestados, que representan el 0,33% de la muestra total.
Los resultados indican que estos encuestados perciben
sistematicamente el documento como universalmente aplicable a
cualquier centro educativo. Ademas, 30 encuestados, que
representan el 0,50% de la muestra, expresaron que el documento es
casi siempre genérico y aplicable a cualquier centro educativo. Por el
contrario, 10 encuestados, que representan el 0,17% de la muestra,
indicaron que el documento no posee aplicabilidad genérica a ningun

centro educativo. Por lo tanto, el PEl no es un documento de
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aplicacion universal que pueda implantarse en cualquier centro

educativo.

Tabla 06. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.58 58
Casi siempre 0.25 25
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El cuadro 4 presenta las conclusiones derivadas de una
muestra de 35 encuestados, que constituyen el 0,58% de la poblaciéon
total. Los datos revelan que la mayoria de los encuestados,
concretamente 15 personas que representan el 0,25%, perciben que
el documento en cuestibn es siempre un documento institucional,
adaptado a las caracteristicas propias de cada centro. Ademas, 10
encuestados, que representan el 0,17% de la muestra, indican que el
documento es ocasionalmente un documento institucional, especifico

de cada escuela.
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Figura 04. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El gréfico 4 ilustra las respuestas de los participantes en la
encuesta sobre la naturaleza del documento en cuestion. Entre los 35
encuestados (0,58%), prevalece la opinidén de que se trata siempre de
un documento institucional, adaptado a las caracteristicas propias de
cada escuela. Le siguen 15 respuestas (0,25%) que afirman que es
predominantemente un documento institucional, especifico de cada
escuela. Por dltimo, 10 encuestados (0,17%) indican que se trata
ocasionalmente de un documento institucional, especifico de cada

escuela.
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Tabla 07. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.42 42
Casi siempre 0.33 33
A veces 0.25 25
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El cuadro 5 presenta las conclusiones basadas en las

respuestas de 25 participantes. Revela que el 0,42% de los

encuestados percibe sistematicamente un alto nivel de eficacia en la

aplicacion del P.E.l., lo que se traduce en logros positivos. Ademas, el

0,33% de los participantes indica que casi siempre hay eficacia en la

aplicacién del P.E.I., lo que conduce a resultados positivos. Por altimo,

el 0,25% de los encuestados sefiala que ocasionalmente se observa

eficacia y logros positivos en la gestion institucional en la aplicacion

del P.E.I.
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Figura 05. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El grafico 5 presenta los resultados de una encuesta realizada
entre 25 encuestados, que representan el 0,42% de la muestra, que
indican que hay un nivel constante de eficacia en la aplicacion del
P.E.l., lo que conduce a logros positivos. Ademas, 20 encuestados,
gue representan el 0,33% de la muestra, sefialaron que casi siempre
hay eficacia y logros positivos derivados de la aplicacién del P.E.l. Por
altimo, 15 encuestados, que representan el 0,25% de la muestra,

sefalaron que hay casos en los que se observa eficacia y se alcanzan
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logros positivos en la gestion institucional gracias a la aplicacion del

P.E.I.

Tabla 08. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.50 50
Casi siempre 0.25 25
A veces 0.25 25
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El cuadro 6 presenta los resultados de una encuesta realizada
entre 30 encuestados, que representan el 0,50% de la muestra total.
Los datos revelan que la mayoria de los encuestados (n=30, 0,50%)
cree que la doctrina es siempre permanente, aunque con las
adaptaciones necesarias para acomodarse a las transformaciones
sociales y pedagdgicas y evitar la monotonia. Ademas, una proporcion
menor de participantes (n=15, 0,25%) indica que la doctrina es casi
siempre permanente. Por el contrario, otro subgrupo de encuestados
(n=15, 0,25%) opina que la doctrina no es inherentemente
permanente, sino que depende de los cambios sociales y pedagogicos

para evitar el estancamiento.
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Figura 06. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La figura 6 presenta los resultados de una encuesta realizada
entre 30 encuestados. Los resultados indican que el 0,50% de los
encuestados percibe el cuerpo doctrinal como siempre permanente,
supeditado a los cambios sociales y pedagdégicos para evitar la rutina.
Ademas, el 0,25% de los encuestados (15 personas) expresan una
opinién similar, sugiriendo que el cuerpo doctrinal es casi siempre
permanente. Por el contrario, otro 0,25% (15 encuestados) cree que
el cuerpo doctrinal no es permanente, sino que esta sujeto a cambios

sociales y pedagogicos para evitar la rutina.
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Tabla 09. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.67 67
Casi siempre 0.30 30
A veces 0.03 03
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun los resultados presentados en la Tabla 7, de una

muestra de 40 encuestados, un pequefio porcentaje de ellos (0,67%)

expresd la creencia de que el material en cuestion es siempre

inmutable debido a su infalibilidad y resistencia a las modificaciones,

lo que lo hace susceptible de plagio. Ademas, 18 encuestados (0,30%)

indicaron que el material es casi siempre inmutable por las mismas

razones. Por ultimo, una minoria de 2 encuestados (0,03%) afirma que

el material es a veces inmutable, citando de nuevo su infalibilidad,

resistencia a las modificaciones y adaptabilidad al plagio.
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Figura 07. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La figura 7 presenta los resultados de una encuesta realizada
entre 40 encuestados. Los resultados indican que el 0,67% de los
encuestados afirma que el material en cuestion es siempre inalterable,
ya que se considera infalible y resistente a las modificaciones y al
plagio. Ademas, el 0,30% de los encuestados expresé que el material
es casi siempre inmutable, mientras que el 0,03% de los encuestados
cree que a veces es inmutable por las mismas razones mencionadas

anteriormente.
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Tabla 10. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.63 63
Casi siempre 0.20 20
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun los datos presentados en la Tabla 8, se observa que 38
encuestados, que representan el 0,63% del total, priorizan
sistematicamente el objetivo de la mejora continua y estan abiertos a
aceptar los cambios e innovaciones pertinentes. Ademas, 12
encuestados, que representan el 0,20%, manifiestan una inclinacion
moderada hacia este objetivo. Por dltimo, 10 encuestados,
equivalentes al 0,17%, indican que ocasionalmente priorizan la mejora
constante y se muestran receptivos a los cambios e innovaciones

pertinentes.
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Figura 08. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La figura 8 ilustra la distribucion de los encuestados en funcion
de su actitud hacia la mejora constante y la aceptacion de los cambios
e innovaciones pertinentes. Del total de encuestados, 38 individuos
(0,63%) indicaron una fuerte creencia en el propdsito de la mejora
constante y la aceptacion de cambios e innovaciones relevantes.
Ademas, 12 encuestados (0,20%) expresaron una inclinacién
moderada hacia estos principios. Por ultimo, 10 encuestados (0,17%)
indicaron un reconocimiento ocasional del propdsito de la mejora

constante y la aceptacion de los cambios e innovaciones pertinentes.
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Tabla 11. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.53 53
Casi siempre 0.35 35
A veces 0.12 12
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

El cuadro 9 presenta las conclusiones basadas en las

respuestas de 32 participantes. Revela que el 0,53% de los

participantes sefialaron que la herramienta de gestidn institucional

lograba sistematicamente resultados incomparables. Ademas, 21

participantes (0,35%) afirmaron que la herramienta casi siempre

lograba resultados incomparables, mientras que 08 participantes

(0,12%) indicaron que habia casos en los que la herramienta no

lograba resultados incomparables.
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Figura 09. Proyecto educativo institucional.
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Figura: Elaboracién propia.

Interpretacion:

La figura 9 ilustra los resultados de una encuesta realizada
entre 32 participantes. Los datos revelan que apenas un 0,53% de los
encuestados indicaron que la herramienta de gestion institucional
lograba sistematicamente resultados incomparables. Ademas, el
0,35% de los participantes indicaron que la herramienta casi siempre
lograba resultados incomparables, mientras que el 0,12% sefialaron
que habia casos en los que la herramienta no lograba resultados

incomparables.
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Tabla 12. Proyecto educativo institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.57 57
Casi siempre 0.37 37
A veces 0.06 06
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Segun los resultados presentados en el cuadro 10, un total de
34 encuestados, que representan el 0,57% de la muestra, indicaron
gue existe una presencia constante de objetivos procedentes de la
propia comunidad educativa. Estos objetivos reflejan los valores
preexistentes en el entorno y sirven de principios rectores para la
formacién de los estudiantes. Ademas, 22 encuestados, que
representan el 0,37% de la muestra, afirmaron que estos objetivos
estan presentes casi siempre. Por Ultimo, un grupo mas reducido de 4
encuestados, que representan el 0,06% de la muestra, sefialaron que
en ocasiones estan presentes un conjunto de objetivos surgidos de la
propia comunidad educativa, que reflejan los valores preexistentes en

el entorno y orientan la formacion de los estudiantes.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIOMN "

Figura 10. Proyecto educativo institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La figura 10 presenta los resultados de una encuesta realizada
entre 34 encuestados. Los resultados indican que el 0,57% de los
encuestados afirmaron que siempre existe un conjunto de objetivos
procedentes de la propia comunidad educativa, que reflejan los
valores preexistentes en el entorno y sirven de guia para la formacion
de los estudiantes. Ademas, el 0,37% de los encuestados indicd que
esto es asi casi siempre, mientras que el 0,06% afirmoé que a veces

existen tales objetivos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIOMN "

GESTION INSTITUCIONAL

Tabla 13. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.47 47
Casi siempre 0.30 30
A veces 0.23 23
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

La Tabla 11 presenta los resultados basados en las respuestas

de 28 participantes. Entre ellos, el 0,47% indic6 una presencia

constante de la eficacia de la gestion institucional. Ademas, 18

participantes, que representan el 0,30%, indicaron que la eficacia de

la gestion institucional se observa ocasionalmente. Por el contrario, 14

encuestados, que representan el 0,23%, sefalaron la falta de eficacia

de la gestion institucional.
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Figura 11. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

A partir de los datos presentados en la Figura 11, se puede
observar que entre los 28 encuestados, una minoria del 0,47%
expres6 una percepcion constante de la eficacia de la gestion
institucional. Ademas, 18 encuestados, que representan el 0,30% del
total, afirmaron percibir la eficacia de la gestion institucional de forma
intermitente. Por el contrario, 14 encuestados, que representan el
0,23% de la muestra, indicaron una falta de eficacia de la gestion

institucional.
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Tabla 14. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.60 60
Casi siempre 0.23 23
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 12 se observa, que los 36 entrevistados representan un

0.60% muestran que siempre hay logros de calidad educativa en la

Instituciéon Educativa y segun los 14 encuestados representan un

0.23% que sefalan casi siempre, por ultimo, los 10 encuestados

representan un 0.17% que a veces existe logros de calidad educativa

en la |.E.
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Figura 12. Gestion institucional.

70%

60%
60%

50%
40%
30%
23%
20% | —— | — 17%

10%

0%
Siempre Casi siempre A veces

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 12 se observa, que los 36 entrevistados
representan un 0.60% indican que siempre hay logros de calidad
educativa en la Institucion Educativa y segun los 14 entrevistados
representan un 0.23% que sefalan casi siempre, por ultimo, los 10
encuestados representan un 0.17% que a veces existe logros de

calidad educativa en la I.E.
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Tabla 15. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.43 43
Casi siempre 0.40 40
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 13 se observa, que segun los 26 entrevistados
representan un 0.43% que sefialan que siempre existe el instrumento
de gestidn institucional, y otros 24 entrevistados representan un 0.40%
gue indican, casi siempre, que los 10 encuestados representan un

0.17% afirman que a veces existe el instrumento de gestion educativa.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIOMN "

Figura 13. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 13 se observa, que segun los 26 encuestados
representan un 0.43% que sefialan que siempre existe el instrumento
de gestion institucional, y otros 24 encuestados representan un 0.40%
gue indican, casi siempre, que los 10 encuestados representan un
0.17% afirman que a veces existe el instrumento de gestion

educativa.
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Tabla 16. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.63 63
Casi siempre 0.20 20
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 14 se observa, que los 38 entrevistados representan un

0.63% que siempre indican que existe la calidad educativa es buena

en la institucion educativa, y los 12 encuestados representan un

0.20% que sefalan casi siempre, por ultimo, los 10 encuestados que

representan un 0.17% que sefialan que la calidad educativa no es

buena en la institucién educativa.
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Figura 14. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 14 se observo, que los 38 encuestados representan
un 0.63% que siempre indican que existe la calidad educativa es
buena en la institucion educativa, y los 12 entrevistados representan
un 0.20% que sefalan casi siempre, por ultimo, los 10 encuestados
que representan un 0.17% que sefialan que la calidad educativa no es

buena en la institucion educativa.
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Tabla 17. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.42 42
Casi siempre 0.33 33
A veces 0.25 25
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 15 se observa, que el 25 entrevistados que representan

un 0.42% que indican si las metas educativas se han logrado en

mediano plazo, seguidamente 20 encuestados que representan un

0.33% que sefialan casi siempre, finalmente el 15 encuestados y un

0.25% que sefialan que las metas educativas a veces se han logrado

en mediano plazo.
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Figura 15. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En lafigura 15 observa, que el 25 encuestados que representan
un 0.42% que indican si las metas educativas se han logrado en
mediano plazo, seguidamente 20 encuestados y un 0.33% que
sefalan casi siempre, finalmente el 15 encuestados que representan
un 0.25% que sefalan que las metas educativas a veces se han

logrado en mediano plazo.
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Tabla 18. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.47 47
Casi siempre 0.30 30
A veces 0.23 23
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 16 se observa, que los 28 entrevistados que representan

un 0.47% que sefalan que siempre la utilidad del instrumento de

gestion educativa ha permitido lograr los objetivos educativos,

seguidamente los 18 encuestados que representan un 0.30% que

muestran a veces, que los 14 encuestados que representan 0.23%

afirman que a veces existe la utilidad del instrumento de gestion

educativa ha permitido lograr los objetivos educativos.
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Figura 16. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En figura 16 se observa, que los 28 entrevistados que
representan un 0.47% que sefialan que siempre la utilidad del
instrumento de gestion educativa ha permitido lograr los objetivos
educativos, seguidamente los 18 encuestados que representan un
0.30% que indican a veces, que los 14 encuestados que representan
0.23% afirman que a veces existe la utilidad del instrumento de gestién

educativa ha permitido lograr los objetivos educativos.
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Tabla 19. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.53 53
Casi siempre 0.30 30
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 17 se observa, que los 32 encuestados que representan

un 0.53% que indican siempre que la calidad de servicio educativo si

es eficiente en la Institucion Educativa y los 18 encuestados

representan un 0.30% que sefialan casi siempre, por ultimo los 10

encuestados que representan un 0.17% que afirman que la calidad de

servicio educativo a veces es eficiente en la Institucion Educativa.
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Figura 17. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 17 se observa, que los 32 encuestados
que representan un 0.53% que indican siempre que la
calidad de servicio educativo si es eficiente en la Institucion
Educativa, y los 18 encuestados representan un 0.30% que
sefialan casi siempre, por ultimo los 10 entrevistados que
representan un 0.17% que afirman que la calidad de servicio

educativo a veces es eficiente en la I.E.
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Tabla 20. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.50 50
Casi siempre 0.28 28
A veces 0.22 22
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 18 se observa, que los 30 encuestados que representan
un 0.50% que indican que siempre los objetivos y metas educativas si
se han logrado en los ultimos afios, y los 17 encuestados que
representan un 0.28% que sefialan casi siempre, finalmente los 13
encuestados que representan un 0.22% que afirman que a veces los

objetivos y metas educativas se han logrado en los ultimos afios.
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Figura 18. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 18 se observa, que los 30 encuestados que
representan un 0.50% que indican que siempre los objetivos y metas
educativas si se han logrado en los ultimos afios, y los 17 encuestados
que representan un 0.28% que sefalan casi siempre, finalmente los
13 encuestados que representan un 0.22% que afirman que a veces

los objetivos y metas educativas se han logrado en los ultimos afios.
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Tabla 21. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.43 43
Casi siempre 0.40 40
A veces 0.17 17
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 19 se observa, que los 26 encuestados que representan
un 0.43% afirman que siempre las metas y objetivos educativos en la
gestion institucional en los ultimos tres afos, si es el resultado del
instrumento de gestion educativa, Y los 24 encuestados que
representan un 0.40% que casi siempre, finalmente los 10
encuestados que representan un 0.17% sefalan que a veces las
metas y objetivos educativos en la gestion institucional en los ultimos

afos en el resultado del instrumento de gestion educativa.
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Figura 19. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 19 se observa, que los 26 entrevistados que
representan un 0.43% afirman que siempre las metas y objetivos
educativos en la gestion institucional en los ultimos tres afios si es el
resultado del instrumento de gestién educativa, y los 24 encuestados
que representan un 0.40% que casi siempre, finalmente los 10
entrevistados que representan un 0.17% sefalan que a veces las
metas y objetivos educativos en la gestidn institucional en los ultimos

afos en el resultado del instrumento de gestion educativa.
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Tabla 22. Gestion institucional.

Criterios Fi %
Siempre 0.45 45
Casi siempre 0.22 22
A veces 0.33 33
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

Tabla 20 se observa, que los 27 encuestados que representan

un 0.45% que indican siempre que la calidad de servicios educativos

en la institucion Educativa si es eficaz, Y los 13 encuestados que

representan un 0.22% que sefialan casi siempre, finalmente los 20

encuestados que representan un 0.33% que sefialan la calidad de

servicios educativos en la Institucion Educativa no es eficaz.
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Figura 20. Gestion institucional.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 20 se observa, que los 27 encuestados que
representan un 0.45% que indican siempre que la calidad de servicios
educativos en la institucion Educativa si es eficaz Y los 13
encuestados que representan un 0.22% que sefalan casi siempre,
finalmente los 20 encuestados que representan un 0.33% que sefalan
la calidad de servicios educativos en la Institucion Educativa no es

eficaz.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV 13 | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIOMN "

6.2. Pruebade hipotesis general
Hipotesis alternativa

e Si el Proyecto Educativo Institucional influye en la Gestion
Institucional de la Institucion Educativa Secundaria “Pedro

Vilcapaza” Publica de Juliaca.

Hipotesis Nula

e el Proyecto Educativo Institucional No influye en la Gestion
Institucional de la Institucion Educativa Secundaria “Pedro

Vilcapaza” Publica de Juliaca.

Tabla 23. Prueba de Hipotesis General

Correlaciones

Proye(?to Gestion
Educativo o
o Institucional
Institucional
Correlacion de 1 871
. Pearson
Proyecto Educativo
Institucional Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
Correlacion de 871 1
Pearson
Gestion Institucional Sig. (bilateral) 000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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ANALISIS E INTERPRETACION

La tabla 23 presenta los resultados de la prueba de hipotesis
general que tiene como objetivo evaluar la relacion entre el "Proyecto
Educativo Institucional” y la "Gestion Institucional” en la Institucion
Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" Publica de Juliaca. En esta
prueba, se plantean una hipoétesis alternativa y una hipotesis nula para
investigar si el Proyecto Educativo Institucional influye en la Gestion

Institucional de la institucion educativa.

La hipétesis alternativa sostiene que el Proyecto Educativo
Institucional tiene influencia en la Gestion Institucional de la Institucion
Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca, mientras que la
hipétesis nula argumenta que el Proyecto Educativo Institucional no

tiene influencia en la Gestién Institucional.

Los resultados muestran que la correlacién de Pearson entre el
"Proyecto Educativo Institucional" y la "Gestion Institucional" es de
0,871. Este valor es significativo a un nivel del 0,01 (bilateral), lo que
indica una correlacion estadisticamente significativa entre estas dos
variables en el contexto de la Institucién Educativa Secundaria "Pedro

Vilcapaza" de Juliaca.

En otras palabras, los datos sugieren que existe una relacion
positiva y significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y la

forma en que se gestiona la institucion educativa. Esto respalda la
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hipétesis alternativa, lo que significa que el Proyecto Educativo
Institucional tiene un impacto en la Gestidn Institucional de la
institucion.

Estos resultados son importantes, ya que indican que el
Proyecto Educativo Institucional desempefia un papel influyente en la
gestion de la Institucion Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" de

Juliaca. Esto podria tener implicaciones significativas para mejorar la

calidad de la gestion escolar y el logro de los objetivos institucionales.
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6.3. Pruebade hipotesis especifica 1
Hipotesis alternativa

e Si influye la planificacion en la Gestion Institucional de la

Institucion Educativa Secundaria “Pedro Vilcapaza” de Juliaca.

Hipotesis Nula

e No influye la planificacion en la Gestion Institucional de la

Institucion Educativa Secundaria “Pedro Vilcapaza” de Juliaca.

Tabla 24. Prueba de Hipdtesis especifica 1

Correlaciones

La Planificacion G_e sn_o n
Institucional
Correlacion de 1 844+
Pearson
La Planificacion i~ liateral) 000
N 60 60
Correlacion de 844w 1
., Pearson
Gestion
Institucional Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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ANALISIS E INTERPRETACION

La tabla 24 muestra los resultados de la prueba de hipotesis
especifica 1, que tiene como objetivo evaluar la relacion entre la
"Planificacion” y la "Gestion Institucional” en la Institucion Educativa
Secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca. En esta prueba, se plantean
una hipoétesis alternativa y una hipétesis nula para investigar si la

Planificacion tiene influencia en la Gestion Institucional.

La hipétesis alternativa sugiere que la Planificacion influye en
la Gestion Institucional de la Institucién Educativa Secundaria "Pedro
Vilcapaza" de Juliaca, mientras que la hipétesis nula plantea que la

Planificacion no tiene influencia en la Gestién Institucional.

Los resultados muestran que la correlacion de Pearson entre la
"Planificacion” y la "Gestion Institucional” es de 0,844. Este valor es
significativo a un nivel del 0,01 (bilateral), lo que indica una correlacién
estadisticamente significativa entre estas dos variables en el contexto

de la institucion educativa.

En otras palabras, los datos respaldan la hipétesis alternativa,
lo que significa que la Planificacion tiene un impacto en la Gestion
Institucional de la Institucion Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza"
de Juliaca. Esto sugiere que la forma en que se planifican las
actividades y los recursos en la institucion educativa esté relacionada

de manera significativa con la forma en que se gestiona la institucién.
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Estos resultados son importantes, ya que indican que una
planificacion efectiva puede influir positivamente en la gestién escolar
y, por lo tanto, contribuir al logro de los objetivos institucionales y al

éxito educativo en la Institucion Educativa Secundaria "Pedro

Vilcapaza".
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6.4. Pruebade hipotesis especifica 2
Hipotesis alternativa

e Siinfluye la direccién en la Gestion Institucional de la Institucion

Educativa Secundaria “Pedro Vilcapaza” de Juliaca.

Hipotesis Nula

e No influye la direcciébn en la Gestion Institucional de la

Institucion Educativa Secundaria “Pedro Vilcapaza” de Juliaca.

Tabla 25. Prueba de Hipotesis especifica 2

Correlaciones

. . Gestidn
La Direccion o
Institucional
Correlacion de 1 681
Pearson
La Direccion . .
Sig. (bilateral) ,001
N 60 60
Correlacion de 681+ 1
L Pearson
Gestion
Institucional Sig. (bilateral) ,001
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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ANALISIS E INTERPRETACION

La tabla 25 presenta los resultados de la prueba de hipotesis
especifica 2, que se refiere a la relacion entre "La Direccion™ y "Gestion
Institucional” en la Institucion Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza”
de Juliaca. Aqui se plantean una hipotesis alternativa y una hipotesis

nula para evaluar si la direccion influye en la gestidn institucional.

La hipotesis alternativa sostiene que la direccion tiene
influencia en la gestidon institucional de la institucion educativa,
mientras que la hipotesis nula argumenta que la direccion no tiene

influencia en la gestion institucional.

Los resultados muestran que la correlacion de Pearson entre
“La Direccidén" y "Gestion Institucional” es de 0,681. Este valor es
significativo a un nivel del 0,01 (bilateral), lo que indica una correlacion
estadisticamente significativa entre estas dos variables en el contexto

de la Institucion Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca.

En otras palabras, los datos sugieren que existe una relacion
positiva entre la direccion de la institucion educativa y la forma en que
se gestiona la institucion. Esto significa que cuando la direccion es
efectiva, tiende a estar asociada con una gestién institucional mas

sélida.

Estos hallazgos respaldan la hipétesis alternativa y sugieren

que la direccion desempefia un papel importante en la gestion
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institucional de la Institucion Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza"
de Juliaca. Esto podria tener implicaciones importantes para mejorar

la gestion escolar y el logro de los objetivos institucionales.
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CONCLUSIONES

Primera:
Los resultados de la prueba de hipotesis general presentados en la tabla
23 revelan una correlacion estadisticamente significativa y positiva de
0,871 entre el "Proyecto Educativo Institucional® y la "Gestion
Institucional” en la Institucién Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" de
Juliaca. Esto respalda la hipétesis alternativa que postula que el Proyecto
Educativo Institucional influye en la Gestion Institucional de la institucion.
En otras palabras, los datos indican que la planificacién y ejecucion del
proyecto educativo tienen un impacto importante en como se administra
la institucién educativa. Este hallazgo es de relevancia, ya que sugiere
que una gestion efectiva estd estrechamente relacionada con la
implementacion exitosa del proyecto educativo, lo que podria traducirse
en una mejora de la calidad educativa y el logro de los objetivos
institucionales.
Segunda:

Los resultados de la prueba de hipotesis especifica 1, reflejados en la
tabla 24, muestran una correlacién estadisticamente significativa de 0,844
entre la "Planificacion" y la "Gestidon Institucional” en la Institucion
Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca. Estos hallazgos
respaldan la hipotesis alternativa, o que sugiere que la planificacion
efectiva ejerce una influencia en la manera en que se gestiona la

institucion educativa. En otras palabras, la forma en que se planifican y

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIOMN "

organizan las actividades y recursos en la institucion esta estrechamente
relacionada con el éxito de su gestion. Este resultado es relevante, ya que
subraya la importancia de una planificacion estratégica y efectiva en la
mejora de la gestion escolar y el logro de los objetivos institucionales en
la Institucion Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca.
Tercera:

Los resultados de la prueba de hipotesis especifica 2, presentados en la
tabla 25, indican una correlacion estadisticamente significativa de 0,681
entre "La Direccion" y "Gestion Institucional” en la Institucion Educativa
Secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca. Estos resultados respaldan la
hipétesis alternativa, o que sugiere que la direccion de la institucion
educativa tiene una influencia en la gestion institucional. En otras
palabras, cuando la direccion es efectiva y eficiente, esto tiende a
correlacionarse con una gestion institucional mas sélida y eficaz. Estos
hallazgos son relevantes, ya que subrayan la importancia de un liderazgo
adecuado en la mejora de la gestidén escolar y el logro de los objetivos
institucionales en la Institucion Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza"

de Juliaca.
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RECOMENDACIONES

Primera:Dado que se ha demostrado que el "Proyecto Educativo Institucional” tiene
una influencia significativa en la "Gestion Institucional,” se recomienda
fortalecer y enfocar los esfuerzos en la planificacién y ejecucion efectiva
de este proyecto en la Institucién Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza"
de Juliaca. Esto podria incluir la revision y actualizacion periddica del
proyecto para asegurarse de que esté alineado con los objetivos
institucionales y las necesidades de los estudiantes. Ademas, se debe
promover una mayor participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa en el disefio y seguimiento del proyecto.

Segunda:Dado que se ha encontrado una correlacion significativa entre la
"Planificacion” y la "Gestion Institucional,” se recomienda prestar una
atencién especial a la planificacion estratégica en la institucion educativa.
Esto implica la elaboracion de planes detallados que aborden las
necesidades especificas de la comunidad educativa y que guien la
asignacion de recursos y la toma de decisiones. Se debe fomentar la
capacitacion del personal educativo en técnicas de planificacion efectiva y
promover la revision constante de los planes para asegurar su relevancia
y eficacia.

Tercera: Dado que se ha confirmado que "La Direccion” tiene un impacto en la
"Gestion Institucional,” se sugiere que la direccion de la Institucion
Educativa Secundaria "Pedro Vilcapaza" de Juliaca siga promoviendo un

liderazgo eficaz y participativo. Esto implica la promocion de practicas de
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liderazgo que fomenten la colaboracion, la comunicacion abierta y la toma
de decisiones compartida entre los miembros del equipo directivo y el
personal educativo. Ademas, se debe brindar oportunidades de desarrollo
profesional y liderazgo para fortalecer las habilidades de liderazgo de los

directores y lideres escolares.
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INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRO

b) ¢Explicar la influencia de
calidad de instrumento de gestion
en la Gestion Institucional de la
Institucién Educativa Secundaria
Pedro Vilcapaza?

b) Explicar la influencia de direccién
en la Gestién Institucional de la
Instituciéon Educativa Secundaria
Pedro Vilcapaza.

Gestion Institucional de la Institucion
Educativa Secundaria Pedro
Vilcapaza.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: PARADIGMA DE
¢En qué medida influye el | Determinar lainfluencia del Proyecto | Siel Proyecto Educativo Institucional | X: Proyecto | INVESTIGACION:
Proyecto Educativo Institucional | Educativo Institucional en la Gestion | influye en la Gestion Institucional de | educativo

en la Gestion Institucional de la | Institucional de la Institucion | la Institucion Educativa Secundaria | institucional o Paradigma
Instituciéon Educativa Secundaria | Educativa Secundaria Pedro | Pedro Vilcapaza de Juliaca. cuantitativo

Pedro Vilcapaza de Juliaca? Vilcapaza de Juliaca.

PROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICAS: TIPO DE
a) ¢Como es la influencia | a)Describir  la  influencia de | a) Si influye la planificacion en la INVESTIGACION:

del proyecto educativo institucional | planificacion  en la  Gestion | Gestion Institucional de la Institucion | Y: Gestién

en la Gestion Institucional de la | Institucional de la Institucién | Educativa Secundaria Pedro | institucional o Descriptiva.
Institucién Educativa Secundaria | Educativa Secundaria Pedro | Vilcapaza.

Pedro Vilcapaza? Vilcapaza. b) Si influye la direccion en la UNIDAD EN ESTUDIO:

o Proyecto educativo
institucional en la
gestion institucional

TECNICAS A UTILIZAR;
o Encuesta
INSTRUMENTOS A

UTILIZAR:
o Ficha de encuesta
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Anexo N.° 02

Ficha de encuesta

l. Datos informativos:
1.1. Institucioén: Institucion Educativa Secundaria
Il. Unidades de estudios: Proyecto Educativo Institucional

I, Escala de valoracién: Siempre (3) Casi siempre (2) A veces (1)

N.° | Preguntas S |CS|AV

1 | Un plan de trabajo anual, un plan operativo del centro

educativo

2 | Un documento orientador de mediano y largo plazo.

3 | Un documento genérico aplicable a cualquier centro

educativo.

4 | Es un documento institucional, propia y especifico para cada

colegio

5 | La eficacia y la aplicacién del P.E.I. alcanzo logros positivos

de los ultimos afios

6 | Un cuerpo doctrinado, permanente pero siempre en funcién

de los cambios sociales y pedagogicos para evitar la rutina

7 | Un material inamovible por ser infalible que no acepta

modificaciones y adaptados al plagio

8 | Un propésito de mejoramiento constante que si acepta

cambios e innovaciones pertinentes

9 | El instrumento de gestion institucional obtuvo logros
incomparables entre los afios 2016 al 2018

10 | Un conjunto de objetivos surgidos de la propia comunidad

educativa, que expresa los valores preexistentes en el entorno

y que orientan la formacion de los educandos.

Fuente: Elaboracion del investigador.
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Anexo N.° 03
Ficha de encuesta

l. Datos informativos:
1.1. Institucioén: Institucion Educativa Secundaria
Il. Unidades de estudios: Gestion institucional

I, Escala de valoracién: Siempre (3) Casi siempre(2) A veces (1)

N.° | Preguntas S |CS|AV

11 | La eficacia de la gestion institucional

22 | Logros de calidad educativa en la Institucion Educativa.

13 | Existe instrumento de gestidn institucional.

14 | La calidad educativa es buena en la Instituciéon Educativa.

15 | Las metas educativas se han logrado en mediano plazo.

16 | La utilidad del instrumento de gestion educativa ha permitido

lograr los objetivos educativos.

17 | La calidad de servicio educativo es eficiente en la Institucion
Educativa.

18 | Los objetivos y metas educativas se han logrado en los ultimos

tres afios

19 | Las metas y objetivos educativos en la gestion institucional en
los dltimos tres afios es el resultado del instrumento de gestion

educativa.

20 | La calidad de servicios educativos en la Institucién Educativa

es eficaz.

Fuente: Elaboracion del investigador.
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FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: DR. EDWIN FLORES CASTILLON
GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN DERECHO
TITULO DE LA INVESTIGACION:
PROYECTO EDUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INS TITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRO
VILCAPAZA DE JULIACA
AUTOR(A): JUAN CARLOS OXA CONDORI
Criterios de evaluacion
o | Pertinencia con el | Pertinencia con 1a
|le.m | problema, objetivos e Penlnin;ﬁ::; ;i;:"ab' m:z:;?::/?rl\amzz::?es redaccion clentifica
hipétesis = (propiedad y coharencia)

Apropiado| Inapropiaco | Apropiado | Inapropiado | Apropiado | Inapropiado | Apropiado Inaproplado |
01 S| | Sl Sl S| ]
02 Si -] S| Si
03 Si Sl Sl St
04 Si Sl S| Si |
05 Si Sl S| Si
06 Si Si SI S
07 Si SI Sl Si
08 Si SI Sl Si
09 Sl Si S| Si
10 ) SI S| Si
11 Sl S Si S|
12 S| Sl S| Sl
13 S| Sl S| Si
EVALUACION:

NO VALIDO, MEJORAR ( ) VALIDO, APLICAR (X)

NOTA: LA VALIDEZ EXIGE EL CUMPLIMIENTO DEL 100%
FECHA: 17/06/2023

Dr, EDWIN FLORES CASTILLON
DOCTOR EN EDUCACION

FIRMA DEL
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{JUICIO DE EXPERTOS)
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: DR. JAVIER ALFREDO CONDORI AMANGUI
GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN DERECHO
TITULC DE LA INVESTIGACION:
PROYECTO EDUCATIVO EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA SECUNDARIA PEDRD
VILCAPAZA DE JULIACA

AUTOR{A): JUAN CARLOS OXA CONDORI

Criterics de evaluscion
M_* przz:.g:niniijgznil o Ferinencia con la variable Pertinencia con |a rzs:;?;:ggﬁ?rfa
Iterm hinGtesis y dimensiones dimensionfindicadores (propiedad y coherencia)
Apropizdo| Inapropiado | Apropisdo | Inapropiado | Apropisdo | Inapropiado | Apropisdo | Inapropiado

01 =] 5l 5l =]

0z Sl Sl Sl Sl

03 =] 5l 5l =]

04 =] Sl Sl =]

05 Sl Sl Sl =]

)] =] 5l 5l =]

T =] Sl Sl =]

1] Sl Sl Sl =]

og =] 5l 5l =]

10 Sl Sl Sl Sl

11 =] 5l 5l =]

12 Sl =] =] =]

13 =] Sl Sl =]
EVALUACION:

WO VALIDO, MEJORAR ( ) WVALIDO, APLICAR ()
NOTA: LA WALIDEZ EXIGE EL CUMPLIMIENTO DEL 100%
FECHA: 17062023

|. " kq\
LR
—d

g ::-—'tf-?’h

T

gy T TR 0N ¥ EaCPC Lk T DA S e
DRSO ACACHENIC: D TOR
DML D2443751

FIRMA DEL EXFERTO
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA("IOT\' DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital | Fecha de entrega

1. Datos del autor (es)

Nombres y \pd,uim -Xu,a_v; Uﬂm OXe Cm;&on i

Direccion; L C(_UQ SU e _/AI O'W]E Jo'}_ - Cman W - O_LOCL)
DNI/Carné de Extranjeria/Pasapo iZ;i 32 i TN

Telétono: Cf}‘/ 3‘1’ ?b f‘ e cmuil:‘_}f._eatna OXe C &j’ﬂ‘&1] Con

Nombres y Apellidos:

Direccion B =

DNI/Camné¢ de Extranjer: Masaporte N°. &=

Teléfono: = _émaill _—
Facultad y/o Escuela de Posgrado: go.é/;_ y 0” ; _&,%SLC&W“\

Escuela Profesional o Mencion: P\b\ V‘ 'j GGNMCJA f,ﬂo'(-(aj-\““?\

Titulo o Grado Acadénuico a optar: H& _Fxﬁ'f L”L,E L&LAW_

Asesor: q'f ﬁ Y 7o AQ__Z&Q#]Q AN

Esta obra ¢ cneuentra Jentro de las siguicntes denominaciones:

Tesis[X) Trabajo de Suficiencia Profesio .?; C] rabajo Académico[_]

Trabajo de Investigacion

Titulo: (foied LcJJ{Caf\_/_O em la (zgj{{oj g L_Ltruw de la :
\347/3—{!—"00()*1 fAQMT ck__(Dchm A_a_!,(o ((’&’lo U(La//a"a\ Qe &J*Mq

Palabras claves, (3 a S términos). mu]: ve Cnl/;:g\ o™ DY , __.L'ﬂ 0-{4",0-(,(.0{,

.Esta obra se desarrollo cn la UANCY

P
=2

" Indicar si su produccion wielectual ha empleado recursos lales como, wnstalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

httn:frapositorio. uancy edu.d
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2. Referencia de tesis:

Bachiller ltulo 2da Especialidad Maestria Doctorado
‘ p

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdosito de mi tesis en el Repositorio
Digital dela UANCV,
Con lu autorizacion dc deposito de mi producecion [ntelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distmbuir,

comunicar 1l (e, transformar (Gnicamente mediante <u (raduceion o otros idiomas) y
poner 9 i el piblico mi produceion intelectua sumen), en formato
fisico 0 4 0 eualguier medio, conocido 0 por con s de los diversos
SErvic In Universidad, creados o por crearse, tales e sitorio Digital de
tesis | coleceion de produccion intelectual, entre viros, ‘criy en el extranjero
por ¢l Hempo ¥ veees que considere necesanas, y libres de rem 28

En 1 ¢ dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor € 'elasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte | s de un cjemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, resp reservacion
Decluro yue la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y < lusiva titularidad,

coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no iniringe derechos de
autor (v terceras personas

La U niversidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produceidn intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la

perniiida en la licencia.
Autorizo su publicacion (marque con una X)

X l Sy, autonzo que se deposite inmediatamente,
I , auturizo que se deposite a partir de lu [ceha (1 nfa):
| No nutorizo.

b) Licencis CREATIVE COMMONS 1.0 INTERNACIONAL:

Si ust edc uni } sobie su ccion intelectual,
mantic titutarida ‘ . | Lo vez. pormitle gue otras personas
pueda oducirk carta o ‘ histribuir e lures de esta, bajo las

condiciones siguientes:

. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelecrual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales

Eé Si autorizo
[_'l No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales: en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana

En consecuencia, la opcién “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion il goza ol - eficacia los 1 les peruanos

XJ [nternacional

g‘ iwional
Linea de invest ' g_;_%‘t.(gﬁ &Q L»\ \g’&&(_égul,, i pf}z’

:,\ ?‘ .
f{ toopap (A Zo .‘l';'" O Ne="04 - 2024
AJ o —— : b
| T ————
Firma de Au huella digital fecl
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