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“QFICINA DE [MVESTIGACION®

“NESTOR CACERES VELASQUEZ’ (A3
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 000335-2026-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 25 de mayo de 2026

VISTOS:
El expediente N° 3908 presentado por el (la) Bachiller: ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH quien solicita nominacién de
jurados, fecha y hora de sustentacion de lesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Nestor Céceres Velasquez'.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH con ntimero de DNI 40733723 con nimero de matricula 1720200005
ha solicitado asignacion de jurades, Fecha y hora de suslentacion de la Tesis Titulada: COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y
PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025 para optar el
GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez,

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Invesligacion Conducenle a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION,

Que, mediante Resolucion N°2587-2025 -USA-EPG/UANCY SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N®311-2026-USA-EPGIUANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y PRACTICA PEDAGOGICA DE
LOS DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P33;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigaclon y el Director de la Escuela de Posgrado medianie
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000894 de fecha: 18 de mayo de 2026 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que fa Tesis de
Posgrado es un Irabajo de invesligacion cientifica original de aclualidad y de alto valor cienlifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO; COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE
EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025 del (i) Bach: ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH, para optar el
GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR, en virtud de
los considerandos expueslos

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis @ los siguientes docentes

ordinarios:

Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Primer miembro : Dr. ENRIQUE ELEUTERIO ZUNIGA MEDINA

Segundo miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Asesor - Dr. LEOPOLDO WENCESLAQ CONDORI CARI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

Fecha : Lunes, 01 junio del 2026

Hora :11:00 a.m.

Lugar : Aula N°208 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivesg

-
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NBSTOR C &@E@EVELA;S@!,EEZ’;
ESCURBILA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 00311-2026-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 30 de enero del 2028

VISTOS:

El Expediente N* 2026-CU-565 de fecha 16 de enero del 2026, e! (1a) Bach. ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH, con DNI N*
40733723, oidigo de malicula N° 1720200005, quicn solicita Revisidn de Informe Fin2! de la Investigacion (borredor de Tesis):
INFORME N° 00261-2026-UI-EPG-UANCV y ¢l Anexo (04 0 05) "Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis)" de! 28 de enero del 2026, que fue revisada por el Comaé de Investigacidn de ta Escucla de Posgrado
CONSIDERANDO:

Que, 125 Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docen'es y estudiantes de diversas disc'plinas, en razon
cel desanolio de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acverds &l Estaluto Unversilardio Medificado 2020 de nuesta
primera Cesa Superior d2 Estudios.

Que, con Expedients N*2028-CU-585¢l (1a) Bach. ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH, solicita la revision y aprobacién del Informe
Final de la Investigacidn (borrador de Tesis) [Rulado: COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025 Linea de investigecisn GESTION DE LA EDUCACION - P33,
para optar &l GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR.

Que, & heberse cumplido con los requisilos exigidos por e Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Caonducente a Grades y
Titulos plasmado en la Resolucidn N° 0224-2023-UANCV-CU-R,

Que, el Comité de Investigacion emilid su opinion FAVORABLE al Informe Final da Ia nvestigacion (borradar de Tesis).

Que, ¢ Direcior de 12 Unidad de Investigacion de la Escueta de Posgrado, oomobord el ssasoramicnto en el Informe Final de la
Investigecidn (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARJ; y,

Estando, la opinibn favoreble del Comila de Inmbgacm. segn INFORME N° 00261-2026-UI-EPG-UANCY y ¢l Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion de! Informe Final de la Investigacion (bomdordo Tesls)" en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabaj
¢z Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N* 0234 -2023-UARNGV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley
Uniersdatia N° 20220, Ley de Creacion de la UANCV N’ 23738 y Modificaloria N° 24661 y el Estaluto de la UANCV, que confiere
{zculiades 2 1a unided de Investigacion de la Escuela de Posgrado,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRINERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE ) INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) parala
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, tiulado: COMPETENCIAS GATIVAS Y PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR ENL REGION ) tado por el {ia) Bach. ROJAS MAMANI DE LOPEZ
YANETH, en vitud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR 2l (a) Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI,

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela da Posgrado, la Secrelaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de Ja presents resolucion,

Reglslrese, comuniqueso y archivese.
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° 002587-2025-USA-EPG/U

Jullaca, 29 de diciembre del 2025

VISTOS:

El Expediente N* CU-012838 de fecha 15 de diclembre del 2025, el (la) Bach. ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH,
con DNI N* 40733723, cédigo de matricula N* 1720200005, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion;
INFORME N* 02304-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opini6n de la Propuesta de Investigacion”
del 29 de diclembre del 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de Investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto
Universitario Modificade 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N* CU-012838 el (Ia) Bach. ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH, solicita la revisién y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION
- P33, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencién: INVESTIGACION ¥ DOCENCIA EN EDUCACION
SUPERIOR,

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N& 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinlén FAVORABLE a la propuesta de investigacion,

Que, el Director de la Unidad de Investigacidn de la Escuela de Posgrado, corrabord la propuesta del ASESOR Dr.
LEOPOLDO WENCESLAO CONDORICARI, quien debe estaracreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado
en el proceso de elaboracién del trabajo de investigacion ' (Tesls) de acuerdo a la DIRECT IVA N¢
004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinién favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N* 02304-2025-UI-EPG-UANCV y el
Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigaclén” en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucidn Ne (294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad z lo
que establece la Ley Universitaria Ne 30220, Lay de Creacion de fa UANCV N2 23738 y Modificatoria N? 24661 y el
Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacian de la Escuela de Posgrado.,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¥ AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS ¥ PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LA
REGION PUNO 2025 presentado por el (la) Bach. ROJAS MAMANI DE LOPEZ YANETH, para optar ¢l GRADO de
MAESTRO EN EDUCACION, mencidn: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR en virtud de los
considerandos expuestos,

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr, LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI! CARI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de Ia presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese,

Ce
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DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025

' Datos de autor |

LS -

' Nombres y Apellidos ; YANETH ROJAS MAMANI DE LOPEZ

Tipo de documento de identidad | DNI

Niimero de documento de identidad I 40733723

URL de ORCID | https://orcid.org/0009-0000-6012-0600
|

Datos de asesor

| LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI |

Nombres y apalrirdos
' Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Datos del jurado

Presidente del jurado

‘Nombres Y Apellidos | JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

7Tipo de documento DNI
Niimero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miembro del jurado 1

Nombres ¥ Apellidos ENRIQUE ELEUTERIO ZUNIGA MEDINA

Tipo de documento DNI ‘

Niimero de documento de identidad | 02419543

- URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-4793-9053 ‘
T ! }
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo YANETH ROJAS MAMANI DE LOPEZ . identificado con DNI
Nro. _40733723 en mi condicion de egresado de:

[J Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la B Tesis o [ Trabajo de Investigacion, [1 Trabajo Académico

denominada;
COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE

EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025

Asesorado por: Dr. LEOPOLDO WENCESI.AO CONDORI CARI

Es un tema original,

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

E! incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracién Piiblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__| 4 de Ao Aave del 20_2_L

\ w

\ / || '
| Ul ) 40

3 ot e
Firma del Aslesor (Obligatoria) Firma (Obligatoria) Huella
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RESUMEN

La presente investigacion, titulada "Habilidades de pensamiento critico y
practica pedagodgica de los docentes de educacion superior en la region de
Puno, 2025," pretende evaluar las habilidades de pensamiento critico y la
practica pedagodgica de los docentes de educacion superior en Puno, Peru.
Esta investigacion analiza la implementacion de la practica pedagdgica a
partir de los procesos de planificacion, ejecucion, interaccion y evaluacion, y
el rol que las habilidades de pensamiento critico podrian desempenar, asi
como también pretende determinar si, en efecto, podria existir una correlacion
relevante. La propuesta de investigacion utilizo el disefio de investigacion
correlacional, y la metodologia fue de tipo cuantitativa, el autor utilizé6 como
poblaciéon aproximadamente 325 docentes que forman parte de las
instituciones de educacion superior de la region, se sirve de instrumentos de
recoleccion de datos que fueron utilizados en otras investigaciones y que
fueron aprobados por pares, el autor empledé el coeficiente Alpha de
Cronbach para determinar la fiabilidad de los instrumentos de recoleccion de
datos, asi mismo la correlacion de Spearman y Tau-b de Kendall para
determinar la existencia de relacion entre las variables. Los resultados indican
que, efectivamente, existe una relacion positiva y significativa entre las
habilidades de pensamiento critico y los componentes de la practica
pedagodgica. Se observa que los educadores que han desarrollado niveles
mas altos de habilidades de pensamiento critico demuestran una practica
pedagogica superior en términos de planificacion, ejecucion, interaccion y
evaluacion. Los docentes que poseen mayores competencias en

investigacion realizan reflexiones mas profundas y en base a la construccion
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de sus propias estrategias en la planificacién. Luego, en la ejecucion, al
poseer competencias investigativas mas sofisticadas, utilizan métodos mas
optimizadores de la pedagogia que facilitan la interactividad de los
estudiantes. También se observd que los docentes con competencias mas
refinadas llevan a cabo evaluaciones que estdn mas alineadas a los
propoésitos de la ensefianza, que son mas exigentes, lo que la mejora. No
obstante, se identifico la carencia de uso de la investigacion de manera
sistematica en la practica pedagdgica, por parte de algunos docentes, que se
atribuyo a la escasez de recursos, de infraestructura, y la falta de un enfoque
sistematico en el desarrollo de competencias de analisis investigativo en
algunas instituciones. La investigacion también destaca la necesidad de
politicas especificas, de caracter institucional, que apoyen el uso de la
investigacion en la formacion docente. En el desarrollo, se sugieren
programas de educacion continua en competencias investigativas, el
desarrollo de infraestructura para la investigacion pedagogica y un enfoque
sistematico para el desarrollo de estas competencias en los docentes de
educacion superior. Los resultados de esta investigacion enfatizan la
importancia de las habilidades investigativas en la mejora de la practica
pedagodgica de los docentes, afirmando que su desarrollo es esencial para
mejorar la calidad educativa en la region de Puno. Destaca la necesidad de
politicas y programas que promuevan la investigacion en la formacion

docente para mejorar la enseianza y el aprendizaje universitario.

Palabras clave: Competencias, investigativas, practica, pedagédgica,

educacion.
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Abstract

This research, entitled “Critical thinking skills and teaching practices of higher
education teachers in the Puno region, 2025,” aims to evaluate the critical
thinking skills and teaching practices of higher education teachers in Puno,
Peru. This research analyzes the implementation of pedagogical practice
based on the processes of planning, execution, interaction, and evaluation,
and the role that critical thinking skills could play, as well as determining
whether, in fact, there could be a relevant correlation. The research proposal
used a correlational research design and a quantitative methodology. The
author used a population of approximately 325 teachers who are part of higher
education institutions in the region, using data collection instruments that were
used in other research and were peer-reviewed. The author used Cronbach's
alpha coefficient to determine the reliability of the data collection instruments,
as well as Spearman's correlation and Kendall's Tau-b to determine the

existence of a relationship between the variables.

The results indicate that there is indeed a positive and significant relationship
between critical thinking skills and the components of teaching practice. It has
been observed that educators who have developed higher levels of critical
thinking skills demonstrate superior teaching practice in terms of planning,
execution, interaction, and evaluation. Teachers with greater research skills
engage in more profound reflection and base their planning on the
construction of their own strategies. Then, in execution, because they have
more sophisticated research skills, they use more optimized teaching
methods that facilitate student interactivity. It was also evident that teachers

with more sophisticated skills perform evaluations that are more aligned with
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teaching objectives and are more demanding, which leads to improved
teaching. Despite the above, limitations were identified in the systematic use
of research in pedagogical practice due to a lack of resources, infrastructure,
and the absence of a systematic approach to the development of research

analysis skills in some institutions.

The research also highlighted the need for specific institutional policies that
support the use of research in teacher training. In terms of development, it
suggests continuing education programs in research skills, the development
of infrastructure for pedagogical research, and a systematic approach to
developing these skills in higher education teachers. The results of this
research emphasize the importance of research skills in improving teachers'
pedagogical practice, affirming that their development is essential to
improving educational quality in the Puno region. It highlights the need for
policies and programs that promote research in teacher training to improve

university teaching and learning.

Keywords: Competencies, research, practice, pedagogy, education.
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INTRODUCCION

Esta tesis tiene como objetivo analizar la relacion entre las competencias
investigativas y la practica pedagdgica de los docentes de educacion superior
en la region Puno, especificamente en el afio 2025. Examinar el impacto que
tienen las competencias investigativas en la planificacién, ejecucion,
interaccion y evaluacion pedagogicas, y en qué medida estas competencias
impactan la ensefianza y el aprendizaje en las universidades de la region, es

la razon de ser de esta investigacion.

Este trabajo comienza con la formulacion del problema, que se lleva a cabo
en el Capitulo I, asi como los objetivos de la investigacion, la justificacion
(tedrica, practica y metodoldgica), la enunciacion de la importancia del
estudio y el alcance de la investigacion, que se configura como una de las
secciones mas relevantes del presente estudio de investigacion. En el
Capitulo Il se presenta el marco tedrico y los antecedentes (tanto nacionales
como internacionales) que se relacionan con esta investigacion, las teorias
que fundamentan los constructos de competencias investigativas y practica
pedagdgica, asi como el conjunto de conceptos y definiciones que orientan
el analisis desde la perspectiva que se enuncia y que se denomina “marco
conceptual”. En el Capitulo Ill se presenta la practica metodoldgica,
considerando cada uno de los elementos que se enuncian como el enfoque,
tipo de investigacion, técnica de recoleccion de datos, y se indica, ademas,
el tipo de disefio de la estrategia que se utiliza para la prueba de hipdtesis.
En el Capitulo IV el lector se adelante los resultados que se obtienen v,
posteriormente, se realiza la discusion de dichos resultados. Como ultimo

paso se presentan las conclusiones y recomendaciones que surgen de los
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resultados de la investigacion. Con esta investigacion, esperamos fortalecer
las competencias investigativas de los docentes de educacion superior en la
region de Puno y mejorar la calidad de la ensefanza y el aprendizaje en el

contexto universitario.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién problematica

Los investigadores de diferentes partes del mundo han realizado estudios
donde indican que los docentes universitarios tienen problemas al intentar
incorporar las competencias de investigacién de manera practica dentro de
la ensefianza, lo que conlleva a un impacto negativo a la calidad del
aprendizaje y a la formacién profesional. Diferentes investigaciones indican
que, a pesar de que existen programas de desarrollo docente, sigue habiendo
un desajuste entre la capacitacién en investigacion y la falta de su uso en el
aula, lo que incide en la falta de desarrollo en la calidad y la innovacién en la
educacion (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado & Baptista, 2018;

Suarez & Avendario, 2021).

En el caso del Peru, investigaciones recientes han sefialado que los docentes
universitarios carecen de competencias en investigacién y en su practica
pedagogica, de manera frecuente, en las universidades, publicas y privadas,
que no cuentan con programas de acompafiamiento en investigacion
docente. Esto afecta la planificacion de las clases, las metodologias activas
que utiliza, y la evaluacién del aprendizaje, lo cual hace que la calidad de la

educacion sea deficiente (Ceballos-Almeraya, 2019; Mateo Eufracio, 2020).
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En la regidon Puno, los docentes de educacion superior enfrentan desafios
similares, evidenciandose bajo nivel de integracion de competencias
investigativas en su practica pedagodgica. Estudios regionales y reportes
institucionales muestran que las clases se desarrollan mayormente con
metodologias tradicionales, limitada retroalimentacién a los estudiantes y
escasa produccion cientifica que respalde la ensefanza, lo que afecta
directamente la formacién de los futuros profesionales de la region (Mateo

Eufracio, 2020; Tardif, 2013).

1.2. Formulacién del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general
¢Cual es la relacion entre las competencias investigativas y la practica

pedagogica de los docentes de educacion superior en la region Puno, 20257?

1.2.2. Preguntas especificas
¢ Cual es la relacion entre las competencias investigativas y la planificacion

docente de los docentes de educacion superior en la regién Puno, 20257

¢Cual es la relacidon entre las competencias investigativas y la ejecucion

didactica de los docentes de educacioén superior en la region Puno, 20257?

¢ Cual es la relaciéon entre las competencias investigativas y la interaccion

pedagogica de los docentes de educacion superior en la region Puno, 20257?

¢ Cual es la relacion entre las competencias investigativas y la evaluacion del

aprendizaje de los docentes de educacion superior en la regién Puno, 20257
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1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion tedrica
El estudio se justifica tedricamente porque amplia la comprension cientifica
sobre como las competencias investigativas influyen en los procesos de
planificacion, ejecucion didactica, interaccion pedagdgica y evaluaciéon del
aprendizaje en la educacién superior. Aunque existen investigaciones
relacionadas, aun persisten vacios respecto a la forma en que dichas
competencias se articulan con el desempefio pedagdgico en contextos
andinos, particularmente en la region Puno. Este trabajo permitira fortalecer
el cuerpo tedrico existente y servira como referencia para futuras

investigaciones en el ambito de la formacioén y profesionalizacion docente.

1.3.2. Justificacion practica
Desde un enfoque practico, los resultados ayudaran a establecer los niveles
actuales de los docentes en competencias investigativas y su vinculacidon con
las diversas dimensiones del proceso ensefianza-aprendizaje. Esto aportara
a las instituciones de educacion superior que intenten mejorar la calidad
educativa, de manera que se puedan construir programas de capacitacion y
actualizacion docente y estrategias de acompafamiento pedagogico que
fortalezcan la investigacion como parte de la practica docente. Asimismo, los
estudiantes se veran indirectamente beneficiados al incentivarse una

docencia mas reflexiva, critica y basada en evidencia.

1.3.3. . Justificacion metodologica
Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion esta justificada, ya que

la planeacion se desarrollara bajo un enfoque cuantitativo de tipo
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correlacional, el cual, desde la objetividad, permite medir y analizar la relacion
de la variable independiente (competencias investigativas) y las dimensiones
de la variable dependiente (planificacion docente, ejecucion didactica,
interaccién pedagdgica y evaluacion del aprendizaje). Se espera que el uso
de instrumentos validados, que garanticen la fiabilidad y la validez de los
datos, aumenten la rigorosidad del estudio y, ademas, la importancia para la
toma de decisiones de caracter académico y/o institucional, se fundamente

en una o varias evidencias empiricas.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre las competencias investigativas y la practica

pedagogica de los docentes de educacion superior en la region Puno, 2025.

1.4.2. Objetivos especificos
Determinar la relaciéon entre las competencias investigativas y la planificacion

docente de los docentes de educacion superior en la regién Puno, 2025.

Establecer la relacién entre las competencias investigativas y la ejecucion

didactica de los docentes de educacion superior en la region Puno, 2025.

Analizar la relacion entre las competencias investigativas y la interaccion

pedagogica de los docentes de educacion superior en la region Puno, 2025.

Identificar la relacion entre las competencias investigativas y la evaluacién del

aprendizaje de los docentes de educacion superior en la regién Puno, 2025.
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1.5. Importancia y alcance de la investigacion

Importancia

La presente investigacion es relevante porque de manera sistematica
examina la interrelacidon entre las competencias investigativas y la practica
pedagogica de los docentes de educacion superior en la region Puno. Esta
region se caracteriza por la imposicion sistematica de mantener la calidad
académica, la produccién cientifica y la relevancia social del conocimiento.
Dentro del actual sistema universitario, el educador no solo desempefia un
papel de transmisor de conocimientos, también asume el papel de generador
de conocimientos y educador que cultiva una mentalidad critica e
investigativa en los estudiantes, convirtiendo asi el fortalecimiento de sus

competencias investigativas en una necesidad.

En términos generales, la investigacion contribuye al desarrollo del
conocimiento sobre la formacién y practica profesional de la docencia en
educacion superior, pues examina en qué medida la practica pedagdgica se
ve contenida por la practica investigadora. Los resultados, por tanto, seran
en parte un aporte y en parte una validacion del conocimiento existente sobre
enfoques y marcos pedagdgicos sobre la ensefianza superior que consideran
la investigacion como un atributo constitutivo del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

En la practica, el estudio es importante para la toma de decisiones a nivel
institucional, pues se podran identificar la fortaleza y debilidad en la practica

investigadora de los docentes y su plastico en la practica pedagogica. Los
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hallazgos, por tanto, podran servir de base para el disefio e implementacion
de programas de formacion y actualizacién docente, asi como para el
desarrollo de politicas que conceptualicen el fortalecimiento de la

investigacion en las instituciones de educacion superior de la region Puno.

Desde la perspectiva metodoldgica, la investigacion se sustenta en un
conjunto de instrumentos y procedimientos que son validos y confiables para
la evaluacion de las competencias investigativas y la practica pedagdgica, los
cuales podran ser usados o adaptados con otros fines en otras
investigaciones en contextos similares. Una de las explicaciones que otorgan
las autoras a las consecuencias positivas de una mejora de las competencias
de investigacion de los docentes, es que ello redunda en una mejora de la
calidad de la formacion profesional de los estudiantes, promoviendo una
educacion superior mas critica, reflexiva, y a su vez, mas comprometida con

el desarrollo regional y nacional.

Alcance

La investigacion se clasifica con un alcance descriptivo-correccional, dado
que se orienta a describir el grado de desarrollo de las competencias
investigativas y de la practica docente de los docentes de educacion superior,
asi como a establecer el grado de correlacion entre ambas variables. Desde
la perspectiva del alcance espacial, el estudio se centra en las instituciones
de educacién superior de la region Puno, dado las especificidades

socioculturales, académicas y educativas de la regién..
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Desde el alcance temporal, la investigacion centra sus actividades en el afio
2025, de modo que los resultados retratan la realidad docente de ese tiempo,

sin aspirar a generalizaciones en otros momentos historicos.

El alcance poblacional se circunscribe a los docentes de educacion superior
que desempefian funciones académicas y pedagogicas en las instituciones
de educacion superior seleccionadas, sin considerar a otros agentes del

sistema educativo como los estudiantes o los administrativos.

En la misma linea, el estudio no busca establecer relaciones causales o
valorar los efectos de actividades de intervencion, sino mas bien, construir un
espacio de reflexidon a partir de la evidencia disponible en la que se ubique la
relacion entre las competencias investigativas y la practica pedagogica,
constituyéndose asi en una linea de trabajo para futuras investigaciones de

caracter explicativo o experimental.

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacién

Limitaciones

La investigacion actual tiene algunas limitaciones. En primera instancia, la
tipologia del presente estudio es de caracter descriptivo — correlacional. Por
lo tanto, no puede establecer relaciones de causalidad entre las
competencias investigativas de los docentes y la actividad que desarrollan en
el aula. Solo es posible establecer la magnitud de la relacidén que existe entre

las dos variables enunciadas.

La dimension de los instrumentos de recoleccion de los datos también puede

ser constatada como otra limitacion, la cual tiene que ver con el uso de
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encuestas y escalas de medicién. Este tipo de instrumentos, en gran medida,
dependen de la sinceridad, la actitud y el autoconocimiento que posean los
docentes encuestados; lo cual, en el caso que asi sea, puede dar como
resultado la aparicion de sesgos provocados por la presion de grupo por
donde puntearon los encuestados, 0 sesgos que provoquen la no

comprensién de algunas de las interrogantes planteadas.

Los resultados obtenidos del estudio reflejan la situacién especifica de las
instituciones de educacion superior de la regidon Puno en el afio 2025, por lo
tanto, no se puede generalizar la situacion abordada en otras regiones del
pais que cuenten con otros enfoques educativos, institucionales o

socioculturales.

Por ultimo, pueden existir restricciones de orden operativo, como la
disponibilidad de tiempo de los profesores para contestar los instrumentos,
barreras de tipo administrativo para acceder a la poblacion de estudio, y
problemas de logistica derivados del contexto institucional, los cuales podrian

impactar en el tamafio de la muestra y en el proceso de recoleccion de datos.

Delimitaciones

La investigacion esta delimitada en algunos aspectos con el fin de tener
viabilidad y coherencia en la metodologia empleada. En lo que respecta a la
delimitacién de la problematica, se aborda el analisis de las competencias
investigativas y su relacién con la practica pedagdgica de los docentes, pero
se omiten otras variables, tales como el desempefio de los estudiantes, la

gestion dentro de la institucion, y las condiciones laborales de los docentes.
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En lo que respecta a la delimitacion espacial, la investigacion se centra en las
instituciones de educacion superior de la region Puno, eligiendo dicho ambito

geografico como el espacio de estudio.

En cuanto a la delimitacion temporal, la investigacion esta enmarcada en el
afio 2025, y por lo tanto, los datos que sean recolectados se corresponderan
estrictamente a dicho periodo, sin la posibilidad de establecer comparaciones

longitudinales a otros afos.

La delimitacién poblacional se centra en los docentes de educacion superior
que se desempefian como docentes en las instituciones elegidas, quedando
fuera de la investigacion los estudiantes, los funcionarios universitarios, y el

personal administrativo.

Por ultimo, desde la delimitacion metodoldgica, la investigacion se dicta en
un enfoque cuantitativo, y por lo tanto, se vale de la estadistica, poniendo de
lado la construccion de un abordaje cualitativo que contemple entrevistas,
grupos de discusion, entre otros, lo cual se entiende como una decision

asumida y que tiene relacion con los objetivos que se han planteado.

1.7. Hipétesis

1.7.1. Hipétesis general
Las competencias investigativas de los docentes se relacionan positivamente

con su practica pedagdgica en la educacion superior de la region Puno.
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1.7.2. Hipétesis especificas
Existe una relacion significativa entre las competencias investigativas y la
planificacion docente de los docentes de educacion superior en la region

Puno, 2025.

Existe una relacion significativa entre las competencias investigativas y la
ejecucion didactica de los docentes de educacion superior en la region Puno,

2025.

Existe una relacion significativa entre las competencias investigativas y la
interaccion pedagdgica de los docentes de educacion superior en la region

Puno, 2025.

Existe una relacion significativa entre las competencias investigativas y la
evaluacion del aprendizaje de los docentes de educacion superior en la

region Puno, 2025.

1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacién de variables

Competencias investigativas

Las competencias investigativas como ejes de la formacion profesional y el
ejercicio docente en la educacion superior, se comprenden como sistemas
integrados de conocimientos, habilidades, metodologias y disposiciones que
permiten al docente involucrarse activamente en la construccion del saber
cientifico. No solo se analiza la realidad educativa, sino que se interviene de

forma constructiva, con sentido critico y con propuestas que orienten la
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investigacion al entendimiento de los fendbmenos que ocurren en el ambito

pedagogico y en la optimizacion de los procesos formativos.

Desde esta Optica, diferentes corrientes tedricas, convergen en el sentido de
que las competencias investigativas, en efecto, no se limitan al uso de
instrumental de métodos, técnicas y herramientas de analisis de datos. Por
el contrario, integran dimensiones cognitivas, reflexivas e incluso axioldgicas
que favorecen la problematizacion de la practica educativa, la toma de
decisiones y la generacion de saberes que respondan al contexto social e
institucional. Asi, el docente investigador, se convierte en un sujeto que es
capaz de reflexionar sobre su practica, examinar, contrastar y evidenciar,

dialogar con la teoria y aportar a la comunidad académica.

Dentro de la reciente produccion académica latinoamericana, Huisa-Yucra
(2024) senala que el desarrollo de las competencias investigativas requiere
la articulacion de varios componentes de la investigacion cientifica para el
proceso de desarrollo de competencias investigativas, articulacion de
componentes coherentes de los procesos de investigacion cientifica, como la
identificacion y formulacion rigurosa de un problema, la revision critica y
sistematica de la literatura relacionada, la construccidon de un disefio
metodoldgico coherente, la correcta seleccion y validacion de herramientas
de investigacion, y el analisis e interpretacion razonada de los resultados de
la investigacién. Este proceso requiere un pensamiento estructurado,
reflexivo y basado en la ciencia, éticamente responsable, no solo orientado a
la produccién de conocimiento, sino también a encontrar soluciones a
problemas reales, especialmente aquellos presentes en los sistemas

educativos actuales.
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Desde una perspectiva operacional, las habilidades de investigacion se
demuestran a través de la capacidad del docente para llevar a cabo de
manera sistematica y exhaustiva los diferentes procesos que constituyen la
investigacion cientifica. Una de estas destrezas incluye la comprension,
analisis y definicion de problemas de investigacion, que sean pertinentes y
que tengan relacion con las necesidades del contexto educativo. Estos

problemas pueden tener abordaje cientifico.

Estas destrezas también comprenden el planteamiento con claridad vy
coherencia de los objetivos, preguntas e hipotesis de investigacion que se
relacionen al problema y los sustenten los tedricos referentes. Esta también
la elaboracion de un diseiio metodologico apropiado, que implique
justificaciones de las selecciones de enfoques cualitativos, cuantitativos o
mixtos, asi como la definicion de métodos, técnicas, poblacion, muestra y

analisis de procedimientos alineados con la naturaleza del estudio.

Otro de los aspectos que son centrales en las competencias de investigacion
se centran en el uso responsable y ético de las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, observando principios como la confidencialidad, el
consentimiento informado, asi como la validez y la fiabilidad de los datos.
Asimismo, tales competencias incluyen la capacidad de procesar y analizar
datos a través de métodos estadisticos o interpretativos rigurosos para lograr

resultados consistentes, contraste tedrico y conclusiones sélidas.

Las competencias de investigacion culminan en la comunicacion cientifica del
conocimiento producido, en forma de informes, articulos cientificos vy

académicos, presentaciones y otros productos de difusién y transferencia de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

conocimiento que estimulan el discurso académico y avanzan la institucion.
De esta manera, Turpo-Gebera et al. (2024 ) afirman que el fortalecimiento de
tales competencias mejora considerablemente la produccion cientifica del
cuerpo docente y aumenta la capacidad del docente para anclar su practica
pedagogica en evidencia empirica, fomentando asi una practica mas

reflexiva, critica y progresista.

Practica pedagégica

Los constructos de la practica pedagdgica en la educacion superior son tanto
complejos como integradores. Abarca las acciones intencionales,
sistematicas y reflexivas del educador dirigidas a fomentar el aprendizaje
significativo, relevante y contextualizado de los estudiantes. Va mas alla de
la mera transmision de contenido. Involucra acciones de naturaleza
profesional orientadas a la formacién holistica, el desarrollo del pensamiento

critico y el fomento de la construccién activa del conocimiento.

Desde esta perspectiva, los diversos y interrelacionados componentes de la
practica pedagdgica incluyen: la planificacion curricular, definida como la
construccion organizada y coherente de objetivos, contenidos, estrategias y
recursos; la ejecucion didactica, implementada a través de la seleccién y
aplicacién de métodos, técnicas y actividades de ensefanza; la interaccion
pedagogica, que es la comunicacion, andamiaje y clima relacional en el aula;
y la evaluacién del aprendizaje, concebida como un proceso continuo,
formativo y orientado a la mejora. Estos elementos deben integrarse de
manera simétrica con los principios pedagodgicos, los estandares de

aseguramiento de calidad y los fundamentos epistemoldgicos de la profesion.
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La praxiologia educativa establece que la mejor accién docente es la que
incluye continuamente la autocritica y la reflexion sobre lo que hace, plantea
hipbtesis pedagdgicas evidenciales y esta dispuesta a modificar y transformar
sus métodos de ensenanza. Desde esta reflexidon, la ensenanza superior
implica un dominio profundo sobre los procesos de ensefanza-aprendizaje y
de los contextos socioculturales e institucionales donde se situa, para dar
respuesta a los desafios de la educacion superior contemporanea y construir

experiencias formativas de mayor grado.

Diferentes estudios de investigacion en educacion coinciden en que la
practica pedagdgica de calidad se caracteriza por la intencionalidad, la
reflexidn, la innovacién y un enfoque centrado en el estudiante, viendo a los
estudiantes como participantes activos en su aprendizaje. Esta postura
trasciende modelos tradicionales centrados en la ensefianza basada en
conferencias y posiciona al educador como un mediador que estructura y
orienta creativamente procesos formativos que son de valor educativo y
responden a los desafios académicos y sociales contemporaneos de la

educacion superior.

Los modelos pedagdgicos actuales siguen la tendencia del disefio de
actividades de aprendizaje que promueven la participacion activa de los
estudiantes, el planteamiento y la respuesta de preguntas, el pensamiento
critico y analitico, y la indagacién, todos sustantivos y enunciados del
Aprendizaje Activo en la Educacion Superior. Estos modelos promueven el
aprendizaje profundo, o el aprendizaje activo y responsable, en el que el
estudiante adquiere conocimiento a través de la interaccion, colaboracién y

la construccion en el aula con sus companieros, la docente y el contexto.
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Los modelos pedagodgicos actuales son la aplicacion de técnicas de
ensefanza que promueven el aprendizaje activo, como el aprendizaje y la
ensefanza por proyectos, el aprendizaje basado en problemas, la ensefianza
y el estudio de casos, la investigacion formativa, etc. y la atencion a
problemas concretos, la integracion de la practica y la teoria. En otro sentido,
el uso de recursos tecnoldgicos de forma pedagdgica, también, es un modo
de promover la diversificacion de las actividades de aprendizaje, el acceso a
la informacion, el trabajo colaborativo y la autoeducacién. Incorporar estas
estrategias significa una practica pedagogica contextualizada y activa que
fomenta el aprendizaje de diferentes contenidos y el desarrollo de
competencias profesionales, de investigacion y socio, haciendo que la
formacion universitaria de los estudiantes sea mas relevante, critica y

conectada a la realidad.
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1.8.2. Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLES Dimension Indicadores Escala
» Identificacién de problemas educativos relevantes.
Formulacion . . L
Claridad en las preguntas de investigacion.
del problema o ) i
Revisién de literatura actualizada.
oL Seleccién de enfoque metodoldgico apropiado.
Diseno L y
. Definicién de poblacién y muestra.
metodologico . ] o
. Construccion de instrumentos validos.
Competencias — — —
. L Uso de técnicas estadisticas o cualitativas
investigativas Analisis e .
) - pertinentes.
interpretacion L, g
Aplicacion de software para analisis.
de datos B .
Interpretacion coherente con el marco tedrico.
. Redaccion de informes o articulos académicos.
Comunicacion ., s
e Presentacion en eventos cientificos.
cientifica e . Ordinal
Difusidn de resultados entre pares. ]
— . Likert
L Elaboracién de silabos claros.
Planificacion . L . .
Coherencia de objetivos, actividades y evaluacion.
docente - i
Integracién de recursos pertinentes.
) By Uso de metodologias activas.
Ejecucion Claridad expositiva
o i Xpositiva.
o didactica . P , ]
Practica Integracidn de tecnologias educativas.
pedagdgica Comunicacion efectiva con estudiantes.

Interaccion

L Promocién de participacidn activa.
pedagdgica

Gestion de un clima respetuoso.
Uso de criterios y rubricas claras.

Evaluacion del

o Aplicacién de instrumentos variados.
aprendizaje

Retroalimentacién orientada a la mejora.

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional
Herut, (2024) desarrollo el trabajo investigativo denominado “Global trends of
research on advancing the pedagogical competence of preschool teachers: A
bibliometric analisis” en donde menciona que la competencia pedagdgica de
los docentes de educacion preescolar es fundamental para determinar el
rumbo del aprendizaje de los nifios en la actualidad. La educacion infantil
moderna, al enfocarse en el desarrollo de habilidades esenciales como el
trabajo en equipo, la innovacion y la resolucion de problemas, establece las
bases para un aprendizaje y éxito duraderos. Esta investigacion examind la
evolucion de las publicaciones cientificas a nivel global a lo largo del tiempo,
destacando a los principales contribuyentes, incluidos autores, publicaciones
y paises, y analizé los temas predominantes en el campo Entre 1993 y 2023,
se analizaron 1,163 de 2,034 articulos de la base de datos Scopus. Un
enfoque bibliométrico de tipo cuantitativo fue realizado utilizando el marco
7C-21, aplicando el modelo PRISMA para obtener una revision mas
estructurada y exhaustiva. Respecto a los resultados, se observaron

evidencias que destacan el aumento de la promocién de la escolarizacion de
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la formacion docente para los niveles de educacion infantil, que se traduce
en el aumento de la produccién académica en el tema. Las principales
figuras, tales como revistas, autores y paises, destacan el surgimiento de la
colaboracion y la difusion del conocimiento. La investigacion evidencid la
carencia de una propuesta holistica en la formacion docente para el siglo XXI
de la educacién infantil, en el ambito de la preparacion de los educadores de
educacion infantil y de la formacién docente. En otros términos, el estudio
evidencid la orientacién hacia la adopcién de la practica y la innovacion
basada en evidencias, para el cumplimiento de las necesidades educativas
de los nifios de una manera activa y en continua transformacion. Se
manifestaron la necesidad urgente de un enfoque integral a la formacion
docente de la educacion infantil, y la combinacion de manera reflexiva los
enfoques y métodos contemporaneos a la educacion de la primera infancia,
que, en gran parte, favorezcan el aprendizaje inclusivo y efectivo. La
investigacion también muestra que, ademas de la importancia de la
ensefanza, las competencias pedagdgicas son vitales para desarrollar un
modelo educativo que responda a las necesidades sociales actuales, que
demanda una educacion infantil que prepare a los nifios para enfrentar los

desafios del futuro.

Nagymzhanova et al. (2025) cita el articulo "Formacion de la Competencia
Investigativa en Futuros Maestros de Educacion Primaria”, que afirma que la
competencia investigativa pedagdgica es un resultado educativo que solo
recientemente ha cobrado importancia en la formacién de maestros de
educaciéon primaria, particularmente en la ejecucion de sus roles sociales y

profesionales. Este articulo tiene como objetivo examinar el estado actual y
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las formas de optimizar la actividad investigativa de los maestros de
educacioén primaria. A tal fin, se realizdé un cuestionario entre los estudiantes
de una universidad pedagogica. Se describid el ecosistema educativo
moderno de Kazajistan en relacion con el fomento de esta competencia. Este
estudio de investigacion empirica midio lo que él/ella considera el nivel mas
basico de competencia investigativa de los estudiantes. En este caso,
estamos hablando de maestros de educacion primaria. La parte mas practica
del estudio se explora en la elaboracion de recomendaciones metodoldgicas
que, en el marco de la formacion de maestros de educacion primaria, estan
destinadas a ser estrategias relacionadas con la competencia investigativa

empirica y pedagdgica para nutrir la competencia investigativa pedagogica.

El estudio destaca la necesidad de incorporar la practica investigativa en la
formacion de los docentes de nivel doctoral, no solo para mejorar la
ensefianza, sino para enfrentar los retos que plantea la docencia como
practica. Asi mismo, el autor indica que la falta de competencia investigativa
en los formadores de docentes de educacién primaria, no solo implica la
ejecucion de trabajos de investigacion, sino la necesidad de que se construya
una disposicidn de critica y reflexion que favorezca la innovacién vy flexibilidad
de los procesos educativos ante el contexto de transformaciones sociales.
Asimismo, esta formacion, debe considerar la investigacion accién, para que
los estudiantes vivan la experiencia de trabajar con metodologias y
estrategias de ensefianza que enriquezcan su quehacer como docentes de

educacion primaria.

Los autores comentan que "la importancia de la competencia en la

investigacion" es un area de estudio que ha sido analizada en multiples
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ocasiones, sin embargo, en la ausencia de una definiciéon clara, en la
medicion de esta, en los enfoques sistematicos en el desarrollo de la
competencia, siguen existiendo preocupaciones. Esto representa un reto
para los programas de formacion de docentes y su capacidad de brindar una
educacioén de calidad. A partir de una revision sistematica de la literatura, los
autores de este articulo han identificado la ausencia de estudios en la
investigacion sobre la definicion de competencia investigativa en la formacion
docente, puesto que, desde su perspectiva, los estudios sobre esta cuestion
siguen sin lograr dar una definicion al término en cuestion. Aun asi, existe
una amplia coincidencia en la importancia de la competencia investigativa, ya
que, como se indicd, resulta fundamental en la formacion de los docentes
para lograr una mejor preparacion de los mismos. Desde esta perspectiva, la
revision, en atencion a esta problematica, establece una definicion que a los
autores les parece adecuada de competencia investigativa, como un
constructo que tiene multiples dimensiones, incluyendo el pensamiento
critico, el aprendizaje autodirigido, y otras habilidades organizativas que son

necesarias para llevar a cabo una investigacion.

En este sentido, la revision destaca la falta de acuerdo sobre los marcos y los
instrumentos mas efectivos para evaluar la competencia de los docentes en
formacion. Los estudios de esta revision emplearon distintos marcos vy
herramientas, que variaron en funcion de los métodos de investigacion, los
instrumentos y las caracteristicas de la muestra, asi como en la diversidad de
estilos de medicidon que abarcan. Los resultados indican que se requiere un

mejor balance en la asignacion de recursos para la definicion, medicion y
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desarrollo de la competencia investigativa en los planes de formacion

docente.

Es esencial que los programas de formacién docente establezcan la
competencia en los términos mas simples posibles, junto con la definicion,
utilicen métodos y herramientas que sean funcionales a la medicion de la
competencia. Esto les otorgara a los educadores en formacidén las
competencias investigativas necesarias para el perfeccionamiento de su
practica pedagdgica. La formacion en competencias investigativas de los
docentes en formacion es un factor que sin duda ayudara a sobrepasar los
estandares basicos de calidad de la educacion, asi como la autonomia de los
docentes para abordar las problematicas que la educacion presenta en el
siglo 21. Definitivamente deberian incorporar este enfoque a los programas
de formacion docente, de modo que los maestros en formacion se conviertan
no solo en expertos en pedagogia, sino también en investigadores que nutran

el desarrollo de la profesion docente y de la educacion en sentido amplio.

Matos et al., (2023) menciona en el articulo titulado “Ensefianza y aprendizaje
de metodologias de investigacion en educacion: una revision sistematica de
la literatura” que este estudio tiene como objetivo avanzar en la comprension
de cémo la investigacion educativa avanzada, junto con las culturas
pedagogicas asociadas a la ensefanza y el aprendizaje de las metodologias
de investigacion educativa, se centra en identificar tendencias y posibles
barreras. La justificacién de este objetivo se atribuye al hecho de que la mayor
parte de la investigacidn educativa se deriva de unidades de estudio,
particularmente aquellas a nivel de maestria y doctorado, que generalmente

incluyen métodos de investigacion como componentes centrales. Para lograr
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este objetivo, el autor utiliz6 el modelo PRISMA como una revision
sistematica de la literatura e implementd un proceso de seleccién de articulos
en tres etapas, que resultd en la seleccion de 68 estudios de una muestra
inicial de 3631 articulos recuperados de las principales bases de datos
académicas. El estudio abord¢ tres dimensiones especificas: (i) conocimiento
metodoldgico, (ii) competencias de investigacion, y (iii) practicas pedagodgicas
en la ensefianza de los métodos de investigacion de los curriculos
educativos. Los resultados subrayan la complejidad de la situacion analizada.
Se nota que la mayoria de los estudiantes suelen presentar una actitud
negativa hacia los cursos de métodos de investigacion, lo que parece deberse
a problemas de tipo pedagdgico de los docentes, que terminan siendo una
escasa comprension del conocimiento metodoldgico. Existen varios
“‘desajustes” entre los estudiantes y los docentes, lo que suscita una
necesidad de localizacion de una cultura cientifica emergente, que proponga
practicas pedagdgicas colaborativas en donde docentes y estudiantes tomen
el rol de investigadores. El estudio enfatiza que la escasa colaboracion y el
escaso trabajo en grupo entre los docentes y los estudiantes, en el ambito de
la ensefianza de los métodos de investigacion, es una de las principales
barreras que limitan la comprensién de las metodologias y el desarrollo de
las habilidades investigativas. Para atenuar estas deficiencias, es necesario
realizar un cambio en las técnicas y métodos de ensefianza de los métodos
de investigacion, propiciando la inclusion de todos los estudiantes y
promoviendo su activa participacion en el proceso investigativo. Por lo tanto,
los métodos de ensefianza de la investigacion en programas de educacion

avanzada pueden convertirse en una fuerza impulsora para el desarrollo de
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habilidades de investigacion, fomentando un ambiente productivo para la
generacion de conocimiento colaborativo entre docentes y estudiantes, y

contribuyendo al avance de la educacion.

Torres y Valencia (2025) también llevaron a cabo una investigacion titulada
‘“Impacto de Practicas Pedagdgicas Investigativas en la Formacion de
Maestros en Colombia”. Afirmaron que las politicas actuales respecto a los
programas de educacion para candidatos a licencias de ensefianza en
Colombia necesitan una profunda reestructuracion del PE para que los
graduados de los programas puedan abordar de manera efectiva los desafios
emergentes en la educacién superior. Este estudio en particular se centra en
las experiencias de los docentes en formacidn, y en lo que parece positivo y
los desafios que enfrentan en sus practicas pedagogicas investigativas.
Analiza la educacion que reciben los futuros maestros en dos universidades
colombianas para evaluar las brechas existentes en las dimensiones tedricas
y practicas de su formacion. El estudio empled un disefio de triangulacion
concurrente (DITRIAC), lo que le dio al investigador la oportunidad de obtener
datos variados de diferentes fuentes. Se utilizé un total de 150 maestros en
formacion, 30 formadores, 20 guias y 15 docentes durante un periodo de dos
afos. Para la recoleccion de datos, el investigador utilizd cuestionarios,
entrevistas, proyectos de aula y bitdcoras de campo. Este enfoque hizo
posible capturar el proceso educativo como un todo, tanto la experiencia
como las percepciones de los interesados. Los resultados revelaron brechas
criticas entre las teorias ensefadas en los programas de formacion y las

experiencias practicas de los estudiantes. Aunque se avanzé algo en la
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aplicacién de las teorias de la pedagogia, las brechas en la aplicacion de las
practicas investigativas se centraron mas en la falta de recursos. Los
docentes en formacién informaron que, incluso con un sodlido trasfondo
tedrico, la falta de recursos tecnologicos y materiales adecuados cred
barreras para la aplicacion de los métodos de investigacion en el aula. Dados
estos hallazgos, se sugiere que las percepciones de los docentes en
formaciéon y la retroalimentacion de los tutores se integren mas
estrechamente para confirmar que la experiencia de los estudiantes coincide
con los objetivos educativos y la pedagogia del programa. También hay
necesidad de fortalecer la infraestructura tecnolégica y el apoyo institucional
porque no solo mejorara la formacion ofrecida, sino que también mejorara la
calidad del proceso educativo y facilitara la implementacion de una pedagogia
basada en la investigacion. El fortalecimiento y la integracion institucional son
ejes que permiten a los futuros docentes enfrentar los desafios de la

educacion superior en un contexto mas complejo y dinamico.

2.1.2. A nivel nacional
El presente trabajo conjunto entre los investigadores Turpo et al., (2024) se
denomina “Competencias de los docentes en la produccion cientifica
estudiantil en el area de la ingenieria en una universidad peruana”. Para los
autores, las competencias investigativas de los docentes son relevantes para
el fomento de la produccion cientifica en el area de la ingenieria, dado que,
permiten el perfeccionamiento de metodologias y en el desarrollo de nuevas
estrategias didacticas investigativas, asi como en la difusion de resultados.
Al conjunto de investigadores, el presente estudio tiene como propdsito,

determinar la relacion que existe entre las competencias investigativas de los
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docentes y la produccion cientifica de los estudiantes en una universidad de
Peru. Para tal efecto, se implementé una metodologia de disefio mixto, tipo
explicativo, y de enfoque correlacional, que considero analisis de contenido,
ademas de la convocatoria y andlisis de datos de manera cuantitativa y
cualitativa. En lo que respecta a la metodologia, se cuantificaron los datos de
215 estudiantes y 25 docentes mediante la aplicacién de cuestionarios. En
cuanto a la dimension cualitativa, se trabajé con la informacion obtenida de
las entrevistas a 8 docentes y 16 estudiantes. Se obtuvo una correlacion
positiva de 0,815 entre la produccidn cientifica de los estudiantes y las
competencias investigativas de los docentes. Esta es una razén que
evidencia la necesidad de centrar la atencion y el esfuerzo en el
fortalecimiento de la ensefianza de los métodos de investigacion, asi como
en la tutoria y la gestion de proyectos en el nivel académico. En la discusion
de los resultados se podrian clasificar en cuatro pilares que, en el caso de la
ingenieria, subyacen a la produccién cientifica. Estos son: Investigacion
Académica, Innovaciéon Tecnoldogica, Formacion e Impacto Social vy
Ambiental. Estos pilares dan cuenta de |la capacidad de los estudiantes para
materializar en prototipos y en apropiacion tecnoldgica lo que aprenden,
validando asi que la investigacion como un componente curricular en las
carreras de ingenieria, favorece el aprendizaje y ademas, impacta
positivamente en lo social y en lo ambiental. El estudio concluye en efecto,
que las competencias investigativas de los docentes, mas que la formacion,
son las que limitan el incremento de la capacidad de los estudiantes para la
produccion cientifica en el campo de la ingenieria. Esto implica no solo

redisefar la ensefianza de los métodos de investigacion, sino también la
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necesidad de incorporar innovaciones en la practica de la tutoria, la gestion
de proyectos y la investigacion. Fortalecer estos elementos puede ayudar a
proporcionar a los estudiantes un enfoque mas holistico de la formacion que
les permita hacer contribuciones significativas a la ciencia, la tecnologia y la
sociedad. La conexién entre las habilidades de investigacion de los
educadores y la produccion cientifica de los estudiantes subraya el papel
critico de los educadores en la preparacion de futuros profesionales para
abordar los desafios de ingenieria de un mundo cada vez mas tecnologico y

socialmente interconectado.

En el articulo Competencia en Investigacién en Estudiantes de Educacién
Superior, Pencial (2025) sefiala que este estudio se basa en el analisis de
revision sistematica sobre las competencias investigativas en estudiantes de
educacion superior. Su proposito es identificar y analizar la produccién
cientifica en los ultimos cinco afos, en relacion con la competencia
investigativa de los estudiantes de educacion superior. La metodologia es la
de una revisidon sistematica, con alcance descriptivo-analitico, de tipo
cualitativo, interpretativo, documental y analitico. Para la recoleccion de
datos, el autor empleé documentos electronicos de bases de datos
indexadas, Scopus, Latindex y SciELO, y utilizé los operadores booleanos "Y,
O, NO" para reducir la busqueda con el fin de preservar la relevancia de los
documentos seleccionados. Se selecciond una muestra de 10 articulos
completos y originales en inglés y espafol, y estos documentos fueron
revisados minuciosamente para extraer datos significativos y relevantes
basados en los objetivos de la investigacién. El analisis de los documentos

mostré que de las 10 producciones cientificas revisadas, la mayoria enfatizd
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la necesidad de promover el desarrollo de la competencia investigativa entre
los estudiantes de educacién superior. La propuesta recalca la importancia
de la construccion de competencias desde los primeros niveles de educacion,
en especial la ensefianza de la investigacion desde los primeros grados de la
educacién formal. El estudio también revelé que los estudiantes de niveles
superiores que han perfeccionado sus competencias de investigacion han
obtenido mejores resultados a nivel académico, como también a nivel
profesional. Competencias como pensamiento critico, investigacion,
habilidad para resolver problemas, entre otras, son las que van a permitir a
los estudiantes ser investigadores en sus disciplinas y contribuir a la
produccion y desarrollo del conocimiento en sus areas. Esto plantea a los
sistemas de educacion superior y las instituciones que los conforman, la
necesidad de desarrollar estrategias para que, desde el inicio de la formacion
universitaria, se puedan construir en los estudiantes mayores y mejores
niveles de competencias de investigacion, asi como también el desarrollo de
una cultura de investigacién y un mayor enfoque a la innovacién. En su
investigacion “Percepciones de los estudiantes sobre las competencias
docentes en metodologias de aprendizaje activo: un analisis correlacional y
de cluster en la educacion superior peruana”, Medina et al. (2025) sefialan
que, a pesar del interés mundial en las metodologias de aprendizaje activo,
las investigaciones que analicen su implementacion en los paises en vias de
desarrollo, sobre todo en lo que respecta a las competencias docentes, son
muy escasas. Este trabajo, entonces, analiza la relacion que existe entre las
competencias docentes y las metodologias de aprendizaje activo en una

universidad publica en el Peru. Suposiciones giran en torno a una correlacion
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positiva y fuerte entre las competencias docentes en las subcategorias de
planificacion, practica pedagogica y evaluacién, y el uso de metodologias,
que son, y vamos a hacer hincapié en el, centradas en los estudiantes,
personalizadas, y de integracion global. A través de un disefio correlacional
no experimental y de tipo transversal, la investigacion obtuvo la respuesta de
167 estudiantes de educacion, a través de cuestionarios. Las competencias
docentes y la aplicacién de metodologias activas tuvieron una correlacion de
p = 0.862, en base a un analisis de correlacion de Spearman, y esta relacion
fue evidencia suficiente para ser analizadas bajo las variables de un analisis
de cluster y analisis de correspondencias multiples, que se determinaron
como las mas apropiadas entre las variables de la investigacién. Se
identificaron tres perfiles docentes: alto, moderado y en desarrollo, cada uno
exhibiendo patrones distintos relacionados con competencias y
metodologias. El analisis también notifico asociaciones fuertes entre la
practica pedagogica y la personalizacién del aprendizaje, aunque hubo una
notable falta de integracion entre las estrategias centradas en el estudiante y
las dimensiones globales e interculturales. Estos hallazgos destacan la
ensefanza efectiva y la necesidad de desarrollo profesional personalizado
enfocado en tales competencias. Aunque el estudio valida la relevancia de
modelos de ensefianza integrados, las limitaciones concernientes al tamano
de la muestra, especificidad del contexto y datos autoinformados sugieren
que las conclusiones deben generalizarse con cautela. Futuros estudios
deberian emplear metodologias de disefio mixto y longitudinal, incorporando
una variedad de contextos institucionales para una comprension mas amplia

y profunda de la implementacion efectiva de metodologias activas en diversos
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entornos educativos. Ademas, cabe seguir analizando las barreras que
dificultan la incorporacion de la interculturalidad y de lo global en las practicas
pedagogicas centradas en el estudiante, con la finalidad de construir
estrategias que superen tales obstaculos en pos de una integracion mas

plenay transformadora de la educacion.

Rojas et al., (2024) en la investigacion realizada por estos investigadores
titulada “Formacion en Investigacion: Actitudes y Habilidades de
Investigacion en Estudiantes de Gestion Publica de una Universidad
Peruana” donde se reporta que la investigacion se ha consolidado como un
taller, un elemento que esta avanzando en la ciencia y desarrollando la
academia, mientras ha emergido como una actividad trascendental que
permite, entre otros logros, la obtencidn de grados vy titulos profesionales.
Este estudio investiga la relacion entre las habilidades de investigacion y la
actitud hacia la investigacion. El estudio se disefié como no experimental, y
se realiza en una muestra aleatoria de 240 alumnos. Se elaboraron vy
aplicaron 2 cuestionarios con el fin de medir la actitud hacia la investigacidn
y las habilidades de investigacion. Aplicando el procedimiento estadistico de
la correlacion de Spearman, se calculd la correlacion positiva y altamente
significativa, en donde p = 0.594, y p-valor 0.001. Estos resultados se alinean
con estudios recientes en cuanto a los factores que se correlacionan de
manera significativa y que en este caso confirmaron que las habilidades de
investigacion son principales y que estan relacionadas con una actitud
positiva hacia la investigacién, la cual, ademas, facilita la adquisicién de
competencias en los ambitos académico, personal y profesional. La

investigacion no solo permite la adquisicion de un conocimiento particular,
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también genera el desarrollo de una serie de competencias que permiten a
los sujetos afrontar situaciones diversas y hacer aportes valiosos en sus
ambitos de desempefio. lgualmente, los resultados indican que la disposicion
a realizar una investigacion, ademas de potenciar las competencias de
investigacion, favorece el desarrollo personal y profesional de los sujetos. La
predisposicidn a la investigacion en los alumnos debe ser prioritaria, porque
de esta forma se desarrollan los criticos y los competentes, los que vuelven
a optimizar su desempefio en un gran numero de actividades, desde la
solucion de problemas complejos hasta la innovacion en diversas areas.
Igualmente, el anadlisis evidencia la necesidad de que la investigacion se
integre en los planes de estudio, para que los alumnos no queden solo en la
adquisicién de la parte tedrica, sino que tengan la oportunidad de realizar
aportes en la parte practica y asi impactar en la ciencia y la sociedad. Por
ultimo, los resultados de esta investigacion han reforzado la importancia y la
necesidad de que los estudiantes desarrollen la actitud investigativa para su
desarrollo integral. Es esencial que las instituciones educativas promuevan y
apoyen la investigacion como una actividad educativa importante que es
clave no solo para la generacidén de conocimiento académico, sino también
para la formacién de profesionales que sean competentes y capaces de

enfrentar los desafios del mundo contemporaneo.

Cantillo (2023) menciona en el trabajo desarrollado por el autor que nombré
este estudio de investigacion “Competencias Investigativas desde la Practica
Pedagodgica en la Educacion Basica Secundaria”, en el cual sostiene que a lo
largo de la historia, la educacion ha sido un pilar esencial en la transformacion

politica, econémica y cultural de una sociedad. Sin embargo, aun existe una
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desconexion de las competencias investigativas con las acciones
emprendidas por los docentes en su practica pedagogica, especialmente en
lo que respecta a la creacion de nuevos conocimientos transformadores. Este
ensayo se desarrolla dentro del paradigma humanista, con el uso del método
deductivo dentro de un disefio narrativo cualitativo, interpretativo y tematico.
El objetivo principal es reflexionar sobre el nivel de desarrollo de las
competencias investigativas en las practicas pedagogicas de los docentes en
educacion basica secundaria, lo que permite evaluar criticamente el papel del
docente como investigador en este campo educativo. En este sentido, se
intenta esbozar teorias pertinentes respecto a las competencias
investigativas y los juicios evaluativos que los docentes realizan sobre el valor
de tales competencias en su practica pedagodgica. La investigacidén se centra
en el andlisis de como los profesores construyen y aplican competencias
asociadas a su nivel de desempefio profesional y su capacidad constructiva
de saberes pertinentes y utiles para el aula. Se evidencian los faltantes en
competencias investigativas de los profesores, lo que expresa que, para que
se logre un avance en la calidad educativa, se deben sustentar dichas
competencias a través de propuestas de tipo innovadoras que se
correspondan, en el ambito educativo, con las practicas pedagdgicas de los
profesores. El fortalecimiento de estas competencias investigativas se debe
abordar a través de propuestas que correspondan a las necesidades y los
desafios que los profesores enfrentan en su practica educativa, para
desarrollar una educacion en mayor medida investigativa, critica y
transformadora. Esto implica, en primer lugar, la formacién y actualizacion de

los profesores en estrategias de investigacion, y en segundo lugar, la
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inclusion de estas estrategias en los procesos pedagogicos cotidianos, lo que
facilitaria la generacion de saberes relevantes. Los profesores que integran
la investigacion en su practica, logran un impacto en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, ya que promueve una educacion mejor, mas
reflexiva, critica e innovadora. Los planes de estudio en la formacion de
docentes deben incluir el aprendizaje de nuevas competencias investigativas,
pues esto enriquece la practica pedagogica, asi como la posibilidad de
aprender en nuevos ambientes de forma mas activa. Esto permitira
vislumbrar una educacién que comprenda que la simple transmisién de
saberes no es suficiente, sino que debe de orientarse a formar estudiantes

que piensen y que sean activos en la construccion de nuevos saberes.

2.1.3. A nivel local
Con relacién a la investigacion realizada por Quispe Araca (2021), en la
Universidad Nacional del Altiplano, se propuso estudiar la relacion que existe
entre estilos de aprendizaje y las competencias investigativas de los
estudiantes de posgrado. Utilizé el método cuantitativo, y su disefno fue no
experimental y de tipo correlacional; utilizé cuestionarios que fueron
validados, dirigidos a los estudiantes de la Maestria en Educacion. Los
hallazgos significaron que algunos estilos de aprendizaje, en especial, los que
se catalogan como activos y reflexivos, estan relacionados con los niveles
mas altos de desarrollo de las competencias investigativas, en concreto, en
la formulacion de problemas y en la revision de literatura. Esto lo considera
como un antecedente relevante para su investigacion, dado que en Puno se
han considerado, a modo de ejemplo, los estilos de aprendizaje, como

algunos de los factores que influyen en la construccion de competencias

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

investigativas; aunque, en este caso, no se refiere a la manera en que estas

se trasladan a la practica pedagogica.

La investigacion de Trujillo Mamani (2022) se centro en la influencia del uso
de entornos virtuales en el desarrollo de competencias investigativas de los
estudiantes de posgrado en la Universidad Nacional del Altiplano. Desde la
metodologia cuantitativa y correlacional, realizo la medicion del nivel de uso
de plataformas virtuales y el dominio de competencias investigativas a través
de encuestas. Los hallazgos de esta investigacion indican que la utilizacion
sistematica de dispositivos digitales facilita la busqueda de informacion
académica, el manejo de software especializado y la elaboracion de
documentos de investigacion. Este antecedente, aunque escaso y a nivel
local, da cuenta de la relevancia que tienen los recursos digitales en el
proceso formativo investigativo, que se relaciona a tu investigacion en el uso
de la tecnologia como un insumo dentro de la practica pedagogica

universitaria.

En una tesis de maestria, Coila Torres (2022) analizé en la UNAP, la
evaluacion formativa y su vinculo con el desarrollo de competencias
investigativas en el posgrado. Desde una perspectiva cuantitativa, con
algunos elementos cualitativos, analizé la practica de la retroalimentacion
estructurada, la coevaluacioén y las rubricas en la evaluacion de cursos de
investigacion. Los hallazgos sefalan que la evaluacion formativa actua en el
fortalecimiento de las competencias en la formulacién del problema, disefio y
analisis de la metodologia y discusion de resultados. Este antecedente cobra
importancia en su investigacion, por el hecho de que demuestra algunas

practicas pedagogicas que pueden optimizar las competencias investigativas,
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las cuales en el caso de los profesores universitarios, pueden suponer el uso

de mejores practicas pedagogicas.

La Ccopa (2022) realiz6 su estudio de maestria en la Universidad Nacional
del Altiplano, donde precisé la influencia de ciertas estrategias metodoldgicas
en el desarrollo de competencias investigativas en posgrados. Utilizando un
disefio de investigacion mixto, aplic6 metodoldgicos y evalud el avance de
sus participantes a través de una prueba de conocimientos que realizé antes
y después de la intervencion. Los resultados reflejan incrementos en la
formulacion del problema, en la busqueda de literatura cientifica y en el
dominio basico de software de analisis. Su trabajo representa la busqueda de
una evidencia experimental local que reivindica el uso de estrategias que
refuercen las competencias investigativas, lo cual resulta relevante para su
tesis, ya que la practica pedagdgica docente, en sus diferentes modalidades,
conlleva la responsabilidad de la aplicacion de ciertas estrategias

metodoldgicas que propicien la investigacion.

En su tesis de maestria, Briones Llamoctanta (2022) estudié el fendmeno de
la encuesta de posgrados y el desarrollo de competencias asociadas a la
investigacion en la Maestria en Educacion de la UNAP. Con un enfoque
mixto, combiné encuestas, entrevistas y analisis de documentos, y detecto
barreras institucionales como escasa orientacion, temporalidad, y barreras en
el manejo de tecnologia. Los hallazgos identificaron que estos factores
condicionan el desarrollo de competencias investigativas, los niveles de
produccion cientifica y el desempeio académico. Este antecedente es
importante para su investigacion porque documenta las condiciones

contextuales en Puno que pueden explicar por qué las sélidas habilidades
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pedagogicas, de enfoque constructivista, no siempre son evidentes entre los

docentes universitarios.

2.2. Bases teodricas

2.2.1. Competencias investigativas
La competencia investigativa es un constructo central en la formacion vy
practica docente en la educacion superior, entendida como un conjunto
articulado de conocimientos, habilidades, procedimientos y actitudes que
permiten al docente fomentar la investigacion cientifica dirigida a la
comprensioén, transformacién y mejora de la realidad educativa. Varios
autores coinciden en que estas competencias trascienden el mero dominio
técnico de métodos y técnicas y analizan, reflexionan y construyen
éticamente conocimientos relevantes y situados. En la literatura
latinoamericana mas reciente, Huisa-Yucra (2024) enfatiza que el desarrollo
de competencias investigativas implica la integracion de procesos como la
formulacion de problemas, revision critica de la literatura, formulacién de un
disefio de investigacion, seleccion rigurosa de herramientas de investigacion
y la interpretacion razonada de los hallazgos de la investigacion. Segun
Huisa-Yucra (2024), tales procesos requieren un pensamiento sistematico,
cientifico y orientado a soluciones dirigido a problemas reales dentro de los

contextos educativos.

Desde una perspectiva epistémica, estas competencias representan una
sintesis de saber, saber hacer y saber ser, que se evidencia en la capacidad

del docente para problematizar la practica, disefiar investigaciones
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relevantes, analizar datos y facilitar la construccion del conocimiento

pedagogico.

La alfabetizacién cientifica del docente universitario implica en su proceso de
formacion, la integracion de la investigacion como una postura profesional
que articula la decision docente, la formacion del pensamiento critico y la
comprension de fenomenos de la educacion en su complejidad, defensora de

la investigacion como practica profesional por la orientacion.

En términos de desempefio, la investigacion como competencia se traduce
en: (a) la capacidad de reconocer y delimitar problemas y/o situaciones de
relevancia; (b) establecimiento de objetivos y preguntas de investigacion que
guarden coherencia; (c) la estructuracion de un disefio metodoldgico que se
ajuste (cualitativo, cuantitativo o mixto); (d) la aplicacion de principios éticos
en la utilizacion de técnicas y herramientas de recoleccion de datos; (e) el
uso de procesos de analisis, ya sea de forma estadistica o interpretativa, que
sean rigurosos; y (f) la existencia de una comunicacion cientifica que se
oriente hacia la divulgacion, publicacion y transferencia de saberes. Turpo-
Gebera et al. (2024) afirman que estas competencias ayudan a construir una
base cientifica asi como en la capacidad de los docentes de educacion
superior para sostener su practica pedagdgica a partir de evidencia. La
investigacion examina el alcance de una cultura académica que abarca la
investigacion formativa, la colaboracién académica, la critica académica y el
acceso a una red académica, lo que requiere la existencia de instituciones
que consideren la investigacidon como el eje integrador de la ensefianza.

Desde esta perspectiva, la competencia investigativa debe entenderse como
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la base de la mejora continua de la ensefianza, ya que fomenta la innovacion

pedagogica, el rigor cientifico y la coherencia epistémica.

El encuadre de la evaluacion de la investigacion de los docentes de
educacién superior tiene que ver con los patrones de calidad que los
organismos de acreditacion y los sistemas de aseguramiento de la calidad,
asi como las clasificaciones, nacional e internacional, de las instituciones de
educacion superior. En este sentido, la evaluacion de la investigacion de los
académicos es un insumo medible y relevante para evaluar una institucion,
debido a que indica la existencia de produccion cientifica, generacion de
conocimiento, innovacion, calidad de los servicios educativos y el desarrollo

integral que se ofrecera a los estudiantes (Balta et al., 2025).

Desde este enfoque, es posible establecer el desarrollo de la evaluacion de
la investigacion de los docentes, de manera que este acomodo se situe
dentro de los sistemas de educacion superior de los paises, de manera que
se identifique y se registre la mayoria de las ausencias y problematicas. Tales
ausencias estan vinculadas a la no homogeneidad en la formacion
académica, la politica de investigacion institucional, y las condiciones que de

un marco estructural pautan la actividad investigativa (Balta et al., 2025).

La investigacion se inserta en el ambito de una cultura académica que articula
el desarrollo de una investigacién formativa, la colaboracién académica, la
critica, y el acceso a alguna red académica lo que supone la existencia de
instituciones que consideren la investigacion como el eje articulador de la
docencia. Desde esta perspectiva, las habilidades de investigacidon se deben

entender como base de una actividad docente en la que la mejora continua
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debe ser una constante, en la medida que favorezca la innovacidn

pedagogica, la rigurosidad cientifica y la coherencia epistemologica.

La importancia del juicio del impacto de las investigaciones realizadas por los
académicos de educacion superior, se deben vincular a los criterios de los
organismos acreditadores, de los sistemas de aseguramiento de la calidad y
los rankings de instituciones de educacion superior nacionales e
internacionales. En este sentido, la investigacion de los académicos es un
insumo importante y determinante para establecer el nivel de una institucion
porque da cuenta de la produccién cientifica y del impacto socio-académico
del conocimiento y de la innovacion educativa y de la formacién integral que

se podra ofrecer a los estudiantes (Balta et al., 2025).

Desde esta perspectiva, tiene sentido comenzar a mapear y analizar las
tendencias internacionales en el desarrollo y la evaluacién de las
competencias de investigacion de los docentes, mientras se intenta
comprender como estas competencias se ajustan a los sistemas nacionales
de educacién superior, documentando brechas clave y problemas no
resueltos. Tales brechas a menudo estan asociadas con desigualdades en la
formacién de la facultad, la politica institucional de investigacion y las
condiciones estructurales que permiten o restringen las actividades de

investigacion (Balta et al., 2025).
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Importancia

Los profesores de educacion superior deben poder hacer preguntas de
investigacion que sean significativas y auténticas, tanto en el aula como en el
campo disciplinar, y que sean posibles de ser desarrolladas en un contexto
universitario. Esto indudablemente, implica una serie de actividades que, mas
alla de captar el interés de investigadores, en términos de la problematica que
se quiera abordar, sefale los componentes especificos que son pertinentes
y los justifique, asi como determine la metodologia que se utilizara para la
recoleccion de evidencia cuya utilidad se la pretenda otorgar. Por ejemplo, se
valoriza de manera especial el uso de metodologias como la investigacion-
accioén, el estudio de casos, los enfoques mixtos y el anadlisis de datos
educativos. A través de estas metodologias se busca establecer un puente
entre la investigacion y la formacion profesional de los estudiantes. De este
modo, la investigacion docente podria convertirse en una estrategia por
excelencia para mejorar la practica pedagogica, ampliar la matricula y
generar conocimiento en areas de investigacién que son prioritarias para la

academia y la sociedad (Villegas et al., 2026).

En este contexto, poder llevar a cabo un diagndstico del nivel de
competencias investigativas y de los factores institucionales que las
favorecen o dificultan, es de suma importancia, ya que permite identificar
cuales son los principales desafios, brechas formativas y deficiencias en el
desempefio. Un diagndstico bien estructurado describe el estado actual y
ayuda a comprender las limitaciones que se deben al tiempo, incentivos,
disponibilidad de recursos, cultura académica, liderazgo, politicas de

investigacion, metodoldgicas y otros acompafiamientos. A partir de esta
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informacion, se pueden construir recomendaciones de gestion destinadas a
fortalecer el desarrollo de competencias investigativas del profesorado,
priorizando actividades formativas, estrategias de acompafiamiento y ajustes
institucionales que tendran un impacto real en la practica (Villegas et al.,

2026).

Las directrices propuestas se explican, desglosando las debilidades, pero se
longitudinalizan las emergentes, como la alfabetizacion en datos, la
integridad  cientifica, la publicacion responsable, la inter vy
transdisciplinariedad, y la utilizacion de las tecnologias de investigacion y la
comunicaciéon de los hallazgos, en el contexto internacional. Desde el
contexto de la metodologia, se sugiere un enfoque mixto (cualitativo y
cuantitativo), en el que se fusionan el valor de los expertos (p. €j., a través de
entrevistas, paneles o método del consenso) y el valor de la evidencia, el
analisis de datos empiricos de las bases de datos, los resultados
institucionales o evidencias de la produccion académica. Esta perspectiva
permite la comprensién del fendmeno desde diferentes dimensiones. Por un
lado, la experiencia del experto ofrece otra capa de complejidad y de
profundidad de la que se puede obtener. Por el otro lado, el analisis de datos,
en la mayor parte de las ocasiones, aunque no en todas, permite la
descripcion y la identificacion de patrones, otras caracteristicas, las
tendencias y atributos de interés. Uno de los mas comunes es la falta de
sistemas de evaluacion sostenida y sistematica de las competencias
investigativas del profesorado. Esto dificulta la identificacion de avances,
necesidades y los efectos reales de los programas de formacién. En muchos

casos, esta situacidbn se agrava por la falta de utilizacién, de manera
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insuficiente, o por la falta de planeacion de manera estratégica, el uso de las
tecnologias y herramientas digitales, las cuales actualmente facilitan la
busqueda bibliografica, el analisis de datos, la gestidn de referencias, la
colaboracion y la difusion cientifica. Esta brecha impacta la eficiencia del

trabajo investigativo y la posibilidad de la innovacion (Villegas et al., 2026).

Las competencias necesarias para el desarrollo de la investigacion y su
integracion en la practica son el resultado de un proceso complejo y
multifacético, el cual puede estar sujeto a la influencia de una variedad de
factores, incluyendo, por ejemplo, la sobrecarga docente, escasos o nulos
incentivos institucionales, la ausencia de integracion entre la docencia y la
investigacion, el escaso tiempo destinado a la practica investigativa, y
inclusive, de contextos organizacionales en los que la investigacion es una
practica relegada o vista unicamente como un ejercicio para unos pocos. En
este contexto, a pesar de la existencia de lineamientos institucionales en los
que se contemplan actividades de capacitacion, actualizacion, o mentoring,
resulta casi natural que tales iniciativas se enmarquen en lo que algunos
autores se han apresurado a catalogar como “iniciativas superfluas”, es decir,
actividades por si solas carentes de un valor a ser sistematicamente
integradas con un conjunto de condiciones organizativas o de estructuras
que, probablemente, le den una mayor robustez o funcionalidad al enfoque
utilizado, tales como la mentoria, el acompafiamiento, el financiamiento, el
reconocimiento de tiempos para el ejercicio de la investigacion, el desarrollo
de redes de colaboracién, la creacion de zonas de practica, la creaciéon de

comunidades de practica, la practica y el desarrollo de un campo de gestion,
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la creacion de comunidades de practica, y la creacion de zonas de practica

(Villegas et al., 2026).

En el ambito académico, es necesario realizar un analisis desde diferentes
perspectivas. Estos aspectos son el modelaje, el seguimiento, la evaluacion,
la automatizacion, la arquitectura de la informacion, el reconocimiento
institucional, el acompafamiento institucional, y la implementacién de la
tecnologia. De esta manera, se pueden cerrar brechas en la docencia y en el
ciclo de retroalimentacion positivo, en nivelar la docencia y la pertinencia del
conocimiento a las necesidades de la sociedad, y en la calidad de la docencia
y en el conocimiento necesario a las necesidades de la sociedad. (Villegas et

al., 2026).

Las competencias investigativas se han abordado desde multiples marcos
tedricos y metodoldgicos, lo que ha hecho posible proponer diferentes
clasificaciones, especificar dimensiones constitutivas e identificar los factores
institucionales que influyen en su fortalecimiento. Sin embargo, a pesar del
avance conceptual, la evidencia sigue siendo limitada sobre como evaluar
sistematicamente tales competencias entre los docentes de educacion
superior y la identificacion coherente de las condiciones institucionales que
realmente las impulsan, asi como el disefio insuficiente de politicas y
estrategias para facilitar su mejora sostenida. Estas brechas se convierten en
el foco del analisis empirico, que se organiza en torno a tres lineas centrales:
primero, ;de qué manera se puede llevar a cabo la evaluacion de las
competencias investigativas entre el personal docente?; segundo, ¢qué

factores del entorno institucional influyen positivamente en su desarrollo?; y
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tercero, ¢ qué acciones y decisiones deben priorizarse para cerrar las brechas

y lograr mejoras concretas? (de Lamarque et al., 2025).

Dentro de este marco, una aproximacion inicial considera la competencia
investigativa, entendida como la capacidad de planificar y llevar a cabo
procesos de indagacion, ya sean cientificos o técnicos, con rigor
metodologico, relevancia y coherencia. La amplitud y la complejidad de esta
actividad pueden delimitarse mediante criterios clasificatorios por niveles y
esferas, como los establecidos por la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID) de Chile, que permiten distinguir diferentes grados de
desempeinio y diferentes expectativas segun la trayectoria, el rol académico y
el contexto institucional. Este enfoque es util porque reconoce que existe un
compromiso investigativo desigual entre los miembros del cuerpo docente.
Esta desigualdad puede estar relacionada con los diferentes propdsitos de la
investigacion: algunos docentes se involucran en investigaciones aplicadas o
educativas dentro del aula, mientras que otros llevan a cabo investigaciones
en una disciplina determinada, innovacién tecnolégica o produccién cientifica

mas amplia (de Lamarque et al., 2025).

La practica de la investigacidn se asocia a la formulacion de preguntas y a la
identificacion de problemas, a la gestion de la informacién y a la revisiéon
critica de la literatura, al disefio de la metodologia, a la aplicacién de técnicas
y de instrumentos de manera ética, al analisis y a la interpretacién de los
datos y a la comunicacion de forma cientifica, a través de la ediciéon de
productos académicos. Estas obras no actuan de manera aislada, sino que

se configuran de forma integral (de Lamarque et al., 2025).
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Por lo tanto, la evaluacién de la capacidad investigativa del profesorado debe
ir mas alla de contar publicaciones y proyectos, e incluir otras dimensiones
como trayectorias, niveles de desempefo, impacto docente, involucramiento
en redes académicas, metodologias y tecnologias utilizadas, y logros de
aprendizaje de los estudiantes. El analisis de las condiciones institucionales
implica ir mas alla de la simple documentacion de las politicas formales, como
apoyos, que pueden ser reales e incluso informales (tiempo, otorgamiento de
incentivos, capacitacién, mentoria, infraestructura, cultura de investigacion),
que permiten el cultivo y la sostenibilidad de tales competencias. De este
modo, el analisis propuesto busca cambiar de un enfoque mas bien
descriptivo a otro mas analitico y estratégico, brindando evidencia que
soporte decisiones y priorizaciones de modo mas refinado hacia el
fortalecimiento de la investigacion del profesorado en la educacion superior

(de Lamarque et al., 2025).

Competencias investigativas: definicién y dimensiones

En la educacién superior se analiza la nocién de competencias investigativas
describiendo dimensiones y articulandolas. A partir de aqui se sefala la
relevancia de esta articulacion para el fortalecimiento de la practica de la
ensefanza que se basa en la investigacion, entendida como una metodologia
que integra la investigacion en la ensefianza, promueve la reflexion critica y
el uso de evidencias para el mejoramiento de la ensefanza y el aprendizaje.
En esta linea, el posesionamiento de habilidades aisladas no es una
condicion suficiente, y se debe comprender la competencia investigativa
como un entramado de habilidades sistémicas, donde cada dimension

refuerza a las otras.
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Desde esta perspectiva, las competencias investigativas significan la
habilidad de articular preguntas de investigacion que sean relevantes,
significativas y manejables, y de traducir estas preguntas en procesos
sistematicos destinados a producir conocimiento. Esto involucra, primero,
definir un problema y formular preguntas que respondan a necesidades
reales en el ambito educativo o disciplinario. En segundo lugar, esto se
traduce en disefiar un proyecto alineado con la pregunta, estableciendo los
objetivos, justificando su significancia y seleccionando un marco
metodoldgico adecuado. A partir de este punto, el investigador, en este caso,
el docente, necesita hacer una eleccion y aplicar un conjunto de
procedimientos para la recopilacién y analisis de datos que le permitan
responder de manera coherente la pregunta planteada, ya sea a través de
meétodos cuantitativos, cualitativos o mixtos, y proporcionar evidencia de la

validez, credibilidad y confiabilidad de los hallazgos (Mendioroz et al., 2022).

Un elemento fundamental de esta competencia es la ética y la
responsabilidad cientifica, que deben permanecer presentes en todo el
proceso y en todos sus aspectos. Desde el respeto por las personas que
participan y la gestién de la informacion de manera transparente, pasando
por la honestidad académica, correcta citacion, verbalizacion de los
resultados y gestidon de la informacién, se involucra la honestidad. También,
la competencia abarca la descripcion de los resultados. Esto se refiere a
describir los pasos realizados, justificar las elecciones de la metodologia, las
interpretaciones y reportar los resultados en distintos formatos académicos.
Esta capacidad de describir resultados y el proceso es fundamental para el

desarrollo de la ciencia, y ademas, la investigacion es susceptible de ser
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validada y de ser replicada; que se les permita a otros entender el
procedimiento y los resultados, y evaluar la justificacion de esos resultados,

y en su caso, replicar y contrastar el estudio (Mendioroz et al., 2022).

Uno de los aspectos mas importantes en la investigacion son las preguntas.
Son las que dan inicio y las que dirigen cada decision en el futuro. Son el
punto de partida de cada indagacion y no surgen de la nada. Se alimentan,
entre otros, de la reflexion sobre la realidad, los dialogos con la practica
pedagogica y las revisiones criticas de los aportes previos en la comunidad
académica. Indagar, en este sentido, implica reconocer el camino ya
construido por otros con mas experiencia y sobre eso, avanzar con una
actitud abierta y constructiva, y con un sentido ético que prevenga el irrespeto
y la irresponsabilidad. La originalidad en la investigacion radica en el proceso
mismo. Cuando se da respuesta a una pregunta, se generan otras, que
continuan ampliando la comprension del fendmeno, y que, de alguna manera,
cierran y abren otros ciclos en la creacidén de conocimiento. La investigacion,
como practica de reflexion y cultivo, mejora la ensefianza y la educacion
superior, cada hallazgo se convierte en un punto de partida para nuevas

preguntas (Mendioroz et al., 2022).

Factores institucionales que favorecen la investigacion docente

La investigacion deberia estar en el centro de la misidn de una institucion de
educacion superior. La investigacion es parte de la construccidén de saberes
y el desarrollo de nuevas disciplinas. La actividad de investigar permite a los
académicos actualizarse en avances teoricos y metodolégicos al mismo

tiempo que enriquecen su trayectoria profesional. Como consecuencia de
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este enriquecimiento, los académicos aumentan su nivel de compromiso en
la actividad que realicen y, por lo tanto, mejoran la calidad de su practica
docente. El saber que se construye en la universidad es de orden social, ya
que los resultados y productos de la investigacion pueden servir a la
construccion de diversas comunidades al ofrecer soluciones, enfoques y
comprensiones a problemas de la contextualizacién de la comunidad (Orozco

et al., 2024).

Sin embargo, el interés y la disposicion para investigar no son solo intereses
del académico. Un factor importante es el contexto institucional en el que
operan, ya que las universidades pueden crear o limitar condiciones que
faciliten un compromiso sostenido con la investigacion. De hecho, varios
estudios indican que hay una mayor probabilidad de participacién de los
docentes en proyectos, publicacion de resultados/investigaciones, y
construccion de trayectorias de investigacion coherentes cuando hay
directrices de politica institucional claras, coherentes y estables. Estas
politicas tienden a ser mas efectivas cuando hay una atmaosfera colaborativa,
cuando se reconoce el trabajo académico, y cuando se proporcionan
condiciones concretas de investigacion como tiempo, incentivos, apoyo

técnico y recursos (Orozco et al., 2024).

El financiamiento, junto con infraestructuras como bibliotecas, bases de
datos, laboratorios y unidades de apoyo, asi como la facilitacion
administrativa y el reconocimiento de la investigacion como parte de la carga
académica, son condiciones institucionales que, entre otras, tienden a
fomentar el desarrollo de la investigacion. Entre las mas importantes estan

las politicas y los recursos. El segundo factor mas importante es la calidad de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

la formacion que los investigadores han recibido, tanto a nivel de posgrado
como en programas de actualizacion institucional (metodologias, redaccion
académica, analisis de datos, ética e integridad cientifica, herramientas
digitales, etc.). Cuando la formacion es débil o fragmentada, incluso los
docentes motivados pueden enfrentar barreras para formular propuestas de
investigacion, analizar resultados rigurosamente o publicar en revistas de alto

impacto (Orozco et al., 2024).

Un tercer aspecto relevante es la presencia de redes de colaboracién, al
interior de la institucion (grupos, lineas y semilleros de investigacion) y el
trabajo cooperativo interinstitucional, asi como la integracion a redes de
comunidades cientificas de manera nacional e internacional. La investigacion
tiende a fortalecerse en cuanto se trabaja en conjunto: la colaboracion
permite complementar experticias y recursos, mejorar la calidad de los
disefios, ofrecer un mayor alcance a la visibilidad de los resultados, y
simplificar los procesos de publicacion y de transferencia. A esto se suma que
la mentoria, el trabajo en pares y las redes académicas tienden a disminuir el
nivel de aislamiento del investigador, sobre todo en las primeras etapas de la
investigacion, y a sostener el desarrollo de una cultura cientifica activa

(Orozco et al., 2024).

En la literatura, estas condiciones fragmentan la decision del educador de
involucrarse en la investigacién, asi como la persistencia y productividad de
tal actividad a lo largo del tiempo. Por lo tanto, consolidar estos factores
podria tener repercusiones positivas en multiples niveles, como aumentar el
numero de docentes involucrados en la investigacién, mejorar el desarrollo

de proyectos de investigacidon, aumentar la productividad cientifica
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institucional y ampliar el impacto del conocimiento producido. Por lo tanto,
fomentar una investigacion universitaria solida es un esfuerzo colectivo tanto
como es la preocupacion de un marco institucional que dirija, sostenga e

integre la investigacion en la actividad académica (Orozco et al., 2024).

Formulaciéon de competencias en docentes de educacion superior

Las habilidades investigativas de los profesores universitarios pueden
clasificarse en dos amplias categorias: capacidades transversales y
capacidades disciplinares. Las capacidades investigativas transversales son
aquellas capacidades, conocimientos y habilidades que estan directamente
vinculadas al area de conocimiento concreta en la que trabaja el profesor.
Estas competencias son necesarias para responder a las exigencias
académicas y cientificas propias de una determinada carrera o programa de
formacion, permitiendo que el profesorado contribuya de forma significativa a
la generacién y aplicacion del conocimiento en su area de especializacion

(Herrera,2024).

Por otra parte, las competencias investigativas disciplinares se refieren a los
saberes y destrezas que son indispensables para el disefio, organizacién y
desarrollo de programas académicos, asi como para la gestion de
asignaturas y cursos especificos dentro de los procesos formativos. Estas
competencias permiten al docente incorporar metodologias de investigacion
en la ensenanza, promover el pensamiento critico y facilitar la construccion

de conocimientos en contextos educativos particulares (Herrera,2024).

Un aspecto clave para fortalecer las competencias investigativas es la

articulacion de conocimientos. La articulacion puede entenderse como un
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proceso integrador mediante el cual se combinan diversas areas del saber
con el propdsito de alcanzar de manera coherente y efectiva objetivos
especificos. En el campo de la formacion docente, este proceso se hace
visible cuando los profesores establecen conexiones entre conocimientos
especializados de su area de conocimiento y fundamentos pedagdgicos,
herramientas tecnoldgicas aplicadas a la educacion y principios éticos que
guian la practica profesional. Esta integracion se pone de manifiesto, en
especial, en la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion, donde
se encuentran multiples perspectivas para abordar problemas educativos
complejos y generar propuestas de mejora sustentadas en evidencia

cientifica (Herrera,2024).

En este sentido, la planificacién del desarrollo profesional de los docentes de
educacion superior debe incluir de manera explicita y permanente el
fortalecimiento de sus competencias investigativas. La investigacién no debe
ser vista como una actividad aislada o complementaria, sino como una
dimensién esencial de la labor académica que requiere una actualizacién
continua y oportunidades constantes de formacién. Por ello, es pertinente
promover itinerarios formativos flexibles que permitan a los docentes adquirir
y certificar nuevas capacidades mediante sistemas de microcredenciales en
investigacion educativa. Las certificaciones pueden ser en reconocimiento a
logros especificos, tales como: metodologia de investigacidon, analisis de
datos, redaccion cientifica, innovacion educativa y evaluacion de proyectos

(Herrera,2024).

La literatura especializada indica que el desarrollo de estas competencias

puede verse fortalecido a través de diversas estrategias de acompafiamiento
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y formacion. Entre ellas sobresalen las tutorias académicas, que ofrecen
orientacidn personalizada en los procesos de investigacion, y la conformacion
de comunidades de aprendizaje que facilitan el intercambio de experiencias,
la colaboracién entre pares y la construccion colectiva de conocimiento. Estos
espacios permiten compartir buenas practicas entre los docentes, reflexionar
sobre los desafios de la investigacion educativa y desarrollar una cultura
investigativa solida dentro de las instituciones de educacidon superior

(Herrera,2024).

Igualmente es importante impulsar practicas investigativas que estén
directamente relacionadas con la accién docente cotidiana. Estas practicas
pueden manifestarse de diferentes formas, dependiendo de las necesidades
y contextos institucionales. Una de ellas consiste en concebir el aula como
un espacio de experimentacién pedagdgica, donde se ponen en practica y se
evaluan estrategias innovadoras de ensefianza y aprendizaje. Otra
modalidad es el desarrollo de proyectos de investigacion en los que los
estudiantes participan activamente, fomentando el aprendizaje basado en la
indagacion y fortaleciendo competencias cientificas. De igual forma, el
analisis de datos institucionales puede transformarse en un instrumento
valioso para reflexionar sobre los resultados educativos y orientar procesos
de mejora continua. Por ultimo, la reflexién critica sobre la practica
pedagogica propia es una fuente importante de generacion de conocimiento
que permite la identificacion de problematicas, la formulacién de preguntas
de investigacion y la propuesta de soluciones fundamentadas en la evidencia

(Herrera,2024).
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Estas acciones, en conjunto, contribuyen a la consolidacion de una cultura de
investigacion en la educacién superior, fortaleciendo el papel del docente
como profesional reflexivo, investigador y agente de transformacion
educativa capaz de responder a los desafios contemporaneos de la

ensefianza y el aprendizaje (Herrera,2024).

Desarrollo profesional y continuidad formativa

Las trayectorias de desarrollo profesional docente, tanto en la etapa de
formacion inicial como en la formacion continua, deben ser consideradas
como procesos integrales, flexibles y adaptadas a las necesidades
individuales de cada educador. En este sentido, es fundamental disefar
trayectorias de aprendizaje personalizadas que les permitan fortalecer
progresivamente sus competencias profesionales, de acuerdo con sus
intereses, contextos de desempefo y objetivos de desarrollo académico.
Estas trayectorias pueden construirse a partir de una combinacién de
experiencias formativas, entre las que destacan las microcredenciales, los
cursos especializados, los programas de actualizacion profesional y las
tutorias centradas en la investigacion educativa. Por otra parte, vale la pena
tomar en cuenta la participacion activa en comunidades de aprendizaje que
ofrezcan espacios de intercambio, colaboracion y construccion colectiva del

conocimiento (Martinez, 2024).

El desarrollo profesional docente es un proceso permanente que se extiende
a lo largo de toda la carrera académica y profesional. No se trata unicamente
de la adquisicion inicial de conocimientos pedagogicos o disciplinares, sino

que implica una actualizacion permanente ante los cambios sociales,

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

tecnoldgicos, cientificos y educativos propios de la sociedad contemporanea.
Desde este punto de vista, la investigacion educativa resulta de especial
relevancia porque no solo ayuda a mejorar la practica pedagdgica sino que,
ademas, abre nuevas posibilidades de aprendizaje, innovacion y generacion
de conocimiento. La participacion en actividades investigativas permite a los
docentes reflexionar de manera critica sobre su trabajo, identificar
problematicas emergentes en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y

desarrollar soluciones basadas en evidencias (Martinez, 2024).

Hoy en dia existen muchos recursos y posibilidades de formacién para los
profesores. Sin embargo, la gran cantidad de opciones puede dificultar la
eleccidon de las experiencias mas adecuadas para cada etapa del desarrollo
profesional. Por este motivo, la planificacion de rutas de aprendizaje
personalizadas es una estrategia fundamental para optimizar el
aprovechamiento de los recursos disponibles y asegurar una formacién que
se ajuste a los objetivos individuales y a los de la institucion. Estas
trayectorias posibilitan establecer objetivos claros, identificar necesidades de
formacion especificas y organizar experiencias de aprendizaje de forma

progresiva y articulada (Martinez, 2024).

Dentro de las propuestas que pueden enriquecer estos caminos de formacion
estan las mesas de trabajo o redes académicas que reunen a docentes e
investigadores con intereses comunes en temas relacionados con la
ensefanza, la innovacién educativa o la investigacion pedagdgica. Estos
espacios promueven el intercambio de experiencias, el debate sobre los
problemas comunes y la creacion conjunta de soluciones. De igual manera,

las comunidades de practica son entornos valiosos para el aprendizaje
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profesional, pues permiten a los participantes compartir conocimientos,
analizar experiencias y desarrollar estrategias conjuntas para mejorar la
calidad de la ensefianza. Los grupos de investigacion, asimismo, son una
oportunidad para fortalecer las capacidades investigativas del profesorado a
través de la participacion en proyectos, publicaciones cientificas y actividades

de divulgacion académica (Martinez, 2024).

Estas acciones pueden ser un buen complemento de otros tipos de formacion
mas estructurada, como cursos de especializacidén, seminarios, congresos,
conferencias y programas de microcredenciales. La combinacion de
experiencias de aprendizaje formales e informales favorece una formacién
mas integral, permitiendo a los docentes desarrollar competencias teoricas y

practicas, y ampliar sus redes de colaboracion profesional (Martinez, 2024).

Dentro de este conjunto de estrategias, la tutoria desempefia un papel
especialmente relevante. El acompafamiento de mentores o expertos puede
aportar una orientacién personalizada para resolver desafios especificos
relacionados con la practica docente y la investigacion educativa. En
procesos de tutoria, los docentes pueden ser apoyados para el analisis e
interpretacion de datos provenientes de sus procesos de ensefianza-
aprendizaje, para la formulacién de preguntas de investigacion, para la
implementacion de mejoras pedagogicas y para la evaluacion de los
resultados obtenidos. Ademas, la tutoria ayuda a afianzar la reflexion critica
y a construir una cultura de toma de decisiones basada en evidencias

(Martinez, 2024).
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Por lo tanto, la creacién de caminos de desarrollo profesional basados en
rutas de aprendizaje personalizadas, respaldados por comunidades
académicas, grupos de investigacion y procesos de tutoria, representa una
estrategia esencial para impulsar el crecimiento constante del profesorado.
Este enfoque promueve no solo la mejora de las competencias docentes e
investigativas, sino también la consolidacion de una cultura institucional
orientada a la innovacion, la calidad educativa y la generacién de
conocimiento que responda a las necesidades y desafios de la educacion

superior contemporanea (Martinez, 2024).

Practicas de investigacion en la docencia

La investigacion es uno de los fundamentos esenciales de la educacion
superior, no soélo por su contribucion a la generacion, validacién y difusion del
conocimiento cientifico, sino también porque tiene el potencial de enriquecer
y transformar la practica docente. En este sentido, la investigacién no debe
verse como una actividad aislada o reservada exclusivamente a los
especialistas, sino como una dimension inherente al trabajo académico que
forma parte de las responsabilidades cotidianas del profesorado. Su inclusién
en los procesos de ensefianza y aprendizaje propicia una educacion mas
reflexiva, critica e innovadora, orientada a la mejora continua de la calidad

educativa (Valle et al., 2023).

La investigacion en la actividad docente puede materializarse de diversas
formas. Una de las estrategias mas importantes es transformar la clase en un
espacio de experimentacion y de analisis sistematico, donde las practicas

pedagogicas se observan, se evaluan y se mejoran a partir de evidencias.
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Desde este punto de vista, el aula se convierte en un verdadero laboratorio
de investigacion educativa, donde tanto profesores como alumnos participan
de forma activa en la construccion del conocimiento. De igual manera, el
disefio y desarrollo de proyectos de investigacion con participacion estudiantil
permite fortalecer competencias investigativas, promover el aprendizaje
activo y estimular el pensamiento critico, contribuyendo a una formacion mas

integral y contextualizada (Valle et al., 2023).

Otra forma de integrar la investigacion en la docencia es utilizar
sistematicamente los datos generados en los procesos de ensefianza vy
aprendizaje. Los resultados de evaluaciones, niveles de participacion
estudiantil, evidencias de desempefio académico y otros indicadores
educativos son valiosas fuentes de informacion para analizar el impacto de
las estrategias pedagogicas y fundamentar decisiones orientadas a la mejora.
El uso de estos datos no solo fortalece los procesos de investigacion
educativa sino que promueve una cultura institucional basada en la evidencia

y en la evaluacion permanente de las practicas docentes (Valle et al., 2023).

La reflexién critica de la propia practica profesional es también una via
importante para el desarrollo de la investigacién educativa. Cuando los
profesores analizan de forma sistematica sus experiencias, descubren los
problemas, registran las novedades y comparten los resultados, estan
ayudando a crear conocimientos que sirvan a la comunidad académica.
Publicar estudios, informes de experiencias, articulos académicos o
sistematizaciones de buenas practicas permite compartir aprendizajes,

enriquecer el debate pedagogico y fortalecer el reconocimiento de la
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investigacion como herramienta de transformacion educativa (Valle et al.,

2023).

Aunque la integracién profunda entre investigacion y docencia es el escenario
ideal, hay acciones de menor alcance que cualquier docente puede llevar a
cabo sin importar su experiencia investigativa o los recursos que tenga su
institucion. Actividades como la recoleccién de informacion sobre el
desempefo estudiantil, el analisis de resultados de aprendizaje, la
documentacion de innovaciones metodoldgicas o la participacion en espacios
de intercambio académico, son oportunidades accesibles para iniciar
procesos de investigacion vinculados a la practica educativa. Si bien estas
iniciativas pueden tener un impacto mas limitado que los grandes proyectos
de investigacion, contribuyen de forma significativa al fortalecimiento de una
cultura investigadora dentro de las instituciones de educacion superior (Valle

et al., 2023).

Los estudios que utilizan datos y evidencias del contexto del aula son
especialmente relevantes para el desarrollo profesional docente. En primer
lugar, producen conocimientos con aplicacion directa en la mejora de los
procesos de ensefanza y aprendizaje, permitiendo dar respuestas a
problematicas reales y contextualizadas. En segundo lugar, promueven la
consolidacion de una cultura de uso de datos, en la que las decisiones
pedagogicas se basan en informacion objetiva y no solo en percepciones o
intuiciones. Estos estudios, ademas, contribuyen a comprender Ila
investigacion como un proceso continuo, sistematico y estrechamente
vinculado con la practica profesional, mas que como una actividad

excepcional o distante de la realidad educativa (Valle et al., 2023).
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Por otra parte, la participacion activa en procesos de investigacion ayuda a
cambiar las percepciones negativas que tradicionalmente se han asociado
con esta actividad. En muchos contextos se tiende a ver la investigacion
como una tarea compleja, burocratica o ajena a las necesidades concretas
de la ensefanza. No obstante, cuando los docentes experimentan los
beneficios de investigar sobre su propia practica y ven el impacto de los
resultados en la mejora de los aprendizajes, la investigacién adquiere un
sentido mas cercano, util y significativo. De este modo, se reafirma la vision
de la investigacion como una herramienta para el desarrollo profesional, la

innovacion pedagogica y la transformacion institucional (Valle et al., 2023).

Por lo tanto, impulsar la integracion de la investigacion a la labor docente, no
solo favorece la produccién de conocimiento, sino que también impulsa
procesos de reflexion, mejora continua e innovacidon educativa. Es
fundamental consolidar una cultura académica donde la docencia y la
investigacion estén articuladas, para enfrentar los desafios actuales de la
educacion superior y fortalecer el rol del docente como investigador,
generador de conocimiento y agente de cambio en su contexto educativo

(Valle et al., 2023).

Factores facilitadores y barreras

Los resultados e impacto de la investigacion educativa dependen
estrechamente tanto del comportamiento de los actores académicos como de
las caracteristicas de la cultura institucional en que dicha investigacién se
realiza. La produccién de conocimiento en educacién no depende solamente

de las capacidades individuales de los investigadores sino también de las
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condiciones organizacionales, los mecanismos de apoyo y las dinamicas de
colaboracion que sean capaces de promover las instituciones de educacion
superior. Por lo tanto, el fortalecimiento de la investigacion educativa implica
la creacion de entornos académicos favorables que promuevan la
participacion activa de docentes, investigadores y estudiantes en procesos
sistematicos de generacion y aplicacion del conocimiento (Camarero et al.,

2023).

Entre los factores que facilitan el éxito de la investigacion educativa, destaca
la creacion de redes académicas, consorcios interinstitucionales y espacios
de colaboracién entre investigadores. Estas estructuras posibilitan el
intercambio de experiencias, metodologias, recursos y resultados, creando
sinergias que enriquezcan los procesos investigativos. De igual forma, la
posibilidad de acceder a bases de datos compartidas y a sistemas de
informacion institucionales permite analizar la problematica educativa desde
perspectivas mas amplias y rigurosas, lo que contribuye a la produccion de
evidencias con mayor alcance y relevancia. Es muy valiosa la colaboracion
entre instituciones, ya que permite optimizar los recursos humanos,
tecnolégicos y financieros, superando limitaciones que a menudo enfrentan

los académicos cuando investigan de forma aislada (Camarero et al., 2023).

La disponibilidad de incentivos y la correcta asignaciéon de recursos son
también elementos fundamentales para consolidar una cultura de
investigacion educativa. La motivacion de los docentes e investigadores
puede aumentar significativamente si se reconoce institucionalmente la
actividad investigativa mediante estimulos econdmicos, oportunidades de

desarrollo profesional, apoyo para publicaciones o facilidades para participar
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en eventos cientificos. De igual forma, la asignacion transparente y
estratégica de recursos a proyectos de investigacion, infraestructura
tecnologica y formacion, potencia las condiciones necesarias para el

desarrollo de estudios de calidad (Camarero et al., 2023).

Pero el desarrollo de la investigacién educativa también se enfrenta a
importantes desafios que pueden incidir sobre la validez y credibilidad de sus
resultados. Uno de ellos tiene que ver con la correcta administraciéon de los
aspectos éticos involucrados en los procesos de investigacion. Como gran
parte de los estudios educativos involucran directamente a estudiantes,
docentes y comunidades académicas, es indispensable garantizar principios
como el consentimiento informado, la confidencialidad de la informacion, la
proteccion de datos personales y el respeto por los derechos de los
participantes. El no cumplimiento de estos principios, puede poner en riesgo
tanto la legitimidad de los estudios, como la confianza de la comunidad

educativa (Camarero et al., 2023).

Otro desafio importante es el rigor metodolégico. El nivel de calidad de la
investigacion educativa depende, en buena medida, de la aplicaciéon de
disefios de investigacion adecuados, de procedimientos sistematicos para la
recoleccion y analisis de datos y de la correcta interpretacion de los
resultados. Si los estudios no estan basados en una metodologia sélida, o si
tienen fallos en la ejecucion de sus procesos, pueden acabar con
conclusiones que no inspiren confianza o que dificimente puedan
generalizarse. De igual forma, la existencia de sesgos en la seleccion de

muestras, en la interpretaciéon de los datos o en la evaluacion de los
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resultados, puede afectar de manera significativa la objetividad y validez de

las investigaciones (Camarero et al., 2023).

La cultura académica y las estructuras de gobierno institucional tienen un
papel decisivo para impulsar la investigacién educativa. Las organizaciones
que aprecian la produccion de conocimiento pedagogico, que facilitan la
difusién de los resultados y que comprenden la relevancia de la innovacion
docente, por lo general generan un entorno mas propicio para el desarrollo
de este tipo de investigaciones. La definicion de politicas institucionales
claras, la disponibilidad de lineas de financiamiento, la existencia de
convocatorias especificas y el acompafamiento técnico ofrecen a los
académicos la seguridad necesaria para vincularse en proyectos de
investigacion educativa y dedicar tiempo a estas actividades (Camarero et al.,

2023).

Del mismo modo, los sistemas de apoyo institucional contribuyen a
robustecer la confianza de los investigadores, al ofrecer orientacion
metodoldgica, asesoramiento en aspectos éticos, acceso a recursos
bibliograficos y oportunidades de colaboracion interdisciplinaria. Estas
medidas reducen los obstaculos que, de manera tradicional, limitan la
participacion del profesorado en actividades de investigacion, en particular,
los relacionados con la escasez de tiempo, recursos o experiencia

investigativa (Camarero et al., 2023).

En este sentido, el enfoque de investigacion-ensefianza aparece como una
estrategia especialmente pertinente para la integracion de las funciones

académicas de docencia e investigacion. Esta forma de trabajar fomenta la
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introduccidén de los procesos de investigacion directamente en la practica
educativa y permite que los profesores investiguen en la medida que ensefian
y los alumnos participen activamente en la construccion del conocimiento. La
investigacion realizada en el aula permite identificar problemas reales, poner
en marcha innovaciones pedagdgicas y evaluar sus resultados en situaciones

reales de aprendizaje (Camarero et al., 2023).

Por otra parte, la participacion de los estudiantes en proyectos de
investigacion fortalece sus competencias analiticas, criticas y cientificas, y
genera oportunidades para el aprendizaje colaborativo y la formacién de
nuevas generaciones de investigadores. Desde este punto de vista, la
integracion entre investigacion y docencia representa una estrategia eficaz
para afrontar las limitaciones de tiempo que suelen afectar al profesorado, ya
que permite el desarrollo de ambas funciones de forma complementaria y

articulada (Camarero et al., 2023).

Reforzar la investigacion educativa demanda un equilibrio entre respaldo
institucional, trabajo en equipo académico, recursos idoneos, solidez
metodoldgica y responsabilidad ética. Cuando estos elementos se conjugan
en una cultura organizacional que reconoce la produccién de conocimiento y
la innovacidén pedagodgica, la investigacion educativa se convierte en una
herramienta estratégica para mejorar la calidad de la ensefianza, impulsar el
desarrollo profesional de los docentes y contribuir al avance de la educacién

superior (Camarero et al., 2023).
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Recursos institucionales y cultura académica

Los factores que facilitan el desarrollo de las competencias investigativas en
los docentes de educacion superior estan intimamente vinculados con las
condiciones institucionales, la cultura organizacional y las estrategias que
fomentan la investigacion educativa como parte esencial de la actividad
académica. El desarrollo de estas competencias no depende exclusivamente
de las habilidades personales de los docentes, sino también de la presencia
de contextos que faciliten el acceso a recursos, incentivos y posibilidades de
colaboracion. En este sentido, se hace indispensable analizar los elementos
que les permitan desarrollar, consolidar y sostener en el tiempo una
produccion investigativa de calidad, capaz de aportar tanto al avance del
conocimiento como a la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje

(Puche y Acosta, 2025).

Una de las principales influencias en el desarrollo de las competencias
investigativas es la cultura institucional. Las universidades que impulsan una
vision estratégica de la investigacion, crean mejores condiciones para que
sus docentes participen activamente en actividades de indagacion,
innovacion y produccion cientifica. Esta cultura se expresa en politicas
institucionales que reconocen la importancia de la investigacion educativa,
establecen mecanismos de apoyo y valoran los aportes de los académicos
en este campo. Los docentes tienen mas oportunidades para desarrollar
proyectos, compartir resultados y participar en iniciativas orientadas a la
mejora de la calidad educativa cuando la investigacion forma parte de la

identidad institucional (Puche y Acosta, 2025).
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La disponibilidad de recursos institucionales, junto con la cultura
organizacional, es crucial para fortalecer las capacidades de investigacion.
La asignacion de fondos, el acceso a la infraestructura tecnologica, la
existencia de bibliotecas especializadas, las bases de datos académicas, y
los servicios de apoyo metodologico, son recursos fundamentales para el
desarrollo de investigaciones rigurosas y pertinentes. De igual forma, la
existencia de programas de formacion, asesoramiento y acompafiamiento
ayuda a que los docentes adquieran y perfeccionen conocimientos
vinculados al disefio de proyectos, al analisis de datos, a la publicacion

cientifica y a la difusién de resultados (Puche y Acosta, 2025).

Las politicas institucionales orientadas al fomento de la investigacion son
también un elemento clave para estimular la participacién del profesorado.
Los sistemas de incentivos académicos, los premios a la productividad
cientifica, la asignacion de tiempo para actividades investigativas y las
oportunidades de financiamiento, crean condiciones que motivan a los
docentes a involucrarse de manera sostenida en procesos de investigacion.
Estos mecanismos no solo facilitan el desarrollo de competencias
investigativas, sino que también ayudan a consolidar una cultura de mejora
continua e innovacion dentro de las instituciones de educacién superior

(Puche y Acosta, 2025).

Otro factor importante para el fortalecimiento de las competencias
investigativas es la colaboracién académica. En este sentido, la conformacién
de consorcios de investigacion educativa entre instituciones permite unir
esfuerzos, compartir experiencias y aprovechar de forma mas eficiente los

recursos. Estas alianzas facilitan el desarrollo de proyectos mas ambiciosos
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y complejos, al tiempo que fomentan el intercambio de conocimientos y
buenas practicas entre investigadores provenientes de contextos académicos
diversos. La cooperacion interinstitucional también ayuda a ampliar los
puntos de vista del analisis y a producir evidencias mas sélidas sobre los

fendbmenos educativos estudiados (Puche y Acosta, 2025).

De igual manera, la labor conjunta con otros docentes e investigadores
constituye una estrategia eficaz para el aprendizaje mutuo y el fortalecimiento
de las capacidades cientificas. La colaboracion en la elaboracién de
proyectos, articulos y publicaciones permite compartir experiencias
metodoldgicas, enriquecer los procesos de analisis y fortalecer la calidad de
los productos académicos. Asimismo, la colaboracion en el trabajo propicia
la construccion de redes profesionales que pueden ser espacios de apoyo y

crecimiento académico permanentes (Puche y Acosta, 2025).

Otra estrategia de gran importancia para el desarrollo profesional e
investigativo de los docentes es la participacion en comunidades de practica.
Estas comunidades son grupos de profesionales con intereses en comun que
comparten experiencias, reflexionan sobre desafios educativos y construyen
soluciones colectivamente. Estos espacios permiten a los docentes compartir
conocimientos, analizar evidencias, debatir resultados de investigaciones y
proponer nuevas acciones tendientes a la innovacién pedagodgica. La
interaccién permanente con los colegas ayuda a la actualizacion profesional
y consolida una cultura de aprendizaje permanente, basada en la

colaboracion (Puche y Acosta, 2025).
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De igual forma, la movilidad académica se proyecta como una oportunidad
importante para ampliar las competencias investigativas de los docentes. La
participacion de los docentes en estancias de investigacion, programas de
intercambio, congresos y eventos cientificos les permite conocer nuevas
metodologias, establecer vinculos con investigadores de otras instituciones y
acceder a diferentes enfoques tedricos y practicos. Estas experiencias
enriquecen las capacidades investigadoras 'y favorecen la

internacionalizacién de la produccién cientifica (Puche y Acosta, 2025).

Un recurso cada vez mas importante para la investigacion educativa es el
acceso a repositorios compartidos y depodsitos de datos. La disponibilidad de
bases de datos comunes permite la realizacion de estudios con muestras mas
amplias y diversas, facilitando la obtencién de resultados con mayor
capacidad de generalizacion y validez externa. El uso de informacion
procedente de multiples contextos educativos, ademas, favorece la
comparacién de resultados, la identificacion de tendencias y la construccion
de evidencias mas robustas para fundamentar la toma de decisiones en
educacioén. La buena gestion de estos recursos también fomenta practicas de
investigacion mas transparentes, colaborativas y orientadas a generar

conocimiento de impacto (Puche y Acosta, 2025).

La cultura institucional, las politicas de apoyo, los incentivos, la disponibilidad
de recursos, las redes de colaboracién y el acceso a datos compartidos,
conforman, en conjunto, un ecosistema que favorece el desarrollo de
competencias investigativas en los docentes de educacién superior. Cuando
estos factores se conjugan eficazmente, se establecen condiciones

favorables para la produccion sostenida de investigacion educativa de
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calidad, consolidando el papel del profesorado como productor de
conocimiento, innovador pedagogico y agente clave en la transformacién de

los sistemas de educacién superior (Puche y Acosta, 2025).

Evidencia empirica

El vinculo entre la investigacion desarrollada por los profesores universitarios
y los resultados de aprendizaje de los alumnos ha ido despertando un interés
cada vez mayor en el terreno de la educacion superior. Varios estudios
realizados por diferentes instituciones académicas y por numerosos
investigadores tanto a nivel nacional como internacional, han tenido como fin
comprender como influye en la calidad de la ensefianza y en el rendimiento
académico estudiantil, la produccion cientifica del profesorado. Sin embargo,
y a pesar de la abundante investigacion sobre el tema, los resultados
obtenidos no siempre han permitido conformar una comprension integral de

este complejo y multidimensional fenomeno (Moreira y Mendoza, 2024).

Una de las principales limitaciones que se han detectado en gran parte de la
literatura existente es que los analisis que se han llevado a cabo han sido
mayoritariamente confirmatorios. Muchos estudios se han centrado en
determinar si existe o no una relacion estadisticamente significativa entre la
investigacion y la ensefanza, pero sin profundizar suficientemente en la
naturaleza de esa relacién, ni en los mecanismos que la explican. Este
enfoque, si bien sirve para identificar asociaciones generales, no basta para
comprender la interaccion dinamica de los multiples factores que entran en
juego en los procesos educativos. Son variables que influyen

simultaneamente en los resultados, como las caracteristicas institucionales,
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las condiciones laborales del profesorado, las estrategias pedagodgicas
utilizadas, la disciplina académica, la experiencia docente y el contexto de
aprendizaje de los estudiantes, lo cual exige metodologias mas complejas
para analizar relaciones multidimensionales y posibles vinculos causales

(Moreira y Mendoza, 2024).

Ademas, han sido relativamente pocos los estudios orientados a examinar la
relacion inversa, es decir, como la investigacion impacta en la ensefianza y
en las practicas pedagdgicas de los docentes. Cuando se han realizado estos
analisis, por lo general se ha dado prioridad al estudio de las percepciones
de los académicos acerca de los beneficios que obtienen por participar en
actividades de investigacion. Las investigaciones han sefalado, en
numerosos casos, factores vinculados a motivaciones externas, tales como
el reconocimiento institucional, oportunidades de promocion profesional, la
obtencion de financiamiento o el incremento de la productividad cientifica. Sin
embargo, se ha prestado menos atenciéon a cémo la experiencia investigativa
transforma las estrategias de ensefanza, la capacidad de innovacién
pedagogica y la calidad de las interacciones entre docentes y estudiantes

(Moreira y Mendoza, 2024).

Dado estas limitaciones, estudios mas recientes han comenzado a tomar
enfoques mas integrales para examinar la relacién entre investigacion y
docencia. Algunos estudios han examinado conjuntamente la productividad
cientifica de los académicos, la calidad de sus publicaciones y los resultados
de aprendizaje de sus estudiantes. Estos trabajos pretenden dilucidar si
existe asociacion entre la participacion activa en actividades de investigacion

y variables tales como el rendimiento académico, la adquisicion de
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competencias profesionales, el desarrollo del pensamiento critico o la
satisfaccion estudiantil con los procesos formativos (Moreira y Mendoza,

2024).

Estas investigaciones también han explorado qué factores influyen en cémo
los docentes perciben el impacto de la investigaciéon en su practica. Los
resultados indican que esa percepcion esta sujeta a multiples condicionantes,
entre los que destacan la cultura institucional, la disponibilidad de recursos,
la carga laboral, el apoyo de las autoridades académicas y las posibilidades
de colaboracién interdisciplinaria. También se ha observado que los docentes
que consiguen integrar adecuadamente la investigacion en sus tareas de
ensefianza tienden a desarrollar una vision mas positiva sobre el valor

formativo de la actividad investigadora (Moreira y Mendoza, 2024).

A la vez, han ocurrido importantes avances en los modos de evaluar las
competencias investigativas del profesorado universitario. Estas
competencias, tradicionalmente, se evaluaban fundamentalmente a partir de
indicadores cuantitativos, como por ejemplo, el numero de publicaciones, la
cantidad de proyectos desarrollados o los recursos obtenidos mediante
convocatorias competitivas. Estos indicadores siguen siendo relevantes, pero
en la actualidad se observa una tendencia hacia modelos de evaluacién mas
amplios y comprehensivos, que incorporan otras dimensiones relacionadas
con la calidad, el impacto y la sostenibilidad de la investigacion (Moreira y

Mendoza, 2024).

Dentro de estas nuevas perspectivas cobran especial relevancia aspectos

como la reproducibilidad de los estudios, la fiabilidad de los resultados, el
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cumplimiento de estandares éticos y la transparencia en los procesos de
investigacion. También se reconoce la importancia de evaluar la capacidad
de los académicos para trabajar de forma colaborativa, participar en redes de
investigacion, generar transferencia de conocimiento a la sociedad vy
promover la participacion de los estudiantes en proyectos cientificos. Estas
dimensiones permiten valorar tanto los productos finales de la investigacion
como los procesos a traves de los cuales se genera y difunde el conocimiento

(Moreira y Mendoza, 2024).

Otra tendencia emergente es el uso de técnicas bibliométricas mas
sofisticadas para analizar la produccion cientifica en educacion superior. La
evaluacion bibliométrica, tradicionalmente, se ha quedado en el mero
recuento de publicaciones, citas o indices de impacto. Los enfoques actuales,
sin embargo, tratan de ahondar mas en las caracteristicas de la produccién
académica, identificando patrones de colaboracion, redes de conocimiento,
areas tematicas emergentes, niveles de internacionalizacion y contribuciones
efectivas a la innovacion educativa. Este tipo de analisis permite comprender
no solo cuanto se investiga sino también cémo se investiga, con quién se
investiga y cual es la influencia real de esa produccion en la mejora de la

educacion superior (Moreira y Mendoza, 2024).

De este modo, el estudio de la relacidén entre investigacion y ensefianza esta
en un estadio de evolucidn conceptual y metodologica. Las nuevas
aproximaciones reconocen que la evaluacion de la investigacion no puede
basarse unicamente en indicadores de productividad, sino que debe
analizarse en funcion de su contribucion al aprendizaje de los estudiantes, al

desarrollo profesional de los docentes y a la transformacién de las practicas
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educativas. Este enfoque mas global permite una mejor comprension de los
beneficios que la investigacion puede aportar a la educacién superior y
proporciona bases sélidas para el disefio de politicas institucionales
orientadas a fortalecer la integracion entre docencia, investigacion e

innovacion (Moreira y Mendoza, 2024).

Tendencias emergentes en evaluacion de competencias investigativas

La evaluacidn de las competencias investigativas de los docentes de la
educacion superior se constituye como un campo en constante evolucion,
impulsado por los cambios que van experimentando tanto los sistemas
educativos como las formas de produccién y difusion del conocimiento. En
las ultimas décadas, la investigacion ha cobrado creciente importancia como
funcion esencial de las instituciones universitarias, lo que ha estimulado el
interés por desarrollar mecanismos que permitan identificar, medir y fortalecer
las capacidades investigativas del profesorado. Como consecuencia, se han
multiplicado los estudios de indole nacional e internacional orientados a
analizar las competencias docentes vinculadas a la investigacién y su
relaciéon con diferentes indicadores de desempehno académico, calidad

educativa e innovacion pedagogica (Arzuaga et al., 2023).

El proceso de transformacién ha sido facilitado por el desarrollo de diversas
iniciativas institucionales y tecnoldgicas que ofrecen nuevas fuentes de
informacion para la investigacion educativa. Se han creado plataformas
digitales, sistemas integrados de gestibn académica, observatorios
educativos, repositorios institucionales y bancos de datos especializados que

han abierto un abanico mas amplio de posibilidades de recopilacién, analisis
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e interpretacion de la informacidn relacionada con la actividad docente e
investigativa. Estas herramientas facilitan el seguimiento de trayectorias
académicas, la evaluacion de resultados de aprendizaje, la medicion de la
productividad cientifica y el analisis de los efectos de las practicas

pedagodgicas sobre el rendimiento estudiantil (Arzuaga et al., 2023).

Ala vez, se han desarrollado diferentes lineas metodoldgicas con la intencion
de profundizar en la relacion entre investigacion y docencia. Algunos modelos
se enfocan en evaluar como la participacion de los docentes en actividades
investigativas incide en sus practicas pedagogicas, mientras que otros
analizan el impacto de la investigacion educativa sobre variables como la
calidad de los aprendizajes, el desarrollo de competencias profesionales de
los estudiantes, la innovacion curricular y la mejora institucional. Estas
perspectivas reflejan una comprensién cada vez mas amplia de la
investigacion educativa, no sélo como actividad orientada a la produccion de
conocimiento, sino también como herramienta para la transformacioén y el

fortalecimiento de los procesos formativos (Arzuaga et al., 2023).

Sin embargo, la evaluacién de las competencias investigativas plantea
importantes desafios de caracter conceptual y metodoldgico. Uno de los retos
principales es elegir indicadores apropiados para valorar el desempeno
investigativo de los docentes. Existen actualmente muchas métricas
utilizadas en el ambito académico, pero muchas de ellas fueron disefiadas
para evaluar la investigacion disciplinar y no necesariamente reflejan las
particularidades de la investigacion educativa. Los indicadores tradicionales
como el numero de publicaciones, el factor de impacto de las revistas o el

numero de citas pueden aportar informacion relevante sobre la productividad
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cientifica, pero pueden resultar insuficientes para valorar aspectos esenciales
de la investigacion orientada a la mejora de la ensefianza y el aprendizaje

(Arzuaga et al., 2023).

En este marco, una parte del debate académico actual sefiala la necesidad
de evitar algunos de los problemas que genera el uso excesivo o inadecuado
de métricas cuantitativas en la evaluacion de la investigacion. La experiencia
acumulada en distintos campos disciplinares ha demostrado que el depender
exclusivamente de ciertos indicadores puede generar efectos no deseados,
tales como la priorizacién de la cantidad sobre la calidad, la presién por
publicar, la fragmentacion de los resultados de investigacion o la reduccion
de la diversidad tematica. Diversos especialistas, por ello, proponen la
adopcion de modelos de evaluacidn mas equilibrados, que conjuguen
indicadores cuantitativos y cualitativos, permitiendo asi una valoracion mas
completa de las competencias investigativas y de sus verdaderas

contribuciones al mejoramiento educativo (Arzuaga et al., 2023).

A pesar de estas limitaciones, existe un amplio consenso sobre la importancia
de contar con informacion objetiva y confiable que permita valorar la calidad
de los procesos de ensefanza y aprendizaje, el desempefio docente y el
impacto de la investigacién en los contextos educativos. El recopilacion y
analisis sistematico de evidencias es una herramienta clave para orientar
decisiones institucionales, disefiar programas de formacién docente,
identificar buenas practicas y promover procesos de mejora continua. En este
sentido, la evaluacién de las competencias investigativas no soélo debe
entenderse como un mecanismo de control o rendicion de cuentas, sino

también como una estrategia para fortalecer el desarrollo profesional del
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profesorado y fomentar una cultura académica basada en la reflexion y la

innovacion (Arzuaga et al., 2023).

Las tendencias mas recientes en este campo sugieren la necesidad de
ampliar los marcos de evaluacidn incorporando dimensiones
tradicionalmente menos consideradas. Entre ellas resaltan la aptitud de los
docentes para emplear los datos de aprendizaje en la adopcion de decisiones
pedagogicas, la capacidad para llevar a cabo investigaciones en equipo, la
participacion en redes académicas, la transmision de conocimientos a la
comunidad educativa y la inclusibn de estudiantes en proyectos
investigativos. Estas competencias reflejan una visidn mas integral de la
actividad investigativa, orientada no solo a la generacion de conocimiento,
sino también a su aplicacion practica y a su contribucion al mejoramiento de

los procesos educativos (Arzuaga et al., 2023).

El uso de datos de aprendizaje provenientes de plataformas digitales,
sistemas de evaluacién y entornos virtuales de ensefianza es también una de
las areas emergentes con mayor potencial para la investigacion educativa.
La llamada analitica del aprendizaje abre nuevas posibilidades para entender
los procesos de formacion, descubrir patrones de rendimiento de los
estudiantes y disefar intervenciones pedagogicas mas eficaces. Sin
embargo, aun es necesario ahondar mas en el estudio de los efectos que
tienen estas practicas sobre la calidad educativa, asi como en los desafios
éticos, metodologicos y tecnoldgicos asociados a su implementacion

(Arzuaga et al., 2023).
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Asimismo, la investigacion llevada a cabo conjuntamente con los estudiantes
representa una linea de trabajo que empieza a tener una creciente
consideracion en el ambito de la educacion superior. La participacion activa
de los estudiantes en proyectos de investigacidn no solo potencia sus
habilidades cientificas y profesionales, sino que también contribuye a la
formacion de comunidades académicas mas activas y comprometidas con la
produccion de conocimiento. Sin embargo, los efectos de estas vivencias
sobre los aprendizajes, la motivacion académica y la formacion investigativa
precisan aun de ser explorados de manera mas profunda y sistematica

(Arzuaga et al., 2023).

La evaluacion de las competencias investigativas docentes se encuentra en
un proceso de redefinicion que pretende responder a las nuevas demandas
de la educacién superior. Este proceso implica superar los enfoques
centrados exclusivamente en la productividad cientifica y avanzar hacia
modelos mas integrales que consideren la calidad, la relevancia y el impacto
de la investigacion sobre la ensefianza y el aprendizaje. La consolidacion de
estos modelos facilitara una mejor comprension del papel de la investigacion
en la formacion universitaria y contribuird al fortalecimiento de una cultura
académica orientada a la excelencia, la innovacion y la mejora continua de la

educacion superior (Arzuaga et al., 2023).

Implicaciones para la formacion inicial y continua

El creciente peso de las competencias investigativas en la funcion docente
en la universidad, hace necesario disenar e implementar programas de

desarrollo profesional orientados al fortalecimiento de dichas capacidades.
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En un entorno en que el conocimiento esta en constante cambio, la
innovacion educativa y las exigencias de una formacion basada en
evidencias, los docentes de educacion superior deben desarrollar
competencias que les permitan no sélo consumir conocimiento cientifico sino
también producirlo, aplicarlo y trasladarlo a sus contextos de ensefanza. Por
tal razén, las estrategias orientadas a fortalecer las competencias
investigativas deben ser pensadas como procesos continuos, articulados y
progresivos que acompafen al docente a lo largo de toda su carrera

profesional (Valverde et al., 2023).

El fortalecimiento de estas competencias debe iniciarse desde la formacion
inicial del profesorado y continuarse durante las distintas etapas del
desarrollo profesional. De igual manera, debe tener en cuenta la creciente
responsabilidad que los académicos adquieren en la formacién de nuevas
generaciones de investigadores, contribuyendo asi a la consolidacion de una
cultura cientifica dentro de las instituciones de educacion superior. Desde
este punto de vista, la investigacion deja de ser una actividad complementaria
para pasar a ser una dimension esencial de la identidad profesional del

docente (Valverde et al., 2023).

En la formacidn inicial resulta indispensable que los planes de estudio de las
carreras de pedagogia contemplen espacios formativos especificos
orientados al desarrollo de competencias investigativas. Contar, al menos,
con un médulo dedicado a la investigacidon educativa es un punto de partida
necesario para introducir a los futuros docentes en los fundamentos
epistemoldgicos, metodoldgicos y éticos de la investigacion. Sin embargo,

debido a la complejidad inherente de la actividad investigadora y a su caracter
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interdisciplinario y transdisciplinario, la formacion en investigacién no deberia
reducirse a una asignatura aislada. Por el contrario, se sugiere que se
incorpore de manera transversal a lo largo del curriculo, a través de diferentes
modulos y experiencias de aprendizaje que permitan relacionar la
investigacion con los contenidos pedagogicos, de area y tecnoldgicos que

conforman la formacion profesional (Valverde et al., 2023).

Este enfoque integrado promueve una comprension mas amplia de la
investigacion como herramienta para analizar, comprender y transformar los
procesos educativos. Ademas, propicia que los futuros docentes vayan
desarrollando habilidades relacionadas con la formulacion de problemas, la
busqueda y andlisis de informacion, la interpretacion de evidencias, la
reflexion critica y la comunicacion de resultados, competencias esenciales
para el ejercicio profesional en entornos educativos complejos y cambiantes

(Valverde et al., 2023).

Por otra parte, el desarrollo profesional continuo debe proveer oportunidades
permanentes de actualizacion y perfeccionamiento en materia de
investigacion educativa. Para ello, es necesario disefar rutas de aprendizaje
flexibles y personalizadas, que respondan a las necesidades, intereses vy
contextos especificos de cada docente. Estas rutas pueden incluir cursos
especializados, programas de actualizacién, seminarios, talleres,
microcredenciales y certificaciones orientadas al fortalecimiento de
competencias metodoldgicas, analiticas y de divulgacion cientifica. Los
procesos de tutoria y mentoria son también estrategias valiosas de

acompafnamiento a los docentes en el disefio, ejecucidon y publicacion de
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investigaciones, facilitando el aprendizaje situado y el intercambio de

experiencias con investigadores mas experimentados (Valverde et al., 2023).

En la formacion inicial y en la continua es especialmente beneficioso
promover experiencias de inmersion en contextos reales de investigacion. En
este sentido, las estancias académicas breves en centros de investigacion,
grupos especializados, observatorios educativos o instituciones dedicadas a
la innovacién pedagogica, son oportunidades importantes para reforzar las
capacidades investigativas del profesorado. Estas experiencias permiten
conocer metodologias de trabajo, participar en proyectos colaborativos,
acceder a nuevas perspectivas de analisis y ampliar las redes profesionales

y académicas (Valverde et al., 2023).

La integracion eficaz de la investigacion en la docencia exige, ademas,
transformar la concepcion de los espacios de ensefianza y aprendizaje. Una
estrategia particularmente significativa es la de concebir el aula como un
espacio de investigacién permanente, donde las decisiones pedagogicas se
sustenten en la observacion sistematica, el analisis de evidencias y la
valoracion de resultados. Bajo este enfoque, cada momento de ensefianza
se convierte en una oportunidad para plantear preguntas de investigacion,
llevar a cabo innovaciones metodolégicas y evaluar su impacto en el

aprendizaje de los estudiantes (Valverde et al., 2023).

El disefio del aula como proyecto investigativo implica el reconocimiento de
problematicas educativas, la formulacion de objetivos de mejora, la aplicacion
de estrategias especificas y el andlisis de los resultados obtenidos a través

de procedimientos rigurosos. Este enfoque fomenta una cultura de reflexion
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continua sobre la practica docente y contribuye a la produccion de
conocimientos directamente relacionados con los desafios reales de la

ensefianza (Valverde et al., 2023).

De la misma manera, los proyectos de investigacion desarrollados con los
estudiantes debieran ir mas alla de los enfoques tradicionales centrados
exclusivamente en la elaboracion de trabajos finales o tesinas. Si bien estas
actividades siguen siendo importantes para la formacion académica, es
necesario ampliar las oportunidades para que los estudiantes participen en
investigaciones orientadas a resolver problemas concretos de la educacion.
Entre ellos pueden estar el analisis de datos de aprendizaje, la evaluacion de
herramientas tecnoldgicas, la valoracién de metodologias innovadoras, el
estudio de factores que inciden en el rendimiento académico o la
investigacion sobre procesos de inclusion y equidad educativa (Valverde et

al., 2023).

La participacién activa de los estudiantes en este tipo de proyectos no solo
fortalece sus habilidades de investigacion, sino que también fomenta el
desarrollo del pensamiento critico, la capacidad para resolver problemas y la
comprension de la investigacion como un instrumento para la transformacion
social y educativa. Asimismo, impulsa una mayor estrechez entre docencia,
investigacion y aprendizaje, lo cual contribuye a la formacion de profesionales
capaces de actuar de manera reflexiva y basada en evidencias (Valverde et

al., 2023).

Cabe destacar, asimismo, el fortalecimiento de la reflexién pedagogica como

practica sistematica en los procesos de investigacidon educativa. Una
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competencia clave para el desarrollo profesional es la capacidad de analizar
de forma critica las propias vivencias como docente, reconocer tanto las
fortalezas como los aspectos que requieren mejoria, y tomar decisiones
pedagodgicas basadas en evidencias concretas. La reflexion pedagogica
contribuye a la construccidon de conocimiento practico, estimula la innovacion
y facilita la adaptacion a los contextos educativos cambiantes (Valverde et

al., 2023).

De igual forma, la evaluacion de los resultados del aprendizaje debe tener un
lugar central en las propuestas de investigacion educativa. El analisis
sistematico de los logros, dificultades y progresos de los estudiantes brinda
informacion valiosa para comprender la efectividad de las estrategias
implementadas y orientar procesos de mejora continua. El uso de evidencias
procedentes de la evaluacién fortalece la calidad de las investigaciones y
contribuye a la construccion de una cultura educativa basada en datos y en

la toma de decisiones informada (Valverde et al., 2023).

Para fortalecer las competencias investigativas de los docentes de educacion
superior se necesita una vision integral que articule la formacién inicial, el
desarrollo profesional continuo, las experiencias de investigacion aplicada y
los espacios de reflexion sobre la practica. La investigacion incorporada como
eje transversal de la actividad docente favorece la innovacién pedagadgica,
mejora la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y contribuye a
la formacion de comunidades académicas comprometidas con la generacion
y aplicacién del conocimiento. De este modo, la investigacion se afianza
como elemento esencial para el desarrollo profesional docente y para la

consolidacion de la calidad de la educacion superior (Valverde et al., 2023).
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Diseiio de programas de desarrollo profesional

Los programas de desarrollo profesional docente son una de las herramientas
mas importantes para promover la mejora continua de la ensefianza y
fortalecer la calidad de los procesos educativos. En el ambito de la educacion
superior, estos programas cobran una relevancia estratégica debido a las
crecientes exigencias a las que se enfrentan los docentes en un entorno que
se caracteriza por la expansion del conocimiento, la transformacion digital, la
internacionalizacién de la educacién y la necesidad de responder a las
demandas de una sociedad basada en la innovacion y el aprendizaje
permanente. En este contexto, el desarrollo profesional deja de ser una
actividad complementaria y se transforma en parte esencial de la trayectoria

académica y de la garantia de la calidad educativa (Silva y Alsina, 2023).

Los profesionales que egresan de carreras de pedagogia, educacién o de
otras disciplinas que habilitan para el ejercicio de la docencia suelen
encontrarse enfrentandose a diversos desafios relacionados con su
formacion inicial y con la continuidad de su desarrollo profesional. Si bien la
formacion universitaria entrega los conocimientos basicos para el ejercicio
docente, en muchos casos se dan vacios entre la preparacién recibida y las
demandas reales de la practica educativa contemporanea. Estas brechas
pueden manifestarse en ambitos tales como la investigacion educativa, la
innovacion pedagdgica, el uso de tecnologias digitales, la evaluacion de los
aprendizajes y la gestion ética de los procesos de ensefianza. Por lo tanto,
es indispensable que las instituciones de educacion superior implementen

programas sistematicos de formacidén continua que permitan actualizar y
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fortalecer las competencias profesionales del profesorado durante toda su

trayectoria laboral (Silva y Alsina, 2023).

Varios estudios han sefialado que los programas de desarrollo profesional
dirigidos a docentes universitarios deben organizarse sobre una base
curricular sélida e interdisciplinaria. En este sentido, es aconsejable incluir
modulos especificos que fortalezcan competencias en metodologia de la
investigacion, didactica universitaria, integracion de tecnologias educativas,
evaluacion del aprendizaje y ética profesional. Estos componentes no deben
concebirse como areas independientes, sino como dimensiones
complementarias que contribuyen a la construccién de una practica docente

reflexiva, innovadora y basada en evidencias (Silva y Alsina, 2023).

Por supuesto. La formacién en metodologia de la investigacion es
particularmente importante para promover la capacidad de los docentes para
analizar criticamente su practica, disefiar estudios educativos, interpretar
resultados y utilizar evidencias para tomar decisiones pedagogicas. De igual
forma, la formacién didactica permite entender y poner en practica estrategias
de ensefianza orientadas al aprendizaje activo, a la participacion del
estudiante y al desarrollo de competencias. Por otra parte, la inclusién de
tecnologias educativas permite la adaptacion a nuevos escenarios de
ensefanza y aprendizaje, y la formacion ética ofrece los fundamentos para
actuar con responsabilidad, transparencia y compromiso social en la practica

docente (Silva y Alsina, 2023).

Para que la formacion sea verdaderamente transformadora, estos programas

deben incluir metodologias activas que permitan la participacion directa de
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los docentes en procesos de aprendizaje significativos. Destacan como
estrategias efectivas: el trabajo basado en proyectos, la investigacion-accion,
el analisis de casos, la reflexién sobre la practica profesional, la utilizacién de
datos educativos para la toma de decisiones y la construccion de
experiencias innovadoras en el aula. Estas metodologias posibilitan que los
docentes no sélo adquieran conocimientos tedricos, sino también desarrollen
habilidades para aplicar dichos conocimientos en contextos reales de

ensefianza (Silva y Alsina, 2023).

La investigacidn-accion, sobre todo, es una estrategia especialmente valiosa
porque combina la reflexion sistematica con la mejora continua de la practica
docente. Este enfoque permite a los docentes identificar problemas o
desafios presentes en sus contextos educativos, implementar intervenciones
orientadas a su solucion y evaluar los resultados obtenidos a través de
procesos rigurosos de analisis. De este modo, la investigacion se constituye
como un instrumento de aprendizaje profesional y de cambio de los procesos

educativos (Silva y Alsina, 2023).

Es fundamental, asimismo, que los programas de desarrollo profesional
tengan efectos concretos y medibles en la practica docente. Estos programas
no deben valorarse unicamente por la participacion o satisfaccién de los
asistentes, sino también por su impacto en la mejora de las estrategias de
ensefanza, el fortalecimiento de las competencias investigativas, la
innovacion pedagogica y los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Es
necesario disefar para ello mecanismos de seguimiento y evaluacion que

permitan valorar la transferencia de los conocimientos adquiridos al contexto
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real de trabajo y la sostenibilidad de los cambios promovidos (Silva y Alsina,

2023).

El disefio de programas de desarrollo profesional docente también se debe
analizar a la luz de las tendencias de crecimiento de la educacion superior y
de las proyecciones de matricula estudiantil. El constante crecimiento de la
demanda educativa representa grandes desafios para las instituciones, que
necesitan contar con docentes altamente capacitados para garantizar la
calidad de los procesos formativos. La formacioén continua en investigacion
educativa adquiere, en este contexto, la condicion de necesidad estratégica
para fortalecer la capacidad del profesorado para responder a escenarios

cada vez mas complejos y diversos (Silva y Alsina, 2023).

Es por ello que se hace necesario el desarrollo de programas de continuidad
formativa en investigacion que acomparien a los docentes en las distintas
etapas de su carrera académica. Estos programas deben impulsar una vision
integradora que vincule los conocimientos disciplinares con los saberes
pedagogicos, las competencias tecnoldgicas y los principios éticos que guian
la accion educativa. La articulacidn de estas dimensiones permite una mejor
comprension de los retos de la ensefianza y fortalece la capacidad de los
docentes para desarrollar soluciones innovadoras basadas en evidencia

(Silva y Alsina, 2023).

En este contexto, la elaboracién de rutas de aprendizaje flexibles vy
personalizadas se revela como una estrategia particularmente significativa.
Estas rutas pueden ser construidas combinando cursos de corta duracion,

programas de actualizacion, seminarios especializados y sistemas de
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microcredenciales, que permitan certificar de manera progresiva el desarrollo
de competencias especificas. Las microcredenciales aportan importantes
beneficios al facilitar opciones de formacion mas accesibles, flexibles y
ajustadas a las necesidades especificas de cada docente, promoviendo asi

el aprendizaje continuo y la actualizacion constante (Silva y Alsina, 2023).

Asimismo, la conformacién de comunidades de aprendizaje es una estrategia
efectiva para fortalecer el desarrollo profesional. Estos espacios propician el
intercambio de experiencias, la construccion colectiva de conocimiento, la
colaboracion entre pares y la reflexion conjunta sobre los desafios de la
practica docente. Las comunidades de aprendizaje permiten a los docentes
compartir innovaciones, analizar evidencias, debatir resultados de
investigacion y generar soluciones colaborativas orientadas a la mejora

educativa (Silva y Alsina, 2023).

Asimismo, los procesos de tutoria y mentoria son un recurso muy valioso para
acompanar el crecimiento profesional del profesorado. El apoyo de docentes
con mayor experiencia investigativa orienta la formulacion de proyectos,
fortalece las capacidades metodoldgicas, facilita la publicacién de resultados
y promueve la participacion en redes académicas. Estas experiencias de
acompafnamiento contribuyen a afianzar una cultura institucional de

aprendizaje permanente y colaboracién profesional (Silva y Alsina, 2023).

Los programas de desarrollo profesional docente son una herramienta
esencial para asegurar la calidad y la sostenibilidad de la educacion superior.
Su disefio ha de responder a las necesidades actuales y futuras del sistema

educativo, integrando investigacion, pedagogia, tecnologia y ética en
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propuestas formativas innovadoras y flexibles. La articulacion de rutas de
aprendizaje, microcredenciales, comunidades de aprendizaje y procesos de
tutoria permite construir un modelo de formacion continua capaz de fortalecer
las competencias docentes e investigativas, contribuyendo asi al
mejoramiento de la ensefianza, al desarrollo de la investigacion educativa y
a la consolidacion de una educacion superior de excelencia (Silva y Alsina,

2023).

Estrategias pedagogicas para la investigacion en educacién superior

(Chavez et al., 2022).
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2.2.2. Practica pedagogica
En lo que se refiere al nivel superior, es posible entender la practica
pedagodgica como la serie de acciones que, de forma intencionada, un
educador ejecuta buscando provocar o desencadenar aprendizajes en
alguna o algunas de las dimensiones. Al respecto, se hace referencia a la
practica en términos de planificacién y ejecucion de un curriculo, de la
interaccion pedagogica y la evaluacion; las cuales, en su caso, se las deba
integrar a un principio 0 a una serie de criterios que sean pedagogicos, de
calidad, o de epistemologia. A nivel internacional, la practica pedagdgica
surge de la reflexion, la decisién y la adaptacion a las caracteristicas de
quienes estan siendo educados, y, a su vez, denota una comprension de las
complejidades y caracteristicas individuales de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Durante décadas, la investigacion ha reconocido que la practica pedagogica
de calidad es intencionada, reflexiva, innovadora y centrada en el estudiante.
En la educacion superior, las practicas de ensefianza se han ajustado y
reafirmado dentro de marcos como el Aprendizaje Activo en la Educacion
Superior, que propone que los educadores disefien experiencias que
fomenten la participacion activa, el pensamiento critico, la indagacioén y la
colaboracion en el conocimiento. En consecuencia, las practicas
pedagogicas se han integrado con el aprendizaje basado en problemas, la
ensefianza basada en proyectos, los debates, los estudios de caso, la

investigacion formativa y la tecnologia educativa.
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El ejercicio de la pedagogia en la educacién superior se relaciona con los
principios de coherencia curricular, orientacién por competencias, evaluacion
formativa y ensefanza situada. Esto quiere decir que los docentes, en su rol
de guias y facilitadores de aprendizajes, organizan y acompanan procesos
en los que los estudiantes construyen conocimiento, integran saberes a
contextos reales y desarrollan, en niveles altos, competencias de caracter
profesional. Se reconoce a la pedagogia, y en particular el ejercicio de la
docencia, como un proceso activo que se ajusta a los contextos
institucionales, culturales, tecnolégicos y personales, lo que implica que en la

practica se requiere de un proceso de formacion y actualizacion permanente..

La practica pedagdgica en las universidades del sur del pais, por ejemplo, en
el sur del Peru (Turpo-Gebera, 2024), se ha sefialado que mejora y tiende a
mejorar de manera significativa cuando los docentes, a su vez, han
desarrollado habilidades de investigacion. Dichas habilidades permiten a los
docentes justificar metodologicamente las elecciones, mejorar la selectividad
de los recursos didacticos, y evaluar los aprendizajes desde enfoques
cientificos. Esto nos senala una correlacién directa respecto de la calidad de

la pedagogia y las habilidades de investigacién del docente.

Caracteristicas

En la educacion superior, las practicas pedagdgicas deben basarse en un
marco académico solido, con claridad metodolégica y un razonamiento
basado en evidencia. Esto significa que el docente universitario no solo debe
dominar los contenidos de la disciplina, sino que también debe ser capaz de

organizar, justificar y articular con evidencia, las decisiones tomadas respecto
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a qué ensefar, cuales son los objetivos, qué métodos se utilizaran, qué
materiales se emplearan y como se evaluara el aprendizaje. Por lo tanto, se
vuelve indispensable integrar y sintetizar conceptos esenciales, argumentos
relacionados y los resultados de aprendizaje esperados, todo presentado de
manera objetiva y formal que refleje la seriedad del propdsito educativo y la
responsabilidad ética que conlleva la docencia universitaria (Beltran et al.,

2025).

La construccion de estrategias educativas que puedan brindar solucién a
problematicas planteadas, generadas a partir de las practicas de los
profesores en sus catedras, de la incorporacion de nuevos paradigmas a la
educacion, de los niveles de pertinencia que deben tener las estrategias
educativas en relacion con las necesidades, expectativas y desafios de los
estudiantes, y de las demandas del contexto actual, marcan la senda de los
desafios que la educacion superior nos plantea, y que, por cierto, son de gran

envergadura (Beltran et al., 2025).

En este sentido, el primer gran desafio consiste en realizar un analisis critico
de los fundamentos de la practica pedagogica de la propuesta. Esto implica
identificar los componentes precisos de la practica —planificacion,
metodologia, mediacion didactica, interaccion pedagdgica, evaluacion, uso
de recursos, gestion del aula, atencién a la diversidad— vy articularlos con las
teorias del aprendizaje y los enfoques curriculares. Por un lado, la busqueda
de esta precision conceptual hace posible construir un marco de referencia
para evaluar la calidad de una propuesta didactica, no solo para evaluar una

experiencia particular, sino también para analizar y comparar otros modelos
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de ensefanza en educacion superior, basandose en criterios de coherencia,

pertinencia, efectividad y equidad (Beltran et al., 2025).

En este analisis se establece una relacion directa entre el conocimiento
presentado, la reflexién docente y el real alcance de la ensefianza sobre el
aprendizaje. Entender la practica pedagdgica —y someterla a revision
critica— le permite al docente identificar qué estrategias facilitan el desarrollo
de competencias, cuales limitan la participacion y la comprension, y qué
modificaciones deben realizarse en funcién de mejorar la situacion. De esta
manera, la practica pedagdgica deja de ser una rutina y se convierte en una
practica profesional, intencionada y sustentada, y evaluable; en la que el
docente toma decisiones informadas y orientadas a la mejora continua. En
consecuencia, el nivel de aprendizaje de los estudiantes no depende
solamente del esfuerzo que el estudiante ponga, sino del rigor, la coherencia
y la fundamentacién que el docente entregue en el disefio y la

implementacion de la ensefianza en educacion superior (Beltran et al., 2025).

Fundamentos teéricos de la practica pedagoégica en educacién superior

En la educacion superior, la practica de la ensefianza debe estar
fundamentada en las teorias de aprendizaje apropiadas para comprender los
mecanismos que fomentan la construccién de conocimientos, habilidades y
actitudes en los estudiantes. Con esa comprension y las caracteristicas
especificas de los contextos de ensefianza y aprendizaje, se construye el
propdsito y la coherencia de las acciones que componen el trabajo educativo
del docente. Esto significa que las elecciones respecto a las estrategias a

utilizar, la organizacion de las actividades, los recursos a emplear, las
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actividades a evaluar, y los métodos de evaluacion no deben basarse
unicamente en la experiencia del docente o en la intuicidn, sino en marcos
conceptuales que proporcionen una forma de entender los mecanismos
cognitivos, emocionales y sociales del aprendizaje y guien acciones docentes

relevantes (Morillo, 2025).

La ensefianza en la educacion superior considera un conjunto de habilidades
docentes que se consideran fundamentales dentro de las esferas
pedagogica, metodologica y tecnoldgica. Estas incluyen, entre otras cosas,
la planificaciéon constructiva, el disefio del aprendizaje experiencial, la
seleccién activa de estrategias de ensefianza para los estudiantes, la
integracion pedagdgica de recursos digitales y la implementaciéon de
evaluaciones formativas y alineadas. Sin embargo, en la practica, tales
competencias no se manifiestan como si fueran una receta. Cada docente se
adapta, desarrolla y profundiza, de manera competente y equilibrada,
reflexiva y considerada, a partir de la disciplina que ensena, su estilo docente,
las caracteristicas de su clase y las condiciones pedagogicas vy
administrativas de la institucion. En ese sentido, la practica docente se
complejiza y no se trata de la mera aplicacion de un conjunto de métodos,
sino de la interpretacion, justificacion y ajustes de estos de manera continua
y en funcién de la evidencia que sobre el aprendizaje y la participacién de los

y las estudiantes (Morillo, 2025).

Todo lo descrito justifica la idea de que los ajustes y desarrollos constructivos
de las practicas de perfeccionamiento de técnicas de ensefanza no pueden
ser vistos como un logro puramente individual. Sin lugar a dudas, el docente

sigue siendo un intérprete esencial, pero su papel esta determinado y limitado
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por una serie de facetas estructurales e institucionales: politicas académicas,
cultura de evaluacion, disefio curricular, carga de trabajo, escasez de
recursos, apoyo a innovaciones, desarrollo profesional y oportunidades
colaborativas. Por lo tanto, la mejora implica que haya toma de decisiones
colectiva, apoyo, una comunidad de practica, un liderazgo académico y
estrategias que permitan proporcionar explicaciéon, evaluacion vy
retroalimentacion constructiva sobre las practicas de ensefianza sin

depender de la disposicion voluntaria de un individuo (Morillo, 2025).

El contexto de las practicas académicas propone como hipétesis de trabajo
la idea de que la practica de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes
pueden ser de la misma calidad. A la luz de esto, podemos argumentar
razonablemente que el aprendizaje significativo y el acompafamiento de
atributos profesionales son mas propensos a ocurrir como resultado del
disefio claro, aplicable y basado en teoria de un instructor y el apoyo de sus
actividades con una metodologia integrada, y un proceso evaluativo que esté
alineado con sus objetivos. En contraste, las practicas que estan mal
estructuradas, no relacionadas con el curriculo, o que simplemente se
centran en la leccidn, resultaran finalmente en una comprension limitada

(Morillo, 2025).

"La 'ilustracion' y 'ilustrado' son palabras que tienen mas que una simple
importancia historica para filésofos y trabajadores sociales. Una sociedad
'lustrada’ es generalmente aquella que ha logrado superar un tipo de
opresion activa o pasiva. Este tipo de sociedad se considera 'ilustrada' porque

las personas pueden expresar sus pensamientos y co-crear su destino. Esta
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dinamica social solo se rompe en tiempos de opresion o sufrimiento, que es

cuando el activismo social/trabajador es necesario (Morillo, 2025).

En ese momento, las palabras ‘ilustracion' y ‘filogenética' eran lo
suficientemente simples. Lo que significaban evolucionaria. La genealogia ya
no era una forma de describir o definir a estos activistas sociales y laborales.
'llustrado’ y ‘ilustracion' ya no significan reflexién y pensamiento. Incluso en
el activismo social, se ha perdido la importancia del pensamiento. Incluso en
el activismo social, se ha perdido la importancia del pensamiento. Incluso en
el activismo social, se ha perdido la importancia del pensamiento. Incluso en
el activismo social, se ha perdido la importancia del pensamiento. El activismo
social y laboral ha perdido su significado y valor. La filogenética ha sido

simplemente un fenémeno histérico (Morillo, 2025).

La dinamica social que una definicién de activismo justifica, y que define el
activismo, es solo un fenémeno datado y regresivo. Es un ejemplo que se
define y se justifica como activismo. Esa dinamica social solo puede regresar
cuando la opresion esta presente. Es cuando el activismo social se vuelve

necesario (Morillo, 2025).
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2.3. Marco conceptual

Competencias Investigativas

Estas habilidades y aptitudes pueden constituirse como un saber
organizacional, destreza y elogiable compromiso, un verdadero sistema
cognitivo, metodologico y comunicacional. Se focalizan en potenciar a cada
uno de los participantes en el proceso, tanto docentes como estudiantes, a
motivar, planear, supervisar y, en caso de ser pertinente, realizar los actos
del proceso de Investigacion desde una perspectiva critica y responsable. Por
lo tanto, emprender una actividad investigativa, lejos de ser una mera
consignacion de pasos y procedimientos, debe articular teoria y practica en
el entendimiento de una realidad concreta y en el contexto educativo, y desde
esta comprension de la realidad, interrogarse respecto a la posibilidad de
generar alternativas de mejora a problemas que han sido diagnosticados en
el entorno institucional y social en el que se desenvuelven. Desde esta logica,
la formulacién de competencias investigativas implica la comprensién de la
teoria y la metodologia, es decir, realizar el disefio de un problema, la
formulacion de objetivos, la definicion de una estrategia, el enfoque de
recoleccion y analisis de informacion. Comprender las metodologias de
indagacién implica la comprension de comportamientos éticos vy
responsables, asi como de la capacidad de realizar pensamiento cientifico,
que en este caso, implica cuestionar supuestos, contrastar evidencias y
argumentar, en teoria y en la practica, evaluar la calidad y relevancia de la
informacion, y asumir la responsabilidad de forma ética. Finalmente, desde la
l6gica de la metodologia, se aprecian comportamientos académicos que

deben ser cultivados en el ambito de la honestidad y el respeto hacia los

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

participantes y el tratamiento de la informacion, y los autores, relacionados a
las metodologias que indagan. Por lo tanto, las competencias mencionadas,
superan el dominio instrumental de herramientas de investigacion como la
encuesta, la entrevista, la observacion, el analisis estadistico e interpretativo,
entre otros, y también, dan la posibilidad de establecer sentido a los
hallazgos, contra pensar, emitir razonamientos y formular conclusiones que
se articulen con la teoria. También, los resultados de la investigacion deben
ser comunicados con claridad y precision, a través de informes, articulos,
presentaciones, o en el caso de la investigacion, la publicacion, y la
transferencia de la practica. Dentro de la educacion superior, el
fortalecimiento de las habilidades de investigacidon contribuye a la
consolidacion de una cultura académica dirigida hacia la generacion de
conocimiento relevante y contextualizado, que puede fundamentar
decisiones basadas en evidencia pedagdgica y apoyar procesos de
innovacion y mejora continua. De esta manera, tanto docentes como
estudiantes participan en la produccién cientifica y, ademas, en un analisis
critico constructivo de la realidad educativa y defienden propuestas
constructivas académica y socialmente pertinentes, facilitando el avance del

conocimiento en educacion (Jaramillo, 2025).

Cultura de Investigaciéon

Dentro del sistema de educacién superior, la investigacion se manifiesta de
distintas formas y raices, desde practicas, valores y normas hasta estructura
organizativa enfocada en la investigacion y su implementacion en los niveles
de educacion y su sostenibilidad. Un sistema educativo donde predominen

los deberes de la investigacion debe transitar de la promocion de la redaccion
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de trabajos de investigacion y propuestas a integrar la investigacion como
practica, de forma habitual, sobre los problemas y a generar conocimiento
que, de forma empirica y documentada, soporte y oriente las decisiones que
estructura y la pedagogia implementada. Desde esta dptica, se establece y
se presenta problematica la educacion superior. Desde esta perspectiva, en
la educacion superior la problematica de la cultura de la investigacién se
presenta en dos dimensiones: la cultura de la investigacion se establece y se
presenta desde la forma y la estructura. En formas, simbdlica y constructiva,
podemos describir la cultura de la investigacibn como un sistema que
encuentra su valor y se estructura en la légica de la investigacion, la
investigacion como pensamiento critico, la curiosidad y la integridad
académica. En la estructura, organizativa y de sistema, la cultura de la
investigacion se presenta y se encuentra en el desarrollo de lineas y grupos
de investigacion, la disponibilidad de los recursos (tiempo, dinero, literatura,
laboratorio, o repositorios), la disponibilidad de metodologias de soporte, la

promocién de la publicacion y los sistemas de comunicacion.

Politicas adicionales que promueven un area de integridad académica,
autoria y derechos de autor, evaluacion de la produccion y resultados de la
investigacion, ayudan a construir confianza y calidad en los procesos de
investigacion. En la educacidon superior, una investigacion culturalmente
situada ayuda a que los docentes y estudiantes no vean la investigacion como
un acto exclusivo de especialistas, sino como un acto que, de hecho, debe
realizarse e integrarse de forma transversal en todos los procesos de

ensefianza y aprendizaje.
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. Esto se traduce en la participacion, en la capacidad de construir, interrogar
y contextualizar respuestas, en proyectos individuales y colectivos, en redes
de colaboracién, y en la obtencion de. Ademas, la investigacion que se
articula con la docencia potencia el uso de enfoques basados en evidencia
para mejorar la ensefianza y el aprendizaje; se desarrollan e implementan,
de manera rigurosa, nuevas estrategias pedagodgicas, se evaluan

innovaciones educativas y se promueve una formacion mas critica y reflexiva.

Asi, la influencia de articular esta cultura se expresa en la calidad académica
y relevancia social de la universidad, ya que aclara preocupaciones respecto
a los problemas en educacion, y contribuye a la optimizacién de los procesos
de la institucion. De hecho, una cultura de investigacion consolida el ambiente
en el que se valoran y necesitan la investigacion y la practica, facilitando el

conocimiento y la transferencia de ideas (Cantillo, 2023).

Produccion Cientifica Académica

Solemos referirnos a estos procesos como la creacion de resultados y
productos de caracter intelectual a partir de la sistematizacion de procesos
de investigacion: articulos, ponencias de congresos, capitulos de libros, libros
de caracter académico, reportes técnicos y otros documentos de caracter
especializado. Estos resultados se suelen publicar a través de mecanismos
de comunicacion cientifica, sobre todo, revistas de caracter arbitrado y
espacios de circulacién y de reconocimiento académico, y, como suelen ser
de caracter especializado, se registran e indexan en bases de datos de
caracter internacional como Scopus, a partir de criterios de control de calidad

y de visibilidad. Asi, la produccién cientifica implica “publicar”, pero también
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implica toda una dinamica de control académico en la que se han de revisar
los hallazgos, de forma critica y con el resto de los conocimientos, en funcion
a criterios metodoldgicos y éticos. En la educacion superior, la produccion
cientifica es un signo relevante del nivel de progreso realizado en la
investigacion por parte de los docentes y las instituciones educativas, ya que
muestra la capacidad de crear conocimiento original, relevante y basado en
evidencia. También muestra la consolidacién de la competencia de las
habilidades de investigacion desde la formulacion del problema y el disefio
metodoldgico hasta el analisis riguroso de resultados y el borrador de un
texto, con criterios de precision, coherencia y contribucion tedrica o aplicada.
Por lo tanto, la presencia sostenida suele asociarse con el fortalecimiento de
lineas de investigacion, la participacion en comunidades cientificas, la
cooperacion interinstitucional y la capacidad de evidenciar el conocimiento a
necesidades educativas y sociales. La produccién cientifica aporta valor
estratégico a la difusion y transferencia del conocimiento, ya que permite a
otros investigadores reproducir, discutir o ampliar ciertos hallazgos, orienta la
toma de decisiones basada en evidencia y su impacto puede llegar a incidir
en la vida social a través de la orientacion de politicas publicas, innovacion
pedagogica y mejoras institucionales. Por consiguiente, resulta innegable
que, en el sentido de los resultados, la produccion cientifica abarca un
aspecto cuantificable junto con un parametro cualitativo que sefiala la
pertinencia, utilidad y confiabilidad de los resultados, asi como el nivel de
involucramiento de los profesores y las instituciones en redes de

investigacion, a nivel nacional e internacional. La produccion cientifica
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evidencia el potencial de la universidad en la construccibn de nuevos

conocimientos socialmente pertinentes y validos. (Cafizalez et al, 2025)

Investigacion en Educaciéon Superior

La investigacion educativa es generar nuevos saberes sobre las practicas
pedagogicas. Esta disciplina se conoce por el uso de métodos rigurosos para
el estudio de un fenédmeno. En el caso de la investigacion educativa, el
fendmeno que se centra es el fenomeno del aprendizaje y de la ensefianza.
En esta disciplina es indispensable presentar y analizar datos, formular y
contestar preguntas de investigacion, y el analisis debe ser integrado a un
marco teorico. Del mismo modo, es necesario el uso de un enfoque y un
disefio de investigacion que trabaje y sostenga la pregunta de investigacion,
y se debe seguir un protocolo que asegure la validez de los resultados, y
sobre todo, mantener el respeto y compromiso hacia los participantes de la
investigacion. En la educacién superior, investigar es siempre construir una
reflexion critica y sistematica sobre los ejes centrales de todo quehacer
formativo. Tales ejes son el curriculo y su pertinencia, las metodologias, su
efectividad, los instrumentos de evaluacién y su correlato a los resultados de
aprendizaje, el desempefio de los estudiantes, la justicia educativa y la
transformacién social.Todo esto también implica evaluar dimensiones
particulares dentro de las instituciones, como la gestion académica, las
condiciones de ensefianza, la disponibilidad de recursos tecnoldgicos, la
cultura de evaluacién y los factores de continuidad y éxito académico de los

estudiantes.
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La investigacion en educacion superior suele integrar distintas
aproximaciones cuantitativas, cualitativas, o mixtas dependiendo de la
naturaleza del problema, y puede ser de conocimiento tedrico o de
intervencion y mejora directa (por ejemplo, a traveés de investigacion aplicada,
o de investigacion-accion). Asi, se generan resultados que aportan a la
innovacion de la practica docente, la modificacidn de curriculos, la creacion
de dispositivos de acompafamiento estudiantil, y el fortalecimiento de la
estructuracioén y la planificacion de politicas institucionales de modo empirico,
construyendo una cultura académica de mejora continua, basada en la
evidencia y no en la intuicibn o en practicas tradicionales (Research

competencies and skills in universities 2024).

Planificacion Estratégica Docente

Se entiende como el conjunto de decisiones deliberadas, sistematicas y
organizadas que el docente toma para disefar y guiar el proceso de
ensefanza articulando contenidos, metodologias, estrategias didacticas y
recursos educativos en relacion con los objetivos de ensefianza que estan
definidos, son relevantes y alcanzables. Esta planificacion no es un

procedimiento administrativo.

Este es un acto de profesionalismo que requiere previsidon, claridad vy
pedagogia, confiando tanto en el conjunto de estrategias pedagdgicas como
en las habilidades de investigacion contextual en la identificacion de brechas
y la justificacion de decisiones basadas en evidencia. Dentro de este conjunto
de expectativas, la planificacién significa elegir y estructurar el contenido de

manera légica y progresiva, seleccionando estrategias pedagdgicas
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apropiadas (por ejemplo, aprendizaje basado en problemas y proyectos,
ensefanza a traveés de estudios de caso o aprendizaje combinado), y prever
medios y actividades que fomenten el aprendizaje activo. También implica
establecer criterios e instrumentos de evaluacidon que estén alineados con los
resultados de aprendizaje y asegurar que la ensefianza, la practica y la
evaluacion estén alineadas. Ademas, una planificacién efectiva se preocupa
por el tiempo, el ritmo y la complejidad, los posibles obstaculos y el andamiaje

necesario para garantizar la comprension y el dominio de las habilidades.

Una parte esencial de la planificacion estratégica en el aula es su articulaciéon
con la realidad del contexto académico y con las caracteristicas del grupo en
cuestion, en términos del curriculo, de los perfiles de egreso, de las
condiciones institucionales y de las caracteristicas socioculturales de los y las
estudiantes. Por lo tanto, es importante contar con un diagnédstico, ya sea
formal o informal, que permita saber sobre los saberes previos, los estilos de
aprendizaje, los intereses, las dificultades y las oportunidades. En este
sentido, las competencias investigativas de los docentes, relacionadas con la
planificacion, ayudan a que esta no se base en suposiciones, sino en datos,
tales como el analisis de resultados previos, la revision de literatura
pedagogica, la retroalimentacién de los estudiantes, la evaluacion de
estrategias, entre otras, que en contextos similares, hayan funcionado. La
planificacion estratégica aplicada es sindnimo de eficiencia en la obtencion
de resultados. La razén es que se convierte en acciones dentro de la sala de
clases, articulando principios pedagdgicos y evidencias de la investigacion.

También se les permite un proceso de mejora continua, entendida como
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flexible y revisable, en donde el docente disefia, implementa, observa, ajusta,

retroalimenta y redisena en funcion de las metas que se propone.

De esta manera, la planificacién estratégica se centra en optimizar las
practicas docentes y articular el proceso de ensefianza a objetivos claros,

alcanzables y contextualizados (Torres, 2025).

Evaluacién del Aprendizaje

Un enfoque sistematico respecto a la recoleccion, interpretacién y uso de
evidencias a la hora de determinar el grado de logro de los estudiantes,
respecto a los objetivos de aprendizaje y resultados de aprendizaje,
establecidos de antemano. En este sentido, la evaluacion se aleja de ser un
simple puntaje y genera entendimiento para desentrear el qué y el como, de
lo que los estudiantes aprenden, y sefalar los progresos y desafios, y a partir
de ello, informar las estrategias de instruccion que sean adecuadas. En el
ambito de la evaluacién auténtica y formativa, la evaluacién trasciende el
simple acto de cuantificar los resultados y se transforma en una herramienta
para guiar un cambio. Esto implica la necesidad de incluir actividades de
evaluacion que se relacionen con situaciones reales o con contextos
significativos que impliquen la aplicacién de conocimientos, la resolucién de
problemas, el razonamiento, la argumentacion, la creacion o la decision, y
ademas, el retroceder que es de suma importancia para el aprendiz, en el
acto de aprender. En este sentido, la evaluacion es un elemento fundamental

del proceso de ensefianza y aprendizaje, y no como una instancia final.

Construccion del entendimiento a partir de la evaluacion del aprendizaje. El

impacto de la evaluacién sobre el aprendizaje puede ser considerado desde
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su calidad (alineacion constructiva). Por lo tanto, es posible analizar una
evaluacion como un recurso pedagdgico cuya calidad se fundamenta en
criterios cientificos, tales como: claridad y coherencia, alineacion con el
curriculo, validez y confiabilidad de los instrumentos, transparencia de
criterios de logro, y el uso de datos de distintas fuentes (rubricas, portafolios,
pruebas, proyectos, participacién, auto y coevaluacion) para articular
comprensivamente el desempeno. El analisis de datos permite tener un
impacto positivo en la evaluacion al identificar patrones, modificar el recurso
pedagogico (o la evaluacion) y los apoyos, y al tomar decisiones informadas
para optimizar el aprendizaje. Por lo tanto, la evaluacién auténtica y formativa,
al hablar sobre los criterios de calidad, evidencia la construccion de las
argumentaciones Yy la reflexién sobre los desempefios. A esta construccion,
la evaluacién formativa le permite tomar la iniciativa para avanzar. Todo esto
también potencia la practica y la mejora de la ensefianza al brindar un
impacto real sobre las estrategias de ensefanza y los aprendizajes
obtenidos, lo cual favorece la cultura de la evidencia y la mejora continua.

(Matjasi¢ y Vogrinc, 2024)

Pensamiento Critico y Reflexivo

El pensamiento critico puede definirse como la capacidad de analizar
informacion y contextos de forma loégica y ordenada, incluyendo la
comparacién de evidencias, la evaluacion de la solidez de los argumentos, la
identificacion de supuestos, y la deteccidn de sesgos o inconsistencias. Esto
lleva a construir interpretaciones y juicios fundamentados, mas alla de
creencias, corazonadas o explicaciones muy superficiales. En el ejercicio

docente, el pensamiento critico, mas alld de ayudar a resolver problemas
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complejos que surjan dentro y fuera del aula, potencia la elaboracion de
decisiones pedagdgicas al guiar la eleccidén de estrategias, recursos y
evaluaciones, fundamentadas en criterios seleccionados. En el ambito de la
educacién superior, el pensamiento critico cobra un sentido relevante, en
especial por la posibilidad que ofrece a los docentes incorporar la
investigacion en su practica diaria. Esto conlleva la necesidad de cuestionar
lo establecido, problematizar contextos educativos, formular preguntas
pertinentes sobre qué se y no se logra en el proceso de aprendizaje y
desempefio de los estudiantes, y analizar informacién y datos en funcién de
identificar qué funciona, bajo qué condiciones y por qué. Bajo esta
perspectiva, el docente no se limita a reproducir modelos pedagdgicos, se
comporta como un profesional reflexivo que se mira en su propia practica y

la transforma mediante decisiones informadas y fundamentadas.

En los propios procesos de investigacion, el pensamiento critico se traduce
en la capacidad para realizar revisiones de literatura, identificar y diferenciar
fuentes confiables y de escaso rigor académico, y, en general, seleccionar y
aplicar criterios metodolégicos, con la adecuada interpretacion de los
resultados y, con la debida cautela, reconocer los limites de los estudios.
Efectivamente, también considera la actitud para auditar las propias ideas,
para retroalimentarse y, en consecuencia, para revisar las hipétesis y las
conclusiones, apoyandose en argumentos y en evidencias. Desde esa
perspectiva, se habla de una capacidad mas bien ética, en el sentido de que
la responsabilidad del juicio y el respeto a la evidencia y la verdad académica,
estaran en la autoria del reflexionar y el actuar. Por eso, las conductas

asociadas al pensamiento critico son una de las dimensiones que se deban
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fortalecer en el desarrollo de las competencias investigativas. Ellas mejoran
la calidad del analisis, la formulacién de problemas, la argumentacion
cientifica, e instalan una cultura de indagacion para comprender y mejorar los
procesos educativos. En su conjunto, esta dimensién permite al docente
universitario a investigar con mayor rigor, actuar con mas reflexividad, y
propiciar aprendizajes significativos a través de la interpretacion critica de la

realidad (George et al., 2023)..

Desarrollo Profesional Docente

Se considera a este tipo de proceso de desarrollo profesional como una
actividad progresiva y continua que permite al docente integrar y consolidar
sus competencias pedagogicas y capacidades investigativas. Este
crecimiento no sucede de manera puntual, se construye a lo largo del tiempo
y a partir de experiencias formativas, aprendizaje autonomo y una reflexion
critica sobre su practica. Debe estar orientado a las nuevas y diversas
exigencias que se presentan en la educacion superior. Este tipo de proceso
de desarrollo profesional, ademas de la participacién en actividad formativa
(cursos, diplomados, posgrados, certificaciones), también incluye la
actualizacion cientifica continua a través de la revision de literatura
especializada y la incorporacién de la innovacion didactica, y el dominio de
herramientas y metodologias tecnoldgicas para investigar y ensefiar.
También, en este sentido, sirve para evaluar la propia practica docente a
partir de evidencias como aprendizaje evidenciado, retroalimentacion
estudiantil, y analisis de experiencias de aula, y de esta forma identificar sus

fortalezas, necesidades y oportunidades de mejora.
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Un elemento clave es la reflexidbn sobre la practica, entendida como la
capacidad de analizar criticamente lo que sucede en el aula y en el entorno
institucional, de problematizar las decisiones pedagogicas tomadas, y de
disefiar cambios significativos. Desde esta perspectiva, las competencias de
investigacion se convierten en un apoyo para el desarrollo profesional ya que
permiten que el docente formule preguntas sobre su intervencion educativa,
recoja y analice evidencia, interprete resultados y proponga cambios basados
en evidencia. Esta perspectiva convierte la ensefianza en una actividad mas
consciente y exigente, orientada hacia la comprension y mejora de los
procesos educativos. Asimismo, la participacion en comunidades
académicas — grupos de investigacion, redes disciplinares, conferencias,
seminarios, comités curriculares o proyectos colaborativos — permite el
intercambio de conocimientos, la construccidn colectiva de conocimientos y
el fortalecimiento de una identidad profesional orientada hacia la mejora
continua. Estos contextos amplian horizontes, fomentan la colaboracion
interdisciplinaria y ayudan a difundir experiencias y resultados que

enriquecen la practica docente.

Como resultado, el desarrollo profesional de los docentes incide en una
mejora de la calidad educativa, pues permite una mayor estructura,
pertinencia y reflexidbn en la ensefianza, apoyada en la ciencia y con la
orientacién hacia el alcance de aprendizajes significativos. Esto también
aumenta la institucionalizacion de la capacidad para innovar, evaluar y
transformar los procesos de formacion, a nivel cultural, de la academia, donde

la mejora se articula en el uso del conocimiento mas contemporaneo y de la
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evidencia evaluada de manera sistematica (Competencias y habilidades de

investigacion en universidades, 2024).

Metodologias de Investigacion

Se entiende como el conjunto organizado de procedimientos, métodos y
técnicas cientificas que guian la planificacion y ejecucion de un estudio con
el fin de recolectar, procesar, analizar e interpretar datos de manera
sistematica y coherente en relacion con el problema en investigacion. En
otras palabras, la metodologia de investigacion actua como la "ruta" que
proporciona direcciéon al proceso de produccion de conocimiento con
parametros estrictos, ya que describe cdmo se construye la evidencia, qué
herramientas se utilizan, cdmo se justifica la seleccion de participantes o

fuentes y de qué manera se asegura la calidad de los resultados.

En el campo educativo, las metodologias de investigacion pueden adoptar
diferentes enfoques dependiendo del fenbmeno que se desee comprender.
El enfoque cuantitativo se ocupa principalmente de medir variables, identificar
relaciones y/o tendencias, y analizar los datos a través de procedimientos
estadisticos para generalizar los resultados basados en la evaluacion de la
validez y confiabilidad. Por el contrario, el enfoque cualitativo se centra en
comprender las experiencias, significados, interacciones y contexto de, por
ejemplo, los participantes, y emplea técnicas como entrevistas, observacion,
analisis de documentos o grupos focales, y se basa en la credibilidad,
coherencia interpretativa y rigor analitico. Los métodos mixtos, por ejemplo,
integran ambos enfoques para proporcionar una comprension mas completa

del problema.
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La elaboracion de una metodologia precisa de decisiones como el tipo de
disefio de la investigacion, ya sea investigacion descriptiva, correlacional,
experimental, etnoinvestigacion, estudio de caso, investigacion-accion, entre
otras, la seleccion de instrumentos, el cumplimiento de procedimientos éticos
en lo que respecta a la recoleccidén y manejo de informacién, dignificando el
trabajo en términos de costos y calidad, también en lo que respecta a la
consistencia, verificabilidad y utilidad de los hallazgos. También, el ejercicio
riguroso de una metodologia esboza y detalla el proceso investigativo,
construyendo un mapa conceptual que es capaz de ser reutilizado por otros
académicos para obtener los mismos resultados, replicar o ampliar la
investigacion. En el caso de la educacion superior, esto es doblemente
importante, ya que la construccion de estas metodologias en la investigacion
no solo construye conocimiento, también construye insumos para el
mejoramiento de la practica pedagdgica. La evidencia en el aprendizaje, la
ensefanza, la evaluacion o gestion educativa es la que debe ser ponderada,
y alimenta las decisiones que se toman, los curriculos, la didactica y la

gestion, y el mejoramiento de la institucién.

En consecuencia, la metodologia de investigacion no es un aspecto
meramente técnico, sino que busca entrelazar el rigor cientifico con la
relevancia educativa, de modo que los hallazgos se traduzcan en mejores

acciones formativas. (Canizalez et al, 2025).
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Interaccion Pedagogica

Se entiende como un proceso activo en el que los docentes y estudiantes
trabajan juntos en la construccion de conocimiento a través del intercambio
de ideas, preguntas, experiencias y significados; un proceso que es dinamico
y que ocurre en ambas direcciones. Esta relacion no se detiene en la mera
transmision de contenido. Implica el uso de herramientas de pensamiento
estratégico, racional y comunicativo, que fomenta la comprension profunda y
el razonamiento, asi como la participacion activa. En este sentido, el aula es
un espacio de dialogo académico en el que se negocian significados, se

contrastan perspectivas y se refuerza el aprendizaje colaborativo.

La interaccion pedagdgica abarca el uso de herramientas de comunicacién
como preguntas, razonamiento, retroalimentacion, escucha activa y
discusiones guiadas, asi como estrategias cognitivas que fomentan la
indagacién, el pensamiento critico y la autorregulacién. En este sentido, los
estudiantes no son meramente receptores pasivos de informacion. Aprenden
a analizar y sintetizar informacion, a evaluarla y aplicarla a situaciones
especificas. ElI docente, en este sentido, también actua como facilitador,
creando un ambiente donde se anima al grupo a explorar temas, construir

explicaciones y desarrollar autonomia intelectual.

Una caracteristica principal de este proceso es la flexibilidad de la
construccion del conocimiento, ya que la interaccion pedagdgica tiene sentido
cuando se hace referencia a problemas del ambito académico, profesional o
social. Esto implica la articulacién de actividades que pongan en accién la

necesidad de aplicar conceptos, resolver problemas, hacer propuestas,
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interpretar evidencias o tomar decisiones, de forma que lo aprendido traspase
la frontera del aula y se traduzca en un conjunto de habilidades que se
puedan y que se valoren en el exterior. Esta interaccion se refuerza cuando
los docentes emplean el método de la investigacion, ya que el aula se
convierte en un espacio de exploracidén y construccion. La integracion de
actividades que responden a las etapas de la investigacion: formulacion de
preguntas, busqueda y analisis de fuentes, recoleccion y analisis de datos y
elaboracion de conclusiones, permite que los estudiantes se apropien de un
rol activo, y se fomente una cultura de investigacion. Esto implica que la
ensefanza se centre en un aprendizaje que se base en evidencia, en la
construccion, discusion y defensa del conocimiento a partir de evidencias, lo
cual favorece el desarrollo de competencias de investigacion y el

pensamiento critico.

Asi, la interaccion docente-estudiante se convierte en la fuerza impulsora

para un aprendizaje profundo, contextualizado y significativo (Cantillo, 2023).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

La investigacién en estudio ha tomado un enfoque cuantitativo, dado que
busca medir las variables y analizar la relacion que guardan las competencias
investigativas y la practica pedagogica de los docentes en educacion
superior. Hernandez, Fernandez y Baptista (2022) sefialan que en un enfoque
cuantitativo se caracteriza la elaboracion de una recoleccién de datos que,
en este caso, sera de orden numérico y se aplica el analisis estadistico
mediante el cual se contrarrestan hipotesis, lo cual se orienta de forma
objetiva y de una manera mas sistematica. Desde esta perspectiva, el estudio
se basa en procedimientos empiricos, lo que los conduciria a obtener

resultados que son generales y, por ende, verificables.

3.2. Método aplicado en la investigaciéon

Esta investigacion se articula a partir del método hipotético-deductivo, que
construye hipotesis a partir de teorias y las contrasta con la evidencia
empirica. Segun Popper (2002), este método se situa en el centro de la
ciencia moderna, ya que el conocimiento se construye a partir de conjeturas
y la posterior verificacion. El estudio, entonces, seguira una secuencia que

comienza con la identificacion de un problema, luego con la formulacién de
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hipotesis y, finalmente, con la verificacion a través de una técnica de analisis

estadistico.

3.3. Tipo de investigacion

El presente estudio busca ampliar la construccién teorica posible, y por lo
tanto, el objetivo principal de la investigacion sera entender la relacion entre
las competencias de investigacion y la practica docente en la educacion
superior, sin tener que intervenir, alterar o manipular las condiciones del
contexto educativo. El fendbmeno se abordara a través de estudios
explicativos y se articulara empiricamente con los vinculos, atributos y
elementos, para enunciar con mayor profundidad las dimensiones de las

competencias y la practica docente.

Al respecto, Sabino (2014) expresa que la investigacion basica se orienta a
aportar elementos para el estudio de la ciencia, como el estudio de los
fendmenos, la comprensién de la naturaleza, la estructura o la dinamica del
fendmeno. No esta centrado en resolver un problema practico, esta orientado
a generar un conocimiento a partir de la formulacién de explicaciones. No
obstante, el estudio no pretende generar ningun tipo de transformaciones en
la realidad educativa en el proceso de su ejecucion, sino que intenta producir
conocimiento y comprension en relacién con las variables y procesos

pedagogicos que se presenten.

La consolidacion del conocimiento académico relacionado con la practica de
la ensefianza universitaria se entiende desde la construccién de enfoques

conceptuales y empiricos y las habilidades de conocimiento e investigacion
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relacionadas con la planificacién, ensefianza, evaluacion y mejora integrada

de la practica pedagogica.

En este sentido, los resultados de la investigacion pueden servir de base
para establecer futuros estudios de caracter aplicado o para disenar
propuestas formativas, sin embargo, su aporte mas valioso y inmediato es la
posibilidad de explicar y comprender el fendmeno, desde una perspectiva
tedrica que nutra y enriquezca la discusiéon en el ambito de la educacion

superior.

3.4. Nivel de investigacién

La investigacion se encuentra en nivel correlacional ya que el estudio se
centra en identificar y estimar el grado de vinculacién que existe entre las
variables competencias investigativas y practica pedagogica en un tiempo y
contexto determinados. En este tipo de investigaciones, el interés no se
centra en intervenir ni en provocar cambios de las variables, sino en observar
el comportamiento y la forma en que se asocian en un contexto determinado,
y asi, poder describir patrones que contribuyan a la comprensién de un
fendbmeno educativo. Hernandez et al. (2022) sefialan que en la investigacion
correlacional, se aborda la relacion entre dos variables, y, en este sentido, no
existe manipulacion intencionada, por lo que, desde las hipdtesis planteadas,
existe una relacién y se determina la direccion que puede ser positiva (cuando
ambas tienden a aumentar o disminuir en forma conjunta), negativa (cuando
una tiende a aumentar y la otra a disminuir) o nula (cuando no se establece
un vinculo significativo desde el punto de vista estadistico). En ese sentido,
la correlacion permite evaluar la relacion y, en términos de comportamiento,

las variables, aunque no se justifican relaciones de causalidad.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Analizar el nivel alcanzado en el desarrollo de competencias investigativas —
tales como la formulacién de problemas, el analisis critico, el manejo de la
metodologia, la interpretacion de evidencias y la elaboracion de informes—
en relacion con indiscriminadamente los componentes de la practica
pedagdgica, como la planificacion, la implementacion de estrategias
didacticas, la evaluacion de los aprendizajes y la mejora continua de la
ensefianza, resulta pertinente. De este modo, el enfoque correlacional ofrece
la posibilidad de contar con un referente empirico que responda a la pregunta:
iexisten perfiles en los docentes que, en términos de competencias
investigativas, se relacionen con el nivel de reflexion, coherencia vy
argumentacion de sus practicas pedagogicas, y aporten a la evaluacion del

desemperfio docente en el ambito de la educacién superior?

3.5. Diseno de investigacion

El disefio empleado es no experimental, de corte transversal, debido a que
las variables no seran manipuladas deliberadamente y la informacion se
recogera en un unico momento temporal. Hernandez et al. (2022) afirman que
los disefios no experimentales se desarrollan cuando el investigador observa
los fendmenos tal como se manifiestan en su contexto natural, sin intervenir
sobre ellos, mientras que el caracter transversal implica la recoleccién de
datos en un solo momento. Esta modalidad permite obtener una fotografia
del estado actual de las competencias investigativas y la practica pedagogica

en la region Puno.
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3.6. Poblacion y muestra

3.6.1. Poblacién
La poblacién esta conformada por aproximadamente 1,200 docentes que
laboran en instituciones de educacion superior de la regién Puno, incluyendo
universidades publicas y privadas, institutos tecnolégicos y escuelas
superiores. Este estimado se obtiene a partir de registros publicados por
SUNEDU, portales institucionales y datos de transparencia de universidades
como la Universidad Nacional del Altiplano, la Universidad Andina Néstor
Caceres Velasquez y diversos institutos tecnoldgicos. Segun Hernandez et
al. (2022), la identificacion clara de la poblacién es fundamental para
garantizar la representatividad y validez de los resultados en estudios

cuantitativos.

3.6.2. Muestra
Cuando se trabaja con una poblacién finita, es necesario calcular el tamafno
de la muestra tomando en cuenta el error muestral (0 margen de error), el
nivel de confianza y el tamafio de la poblacion. Para ello, se utiliza la siguiente

férmula:

N-Z%-p-(1-p)
n=-- 2
(E*-(N—1)+Z* p-(1-p)

Donde:

- n: Tamano de la muestra.

- N: Tamano de la poblacion total.
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- Z: Valor Z correspondiente al nivel de confianza (por ejemplo,
para un 95% de confianza, Z = 1.96).

- p: Proporcion estimada de la poblacién que presenta el atributo
de interés (si no se tiene una estimacion, se suele usar 0.5 para
maximizar el tamafo de la muestra).

- E: Margen de error tolerable (por ejemplo, 0.05 para un 5% de

margen de error).

La muestra seria 325 docentes.

3.7. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de informacion

3.7.1. Técnicas de la investigacion
Una encuesta es una técnica por medio de la cual se le pueden hacer una
serie de preguntas a un grupo de personas y se recaba informacion o
comentarios de tipo cualitativo o cuantitativo a partir de esos datos. Las
encuestas se pueden realizar por terceros o por la misma persona que
responde las preguntas y se pueden realizar mediante formatos como

cuestionarios, llamadas, o la web.

El disefio de una encuesta requiere de una formulacioén previa y estructurada
de preguntas que deben ser claras y que no dejen lugar a sesgos o
confusiones. Si se aplica a una muestra de la poblacion que es representativa
a esa encuesta, la validez y la confiabilidad de los resultados sera mayor. Por
esta razon, las encuestas son una de las metodologias preferidas en la

investigacion social, en la investigacion de mercados o en el ambito
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educativo, dado que los resultados son utiles, obtenidos en un corto tiempo y
que se pueden usar como base para la toma de decisiones (Lopez y

Hernandez, 2023).

3.7.2. Instrumentos de la investigaciéon
Un cuestionario es una herramienta de recoleccion de datos donde se
realizan una serie de preguntas para obtener informacion de un objetivo. Hay
preguntas abiertas y cerradas. O sea que, en los cuestionarios, se pueden
obtener respuestas libres o se pueden limitar a una serie de alternativas de

respuesta.

Un cuestionario se puede utilizar en casi todos los tipos de investigaciones
por la rapidez y la recoleccidon de datos a gran escala. Se pueden utilizar en
la recoleccion de datos en investigaciones sociales, educativas, de la
psicologia, de la mercadotecnia, de la salud y de la investigacion de
mercados. Se pueden utilizar cuestionarios presenciales, por teléfono o por

Internet, en lo que se puede adaptar a la situacion.

La elaboracion de un cuestionario debe tener un cernimiento de preguntas
que sea claro. Hay que asegurar que la confidencialidad, el consentimiento y
la ética se encuentren en el disefo del cuestionario, especialmente en el caso

que se manejen datos delicados (Gomez y Sanchez, 2024).

3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

3.8.1. Validez de los instrumentos
El instrumento se ha construido sobre la base tedrica entre las variables,

dimensiones e indicadores. Aiken (2003), al discutir la validez de un
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constructo, sefala que es necesario determinar si el instrumento mide o no
un concepto particular. Una de las evidencias en apoyo de la validez del

constructo es el juicio de expertos.

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos
Para el analisis del indice de fiabilidad, los autores utilizaron el Alpha de
Cronbach y el Omega de McDonald, los resultados se detallan en las

siguientes tablas.

Tabla 2

Confiablidad del instrumento
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,963 2
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos.

Interpretacion:

El Alfa de Cronbach es una medida estadistica de cuan confiables son un
conjunto de items al medir el mismo constructo. En este caso, un valor de
0,963 sugiere que los dos items en el instrumento estan fuertemente
correlacionados y estan midiendo lo mismo de manera consistente, ya sea
competencias investigativas o la practica pedagogica de los docentes. Tal
valor alto indica que los items o preguntas en la escala estan midiendo el
mismo constructo subyacente de manera consistente, por lo tanto, el
instrumento puede considerarse confiable para medir las competencias de

los docentes.
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Sin embargo, hay un compromiso dado que el instrumento en cuestion tiene
solo dos items. Si bien la fiabilidad es excelente, esto presenta una limitacion
importante: dos items pueden no ser suficientes para medir suficientemente
la competencia investigativa o la practica pedagogica de los docentes en
detalle. El instrumento particular esta limitado en el sentido de que puede no
abordar todas las dimensiones importantes del constructo a evaluar,
limitando asi la profundidad general del analisis que se puede realizar. Es
muy posible que el instrumento tal como estd no capture suficientemente
todos los componentes criticos de las competencias investigativas y la

practica pedagogica.

El Alfa de Cronbach de 0,963 muestra que los items poseen alta consistencia
interna, lo que ayuda a confiar en la fiabilidad de dicho instrumento; no
obstante, la restriccion de solo tener dos items debe verse como una
oportunidad para la construccién de una escala mas elaborada que permita
abarcar de forma mas precisa las diferentes dimensiones de las
competencias investigativas y la practica pedagogica de los docentes

universitarios en la region Puno.

3.9. Diseno de la estrategia para la prueba de hipétesis

Tabla 3

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
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COMPETENCIAS_INVESTI ,107 325 ,000 ,958 325 ,000
GATIVAS
PRACTICA_PEDAGOGICA 157 325 ,000 ,950 325 ,000

a. Correccion de significacién de Lilliefors
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

Los resultados de las pruebas de normalidad Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-
Wilk, en el contexto de la tesis "Competencias Investigativas y Practica
Pedagogica de los Docentes de Educacién Superior en la Regién Puno,
2025", se presentan en la tabla y describen la importancia de determinar si
se cuenta con una distribucion normal para seleccionar los métodos
estadisticos mas apropiados. Empezando con los resultados, tanto para
competencias investigativas como para practica pedagogica, los resultados
de ambas pruebas presentan valores de significancia (Sig.) por debajo de
0,05 indicando que los datos carecen de una distribucion normal. Dentro de
las pruebas, Kolmogorov-Smirnov establece que los valores de Sig. para
competencias investigativas (0,000) y practica pedagogica (0,000) son
menores a 0,05, razon por la cual se rechaza la hip6tesis nula de normalidad
para ambos casos. En la misma linea, se cuentan valores de Sig. en la prueba
Shapiro-Wilk para ambas variables, que también son 0,000, lo que refuerza

la conclusion de que los datos no se distribuyen normalmente.

Este hallazgo es relevante porque, en el caso de que se requieran pruebas
paramétricas que exijan supuestos de normalidad (como ANOVA o t de
Student), las pruebas de normalidad sugieren una situacion en la que el uso
de pruebas no paramétricas, como la Prueba de Mann-Whitney o la Prueba

de Kruskal-Wallis, seria mas apropiado ya que no cumplen con el supuesto
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de normalidad. Para resumir, los resultados de las pruebas de normalidad
sugieren que, tanto para las competencias investigativas como para las
practicas pedagdgicas de los docentes en la region Puno, no siguen una
distribucion normal y, por lo tanto, se preferiria el uso de técnicas estadisticas
no paramétricas para mantener la validez de los analisis y evitar posibles

errores en la interpretaciéon de los resultados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacidn, analisis e interpretacion de datos

Tabla 4

Correlacion competencias investigativas y practica pedagogica

Correlaciones

COMPETENCIA
S_INVESTIGATI PRACTICA_PE
VAS DAGOGICA
Rho de COMPETENCIAS_INVES Coeficiente de correlacion 1,000 ,904"
Spearman TIGATIVAS Sig. (bilateral) . ,000
N 325 325
PRACTICA PEDAGOGIC Coeficiente de correlacién ,904" 1,000
A Sig. (bilateral) ,000
N 325 325

**. La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Figura 1
Correlacion competencias investigativas y practica pedagogica

Dispersion simple con ajuste de linea de COMPETENCIAS_INVESTIGATIVAS por PRACTICA_PEDAGOGICA

G0,00 -«

#5000

ao oo - - » o L g

COMPETENCIAS_NVESTIGATIVAS

20,00
20,00 am 00 40,00 an oo no 00 oo wo 00

PRACTICA_PEDAGOGICA

Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos.
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Interpretacion:

Al revisar la tabla de correlaciones se obtiene un coeficiente de correlacidon
de Spearman de 0,904 entre competencias investigativas y practica
pedagogica. Este resultado nos permite aseverar que existe una relacién muy
fuerte y significativa entre ambas variables, dado que dicho coeficiente se
encuentra muy cercano a 1, lo que nos permite deducir que, mientras mas se
incrementan las competencias investigativas de los docentes, también lo hara
su nivel de practica pedagogica. Por otro lado, al evidenciar que el valor de
Sig. = 0,000 (bilateral) es considerablemente inferior a 0,01, se ratifica que la

correlacion es significativa a nivel estadistico con un 99% de confianza.

El grafico de dispersion representa una linea de mejor ajuste entre
competencias investigativas (eje vertical) y practica pedagogica (eje
horizontal) con un R? = 0,863. Esto significa que el 86,3% de la variabilidad
de las competencias investigativas es explicada por la practica pedagogica.
Este valor de R? es bastante significativo, reforzando la nocién de que existe
una relacion fuerte y positiva entre las dos variables. Las observaciones estan
distribuidas a lo largo de la linea de mejor ajuste, confirmando que el modelo
de regresion es adecuado y que la relacion entre las variables es fuerte y

consistente.

Utilizando los resultados de la correlacion de Spearman y la figura de
dispersion, se evidencio una correlacién positiva y muy fuerte con respecto a
las competencias investigativas, y la practica pedagdgica de los docentes. Es
decir, los docentes con mayor capacidad investigativa tienden a tener, y

ejercer, una mejor practica pedagogica, y viceversa. Esta relacion subraya la
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necesidad de transversalizar la investigacion en el ambito de la formacion y
el ejercicio pedagogicos, lo que implica que, al tener mayor vinculo con la
investigacion, los docentes, desde luego, mejoraran su practica pedagogica,
lo que, a su vez, repercutira positivamente en los procesos educativos de la

region Puno.

Tabla 5

Correlacion competencias investigativas y planificacion docente
Correlaciones

COMPETENCIA

S_INVESTIGATI
VAS PLANIFICACION
Rho de COMPETENCIAS_ Coeficiente de correlacion 1,000 ,924"
Spearman INVESTIGATIVAS Sig. (bilateral) . ,000
N 325 325
PLANIFICACION  Coeficiente de correlacion ,924" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 325 325

**. La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Figura 2

Correlacion competencias investigativas y planificacion docente
Disparsian simpls con ajusts ds linsa de COMPETERCIAS_INVESTIGATIVAS por PLARIFICACION
0,00 2

-
EERET

40,00 - g

"

20,00

CONPETENCIAS_INVESTIGATIVAS
]
L]
L]

o0
=00 7.00 .00 910,00 94,00 912,00 93,00 94,00 985,00

FPLAMNIFICACION

Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos
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Interpretacion:

El coeficiente de correlacion de Spearman en la tabla muestra un resultado
de 0.924 entre las competencias investigativas y la planificacion. Este
resultado muestra una relacién fuerte y significativa entre las dos variables;
esto significa que a mayor competencia investigativa de los docentes, mejor
es la planificacion. Ademas, el valor de Sig. = 0.000 es considerablemente
menor que el umbral de 0.01, lo que confirma que la correlacion es
estadisticamente significativa en un nivel de confianza del 99%. Esto indica
que la planificacion efectiva esta estrechamente relacionada con un mayor
nivel de desarrollo de las competencias investigativas. La dispersion de los
puntos se observa en la linea de ajuste entre las competencias investigativas
(vertical) y la planificacién (horizontal) de la figura de dispersidon. Pese a la
distribucion de los puntos en la figura mostrando el ajuste de la linea, la
relacion positiva entre la planificacion y competencias investigativas queda
poco diferenciada de la dispersion de las figuras anteriores. Esto puede
significar que, si bien la relacion es positiva y cada vez mas se aprecian
competencias investigativas a medida que se planifica mas, es probable que
la planificacién y las competencias investigativas no se empaten de una
manera precisa. Sin embargo, la linea de ajuste sigue evidenciando que la
relacion entre mas planear y mejores competencias investigativas sigue
siendo positiva y, en este caso, que el argumento se mantiene que los

docentes mas planificadores son mas competentes investigativamente.
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Los resultados de la correlacion de Spearman y la figura de dispersion
sugieren que existe una correlacidn positiva y fuerte entre las competencias
investigativas y la planificacion de los docentes. Los docentes que pueden
planificar mejor sus actividades pedagogicas también tienen un mayor nivel
de competencias investigativas. Esta relacion sugiere que la planificacion de
los docentes, como una habilidad importante en la ensefanza de la
educacion superior, esta posiblemente relacionada con la adquisicion y
desarrollo de competencias investigativas, lo que significa que los docentes
que planifican de manera mas efectiva también tienden a desarrollar sus
competencias investigativas en mayor medida. Sin embargo, la dispersion
mostrada en la figura de dispersion sefala que, aunque la relacién es fuerte,
no es completamente determinante, lo que significa que podria haber otros

factores que influyen en esta correlacion.

Tabla 6

Correlacion competencias investigativas y ejecucion didactica

Correlaciones

COMPETENCIA
S_INVESTIGATI
VAS EJECUCION
Rho de COMPETENCIAS_INV Coeficiente de correlacion 1,000 ,681"
Spearman ESTIGATIVAS Sig. (bilateral) . ,000
N 325 325
EJECUCION Coeficiente de correlacion ,681" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 325 325

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos
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Figura 3

Correlacion competencia investigativa y ejecucion didactica

Dispersion simple con ajusts de linea de COMPETERCIAS_INVESTIGATIVAS por EJECUCIORN
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Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

Segun la tabla de correlacion, el coeficiente de correlacion de Spearman para
las competencias de investigacion y desempeiio es 0.681, lo que indica una
correlacion moderada. Este valor sugiere una correlacion positiva: a mejor
desempenio de los docentes, mejores son sus competencias de investigacion.
Ademas, Sig. = 0.000 es significativamente menor que 0.01, lo que indica que
la correlacién es estadisticamente significativa al nivel de confianza del 99%.
Esto refuerza la idea de que el desempefio, en este caso entendido como la
capacidad de ejercer la docencia de manera efectiva, esta altamente

relacionado con el desarrollo de competencias investigativas.

El grafico de dispersion muestra una linea de mejor ajuste entre la
competencia investigativa (eje vertical) y el desempeno (eje horizontal). La
distribucion de los puntos es mas dispersa que en las figuras anteriores, lo
gque muestra que aunque hay una relacion positiva, no es tan exacta ni tan
fuerte como en los casos anteriores. Aun asi, la tendencia general muestra

gque a medida que aumenta el desempefo, la competencia investigativa

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

parece aumentar también, aunque hay mayor variabilidad en los datos. La
dispersion de los puntos sugiere que hay otros factores, aparte del

desempefio pedagdgico, que pueden influir en la competencia investigativa.

Los resultados de la correlacion de Spearman y el grafico de dispersion
muestran una correlacion de tipo moderada vy significativa en las
competencias investigativas y la ejecucion de los docentes. Indica que los
docentes que mas y mejor realizan sus funciones pedagdgicas, también
poseen competencias investigativas superiores. No obstante, la mayor
dispersion en los puntos del grafico de dispersion refleja que, aunque la
relacion es positiva, en otros casos no es tan exacta, lo que sugiere que hay
otros factores que también intervienen en las competencias investigativas. Es
pertinente sefalar que la ejecucion pedagogica presenta una relacién de tipo
positiva y con una moderada influencia, lo que en la practica sugiere que se

aparecen otros elementos para el pleno desarrollo de estas competencias.

Tabla 7
Correlacion  competencias investigativas e  interaccion
pedagodgica
Correlaciones
COMPETENCIA
S_INVESTIGATI
VAS ITERACCION
Rho de COMPETENCIAS _IN Coeficiente de correlacion 1,000 ,862"
Spearman VESTIGATIVAS Sig. (bilateral) . ,000
N 325 325
ITERACCION Coeficiente de correlacion ,862™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 325 325

**. La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




) VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 4

Correlacion competencia investigativa y interaccion pedagogica
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Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

En la tabla de correlacion, el coeficiente de correlaciéon de Spearman entre
las competencias de investigacion y la interaccion es de 0.862, lo que indica
una correlacion muy fuerte y positiva entre las dos variables. El valor esta
cerca de 1, lo que sugiere que a medida que mejoran las habilidades de
investigacion de los docentes, también mejora su capacidad para interactuar
de manera mas efectiva en el proceso pedagdgico. Ademas, el valor de Sig.
= 0.000 es menor que el umbral de 0.01, lo que indica que la correlacién es
estadisticamente significativa al nivel de confianza del 99%. Esto refuerza la
idea de que hay una relacion clara y significativa entre las habilidades de
investigacion y la interaccion docente, lo que significa que los docentes con
mejores habilidades de investigacion también tienden a tener mejores
habilidades de interaccion con sus estudiantes y otros actores en el proceso

educativo.

El grafico de dispersion muestra una linea de regresion entre las

competencias de investigacion (eje vertical) y el nivel de interaccion (eje
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horizontal). Los puntos estan mas estrechamente distribuidos alrededor de la
linea de regresién, lo que sugiere una relacion fuerte y consistente entre las
dos variables. A medida que los docentes logran puntuaciones mas altas de
interaccion (de 7 a 15), sus competencias de investigacion también tienden a
aumentar. Sin embargo, algunos puntos estan mas dispersos que otros, lo
que sugiere que hay una fuerte correlacion positiva, pero la linealidad de los

datos en todas las observaciones no es perfecta.

Las competencias investigativas y la interaccién docente se correlacionan de
manera significativa y en positivo en el analisis de correlacion de Spearman
y en la figura de dispersion. Esto quiere decir que, en general, los profesores
que interaccionan de manera mas efectiva en su practica pedagogica, poseen
mejores competencias investigativas. La dispersion de los datos en la figura
sugiere que esta relacion, aunque fuerte, puede no ser cierta en todos los
casos, y explica que las competencias investigativas y la interaccidon
pedagogica, de alguna forma, pueden estar influenciadas por otros factores.
La dispersion de los datos en la figura de correlacion de Spearman, en el
analisis de la interaccion y en la figura de la correlacion, aunque escasa, se
justifica fundamentalmente en la relacion positiva y la interaccion de la

significacion.
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Tabla 8

Correlacion competencia investigativa y evaluacion aprendizaje
Correlaciones

COMPETENCIA
S_INVESTIGATI
VAS EVALUACION
Rho de COMPETENCIAS_IN Coeficiente de correlacion 1,000 7417
Spearman VESTIGATIVAS Sig. (bilateral) . ,000
N 325 325
EVALUACION Coeficiente de correlacion 7417 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 325 325

**. La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Figura 5

Correlacion competencia investigativa y evaluacion aprendizaje

Dispersion simple con ajuste de linea de COMPETERNCIAS_INVESTIGATIVAS por EVALUACION
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Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

En la tabla de correlacion, el coeficiente de correlacién de Spearman entre
las habilidades evaluativas y las competencias investigativas es 0.741, lo que
indica una correlacion fuerte y positiva entre ambas. Este valor significa que
cuanto mejores habilidades evaluativas poseen los docentes, mejores
habilidades evaluativas desarrollan. El valor de Sig. = 0.000 es
considerablemente menor que el umbral de 0.01 y indica que, de hecho, la

correlacion es estadisticamente significativa a un nivel de confianza del 99%.
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Esto afirma que la evaluacion pedagogica esta directamente relacionada con

el desarrollo de las habilidades evaluativas de los docentes.

El diagrama de dispersion muestra una linea de mejor ajuste entre las
habilidades evaluativas (en el eje vertical) y las competencias investigativas
(en el eje horizontal). La distribucién de los puntos implica una relacion
positiva, aunque con cierta dispersion. Las habilidades evaluativas con
puntuaciones que oscilan entre 9 y 15, las competencias investigativas
tienden a aumentar también. Sin embargo, dado que hay dispersion, es
evidente que la relacion no esta perfectamente correlacionada en todos los

casos. Otros factores pueden influir en esta relacion.

La relacién entre las competencias investigativas y la evaluacion de los
docentes, tanto en la correlacion de Spearman como en la figura de
correlacion, es fuerte y significativa. Esto implica que entre los docentes que
realizan evaluaciones pedagogicas efectivas, hay mejores competencias
investigativas. No obstante, la escasa dispersion que se observa sugiere que
la relacion, a pesar de ser fuerte, no se cumple en todos los casos. Esto
evidencia que hay otros factores, aun mas alla de la evaluacion, que impactan
en el desarrollo de competencias investigativas. En principio, la evaluacion
es un elemento que se relaciona de manera positiva con las competencias

investigativas, aunque no es el unico que incide en su desarrollo.
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4.2. Proceso de la prueba de hipétesis

Tabla 9

Prueba de hipotesis general

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintético? T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal  Tau-b de Kendall ,796 ,019 38,434 ,000

N de casos validos 325

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipétesis nula.
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

El cuadro muestra un valor de significacion aproximada de 0,000, lo que
indica que la correlacion entre las variables es estadisticamente significativa.
Dado que este valor es mucho menor que el umbral comunmente utilizado de
0,05, se puede concluir que la relacion observada entre las dos variables no
es producto del azar, sino que refleja una asociacion real y confiable. Este
resultado lleva a rechazar la hipdtesis nula, que postula que no hay
correlacion entre las variables. En resumen, la significacion de 0,000 valida
la existencia de una relacion significativa entre las variables analizadas, lo

gue demuestra que la correlacién observada es auténtica y no aleatoria.
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Tabla 10

Prueba de hipbtesis especifico 1

Medidas simétricas

Error estandar Significacién
Valor asintético? T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,814 ,017 48,009 ,000

N de casos validos 325

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

El cuadro presenta un valor de "Significacion aproximada" de 0,000, lo que
indica que la relacion entre las dos variables es estadisticamente significativa.
Este valor es considerablemente menor que el umbral comun de 0,05, lo que
significa que la probabilidad de que la correlacién observada haya ocurrido
por azar es extremadamente baja. Como resultado, se rechaza la hipétesis
nula, que plantea que no hay correlacion entre las variables. En resumen, el
valor de significacion de 0,000 valida que existe una relaciéon real y

significativa entre las variables, y la correlacién observada no es aleatoria.

Tabla 11

Prueba de hipdtesis especifico 2

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintético? T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,600 ,034 17,119 ,000

N de casos validos 325

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipdtesis nula.
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos
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Interpretacion:

La tabla presenta un valor de significacién de 0,000, lo que establece que la
relacion entre ambas variables es, efectivamente, estadisticamente
significativa. Siendo este valor, 0,000, significativamente menor que el valor
de 0,05 - estandarizado para la estadistica inferencial -, se puede concluir
que el evento en el que la correlacion entre ambas variables se dé de un
modo coincidental es extremadamente poco probable. Esto lleva a aceptar
que, efectivamente, la hipétesis nula debe ser rechazada. En sintesis, la
signficacion estadistica de 0,000 da soporte a la existencia de correlacion
entre las variables, evitando la posibilidad de que la relacion observada se de

por un evento coincidental.

Tabla 12

Prueba de hipotesis especifico 3

Medidas simétricas

Error estandar Significacion
Valor asintotico® T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall , 754 ,022 28,174 ,000

N de casos validos 325

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipétesis nula.
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

El umbral en la significacion requerida por el ejercicio es de 0.05. La
significaciéon de la correlacion se determina de forma polar, por lo que una
correlacion pequefia con significacibn menor a 0.05 se entiende como
correlacion, y una correlacion menor a 0.05 es entendido como ausencia de

correlacion. Por lo que se han definido dos caminos desde el umbral. La
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significacidon por abajo y la correlacion se encuentran en 0.00. Por lo que se

cuenta con significacion en la correlacion y se han desechado dos caminos.

Tabla 13

Prueba de hipotesis especifico 3

Medidas simétricas

Error estandar Significacién
Valor asintotico® T aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall 597 ,038 15,339 ,000

N de casos validos 325

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipétesis nula.
Nota. Elaboracion propia con datos estadisticos

Interpretacion:

El valor de "Significacion aproximada" es 0,000, lo que indica que la relacion
entre las dos variables es estadisticamente significativa. Dado que este valor
es considerablemente menor que el umbral comun de 0,05, se puede concluir
que la probabilidad de que la correlacion observada haya ocurrido por azar
es extremadamente baja. Esto implica que la hipotesis nula, que establece
qgue no hay correlacién entre las variables, debe ser rechazada. En resumen,
el valor de significacion de 0,000 confirma que hay una relacién real y
significativa entre las dos variables, y que la correlacion observada no es

producto del azar.

4.3. Discusion de resultados

Los estudios realizados en la region de Puno sobre las competencias de
investigacion y la practica pedagogica de los docentes de educacion superior
revelan una alta asociacién positiva entre las competencias de investigacion

y los componentes centrales de la practica pedagdgica, tales como, la
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planificacion, ejecucion, ensefianza, interaccion y evaluacion. Los resultados
concuerdan con estudios anteriores que consideran la importancia de la
investigacion en el desarrollo profesional de los educadores si se pretende
mejorar el proceso educativo. En primer lugar, Herut (2024) aborda la
perspectiva global sobre el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas
de los docentes, y analiza la importancia de las competencias de
investigacion como un pilar fundamental. Asi, los resultados de esta
investigacion indican que, en la regién de Puno, la mayoria de los educadores
consideran la investigacion como una competencia que debe permear todos
los ambitos de la practica pedagdgica. La fuerte correlacion entre
competencias de investigacidén y planificacion pedagogica (Tau-b = 0.924)
sugiere que los docentes con mayor desempefio en investigacién elaboran

mas planes de clase con enfoque investigativo.

Nagymzhanova et al. (2025), por otro lado, enfatizan la importancia de
desarrollar habilidades de investigacion en futuros docentes, lo que sugiere
la necesidad de cultivar tales habilidades desde el principio de la formacion
docente. Este hallazgo resuena con la realidad en Puno, donde los docentes
de Puno demuestran un alto nivel de correlacion entre las competencias de
investigacion y el acto pedagogico (Tau-b = 0.681). Esto significa que los
docentes que poseen competencias de investigacién son mas efectivos en el
uso de metodologias activas y la implementacion de estrategias de
ensefanza que promueven el pensamiento critico entre sus estudiantes.
Ademas, los resultados reflejan la preocupacién de Matjasic y Vogrinc (2024),
quienes afirman que aunque se reconoce la importancia de las competencias

de investigacion en la formacién docente, persisten problemas relacionados
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con la falta de definiciones claras y la ausencia de un enfoque sistematico
para su desarrollo. En la region de Puno, la ausencia de un marco sistémico
para la formacion en competencias de investigacion es evidente en la
adopcion dispersa de métodos pedagdgicos innovadores. La mayoria de los
docentes muestra una fuerte correlacion entre la interaccion pedagogica y las
competencias de investigacion (Tau-b = 0.862), mientras que algunos aun
enfrentan desafios en la interconexion de la investigacion y la ensefianza

cotidiana debido a recursos insuficientes y falta de apoyo institucional.

Matos et al. (2023) indican que la ensefianza de las metodologias de
investigacion educativa tiene un impacto directo en la calidad de la
ensefanza y el aprendizaje. Esto es evidente en la presente investigacion,
donde hay una correlacion significativa en las competencias de evaluacion e
investigacion (Tau-b = 0.741). Esto significa que cuantas mas competencias
en investigacion tengan los docentes, es mas probable que realicen
evaluaciones desafiantes que estén alineadas con los objetivos educativos y

cientificos.

Estos hallazgos también estan alineados con la investigaciéon de Torres y
Valencia (2025), donde encontraron que las practicas pedagdgicas
orientadas a la investigacion mejoran la formacién pedagogica de los
docentes, particularmente en el contexto colombiano. En la region de Puno,
aunque los docentes tienen una fuerte correlacién entre competencias de
investigacion y practica pedagdgica, algunos se encuentran con limitaciones
estructurales que obstaculizan la integracion de estas competencias en las

practicas educativas diarias. Esto subraya la importancia de las politicas
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publicas y los programas de formacion en servicio que incorporan la

investigacion como un punto focal de la ensefianza.

Finalmente, estudios como el de Turpo et al. (2024) y el estudio de Percial
(2025) refuerzan la nocion de que las habilidades de investigacion son
necesarias para todos, incluidos los estudiantes, siendo la mayor parte de la
investigacion enfocada en las competencias de los educadores en la
produccion de investigacion en universidades peruanas, y la investigacion de
Percial (2025) para estudiantes de educacion superior. Esta investigacion
demuestra que el fortalecimiento de las competencias en investigacion de los
educadores en Puno tiene un impacto positivo directo en la calidad de la
educacion y el progreso de los estudiantes, significando la gran necesidad de
que la integracion de la investigacion sea mas efectiva en el proceso de

formacioén docente.

Los elementos empiricos construidos en esta investigacion aportan al corpus
académico la primera documentacion de la correlacion positiva entre
diferentes niveles de competencia en investigacion y diferentes aspectos de
la practica pedagogica. A pesar de los elementos problematicos que se
derivan de la falta de enfoque sistémico y de escasos recursos, los hallazgos
sugieren que el desembolso de las competencias en investigacion de los
docentes de la region Puno puede permear las condiciones de la practica
educativa en el sentido mas integral de la palabra. Por lo tanto, es
imprescindible que se continte en la elaboracion de politicas y programas

que preconicen y faciliten la investigacién en la educacion superior.
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CONCLUSIONES

Primera: Los resultados muestran una fuerte correlacion positiva entre la
competencia investigativa y la practica docente de los profesores. Un
coeficiente de correlacion de Spearman igual a 0.904 confirma que los
docentes con mas competencias investigativas tienden a integrar la
investigacion de manera mas efectiva en su practica docente. Esto confirma
que la formacion en investigacion contribuye a mejorar la calidad de los

procesos educativos en la region de Puno.

Segunda: La correlacion significativa entre las habilidades investigativas y la
planificacion pedagodgica muestra que los docentes con fuertes habilidades
investigativas tienen mas éxito en el disefio de planes de lecciones y
actividades educativas. Una correlacion de Spearman de 0.924 muestra que
este es el caso. Esto significa que la integracién de la investigaciéon en la
formacion docente mejora la capacidad de los profesores para planificar de

manera reflexiva y constructiva.

Tercera: Los docentes con mayores habilidades investigativas tienen una
ejecucion pedagogica mas efectiva con un coeficiente de correlacién de
Spearman de 0.681. Esto se refleja en su capacidad para utilizar enfoques
metodoldgicos innovadores y estrategias de ensefianza de aprendizaje activo
y reflexivo. Este resultado enfatiza la importancia de fomentar habilidades
investigativas para mejorar la interaccidén entre docentes y estudiantes en el

aula.
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Cuarta: Si bien hubo una correlacién positiva entre las habilidades
investigativas y la practica pedagogica, el estudio también encontrd
restricciones estructurales y la ausencia de un marco holistico para algunos
docentes en la regién de Puno respecto al desarrollo de estas competencias,
con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.862. Esto enfatiza la
necesidad de un esfuerzo mas organizado y sistematico para fomentar la

investigacion como componente central de la profesion y practica docente.

Quinta: El analisis apunta que los docentes con mayores competencias
investigativas realizan evaluaciones mas rigurosas y alineadas con los
objetivos pedagdgicos. Esto sugiere que la formacién en investigacién mejora
la calidad de las evaluaciones con un coeficiente de correlaciéon de Spearman
de 0.741, promoviendo una evaluacion mas critica y reflexiva de los procesos

de aprendizaje y ensefanza en la educacion superior.
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RECOMENDACIONES

Primero: Se aconseja a los tomadores de decisiones educativas en la region
de Puno implementar y consolidar programas de capacitacion y actualizacion
en la ensefianza de la promocion de competencias de investigacion. Estos
programas deben estar disponibles para todos los docentes, sin restricciones
por nivel de antiguedad, y deben tener como objetivo la articulacion de la

investigacion y la ensefianza.

Segundo: Se recomienda que los decanos de las facultades y directores de
los departamentos académicos se aseguren de que el énfasis en la formacion
en competencias de investigacion sea un elemento sustantivo en los
programas de formacién docente, especialmente en los moddulos de
formacioén de grado y posgrado, para que los docentes en formacion tengan
las herramientas para implementar estrategias de investigacion en su

practica pedagogica.

Tercero: Se recomienda a los directores de educacion de las instituciones de
educacion superior y a quienes estan a cargo de la gestion educativa priorizar
la financiacion en infraestructura, provisién de recursos tecnoldgicos y acceso
a materiales bibliograficos especializados que faciliten la investigacion
pedagogica. Esto permitira a los docentes adoptar diferentes metodologias

en su trabajo y mejorar la calidad de la educacion en la region.

Cuarta: Se sugiere a los planificadores académicos y desarrolladores
docentes el diseiio de un esquema estructurado y sistematico para la

formacion en el desarrollo de la investigacion, la cual debe incluir
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evaluaciones regulares y modificaciones en los contenidos orientadas a las

novedades que se vayan presentando en el campo educativo.

Quinta: Se sugiere a las universidades de la region Puno y a las autoridades
educativas fomentar la colaboracion entre instituciones educativas en el
campo del intercambio de experiencias en investigacion, recursos y practicas
pedagogicas. De este modo, se generara una colaboracion en investigacion
para el aprendizaje y se potenciaran las habilidades investigativas de la

region.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

164

Problemas

Objetivos

Hipétesis

Variables — Dimensiones —
Indicadores

Metodologia

PG: ¢ Cual es la relacion entre las
competencias investigativas y la
practica pedagdgica de los docentes de
educacion superior en Puno, 2025?

OG: Determinar la relaciéon entre las
competencias investigativas y la
practica pedagdgica de los docentes
de educacidn superior en Puno, 2025.

HG: Las competencias investigativas
de los docentes se relacionan
positivamente con su practica
pedagdgica en la educacion superior
de la region Puno

PE1:¢Cual es la relacién entre las
competencias investigativas y la
planificacién docente de los docentes
de educacion superior en la region
Puno, 20257

OE1: Determinar la relacion entre las
competencias investigativas y la
planificacién docente de los docentes
de educacidn superior en la region
Puno, 2025.

HE1: Existe una relacién significativa
entre las competencias investigativas
y la planificacién docente de los
docentes de educacidn superior en la
regiéon Puno, 2025.

PE2: {Cudl es la relacion entre las
competencias investigativas y la
ejecucion didactica de los docentes de
educacion superior en la regidén Puno,
2025?

OE2: Establecer la relacidon entre las
competencias investigativas y la
ejecucion didactica de los docentes
de educacion superior en la region
Puno, 2025.

HE2: Existe una relacidn significativa
entre las competencias investigativas
y la ejecucién didactica de los
docentes de educacidn superior en la
regiéon Puno, 2025.

Variable 1: Competencias
investigativas

Dimensiones e indicadores:

- Formulacién del problema:
identificacién de problemas,
claridad de preguntas, revision de
literatura.

- Disefio metodoldgico: enfoque
metodoldgico, poblaciony
muestra, instrumentos validos.

- Andlisis e interpretacién de
datos: técnicas adecuadas, uso de
software, interpretacion tedrica.

- Comunicacion cientifica:
redaccion académica,
participacién en eventos, difusién.

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Bdsico tedrico
Método: Hipotético
deductivo

Nivel: Correlacional
Disefo: No
experimental,
transversal

Técnica: Encuesta.
Instrumento:
Cuestionario Likert 1-5
(24 items).

Validacion: Juicio de
expertos (Aiken V); Alfa
de Cronbach.

Analisis: Estadistica
descriptiva; correlacién
Spearman o Pearson
segln normalidad.
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PE3: ¢ Cudl es la relacion entre las
competencias investigativas y la
interaccién pedagdgica de los docentes
de educacion superior en la region
Puno, 20257

OE3: Analizar la relacion entre las
competencias investigativas y la
interaccién pedagdgica de los
docentes de educacidn superior en la
region Puno, 2025.

HE3: Existe una relacién significativa
entre las competencias investigativas
y la interaccién pedagdgica de los
docentes de educacién superior en la
regién Puno, 2025.

Variable 2: Practica pedagdgica
Dimensiones e indicadores:

- Planificacion docente: silabos,
coherencia OA—actividades—
evaluacion, recursos.

- Ejecucion didactica:

PE4: ( Cudl es la relacion entre las
competencias investigativas y la
evaluacion del aprendizaje de los
docentes de educacion superior en la
regién Puno, 2025?

OE4: |dentificar la relacidon entre las
competencias investigativas y la
evaluacion del aprendizaje de los
docentes de educacidn superior en la
region Puno, 2025.

HE4: Existe una relacién significativa
entre las competencias investigativas
y la evaluacion del aprendizaje de los
docentes de educacidn superior en la
regién Puno, 2025.

metodologias activas, claridad
expositiva, tecnologias.

- Interaccién pedagdgica:
comunicacién efectiva,
participacién, clima respetuoso.
- Evaluacion del aprendizaje:
rubricas, instrumentos variados,
retroalimentacion.
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Anexo 2: Instrumento
CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como finalidad recoger informacidon sobre las competencias
investigativas y la practica pedagogica docente. Sus respuestas seran utilizadas Gnicamente con
fines académicos y se mantendran en absoluta confidencialidad.

Escala de respuesta (Likert 1-5):

1 = Totalmente en desacuerdo/2 = En desacuerdo/3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo/5 = Totalmente de acuerdo

ITEMS
I. COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Escala Likert
A. Formulacion del problema 12| 3|4| 5
1. Identifico con claridad problemas educativos relevantes en mi contexto
profesional.
2. Formulo preguntas de investigacion precisas y coherentes con el
problema planteado.
3. Reviso literatura actualizada para sustentar adecuadamente el
problema de investigacion.
B. Diseiio metodoldgico
4. Selecciono el enfoque metodoldégico mds adecuado para el estudio que
realizo.
5. Defino claramente la poblacion y muestra de mi investigacion.
6. Construyo instrumentos de recoleccion de datos vdlidos y pertinentes.
C. Anadlisis e interpretacion de datos
7. Utilizo técnicas estadisticas o cualitativas apropiadas para analizar los
datos obtenidos.
8. Aplico software especializado para el andlisis de datos.
9. Interpreto los resultados de manera coherente con el marco tedrico del
estudio.
D. Comunicacion cientifica
10. Redacto informes o articulos académicos de manera clara y rigurosa.
11. Presento mis investigaciones en eventos cientificos o académicos.
12. Difundo los resultados de mis estudios entre colegas o pares
académicos.
Il. PRACTICA PEDAGOGICA
A. Planificacion docente
13. Elaboro silabos claros y bien estructurados.
14. Alineo coherentemente objetivos, actividades y evaluacion en mis
planes de clase.
15. Integro recursos pertinentes para favorecer el aprendizaje estudiantil.
B. Ejecucion didactica
16. Utilizo metodologias activas en mis sesiones de clase.
17. Me expreso con claridad durante las explicaciones en clase.
18. Integro tecnologias educativas en el desarrollo de mis clases.
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C. Interaccion pedagdgica

19. Mantengo una comunicacion efectiva y abierta con mis estudiantes.
20. Promuevo la participacion activa de los estudiantes durante las
sesiones.

21. Gestiono un clima de respeto y colaboracion en el aula.

D. Evaluacion del aprendizaje

22. Utilizo criterios y rubricas claras para evaluar el desempefio
estudiantil.

23. Aplico diversos instrumentos de evaluacion adecuados a los objetivos.
24. Brindo retroalimentacion orientada a la mejora del aprendizaje.
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AUTORIZACION PARA LA lNCORPORA@lON DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: |} / cC-'/ 2e2 L

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: YANETH ROJAS MAMANI DE LOPEZ
Direccion: CALLE AREQUIPA 520
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_40733723

| Teléfono: 943260066 email: _ vanethlopez@gmail.com
' Nombres y Apellidos:
l Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR
Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION

Asesor: Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]

| Titulo: COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE
| EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION PUNO 2025
|

| Palabras claves, (3 a 5 términos): Competencias, investigativas, practica.

' Esta obra se desarrollé en la UANCV L322
’ 2
n

K Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 §i su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estédndar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de Ia UANCV,
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perii y en el extranjero
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Declaro que la produccion intelectual es una creacién de mi autorfa y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas,
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mds que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

% | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucion y comunicacién piblica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

I Si autorizo

[:]X No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional™ o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional

Nacional
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