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RESOLUCION N° 033-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 21 de marzo del 2025

VISTOS: El Oficio No 006-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 20 de marzo del 2025, emitido por la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU - 439
presentado por el (la) Bachiller: NINA ALCA DENYSSE DIANA, quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis titulada: NIVEL
DE IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2024,
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de
la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela
Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: NINA ALCA DENYSSE DIANA, sorteo de jurado de la
Tesis titulada: NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN
ROMAN - 2024, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente - Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

1er Miembro : Dr ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

2do Miembro : Dr. ULISES AGUILAR PINTO

Asesor -Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTiCULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar - Salén de Grados de la FCCF
Fecha - MIERCOLES, 26 de marzo del 2025
Hora :10:30 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)
- Interesados (1)
<Archivo (1)
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RESOLUCION N° 797 - 2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 20 de diciembre del 2024

Visto: el Oficio N° 089-2024 emitido por la direccion de la Unidad de Investigacion
de la Facultad Ciencias Contables y Financieras sobre el Expediente N° 19082 presentado por
el (la) Bachiller: NINA ALCA DENYSSE DIANA, quien solicitan revision del informe final de la
Investigacion (borrador de tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de
la Investigacion (borrador de tesis)” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bachiller: NINA ALCA DENYSSE DIANA, quien solicita la revision y
aprobacién del informe final de investigacion (borrador de tesis) titulado: NIVEL DE
IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN
- 2024, que fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con Resolucion
N° 644-2024-DUI-FCCF-UANCV-J.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, es necesario dar cumplimiento a la Ley N° Ley 30220, Ley de Creacion de la
UANCV N° 23738 Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a
de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras.

En uso de las atribuciones contenidas a la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R la unidad de Investigacidn y del Director de la Escuela Profesional de
Contabilidad.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SAN ROMAN - 2024, presentado por el (la) Bachiller: NINA ALCA DENYSSE DIANA, para
optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: Ratificar como ASESOR(a) a: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCION:
- Jurados (3]
- Interesados (n
- Archivo (1
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RESOLUCION N° 644 - 2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 12 de noviembre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-16543 de fecha 07 de noviembre del 2024, el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. NINA ALCA DENYSSE DIANA, quien solicita la revision y
aprobacidn de la propuesta de Investigacién titulado: NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL
CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2024, conducente para
optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracidn del trabajo de investigacion (Tesis)

Y,
Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el

Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N°® 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL CON_TROL
INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION QE LOS PROYECTOS DE INVERSION DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2024, presentado por el (la) Bachiller.
NINA ALCA DENYSSE DIANA, en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas vy
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (n
- Archivo
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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como proposito principal fue determinar la
incidencia del grado de implementacion del Cl en la ejecucién de los proyectos
de inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2024.
Hipotéticamente se presume que hay una incidencia de alta significancia en
medio de las variables analizadas. El estudio se llevd a cabo empleando un
meétodo deductivo, con base en el paradigma cuantitativo, alcance explicativo-
causal y disefio sin experimentacion ni intervencion del investigador. La
poblacidén estuvo compuesta por los funcionarios en ejercicio de las diversas
gerencias y sub areas de la entidad en cuestion, seleccionandose un muestreo
por conveniencia de 41 funcionarios, a los que se someti® a una encuesta
disefiada en funcion de los factores estudiados y sus dimensiones. Los datos
recolectados fueron procesados con el programa de estadistica Spss y se
utilizaron técnicas de estadistica a fin de contrastar las hipétesis. En particular,
se empled el cociente P de Pearson para medir la relacion, el estadistico Tau-b
para evaluar la vinculacion significativa, y la regresion lineal para analizar la
incidencia entre las variables. Los resultados finales confirmaron que la
implementacion del CI muestra incidencias significativas en la consecucion de
los PIP en el caso de esta entidad municipal.

Palabras clave: Control interno, Implementacion, Proyectos de inversion,

Ambiente de control, Municipalidad provincial.
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ABSTRACT

The main purpose of this research was to determine the incidence of the
degree of implementation of the ClI in the execution of investment projects of the
Provincial Municipality of San Roman, period 2024. Hypothetically, it is assumed
that there is a high incidence of significance among the variables analyzed. The
study was carried out using a deductive method, based on the quantitative
paradigm, explanatory-causal scope and design without experimentation or
intervention of the researcher. The population was composed of officials in office
of the various management and sub-management of the municipality, selecting
a convenience sample of 41 officials, who were subjected to a survey designed
based on the factors studied and their dimensions. The data collected were
processed with the Spss software and statistical techniques were used to
contrast the hypotheses. In particular, Pearson's P ratio was used to measure the
relationship, the Tau-b statistic to evaluate the significant link, and linear
regression to analyze the incidence between the variables. The final results
confirmed that the implementation of the Cl shows a signifficant impacted on the
achievement of the PIP in the case of this municipal entity.

Key words: Internal control, Implementation, Investment projects, Control

atmosphere, Provincial municipality.
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INTRODUCCION

En el contexto actual, el control interno se ha consolidado como un
mecanismo fundamental para garantizar la eficiencia, transparencia y eficacia en
la gestion de recursos publicos. Este sistema, que integra procesos, politicas y
procedimientos disefiados para mitigar riesgos y asegurar el cumplimiento de
objetivos institucionales, es particularmente relevante en las instituciones
gubernamentales. En los dltimos afos, la instauracion del control interno ha
cobrado mayor importancia debido a su capacidad de reforzar la transparencia
publica, prevenir actos de corrupcion y optimizar el uso de los recursos en
proyectos de inversion. Sin embargo, su implementacion y efectividad siguen
siendo desafiantes, especialmente en gobiernos locales que enfrentan
limitaciones estructurales y operativas.

En el caso de los municipios provinciales, como es el caso de San Roman,
la gestion adecuada del control interno resulta esencial para cumplir con los
compromisos de desarrollo social y econémico a través de la consecucion de los
PIP. Estos proyectos, destinados a mejorar las condiciones de vida de la
poblacién, suelen estar condicionados por la capacidad de la entidad para
identificar riesgos, gestionar recursos y ejecutar actividades en el marco de los
principios de legalidad y transparencia. La ausencia o deficiencia en los aspectos
gue componen el Cl, como el clima de supervision, analisis de riesgos y las
acciones de control, puede traducirse en demoras, sobrecostos o incumplimiento
de los objetivos de los proyectos planificados.

Este estudio aborda el nivel de implementacion del control interno y su
incidencia en la consecucion de los PIP de la MPSR durante el afio 2024. El

estudio busca contribuir al analisis de la relacibn entre ambos elementos,
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resaltando cdmo una adecuada gestion del control interno puede optimizar la
planificacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos, maximizando su impacto
positivo en la comunidad. Ademas, se pretende generar evidencia que sirva
como base para la mejora continua de los procesos administrativos y la toma de
decisiones estratégicas en entidades publicas.

De acuerdo con la estructura sugerida por la Universidad, esta
investigacion se ha organizado en seis capitulos, cada uno disefiado para
proporcionar un enfoque claro y sistematico tanto del proceso como de los
resultados obtenidos. EI Capitulo | desarrolla una descripcion detallada de la
problematica, avanzando desde un panorama general hasta los objetivos
especificos de la investigacion. En este apartado también se formulan las
hipoétesis y se definen las variables de estudio. El Capitulo Il esta destinado a
exponer los objetivos centrales del estudio, brindando una vision concreta de los
resultados esperados. Por otro lado, el Capitulo Ill muestra el respaldo basado
en la teoria y los aspectos conceptuales, cimentando la indagacion mediante
teorias, estudios previos y conceptos fundamentales relacionados con las
variables.

El Capitulo IV esta centrado en la dilucidacion y operacionalizacién de los
supuestos de estudios, especificando los indicadores que permiten su medicién
y los procedimientos utilizados para recolectar y analizar los datos. El Capitulo V
detalla el enfoque metodolégico adoptado, describiendo el disefio de la
investigacion, su alcance, las limitaciones del estudio y las caracteristicas de la
poblacion analizada. Finalmente, el Capitulo VI se dedica a interpretar los
hallazgos encontrados a partir de las técnicas aplicadas, estableciendo un

contraste con las hipotesis planteadas. En esta seccion se discuten los
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hallazgos, se formulan conclusiones y se elaboran recomendaciones basadas
en la evidencia recolectada. Ademas, se incluye la bibliografia consultada y los
anexos que complementan el estudio, proporcionando una vision integral del

trabajo de indagacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

El control interno se ha consolidado como una herramienta esencial para
garantizar la gestion eficiente de recursos en instituciones publicas y privadas, a
nivel internacional, organismos como la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) destacan la importancia de contar con
sistemas de control interno robustos que permitan mitigar riesgos, prevenir
irregularidades y asegurar el cumplimiento de los objetivos organizacionales. En
el ambito publico, la implementacion adecuada del control interno no solo
fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas, sino que también impacta
directamente en la capacidad de las instituciones para ejecutar proyectos de
inversion, esenciales para promover el desarrollo econdmico y social. Sin
embargo, en muchos paises, las entidades gubernamentales,

En el contexto nacional, el Peri ha avanzado en la formalizacion del ClI
por medio de normativas como la RC N.° 320-2006-CG, que establece un marco
de referencia para su instauracion en las entidades publicas. A pesar de estos
esfuerzos, muchas municipalidades presentan deficiencias en la aplicacion de
los componentes fundamentales del Cl. Estas falencias generan obstaculos en

la concrecion de los PIP, que son fundamentales para atender necesidades

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

prioritarias en sectores como infraestructura, educacion, salud y saneamiento.
En consecuencia, la falta de un control interno eficiente puede derivar en
sobrecostos, retrasos y, en algunos casos, la paralizacion de proyectos,
afectando directamente a la poblacion beneficiaria y al desarrollo regional.

En el ambito local, el municipio abordado (MPSR) enfrenta retos
significativos en la administracion de sus proyectos de inversion, los cuales son
clave para mejorar la calidad de vida de la ciudadania. Problemas como la
limitada planificaciéon, el inadecuado analisis de riesgos y la falta de acciones
enfocadas en supervisar la ejecucion de proyectos reflejan una implementacion
parcial o deficiente del control interno. Esta situacién genera incertidumbre en la
concrecion de propositos, afectando la eficiencia administrativa, asi como el
impacto positivo esperado en la comunidad. En este escenario, resulta crucial
analizar como el grado de implementacion del ClI incide en la ejecucion de los
proyectos de inversion, los recursos disponibles, garantizar la transparencia y
maximizar los beneficios para la poblacién.

Este estudio se plantea en respuesta a estas problematicas, buscando
comprender y evidenciar la relacién e incidencia entre el Cl y la consecucion de
los PIP en la MPSR, con la finalidad de aportar al fortalecimiento de la gestion
publica local y contribuir al desarrollo sostenible de la regién.

1.2. Formulacién del Problema
1.2.1. Problema general
- ¢Como incide el nivel de implementaciéon del control interno en la
ejecucion de los proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de

San Roman, periodo 20247
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1.2.2. Problemas especificos
- ¢Como incide la presencia del ambiente de control en la ejecucion de
proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 20247
- ¢Como incide la evaluacion de riesgos en la ejecucion de proyectos de
inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 20247
- ¢ Como inciden las actividades de control en la ejecucion de proyectos de
inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 20247
1.3.  Justificacion del estudio
Justificacion tedrica: ElI Cl es un componente esencial para el correcto
funcionamiento de las entidades publicas, ya que garantiza la eficiencia en la
gestion de los recursos, la transparencia en los procesos administrativos y el
alcance de propdsitos institucionales. En el contexto de la gestién estatal,
diversos estudios tedricos han resaltado la importancia de un mecanismo de
supervision interna adecuada a fin de prevenir irregularidades y potenciar la
ejecucion de proyectos de inversion. Sin embargo, pese a su relevancia, la
instauracion efectiva del Cl sigue siendo un desafio en muchas municipalidades,
especialmente en aquellas con limitaciones de recursos o en contextos
institucionales débiles. Este estudio busca contribuir al conocimiento existente,
profundizando en la relacién entre el nivel de implementacion del Cl y el
desempefio de los PIP en la MPSR, aportando asi una base teorica que pueda
servir para venideros estudios y para el desarrollo de nuevos mecanismos de
mejora en la gestion publica local.
Justificacion practica: A nivel practico, este estudio es relevante porque

permite identificar de manera concreta las debilidades y fortalezas del SCI en
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una institucion publica local, como la Municipalidad Provincial de San Roman. El
analisis de como este sistema impacta en la consecucion de los PIP
proporcionara informacion valiosa para las autoridades y funcionarios de la
municipalidad, facilitando la toma de decisiones orientadas a mejorar la eficiencia
de los procesos administrativos y la correcta ejecucion de los proyectos. A través
de la implementacion de un control interno mas riguroso, se podran optimizar los
recursos disponibles, reducir el riesgo de corrupcion y malas practicas, y
asegurar que los PIP se concreten obedeciendo a los plazos, disposiciones
presupuestales y objetivos establecidos. Este estudio también tiene el potencial
de servir como referencia para otras municipalidades que enfrentan retos
similares en cuanto a la gestion de sus proyectos de inversion y el fortalecimiento
de su control interno.

Justificacion metodolégica: El enfoque metodolbgico de este estudio sera
cuantitativo, lo que permitira una recoleccién de datos objetiva y medible, basada
en instrumentos estadisticos que proporcionaran resultados precisos respecto a
la implementacion del Cl y su incidencia en la consecucion de los PIP. El disefio
de estudio es el causal, permitiendo no solo la identificacion de las variables
involucradas, sino también la determinacion de las relaciones entre ellas. A
través de encuestas estructuradas aplicadas a una muestra representativa de
los funcionarios y responsables de la administracion de los proyectos en la
MPSR, se recopilardn datos que seran analizados mediante técnicas
estadisticas adecuadas, como la regresion lineal y la correlacion. Este enfoque
permitira obtener resultados claros y cuantificables que contribuirdn a la
formulacion de recomendaciones précticas para la mejora del Cl en el municipio.
La metodologia cuantitativa, con su enfoque sistematico y riguroso, es adecuada
para estudiar la magnitud de la vinculacion del Cl y los PIP, aportando evidencias
empiricas que pueden ser aplicadas a la recurrente mejora de la administraciéon

estatal.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

- Determinar la incidencia del nivel de implementacién del control interno
en la ejecucién de los proyectos de inversion de la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2024.

2.2. Objetivos especificos

- Evaluar la incidencia de la presencia del ambiente de control en la
ejecucion de proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2024.

- Analizar la incidencia de la evaluacién de riesgos en la ejecucion de
proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman,
periodo 2024.

- Evaluar la incidencia de las actividades de control en la ejecucion de
proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman,

periodo 2024.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion
3.1.1. A nivel internacional

Andrade Arias (2020) quien realiz6 un estudio de grado, en 2019. El marco
tedrico se estructurd considerando bases conceptuales, tedricas y legales.
Asimismo, se emplearon métodos historicos-légicos y descriptivos para el
desarrollo del estudio. Los hallazgos indicaron que el nivel de confianza fue
moderado y el riesgo, bajo. Sin embargo, se detectaron deficiencias en la
planeacion, administracion y ejecucion de la inversion publica, atribuibles a la
insuficiencia de colaboradores, la limitada iniciativa de supervision y una
inadecuada disposicién de bienes. A pesar de ello, los proyectos culturales
lograron un cumplimiento més alto de las disposiciones legales establecidas.

Vega Aro (2022) también llevdé a cabo una investigacion orientada a
proponer la implementacién del modelo COSO ERM 2017 de gestion de riesgos
empresariales, integrando estrategia y desempefio, con el propdésito de
establecer un enfoque claro para evaluar, supervisar y monitorear el control
interno en el logro de los propdsitos estipulados en un contrato de préstamo con
financiacion externo. Los resultados evidenciaron que, al disefiar la propuesta de

instauracion del SCI basado en el modelo COSO, se logré configurar una
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herramienta clave para la supervision, evaluacion y monitoreo del cumplimiento
de dichos objetivos. Ademas, se recomendd que quienes administraban el
proyecto tomaran en cuenta todos los procesos planteados en la propuesta final,
ya que el control interno estaba disefiado para promover un equilibrio 6ptimo
entre las metas establecidas y los riesgos potenciales asociados.

Bosque y Ruiz (2019) desarrollaron un trabajo final de grado enfocado en
analizar la incidencia del Cl sobre las utilidades de una organizacion del rubro
automotriz. El estudio se centro en el redisefio del sistema de control interno del
area de Compras y Stock de Inventarios de la empresa Centro Motor S.A., con
el propdsito de implementar un sistema que favoreciera la obtencion de
informacion confiable y oportuna, esencial para la toma de decisiones
estratégicas y la mejora de la rentabilidad empresarial. Como resultado, se
concluy6 que las empresas de garantizar un servicio adecuado que contribuya
al logro de los objetivos corporativos.

Dotres Zufiga (2019) publicé un articulo de investigacidbn que expuso
como los proyectos de inversidn en construccion suelen desarrollarse en un
contexto de incertidumbre, lo cual afecta directamente los objetivos relacionados
con el costo, el plazo y la calidad. En el caso de Cuba, los estudios sobre el tema
se han enfocado mayormente en evaluar el retorno de inversiébn en aspectos
normativos, mientras que los analisis sobre la gestibn de riesgos como
componente del presupuesto han sido escasos o limitados. El articulo destaco
gue anticiparse a riesgos no contemplados permite mejorar significativamente
los resultados de los proyectos constructivos, ya que contribuye a mantener los
objetivos de costo, plazo y calidad dentro de los parametros establecidos. En

este sentido, se subray0 la importancia de evidenciar los beneficios de la
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administracion de factores riesgosos en la consecucion de los PIP, basandose
en la experiencia adquirida en Holguin. Este enfoque no solo optimiza los costos
al reducir desviaciones presupuestarias, sino que también fomenta un proceso
inversionista mas integral y eficiente.

Mejia Lara (2022) desarrollo un estudio en donde se enfocé en analizar la
necesidad de que las entidades instauren recursos adecuados en materia
financiera, ademas de instituir procesos de CI para indagar en probleméatica
relevante y garantizar el logro de propésitos de largo y mediano plazo. A lo largo
del estudio, se ha determinado que el analisis del control interno en las
dependencias financieras de la entidad reveld diversos factores negativos y un
incumplimiento en las acciones enfocadas en supervisar, establecidas por los
organismos de control gubernamentales. Para esta situacion especifica, se
evidenciéo una falta de politicas de supervision en la gestion de control y
valoracion de peligros potenciales. En términos generales, la organizacion
evidencio un grado de fiabilidad del 53% y un grado de peligrosidad del 47%,

entendido como un grado intermedio.
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3.1.2. A nivel nacional

Luna Hernandez (2022) ha culminado un trabajo de tesis en el que tuvo
el objetivo de fortalecer el Control institucional con el objetivo de potenciar la
administracion de PIP en EsSalud. La investigacion tuvo un disefio correlacional
y un paradigma cualitativo, en donde los hallazgos fueron organizados,
consolidados y analizados con el propdsito de garantizar informacion precisa y
objetiva. Los resultados evidenciaron que el Cl desempefié un papel clave en la
administracion de los PIP en EsSalud, ya que su eficiencia dependia de cumplir
rigurosamente con las normas inherentes. Estas incluian la legislaciéon
presupuestal, lineamientos internacionales, la ley de contrataciones publicas,
normativas de gestion estatal, regulaciones contables, asi como disposiciones
sobre manejo tributario y prevencion de actos de defraudacion y la corrupciéon. A
raiz de la significancia obtenida, que fue de 0.002, se acepto la hipotesis del
investigador, la cual planteaba que fortalecer de manera continua el control
interno era una prioridad. Este fortalecimiento contribuiria positivamente a la
administracion de los PIP dentro de la institucion analizada.

Martinez Quispe (2022) desarroll6 su trabajo de grado con el objetivo de
optimizar la implementacion del CI como mecanismo para mejorar la adecuada
ejecucion de los PIP en la administracién publica, garantizando que estos
cumplieran sus propositos tal como lo establece el PEI. Los resultados obtenidos
a partir de los andlisis inferenciales revelaron que un 57% de los sujetos de la
muestra indicd que la realizacion de los proyectos publicos se habia llevado a
cabo conforme a las pautas establecidas por la guia del portal Invierte. Ademas,
el 60.5% aseguré que la evaluacion de dichos proyectos se ajustaba a los

lineamientos del portal invierte.pe. A partir de la contrastacion de los supuestos
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planteados, se concluyo que el ClI tenia una relacion positiva con los PIP en la
entidad evaluada durante el afio 2021.

Cueva Flores (2022) realiz6 su estudio de pregrado con el objetivo de
establecer la vinculacion de la administracion del Cl y los PIP en el caso de la
entidad municipal del distrito de Santa Rosa. Los hallazgos del estudio mostraron
que un 47.3% de colaboradores consideraron que el grado de gestion del control
interno era bajo. En cuanto a sus dimensiones, el clima de supervision y los datos
tuvieron un porcentaje del 51.8%, mientras que la evaluacion de riesgos alcanzé
el 47.3% y las actividades de control, el 46.2%. Por otro lado, el grado de
concrecion de fases de los PIP fue calificado como medio, con un 73.4% en
general. Las dimensiones especificas mostraron resultados de 72.5% para la
estructuracion, 73.3% para la ejecucidon y 62.7% para el control. A partir de estos
hallazgos, se concluyé que hay una vinculacion significativa en medio de la
administracion del Cl y la ejecucion de PIPs en la institucion evaluada. La
significancia estadistica fue de 0.01, el resultado del coeficiente (Rho) fue de
0.482, y el cociente de contrastacion resulto ser de 0.2311.

Agreda Lozano (2020) concreto una indagacion cuya finalidad principal
fue conocer la forma en que el Cl incide en la administracién de proyectos en el
IESTP “Nueva Esperanza” de la ciudad de Trujillo. Los resultados principales
mostraron que el 62.3% de los sujetos de muestra consideraron que el Cl se
cumplia de forma insatisfactoria, y un 52.2% reportd6 una percepciéon similar
respecto al cumplimiento en la gestion de inversiones. Sin embargo, se observo
gue entre una cuarta parte y una tercera parte de los encuestados percibieron
un grado aceptable de concrecion en los aspectos evaluados. Habiendo

evaluado la relacion entre estos dos factores, se obtuvo un cociente de
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correlacion Tau B de Kendall de 0.376 y un indice sig. de 0.002, lo que es inferior
al umbral de 0.05, confirmando que la aplicacion del Cl muestra una influencia
relevante en la administracion de proyectos. En cuanto a la evaluacion de los
componentes del control interno, se concluy6 que este influye en la planificacion
y prevencion, asi como en la concrecion de acciones de inversion, pero no tiene
incidencia en la fase de previa a la inversion dentro de la entidad evaluada.

Santillana Condori (2022) sustento su investigacion con la intencion de
establecer la vinculacion entre el Cl y la administracion entre ambas variables,
resultando en un cociente de asociacion de 0.667 y un indice Rho de 0.002, lo
cual demuestra una relacion considerable. Tal investigacion ha concluido que,
en el grado en que se mantenga un control interno adecuado, se lograra una
administracion eficiente en la inversion nro 10233 de la organizacion analizada.
3.1.3. A nivel local

Mamani Larico (2020) publicé un articulo de investigacion con el propdsito
de analizar el control interno segun lo establecido por la R.C. N° 458-2008-CG.
Los resultados obtenidos revelaron que las municipalidades distritales de la
provincia no habian implementado mecanismos efectivos de SCI. De acuerdo
con la data mostrada en las tablas, se muestra el resultado de los encuestados
desconocia el tema, mientras que, en Taraco, el 46% no estaba al tanto, y en
Vilquechico, un 61% no tenia conocimiento sobre el asunto. Esto indica que no
se estaba dando la debida importancia a los lineamientos establecidos por la
Contraloria General de la Republica como el ente rector del control interno.

Laurente Flores (2023) desarrollé una indagacion en donde se tuvo la
intencion de establecer como el CI incide en el logro de los presupuestos de

inversiones en UNA Puno, en el contexto de la ley del CI para la administracion
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publica. Los resultados obtenidos mostraron que la instauracion del Cl en materia
de presupuestos y de PIPs, especificamente en la adquisicion de activos no
financieros (genérica 2.6), fue calificada como regular. Segun el analisis
realizado en la tabla 23 y figura 26, que evaludé los componentes del Cl, se
encontré que el grado de concrecién fue "intermedio”. En el factor de clima de
supervision, el cumplimiento fue del 33%, en el analisis de riesgos del 32.5%, en
acciones de control del 37%, en datos y comunicacion interna del 28%, y en
cuanto a la fiscalizacion se observo un cumplimiento casi nulo, con un 34%. En
general, los resultados indicaron un cumplimiento regular del ClI, lo que se
atribuye a la carencia de cultura respecto a la importancia de implementar un Cl
eficaz en beneficio de la entidad.

Panca Mamani (2021) desarrollo un trabajo de grado con el propésito de
analizar la importancia de la institucionalizacion del Cl para la concrecion de
inversiones en la Municipalidad Provincial de Puno. Al igual que en muchas
instituciones publicas del pais, se observo que los actos realizados no eran
adecuados, ya que la ausencia de un ClI eficiente no aseguraba la presencia de
una gestién eficiente y eficaz. Los resultados obtenidos en el andlisis de
presupuestos, basado en indices de eficiencia y evaluacion de presupuestos por
resultados respecto a ingresos correspondientes al periodo 2017, revelaron un
nivel de eficacia de 0.78, mientras que para el periodo 2018, este indicador
disminuy6 a 0.32, lo cual reflejé un inferior nivel de concrecion presupuestal
frente al PIM. Estos resultados del estudio contribuyen a identificar los factores
de riesgo en la instauracion del Cl, ofreciendo una base para implementar las

correcciones necesarias y optimizar la consecucion de los presupuestos

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

orientados a los PIPs, lo que facilitaria el alcance de los propositos
institucionales.

Maquera Lupaca (2019) finalizé un estudio cuya intencion fue establecer
la incidencia del SCI en el seguimiento de lineamientos gubernamentales como
mecanismos anticorrupcion en una entidad municipal. Los resultados de la
indagacion evidenciaron que no habia una asociacion con cualidad de
significancia entre el SCI y los lineamientos gubernamentales para enfrentar la
corrupcion. La prueba de Chi-cuadrado revel6 una magnitud de error de 0.231,
lo que sugiere que la implementacién del SCI no muestra incidencia relevante
en los aspectos relacionados al cumplimiento de estas politicas en el gobierno
local de Puno.

Vargaya y Molina (2021) realizaron una tesis de grado con la finalidad de
conocer la relacion existente entre la fiscalizacion institucional y los procesos de
compras publicas en una entidad municipal. Al finalizar su estudio, los autores
concluyeron que la hipétesis de investigacion fue validada, ya que el cociente
Rho mostro un resultado de de 0.712 y un grado de significacion de 0.002. Estos
resultados confirmaron la consistencia de los supuestos planteados. Segun la
data evaluada, se observO que, en tanto el control institucional y sus
componentes se encuentren instaurados de forma mas adecuada, los
procedimientos de compras publicas muestran mejoras también. Asi, se
establecié que existe una relacion directa entre los componentes del SCl y los

procedimientos de adquisicion y contratacion en la municipalidad evaluada.
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3.2. Marco tedrico
3.2.1. Control interno

El Control Interno (Cl) es un cumulo de procesos, lineamientos, y practicas
implementadas por una entidad con el propésito de salvaguardar sus recursos,
garantizar la precision y confiabilidad de la informacion financiera y
administrativa, promover la consecucién de la legislacion y normas aplicables, y
asi mejorar la eficiencia operativa para el logro de los propositos
organizacionales (Lenis, 2023).

La INTOSAI (2004), en su obra titulada “Guia para las normas de control
interno del sector publico” describe el Cl como un conjunto integral de procesos
desarrollados tanto por las areas de direccion como por todo el personal de una
organizacion. Este sistema tiene como finalidad gestionar los peligros
organizacionales y brindar un grado razonable de confiabilidad en la concrecién
de actividades dirigidas a lograr el enfoque institucional. En este contexto, el
control interno busca cumplir con los objetivos trazados por la direccion

estratégica, tales como:

Llevar a cabo las gestiones de manera sistematica, ética, en términos
econdémicos, con eficiencia y eficacia.
- Garantizar el cumplir adecuadamente las responsabilidades asignadas.
- Operar en estricto cumplimiento de las normativas aplicables.
- Administrar los bienes y recursos conforme a lo estipulado por las
regulaciones vigentes.
Ademas, la INTOSAI destaca que el Cl debe entenderse al igual que un
conjunto de procedimientos integrales y dinamicos, disefiado para adaptarse

continuamente a las demandas y cambios del entorno organizacional. Este
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enfoque requiere la participacion activa tanto de los directivos como de los
empleados, con el objetivo de mitigar los peligros y ofrecer un nivel de fiabilidad
razonable para alcanzar los objetivos estratégicos y cumplir con la mision de la
entidad.

3.2.2. El control interno en el Peru

Como manifiesta Huiman Yerrén (2022) en nuestro pais, el Cl constituye
un elemento esencial en la administracion organizacional de las instituciones, a
nivel estatal y privado. Su relevancia estd en la posibilidad de optimizar la
eficiencia, efectividad y transparencia en las tareas de administracion y gestion,
ademas de minimizar riesgos, proteger los recursos y garantizar el cumplir con
los lineamientos y propésitos establecidos. El desarrollo de la norma y las
acciones del Cl en este pais se ha orientado hacia el fortalecimiento de la gestion
y la eficiente disposicion de asignaciones disponibles. En el sector publico, este
mecanismo resulta clave para asegurar una gestion responsable de las
asignaciones gubernamentales y promover la transparencia institucional en todo
nivel.

La supervision y evaluacién del Cl en el contexto estatal recae en la
Contraloria General de la Republica (CGR), que actia como el ente rector
encargado de establecer directrices, normativas y metodologias para la
implementacion del Sistema de Control Interno (SCI). Este sistema debe
garantizar su efectividad en todos los niveles gubernamentales, fomentando una

administracion publica transparente y responsable (Huiman Yerrén, 2022).
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Sistema Nacional de Control

El concepto del Sistema Nacional de Control (SNC) se introduce
formalmente a través de la Ley N° 27785 (2002), especificamente en su
duodécimo articulo. Este sistema se define como una red integrada por diversos
organismos fiscalizadores, normativas, lineamientos y procesos estructurados y
relacionados de forma sistematica. Su finalidad es orientar y promover la
implementacion del control gubernamental dentro de una organizacion
descentralizada.

La normativa establece que este sistema se aplica a todas las actividades
relacionadas con las dependencias de administracion, presupuestos,
operaciones y finanzas en las entidades gubernamentales. Ademas, incluye a la
totalidad de trabajadores que forman parte de dichas dependencias, dejando sin
mayor relevancia su nivel o grado en la entidad.

La ley también identifica los componentes que conforman el SNC:

- La Contraloria General de la Republica: desempenia el rol de organismo técnico
rector encargado de supervisar y dirigir el ejercicio de este mecanismo nacional.

- Las unidades de control interno de las entidades: areas internas especificadas
en el art. 3 de la misma norma, que, funcionan en todos los niveles y tipos de
entidades publicas.

- Organizaciones de auditoria independientes: aquellas designadas por la
Contraloria para brindar servicios de auditoria a instituciones del Estado, cuando

se considere necesario.
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Implementacion del SCI

La Directiva N.° 013-2016.-CG/PROD, que fue aprobada por medio de la
RC N.° 149-2016-CG, ha establecido un sistema estructurado para la
implementaciéon del SCI en los entes estatales. Este modelo organiza las
actividades vinculadas con el manejo y administracion de las asignaciones en
etapas definidas, las cuales a su vez se descomponen en fases especificas y
actividades detalladas.

Cada institucion, al iniciar o mejorar su SCI, debe tomar en consideracion
su estado actual en relacion con las etapas y fases del proceso. Este enfoque
progresivo asegura que las entidades puedan avanzar de manera ordenada y
culminar de forma exitosa la instauracién del SCI (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024b).

Roles en la implementacion del control interno

Segun el portal de la CGR (2016) los papeles en los procedimientos de

implementacién del SCI en las entidades publicas, serian estos:

Figura 1 Roles en la implementacion del ClI

Competencia

Entidad Piblica
* Titular Implementar, ejecutar mantener obligatoriamente su Sistema de
Control Interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones,
® Funcionarios orientando su ejecucion al cumplimiento de sus objetivos.
¢ Servidores

Dictar la normativa que oriente la efectiva implantacion y
Contraloria General de la Replblica funcionamiento del control interno en las entidades del Estado,
asi como su respectiva evaluacion.

Sistema Nacional de Control

* Organos de Control Institucional . .
, o Evaluar el control interno en las entidades del Estado.
® (ontraloria General de la Replblica

® Sociedades de Auditoria

Nota. Obtenido del portal web: contraloria.gob.pe

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Componentes del control interno

Estos estan contenidos en la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG
(2006):
1. Lineamientos generales para el componente de ambiente de control

Se enfoca en establecer un entorno organizacional que fomente practicas
éticas, valores fundamentales, comportamientos responsables y la alineacién
con las politicas institucionales. Su propdsito es generar conciencia en los
colaboradores sobre la relevancia del CI como mecanismo esencial para la el
manejo y administracion organizacional. Este enfoque facilita la implementacion
y consolidacion de lineamientos y procedimientos orientados al CI,
contribuyendo a la concrecién de propésitos de la entidad, y también al
fortalecimiento de una cultura de fiscalizacion interna dentro de la entidad
(Resolucion de Contraloria N.° 320-2006-CG, 2006).
2. Lineamientos generales para el componente de evaluacion de riesgos

Este componente abarca la identificacion y el analisis de los riesgos que
podrian afectar adversamente a la organizacién. Estos riesgos constituyen
obstaculos potenciales que pueden comprometer el alcance de los objetivos
organizacionales y limitar la capacidad de gestionarlos eficazmente. La
evaluacion de riesgos se integra como una actividad esencial dentro de los
procedimientos de administracion, particularmente en el manejo de riesgos, lo
gue permite anticipar y mitigar posibles impactos negativos.
3. Lineamientos generales para el componente de actividades de control
gerencial

Este componente incluye las politicas y procedimientos establecidos con

antelacion para garantizar la ejecucion eficiente de las acciones clave orientadas
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a gestionar los riesgos de manera adecuada. Estas medidas tienen un impacto
directo en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion. En
este contexto, los directivos deben disefar y aplicar lineamientos de supervision
que incluyan un conjunto de procesos sistematicos, asegurando que las
acciones de fiscalizacion interna se implementen de forma efectiva para
respaldar la administracion institucional (Resolucion de Contraloria N.° 320-
2006-CG, 2006).
4. Lineamientos generales para el componente de informacién vy
comunicacion

Abarca la metodologia, canales y procesos disefiados para establecer un
flujo eficiente de informacion en el interior de la entidad. El fin es tener confianza
en gue los datos sean precisos, confiables y estén disponibles en el momento
oportuno, lo que da lugar a que los colaboradores alcancen a cumplir con sus
responsabilidades individuales y colectivas de manera eficaz. Un sistema bien
estructurado para la administracion de la data y la comunicacion interna es
esencial para la toma de decisiones informada y para el desarrollo de las
funciones organizacionales.
5. Lineamientos generales para el componente de supervision

Un adecuado CI requiere una supervisidbn constante para evaluar su
eficacia, calidad y desempefio, permitiendo también la incorporacién de
retroalimentacion. Esta supervision se lleva a cabo mediante procesos de
autoevaluacion que abarcan las actividades y procedimientos ejecutados dentro
de la organizacion. Su proposito fundamental es determinar las oportunidades
de mejora y realizar ajustes para optimizar el sistema. Las medidas de

supervision, que incluyen tanto acciones preventivas como evaluaciones
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posteriores, permiten monitorear el progreso y asumir compromisos orientados
a la mejora continua.
3.2.3. Proyectos de inversion

Segun Orellana Nirian (2020) los proyectos de inversion consisten en
iniciativas que demandan la asignacion de recursos para su implementacion y
cuyo desarrollo esta sujeto a una evaluacion financiera destinada a determinar
su viabilidad econdmica. Este andlisis se complementa con una revision
exhaustiva de los aspectos técnicos, ambientales, sociales y legales
involucrados. En esencia, un proyecto de inversion requiere un respaldo de
recursos para materializarse. Sin embargo, antes de proceder con su ejecucion,
es crucial realizar un analisis integral que permita explorar tres posibles cursos
de accion: avanzar con su implementacion, descartarlo por completo, o aplazarlo
para un momento mas oportuno.

Un proyecto de inversion es una planificacion estructurada y detallada
destinada a asignar recursos financieros, materiales y humanos con el objetivo
de generar un bien o servicio que produzca beneficios econdmicos, sociales o
ambos en un periodo especifico. Este tipo de proyecto implica un analisis
sistematico de viabilidad técnica, econémica y financiera para garantizar que los
recursos invertidos maximicen los resultados esperados (Pérez y Gardey, 2024).

En el &ambito publico, los proyectos de inversion buscan satisfacer
necesidades colectivas y contribuir al desarrollo sostenible, mientras que en el
sector privado estan orientados a obtener rentabilidad econdémica.
Caracteristicas principales:

- Objetivo definido: Responde a una necesidad especifica o una

oportunidad de desarrollo.
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Plazo determinado: Incluye fases de planificacion, ejecucion y operacion
en un tiempo establecido.
- Recursos asignados: Se asignan recursos financieros, humanos vy
tecnoldgicos para alcanzar los objetivos planteados.
- Andlisis previo: Se evalian la viabilidad y los impactos a través de
estudios técnicos, sociales y econdémicos.
- Evaluacién de riesgos: Identifica y planifica posibles riesgos que puedan
afectar su implementacion o resultados.
Los proyectos de inversion en Perd
En Perd, los proyectos de inversion en el d&mbito publico (PIP) estan
regulados por el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de
Inversiones conocido como “Invierte.pe”, con el propdsito de potenciar el uso de
las asignaciones publicas y garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del pais. Segun el marco legal vigente que regula el invierte pe, un
PIP es definida como la disposicidon de recursos destinada a desarrollar o
potenciar el capital en sus diversas formas: fisica, humana, organizacional o de
indole intelectual. Tiene por propdsito principal, generar, expandir, optimizar o
restaurar la cualidad de producir bienes o0 servicios que como organizacion
gubernamental se le atribuye el brindar o poner a disposicion de la ciudadania
(Instituto de Ciencias Hegel, 2021).
Dicho sistema, fue establecido por medio del DL N° 1252 el 1 de diciembre
de 2016, y comenzé a regir el 24 de febrero de 2017. Este sistema tiene como
meta optimizar los procesos de inversion publica, haciéndolos mas eficientes,

agiles y sencillos. Su administracion esta a cargo de la Direccion General de
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Inversion Puablica del Ministerio de Economia y Finanzas, que actia como su
organismo rector (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).
El ciclo de un proyecto de inversion

El ciclo de inversidon hace referencia al conjunto de etapas a través de las
cuales un proyecto es conceptualizado, planificado, analizado y llevado a cabo.
Este proceso culmina con la generacion de beneficios tangibles, orientados a la
mejora de la calidad de los servicios y la creacion de infraestructura esencial
para el progreso del pais (Instituto de Ciencias Hegel, 2021).

En nuestro pais Peru, la herramienta “Invierte.pe” establece las etapas del
ciclo de inversion, las cuales estructuran los procedimientos de planificacion,
ejecucion y seguimiento de PIPs. Estas fases son:

1. Programacion Multianual de Inversiones
- En esta etapa se identifican las prioridades de inversion a nivel nacional,
sectorial y territorial.
- Se elabora una Cartera de Inversiones, que incluye proyectos alineados
a los objetivos estratégicos del pais, buscando un uso adecuado de las
asignaciones publicas.
- Este proceso considera la asignacion presupuestal y la concrecion de
propésitos establecidos en el marco de los lineamientos nacionales.
2. Formulacion y Evaluacién
- Consiste en la elaboracion del Estudio de Preinversion, donde se analiza
la viabilidad técnica, econdmica, social, ambiental e institucional del
proyecto.
- Se determinan alternativas de solucion para la problematica identificada y

se selecciona la mas adecuada.
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- El proyecto es evaluado en términos de su rentabilidad social y
sostenibilidad, asegurando que cumpla con los objetivos planteados.

3. Ejecucion

En esta fase se desarrollan las acciones imperativas a fin de desarrollar
el PIP, como las compras publicas y contrato de obras.
- Se gestiona el presupuesto asignado y se implementan las acciones
especificas para concretar el proyecto.
- Incluye la supervision y control para garantizar que la ejecucion cumpla
con los plazos, costos y estandares de calidad establecidos.
- En este proceso se puede realizar la verificacion del grado de avance por
medio del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).
4. Funcionamiento o Post Inversion
- En esta etapa se verifica que el proyecto esté operando conforme a los
objetivos establecidos en su disefio.
- Esllevada a cabo la verificacion posterior de beneficios generados por la
inversion, asegurando su sostenibilidad en el tiempo.
- También se identifican oportunidades de mejora en la operacion y
mantenimiento del proyecto.
3.3.  Marco conceptual
Accion de Control: Conjunto de medidas, actividades y procedimientos
implementados para asegurar el cumplimiento de objetivos organizacionales,
minimizar riesgos y asegurar que los procedimientos se realicen de acuerdo con

los principios establecidos.
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Control Interno: Sistema integrado de politicas, procedimientos y
actividades que buscan asegurar la eficiencia, eficacia, transparencia y legalidad
en la gestion publica.

Ejecucion de Proyectos de Inversion: Fase del ciclo de vida de los
proyectos en la que se llevan a cabo las actividades planificadas, utilizando los
recursos asignados para lograr los objetivos propuestos.

Implementacion: Proceso de poner en marcha y ejecutar un plan,
sistema o estrategia previamente disefiado.

Incidir: Hace referencia al impacto o efecto que una variable o factor tiene
sobre otro. En esta investigacion, "incidir" se refiere a la influencia que el nivel
de implementacion del control interno tiene sobre la ejecucion de los proyectos
de inversion, evaluando como las practicas de control interno afectan el
cumplimiento de los objetivos y metas de los proyectos.

Municipalidad: Entidad gubernamental local que tiene la responsabilidad
de administrar y gestionar los recursos y servicios publicos en una determinada
provincia o distrito.

Proyecto de Inversion: Conjunto de actividades y recursos destinados a
la creacion, mejora o expansion de infraestructura y servicios estatales. Un
proyecto de inversion en el contexto de este estudio, implica la planificacion,
concrecion y evaluacion de proyectos que contribuyan al desarrollo de la
provincia, como obras de infraestructura, servicios publicos, y otras iniciativas de

interés publico.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipotesis general
e HG: La implementacion del control interno tiene incidencia significativa en
la ejecucidn de los proyectos de inversion de la Municipalidad.
4.2. Hipbtesis especificas
e HEL: La presencia del ambiente de control tiene incidencia directa y
significativa en la ejecucién de proyectos de inversion de la Municipalidad.
e HE2: La evaluacién de riesgos tiene incidencia directa y significativa en la
ejecucién de proyectos de inversion de la Municipalidad
e HE3: Las actividades de control inciden directa y significativamente en la
ejecucion de proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San
Roméan, periodo 2024.
4.3. Variables
Primera variable (V1):
Control interno.
Segunda variable (V2):

Ejecucion de proyectos de inversion.
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4.4. Operacionalizaciéon de variables
Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Escalas
¢ |niciativa de la alta direccion.
e Valores organizacionales
- Ambiente de e Recurrencia de capacitaciones
control. ¢ Implementacion eficaz

¢ |dentificacién de riesgos
e Gestion de riesgos
- Evaluacion de e Mecanismos de identificacion y

_Vl: Control riesgos. evaluacion Ordinal
Interno e Capacidades de identificacion
de riesgos
e Aplicacion efectiva del ClI
- Actividades de  ® Registro de procedimientos en
control. la ejecucion de Pl
e Auditorias internas
e Monitoreo de acciones de
control
o Necesidades estratégicas y
operativas.
- Programacién ¢ Implementacion eficiente.
Multianual de e Participacion de areas
Inversiones involucradas.
_ (PMI). e Adecuados criterios de
;/s'if\:g;gt:s - Formula.c,ién y evaluacion. Ordinal:
Evaluacion. e Cumplimiento de plazos.
- Ejecucionde la o Cumplimiento de objetivos.

inversion.

_ _ e Eficiencia después de la
- Funcionamiento.

ejecucion.
e Seguimiento y
retroalimentacion.
Nota. Realizado por el investigador en base a la bibliografia consultada.
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CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion

Este estudio adopta un paradigma cuantitativo, que se caracteriza por
recurrir a la medicion de variables para examinar y comprender fendmenos. En
este enfoque, se recogen datos numéricos que pueden ser cuantificados y
analizados mediante técnicas estadisticas (Monje Alvarez, 2011).
5.2. Métodos aplicados a lainvestigacion

El estudio recurrié al método deductivo, el cual se centra en generar
contribuciones al conocimiento cientifico partiendo de concepciones y teorias
previas (hipétesis). Este enfoque implica aplicar procesos objetivos basados en
la racionalidad, con el fin de, mediante estos procedimientos, demostrar o
confirmar las hipétesis planteadas, a través de una correcta confrontacion de los
resultados obtenidos (Hernandez Sampieri et al., 2014a).
5.3. Tipo de investigacion

La tipologia es aplicada, lo que, segun Carrasco Diaz (2005), implica una
investigacion dirigida a provocar modificaciones inmediatas en la estructura de

la poblacion objeto de estudio. Su proposito es modificar la realidad social a
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través de la aplicacion de un enfoque metodoldgico especifico sobre un
sector o evento determinado, en su contexto real, Nivel de la investigacion

La indagacion se realiza a un nivel explicativo causal, cuyo proposito es
identificar y comprender las causas profundas de determinados fenOmenos o
comportamientos. En este tipo de investigacion, el objetivo principal es explicar
de qué manera las variables interactian o afectan a otras, estableciendo
relaciones de causa y efecto entre ellas (Carrasco Diaz, 2005).
5.4. Disefo de la Investigacion

Esta investigacion no incluye la experimentacibn de los factores
relacionados con la poblacion de estudio (No experimental). Este disefio implica
qgue el investigador recoja datos sin intervenir directamente en las variables ni
aplicar tratamientos a los sujetos o elementos del estudio (Hernandez Sampieri
y Mendoza (2023).
5.5. Poblacién y muestra
5.5.1. Poblacion

La poblacién se compone de trabajadores en ejercicio de sus funciones
de la MPSR. Dicha poblacion asciende a 342 funcionarios segun el CAP

institucional.
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5.5.2. Muestra

Se utilizéd un muestreo, que es un tipo de muestreo que consiste en
seleccionar a los sujetos de muestra en funcion de su disponibilidad y la
relevancia para la investigacion.

En este contexto, para obtener informacion sobre la aplicacion del Cl y el
grado de ejecucion de los PIP, se eligi6 como muestra al personal de las areas
vinculadas con la formulacién y ejecucion de los PIPs dentro de la institucion,
resultando en una muestra de un total de treinta y seis (36) funcionarios. Dicha

muestra se da a conocer en la siguiente tabla:

Tabla 2

Muestra de la investigacion

Area/Gerencia/Subgerencia Funcionarios participantes
Unidad Formuladora de PIP 5
Sub Gerencia de Planificacion,

Proyectos y Cooperacion Técnica °

Sub Gerencia de Presupuesto y

Finanzas ’

Unidad de supervisiéon y liquidacién de

obras !

Gerencia de infraestructura 8

Gerencia de desarrollo social 7
Total 41

Nota. Informacién obtenida del CAP en base a la participacion de funcionarios.
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5.6. Técnicas e instrumentos
5.6.1. Técnica

La técnica de investigacion empleada fue la encuesta, un método
comunmente utilizado en las ciencias sociales y de mercado para obtener datos
sobre actitudes, opiniones, comportamientos u otras caracteristicas de una
poblacion especifica. Este proceso implica la recoleccion organizada de
informacion mediante preguntas estructuradas que se aplican a una muestra
representativa de individuos (Hernandez Sampieri et al., 2014).
5.6.2. Instrumento

El instrumento al que se recurrié en el estudio fue un cuestionario con
opciones predefinidas, el cual, segun Hernandez Sampieri y Mendoza Torres
(2023), es un recurso para la obtencion de datos por medio de items que
recaudan datos y percepcion de una muestra o poblacidn especifica.
5.7. Confiabilidad y validez del instrumento
5.7.1. Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento se evaluo utilizando el coeficiente Alfa de
Cronbach, obteniendo un valor de 0.830. Este resultado refleja un grado

confiable 6ptimo para los items incluidos en el instrumento de investigacion:

Tabla 3

Prueba de fiabilidad

Estadisticos de confiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,830 2

Nota. Resultado obtenido de Spss.
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5.7.2. Validez del instrumento

La validez del cuestionario se establecio mediante el juicio de expertos,
quienes fueron catedraticos pertenecientes a la UANCYV, especializados en los
temas tratados en este estudio (Ver anexo 4).

5.8. Procedimiento de tratamiento de datos

La data recopilada por medio de las técnicas de recoleccién de datos, fue
procesada en el software IBM SPSS Statistics v25.0. Esta herramienta facilito la
verificacion de la independencia de la muestra seleccionada Contrastacion de
hipotesis

La contrastacion de los datos obtenidos se llevé a cabo de manera
inferencial, aplicando la verificacién de hipotesis a través de un indice de relacion
y analizando el impacto de las variables entre si. Para ello, se utilizé el indice
Tau b.

5.10.1 Contrastacion de hipotesis general
Planteamiento de hipotesis:

Hipotesis nula (Ho): La implementacién del control interno no tiene
incidencia en la ejecucion de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo
2024.

Hipdtesis alterna (Ha): La implementacion del control interno tiene
incidencia significativa en la ejecucién de los proyectos de inversion de la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2024.

Significancia:

Alfa valor = 0,05 (5%)

indice aplicado:

Prueba Tau-b de Kendall.
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Calculo de p-valor:
Tabla 4

Contrastacion de hipotesis general

Correlaciones
Vi: V2: Ejecucion de

Controlinterno  proyectos de inversion

Tau b de V1: Control interno Coeficiente de 1,000 ,712™
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 41 41
V2: Ejecucion de Coeficiente de 712" 1,000
proyectos de inversion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 41 41

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Obtenido de SPSS

Interpretacion y decision:

Observando el resultado del estadistico Tau-b (0.000<0.05), es
rechazada la hipoétesis nula (HO) y queda aceptada la hipotesis propuesta para
el estudio (Ha), lo cual prueba que la instauracion del Cl y sus componentes
incide significativamente en la ejecucion de los PIP de la MPSR, periodo 2024.
5.10.2 Contrastacién de hipotesis especifica 1
Planteamiento de hipotesis:

Ho: La presencia del ambiente de control no tiene incidencia directa y
significativa en la ejecucién de proyectos de inversion de la Municipalidad

Provincial de San Roman, periodo 2024.
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Ha: La presencia del ambiente de control tiene incidencia directa y
significativa en la ejecucion de proyectos de inversion de la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2024.

Significancia:

Alfa valor = 0,05 (5%)
indice aplicado:

Prueba Tau-b de Kendall.

Calculo de p-valor:

Tabla b

Contrastacion de hipotesis especifica 1

Correlaciones

V2: Ejecucion de

V1:D1 Ambiente proyectos de
de control inversion
Tau b de V1:D1 Ambiente de control Coeficiente de 1,000 ,685™
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 41 41
V2: Ejecucion de Coeficiente de ,685™ 1,000
proyectos de inversion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 41 41

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Obtenido de SPSS v. 25 con los datos de campo.
Decision:
De acuerdo con la significancia obtenida mediante el estadistico Tau-b

(0.000), es rechazada la Hipétesis nula (Ho) y queda aceptada la hipétesis de

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

estudio (Ha), con ello es demostrado que la presencia del ambiente de control
incide significativamente y de forma directa en la ejecucion de los PIP de la
MPSR, periodo 2024.

5.10.3 Contrastacion de hipotesis especifica 2

Planteamiento de hipotesis:

Ho: La evaluacion de riesgos no tiene incidencia directa y significativa en
la ejecucion de proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2024.

Ha: La evaluacion de riesgos tiene incidencia directa y significativa en la
ejecucion de proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2024.

Significancia:

Alfa valor = 0,05 (5%)
indice aplicado:

Prueba Tau-b de Kendall.

Calculo de p-valor:
Tabla 6

Contrastacion de hipotesis especifica 2

Correlaciones
V1:.D2
Evaluacion de V2: Ejecucion de
riesgos proyectos de inversion

Taubde V1:D2 Coeficiente de 1,000 ,554"
Kendall Evaluacion correlacion

deriesgos  Sig.(bilateral) . ,000

N 41 41

V2: Coeficiente de ,554" 1,000
Ejecucion de correlacion

proyectos de Sig. (bilateral) ,000 :

inversion N 41 41

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Obtenido de SPSS v. 25 con los datos de campo.
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Decision:

Segun la significancia resultante de la prueba Tau b de Kendall (0.000),
gueda rechazada la hipotesis nula (Ho) y es aceptada la alterna (Ha), con tal
resultado, es comprobado que efectivamente, la evaluacion de riesgos en
funcién del control interno, tiene incidencia directa y significativa en la ejecucion
de proyectos de inversion de la MPSR, periodo 2024.

5.10.4 Contrastacion de hipotesis especifica 3
Planteamiento de hipotesis:

Ho: Las actividades de control no inciden directa y significativamente en
la ejecucion de proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2024.

Ha: Las actividades de control inciden directa y significativamente en la
ejecucion de proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2024.

Significancia:

Alfa valor = 0,05 (5%)

indice aplicado:

Prueba Tau-b de Kendall.
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Calculo de p-valor:
Tabla 7

Contrastacion de hipotesis especifica 3

Correlaciones
V2:
V1:.D3 Ejecucion de

Actividades proyectos de

de control inversion
Taub  V1:D3 Actividades de  Coeficiente de 1,000 ,657"
de control correlacion
Kendall Sig. (bilateral) . ,000
N 41 41
V2: Ejecucion de Coeficiente de ,657" 1,000
proyectos de inversion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 41 41

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Obtenido de SPSS v. 25 con los datos de campo.
Decision:

A raiz del cociente del estadistico Tau b de Kendall (0.000), queda
rechazada la Hipoétesis nula (Ho) y se acepta la alterna (Ha), lo que comprueba
gue las actividades de control inciden directa y significativamente en la ejecucién

de proyectos de inversion de la MPSR, periodo 2024.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados
Con la finalidad de conocer la forma en que incide la implementacion del
Cl en la ejecucién de los PIP de la MPSR, se ha puesto en marcha la aplicacién
del instrumento de recoleccion de datos, que fue una encuesta de tipo
cuestionario, misma que se establece a raiz de cada variable abordada.
Previamente, se aplica una prueba de normalidad a los datos recaudados
para optar por un estadistico de relacién adecuado.
6.1.1. Prueba de normalidad
Tabla 8

Prueba de normalidad de datos

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico ¢l Sig.
V1: Control interno , 140 41 ,042 ,946 41 ,049
V2: Ejecucion de ,112 41 ,200° 973 41 434

proyectos de inversion

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Obtenido de Spss.
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Interpretacion: Considerando que la muestra evaluada es inferior a
cincuenta sujetos de muestra (41 < 50), se recurre a los resultados del estadistico
Shapiro-Wilk. La significancia (Sig.) obtenida con este estadistico en la mayoria
de casos para ambas variables, es menor o proximo a 0.05, lo cual evidencia
que la data recaudada tiene dispersidbn normal, a raiz de ello, la prueba
correlacional tiene que ser de tipo paramétrica.

Para este caso, se selecciono el estadistico P de Pearson, misma que es
empleada para determinar el nivel de vinculacién entre cada variable que
compone una investigacion.

Los posibles resultados de dicha prueba estadistica y sus interpretaciones

son las siguientes:

Figura 2

Interpretacion de resultados - P de Pearson

—0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacion negativa considerable.
—0.50 = Correlacion negativa media.

—0.25 = Correlacion negativa debil.

—0.10 = Correlacion negativa muy deébil.

= No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacion positiva muy debil.
+0.25 = Correlacion positiva débil.

+0.50 = Correlacion positiva media.

+0.75 = Correlacion positiva considerable.
+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 = Correlacion positiva perfecta

Nota. Escala obtenida de Hernandez Sampieri y Mendoza (2023).sultados

objetivo general
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Tabla 9

Prueba de relacion (influencia) (V1/V2): Control interno y Proyectos de inversion

Correlaciones

V1: Control V2: Ejecucion de proyectos
interno de inversion

V1: Control interno Correlacion de 1 ,807"

Pearson

Sig.(bilateral) ,000

N 41 41
V2: Ejecucién de proyectos Correlacion de ,807" 1
de inversién Pearson

Sig.(bilateral) ,000

N 41 41

** |a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Resultados del software Spss.

Figura 3

Representacion de distribucion de datos: Control interno y Proyectos de

inversion
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V2: Ejecucioén de proyectos de inversion

Nota. Representacion de datos, tabla 9.

Interpretacion:

Segun la prueba P de Pearson, se demuestra la existencia de una

incidencia directa y significativa de caracter considerable del 80.7%, entre las
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variables abordadas en la investigacion, con ello se afirma que el nivel de
implementacion del control interno tiene incidencia significativa en la ejecucion
de los PIP en el caso de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo
2024.

6.1.2. Resultados objetivo especifico 1

Tabla 10

Prueba de relacion (V1:D1/V2): Ambiente de control y Proyectos de inversion

Correlaciones

V1:D1
Ambiente de V/2: Ejecucion de
control proyectos de inversion
V1:D1 Ambiente de control  Correlacion de 1 , 794"
Pearson
Sig.(bilateral) ,000
N 41 41
V2: Ejecucion de proyectos  Correlacién de ,794™ 1
de inversién Pearson
Sig.(bilateral) ,000
N 41 41

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Resultados del software Spss.

Figura 4

Representacion de distribucion de datos: Ambiente de control y Proyectos de
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V2: Ejecucion de proyectos de inversion

Nota. Representacion de datos, tabla 10.
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Interpretacion:

Segun muestra el resultado del indice de Pearson, queda comprobada la

existencia de una incidencia directa y significativa de grado considerable del

79.4%, entre la presencia del ambiente de control y la ejecucion de PIP de la

MPSR, durante el afio 2024.
6.1.3. Resultados objetivo especifico 2

Tabla 11

Prueba de relacion (V1:D2/V2): Evaluacion de riesgos y Proyectos de inversion

Correlaciones
V1:D2 Evaluacion

V2: Ejecucion de

de riesgos proyectos de inversién

V1:D2 Evaluacién de Correlacién de 1 ,609™
riesgos Pearson

Sig.(bilateral) ,000

N 41 41
V2: Ejecucion de Correlacién de ,609™ 1
proyectos de inversion Pearson

Sig.(bilateral) ,000

N 41 41

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados del software Spss.

Figura 5

Representacion de distribucion de datos: Evaluacion de riesgos y Proyectos de
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Nota. Representacion de datos, tabla 11.
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Interpretacion:

Segun el indice arrojado por la prueba P de Pearson, es comprobada la
existencia de una incidencia significativa de grado medio de 60.9%, entre la
evaluacion de riesgos y la ejecucion de PIP de la MPSR, en el afio 2024.

6.1.4. Resultados objetivo especifico 3

Tabla 12

Prueba de relacion (V1:D2/V2): Actividades de control y Proyectos de inversion

Correlaciones
V1:D3 V2:

Actividades  Ejecucion de proyectos de

de control inversion

V1:D3 Correlacion de 1 782"
Actividadesde  Pearson
control Sig.(bilateral) ,000

N 41 41
V2: Ejecucion de Correlacion de , 782" 1
proyectos Pearson
de inversion Sig.(bilateral) ,000

N 41 41

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Resultados del software Spss.
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Figura 6

Representacion de distribucion de datos: Actividades de control y Proyectos de
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WV2: Ejecucion de proyectos de inversion

Nota. Representacion de datos, tabla 12.
Interpretacion:

Segun el cociente del estadistico de relacion P de Pearson, se comprueba
la presencia de incidencia considerablemente significativa de 78.2%, entre las
actividades de control y la ejecucion de PIP de la MPSR, en el afio 2024.

6.1.5. Prueba de regresién lineal (incidencia)

Tabla 13

Prueba de regresion lineal - hipotesis general

Resumen del modelo

Model R cuadrad R cuadrado
o] R o] ajustado Error estandar de la estimacion
1 ,8072 ,651 ,642 2,768

a.Predictores: (Constante), V1: Control interno

Nota. Generado mediante software Spss.
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Interpretacion:

Se mostraron los resultados de la regresion lineal aplicada, donde se hallo
un indice de relacion de Pearson (R: 0.807), consistente con el valor obtenido
mediante el calculo directo del indice de Pearson. Con base en este resultado y
tomando en cuenta el cociente de determinacion (R cuadrado), se llega a la
conclusion de que la variable dependiente, “Ejecucion de proyectos de
inversion”, presenta una variacion de 0.642 (64.2%) a causa de la incidencia o
impacto de la variable independiente, “Control interno”. Dicho resultado se
interpreta en base a la siguiente tabla de valoracion, a raiz de la que se afirma

gue la variacion de datos es “Alta”™

Tabla 14

Porcentajes estandar (regresion lineal)

Porcentaje Tendencia
7-20% Nuy baja
21-40% Baja
41-60% MNModerada
67-80% Alta
81-100% Nuy alia

Nota. Extraido del analisis de Marin (2018).
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Tabla 15

Analisis de varianza ANOVA

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresio 558,048 1 558,048 72,854 ,000°
n
Residuo 298,732 39 7,660
Total 856,780 40

a. Variable dependiente: V2: Ejecucion de proyectos de inversion

b. Predictores: (Constante), V1: Control interno

Nota. Obtenido de Spss con los datos de campo.

El resultado de la prueba de ANOVA, muestra el cociente de Fisher que
alcanza un valor de 72.854 (F = 72.854). Tal cociente es positivo y supera el
indice critico (Z=1.96), hallandose dentro de la region de rechazo de la
hip6tesis nula (HO). Ademas, se evidencia que la “sig.” Ha resultado en 0.000, la
cual es menor al maximo aceptado 0.05. Con este resultado, rechazamos la:

Hipdtesis nula (HO): La implementacion del control interno no tiene
incidencia en la ejecucion de los proyectos de inversion de la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodo 2024.

Y queda aceptada:

Hipotesis alterna (Ha): La implementacion del control interno tiene
incidencia significativa en la ejecucion de los proyectos de inversion de la

Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2024.
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Con esto, quedaria comprobado que la primera variable (Control interno)
tiene influencia en la segunda (Proyectos de inversion).
6.2. Discusion de resultados

Al finalizar y analizar los resultados de la investigacion, se determiné que
la instauracion del Cl y sus componentes ejerce un impacto de alta significancia
en la concrecion de los PIP de la entidad municipal evaluada (MPSR), segun el
analisis realizado durante el periodo 2024. Estos hallazgos muestran
coincidencias, en diversos grados, con investigaciones previas de autores
citados anteriormente, como son:

En el contexto internacional, se hallan coincidencias con lo que manifiesta
Mejia Lara (2022) quien en base a sus resultados ha evidenciado una latente
falta de politicas de supervision en la gestion de control y valoracién de peligros
potenciales en la organizacion que ha evaluado. En términos generales, dicha
entidad evidencio un grado de fiabilidad en cuanto a supervision del 53% y grado
riesgoso del 47%, categorizado en niveles intermedios.

En el pais, se han encontrado similitudes con los hallazgos de Luna
Hernandez (2022) quien manifiesta que el Cl desempefié un papel clave en la
administracion de los PIP en EsSalud, ya que su eficiencia dependia de cumplir
rigurosamente con las normas inherentes. Estas incluian la legislacion
presupuestal, lineamientos internacionales, la ley de contrataciones publicas,
normativas de gestién estatal, regulaciones contables, asi como disposiciones
sobre manejo tributario y prevencion de actos de defraudacion y la corrupcion. A
raiz de la significancia obtenida, que fue de 0.002, se acepto la hipétesis del

investigador, la cual planteaba que fortalecer de manera continua el control
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interno era una prioridad. Este fortalecimiento contribuiria positivamente a la
administracion de los PIP dentro de la institucion analizada.

De igual forma, Martinez Quispe (2022) en sus resultados obtenidos a
partir de los analisis inferenciales revelaron que un 57% de los sujetos de la
muestra indicd que la realizacion de los proyectos publicos se habia llevado a
cabo conforme a las pautas establecidas por la guia del portal Invierte. Ademas,
el 60.5% aseguré que la evaluacion de dichos proyectos se ajustaba a los
lineamientos del portal invierte.pe. A partir de la contrastacion de los supuestos
planteados, se concluyd que el Cl tenia una relacién positiva con los PIP en la
entidad evaluada durante el afio 2021.

Agreda Lozano (2020) quien en su estudio ha confirmado que la
aplicacion del Cl muestra una influencia relevante en la administracion de
proyectos. En cuanto a la evaluacion de los componentes del control interno, se
concluyé que este influye en la planificacion y prevencién, asi como en la
concrecién de acciones de inversion, pero no tiene incidencia en la fase de previa
a la inversion dentro de la entidad evaluada.

En el &mbito local, se coincide con el resultado de Panca Mamani (2021)
quien, segun sus resultados obtenidos en el analisis de presupuestos, basado
en indices de eficiencia y evaluacion de presupuestos por resultados respecto a
ingresos correspondientes al periodo 2017, revelaron un nivel de eficacia de
0.78, mientras que para el periodo 2018, este indicador disminuy6 a 0.32, lo cual
reflejé un inferior nivel de concrecidn presupuestal frente al PIM. Estos resultados
del estudio contribuyen a identificar los factores de riesgo en la instauracion del
Cl, ofreciendo una base para implementar las correcciones necesarias y

optimizar la consecucion de los presupuestos orientados a los PIPs, lo que
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facilitaria el alcance de los propésitos institucionales. En contraste, se difiere de
lo que manifiesta Maquera Lupaca (2019) quien en sus resultados de la
investigacion ha indicado que no habia una asociacion significativa entre el SCI
y los lineamientos gubernamentales para enfrentar la corrupcion. La prueba de
Chi-cuadrado revel6 una magnitud de error de 0.231, lo que sugiere que la
implementacion del SCI no muestra incidencia relevante en los aspectos

relacionados al cumplimiento de estas politicas en el gobierno local de Puno.
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CONCLUSIONES

Primera: En funcion del proposito general de esta investigacion, mismo que
busco determinar la incidencia del nivel de implementacion del CI
MPSR, en el afio 2024, se ha encontrado una relacion positiva
considerable entre las variables, calculado con el estadistico de P
de Pearson, habiéndose obtenido una relacion de 80.7% y una
significancia (p valor) de 0,000 el cual se hall6 por medio del
estadistico Tau b de Kendall, no obstante, la incidencia de la variable
independiente sobre la dependiente se ha medido por medio de la
prueba de regresion lineal, encontrandose una variacion del 64.2%
de la ejecucién de proyectos de inversion por incidencia de la
implementacion del control interno, en base a estos hallazgos,

Segunda: En respuesta al primer objetivo especifico, el cual fue, evaluar la
incidencia de la presencia del ambiente de control en la ejecucion de
proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de San
Roméan, periodo 2024, se ha hallado una relacion significativa de
grado considerable, segun el indice P de Pearson de 79.4% y un p
valor de 0.000 encontrado por medio de la prueba Tau b de Kendall,
con lo que ha quedado demostrado que la presencia del ambiente
de control tiene incidencia directa y altamente significativa en la
ejecucion de PIP de la MPSR.

Tercera: Respondiendo al segundo objetivo especifico, se ha analizado la
incidencia de la evaluacion de riesgos en la ejecucion de proyectos
de inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo

2024, a raiz de lo que se ha encontrado un indice de relacién de
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Pearson del 60.9% y una significancia de 0.000 obtenida por medio
la prueba Tau b de Kendall, con esto es comprobado que la
evaluacion de riesgos incide significativamente y de forma directa en
la ejecucion de PIP de la MPSR.

Cuarta: Respondiendo al tercer objetivo especifico, se ha evaluado la
incidencia de las actividades de control en la ejecucion de proyectos
de inversion de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo
2024, habiéndose encontrado un indice P de Pearson de 78.2% y un
p valor de 0.000 resultado de la prueba Tau b de Kendall, con estos
resultados se ha demostrado que las actividades de control

muestran incidencia directa de la MPSR.
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RECOMENDACIONES

Primera: A la Contraloria General de la Republica, se le recalca lo
fundamental que es fortalecer las normativas y directrices
especificas para la instauracion del Cl en municipalidades, ademas
de disefiar programas de fortalecimiento de capacidades de forma
periodica que aseguren la correcta comprension de sus
componentes por parte de las autoridades locales. Asimismo, se
recomienda establecer sistemas de monitoreo y evaluacion que
permitan supervisar regularmente el cumplimiento y eficacia del Cl,
fomentando la transparencia en la administracién de los proyectos
de inversion.

Segunda: A la Municipalidad Provincial de San Roman se sugiere promover un
clima de fiscalizacion interna amigable, basado en principios de ética
y responsabilidad, acompafiado de procesos eficientes para
gestionar posibles riesgos que puedan tener incidencias inmediatas
0 posteriores en la ejecuciéon de proyectos, destinando personal
calificado y recursos adecuados. Es crucial optimizar las acciones
de control mediante la continua obtencion de informacion de
lineamientos y procesos en pro de los objetivos estratégicos,
asegurando asi una concrecion adecuada y transparente de los PIP.

Tercera: A laalta direccion de esta entidad municipal, se recomienda priorizar
la implementacién del control interno como una estrategia clave,
asignando recursos suficientes y garantizando la transparencia en el
manejo de asignaciones a disposicion de los ciudadanos para

reforzar la confianza ante la poblacion. Ademas, es esencial
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fomentar la capacitacion continua del personal, asegurando que las
autoridades y funcionarios estén actualizados en normativas y
mejores practicas, fortaleciendo asi la gestion institucional.

Cuarta: A los funcionarios de dicha municipalidad, se les manifiesta que es
fundamental que asuman su responsabilidad. contribuyendo con
informacion precisa en el andlisis riesgos y acciones de supervision.
También se les insta a participar activamente en programas de
capacitacion que fortalezcan sus competencias técnicas y

administrativas, para asegurar una adecuada concrecion de los PIP.
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ANEXO 1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA
ANEXO 1 - Matriz de consistencia
Problemas Objetivos Hipdtesis Variables Instrumento Metodologia
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Vi: Enfoque:
:Coémo incide el nivel de Determinar la incidencia La implementacion del Control interno: funcionarios. cuantitativo.
implementacion del del nivel de control interno tiene e b it Revision bibliografica. Método:
control interno en la implementacion del control  incidencia significativa en la ’ o Deductivo.
ejecuclon de los proyectos  interno en la ejecucién de ejecucion de los proyectos - Evaluacién de riesgos. - Revision de fuentes de R
de inversion de la los proyectos de inversion  de inversion de la o ' Diserio Not -
Municipalidad Provincial de la Municipalidad Municipalidad Provincial de ~ACNYICPCER C8 OO, ter);?\esr:'?rggla
de San Roman, periodo Provincial de San Roman, San Roman, periodo 2024.
20247 periodo 2024, Alcance:
. Va: explicativo causal.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: S . o
Ejecucion de proyectos de lpo: Aplicado.
PE1: OET: HE1: inversion:

:Como incide la presencia
del ambiente de control en
la ejecucion de proyectlos
de inversion de la
Municipalidad Provincial
de San Roman, periodo
20247

PE2:

<Como incide la
evaluacion de riesgos en la
ejecucion de proyectos de
inversion de la
Municipalidad Provincial
de San Roman, periodo
20247

PE3:

<Como inciden las
actividades de control en
la ejecucion de proyeclos
de inversion de la

Evaluar la incidencia de la
presencia del ambiente de
control en la ejecucion de
proyeclos de inversion de
la Municipalidad Provincial
de San Roman, periodo
2024.

OEZ2:

Analizar la incidencia de la
evaluacién de riesgos en la
ejecucion de proyectos de
inversion de la
Municipalidad Provincial de
San Roman, pericdo 2024.

OE3:

Evaluar la incidencia de las
actividades de control en la
ejecucion de proyectos de
inversion de la
Municipalidad Provincial de

La presencia del ambiente
de control tiene incidencia
directa y significativa en la
ejecucion de proyeclos de

inversion de la Municipalidad

Provincial de San Roman,
periodo 2024.

HE2:

La evaluacion de riesgos
tiene incidencia directa y
significativa en la gjecucion
de proyectos de inversion de
la Municipalidad Provincial
de San Roman, periodo
2024,

HE3:

Las actividades de control
inciden directa y
significativamente en la
ejecucion de proyectos de

- Programacion Multianual
de Inversiones (PMI).

- Formulacion y
Evaluacion

- Ejecucion de la inversion.

- Funcionamiento.
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ANEXO 2 — TABULACION DE DATOS

VARIABLE 1: Control interno

V1: CONTROL INTERNO
iTEMS D1 Puntaje iTEMS D2 Puntaje iTEMS D3 Puntaje | Puntaje
Encuestados:
11 (12 13|14 1516 |17 |I8 19 | 110 | 111 | 112 total
Funcionario 1 31221 8| 2| 1| 2|1 6| 3 2 2 1 8 22
Funcionario 2 21 1| 3] 2 8| 3] 2| 1|3 9| 2 1 3 2 8 25
Funcionario 3 21 2| 3| 2 9| 2| 1| 2| 2 7| 2 2 3 2 9 25
Funcionario 4 111 1| 2 5/ 12| 2| 3 8| 1 1 1 2 5 18
Funcionario 5 11 2| 2|2 7/ 11| 3| 4 9| 1 2 2 2 7 23
Funcionario 6 11 2| 2|3 8| 2| 3| 2| 2 9| 1 2 2 3 8 25
Funcionario 7 111 1|2 5/ 12| 3| 2 8| 1 1 1 2 5 18
Funcionario 8 3/ 5/5| 4 17| 4| 3| 2| 3 12| 3 5 5 4 17 46
Funcionario 9 3] 2113 9| 2| 3| 3| 3 11| 3 2 1 3 9 29
Funcionario 10 3|1 42| 4 13| 2| 4| 2| 3 11| 3 4 2 4 13 37
Funcionario 11 2| 3| 3|2 10 2| 2| 2| 3 9| 2 3 3 2 10 29
Funcionario 12 5|1 3| 4| 3 15| 3| 2| 3| 2 10| 5 3 4 3 15 40
Funcionario 13 31 3] 2|3 11 2| 3| 4| 2 11| 3 3 2 3 11 33
Funcionario 14 21 4] 1| 2 9| 2| 1| 3| 4 10| 2 4 1 2 9 28
Funcionario 15 31 3] 2|3 11 2| 3| 2| 3 10| 3 3 2 3 11 32
Funcionario 16 41 2| 2| 3 11| 1| 2| 3| 1 7| 4 2 2 3 11 29
Funcionario 17 52| 4|5 16| 3| 3| 2| 2 10| 5 2 4 5 16 42
Funcionario 18 20 1| 1] 2 6| 1| 1| 1| 2 5| 2 1 1 2 6 17
Funcionario 19 31 3] 3|3 12 1| 3| 2| 3 9| 3 3 3 3 12 33
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Funcionario 20 41 3| 4| 3 14| 2| 2| 2| 2 8| 4 3 4 3 14 36
Funcionario 21 5/ 3| 3| 3 14| 3| 2| 4| 4 13| 5 3 3 3 14 41
Funcionario 22 2011 1) 2 6 11| 2| 2 6| 2 1 1 2 6 18
Funcionario 23 11 2| 3| 2 8| 2| 1| 2| 3 8| 1 2 3 2 8 24
Funcionario 24 41 4| 5| 4 17| 3| 4| 3| 2 12| 4 4 5 4 17 46
Funcionario 25 1] 3| 2| 3 9| 2| 2| 2| 2 8| 1 3 2 3 9 26
Funcionario 26 201 2| 2 70 11| 1] 2 5] 2 1 2 2 7 19
Funcionario 27 11 2| 1| 2 6 21| 4|1 8| 1 2 1 2 6 20
Funcionario 28 11 2| 1|2 6/ 13| 1|1 6| 1 2 1 2 6 18
Funcionario 29 11 1| 2| 2 6| 22| 1|3 8| 1 1 2 2 6 20
Funcionario 30 2| 5| 3|5 15( 2| 5| 2| 2 11| 2 5 3 5 15 41
Funcionario 31 11 1| 3| 3 8| 2| 2| 2| 2 8| 1 1 3 3 8 24
Funcionario 32 2| 3| 2|3 10 1| 2| 3| 3 9| 2 3 2 3 10 29
Funcionario 33 3] 421 10| 4| 3| 2| 3 12| 3 3 2 2 10 32
Funcionario 34 21 4| 3] 2 11| 2| 3| 3| 2 10| 2 2 2 3 9 30
Funcionario 35 31 2] 2|2 9| 3| 2| 2| 3 10| 3 2 3 2 10 29
Funcionario 36 3] 31 2| 2 10| 2| 2| 2| 3 9| 3 2 2 2 9 28
Funcionario 37 2131 2|1 8| 3| 1| 2| 2 8| 2 3 2 2 9 25
Funcionario 38 2131 2|1 8| 3| 2| 2| 2 9| 2 4 5 1 12 29
Funcionario 39 21 2111 64| 3] 1| 2 10| 2 4 3 2 11 27
Funcionario 40 21 4] 2|3 11| 3| 3| 2| 2 10| 2 2 2 2 8 29
Funcionario 41 31 3] 3|3 121 2| 2| 3| 3 10| 3 3 3 1 10 32
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VARIABLE 2: Ejecucion de proyectos de inversion

V2: PROYECTOS DE INVERSION
iTEMS iTEMS iTEMS iTEMS
Ptje Ptje Ptaje Ptaje
Encuestados: D1 D2 D3 D4 Puntaje total
113 | 114 115 | 116 117 |118 119 | 120
Funcionario 1 3 1 4 3 2 5 4 3 7 3 3 6 22
Funcionario 2 1 2 3 2 1 3 2 4 6 2 1 3 15
Funcionario 3 2 3 5 2 2 4 3 4 7 2 2 4 20
Funcionario 4 1 2 3 1 1 2 2 3 5 3 1 4 14
Funcionario 5 2 3 5 1 4 5 3 3 6 4 2 6 22
Funcionario 6 3 3 6 1 2 3 3 2 5 3 3 6 20
Funcionario 7 1 2 3 2 1 3 4 4 8 1 1 2 16
Funcionario 8 4 3 7 3 5 8 3 3 6 3 4 7 28
Funcionario 9 2 3 5 3 2 5 4 4 8 3 2 5 23
Funcionario 10 4 4 8 3 4 7 4 4 8 3 4 7 30
Funcionario 11 3 2 5 2 2 4 2 5 7 4 3 7 23
Funcionario 12 3 3 6 5 3 8 3 3 6 4 3 7 27
Funcionario 13 4 3 7 3 3 6 3 3 6 3 4 7 26
Funcionario 14 3 1 4 2 3 5 2 4 6 3 3 6 21
Funcionario 15 3 3 6 3 3 6 3 4 7 3 3 6 25
Funcionario 16 3 3 6 2 3 5 3 2 5 4 3 7 23
Funcionario 17 4 5 9 5 5 10 3 2 5 5 4 9 33
Funcionario 18 2 1 3 2 1 3 3 3 6 2 2 4 16
Funcionario 19 3 3 6 3 3 6 4 2 6 5 3 8 26
Funcionario 20 3 3 6 4 3 7 3 2 5 4 3 7 25
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Funcionario 21 4 3 7 5 3 8 1 3 4 5 4 9 28
Funcionario 22 2 2 4 3 2 5 4 3 7 4 2 6 22
Funcionario 23 2 1 3 1 2 3 2 2 4 1 2 3 13
Funcionario 24 3 4 7 4 4 8 3 3 6 4 3 7 28
Funcionario 25 3 3 6 2 3 5 5 3 8 3 3 6 25
Funcionario 26 3 2 5 3 2 5 3 2 5 2 3 5 20
Funcionario 27 2 2 4 1 2 3 2 4 6 1 2 3 16
Funcionario 28 3 1 4 2 2 4 5 3 8 3 3 6 22
Funcionario 29 2 2 4 1 2 3 1 3 4 4 2 6 17
Funcionario 30 4 5 9 2 5 7 4 4 8 2 4 6 30
Funcionario 31 3 4 7 1 3 4 2 3 5 3 2 5 21
Funcionario 32 2 3 5 1 3 4 2 4 6 2 2 4 19
Funcionario 33 4 4 8 3 4 7 5 2 7 2 4 6 28
Funcionario 34 3 4 7 4 2 6 2 4 6 3 3 6 25
Funcionario 35 4 2 6 3 2 5 3 3 6 4 4 8 25
Funcionario 36 4 3 7 3 2 5 5 3 8 2 4 6 26
Funcionario 37 3 3 6 3 3 6 3 2 5 3 3 6 23
Funcionario 38 3 3 6 3 3 6 3 3 6 2 3 5 23
Funcionario 39 3 2 5 2 4 6 4 4 8 1 3 4 23
Funcionario 40 3 4 7 3 3 6 3 4 7 2 3 5 25
Funcionario 41 4 3 7 4 3 7 2 3 5 3 4 7 26
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ANEXO 3 - INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Cuestionario
Instrucciones: Estimado(a) participante, a continuacién, se presentan una serie de afirmaciones
sobre el Control Interno y la ejecucion de proyectos de inversién en la Municipalidad Provincial
de San Roman. Por favor, marque la opcién que mejor refleje su opinion sobre cada una de las

afirmaciones, utilizando la siguiente escala:

1. Nunca / Totalmente de acuerdo

2: Rara vez / En desacuerdo

3: Aveces / Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4: Frecuentemente / De acuerdo

5: Siempre / Totalmente de acuerdo

V1: Aplicacién del control interno

Ne° Ambiente de Control 1 2 3 4 5

01 La alta direccién de la Municipalidad promueve un ambiente de trabajo ético
y transparente que favorece la implementacion del control interno

02 Existen politicas claras que promueven los valores organizacionales dentro
de la Municipalidad Provincial de San Roman

03 Los funcionarios municipales reciben capacitacion periddica sobre la
importancia del control interno y su implementacion en sus areas

04 La estructura organizativa de la Municipalidad est4 alineada con la
implementacion eficaz del control interno

Evaluacion de Riesgos

05 La Municipalidad realiza evaluaciones periédicas para identificar los riesgos
relacionados con la ejecucion de proyectos de inversion

06 Los riesgos asociados a los proyectos de inversiobn son gestionados
adecuadamente, minimizando su impacto en el cumplimiento de los objetivos

07 Existen procedimientos establecidos para la identificacion y evaluacion de
riesgos dentro de la Municipalidad
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08

Los funcionarios involucrados en la gestién de proyectos de inversion estan
capacitados para evaluar los riesgos relacionados con sus
responsabilidades

Actividades de Control

09

Las actividades de control interno en la Municipalidad se aplican de manera
efectiva durante la ejecucion de los proyectos de inversién

10

Existen procedimientos documentados y aprobados para asegurar la
correcta ejecucion de los proyectos de inversion

11

Se realizan auditorias internas periodicas para verificar que los proyectos de
inversion se ajustan a los procedimientos establecidos

12

Las actividades de control interno son monitoreadas continuamente para
asegurar que los proyectos de inversion se ejecuten de manera eficiente y
conforme a la normativa

V2: Ejecucion de proyectos de inversiéon

NO

Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

13

¢Considera que la programacion multianual de inversiones esta alineada

con las necesidades estratégicas y operativas de la municipalidad?

14

¢Cree que la planificacién multianual facilita la implementacion eficiente de

los proyectos de inversion en su area de trabajo?

Formulacion y Evaluacion

15

¢La formulacion de los proyectos de inversion se realiza con la debida

participacion de todas las areas involucradas en la ejecuciéon?

16

¢Los criterios de evaluacion aplicados en la formulacidon de proyectos de

inversion son claros y adecuados para asegurar su viabilidad?

Ejecucion de la Inversion

17

¢ Considera que los proyectos de inversion se ejecutan de acuerdo con los

plazos y presupuestos establecidos en el plan original?

18

¢En su experiencia, la gestion de los recursos humanos y financieros
durante la ejecucion de los proyectos es adecuada para cumplir con los

objetivos establecidos?

Funcionamiento

19

¢El funcionamiento de los proyectos de inversion se mantiene de manera
eficiente después de su ejecucion, segun las evaluaciones periddicas

realizadas?

20

¢ Existen mecanismos de seguimiento y retroalimentacién adecuados que
permiten realizar ajustes a los proyectos de inversion para garantizar su

sostenibilidad?
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ANEXO 4 — VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Validaciéon de instrumento
Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO _\ . g
I, Apellidos y Nombres:.. YUY ... ... Ruacaal S e
Cargo e institucion donde labora:... Y 25 A= 2000 S

2;
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:......... Encveska g
4,

Autor del instrumento:.... 0. ENYS3 e . Diana. . (Sina  Alea .

II. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena miia Excelente
DIMENSIONES INDICADORES 31 =
0-20% 21-40% [ 41-60% |61 -80%
100%
I. CLARIDAD Esta f‘ormula@o con )(
lenguaje apropiado
Esta expresado en base
& ORJETINEAR a la realidad local X
3. ACTUALIDAD S ey alayaiien e X
a ciencia
4. ORGANIZACION Bage ., W Vg
organizacién légica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades )(
de estudio
Basado en aspectos
7. GONSISTENCIA tedricos-cientificos /<
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las 7{
dimensiones
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del 2(
diagndstico

III. OPINION DE APLICABILIDAD:

..........................................................................................................

Iv. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugar y fecha:...... niSiniosgTs ,/5/02‘/ZS
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Validacion de mst;umento

Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres: MARIO HIPOLITO APAZA ROQUE
2. Cargo e institucion donde labora: ESTUDIO CONTABLE
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: ENCU ESTA
4. Autor del instrumento: DenysSe Diana Nina Aleca

II. PUNTOS DE VALIDACION

) Deficiente | Regular | Buena {:ﬁ lg;a Excelente

DIMENSIONES INDICADORES =
0-20% |21-40% |41-60% |61 -80% 100%

Estd formulado con

1. CLARIDAD lenguaje apropiado X
Esta expresado en base
2/ ORIELINIDAD a la realidad local X
3. ACTUALIDAD Adgcuafio al avance de
la ciencia X
4. ORGANIZACION Exigte =~ ums
organizacion logica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad . X
Adecuado para la 2

6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades

de estudio X

7. CONSISTENCIA Basado en aspeotos
tedricos-cientificos X

Entre los indices,

8. COHERENCIA indicadores 'y las
- | dimensiones .4

La estrategia responde

9. METODOLOGIA al  propdsito  del
diagnostico X

IIE. OPIINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L 90 % ]

Lugar y fecha: Juliaca, 05/04/2024 ' ‘/ [
| R ol =
(;P(_:/ManoHApaza R\hgue .

/Mat. 0393 — PUNO

Firma del experto
DNI N°: 02418919 Cel.: 951990189
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ANEXO 1 ’ 17— R\
FORMULARIO DE AUTORIZACION I8 o suew Bl

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 04-2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: DENYSE DIANA NINA ALCA
Direccion: Av. Sideral Mz.A Lt. 01
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 75865029

Teléfono: 910497969 email: ninadeniz61 1 (@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Menciéon: ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO
Asesor: Dra. YUDY HUANCANI SUCASACA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico [_|
Titulo: NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

SAN ROMAN - 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos): implementacion, control interno, ejecucion, proyectos, inversion.

;Esta obra se desarrollé en la UANCV 1-2? 1

1 Indicar si su produccién intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 §i su produccidn intelectual se desarrolld en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

nl:lnIMA n; IN\IFQ‘"GAP."‘\N h+tnlinanacitania tianmr adin nof
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2. Referencia de tesis:

 Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado\o; TS

~—{AL

3. Licencias:

a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizaciéon de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccién intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ¢jemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacién mas que la

permitida en la licencia.
Autorizo su publicacién (marque con una X)

,X Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

[:] No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de estay, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia :
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin cmbargo
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion, =7 .

como para el caso peruano.
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades

de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional
@ Nacional

Linea de i investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

ﬁj / : , 04-2025

7

Firma de Autor huella digital Fecha

100
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