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RESUMEN 

La investigación denominada “Gestión presupuestaria y cumplimiento de 

metas de inversiones en la Municipalidad Distrital de San Juan de Salinas, 2023”, 

tuvo como objetivo general demostrar la relación de la gestión presupuestaria 

con el cumplimiento de metas de inversión en la Municipalidad Distrital San Juan 

de Salinas, 2023. Utilizando una metodología cuantitativa, aplicada, nivel-

correlacional, un diseño transeccional no experimental y una metodología 

inductivo-deductiva, el estudio utilizó el cuestionario como instrumento y la 

encuesta como técnica, con una muestra de 35 trabajadores. conforme al 

coeficiente de relación R de Pearson de 0.858, existe una relación positiva muy 

alta entre la gestión presupuestaria con el cumplimiento de metas de inversión 

en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas durante el año 2023, lo que 

significa que la gestión presupuesta es deficiente, que no permite cumplir con las 

metas de inversión de la Municipalidad, como demuestra la prueba Rho de 

Spearman el valor de significancia es 0.000 menor a 0.05, por tanto existe 

relación significativa entre la gestión presupuestaria con el cumplimiento de 

metas de inversión en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas durante el 

año 2023. 

 

Palabras clave: Gestión, cumplimiento, metas, planificación, ejecución, metas. 
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ABSTRACT 

The research called “Budget management and fulfillment of investment 

goals in the District Municipality of San Juan de Salinas, 2023”, had as general 

objective to demonstrate the relationship of budget management with fulfillment 

of investment goals in the District Municipality of San Juan de Salinas, 2023. The 

study was conducted using a quantitative methodology, applied type, 

correlational level, a non-experimental transitional design and an inductive-

deductive method, the survey was used as a technique and the questionnaire as 

an instrument, with a population and sample of 35 workers. According to 

Pearson's R ratio coefficient of 0.858, there is a very high positive relationship 

between budget management and the fulfillment of investment targets in the 

District Municipality of San Juan de Salinas during the year 2023, which means 

that the budget management is poor, that does not allow to meet the investment 

targets of the Municipality, as demonstrated in the Rho test of Spearman the 

significance value of 0.000 less than 0.05, therefore there is a significant 

relationship between budget management and the fulfillment of investment 

targets in the District Municipality of San Juan de Salinas during the year 2023. 

 

Keywords: Management, coempliance, goals, planning, execution, goals. 
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INTRODUCCIÓN 

En materia de administración pública, la gestión presupuestaria se erige 

como instrumento clave de la planificación, ejecución y gestión de las finanzas 

de las entidades gubernamentales. Además de garantizar el funcionamiento 

eficiente de las instituciones, la gestión adecuada de los recursos financieros es 

esencial para alcanzar metas y objetivos de desarrollo que favorezcan a la 

comunidad. 

La Municipalidad Distrital de San Juan de Salinas, como entidad 

gubernamental local, enfrenta el desafío constante de administrar eficazmente 

su presupuesto para cumplir con las metas de inversión establecidas. Estas 

metas son esenciales para promover el desarrollo socioeconómico del distrito, 

mejorando la infraestructura, los servicios públicos y, finalmente, la calidad de 

vida de sus habitantes. 

El año 2023 presenta un escenario complejo para la gestión 

presupuestaria, influenciado por factores económicos, sociales y políticos que 

inciden en la capacidad de la municipalidad para ejecutar sus proyectos de 

inversión. En este contexto, resulta imprescindible analizar cómo se gestiona el 

presupuesto y qué factores determinan el cumplimiento de las metas de 

inversión. 

Este estudio se propone examinar la relación entre la gestión 

presupuestaria y el cumplimiento de metas de inversiones en el mencionado 

distrito durante el año 2023. Encontrar los puntos fuertes y débiles del proceso 

presupuestal es su objetivo, así como las principales barreras y oportunidades 

que afectan la ejecución de inversiones. El objetivo final es proporcionar 

recomendaciones que contribuyan a optimar la eficiencia y eficacia de la gestión 
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financiera en la municipalidad, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo 

para la comunidad. 

La investigación contiene la siguiente información: 

Una explicación del tema y de las principales características del Capítulo I 

son los objetivos que se pretenden alcanzar una vez finalizado el estudio, la 

justificación de la investigación y la operacionalización de las variables. 

Captulo II. Destaca el contexto histórico, el marco teórico y la justificación 

del estudio. 

El III Capítulo. Se determinan las técnicas metodológicas, el reconocimiento 

de la población y la muestra utilizadas en el estudio, el instrumento de recogida 

de datos que se utilizará y la comparación de los resultados con la hipótesis que 

servirá de base a la investigación. 

El IV Capítulo. Ofrece referencias bibliográficas, junto con conclusiones y 

recomendaciones. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

La gestión presupuestaria en las entidades públicas es un asunto complejo 

que incorpora la planificación, asignación, ejecución y supervisión de los 

recursos financieros destinados para obtener fines y objetivos. En caso de las 

municipalidades distritales, la correcta administración del presupuesto es 

esencial para la creación de proyectos de inversión que mejoran los servicios 

públicos y la infraestructura, impactando directamente en la calidad de vida del 

ciudadano. 

La municipalidad Distrital de San Juan de Salinas, durante el año 2023, 

enfrenta retos significativos en la ejecución de su presupuesto destinado a 

inversiones. Numerosos elementos, como la disponibilidad de recursos, la 

capacidad administrativa, la eficiencia en la realización de proyectos y los 

manejos gubernamentales, repercutir en la obtención de los objetivos de 

inversión establecidas. Pese a los esfuerzos por mejorar la gestión 

presupuestaria, subsisten dificultades que limitan la efectividad de las 

inversiones públicas. 

Entre los problemas identificados se encuentran la inadecuada 

planificación de proyectos, la subutilización de recursos financieros, pausas en 
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el trabajo que se realiza y la ausencia de seguimiento y control adecuados. Estos 

problemas no solo afectan el desarrollo económico y social del distrito, sino que 

también generan descontento y desconfianza entre los habitantes hacia la 

gestión municipal. 

En este contexto, se hace necesario estudiar cómo la gestión 

presupuestaria influye en el logro de metas de inversión durante el año 2023. Es 

fundamental comprender las causas subyacentes de las dificultades 

mencionadas y formular soluciones que accedan optimar la gestión de los 

recursos financieros, garantizando así una realización eficiente y efectiva de los 

proyectos de inversión. 

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general 

¿Cómo se relaciona la gestión presupuestaria con el cumplimiento de 

metas de inversión en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas, 2023? 

 

1.2.2. Problema específico 

¿Cómo se relaciona la planificación presupuestaria con el cumplimiento de 

metas de inversión? 

¿Cuál es la relación de la ejecución presupuestaria con el cumplimiento de 

metas de inversión? 
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1.3. JUSTIFICACIÓN 

1.3.1. Justificación Teórica 

El estudio explicó las razones de la correlación entre gestión presupuestaria 

y cumplimiento de objetivos de inversión en la Municipalidad Distrital San Juan 

de Salinas, 2023. 

 

1.3.4. Justificación Práctica 

El estudio permitió formular estrategias de resolución de problemas de la 

relación de la gestión presupuestaria con el cumplimiento de metas de inversión 

en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas, 2023. 

 

1.3.5. Justificación Metodológica 

El estudio facilitó la elaboración de estrategias para superar los factores 

que influyen en la relación entre la gestión de la subsistencia y el cumplimiento 

de los objetivos de inversión. 

 

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Objetivo general 

Demostrar la relación de la gestión presupuestaria con el cumplimiento de 

metas de inversión en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas, 2023. 

 

1.4.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación de la planificación presupuestaria con el 

cumplimiento de metas de inversión. 
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Demostrar la relación de la ejecución presupuestaria con el cumplimiento 

de metas de inversión. 

 

1.5. HIPÓTESIS 

1.5.1. Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la gestión presupuestaria con el 

cumplimiento de metas de inversión en la Municipalidad Distrital San Juan de 

Salinas durante el año 2023. 

 

1.5.2. Hipótesis específica 

La planificación presupuestaria se relaciona directamente con el 

cumplimiento de metas de inversión. 

La ejecución presupuestaria tiene una relación directa con el cumplimiento 

de metas de inversión. 

 

1.6. VARIABLES 

1.6.1. Variable Independiente:  Gestión presupuestaria 

Dimensiones 

- Planificación 

- Ejecución 

 

1.6.2. Variable dependiente: Cumplimiento de metas 

Dimensiones 

- Metas financieras 

- Metas físicas 
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1.7. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACION

AL 

DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE 

VARIABL

E 

 

 

 

Gestión 

presupuestaria 

Es el método por 

el cual la 

organización 

planea y 

estructura sus 

créditos para 

cubrir los gastos 

de operación y 

inversión. 

 

Se recogieron 

las opiniones 

de los 

encuestados 

sobre la 

gestión 

presupuestaria

. 

✓ Capacid

ad de gasto 

 

 

 

 

✓ Objetivo

s institucionales 

 

 

✓ Control 

✓ Adquisición 

de bienes 

✓ Adquisición 

de Servicios 

 

 

✓ Alcanzables 

✓ Metas 

✓ Claridad 

 

 

 

 

 

Cuantitati

va 

 

 

Cumplimiento 

de metas 

Evalúa en qué 

medida se 

cumplieron las 

metas 

programadas 

durante el 

período. 

Se recabó 

información de 

los 

encuestados 

sobre el 

cumplimiento 

de metas. 

✓ Cuantifi

cación de 

objetivos 

 

 

✓ Control 

✓ Cumplimient

o 

✓ Seguimiento 

✓ Control 

 

✓ Estratégico 

✓ Operativo 

Económico 

 

 

 

 

Cuantitati

va 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Internacional 

Sanchez (2023), Se estableció que el Gobierno de la Parroquia de Fátima 

había alcanzado un nivel de cumplimiento muy elevado tras la ejecución de un 

análisis del contexto presupuestario basado en indicadores de eficiencia 

establecidos, la ejecución no se logró al 100% porque el coste de la inversión 

era muy bajo, Teniendo en cuenta que los proyectos y obras consignados a 

perfeccionar el nivel de vida de los vecindarios de la parroquia. Aunque no se 

siguió el plan anual, la ejecución presupuestaria tuvo un impacto económico 

positivo, la parroquia logró responder a la economía local gracias al desarrollar 

proyectos productivos y sociales. Reconociendo la importancia de una gestión 

presupuestaria eficaz como herramienta crucial para las instituciones públicas, 

ya que comienza con el POA y depende de la gestión y administración 

adecuadas de los capitales que figuran en el presupuesto, Por lo tanto, los 

ciudadanos podrán comprobar su resultado mediante procesos participativos de 

difusión de información pública. 
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2.1.2.  Nacional 

Bonifacio (2022), En junio 2022, se constató que concurre una correlación 

positiva sig. de (0,239) entre el desempeño de metas y la gestión presupuestaria 

en la Unidad de Salud Chupaca, verificado por el coeficiente Rho de Spearman, 

este valor estadísticamente significativo se sitúa entre 0,05 y 0,033. La parte 

principal de la entidad es la gestión presupuestaria, que supone 𝑟2= 26,6% de la 

variación en el cumplimiento de objetivos. En consecuencia, se ha aceptado, con 

el propósito de reconocer las necesidades de la población de los 

establecimientos, lo que se reflejará en la capacidad de los trabajadores para 

desempeñar con sus compromisos. 

(Brito, 2023), Las conclusiones del estudio ayudan a comprender el 

crecimiento económico de Ancash entre 2002 y 2021, A lo largo de los periodos 

examinados, ha mostrado un comportamiento fluctuante tanto a la baja como al 

alza. Por el contrario, el cumplimiento estadístico de la inversión pública entre 

2002 y 2021 ha mostrado un patrón mixto con una tendencia hacia el extremo 

inferior, es decir, tanto decreciente como creciente a lo largo de los periodos 

examinados. Asimismo, el desarrollo económico de la región de Ancash entre 

2002 y 2021 y el cumplimiento de la inversión pública por parte del Estado, no 

pueden mostrar una correlación positiva, según los resultados obtenidos. 

Aquino (2019), Finalmente, concluimos que la municipalidad distrital de 

Yauli mejora los canales de intervención pública y el manejo conveniente de los 

recursos al incorporar en su gestión presupuestal el financiamiento basado en 

resultados. Al hacerlo, identificará áreas prioritarias en las que pueda participar 

en programas o servicios en beneficio de la comunidad. 
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(Cruz y otros, 2023), En cuanto al objetivo general, el coeficiente de 

correlación entre la calidad del gasto público y la gestión presupuestaria de los 

resultados fue de 0,680, lo que marca una relación moderada y positiva entre 

ambas. Además, un nivel de sig. de 0,000, menor a 0,05, muestra una 

correlación sig., En el Distrito Municipal de Yacus, Huánuco 2022, la calidad del 

gasto público se correlaciona positiva, moderada y significativamente con la 

gestión presupuestal. 

 

2.1.3. Local 

Vélez (2021), Demuestran una excelente capacidad para generar y regular 

el gasto durante ambos periodos, lo que repercutió positivamente en la 

consecución de los objetivos y metas presupuestarias que se alinean con 

Payano, (2018) Concluyó que no se llevó a cabo una análisis adecuado del 

control interno vinculado al sistema presupuestario, realizó una investigación 

sobre la gestión presupuestaria basada en los efectos y su relación con la calidad 

del gasto público en realidad de su mandato. 

 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Gestión presupuestaria 

Se concreta como procedimiento utilizado para planificar, coordina, ejecuta 

y controla los recursos económicos de una organización. En el ámbito público, 

esta gestión es fundamental para alcanzar los objetivos y metas 

gubernamentales decididas en los métodos de mejora (C. Pérez, 2018). Según 

García (2020), la gestión presupuestaria permite a las entidades públicas asignar 
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de manera eficiente los recursos financieros para compensar las escaseces y 

expectativas de la sociedad. 

 

2.2.1.1. Fases de la Gestión Presupuestaria 

a) Planificación Presupuestaria 

La fase de planificación es crucial, ya que establece los pilares de todo 

proceso presupuestario. Durante esta fase, se realizan proyecciones de ingresos 

y se identifican las necesidades de gasto basadas en las prioridades y objetivos 

estratégicos de la entidad. Según Rivera (2021), la planificación efectiva requiere 

un análisis detallado de las tendencias históricas y expectativas futuras para 

asegurar un presupuesto realista y alcanzable. Además, esta fase implica la 

participación de diversos stakeholders, incluyendo funcionarios de diferentes 

departamentos y, en algunos casos, la comunidad, para garantizar que el 

presupuesto representa las requisitos y expectativas de todas las partes 

implicadas (Martínez, 2020). 

b) Aprobación del Presupuesto 

Una vez planificado, el presupuesto debe ser aprobado por la autoridad 

competente, que puede ser el consejo municipal o el parlamento, dependiendo 

del nivel de gobierno. Esta fase es eminentemente política y puede incluir 

negociaciones y ajustes para alinear las demandas de diferentes sectores con 

los recursos disponibles. López (2021) subraya el significado del compromiso 

cívico y la transparencia en esta etapa para incrementar la legitimidad y 

aceptación del presupuesto aprobado. 
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c) Ejecución Presupuestaria 

El proceso se denomina ejecución mediante el cual se gastan Los fondos 

se ajustan a las disposiciones del presupuesto aprobado. Esta fase requiere una 

administración eficaz garantizar que los fondos se utilicen eficazmente, efectiva 

y económica. Según González (2019), la ejecución presupuestaria debe ser 

monitoreada continuamente para identificar y corregir desviaciones en tiempo 

real, lo que permite ajustes operativos que pueden ser necesarios debido a 

cambios en el contexto económico o prioridades emergentes. 

d) Control y Evaluación 

Son fundamentales para cerrar el ciclo de la gestión presupuestaria. Esta 

fase incluye la revisión del desempeño financiero y el cotejo de los objetivos y 

los resultados logrados previstos. Es esencial encontrar áreas de mejora y para 

tomar decisiones con conocimiento de causa sobre políticas futuras. Ramírez 

(2020) destaca que el control efectivo debe incluir mecanismos de auditoría 

interna y externa avalar la transparencia y rendición de cuentas. 

 

2.2.1.2. Calidad de la Gestión Presupuestaria en el Sector Público 

La transparencia y eficacia del sector público son responsabilidad de la gestión 

presupuestaria del gobierno. Según Torres (2022), una gestión presupuestaria 

efectiva contribuye a la estabilidad económica y a la confianza pública. Además, 

Jiménez (2021) afirma que permite una mejor respuesta a las prioridades 

sociales y una distribución más equitativa de los fondos disponibles. 
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2.2.1.3. Desafíos en la Gestión Presupuestaria 

Uno de los principios retos en la gestión presupuestaria es la rigidez 

presupuestaria, que limita la porte de arreglo de las formaciones a cambios 

económicos y sociales Ramírez (2020). Otro desafío es la ejecución del gasto 

público, donde frecuentemente se reportan bajos niveles de ejecución que 

afectan la efectividad de las políticas públicas (Sánchez, 2019). 

 

2.2.2. Cumplimiento de metas 

Las metas de transformación en el sector público son objetivos 

cuantificables establecidos para dirigir los recursos financieros hacia proyectos 

que buscan mejorar las infraestructuras, los servicios y el nivel de vida en general 

de la ciudad. Estas metas son esenciales para el desarrollo estratégico de 

cualquier entidad gubernamental y requieren de una planificación meticulosa y 

una ejecución precisa (Gómez, 2021). 

 

2.2.2.1. Importancia de la Medición y Evaluación en el Cumplimiento de 

Metas 

La medición de evaluación de la obtención de los objetivos de trasformación 

son críticas para asegurar la efectividad de la gestión pública. Estos procesos 

permiten a los gestores públicos ajustar planes y estrategias, optimizar recursos 

y mejorar la toma de decisiones. Pérez (2019) argumenta que una evaluación 

eficaz debe ser continua y sistemática para identificar desviaciones y facilitar 

correcciones oportunas. 
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2.2.2.2. Estrategias para Mejorar el desempeño de Metas de Inversión 

Para mejorar el desempeño de las metas de inversión, es crucial adoptar 

estrategias que refuercen la capacidad institucional y la eficiencia operativa. 

Morales (2021) sugiere la ejecución de tecnologías de información para corregir 

la transparencia y la gestión de proyectos. Además, la preparación continua del 

propio, para garantizar que los proyectos de inversión se acarrean a cabo 

correctamente, deben reforzarse los técnicas de seguimiento y control (López, 

2022). 

 

2.2.2.3. Elementos que afectan el desempeño de las Metas de Inversión 

a) Factores Internos 

- Capacidad de Gestión Institucional: La competencia y experiencia del equipo 

de gestión pública son cruciales para la ejecución eficaz de los proyectos de 

transformación. La formación y experiencia de los gestores impactan 

directamente en cómo se planifican, ejecutan y monitorean los proyectos 

(Ramírez, 2022). 

- Eficiencia en la Asignación de Recursos: Una asignación eficiente de recursos 

garantiza que los fondos disponibles se utilicen de manera que maximicen el 

impacto de los proyectos de inversión. Esto incluye la adecuada distribución 

del presupuesto entre distintos proyectos y la priorización basada en urgencia 

y retorno de inversión (Castillo, 2020). 

- Transparencia y Informes: Transparencia de las cuentas por cobrar en la 

gestión de fondos y una clara rendición de cuentas mejoran la confianza 

pública y reducen las posibilidades de corrupción y malversación. Esto es 
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fundamental para el sostenimiento a largo plazo de los proyectos y para 

mantener el apoyo político y social (Fernández, 2021). 

b) Factores Externos 

- Entorno Económico: Las fluctuaciones económicas, como la inflación, el 

crecimiento del PIB o cambios en las tasas de interés pueden influir 

significativamente en la disponibilidad y el costo de los fondos para proyectos 

de inversión. Estos cambios pueden requerir ajustes a la hora de organizar y 

llevar a cabo proyectos (Soto, 2019). 

- Legislación y Política Gubernamental: Cambios en la política del Gobierno y 

la legislación pueden alterar las prioridades de inversión y los procesos de 

aprobación. La estabilidad política y un marco legislativo favorable son 

esenciales para cumplir eficazmente los objetivos de inversión (Márquez, 

2023). 

- Tecnología y Innovación: La adopción de nuevas tecnologías puede facilitar 

la gestión y ejecución de proyectos de inversión, pero también puede requerir 

ajustes en los planes y estrategias existentes. La capacidad de adaptación a 

la innovación tecnológica es un factor determinante en la eficiencia y éxito de 

los proyectos (Vega, 2021). 

c) Impacto Social y Cultural 

- Aceptación Comunitaria: El apoyo y la aceptación de la comunidad local son 

indispensables para el lograr de cada proyecto de inversión pública. Los 

proyectos que cuentan con una fuerte participación y aprobación comunitaria 

tienden a enfrentar menos resistencia y se completan con mayor eficacia 

(orres, 2022). 
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- Impacto Ambiental y Sostenibilidad: Los proyectos de inversión deben 

considerar su impacto ambiental y buscar la sostenibilidad a largo plazo. Los 

proyectos que no consideran estos factores pueden enfrentar oposición legal 

y social, además de posibles consecuencias negativas para el entorno (Ruiz, 

2020). 

 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

Asignación presupuestal 

Contribuir a la realización de las tareas previstas en los proyectos, 

subproyectos y programas necesarios para alcanzar las metas y objetivos 

fijados. 

Metas financieras 

Se trata de fijar objetivos que le ayuden a mejorar sus finanzas o a llevar a 

cabo planes futuros. 

Metas físicas 

Es el valor numéricamente proyectado del indicador de producción física 

(para bienes y proyectos, así como inversiones y/o actividades laborales). 

Nivel alcanzado 

Es el resultado satisfactorio que se obtiene al llevar a cabo una acción 

específica y alcanzar un objetivo. 

Evaluación de metas 

La evaluación de desempeño El enfoque por objetivos es un método muy 

apreciado y eficaz que se ajusta en medir la obtención de determinados objetivos 

y resultados. 
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Avance físico 

La contextualización se define como la expresión cuantificable y concreta 

de lo que se desea en un plazo determinado, ya sean resultados, impactos o 

gestión. 

Liquidación física 

Es esa inversión la que presenta una ejecución física del 100%, Completar 

las acciones tomadas en consideración en el expediente técnico o documento 

final equivalente que utilice la unidad productora. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Según Muñoz (2011), el estudio se centra sobre el aspecto cuantitativo. 

Determinar, determinar y establecer las relaciones causales entre los hechos 

investigados y los datos es uno de los principales objetivos de este estudio. Para 

completar este estudio es necesario un enfoque organizado centrado en la 

investigación cuantitativa. 

 

3.2. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

El tipo de estudio es de tipo Aplicada, según Vara (2012): 

La resolución de problemas empresariales comunes es muy valiosa en la 

creación seria porque los efectos de este tipo de investigación pueden utilizar 

ligeramente a la aplicación de la investigación. El primer paso en un estudio de 

la aplicación de la investigación suele consistir en determinar la problemática.  

 

3.3. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

El nivel de exploración que se utilizó es correlacional, según Bernal (2016). 

ilustrar o analizar cómo se relacionan entre sí las variables o sus resultados. 

Examinar las relaciones entre variables o sus efectos es una parte esencial de 
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la investigación correlacional, según un autor, pero no explica por qué una 

variable causa otra en un momento determinado (p.147). 

 

3.4. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

Es de diseño no experimental transeccional. 

Durante el proceso de recogida de datos se produce un momento 

identificable cuando se utilizan diseños de investigación con características tanto 

transversales como transeccionales. El objetivo de este estudio, que desglosa 

las variables y examina su figura e interacción en un momento determinado, es 

establecer los límites. (Hernández et al., 2010, p.151) 

 

3.5. METODO DE INVESTIGACION 

Método inductivo - deductivo 

El uso de pruebas físicas es una de las estrategias que distinguen las técnicas 

de inducción y deducción. Este proceso es deductivo, lo que significa que parte 

de lo específico y avanza inductivamente hacia lo general, para luego pasar 

inductivamente de lo general a lo específico. (Muñoz, 2011, p.215). 

Este planteamiento permitió la recolección de conclusiones y la comprensión de 

los efectos. 

 

3.6. ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN 

Municipalidad Distrital San Juan de Salinas durante el año 2023 
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3.7. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.7.1. Población 

Se ha apreciado como población a 35 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital San Juan de Salinas durante el año 2023. 

 

3.7.2. Muestra 

Según Hernández et al. (2010), Las muestras no se basan en probabilidad; 

en vez de ese, se basan en factores que están relacionados con el muestreador 

o con la investigación propia (p.176). 

Se ha tomado como muestra a 35 trabajadores de la Municipalidad Distrital 

San Juan de Salinas durante el año 2023. 

 

3.8. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

3.8.1. Encuesta 

Según García (2016), el fin de la encuesta es obtener contradicciones en 

un conjunto predefinido de cuestiones. Se construye con preguntas basadas en 

criterios predeterminados; por lo tanto, para garantizar que sean adecuadas, se 

requiere un programa meticuloso, pertinente y diligente. (p.95). 

 

3.8.2. Cuestionario 

Según Daniel (2008), reconoce un conjunto de preguntas asociadas a uno 

o varios de estos elementos en el contexto de la apreciación de uno o varios 

factores. 
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Con el fin de recopilar datos para los resultados de la investigación se utilizó 

un cuestionario, se hizo a 35 trabajadores de la Municipalidad Distrital San Juan 

de Salinas durante el año 2023. 

 

3.9. DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Dado que las variables se ajustan al supuesto de normalidad, la hipótesis 

se evaluó mediante la correlación de Pearson. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

4.1.1. Variable: Gestión Presupuestaria 

Dimensión: Capacidad de gasto 

Tabla 1   

Porcentajes de Frecuencias para la Dimensión Capacidad de Gasto 

 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

¿Controlar la capacidad de 

gasto es un enfoque de 

planificación estratégica 

inteligente para alcanzar las 

metas de inversiones? 

 3 1 4 24 3 

 

8,6% 2,9% 11,4% 68,6% 8,6% 

¿La adquisición de bienes 

mejora el cumplimiento de 

metas de inversiones? 

 2 2 7 16 8 

 
5,7% 5,7% 20,0% 45,7% 22,9% 

¿La adquisición de servicios 

genera una mejoría en el 

cumplimiento de metas de 

inversiones? 

 2 4 5 18 6 

 

5,7% 11,4% 14,3% 51,4% 17,1% 
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En la primera interrogante: Controlar la capacidad de gasto, ¿es un enfoque 

de planificación estratégica inteligente para alcanzar las metas de inversión? 

podemos observar que el 8.6% de los encuestados opinan que nunca es 

efectivo, mientras que un 2.9% cree que casi nunca lo es. Un 11.4% considera 

que a veces puede ser útil, siendo el porcentaje más alto el de aquellos que 

piensan que casi siempre es estratégico, con un 68.6%. Por otro lado, un 8.6% 

afirma que siempre es un enfoque efectivo. Según estos datos, podemos afirmar 

que casi siempre controlar la capacidad de gasto es percibido como una 

estrategia efectiva para alcanzar las metas de inversión. 

En la segunda cuestión, a medida que avanzamos, se muestran nuestros 

porcentajes de frecuencia de respuesta, el 5.7% de las personas encuestadas 

respondió que nunca mejora el cumplimiento, mientras que otro 5.7% indicó que 

casi nunca. Encontramos que el 20% considera que a veces mejora las metas, 

siendo el porcentaje más alto el de quienes piensan que casi siempre es efectivo, 

con un 45.7%. Además, un 22.9% cree que siempre mejora estas metas. Con 

esta información podemos decir que casi siempre la adquisición de bienes es 

vista como beneficiosa para el alcance de las metas de inversiones. 

En la tercera pregunta, observamos que el 5.7% de los encuestados siente 

que nunca contribuye, mientras que el 11.4% opina que casi nunca. Un 14.3% 

cree que a veces es beneficioso, pero el mayor porcentaje se observa en 

aquellos que piensan que casi siempre mejora el cumplimiento, con un 51.4%. 

Finalmente, un 17.1% considera que siempre es beneficioso. Esta información 

nos permite concluir que casi siempre la adquisición de servicios es percibida 

como positiva para optimar el cumplimiento de las metas de inversiones. 
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Dimensión: Objetivos institucionales 

Tabla 2  

Porcentajes de Frecuencias para la Dimensión Objetivos Institucionales 

 

En la primera interrogante: ¿Las metas según los objetivos son 

posiblemente alcanzables? podemos observar que el 2.9% de los encuestados 

opinan que nunca son alcanzables, mientras que otro 2.9% cree que casi nunca. 

Un 25.7% considera que a veces pueden ser alcanzables, siendo el porcentaje 

más alto el de aquellos que piensan que casi siempre son alcanzables, con un 

60.0%. Por otro lado, un 8.6% afirma que siempre son alcanzables. Según estos 

datos, podemos afirmar que casi siempre las metas según los objetivos 

institucionales son percibidas como alcanzables. 

En la segunda cuestión: ¿La Municipalidad realiza la evaluación de las 

metas de inversiones? A medida que avanzamos, se muestran nuestros 

 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

¿Las metas según los 

objetivos son posiblemente 

alcanzables? 

 1 1 9 21 3 

 
2,9% 2,9% 25,7% 60,0% 8,6% 

¿La Municipalidad realiza la 

evaluación de las metas de 

inversiones? 

 4 2 4 18 7 

 
11,4% 5,7% 11,4% 51,4% 20,0% 

¿En general, los objetivos de 

la entidad son claros y 

precisos? 

 1 2 8 19 5 

 
2,9% 5,7% 22,9% 54,3% 14,3% 
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porcentajes de frecuencia de respuesta, el 11.4% de las personas encuestadas 

respondió que nunca se realiza la evaluación, mientras que un 5.7% indicó que 

casi nunca. Un 11.4% considera que a veces se realiza la evaluación, siendo el 

porcentaje más alto el de quienes piensan que casi siempre se evalúan, con un 

51.4%. Además, un 20.0% cree que siempre se realizan estas evaluaciones. Con 

esta información podemos decir que casi siempre la Municipalidad evalúa las 

metas de inversiones. 

En la tercera pregunta: ¿En general, los objetivos de la entidad son claros 

y precisos? observamos que el 2.9% de los encuestados siente que nunca son 

claros ni precisos, mientras que el 5.7% opina que casi nunca. Un 22.9% cree 

que a veces son claros y precisos, pero el mayor porcentaje se observa en 

aquellos que piensan que casi siempre son claros y precisos, con un 54.3%. 

Finalmente, un 14.3% considera que siempre son claros y precisos. Esta 

información nos permite concluir que casi siempre los objetivos de la entidad son 

percibidos como claros y precisos. 
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4.1.2. Variable: Cumplimiento de metas de inversión 

Dimensión: Cuantificación de objetivos 

Tabla 3  

Porcentajes de Frecuencias para la Dimensión Cuantificación de Objetivos 

 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

¿Una gestión presupuestaria 

adecuada es el resultado de 

un planeamiento 

presupuestal bien elaborado? 

 3 1 4 22 5 

 8,6% 2,9% 11,4% 62,9% 14,3% 

¿El seguimiento de las 

actividades refuerza el 

proceso de medición de 

objetivos? 

 1 3 4 20 7 

 2,9% 8,6% 11,4% 57,1% 20,0% 

¿La medición de los objetivos 

depende del control? 

 1 3 4 19 8 

 2,9% 8,6% 11,4% 54,3% 22,9% 

 

En la primera interrogante: ¿Una gestión presupuestaria adecuada es el 

resultado de un planeamiento presupuestal bien elaborado? podemos observar 

que el 8.6% de los encuestados opinan que nunca es el resultado de un 

planeamiento bien elaborado, mientras que un 2.9% cree que casi nunca lo es. 

Un 11.4% considera que a veces puede ser resultado de un buen planeamiento, 

siendo el porcentaje más alto el de aquellos que piensan que casi siempre es 

así, con un 62.9%. Además, un 14.3% afirma que siempre es el resultado de un 

planeamiento bien elaborado. Según estos datos, podemos afirmar que casi 
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siempre una gestión presupuestaria adecuada se considera el resultado de un 

planeamiento presupuestal bien elaborado. 

En la segunda cuestión: ¿El seguimiento de las actividades refuerza el 

proceso de medición de objetivos? A medida que avanzamos, se muestran 

nuestros porcentajes de frecuencia de respuesta, el 2.9% de encuestados 

respondió que nunca refuerza el proceso, y un 8.6% indicó que casi nunca. Un 

11.4% considera que a veces refuerza el proceso, siendo el porcentaje más alto 

el de quienes piensan que casi siempre lo hace, con un 57.1%. Además, un 

20.0% cree que siempre refuerza el proceso de medición de objetivos. Con esta 

información podemos decir que casi siempre el seguimiento de las actividades 

se percibe como un refuerzo al proceso de medición de objetivos. 

En la tercera pregunta: ¿La medición de los objetivos depende del control? 

observamos que el 2.9% de los encuestados siente que nunca depende del 

control, mientras que el 8.6% opina que casi nunca. Un 11.4% cree que a veces 

depende del control, pero el mayor porcentaje se observa en aquellos que 

piensan que casi siempre depende del control, con un 54.3%. Finalmente, un 

22.9% considera que siempre depende del control. Esta información nos permite 

concluir que casi siempre la medición de los objetivos es percibida como 

dependiente del control efectivo. 
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Dimensión: Control 

Tabla 4  

Porcentajes de Frecuencias para la Dimensión Control 

 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

¿El cumplimiento de 

metas está influido por la 

capacidad de gasto? 

 1 1 7 24 2 

 
2,9% 2,9% 20,0% 68,6% 5,7% 

¿El rendimiento de los 

servicios para los 

ciudadanos sería 

mejorable con un buen 

nivel operativo en una 

gestión presupuestaria? 

 4 1 4 20 6 

 

11,4% 2,9% 11,4% 57,1% 17,1% 

¿principal característica 

que impide alcanzar los 

objetivos presupuestarios 

es el aspecto económico? 

 1 3 7 19 5 

 

2,9% 8,6% 20,0% 54,3% 14,3% 

 

En la primera interrogante: ¿El cumplimiento de metas está influido por la 

capacidad de gasto? podemos observar que el 2.9% de los encuestados opinan 

que nunca está influido por la capacidad de gasto, mientras que un 2.9% cree 

que casi nunca lo está. Un 20.0% considera que a veces la capacidad de gasto 

influye en el cumplimiento de metas, siendo el porcentaje más alto el de aquellos 

que piensan que casi siempre tiene influencia, con un 68.6%. Además, un 5.7% 
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afirma que siempre está influido. Según estos datos, podemos afirmar que casi 

siempre el cumplimiento de metas está influido por la capacidad de gasto. 

En la segunda cuestión: ¿El rendimiento de los servicios para los 

ciudadanos sería mejorable con un buen nivel operativo en una gestión 

presupuestaria? A medida que avanzamos, se muestran nuestros porcentajes 

de frecuencia de respuesta, el 11.4% de las personas respondió que nunca sería 

mejorable, mientras que un 2.9% indicó que casi nunca. Un 11.4% considera que 

a veces el rendimiento puede mejorar, siendo el porcentaje más alto el de 

quienes piensan que casi siempre sería mejorable, con un 57.1%. Además, un 

17.1% cree que siempre sería mejorable. Con esta información podemos decir 

que casi siempre el rendimiento de los servicios para los ciudadanos podría 

mejorar con un buen nivel operativo en gestión presupuestaria. 

En la tercera pregunta: ¿La principal característica que impide alcanzar los 

objetivos presupuestarios es el aspecto económico? observamos que el 2.9% de 

los encuestados siente que nunca es el aspecto económico lo que impide 

alcanzar los objetivos, mientras que el 8.6% opina que casi nunca. Un 20.0% 

cree que a veces es el aspecto económico el que impide, pero el mayor 

porcentaje se observa en aquellos que piensan que casi siempre es este aspecto 

el impedimento, con un 54.3%. Finalmente, un 14.3% considera que siempre es 

el aspecto económico el que impide. Esta información nos permite concluir que 

casi siempre la principal característica que impide alcanzar los objetivos 

presupuestarios es el aspecto económico. 
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4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

4.2.1.  Contrastación de hipótesis general 

Tabla 5  

Coeficiente de correlación entre Gestión Presupuestaria y Cumplimiento de 

Metas de Inversión 

 

Gestión 

Presupuestaria 

Cumplimiento 

de metas de 

inversión 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

Presupuestaria 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,696** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 35 35 

Cumplimiento 

de metas de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 
,696** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 35 35 

 

En el estudio realizado, se obtuvo un Rho de Spearman de 0.696, con un 

valor de sig. bilateral de 0.000, mostrando una correlación positiva y significativa. 

Dado que el valor de sig. es menor al 5% establecido para la prueba, se rechaza 

la hipótesis nula y se confirma la hipótesis alternativa, demostrando así que 

existe una relación directa entre una adecuada gestión presupuestaria y el 

cumplimiento de las metas de inversión en la municipalidad mencionada. 
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4.2.2. Contrastación de primera hipótesis especifica 

Tabla 6  

Coeficiente de correlación entre Cumplimiento de Metas de Inversión y 

Capacidad de Gasto 

 

Cumplimiento 

de metas de 

inversión 

Capacidad 

de Gasto 

Rho de 

Spearman 

Cumplimiento 

de metas de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,500** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 35 35 

Capacidad de 

Gasto 

Coeficiente de 

correlación 
,500** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 35 35 

 

Durante el año 2023, se observó un Rho de Spearman de 0.500 entre la 

capacidad de gasto y el cumplimiento de metas de inversión, con un valor de 

significancia bilateral de 0.002. Esto indica una correlación moderada pero 

significativa. Dado que el valor de sig. está por debajo del umbral del 5% 

establecido para esta prueba, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alternativa, corroborando que existe una relación directa entre la 

capacidad de gasto y el cumplimiento de metas de inversión en la municipalidad. 
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4.2.3. Contrastación de segunda hipótesis especifica 

Tabla 7  

Coeficiente de correlación entre cumplimiento de Metas de Inversión Objetivos 

Institucionales 

 

Cumplimiento 

de metas de 

inversión 

Objetivos 

institucionales 

Rho de 

Spearman 

Cumplimiento 

de metas de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,620** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 35 35 

Objetivos 

institucionales 

Coeficiente de 

correlación 
,620** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 35 35 

 

En el análisis realizado durante 2023, se encontró un Rho de Spearman de 

0.620 entre los objetivos institucionales y el cumplimiento de metas de inversión, 

con un valor de sig. bilateral de 0.000. Este resultado sugiere una correlación 

positiva y significativamente fuerte. Al ser el valor de significancia mucho menor 

que el límite del 5% establecido para la prueba estadística, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa, confirmando que existe una 

relación directa entre los objetivos institucionales y el cumplimiento de metas de 

inversión en la municipalidad. 
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4.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La Municipalidad casi nunca considera todas las necesidades en la 

programación presupuestaria, con lo que no está bien formulado 

presupuestalmente y sólo se realiza el PIA por la obligación de la Ley, en cuanto 

a la ejecución no hay eficiencia ni eficacia, pese a devengarse los gastos. No se 

logra alcanzar las metas financieras planificadas, tampoco se toma acciones 

para corregir, sólo a veces se logra alcanzar con el avance físico de las 

inversiones, ya que siempre hay retraso en la ejecución y con ello no se realiza 

la liquidación física y financiera en las fechas previstas. 

Según la investigación realizada por Sanchez (2023), Tras realizar un 

análisis de la situación, el Gobierno Municipal de Fátima obtuvo un nivel de 

desempeño muy bueno, según los indicadores de eficiencia establecidos, pero 

no llegó al 100% de ejecución debido a los costes de inversión que relativamente 

es baja la ejecución, teniendo en cuenta que los proyectos y obras destinados a 

desarrollar la calidad de vida de los vecinos de la parroquia se encontraban en 

esta zona. Aunque no se siguió el plan anual, la ejecución presupuestaria tuvo 

un impacto económico positivo, Reconociendo la importancia de una buena 

gestión presupuestaria como herramienta crítica para las instituciones públicas, 

ya que está correlacionada con el plan operativo anual, cuya realización depende 

de la gestión y administración prudentes de los fondos que se le asignan. 

Coincido con la investigación realizada con Bonifacio (2022), en donde  

encontró una correlación positiva estadísticamente significativa de (0,239) entre 

la gestión presupuestal de la Unidad Ejecutora Salud Chupaca junio 2022 y el 

cumplimiento de sus metas, estadísticamente significativo al nivel 0,05 (menos 

de 0,033). Se ha aceptado que la gestión presuntiva explica 𝑟2= 26,6% de la 
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variación en el cumplimiento de objetivos, destacar que se trata del principal 

componente de la organización para compensar las necesidades de los 

establecimientos en beneficio de las personas, lo que se traducirá en 

trabajadores que puedan cumplir las mismas, en el mismo. 

 sentido Brito (2023), encuentra en los resultados de la investigación que El 

crecimiento económico de Ancash entre 2002 y 2021 ha mostrado un 

comportamiento fluctuante a lo largo de los periodos examinados, tanto 

decreciente como creciente. Por el contrario, el cumplimiento estadístico de la 

inversión pública entre 2002 y 2021 ha mostrado un patrón mixto con una 

tendencia hacia el extremo inferior, es decir, tanto decreciente como creciente a 

lo largo de los periodos examinados. Adicionalmente, el cumplimiento 

presupuestal y crecimiento económico de la región Ancash entre 2002 y 2021 no 

se pueden mostrar una correlación positiva, según los resultados obtenidos. 

Por otro lado Aquino (2019), Conclusiones: Al incorporar el financiamiento 

basado en resultados en los canales de participación ciudadana y la utilización 

adecuada de los recursos, lo que determine qué áreas son las más importantes 

en las que se pueden implementar programas o servicios beneficiosos para la 

comunidad. De forma similar a Cruz et al. (2023), Según los resultados, existía 

una relación positiva pero moderada entre ambos; además, se mostraba una 

correlación significativa con un coeficiente de significación de 0,0000, es decir, 

inferior a 0,05, concluyendo de que existe una correlación positiva, moderada y 

sig. entre el presupuesto presuntivo y la calidad del gasto público en el Distrito 

Municipal de Yacus, Huánuco 2022, y en última instancia Vélez (2021), Payano 

(2018) Los hallazgos indican que se realizó un inadecuado análisis de control 

interno vinculado al sistema presupuestario. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se expuso la correlación de la gestión presupuestaria y el 

cumplimiento de metas de inversión en la Municipalidad Distrital 

San Juan de Salinas, 2023, según los resultados, existe una 

correlación positiva y significativa la gestión presupuestaria con el 

cumplimiento de metas de inversión demostrando así que existe 

una relación directa entre una apropiada. 

SEGUNDA: Se determinó la correlación del cumplimiento de metas de inversión 

y capacidad de gasto, de acuerdo a los resultados, indica una 

correlación moderada pero significativa. confirmando que existe 

una relación directa entre la capacidad de gasto y el cumplimiento 

de metas de inversión en la municipalidad. 

TERCERA: Se demostró la correlación del cumplimiento de metas de inversión 

y los objetivos institucionales, de acuerdo a los resultados, existe 

una correlación positiva y significativamente fuerte por lo que existe 

una relación directa entre los objetivos institucionales y el 

cumplimiento de metas de inversión en la municipalidad 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se aconseja a la Municipalidad, poner en marcha medidas de 

fortalecimiento en la planificación y ejecución del presupuesto. Esto 

incluye la mejora en la capacitación del personal involucrado, la 

adopción de tecnologías de gestión financiera más eficientes y un 

sistema de control más riguroso para asegurar una distribución y 

utilización de los recursos que efectivamente contribuya al 

cumplimiento de las metas de inversión. 

SEGUNDA: Se encomienda al alcalde de la Municipalidad mejorar la capacidad 

de sus trabajadores en cuanto a la planificación presupuestaria, es 

esencial implementar programas de capacitación y asesoramiento, 

así como mejorar los sistemas y herramientas de planificación 

financiera, para avalar el cumplimiento de los objetivos de inversión 

establecidas al inicio del periodo. 

TERCERA: Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad mejorar 

urgentemente la ejecución presupuestaria, para abordar la baja y 

deficiente ejecución observada, es crucial revisar y optimizar los 

procesos y sistemas actuales, implementar estrategias de gestión 

más eficaces y asegurar una supervisión y evaluación continua que 

permita ajustes en tiempo real para alcanzar las metas de inversión 

planificadas. 
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