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RESOLUCION N° 653-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 30 de octubre del 2024

VISTOS  El Oficio No 076-2024-DUI-FCCF-UANCV de fecha 30 de octubre del 2024, emitido por el
Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU —
015406 presentado por el (la) Bachiller SUANA QUISPE JAVIER RAUL, quien solicita nominacion
de jurados, fecha y hora de sustentacion para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis
titulada GESTION PRESUPUESTARIA Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE SALINAS, 2023, conducente para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el
Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO
Que, de conformidad con el articulo 8° numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado

Que, a! haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMEROQO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (1a) bachiller SUANA QUISPE JAVIER RAUL, sorteo de jurado de la
Tesis titulada GESTION PRESUPUESTARIA Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE SALINAS, 2023, para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente Dr HILARIO CONDORI MAMAN!I

1er Miembro Dr ULISES AGUILAR PINTO

2do Miembro Dra YUDY HUACANI SUCASACA

Asesor Dr JESUS MAMANI MAMAN!I

ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

Lugar Salon de Grados de la FCCF
Fecha MIERCOLES, 06 de noviembre del 2024
Hora 09.00 am

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, guedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION
Jurados (3]
Interesacios 1
Archive I
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RESOLUCION N° 420-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 06 de setiembre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-10348 de fecha 08 de agosto del 2024, del Bach.
SUANA QUISPE JAVIER RAUL, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. SUANA QUISPE JAVIER RAUL, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION PRESUPUESTARIA Y
CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
JUAN DE SALINAS, 2023, asimismo fue aprobado para su ejecucién de informe final (borrador
de tesis) con RESOLUCION N°118-2024-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar
y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacién (Tesis) v,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: GESTION PRESUPUESTARIA Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE
INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE SALINAS, 2023,
presentado por el (la) Bachiller. SUANA QUISPE JAVIER RAUL, para optar el Titulo profesional
de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. JESUS MAMANI

MAMANI

ARTICULO TERCEROQ: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y @UMPLASE.
- P JDHIWA

DIs£ N JRECTORA DE LAONIDAD DE
oo DIN‘JLS TIGACKON FCCF

- Interesados (1
Archivo
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RESOLUCION N° 118 - 2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 27 de mayo del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-6105 de fecha 23 de mayo del 2024, en el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. SUANA QUISPE JAVIER RAUL, quien solicita la revisién y
aprobacién de la propuesta de Investigacion de titulado: GESTION PRESUPUESTARIA Y
CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
JUAN DE SALINAS, 2023, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar
y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: GESTION PRESUPUESTARIA Y
CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
JUAN DE SALINAS, 2023, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, presentado por el (la) Bachiller: SUANA QUISPE JAVIER RAUL, en virtud de los
considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dr. JESUS
MAMANI MAMANI

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Interesados (1
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N 7] - 8 U
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Grupo de investigacion No aplica

Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Pais: Pert
Departamento: Puno
Provincia: Azdngaro

Distrito: San Juan de Salinas

Coordenadas:
Latitud: -14.9139365
Longitud: -70.8687472

https://maps.app.goo.gl/eBbffZioFtGLT11X7
Ubicacion geografica de la
investigacion

Aﬂq . ge aﬂ i e Mayo 2024 — Noviembre 2024
realizé la investigacion

Ciencias Sociales
https://purl.ore/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

URL de disciplinas OCDE

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford

. . Economia
(concytec-pe.github.io)

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ JAVIER RAUL SUANA QUISPE ,_identificado con DNI
Nro. 74396945 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,

O Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado el/la & Tesis o OJ Trabajo de Investigacion, OJ Trabajo Académico

denominada:
GESTION PRESUPUESTARIA Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DESALINAS, 2023

Asesorado por:  Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.
Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones €ticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Jutiaca_ 17 de____NOVIEMBRE del 2024

e
e,

JFIRMA (obligatoria) Huella

Firma/del Asesor
(opligatoria)

/
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RESUMEN

La investigacion denominada “Gestion presupuestaria y cumplimiento de
metas de inversiones en la Municipalidad Distrital de San Juan de Salinas, 2023,
tuvo como objetivo general demostrar la relacion de la gestion presupuestaria
con el cumplimiento de metas de inversion en la Municipalidad Distrital San Juan
de Salinas, 2023. Utilizando una metodologia cuantitativa, aplicada, nivel-
correlacional, un disefio transeccional no experimental y una metodologia
inductivo-deductiva, el estudio utilizdé el cuestionario como instrumento y la
encuesta como técnica, con una muestra de 35 trabajadores. conforme al
coeficiente de relacion R de Pearson de 0.858, existe una relacion positiva muy
alta entre la gestion presupuestaria con el cumplimiento de metas de inversion
en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas durante el afio 2023, lo que
significa que la gestion presupuesta es deficiente, que no permite cumplir con las
metas de inversion de la Municipalidad, como demuestra la prueba Rho de
Spearman el valor de significancia es 0.000 menor a 0.05, por tanto existe
relacion significativa entre la gestion presupuestaria con el cumplimiento de
metas de inversion en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas durante el

afno 2023.

Palabras clave: Gestion, cumplimiento, metas, planificacion, ejecucion, metas.
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ABSTRACT

The research called “Budget management and fulfillment of investment
goals in the District Municipality of San Juan de Salinas, 2023”, had as general
objective to demonstrate the relationship of budget management with fulfillment
of investment goals in the District Municipality of San Juan de Salinas, 2023. The
study was conducted using a quantitative methodology, applied type,
correlational level, a non-experimental transitional design and an inductive-
deductive method, the survey was used as a technique and the questionnaire as
an instrument, with a population and sample of 35 workers. According to
Pearson's R ratio coefficient of 0.858, there is a very high positive relationship
between budget management and the fulfillment of investment targets in the
District Municipality of San Juan de Salinas during the year 2023, which means
that the budget management is poor, that does not allow to meet the investment
targets of the Municipality, as demonstrated in the Rho test of Spearman the
significance value of 0.000 less than 0.05, therefore there is a significant
relationship between budget management and the fulfillment of investment

targets in the District Municipality of San Juan de Salinas during the year 2023.

Keywords: Management, coempliance, goals, planning, execution, goals.
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INTRODUCCION

En materia de administracion publica, la gestion presupuestaria se erige
como instrumento clave de la planificacion, ejecucion y gestion de las finanzas
de las entidades gubernamentales. Ademas de garantizar el funcionamiento
eficiente de las instituciones, la gestién adecuada de los recursos financieros es
esencial para alcanzar metas y objetivos de desarrollo que favorezcan a la
comunidad.

La Municipalidad Distrital de San Juan de Salinas, como entidad
gubernamental local, enfrenta el desafio constante de administrar eficazmente
Su presupuesto para cumplir con las metas de inversion establecidas. Estas
metas son esenciales para promover el desarrollo socioeconémico del distrito,
mejorando la infraestructura, los servicios publicos vy, finalmente, la calidad de
vida de sus habitantes.

El afio 2023 presenta un escenario complejo para la gestion
presupuestaria, influenciado por factores econdémicos, sociales y politicos que
inciden en la capacidad de la municipalidad para ejecutar sus proyectos de
inversion. En este contexto, resulta imprescindible analizar como se gestiona el
presupuesto y qué factores determinan el cumplimiento de las metas de
inversion.

Este estudio se propone examinar la relacibn entre la gestion
presupuestaria y el cumplimiento de metas de inversiones en el mencionado
distrito durante el afio 2023. Encontrar los puntos fuertes y débiles del proceso
presupuestal es su objetivo, asi como las principales barreras y oportunidades
que afectan la ejecucion de inversiones. El objetivo final es proporcionar

recomendaciones que contribuyan a optimar la eficiencia y eficacia de la gestion
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financiera en la municipalidad, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo
para la comunidad.

La investigacion contiene la siguiente informacion:

Una explicacion del tema y de las principales caracteristicas del Capitulo |
son los objetivos que se pretenden alcanzar una vez finalizado el estudio, la
justificacion de la investigacion y la operacionalizacion de las variables.

Captulo Il. Destaca el contexto historico, el marco teorico y la justificacion
del estudio.

El lll Capitulo. Se determinan las técnicas metodoldgicas, el reconocimiento
de la poblacién y la muestra utilizadas en el estudio, el instrumento de recogida
de datos que se utilizara y la comparacion de los resultados con la hipotesis que
servira de base a la investigacion.

El IV Capitulo. Ofrece referencias bibliograficas, junto con conclusiones y

recomendaciones.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La gestion presupuestaria en las entidades publicas es un asunto complejo
que incorpora la planificacion, asignacion, ejecucion y supervision de los
recursos financieros destinados para obtener fines y objetivos. En caso de las
municipalidades distritales, la correcta administracion del presupuesto es
esencial para la creacion de proyectos de inversion que mejoran los servicios
publicos y la infraestructura, impactando directamente en la calidad de vida del
ciudadano.

La municipalidad Distrital de San Juan de Salinas, durante el afio 2023,
enfrenta retos significativos en la ejecucion de su presupuesto destinado a
inversiones. Numerosos elementos, como la disponibilidad de recursos, la
capacidad administrativa, la eficiencia en la realizacion de proyectos y los
manejos gubernamentales, repercutir en la obtencion de los objetivos de
inversion establecidas. Pese a los esfuerzos por mejorar la gestion
presupuestaria, subsisten dificultades que limitan la efectividad de las
inversiones publicas.

Entre los problemas identificados se encuentran la inadecuada

planificacion de proyectos, la subutilizacién de recursos financieros, pausas en
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el trabajo que se realiza y la ausencia de seguimiento y control adecuados. Estos
problemas no solo afectan el desarrollo econémico y social del distrito, sino que
también generan descontento y desconfianza entre los habitantes hacia la
gestion municipal.

En este contexto, se hace necesario estudiar como la gestion
presupuestaria influye en el logro de metas de inversion durante el afio 2023. Es
fundamental comprender las causas subyacentes de las dificultades
mencionadas y formular soluciones que accedan optimar la gestion de los
recursos financieros, garantizando asi una realizacion eficiente y efectiva de los

proyectos de inversion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
¢,Como se relaciona la gestién presupuestaria con el cumplimiento de

metas de inversion en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas, 20237

1.2.2. Problema especifico

¢, Como se relaciona la planificacion presupuestaria con el cumplimiento de
metas de inversion?

¢, Cual es la relacion de la ejecucion presupuestaria con el cumplimiento de

metas de inversion?
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1.3. JUSTIFICACION
1.3.1. Justificacion Tedrica

El estudio explico las razones de la correlacion entre gestion presupuestaria
y cumplimiento de objetivos de inversion en la Municipalidad Distrital San Juan

de Salinas, 2023.

1.3.4. Justificacion Practica
El estudio permitio formular estrategias de resolucion de problemas de la
relacion de la gestidon presupuestaria con el cumplimiento de metas de inversion

en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas, 2023.

1.3.5. Justificacién Metodoldgica
El estudio facilitd la elaboracion de estrategias para superar los factores
gue influyen en la relacion entre la gestion de la subsistencia y el cumplimiento

de los objetivos de inversion.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general
Demostrar la relacién de la gestion presupuestaria con el cumplimiento de

metas de inversion en la Municipalidad Distrital San Juan de Salinas, 2023.

1.4.2. Objetivos especificos
Determinar la relacibn de la planificacibn presupuestaria con el

cumplimiento de metas de inversion.
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Demostrar la relacion de la ejecucion presupuestaria con el cumplimiento

de metas de inversion.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipétesis general

Existe relacion significativa entre la gestion presupuestaria con el
cumplimiento de metas de inversion en la Municipalidad Distrital San Juan de

Salinas durante el afio 2023.

1.5.2. Hipoétesis especifica

La planificacion presupuestaria se relaciona directamente con el
cumplimiento de metas de inversion.

La ejecucion presupuestaria tiene una relacion directa con el cumplimiento

de metas de inversion.

1.6. VARIABLES

1.6.1. Variable Independiente: Gestion presupuestaria
Dimensiones

- Planificacion

- Ejecucion

1.6.2. Variable dependiente: Cumplimiento de metas
Dimensiones
- Metas financieras

- Metas fisicas
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1.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACION VARIABL
AL E
Es el método porSe recogieronv’ Capacidv Control
el cual lalas opinionesad de gasto 4 Adquisicién
organizacion de los de bienes
Gestion planea yencuestados v Adquisicion Cuantitati
presupuestaria estructura sussobre la de Servicios va
créditos paragestion
cubrir los gastospresupuestariav’ Objetivo
de operacion . s institucionales v’ Alcanzables
inversion. v Metas
v Claridad
Evalla en quéSe recab6v’ Cuantifi v/ Cumplimient
medida seinformacion decacion deo
Cumplimiento cumplieron laslos objetivos 4 Seguimiento
de metas metas encuestados v Control Cuantitati
programadas sobre el va
durante elcumplimiento v/ Control v Estratégico
periodo. de metas. v Operativo
Econdmico
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Internacional

Sanchez (2023), Se establecié que el Gobierno de la Parroquia de Fatima
habia alcanzado un nivel de cumplimiento muy elevado tras la ejecucion de un
analisis del contexto presupuestario basado en indicadores de eficiencia
establecidos, la ejecucion no se logro al 100% porque el coste de la inversion
era muy bajo, Teniendo en cuenta que los proyectos y obras consignados a
perfeccionar el nivel de vida de los vecindarios de la parroquia. Aunque no se
siguid el plan anual, la ejecucion presupuestaria tuvo un impacto econémico
positivo, la parroquia logro responder a la economia local gracias al desarrollar
proyectos productivos y sociales. Reconociendo la importancia de una gestion
presupuestaria eficaz como herramienta crucial para las instituciones publicas,
ya que comienza con el POA y depende de la gestion y administracion
adecuadas de los capitales que figuran en el presupuesto, Por lo tanto, los
ciudadanos podran comprobar su resultado mediante procesos participativos de

difusiéon de informacion publica.
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2.1.2. Nacional

Bonifacio (2022), En junio 2022, se constaté que concurre una correlacion
positiva sig. de (0,239) entre el desempefio de metas y la gestion presupuestaria
en la Unidad de Salud Chupaca, verificado por el coeficiente Rho de Spearman,
este valor estadisticamente significativo se situa entre 0,05 y 0,033. La parte
principal de la entidad es la gestién presupuestaria, que supone r2= 26,6% de la
variacion en el cumplimiento de objetivos. En consecuencia, se ha aceptado, con
el propésito de reconocer las necesidades de la poblacion de los
establecimientos, lo que se reflejara en la capacidad de los trabajadores para
desempefiar con sus compromisos.

(Brito, 2023), Las conclusiones del estudio ayudan a comprender el
crecimiento econdémico de Ancash entre 2002 y 2021, A lo largo de los periodos
examinados, ha mostrado un comportamiento fluctuante tanto a la baja como al
alza. Por el contrario, el cumplimiento estadistico de la inversion publica entre
2002 y 2021 ha mostrado un patron mixto con una tendencia hacia el extremo
inferior, es decir, tanto decreciente como creciente a lo largo de los periodos
examinados. Asimismo, el desarrollo econdmico de la region de Ancash entre
2002 y 2021 y el cumplimiento de la inversién publica por parte del Estado, no
pueden mostrar una correlacion positiva, segun los resultados obtenidos.

Aquino (2019), Finalmente, concluimos que la municipalidad distrital de
Yauli mejora los canales de intervencién publica y el manejo conveniente de los
recursos al incorporar en su gestion presupuestal el financiamiento basado en
resultados. Al hacerlo, identificard areas prioritarias en las que pueda participar

en programas o servicios en beneficio de la comunidad.
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(Cruz y otros, 2023), En cuanto al objetivo general, el coeficiente de
correlacién entre la calidad del gasto publico y la gestién presupuestaria de los
resultados fue de 0,680, lo que marca una relacibn moderada y positiva entre
ambas. Ademas, un nivel de sig. de 0,000, menor a 0,05, muestra una
correlacion sig., En el Distrito Municipal de Yacus, Huanuco 2022, la calidad del
gasto publico se correlaciona positiva, moderada y significativamente con la

gestion presupuestal.

2.1.3. Local

Vélez (2021), Demuestran una excelente capacidad para generar y regular
el gasto durante ambos periodos, lo que repercutid positivamente en la
consecucion de los objetivos y metas presupuestarias que se alinean con
Payano, (2018) Concluy6é que no se llevo a cabo una analisis adecuado del
control interno vinculado al sistema presupuestario, realizé una investigacion
sobre la gestion presupuestaria basada en los efectos y su relacion con la calidad

del gasto publico en realidad de su mandato.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Gestidn presupuestaria

Se concreta como procedimiento utilizado para planificar, coordina, ejecuta
y controla los recursos econdmicos de una organizacioén. En el &mbito publico,
esta gestion es fundamental para alcanzar los objetivos y metas
gubernamentales decididas en los métodos de mejora (C. Pérez, 2018). Segun

Garcia (2020), la gestion presupuestaria permite a las entidades publicas asignar
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de manera eficiente los recursos financieros para compensar las escaseces y

expectativas de la sociedad.

2.2.1.1. Fases de la Gestion Presupuestaria
a) Planificacion Presupuestaria

La fase de planificacion es crucial, ya que establece los pilares de todo
proceso presupuestario. Durante esta fase, se realizan proyecciones de ingresos
y se identifican las necesidades de gasto basadas en las prioridades y objetivos
estratégicos de la entidad. Segun Rivera (2021), la planificacion efectiva requiere
un analisis detallado de las tendencias histéricas y expectativas futuras para
asegurar un presupuesto realista y alcanzable. Ademas, esta fase implica la
participacion de diversos stakeholders, incluyendo funcionarios de diferentes
departamentos y, en algunos casos, la comunidad, para garantizar que el
presupuesto representa las requisitos y expectativas de todas las partes
implicadas (Martinez, 2020).
b) Aprobacion del Presupuesto

Una vez planificado, el presupuesto debe ser aprobado por la autoridad
competente, que puede ser el consejo municipal o el parlamento, dependiendo
del nivel de gobierno. Esta fase es eminentemente politica y puede incluir
negociaciones y ajustes para alinear las demandas de diferentes sectores con
los recursos disponibles. Lopez (2021) subraya el significado del compromiso
civico y la transparencia en esta etapa para incrementar la legitimidad y

aceptacion del presupuesto aprobado.
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c) Ejecucion Presupuestaria

El proceso se denomina ejecucion mediante el cual se gastan Los fondos
se ajustan a las disposiciones del presupuesto aprobado. Esta fase requiere una
administracion eficaz garantizar que los fondos se utilicen eficazmente, efectiva
y econdmica. Segun Gonzalez (2019), la ejecucidén presupuestaria debe ser
monitoreada continuamente para identificar y corregir desviaciones en tiempo
real, lo que permite ajustes operativos que pueden ser necesarios debido a
cambios en el contexto econdmico o prioridades emergentes.
d) Control y Evaluacion

Son fundamentales para cerrar el ciclo de la gestidon presupuestaria. Esta
fase incluye la revision del desempefio financiero y el cotejo de los objetivos y
los resultados logrados previstos. Es esencial encontrar areas de mejora y para
tomar decisiones con conocimiento de causa sobre politicas futuras. Ramirez
(2020) destaca que el control efectivo debe incluir mecanismos de auditoria

interna y externa avalar la transparencia y rendicion de cuentas.

2.2.1.2. Calidad de la Gestion Presupuestaria en el Sector Publico

La transparencia y eficacia del sector publico son responsabilidad de la gestion
presupuestaria del gobierno. Segun Torres (2022), una gestion presupuestaria
efectiva contribuye a la estabilidad econémica y a la confianza publica. Ademas,
Jiménez (2021) afirma que permite una mejor respuesta a las prioridades

sociales y una distribucién mas equitativa de los fondos disponibles.
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2.2.1.3. Desafios en la Gestion Presupuestaria

Uno de los principios retos en la gestion presupuestaria es la rigidez
presupuestaria, que limita la porte de arreglo de las formaciones a cambios
econdémicos y sociales Ramirez (2020). Otro desafio es la ejecucion del gasto
publico, donde frecuentemente se reportan bajos niveles de ejecucion que

afectan la efectividad de las politicas publicas (Sanchez, 2019).

2.2.2. Cumplimiento de metas

Las metas de transformacion en el sector publico son objetivos
cuantificables establecidos para dirigir los recursos financieros hacia proyectos
gue buscan mejorar las infraestructuras, los servicios y el nivel de vida en general
de la ciudad. Estas metas son esenciales para el desarrollo estratégico de
cualquier entidad gubernamental y requieren de una planificacion meticulosa y

una ejecucion precisa (Gémez, 2021).

2.2.2.1. Importancia de la Medicién y Evaluacién en el Cumplimiento de
Metas

La medicién de evaluacién de la obtencion de los objetivos de trasformacion

son criticas para asegurar la efectividad de la gestion publica. Estos procesos

permiten a los gestores publicos ajustar planes y estrategias, optimizar recursos

y mejorar la toma de decisiones. Pérez (2019) argumenta que una evaluaciéon

eficaz debe ser continua y sistematica para identificar desviaciones y facilitar

correcciones oportunas.
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2.2.2.2. Estrategias para Mejorar el desempefio de Metas de Inversion

Para mejorar el desempefio de las metas de inversién, es crucial adoptar
estrategias que refuercen la capacidad institucional y la eficiencia operativa.
Morales (2021) sugiere la ejecucion de tecnologias de informacion para corregir
la transparencia y la gestion de proyectos. Ademas, la preparacion continua del
propio, para garantizar que los proyectos de inversion se acarrean a cabo
correctamente, deben reforzarse los técnicas de seguimiento y control (Lopez,

2022).

2.2.2.3. Elementos que afectan el desempefio de las Metas de Inversion

a) Factores Internos

- Capacidad de Gestion Institucional: La competencia y experiencia del equipo
de gestidon publica son cruciales para la ejecucién eficaz de los proyectos de
transformacién. La formacion y experiencia de los gestores impactan
directamente en cdmo se planifican, ejecutan y monitorean los proyectos
(Ramirez, 2022).

- Eficiencia en la Asignacion de Recursos: Una asignacion eficiente de recursos
garantiza que los fondos disponibles se utilicen de manera que maximicen el
impacto de los proyectos de inversion. Esto incluye la adecuada distribucion
del presupuesto entre distintos proyectos y la priorizacion basada en urgencia
y retorno de inversion (Castillo, 2020).

- Transparencia y Informes: Transparencia de las cuentas por cobrar en la
gestion de fondos y una clara rendicion de cuentas mejoran la confianza

publica y reducen las posibilidades de corrupcion y malversacion. Esto es
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fundamental para el sostenimiento a largo plazo de los proyectos y para
mantener el apoyo politico y social (Fernandez, 2021).

b) Factores Externos

- Entorno Econdmico: Las fluctuaciones economicas, como la inflacion, el
crecimiento del PIB o cambios en las tasas de interés pueden influir
significativamente en la disponibilidad y el costo de los fondos para proyectos
de inversion. Estos cambios pueden requerir ajustes a la hora de organizar y
llevar a cabo proyectos (Soto, 2019).

- Legislacion y Politica Gubernamental: Cambios en la politica del Gobierno y
la legislacion pueden alterar las prioridades de inversion y los procesos de
aprobacion. La estabilidad politica y un marco legislativo favorable son
esenciales para cumplir eficazmente los objetivos de inversion (Marquez,
2023).

- Tecnologia y Innovacién: La adopcidén de nuevas tecnologias puede facilitar
la gestion y ejecucidn de proyectos de inversion, pero también puede requerir
ajustes en los planes y estrategias existentes. La capacidad de adaptacion a
la innovacioén tecnolégica es un factor determinante en la eficiencia y éxito de
los proyectos (Vega, 2021).

c) Impacto Social y Cultural

- Aceptacion Comunitaria: El apoyo y la aceptacion de la comunidad local son
indispensables para el lograr de cada proyecto de inversion publica. Los
proyectos que cuentan con una fuerte participacion y aprobaciéon comunitaria
tienden a enfrentar menos resistencia y se completan con mayor eficacia

(orres, 2022).
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- Impacto Ambiental y Sostenibilidad: Los proyectos de inversion deben
considerar su impacto ambiental y buscar la sostenibilidad a largo plazo. Los
proyectos que no consideran estos factores pueden enfrentar oposicion legal
y social, ademas de posibles consecuencias negativas para el entorno (Ruiz,

2020).

2.3. MARCO CONCEPTUAL
Asignacion presupuestal

Contribuir a la realizacion de las tareas previstas en los proyectos,
subproyectos y programas necesarios para alcanzar las metas y objetivos
fijados.
Metas financieras

Se trata de fijar objetivos que le ayuden a mejorar sus finanzas o a llevar a
cabo planes futuros.
Metas fisicas

Es el valor numéricamente proyectado del indicador de produccion fisica
(para bienes y proyectos, asi como inversiones y/o actividades laborales).
Nivel alcanzado

Es el resultado satisfactorio que se obtiene al llevar a cabo una accion
especifica y alcanzar un objetivo.
Evaluacion de metas

La evaluacion de desempefio El enfoque por objetivos es un método muy
apreciado y eficaz que se ajusta en medir la obtencién de determinados objetivos

y resultados.
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Avance fisico

La contextualizacién se define como la expresion cuantificable y concreta
de lo que se desea en un plazo determinado, ya sean resultados, impactos o
gestion.
Liquidacion fisica

Es esa inversion la que presenta una ejecucion fisica del 100%, Completar
las acciones tomadas en consideracion en el expediente técnico o documento

final equivalente que utilice la unidad productora.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Segun Mufioz (2011), el estudio se centra sobre el aspecto cuantitativo.
Determinar, determinar y establecer las relaciones causales entre los hechos
investigados y los datos es uno de los principales objetivos de este estudio. Para
completar este estudio es necesario un enfoque organizado centrado en la

investigacion cuantitativa.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de estudio es de tipo Aplicada, segun Vara (2012):

La resolucion de problemas empresariales comunes es muy valiosa en la
creacion seria porque los efectos de este tipo de investigacion pueden utilizar
ligeramente a la aplicacion de la investigacion. El primer paso en un estudio de

la aplicacion de la investigacion suele consistir en determinar la problematica.

3.3. NIVEL DE INVESTIGACION
El nivel de exploracion que se utilizé es correlacional, segun Bernal (2016).
ilustrar o analizar cémo se relacionan entre si las variables o sus resultados.

Examinar las relaciones entre variables o sus efectos es una parte esencial de
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la investigacién correlacional, segin un autor, pero no explica por qué una

variable causa otra en un momento determinado (p.147).

3.4. DISENO DE INVESTIGACION

Es de disefio no experimental transeccional.

Durante el proceso de recogida de datos se produce un momento
identificable cuando se utilizan disefios de investigacion con caracteristicas tanto
transversales como transeccionales. El objetivo de este estudio, que desglosa
las variables y examina su figura e interaccion en un momento determinado, es

establecer los limites. (Hernandez et al., 2010, p.151)

3.5. METODO DE INVESTIGACION

Método inductivo - deductivo

El uso de pruebas fisicas es una de las estrategias que distinguen las técnicas
de induccién y deduccion. Este proceso es deductivo, lo que significa que parte
de lo especifico y avanza inductivamente hacia lo general, para luego pasar
inductivamente de lo general a lo especifico. (Mufioz, 2011, p.215).

Este planteamiento permitio la recoleccion de conclusiones y la comprension de

los efectos.

3.6. AMBITO DE INVESTIGACION

Municipalidad Distrital San Juan de Salinas durante el afio 2023
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3.7. POBLACION Y MUESTRA
3.7.1. Poblacién
Se ha apreciado como poblacion a 35 trabajadores de la Municipalidad

Distrital San Juan de Salinas durante el aflo 2023.

3.7.2. Muestra

Segun Hernandez et al. (2010), Las muestras no se basan en probabilidad;
en vez de ese, se basan en factores que estan relacionados con el muestreador
0 con la investigacion propia (p.176).

Se ha tomado como muestra a 35 trabajadores de la Municipalidad Distrital

San Juan de Salinas durante el afio 2023.

3.8. TECNICAS E INSTRUMENTOS
3.8.1. Encuesta

Segun Garcia (2016), el fin de la encuesta es obtener contradicciones en
un conjunto predefinido de cuestiones. Se construye con preguntas basadas en
criterios predeterminados; por lo tanto, para garantizar que sean adecuadas, se

requiere un programa meticuloso, pertinente y diligente. (p.95).

3.8.2. Cuestionario
Segun Daniel (2008), reconoce un conjunto de preguntas asociadas a uno
o varios de estos elementos en el contexto de la apreciacion de uno o varios

factores.
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Con el fin de recopilar datos para los resultados de la investigacion se utilizé
un cuestionario, se hizo a 35 trabajadores de la Municipalidad Distrital San Juan

de Salinas durante el afio 2023.

3.9. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Dado que las variables se ajustan al supuesto de normalidad, la hipétesis

se evalu6 mediante la correlacion de Pearson.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1.1. Variable: Gestion Presupuestaria
Dimension: Capacidad de gasto
Tabla 1

Porcentajes de Frecuencias para la Dimension Capacidad de Gasto

Casi Casi _
Nunca Aveces Siempre
nunca siempre
¢Controlar la capacidad de 3 1 4 24 3
gasto es un enfoque de
planificacion estratégica
o 8,6% 2,9% 11,4% 68,6% 8,6%
inteligente para alcanzar las
metas de inversiones?
¢La adquisicion de bienes 2 2 7 16 8
mejora el cumplimiento de
_ _ 5,7% 57% 20,0% 45,7% 22,9%
metas de inversiones?
¢La adquisicion de servicios 2 4 5 18 6
genera una mejoria en el
cumplimiento de metas de 5,7% 11,4% 14,3% 51,4% 17,1%

inversiones?
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En la primera interrogante: Controlar la capacidad de gasto, ¢,es un enfoque
de planificacién estratégica inteligente para alcanzar las metas de inversién?
podemos observar que el 8.6% de los encuestados opinan que nunca es
efectivo, mientras que un 2.9% cree que casi nunca lo es. Un 11.4% considera
gue a veces puede ser util, siendo el porcentaje mas alto el de aquellos que
piensan que casi siempre es estratégico, con un 68.6%. Por otro lado, un 8.6%
afirma que siempre es un enfoque efectivo. Segun estos datos, podemos afirmar
que casi siempre controlar la capacidad de gasto es percibido como una
estrategia efectiva para alcanzar las metas de inversion.

En la segunda cuestidén, a medida que avanzamos, se muestran nuestros
porcentajes de frecuencia de respuesta, el 5.7% de las personas encuestadas
respondié que nunca mejora el cumplimiento, mientras que otro 5.7% indic6 que
casi nunca. Encontramos que el 20% considera que a veces mejora las metas,
siendo el porcentaje mas alto el de quienes piensan que casi siempre es efectivo,
con un 45.7%. Ademas, un 22.9% cree gque siempre mejora estas metas. Con
esta informacion podemos decir que casi siempre la adquisicion de bienes es
vista como beneficiosa para el alcance de las metas de inversiones.

En la tercera pregunta, observamos que el 5.7% de los encuestados siente
gue nunca contribuye, mientras que el 11.4% opina que casi nunca. Un 14.3%
cree que a veces es beneficioso, pero el mayor porcentaje se observa en
aguellos que piensan gue casi siempre mejora el cumplimiento, con un 51.4%.
Finalmente, un 17.1% considera que siempre es beneficioso. Esta informacion
nos permite concluir que casi siempre la adquisicion de servicios es percibida

como positiva para optimar el cumplimiento de las metas de inversiones.
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Dimensidn: Objetivos institucionales
Tabla 2

Porcentajes de Frecuencias para la Dimension Obijetivos Institucionales

Casi Casi
Nunca A veces Siempre
nunca siempre
¢clLas metas segun los 1 1 9 21 3

objetivos son posiblemente
2,9% 2,9% 25,7% 60,0% 8,6%
alcanzables?

¢La Municipalidad realiza la 4 2 4 18 7

evaluacion de las metas de
11,4% 5,7% 11,4% 51,4% 20,0%
inversiones?

¢Engeneral, los objetivos de 1 2 8 19 5

la entidad son claros vy
2,9% 5,7% 22,9% 54,3% 14,3%
precisos?

En la primera interrogante: ¢Las metas segun los objetivos son
posiblemente alcanzables? podemos observar que el 2.9% de los encuestados
opinan que nunca son alcanzables, mientras que otro 2.9% cree que casi nunca.
Un 25.7% considera que a veces pueden ser alcanzables, siendo el porcentaje
mas alto el de aquellos que piensan que casi siempre son alcanzables, con un
60.0%. Por otro lado, un 8.6% afirma que siempre son alcanzables. Segun estos
datos, podemos afirmar que casi siempre las metas segun los objetivos
institucionales son percibidas como alcanzables.

En la segunda cuestién: ¢La Municipalidad realiza la evaluacién de las

metas de inversiones? A medida que avanzamos, se muestran nuestros
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porcentajes de frecuencia de respuesta, el 11.4% de las personas encuestadas
respondio que nunca se realiza la evaluacion, mientras que un 5.7% indico que
casi nunca. Un 11.4% considera que a veces se realiza la evaluacion, siendo el
porcentaje mas alto el de quienes piensan que casi siempre se evalGan, con un
51.4%. Ademas, un 20.0% cree que siempre se realizan estas evaluaciones. Con
esta informacion podemos decir que casi siempre la Municipalidad evalua las
metas de inversiones.

En la tercera pregunta: ¢ En general, los objetivos de la entidad son claros
y precisos? observamos que el 2.9% de los encuestados siente que nunca son
claros ni precisos, mientras que el 5.7% opina que casi nunca. Un 22.9% cree
gue a veces son claros y precisos, pero el mayor porcentaje se observa en
aguellos que piensan que casi siempre son claros y precisos, con un 54.3%.
Finalmente, un 14.3% considera que siempre son claros y precisos. Esta
informacion nos permite concluir que casi siempre los objetivos de la entidad son

percibidos como claros y precisos.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

4.1.2. Variable: Cumplimiento de metas de inversién
Dimensidon: Cuantificacién de objetivos
Tabla 3

Porcentajes de Frecuencias para la Dimension Cuantificacion de Objetivos

Casi Casi
Nunca A veces Siempre

nunca siempre
¢Una gestidn presupuestaria3 1 4 22 5
adecuada es el resultado de
un planeamiento8,6% 2,9% 11,4% 62,9% 14,3%
presupuestal bien elaborado?
¢El  seguimiento de lasl 3 4 20 7

actividades refuerza el

proceso de medicion de2,9% 8,6% 11,4% 57,1% 20,0%

objetivos?
¢La medicion de los objetivos1 3 4 19 8
depende del control? 2,9% 8,6% 11,4% 54,3% 22,9%

En la primera interrogante: ¢Una gestién presupuestaria adecuada es el
resultado de un planeamiento presupuestal bien elaborado? podemos observar
que el 8.6% de los encuestados opinan que nunca es el resultado de un
planeamiento bien elaborado, mientras que un 2.9% cree que casi nunca lo es.
Un 11.4% considera que a veces puede ser resultado de un buen planeamiento,
siendo el porcentaje mas alto el de aquellos que piensan que casi siempre es
asi, con un 62.9%. Ademas, un 14.3% afirma que siempre es el resultado de un

planeamiento bien elaborado. Segun estos datos, podemos afirmar que casi
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siempre una gestion presupuestaria adecuada se considera el resultado de un
planeamiento presupuestal bien elaborado.

En la segunda cuestion: ¢El seguimiento de las actividades refuerza el
proceso de medicion de objetivos? A medida que avanzamos, se muestran
nuestros porcentajes de frecuencia de respuesta, el 2.9% de encuestados
respondié que nunca refuerza el proceso, y un 8.6% indicé que casi nunca. Un
11.4% considera que a veces refuerza el proceso, siendo el porcentaje mas alto
el de quienes piensan que casi siempre lo hace, con un 57.1%. Ademas, un
20.0% cree que siempre refuerza el proceso de medicion de objetivos. Con esta
informacion podemos decir que casi siempre el seguimiento de las actividades
se percibe como un refuerzo al proceso de medicién de objetivos.

En la tercera pregunta: ¢ La medicion de los objetivos depende del control?
observamos que el 2.9% de los encuestados siente que nunca depende del
control, mientras que el 8.6% opina que casi nunca. Un 11.4% cree que a veces
depende del control, pero el mayor porcentaje se observa en aquellos que
piensan que casi siempre depende del control, con un 54.3%. Finalmente, un
22.9% considera que siempre depende del control. Esta informacion nos permite
concluir que casi siempre la medicion de los objetivos es percibida como

dependiente del control efectivo.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Dimensién: Control
Tabla 4

Porcentajes de Frecuencias para la Dimensién Control

Casi Casi
Nunca A veces Siempre
nunca siempre
¢El cumplimiento  de 1 1 7 24 2

metas esta influido por la
29% 29% 20,0% 68,6% 57%
capacidad de gasto?

¢El rendimiento de los 4 1 4 20 6
servicios para los
ciudadanos seria

mejorable con un buen 11,4% 29% 11,4% 57,1% 17,1%
nivel operativo en una

gestion presupuestaria?

¢principal  caracteristica 1 3 7 19 5
qgue impide alcanzar los
objetivos presupuestarios 2,9%  8,6%  20,0% 54,3% 14,3%

es el aspecto econémico?

En la primera interrogante: ¢ El cumplimiento de metas esta influido por la
capacidad de gasto? podemos observar que el 2.9% de los encuestados opinan
gue nunca esta influido por la capacidad de gasto, mientras que un 2.9% cree
que casi nunca lo esta. Un 20.0% considera que a veces la capacidad de gasto
influye en el cumplimiento de metas, siendo el porcentaje mas alto el de aquellos

que piensan que casi siempre tiene influencia, con un 68.6%. Ademas, un 5.7%
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afirma que siempre esta influido. Segun estos datos, podemos afirmar que casi
siempre el cumplimiento de metas esta influido por la capacidad de gasto.

En la segunda cuestion: ¢El rendimiento de los servicios para los
ciudadanos seria mejorable con un buen nivel operativo en una gestidn
presupuestaria? A medida que avanzamos, se muestran nuestros porcentajes
de frecuencia de respuesta, el 11.4% de las personas respondié que nunca seria
mejorable, mientras que un 2.9% indic6 que casi nunca. Un 11.4% considera que
a veces el rendimiento puede mejorar, siendo el porcentaje mas alto el de
guienes piensan que casi siempre seria mejorable, con un 57.1%. Ademas, un
17.1% cree que siempre seria mejorable. Con esta informacién podemos decir
qgue casi siempre el rendimiento de los servicios para los ciudadanos podria
mejorar con un buen nivel operativo en gestidn presupuestaria.

En la tercera pregunta: ¢ La principal caracteristica que impide alcanzar los
objetivos presupuestarios es el aspecto econémico? observamos que el 2.9% de
los encuestados siente que nunca es el aspecto econdmico lo que impide
alcanzar los objetivos, mientras que el 8.6% opina que casi nunca. Un 20.0%
cree que a veces es el aspecto econémico el que impide, pero el mayor
porcentaje se observa en aquellos que piensan que casi siempre es este aspecto
el impedimento, con un 54.3%. Finalmente, un 14.3% considera que siempre es
el aspecto econdmico el que impide. Esta informacion nos permite concluir que
casi siempre la principal caracteristica que impide alcanzar los objetivos

presupuestarios es el aspecto econémico.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1. Contrastacion de hip6tesis general
Tabla 5
Coeficiente de correlacion entre Gestion Presupuestaria y Cumplimiento de

Metas de Inversion

Cumplimiento

Gestion
de metas de
Presupuestaria
inversion
Coeficiente de
1,000 ,696™
Gestion correlacion
PresupuestariaSig. (bilateral) . ,000
Rho de N 35 35
Spearman Coeficiente de
Cumplimiento ,696"™ 1,000
correlacion
de metas de
Sig. (bilateral) ,000
inversion
N 35 35

En el estudio realizado, se obtuvo un Rho de Spearman de 0.696, con un
valor de sig. bilateral de 0.000, mostrando una correlacion positiva y significativa.
Dado que el valor de sig. es menor al 5% establecido para la prueba, se rechaza
la hipétesis nula y se confirma la hipétesis alternativa, demostrando asi que
existe una relacién directa entre una adecuada gestion presupuestaria y el

cumplimiento de las metas de inversion en la municipalidad mencionada.
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4.2.2. Contrastacion de primera hipétesis especifica
Tabla 6
Coeficiente de correlacion entre Cumplimiento de Metas de Inversion y

Capacidad de Gasto

Cumplimiento

Capacidad
de metas de
de Gasto
inversion
Coeficiente  de
Cumplimiento 1,000 ,500™
correlacion
de metas de
Sig. (bilateral) . ,002
inversion
Rho de N 35 35
Spearman Coeficiente  de
,500™ 1,000
Capacidad decorrelacion
Gasto Sig. (bilateral) ,002
N 35 35

Durante el afio 2023, se observd un Rho de Spearman de 0.500 entre la
capacidad de gasto y el cumplimiento de metas de inversion, con un valor de
significancia bilateral de 0.002. Esto indica una correlacion moderada pero
significativa. Dado que el valor de sig. estd por debajo del umbral del 5%
establecido para esta prueba, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa, corroborando que existe una relacion directa entre la

capacidad de gasto y el cumplimiento de metas de inversion en la municipalidad.
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4.2.3. Contrastacion de segunda hip6tesis especifica
Tabla 7
Coeficiente de correlacion entre cumplimiento de Metas de Inversion Objetivos

Institucionales

Cumplimiento
Objetivos

de metas de =
institucionales

inversion
Coeficiente de n
Cumplimiento . 1,000 ,620
correlacion
de metas de )
) » Sig. (bilateral) . ,000
inversion
Rho de N 35 35
Spearman Coeficiente de
y ,620 1,000
Objetivos correlacion

institucionalesSig. (bilateral) ,000
N 35 35

En el andlisis realizado durante 2023, se encontré un Rho de Spearman de
0.620 entre los objetivos institucionales y el cumplimiento de metas de inversion,
con un valor de sig. bilateral de 0.000. Este resultado sugiere una correlacion
positiva y significativamente fuerte. Al ser el valor de significancia mucho menor
que el limite del 5% establecido para la prueba estadistica, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, confirmando que existe una
relacion directa entre los objetivos institucionales y el cumplimiento de metas de

inversion en la municipalidad.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

La Municipalidad casi nunca considera todas las necesidades en la
programacion presupuestaria, con lo que no esta bien formulado
presupuestalmente y solo se realiza el PIA por la obligacion de la Ley, en cuanto
a la ejecucion no hay eficiencia ni eficacia, pese a devengarse los gastos. No se
logra alcanzar las metas financieras planificadas, tampoco se toma acciones
para corregir, sélo a veces se logra alcanzar con el avance fisico de las
inversiones, ya que siempre hay retraso en la ejecucion y con ello no se realiza
la liquidacion fisica y financiera en las fechas previstas.

Segun la investigacion realizada por Sanchez (2023), Tras realizar un
analisis de la situaciéon, el Gobierno Municipal de Fatima obtuvo un nivel de
desempefio muy bueno, segun los indicadores de eficiencia establecidos, pero
no llegé al 100% de ejecucion debido a los costes de inversion que relativamente
es baja la ejecucioén, teniendo en cuenta que los proyectos y obras destinados a
desarrollar la calidad de vida de los vecinos de la parroquia se encontraban en
esta zona. Aunque no se siguio el plan anual, la ejecucion presupuestaria tuvo
un impacto econémico positivo, Reconociendo la importancia de una buena
gestion presupuestaria como herramienta critica para las instituciones publicas,
ya que esta correlacionada con el plan operativo anual, cuya realizacion depende
de la gestion y administracién prudentes de los fondos que se le asignan.

Coincido con la investigacion realizada con Bonifacio (2022), en donde
encontré una correlacion positiva estadisticamente significativa de (0,239) entre
la gestién presupuestal de la Unidad Ejecutora Salud Chupaca junio 2022 y el
cumplimiento de sus metas, estadisticamente significativo al nivel 0,05 (menos

de 0,033). Se ha aceptado que la gestidn presuntiva explica r2= 26,6% de la
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variacién en el cumplimiento de objetivos, destacar que se trata del principal
componente de la organizacion para compensar las necesidades de los
establecimientos en beneficio de las personas, lo que se traducira en
trabajadores que puedan cumplir las mismas, en el mismo.

sentido Brito (2023), encuentra en los resultados de la investigacion que El
crecimiento econdémico de Ancash entre 2002 y 2021 ha mostrado un
comportamiento fluctuante a lo largo de los periodos examinados, tanto
decreciente como creciente. Por el contrario, el cumplimiento estadistico de la
inversion publica entre 2002 y 2021 ha mostrado un patrén mixto con una
tendencia hacia el extremo inferior, es decir, tanto decreciente como creciente a
lo largo de los periodos examinados. Adicionalmente, el cumplimiento
presupuestal y crecimiento econémico de la region Ancash entre 2002 y 2021 no
se pueden mostrar una correlacion positiva, segun los resultados obtenidos.

Por otro lado Aquino (2019), Conclusiones: Al incorporar el financiamiento
basado en resultados en los canales de participacion ciudadana y la utilizacion
adecuada de los recursos, lo que determine qué areas son las mas importantes
en las que se pueden implementar programas o servicios beneficiosos para la
comunidad. De forma similar a Cruz et al. (2023), Segun los resultados, existia
una relacién positiva pero moderada entre ambos; ademas, se mostraba una
correlacion significativa con un coeficiente de significacion de 0,0000, es decir,
inferior a 0,05, concluyendo de que existe una correlacién positiva, moderada y
sig. entre el presupuesto presuntivo y la calidad del gasto publico en el Distrito
Municipal de Yacus, Huanuco 2022, y en ultima instancia Vélez (2021), Payano
(2018) Los hallazgos indican que se realiz6 un inadecuado analisis de control

interno vinculado al sistema presupuestario.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se expuso la correlacion de la gestion presupuestaria y el
cumplimiento de metas de inversion en la Municipalidad Distrital
San Juan de Salinas, 2023, segun los resultados, existe una
correlacion positiva y significativa la gestion presupuestaria con el
cumplimiento de metas de inversién demostrando asi que existe
una relacion directa entre una apropiada.

SEGUNDA: Se determind la correlacion del cumplimiento de metas de inversién
y capacidad de gasto, de acuerdo a los resultados, indica una
correlacion moderada pero significativa. confirmando que existe
una relacion directa entre la capacidad de gasto y el cumplimiento
de metas de inversion en la municipalidad.

TERCERA: Se demostro la correlacién del cumplimiento de metas de inversion
y los objetivos institucionales, de acuerdo a los resultados, existe
una correlacion positiva y significativamente fuerte por lo que existe
una relacion directa entre los objetivos institucionales y el

cumplimiento de metas de inversion en la municipalidad
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se aconseja a la Municipalidad, poner en marcha medidas de
fortalecimiento en la planificacion y ejecucién del presupuesto. Esto
incluye la mejora en la capacitacién del personal involucrado, la
adopcion de tecnologias de gestion financiera mas eficientes y un
sistema de control mas riguroso para asegurar una distribuciéon y
utilizacion de los recursos que efectivamente contribuya al
cumplimiento de las metas de inversion.

SEGUNDA: Se encomienda al alcalde de la Municipalidad mejorar la capacidad
de sus trabajadores en cuanto a la planificacién presupuestaria, es
esencial implementar programas de capacitacion y asesoramiento,
asi como mejorar los sistemas y herramientas de planificacion
financiera, para avalar el cumplimiento de los objetivos de inversion
establecidas al inicio del periodo.

TERCERA: Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad mejorar
urgentemente la ejecucidon presupuestaria, para abordar la baja y
deficiente ejecucién observada, es crucial revisar y optimizar los
procesos y sistemas actuales, implementar estrategias de gestion
mas eficaces y asegurar una supervision y evaluacién continua que
permita ajustes en tiempo real para alcanzar las metas de inversion

planificadas.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

GESTION PRESUPUESTARIA Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN JUAN DE
SALINAS, 2023
Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
7 >

Problema general | Objetivo general Hipatesls e gasto TapaaliE 58 ErfoRiie;

general X Cuantitativo
¢.,Cémo se | Demostrar la relacion | Existe relacién | Gestion Tipo: Aplicada
relaciona la gestion | de la.  gestién |directa entre la|presupuestaria Nivel: Correlacional
presupuestaria con |presupuestaria con | gestién Diseﬁo:
el cumplimiento de |el cumplimiento de |presupuestaria v Objetivos
metas de inversiéon [metas de inversién |con el iheticionales
en la Municipalidad [en la Municipalidad | cumplimiento de
Distrital San Juan |Distrital San Juan de | metas de No experimental
de Salinas, 2023? |Salinas, 2023. inversibn en la transeccional o

Municipalidad transversal

Distrital San Juan

de Salinas durante

el afno 2023.
Problemas Objetivos Hipotesis Dependiente Método
especificos especificos especificas Y
¢Coémo se | Determinar la| Existe relaciéon | Cumplimiento Inductivo - Deductivo
relaciona la|relacion de la|directa entre lajde metas de Poblacién
capacidad de gasto | capacidad de gasto|capacidad de|inversién v Cuantificacién )
con el{con el cumplimiento|gasto con el s ohjstives 35 trabajadores
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cumplimiento  de|de metas de [cumplimiento de
metas de inversion |inversion en  la|metas de
en la Municipalidad | Municipalidad inversion en la
Distrital San Juan | Distrital San Juan de | Municipalidad Muestra
de Salinas, 20237 |Salinas, 2023. Distrital San Juan

de Salinas, 2023.
¢De qué manera|Demostrar la relacién | Existe relaciéon 35 trabajadores
se relacionan los|de los objetivos |directa entre los v Contral Tdenica
objetivos institucionales con el | objetivos Bheiissts
institucionales con | cumplimiento de | institucionales con
el cumplimiento de |metas de inversion | el cumplimiento de Instru.men.to
metas de inversién |en la Municipalidad | metas de Cuestionario
en la Municipalidad | Distrital San Juan de |inversién en la
Distrital San Juan |Salinas, 2023. Municipalidad
de Salinas, 20237 Distrital San Juan

de Salinas, 2023.
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Instrucciones: Marque sélo una de las siguientes alternativas por cada

interrogante de acuerdo a su opinién, segun la siguiente leyenda

1= Nunca 2 = Casi|3=Aveces 4 = Casi| 5= Siempre
Nunca Siempre
N° | PREGUNTAS 1 2 3 4 5
Variable Independiente: Gestion Casi |A Casi )
. Nunca . Siempre
presupuestaria nunca | veces | siempre

Dimensién: Capacidad de gasto

1 | ¢Controlar la capacidad de gasto es
un enfoque de planificacion
estratégica inteligente para alcanzar
las de inversiones?

2 | ¢La adquisicion de bienes mejora el
cumplimiento de metas de

inversiones?

3 | ¢La adquisicion de servicios genera
una mejoria en el cumplimiento de
metas de inversiones?

Dimensidn: Objetivos
institucionales

4 | ¢Las metas segun los objetivos son
posiblemente alcanzables?

5 | ¢La Municipalidad realiza la
evaluacion de las metas de
inversiones?

6 | ¢En general, los objetivos de la
entidad son claros y precisos?
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Cumplimiento de metas de
inversion
Dimension: Cuantificacion de

objetivos

7 | ¢Una  gestion presupuestaria
adecuada es el resultado de un
planeamiento presupuestal bien
elaborado?

8 | ¢El seguimiento de las actividades
refuerza el proceso de medicion de

objetivos?

9 | ¢La medicion de los objetivos

depende del control?

Dimension: Control

10 | ¢El cumplimiento de metas esta
influido por la capacidad de gasto?

11| ¢El rendimiento de los servicios
para los ciudadanos seria mejorable
con un buen nivel operativo en una

gestion presupuestaria?

12 | ¢principal caracteristica que impide
alcanzar los objetivos
presupuestarios es el aspecto

econdmico?
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Validacion de instrumento

Opinién de experto
I. DATOS DEL EXPERTO . -
1. Apellidos y Nombres: f’/ama .’?.‘..../:1."..’”.?.9.%..&).??‘?.5 ........
2. Cargo e institucién donde labora: . 42Q5€AL. ... . YAMNCY. ..........
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: . §/4.&/€s f.ﬂ._ ........
4. Autor del instrumento: .JAVICE.. Radl. Svana.. Ay RE......o

IL PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena I;d o Excelente
uena

DIMENSIONES INDICADORES gl
0-20% |21-40% |41-60% |61-80% 100%

Estd formulado con \/
lenguaje apropiado
Esté expresado en base
a la realidad local
Adecuado al avance de
la ciencia

v’
v
Existe una Vv
v

1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION il
organizacion légica

Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio

Basado en aspectos
tedricos-cientificos
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las v’
dimensiones

La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del v’
diagnostico

g

7. CONSISTENCIA

IlI.  OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

B MOPNas0080000000008000E0000000000000020000000000000000A0I0C00000000000000030800LN000UsNsRNsORsAROORORERS .

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L }s / 1

Lugar y fecha: Juliaca, ......cccocveeen
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Validacion de instrumento

Opini6n de experto

>
3
=
2
\<
2
o
z
)
g

2
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: 5’(1¢W?51L‘1
4

. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena gﬁuy Excelente
uena

DIMENSIONES INDICADORES g
0-20% |21-40% |41-60% |61-80% | 000,

Estd formulado con

1. CLARIDAD ) > & /

enguaje apropiado
; Esté expresado en base

“SAUREI NS a la realidad local v

3. ACTUALIDAD Ade_cuaf:o al avance de /
la ciencia

4. ORGANIZACION s TS, o
organizacion logica
Comprende los /

5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad

Adecuado para Ia
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio

Basado en aspectos
tedricos-cientificos
Entre los indices,

<

8

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA indicadores y las I/
dimensiones
La estrategia responde

9. METODOLOGIA al  propésito  del ‘/
diagndstico

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

L R T L L e R R

V. PROMEDIO DE VALORACION: L{ 5 / ]

Lugar y fecha: Juliaca, ....c.ceonersven
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA("I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X] Fecha de entrega: -11-24

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: JAVIER RAUL SUANA QUISPE

Direccion: J.R. Louis Hancco Suefio
DNI/Cameé de Extranjeria/Pasaporte N°; 74396945

Teléfono: 902510941 — email:_suanajavier8@gmail.com

Nombres y Apellidos: .\ 7N _

Direccion: V. - - X

DNI/Came de Extranjeria Pasapoite N°: - | S —
Teléfono: Bagy  email: =

Facultad y/o Escuela de Posgrade: FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: _ ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO

Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis [X] Trabajo de Suficiencia Profesional ] Irabajo Académico [ ]
Titulo:_ GESTION PRESUPUESTARIA Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE INVERSIONES

EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DESALINAS, 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos).GESTION. CUMPLIMIENTO. METAS. PLANIFICACION, EJECUCION, METAS.

.Esta obra se desarrollo en la UANCV !-2?

] 2 S

! Indicar si su produccion ntelectual ha empleado recursos tales como, wstalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados. |
2 S1 su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el |
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

~ Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, fransforinar (Gnicamente mediante su raduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del pgblico mi produccion intelectua! (incluido | resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse. a traves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre oiros, en el Pertl y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez™ podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad.
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a couceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infiinge derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Nestor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
pernutida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
[E Sy, autorizo que se deposite inmediatamente.

[:' Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d in/a):

1 No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede mma licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titulardad de los dereclios de autor de esta v. a la vez. perinite que otras personas
puedan reproducitla. comunicarla al publico v distribuir ‘ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peru goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

Nacional

Linea de investigacion: _CONTABILIDAD ECONOMICA - P15

o 111-24

/ &

/ Elnna de Autor huella digital Fecha
%
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