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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ>
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0752-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 10 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 8641 presentado por el (la) Bachiller: MARAZA SUCAPUCA NICOLAS quien solicita nominacién de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez’.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachifler: MARAZA SUCAPUCA NICOLAS con nimero de DNI 80074759 con nimero de matricula 21528977 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR
Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO DE AMAT DEL DISTRITO
DE CUYOCUYO, PUNO - 2025 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con o previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1022-2025 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1599-2025-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO DE AMAT DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO -
2025 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opini6n favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000499 de fecha: 02 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO DE AMAT DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO - 2025 del (ia) Bach:
MARAZA SUCAPUCA NICOLAS, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Segundo miembro : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Jueves, 18 de diciembre del 2025
Hora : 04:00 p.m..
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 001022-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 03 de setiembre del 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-2046 de fecha 14 de agosto de 2025, el (la) Bach. MARAZA SUCAPUCA NICOLAS, con DNI N°
80074759, codigo de matricula N° 21528977, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00807-
2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” del 21 de agosto de
2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-C-2046 el (la) Bach. MARAZA SUCAPUCA NICOLAS, solicita la revision y aprobacién de la
propuesta de Investigacion titulado: LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO DE AMAT DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO - 2025
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION,
mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propuesta del ASESOR Dr. JESUS
MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 00807-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
o0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
CARLOS OQUENDO DE AMAT DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO - 2025 presentado por el (la) Bach. MARAZA
SUCAPUCA NICOLAS, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucién.

Registrese, comuniquese y archivese.

QISTRIBUCION:
DIRECQION EPG, INTERESADO.
ARCH. J8N/cqm.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01599-2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 16 de octubre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-5330 de fecha, el (la) Bach. MARAZA SUCAPUCA NICOLAS, con DNI N° 80074759, codigo de matricula
N°® 21528977, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis); INFORME N° 001368-2025-UI-EPG-
UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 13 de octubre de
2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén
del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2025-C-5330 el (la) Bach. MARAZA SUCAPUCA NICOLAS, solicita la revision y aprobacion del Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO DE AMAT DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO - 2025 Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar ¢/ GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y
Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. JESUS MAMANI MAMANL; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 001368-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere
facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO DE AMAT DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO - 2025
presentado por el (la) Bach. MARAZA SUCAPUCA NICOLAS, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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Datos de autor

Nombres y apellidos NICOLAS MARAZA SUCAPUCA
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Datos de asesor
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Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 02425043
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Datos del jurado
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo__NICOLAS MARAZA SUCAPUCA . identificado con DNI
Nro.__ 80074759 en mi condicién de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION :

informo que he elaborado el/la ® Tesis o O Trabajo de Investigacién, O Trabajo Académico

denominada:
LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO DE AMAT
DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO - 2025

Asesorado por: _Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pafs o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seflalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca 3|l de_ Diciembre del 2025

. o
Fifma del Asesor FIRMA (obligatoria)
(obligatoria)
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RESUMEN

La presente investigacion se desarrolld en la Institucion Educativa
secundaria "Carlos Oquendo de Amat" del distrito de Cuyocuyo de Puno, con el
objetivo de determinar la relacion entre el liderazgo directoral innovador y el
desempefio docente durante el afio 2025. Un enfoque no experimental, basico,
descriptivo y correlacional, con un método hipotético-deductivo y un analisis
cuantitativo, fue implementado en la investigacion. La muestra, que fue un censo,
estuvo compuesta por 18 docentes, a los que se aplicd un cuestionario estructurado
en escala tipo Likert. En los resultados descriptivos, 61.1% de los docentes
identifico el liderazgo en un nivel medio y 22.2% en un nivel alto; en paralelo, el
44.4% de los docentes se ubicd en un nivel medio (desempefio docente) y 27.8%
en un nivel alto. La prueba de correlacion de Pearson en el analisis inferencial, con
un coeficiente de 0.840 y un nivel de significancia de 0.000, estableci6 una relacion
positiva significativa en el nivel alto y directa entre ambas variables. Se concluye
que una gestion directiva innovadora (enfocada en el cambio, acompanamiento
pedagdgico y formacién profesional) afecta positivamente el nivel de desempeno
docente. De los resultados se deriva que se requiere reforzar los liderazgos que
integren visidon estratégica, cultura colaborativa y retroalimentacion, para construir

una escuela centrada en la mejora de los aprendizajes.

Palabras clave: Desempefio docente, liderazgo innovador, practica

pedagogica, gestion institucional.
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ABSTRACT

This research was conducted at the "Carlos Oquendo de Amat" Secondary
School in the Cuyocuyo district of Puno, with the objective of determining the
relationship between innovative leadership and teacher performance during the
year 2025. A non-experimental, basic, descriptive, and correlational approach, using
a hypothetical-deductive method and quantitative analysis, was implemented in the
research. The sample, a census, consisted of 18 teachers, who were administered
a structured questionnaire using a Likert scale. In the descriptive results, 61.1% of
the teachers identified their leadership as being at a medium level and 22.2% at a
high level; conversely, 44.4% of the teachers were at a medium level (teaching
performance) and 27.8% at a high level. The Pearson correlation test in the
inferential analysis, with a coefficient of 0.840 and a significance level of 0.000,
established a significant positive relationship at a high level and a direct correlation
between the two variables. It is concluded that innovative management (focused on
change, pedagogical support, and professional development) positively affects the
level of teacher performance. The results suggest that it is necessary to strengthen
leadership that integrates strategic vision, a collaborative culture, and feedback in

order to build a school centered on improving learning.

Keywords: teaching performance, innovative leadership, pedagogical practice,

institutional management.
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INTRODUCCION

En los sistemas educativos contemporaneos, el liderazgo escolar ha dejado
de ser una funcidn meramente administrativa para convertirse en un factor que
transforma el entorno pedagdgico. Diversos estudios realizados en América Latina
senalan que la conduccion innovadora influye directamente en la motivacién del
profesorado, el clima institucional y los aprendizajes en el aula. Sin embargo, esta
transformacién no ocurre de manera uniforme. En instituciones publicas con
trayectorias consolidadas, como en la Institucion Educativa secundaria "Carlos
Oquendo de Amat" del distrito de Cuyocuyo de Puno, la figura directiva enfrenta
tensiones entre la tradicion organizativa y la exigencia de modernizacion. La
presente investigacion parte de esta realidad compleja, en la que se requiere una
mirada profunda sobre cémo el liderazgo orientado al cambio puede incidir en la
practica docente. El contexto demanda liderazgo que no imponga, sino que

movilice, inspire y construya sentido compartido.

Esta tesis busca aportar al campo de la gestion educativa al examinar la
relacion entre el liderazgo directoral innovador y el desempefio docente desde un
enfoque empirico y situado. Su valor radica en ofrecer evidencia sobre como se
configuran dichas dimensiones en una institucion emblematica de Juliaca, donde la
cultura escolar se encuentra en transicion. Lejos de abordar el liderazgo como una
cualidad individual, se lo considera una practica institucional que requiere
condiciones colectivas para desplegarse con eficacia. El estudio permite
comprender qué dinamicas favorecen el desarrollo profesional y como ciertas
formas de gestion pueden impulsar o limitar la mejora pedagdgica. Ademas, se

contribuye a una reflexion util para directores, docentes y decisores, al identificar
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tendencias que pueden ser transformadas mediante estrategias participativas, con

una vision compartida de mejora educativa.

El documento se divide en 4 capitulos que se interrelacionan entre si. En el
primer capitulo se elabora la propuesta de problema y se explica la problematica
educativa que centra el estudio, los objetivos que guian la investigacion y las
hipotesis que se plantean. En el segundo capitulo se presentan los antecedentes,
tanto a nivel nacional como internacional, el marco teérico y los componentes que
justifican las variables de estudio. En el tercer capitulo se plantea la metodologia
de la investigacion, la cual se entiende dentro del enfoque cuantitativo, bajo el
método hipotético-deductivo, a nivel descriptivo-correlacional y en un disefio no
experimental transeccional. También se describe la poblacion, la muestra, ademas
de las técnicas e instrumentos que se utilizaron para la recoleccién de datos. En el
cuarto capitulo se presentan los resultados y la discusién que se han realizado y
que se han organizado de una forma accesible y asistida sobre la relacion entre
liderazgo innovador y desempefo docente, utilizando tablas, figuras y analisis

estadisticos.

Después de analizar los resultados, el documento presenta una seccidon de
conclusiones, donde se interpretan los resultados cuantitativos desde una
perspectiva reflexiva, articulando los datos con la base tedrica y el contexto
institucional. Cada conclusion surge directamente de la evidencia recolectada,
evitando generalizaciones apresuradas y afirmaciones mas alla del alcance del
estudio. El documento luego ofrece recomendaciones dirigidas tanto a la practica
administrativa como a la gestion pedagdgica de los docentes, con un enfoque en
recomendaciones accionables y contextualizadas. Estas sugerencias no estan

destinadas a ser recetas, sino mas bien propuestas que se construyen a partir de
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la realidad educativa que se investigd. Finalmente, se incluyen los anexos, que
contienen instrumentos aplicados, la matriz de consistencia, tablas estadisticas y
otros elementos que brindan transparencia al proceso de investigacion y que
permiten que el estudio sea replicado o contrastado en otras instituciones

educativas con condiciones similares.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En diversos paises del mundo, el liderazgo escolar ha adquirido una
importancia creciente en la mejora del sistema educativo. Organismos como la
UNESCO (2021) y la OCDE (2020) coinciden en que la figura del director no solo
cumple funciones administrativas, sino que influye directamente en el clima
institucional, la innovacién pedagdgica y el rendimiento del profesorado. Sin
embargo, persisten grandes diferencias entre los estilos de gestién implementados
y los resultados alcanzados. En contextos con escasa formacién directiva o poca
autonomia escolar, se observa una limitada capacidad para fomentar practicas
docentes reflexivas, colaborativas y adaptadas a las nuevas demandas sociales. A
pesar de los avances tecnoldgicos y de los marcos normativos orientados a
fortalecer la gestion educativa, muchas escuelas aun dependen de liderazgos

tradicionales, verticales y burocraticos, que dificultan la transformacién educativa.

En América Latina, la relacion entre liderazgo directivo y desempeiio docente
es especialmente compleja debido a las desigualdades estructurales, la
inestabilidad institucional y las brechas en la formacion de cuadros de gestion
educativa. Segun el informe del Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2022),
en paises como Colombia, México, Peru y Bolivia, el rol del director escolar esta

poco profesionalizado, y sus decisiones se ven afectadas por interferencias

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

politicas, escasa capacitacion y baja autonomia. Esta situacién impide el desarrollo

de proyectos pedagdgicos sostenibles y debilita la motivacion del personal docente.

Existen estudios regionales que indican que donde hay un liderazgo escolar
participativo, estratégico e innovador, hay mejores condiciones para la ensefianza
y un mayor compromiso docente, asi como entornos escolares mas inclusivos
(CEPAL, 2023). Sin embargo, estos casos todavia son excepcionales en un
panorama general marcado por la improvisacioén, la rutina administrativa y la falta

de una vision transformadora.

En Peru, las instituciones educativas enfrentan numerosos desafios con el
liderazgo pedagdgico. Si bien el Marco para un Buen Desempeio Gerencial
(MINEDU, 2021) proporciona pautas claras sobre el papel transformador de los
directores, la implementacion de estas pautas sigue siendo limitada. Numerosas
evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacion muestran que muchos
directores de escuela continuan enfocando su gestiéon en aspectos operativos y
burocraticos, descuidando el acompanamiento pedagadgico, el trabajo colegiado y
la promocion de la innovacion. Ademas, hay una débil articulacion entre la
planificacion institucional, las necesidades reales del aula y la evaluacién docente.
La inversion insuficiente en formacién continua, combinada con la falta de un sdlido
sistema de carrera gerencial, impacta negativamente en la calidad del liderazgo
escolar y, a su vez, en el rendimiento de los docentes. En este contexto, hay una
gran necesidad de repensar el rol del director como lider pedagdgico, facilitador del

aprendizaje y defensor de la mejora institucional.

La Institucién Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" en el distrito

de Cuyocuyo, Puno, 2025, uno de los colegios mas emblematicos en la region
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altiplanica, evidencia una problematica crénica en la conciliacion entre la funcién
directiva y el desarrollo profesional de los docentes. A pesar de la amplia trayectoria
institucional y un cuerpo docente calificado, la innovacién pedagdgica y la mejora
del desempefio se encuentran limitadas. Las estrategias de liderazgo
implementadas, en la mayoria de los casos, no logran movilizar al conjunto docente
hacia una cultura de mejora, ni consolidar una visiéon pedagdgica. La escasez de
trabajo colaborativo, la resistencia a los cambios y la falta de retroalimentacién
sistematica son indicadores de una gestion que no ha asumido plenamente su rol
educativo. En consecuencia, se impide el avance hacia una educacion que sea
pertinente, inclusiva y de calidad. Analizar esta situacion es necesario para
establecer que un liderazgo directivo innovador, de qué manera, podra
desencadenar el compromiso pedagogico y la mejora de la practica docente, en

este caso particular.

1.2 FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema general

PG ;Qué relacion existe entre el liderazgo innovador y el desempefo docente en
la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" del Distrito de

Cuyocuyo, Puno - 20257
1.2.2 Problemas especificos
PE1 ;Como se relacionan procesos de aprendizaje y la tematica del curso en la

Instituciéon Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" del distrito de

Cuyocuyo, Puno - 20257

PE2 ;Cual es la relacién entre el entorno de cambios y el sistema de evaluacion
docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" del

distrito de Cuyocuyo, Puno - 20257
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PE3 ; Cual es la relacion entre monitoreo y ajuste con la metodologia de ensefianza
en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" del distrito de

Cuyocuyo, Puno - 20257

PE4 ;Qué relacidon hay entre la orientacion de personal y los valores que
manifiestan los docentes en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo

De Amat" del distrito de Cuyocuyo, Puno - 20257

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Justificacién teérica

El presente estudio se enfoca en el analisis y la comprension de la
interrelacion entre el desempefio docente y el liderazgo directivo innovador, en
particular, en contextos educativos rurales, como en el caso de la Institucion
Educativa Secundaria “Carlos Oquendo de Amat” en el Cuyocuyo, Puno. Estas
instituciones, en gran medida, tienen problemas estructurales, de formacién y de
gestion, que impactan la calidad de la educacion; por lo tanto, es necesario

examinar en detalle y entender los factores que afectan el desempefio docente.

A pesar de que existe literatura sobre liderazgo y desempefio docente, son
escasos los estudios que abordan especificamente el impacto del liderazgo
innovador en instituciones de zonas altoandinas, donde los desafios educativos,
culturales y sociales son Unicos. Este vacio en el conocimiento limita la formulacion
de politicas educativas pertinentes y estrategias de gestion adaptadas a la realidad
de dichas comunidades. Por ello, el presente estudio busca aportar evidencia

empirica actualizada sobre cémo un liderazgo directivo con enfoque innovador
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puede influir significativamente en la mejora del desempefio docente y, en

consecuencia, en la calidad del servicio educativo.

1.3.2. Justificacion préactica

La investigacion también cuenta con una aplicabilidad practica, dado que sus
resultados pueden ser insumos para el disefio de programas de formacion y
acompafnamiento a directores y maestros en relaciones con el fortalecimiento de
estilos de liderazgo transformador, motivador, y participativo. Esto, a su vez,
impactara positivamente en el desarrollo profesional de los docentes y en el
fortalecimiento de la institucion, generando un clima escolar mas &gil, optimizado y

centrado en el aprendizaje.

Finalmente, este estudio, ademas de responder a una necesidad académica
al nutrir el campo de la gestion educativa innovadora, también atiende una
necesidad social y profesional al ofrecer propuestas realistas y aplicadas para la

mejora de la calidad educativa en el ambito rural del pais.

1.3.3. Justificacion metodologica

La presente investigacion se justific6 metodolégicamente en razén de su
enfoque y disefio. Se adoptdé un enfoque cuantitativo porque permitié recoger
informacion objetiva, procesarla estadisticamente y establecer la relacion entre las
variables: liderazgo directivo innovador y desempeiio docente. Asimismo, el disefio
fue de tipo correlacional, ya que el propésito central fue identificar el grado de
asociacion existente entre ambas variables sin manipularlas, es decir,
observandolas en su contexto natural dentro de la Institucion Educativa Secundaria

Carlos Oquendo de Amat del distrito de Cuyocuyo.
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Este tipo de estudio resulté pertinente porque ofrecié una comprension mas
precisa de cémo el liderazgo ejercido por el director incidi6 en la préactica
pedagogica de los docentes. A traves de la aplicacion de instrumentos validados,
se pudo analizar la correspondencia entre los estilos de gestion directiva y los
niveles de desempefio en el aula, aportando datos relevantes para fortalecer la
calidad educativa. De esta manera, la metodologia empleada asegurd la
objetividad, la validez y la confiabilidad de los resultados, contribuyendo a que las

conclusiones tuvieran un sustento cientifico y practico para la mejora institucional.

14 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo general

OG. Determinar la relacion existe entre el liderazgo innovador y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del

Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

1.4.2 Objetivos especificos

OE1. Analizar la relacion entre los procesos de aprendizaje y tematica del curso en
la Instituciéon Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De

Cuyocuyo, Puno - 2025

OE2. Identificar la relacion entre entorno de cambios y el sistema de evaluacion
docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del

Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

OE3. Determinar la relacion entre el monitoreo y ajuste con la metodologia de
ensenanza de los docentes que laboran en la Institucion Educativa Secundaria

"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025
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OE4. Determinar la relacién entre la orientacion de personal y los valores que
manifiestan los docentes en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo

De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Importancia del estudio

La importancia del estudio radica en el entendimiento de la relacion del
liderazgo directivo innovador y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Secundaria Carlos Oguendo de Amat del distrito de Cuyocuyo. Esta investigacion
fue un aporte tanto tedrico como practico al haber dado las evidencias necesarias
para el entendimiento de la necesidad de transformadores de la praxis directiva,
capaces de generar cambios sustantivos en la practica docente. Ademas, fue un
aporte valioso para la gestion de la educacién en los contextos rurales de Puno,
mejorando la oferta educativa y, como consecuencia, los aprendizajes de los

estudiantes.

1.5.2. Alcance de la investigacion

El estudio en cuestion se centra en el alcance descriptivo y correlacional
debido a que se orienta en el estudio y analisis del vinculo que existe entre el
liderazgo directivo innovador y el desempefio docente. Este se realizé en la
Institucion Educativa Secundaria Carlos Oquendo de Amat, en el distrito de
Cuyocuyo, durante el afio 2025, y tuvo como poblacién a los docentes de la
mencionada instituciéon. Este alcance permitié, no solo medir el nivel de liderazgo
gue se ejerce desde la direccion, sino también se evalu6 en qué medida se vincul6

con las practicas pedagdgicas y el desempefio que los docentes.
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1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Limitaciones del estudio

El estudio present6 algunas limitaciones propias del contexto en el que se
desarrolld. Una de ellas estuvo relacionada con el reducido nimero de docentes
participantes, lo que restringié la posibilidad de generalizar los resultados a otras
instituciones. Asimismo, factores como el tiempo limitado para la aplicacién de los
instrumentos, las condiciones geogréficas y de conectividad propias del distrito de
Cuyocuyo dificultaron en algunos casos la recoleccion de datos. A pesar de estas
limitaciones, la investigacion se llevé a cabo con rigurosidad metodoldgica,

garantizando la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos.

1.6.2. Delimitaciones de la investigacion

La investigacion se delimité en espacio, tiempo, poblacién y variables. En
cuanto al espacio, se desarrollé anicamente en la Institucion Educativa Secundaria
Carlos Oquendo de Amat del distrito de Cuyocuyo, Puno. En el aspecto temporal,
el estudio se circunscribié al afio 2025. En cuanto a la poblacién, estuvo
conformada por los docentes de la institucién, quienes fueron los principales
actores en el analisis. Finalmente, las variables se delimitaron en dos ejes:
liderazgo directivo innovador y desempefio docente, las cuales fueron estudiadas

de manera especifica en sus dimensiones correspondientes.
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1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipétesis general

OG. Existe una relacion positiva entre el liderazgo innovador y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del

Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

1.7.2. Hipétesis especificas

OE1. La relacidon entre los procesos de aprendizaje y tematica del curso es
significativa en la Institucién Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del

Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025.

OE2. Hay una relacion positiva y significativa entre entorno de cambios y el sistema
de evaluacion docente en la Institucién Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De

Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025.

OE3. Hay una relacion positiva y significativa entre el monitoreo y ajuste con la
metodologia de ensefianza de los docentes que laboran en la Institucion Educativa

Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025.

OE4. Hay una relacion positiva y significativa entre la orientacion de personal y los
valores que manifiestan los docentes en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

1.8. VARIABLES E INDICADORES
VARIABLE 1: Liderazgo innovador directoral

VARIABLE 2: Desempefio docente.
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1.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Escala
Procesos de Estrategias pedagdgicas
aprendizaje Recursos didacticos

Métodos activos
Retroalimentacion efectiva
Planificaciéon curricular

Entorno de Adaptacion tecnolégica
cambios Innovacion educativa
Flexibilidad curricular

Liderazgo Actualizacion pedagodgica Ordinal
directoral Gestion del cambio
innovador Monitoreo y Seguimiento académico
(Contreras et al., ajuste Evaluacion continua
2022) Mejora constante

Analisis de resultados
Acciones correctivas
Orientacion de Coaching docente
personal Desarrollo profesional
Capacitacion continua
Acompafiamiento
pedagogico
Motivacion laboral
Valores Compromiso institucional
Etica profesional
Responsabilidad social
Integridad personal
Respeto mutuo
Tematica del Contenidos actualizados
curso Relevancia curricular
Enfoque competencial
Interdisciplinariedad
Contextualizacién local
Metodologia de Técnicas innovadoras
ensefianza Aprendizaje colaborativo
Metodologia activa
Diversidad metodologica
Enfoque constructivista
Sistema de Evaluacion formativa
evaluacion Instrumentos diversos
Criterios claros
Autoevaluacion
Retroalimentacion oportuna

Desempeiio
docente
(Curo, 2024)
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CAPITULO Il
EL MARCO TEORICO

21. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Podemos destacar los siguientes estudios realizados que se relacionan con

las variables identificadas:

2.1.1. A nivel internacionales

Mufioz (2025), en el articulo: “Liderazgo Transformacional y su Influencia en
la Gestionabilidad Docente en Entornos Virtuales”, con el objetivo de identificar
estrategias y metodologias efectivas para fortalecer este tipo de liderazgo en la
educacion a distancia. La metodologia utilizada abarca una busqueda integral de
documentacion en academias, con criterios de inclusion que analizan la relevancia,
la calidad de los estudios y la aplicabilidad a la ensefianza virtual. Los estudios
revelan que este tipo de liderazgo, aun con los inconvenientes que se presentan,
fomenta la motivacién y la gestion del aprendizaje en ambientes virtuales. Los
inconvenientes se relacionan con la capacitacion de los docentes en el uso de las
nuevas tecnologias y en las nuevas metodologias pedagdgicas. Este articulo
plantea un horizonte, tanto conceptual como practico, para el desarrollo de
investigaciones y de practicas pedagdgicas en la educacion virtual. Asi mismo,
concluye que de los 15 estudios relevantes se pueden describir de manera integral

el liderazgo transformacional en el contexto educativo.
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Laurens (2025), en el articulo: “Liderazgo Transformacional e Inteligencia
Emocional en la Gestidon Directiva Educativa”, tuvo como objetivo: Analizar el
impacto del liderazgo transformacional y la inteligencia emocional en la gestion
directiva de instituciones educativas. Se realizé una exhaustiva revision
bibliografica, seleccionando fuentes académicas relevantes que abordan estos
conceptos en el ambito educativo. Los resultados muestran, que los lideres que
aplican estas practicas son mas eficaces a la hora de guiar a sus instituciones a
través del cambio, alinear objetivos y fomentar la innovacion educativa. En
conclusién, la investigacion destaca la relevancia de incorporar el liderazgo
transformacional y la inteligencia emocional para mejorar el rendimiento académico

y la gestion educativa en general.

Chavez (2025), en el articulo titulado: “Liderazgo Pedagdgico y Desempefio
Docente en los estudiantes del | ciclo en la Universidad de Ciencias y
Humanidades, 2024”, tiene como objetivo: Determinar la relacién entre el liderazgo
pedagogico y desempefio docente en los estudiantes del | ciclo en la Universidad
de Ciencias y Humanidades, 2024. La investigacion se desarrolla dentro de un
enfoque positivista. Existen vinculos significativos entre las actividades de gestion
pedagogica y el rendimiento académico de los estudiantes de | ciclo de la

universidad de ciencias y humanidades.

Rosero et al. (2025), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo y gestion de
la administracion publica en centros educativos fiscales ecuatorianos: Impacto en
el desempefio institucional y académico”, tuvo como objetivo: identificar estrategias
para optimizar la administracién publica y mejorar el rendimiento educativo. Se
adopté una estrategia mixta, fusionando técnicas cuantitativas y cualitativas con un

enfoque descriptivo-correlacional. El estudio revela que el liderazgo directivo y la
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gestion publica son elementos clave en el desempefio académico e institucional de
las escuelas publicas de Ecuador. El liderazgo transformacional mejora la cultura
corporativa, la motivacion de los docentes y los resultados académicos. Se
concluye que un liderazgo fuerte y una gestion estratégica son fundamentales para
maximizar el rendimiento institucional. Es esencial capacitar al liderazgo educativo,
invertir en la formacién del profesorado y establecer sistemas de evaluacién

inclusivos y eficaces.

2.1.2. A nivel nacional

Corina (2025), en el articulo titulado: “Percepcion docente de los estilos de
liderazgo del director de una institucion educativa de Cajamarca”, tuvo como
objetivo: Identificar el estilo de liderazgo predominante del Director de la I. E.
“‘Manuel Gonzales Prada” C. P. La Bermeja, Distrito Tabaconas, Provincia San
Ignacio, Region Cajamarca, en la percepcion de los docentes. El estudio cuenta
con el disefio de investigacion exploratorio descriptivo no experimental. Los
resultados deducen la ausencia de un estilo de liderazgo transformacional, ya que
no se sienten estimulados a manifestar y mejorar sus expectativas y objetivos
especificos en funcién de lograr un mejor bienestar para la institucion educativa. -
Ausencia del enfoque de liderazgo transaccional porque el director no propone
acuerdos que promuevan los intereses individuales y colectivos. Concluye que, este
tipo de liderazgo implica una transaccion, acuerdo o negocio entre el lider y sus
subordinados con el objetivo de lograr lo pactado a cambio de un desemperio, el

cual no se cumple.

Gastulo (2025), en el articulo titulado: “Programa de liderazgo pedagdégico
para el desempefio docente en la institucion educativa Fray Martin De Porres,

Mochumi — Lambayeque”, tuvo como objetivo: fundamental de esta investigacion
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consistié en aplicar un Programa de Liderazgo Pedagdgico para el desempefio
docente en la Institucion Educativa “Fray Martin de Porres” - Punto Cuatro,
Mochumi. Los resultados concluyen que, que la fundamentacion cientifica y
metodoldgica de la pedagogia del liderazgo por diversos autores coincide como
pilar esencial para mejorar el rendimiento académico, potenciar el trabajo en equipo
y finalmente elevar la calidad de la educacién; ademas, se sistematizé su evolucién
histdrica, evidenciando la falta de estudios que promuevan este proceso en relacion
a etapas, enfoques, conceptualizaciones y funciones, resultando en una

inconsistencia teorica.

Arana & Coronado (2023), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo y
desempefo docente en una institucién educativa parroquial del distrito de San
Isidro”, la investigacion tuvo como propésito: determinar la relacion entre los estilos
de liderazgo directivo y el desempefio docente en una Institucion Educativa
Parroquial del distrito de San Isidro. EI marco adoptado fue correlacional, y el
instrumento utilizado fue el cuestionario. Las conclusiones mostraron que existe
una correlacion directa y significativa entre estas dos variables, lo que indica que el
enfoque mas predominante es el Liderazgo Transformacional y un alto rendimiento

de los profesores de la escuela.

Lara & Romaina (2021), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo y
desempefio docente en un centro de idiomas de Tacna”, tuvo como objetivo:
principal el determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en el Centro de Idiomas de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann - Tacna, 2019. El tipo de estudio es basico, de nivel correlacional, el
método utilizado es no experimental y la metodologia es cuantitativa. Los resultados

determinaron, que el 94% de los profesores percibe como regular el estilo de
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gestion que define a los directivos, siendo el «Mantenimiento del orden y la
racionalidad» el aspecto mas destacado, junto con las «Capacidades
pedagdgicas», y el aspecto enfocado a mejorar los «Resultados de su labor
pedagogica». Se concluye que existe una correlacion directa y moderada entre el
liderazgo directivo y el rendimiento académico, dado que se registré un Rho = 0,476

y una p = 0,000.

En el articulo “Influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente de
una institucion educativa de Abancay, 2024”, el autor establece como objetivo
primordial, analizar la influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente
en una institucién educativa de Abancay 2024. Se emple6 una metodologia basica,
de nivel explicativo, de tipo pos causa, de enfoque cuantitativo, y se optd por el
meétodo deductivo-hipotético, con disefio no experimental. Se evidencio la influencia
de la direccidén ejecutiva en el desempefio docente en los resultados de aprendizaje
de los docentes con una probabilidad de 99.5 por ciento desde la perspectiva de
Cox y Snell y 99.7 desde la de Nagelkerke. Se concluye que un notable liderazgo
directivo se relaciona de forma positiva con un mayor nivel de desempefo docente.
Esto se hace relevante para la necesidad de un liderazgo mas transformador en el

ambito educativo para el mejoramiento de la calidad educativa.

Flores (2021), en el articulo titulado: “Liderazgo Directivo y el Desempefio
Laboral de los Trabajadores de la Institucion Educativa N° 0050 “Abraham
Cardenas Ruiz”, Provincia Bellavista, Region San Martin, 2019”, tuvo como
objetivo: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desemperio laboral
de los trabajadores de la Institucion Educativa N° 0050 "Abraham Cardenas Ruiz"
en la provincia de Bellavista, region San Martin, en el afo 2019. La investigacion

se llevd a cabo mediante una metodologia descriptiva, con un enfoque transversal
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y no experimental. El estudio revelé que el 62% de los profesores consideraban
que la gestién de los recursos humanos no era suficiente, mientras que el 66%
declararon un bajo rendimiento laboral. Se corroboré la hipotesis de la
investigacion, ya que se hallé una correlacién significativa entre la gestion ejecutiva
y el rendimiento laboral de los empleados de la institucion. Esto sugiere que, a
medida que mejora la calidad de la gestion ejecutiva, aumenta también el grado de

rendimiento laboral de los empleados de la institucion.

Villalba (2020), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo y desempefio
docente en instituciones educativas nivel primaria distrito de la Yarada-Los Palos”,
tuvo como proposito: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefo docente en las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del
distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna. La investigacion adopt6 un
enfoque cuantitativo, basico y descriptivo correlacional. El disefio de la
investigacion fue experimental, transversal. Entre los hallazgos se determind que
los directores de las Instituciones Educativas, exhiben un Liderazgo Equilibrado o
mediador, y que los docentes de las Instituciones Educativas exhiben un nivel
adecuado en cuanto a su Desempefio Docente. Se encontrd una relacién parcial

entre las variables.

2.1.3. A nivel local

Montafez (2020), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo, motivacién y
desempenio docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito
de Plateria-Puno”, tiene como objetivo: determinar, la relacion entre el liderazgo
directivo, motivacion y desempeiio docente. La naturaleza de la investigacion es
descriptivo-correlacional, adoptando un disefioc no experimental transversal.

Producto de los resultados de la investigacion, Se encontré6 una correlacion
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relevante entre los factores de liderazgo directivo, motivacién y eficacia docente,
segun el modelo evidenciado por el ANOVA de regresion lineal multiple. Muestra
una correlacién de (0,73 %) entre las variables, con un nivel de significacién F de
(36,417). Por otro lado, las correlaciones vinculadas a las hipétesis especificas
resultaron: liderazgo directivo y motivacion (0,65), con un nivel de significacién Tc
de (6,84); liderazgo directivo y formacion académica (0,61), con un nivel de
significacién Tc de (6,157), mientras que motivacion y formacién académica (0,49)
con un nivel de significacion Tc de (4,426); por lo tanto, la correlacion entre estas

variables fue moderada y significativa.

Cruz (2024), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo y el desempefio
docente en la Institucién Educativa Secundaria Glorioso San Carlos - Puno, 2023,
tuvo como objetivo: determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y
el desempeno docente. El estudio adopta una metodologia cuantitativa, no
experimental y un disefio descriptivo-correlacional. Los resultados de la prueba de
hipétesis basada en el coeficiente de correlacion Rho Spearman revelan que el
75,0% de los profesores indicaron que la direccion principal ocurre con frecuencia,
el 11,7% afirmaron que ocurre siempre, mientras que el 10,0% afirmaron que ocurre
a veces y el 3,3% confirmaron que la direccion principal ocurre sélo a veces. Se
concluye que existe una relacion positiva entre la gestion directiva y el rendimiento
académico en la IES Glorioso San Carlos, Puno; dado que el lider aplica estrategias
para conducir una reunion, promueve la capacitacion y crea un ambiente de trabajo
positivo, al igual que los docentes planifican, estructuran y preparan sus recursos

educativos.

Chambilla et al. (2022), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo y

desemperio docente en una Institucion Educativa Primaria de Zepita”, tuvo como
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objetivo: Determinar el nivel de correlacion existente entre las dos variables:
liderazgo y desempeno docente. La metodologia se estructura dentro del modelo
cuantitativo. Los resultados indican una correlacion positiva entre la gestién de los
recursos humanos y el rendimiento académico, ya que el coeficiente de Pearson

entre ambas variables es de 0,8.

Caceres (2025), en el articulo titulado: “Liderazgo directivo en el desempefio
docente de tres instituciones educativas publicas de Puno 2024, Tuvo como
objetivo: determinar la influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente
de tres instituciones publicas de Puno 2024. La metodologia utilizada fue positivista,
aplicado, hipotético deductivo, con una metodologia cuantitativa, un disefio no
experimental y un muestreo probabilistico. Los resultados se obtuvieron utilizando
el paradigma de regresion logistica ordinal, donde presentan un liderazgo directivo
de 20,6%. Esto sugiere un impacto poco significativo de la gestion directiva en el
rendimiento académico, lo que implica que el liderazgo es indispensable para

promover el rendimiento educativo.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Liderazgo directoral innovador

Hablar de liderazgo directoral innovador implica referirse a un enfoque
estratégico donde el director escolar se convierte en un agente de cambio
institucional. Este tipo de liderazgo no se limita a administrar, sino que orienta
transformaciones pedagdgicas sostenidas. Desde la propuesta de Fullan (2016), se
entiende que liderar el cambio educativo requiere generar compromiso colectivo y
movilizar el aprendizaje organizacional. En esa misma linea, Leal-Afanador (2021)

argumenta que un liderazgo inclusivo permite crear climas propicios para el
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desarrollo profesional docente. Por su parte, Rodriguez et al. (2025) enfatizan la
importancia de incorporar tecnologias digitales en la gestion, como mecanismo para
articular innovacién pedagdgica con logros de aprendizaje. A esto se suma lo
senalado por Contreras et al. (2022), quienes definen este liderazgo como un
proceso guiado por vision estratégica, comunicacion horizontal y mejora continua.
Finalmente, Garcia et al. (2025) subrayan que promover la autonomia y

colaboracion docente refuerza la sostenibilidad de toda innovacién educativa.

Y, ¢ cuales son las implicaciones de estos planteamientos para el estudio y
practica del liderazgo educativo? Primero, tienen que ver con el reconocimiento del
liderazgo educativo como un fenémeno relacional y, por lo mismo, situado, que
puede ser mas o0 menos exitoso, dependiendo del contexto en que se coloca. En
segundo lugar, estos aportes implican un reconocimiento de la multiplicidad de
apuestas relacionales que pueden existir y que son el motor del liderazgo en el
contexto educativo. Finalmente, en un sentido mas estructural, lo que estos
enfoques destacan es la importancia de las interacciones del liderazgo educativo
con otras esferas de la vida escolar. Desde estas perspectivas, los estudios de
liderazgo educativo deben focalizarse, entre otras cosas, sobre las interacciones
que el liderazgo educativo puede generar y las relaciones que, de esas

interacciones, se pueden desencadenar.

Uno de los principios fundamentales del liderazgo innovador es su capacidad
para anticipar, organizar y sostener procesos de transformacion educativa. Segun
Riddel y Zulfikar (2024), este tipo de liderazgo no se limita a introducir técnicas
nuevas, sino que orienta una transformacién estructural basada en analisis critico
del entorno. Desde otra perspectiva, Leal-Paredes (2025) sostiene que el lider

innovador necesita competencias creativas, sensibilidad institucional y un enfoque
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emprendedor. A su vez, Garcia et al. (2025) explican que la innovacion en el
liderazgo se vincula directamente con el desempefo docente, cuando este se ve
acompafado por procesos constantes de monitoreo y formacion. En este mismo
eje, Queupil y Montecinos (2020) destacan el valor de las redes colaborativas,
donde las decisiones compartidas entre directores y docentes favorecen el cambio
pedagadgico. Por ultimo, Olmedo et al. (2023) insisten en que escuchar al equipo y

retroalimentar sus acciones fortalece la gestién basada en evidencias.

El establecimiento de una cultura institucional que valore la confianza, la
evaluacion formativa y el desarrollo colectivo resulta clave para el ejercicio de un
liderazgo directoral innovador. Rodriguez et al. (2025) sefialan que, en el caso del
liderazgo, promoviendo interacciones de feedback auténtico, la mejora del
desempefio ocurre sin la necesidad de implementar estrategias de control. En la
misma linea, Mueller et al. (2025a) sostienen que la direccion que propicia el uso
de metodologias colaborativas, en el caso ensenfia, facilita la transformacion de la
practica. También, Contreras et al. (2022) indican que el abordaje de la formacién
de directivos debe centrarse en el desarrollo de competencias transformacionales
que permitan conducir procesos sin ejercer una jerarquia. Desde esta perspectiva,
Spillane et al. (2004) apuntan que la distribucion de las responsabilidades de
liderazgo en los docentes es una via para lograr una democracia en la gestion
pedagogica. Esta perspectiva se alinea con Witthoft et al. (2024), quienes sostienen

que el liderazgo participativo fomenta la democracia en la gestién pedagdgica.

El liderazgo innovador en las instituciones escolares también implica
articular objetivos pedagdgicos con principios éticos y compromiso profesional.
Segun Queupil y Montecinos (2020), este liderazgo no puede entenderse al margen

del contexto social, ya que la participacion docente cobra sentido cuando responde
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a necesidades reales de la comunidad educativa. Desde otra perspectiva, Olmedo
et al. (2023) explican que el director con visiébn innovadora se apoya en el
conocimiento compartido, lo que permite formular estrategias basadas en
evidencias y no en decisiones aisladas. De acuerdo con Segovia et al. (2024), uno
de los elementos claves del liderazgo transformador es su capacidad para conectar
la gestion institucional con practicas pedagdgicas activas. A su vez, Mueller et al.
(2025a) plantean que esta conexién requiere liderazgos flexibles, abiertos a la
participacion docente y al didlogo reflexivo. Para Garcia et al. (2025), estas

condiciones potencian el desarrollo de comunidades de aprendizaje sostenibles.

Liderazgo innovador implica la capacidad de un/a directivo/a de guiar
procesos de forma no impositiva, orientados a la construccién de consensos. Leal-
Paredes (2025) menciona que, en este caso, el/ la docente lider actua por la
motivacion del trabajo, a partir de la promocion de la activa y auténtica participacion
de quienes le rodean. Spillane et al. (2004) refieren la necesidad de que el liderazgo
en las escuelas sea entendido como ejercicio compartido y la distribucién del
conocimiento pedagadgico en relacion a los roles, contextos y saberes. Para Riddel
y Zulfikar (2024), los lideres que logran cambios, integran la dimension emocional
y la estructural de la practica educativa. Segovia et al. (2024) indican que este estilo
de liderazgo, en particular, fortalece la autonomia de las y los docentes, lo que, a
su vez, es un requisito para la generacion de nuevas y mejores practicas. Por
ultimo, para Contreras et al. (2022), todo lider transformacional necesita la

consistencia entre el discurso institucional y las practicas pedagdgicas.

Una caracteristica esencial del liderazgo directoral innovador es su apertura
al cambio permanente, entendido no como un evento aislado, sino como parte de

la cultura escolar. Segun Fullan (2016), el cambio educativo auténtico requiere
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lideres que comprendan la complejidad del entorno y trabajen de forma colaborativa
con los actores escolares. De manera complementaria, Garcia et al. (2025) afirman
qgue la innovacion no se impone, sino que se construye desde la practica reflexiva,
guiada por el ejemplo del directivo. Mueller et al. (2025a) agregan que el director
debe promover ambientes de confianza profesional, donde los errores sean
asumidos como oportunidades de mejora. Por su parte, Witthoft et al. (2024)
argumentan que el entorno digital exige lideres que sepan gestionar la
incertidumbre y crear condiciones de aprendizaje continuo. Esta postura coincide
con la visiéon de Leal-Afanador (2021), quien plantea que el liderazgo en contextos

cambiantes debe basarse en la adaptacion critica.

Los nuevos estilos de liderazgo son comprensibles, los mismos, deben
considerar los aspectos ganadores de la educacién en cuanto a su capacidad de
transformacién, no solo en los resultados, sino en los procesos y las relaciones. En
este sentido, para Rodriguez et al. (2025), el director es orientador pedagogico y
guia institucional, en la medida que articula diferentes miradas hacia un mismo
objetivo. Desde Segovia et al. (2024), el liderazgo efectivo radica en la construccién
de una cultura institucional en torno a la confianza y el compromiso ético. Para
Riddel y Zulfikar (2024), este enfoque exige cierta elaboracién social y atencién a
la relacion y al dialogo pedagdgico. En otros, Spillane et al. (2004), la corriente de
liderazgo se sostiene si hay un desarrollo de la negociacion de la interlocucion vy el
reconocimiento de la capacidad de los docentes. En fin, Contreras et al. (2022)
indican que hay que perder el sentido estratégico de la innovacién si no hay una

vision pedagdgica compartida.
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2.21.1. PROCESOS DE APRENDIZAJE

Los procesos de aprendizaje constituyen el nucleo del liderazgo educativo
innovador, ya que todo modelo de gestidon escolar debe orientarse hacia la mejora
de los aprendizajes. Segun Fullan (2016), un liderazgo efectivo no comienza por la
administracién de recursos, sino por el compromiso con una cultura de aprendizaje
colectivo. Desde esta perspectiva, Mueller et al. (2025a) sostienen que los lideres
escolares deben facilitar experiencias pedagdgicas centradas en el estudiante,
utilizando estrategias activas que desarrollen el pensamiento critico. Para
Rodriguez et al. (2025), los procesos de aprendizaje solo adquieren sentido cuando
se articulan con los intereses y necesidades de los alumnos, promoviendo una
participacion activa. Por su parte, Leal-Afanador (2021) argumenta que el liderazgo
debe alentar la reflexion permanente sobre la practica docente. En esa linea, Riddel
y Zulfikar (2024) sefialan que los procesos de mejora educativa surgen del dialogo

entre directivos, docentes y estudiantes.

El director innovador actua como mediador entre la politica institucional y la
realidad del aula, impulsando condiciones favorables para el aprendizaje
significativo. Segun Segovia et al. (2024), los lideres escolares deben comprender
que los aprendizajes no se producen unicamente por la transmisién de contenidos,
sino por la creacién de entornos que estimulen la curiosidad y el pensamiento
reflexivo. En esta direccion, Spillane et al. (2004) proponen el concepto de liderazgo
distribuido, que reconoce la capacidad de los docentes para intervenir activamente
en los procesos pedagogicos. De acuerdo con Garcia et al. (2025), este enfoque
permite descentralizar la toma de decisiones y construir modelos de aprendizaje
mas democraticos. Ademas, Ndidi et al. (2025) destacan que los directivos

innovadores promueven espacios colaborativos donde el error se interpreta como
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una oportunidad para fortalecer competencias. Asi, el liderazgo contribuye
directamente al desarrollo de aprendizajes profundos, contextualizados vy

sostenibles.

Una condicion indispensable para fortalecer los procesos de aprendizaje es
la construccion de una cultura institucional orientada al trabajo pedagdgico
colaborativo. En opinion de Mueller et al. (2025a), el liderazgo que impulsa el
trabajo en equipo entre docentes mejora la calidad del aprendizaje al integrar
saberes diversos. Por su parte, Rodriguez et al. (2025) explican que el disefio de
experiencias formativas debe nacer del analisis conjunto de necesidades, metas y
procesos de los estudiantes. Leal-Afanador (2021) agrega que este tipo de
liderazgo requiere que el director asuma un rol pedagogico activo, involucrandose
en la planificacion, observacion y retroalimentacion del trabajo docente. Riddel y
Zulfikar (2024) complementan esta idea al sostener que los procesos de
aprendizaje se enriquecen cuando se organizan en funcién del desarrollo de
competencias y no de rutinas repetitivas. Finalmente, Spillane et al. (2004) insisten

en que la distribucion del liderazgo favorece aprendizajes mas inclusivos.

Segun Garcia et al. (2025), esto exige un acercamiento constante a los
espacios pedagogicos y una disposicion para acompanar la mejora continua. En
ese sentido, Ndidi et al. (2025) plantean que los procesos de aprendizaje se ven
fortalecidos cuando el liderazgo se traduce en asesoria pedagoégica directa, mas
alla de la supervisiéon técnica. De acuerdo con Mueller et al. (2025a), el uso de
metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos, demanda un tipo
de liderazgo que respalde la experimentacion docente. Rodriguez et al. (2025)
consideran que este respaldo permite innovar en el aula sin temor al error, lo cual

beneficia la autonomia del estudiante. Ademas, Leal-Afanador (2021) sugiere que
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la formacion del directivo debe enfocarse en desarrollar capacidades para liderar el

aprendizaje.

Por ultimo, es importante recalcar que los procesos de aprendizaje son, ante
todo, procesos humanos, con todas sus complejidades y vulnerabilidades ante el
tejido institucional. Para Riddel y Zulfikar (2024), el clima de la escuela, la confianza
entre los diferentes actores y la transparencia de los fines educativos, son los
elementos que predominantemente los atraviesan. En Segovia et al. (2024), el
liderazgo de los directores debe garantizar coherencia entre el PEI y las practicas
de aula, evitando disonancias que generen confusion al docente. Igualmente,
Garcia et al. (2025) senalan que el aprendizaje es mejor en contextos donde existe
un marco comun de objetivos y estrategias, desarrollado con la activa colaboracion
del profesorado. Para Spillane et al. (2004), esta colaboracion es factible en
contextos donde el liderazgo es distribuido y no solo centralizado. Finalmente, Ndidi
et al. (2025) apuntan que los cambios sociales que afectan las formas de aprender,

son alerta que el liderazgo pedagdgico debe permanecer.

2.2.1.2. ENTORNO DE CAMBIOS

Inclusive la escuela, en su conjunto, opera desde liderazgos en las diferentes
etapas del ciclo educativo (que son también multifuncionales) promoviendo un
continuo, flexible y, en cierta medida, evolutivo, desde la educacioén parvularia hasta
la educacion basica, y durante cada uno de esos niveles, hasta la educacion media.
Ahi la complejidad desde la perspectiva del conjunto de actores educativos. En
términos de Olsen (2005), también desde la multilocalizacion. Enunciando las
etapas de un ciclo educativo, inclusive la escuela, integra la educacion parvularia,

la educacion basica y la educacién media, en un disefio educacional en el que opera
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desde diferentes liderazgos y multifuncionales en cada uno de esos, promoviendo

un continuo flexible.

Los rapidos cambios en la tecnologia, la cultura y la sociedad impactan la
manera de ensefar y aprender en el mundo educativo actual. Leal-Paredes (2025)
sefala que construir proyectos pedagogicos sostenibles requiere que los lideres
escolares sean receptivos y creativos. Para Rodriguez et al. (2025), en contextos
cambiantes, el liderazgo requiere un enfoque flexible y centrado en los estudiantes,
y la modificacion continua de las estrategias de ensefianza. Segovia et al. (2024)
aseguran que los directores que actuan como mediadores del cambio, las
instituciones en las que trabajan, y la cultura de innovacion, disfrutan de mayor
confianza. Olmedo et al. (2023) también apuntan que en el ambito educativo, el
cambio es mas efectivo cuando se construyen consensos en lugar de
reorganizaciones jerarquicas. Finalmente, Queupil y Montecinos (2020) subrayan
que la reconfiguracion del liderazgo debe construir redes de cooperacion para

responder a los nuevos desafios.

La gestion del cambio no depende unicamente de capacidades técnicas,
sino también de la disposicion ética y pedagdgica del liderazgo escolar. Contreras
et al. (2022) sefalan que el cambio en la escuela requiere un liderazgo que
comprenda las tensiones internas y pueda transformarlas en oportunidades de
mejora. En este mismo sentido, Garcia et al. (2025) explican que los entornos
inestables requieren lideres reflexivos que analicen criticamente sus practicas
antes de modificar las de otros. Segun Witthoft et al. (2024), el cambio institucional
es viable cuando existe coherencia entre el discurso del liderazgo y las decisiones
tomadas en la practica. Para Owoc et al. (2021), esto también implica una

alfabetizacion digital del directivo, que le permita guiar procesos de innovacion
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pedagogica sin improvisacion. Ademas, Leal-Paredes (2025) argumenta que el
entorno de cambio debe ser acompafiado con formacion continua y dialogo

pedagogico permanente entre todos los actores.

Un liderazgo sensible al entorno no se limita a reaccionar ante los cambios,
sino que los anticipa y los canaliza estratégicamente. Rodriguez et al. (2025)
sostienen que la capacidad de interpretar los signos del cambio es parte esencial
del perfil del director innovador. De manera complementaria, Segovia et al. (2024)
afirman que esta capacidad se fortalece cuando el lider analiza la cultura
institucional y detecta los puntos de resistencia al cambio. Segun Olmedo et al.
(2023), estos puntos no deben evitarse, sino comprenderse como parte del proceso
de transformacion, lo cual exige habilidades de escucha activa y resolucién de
conflictos. A su vez, Queupil y Montecinos (2020) plantean que el liderazgo debe
promover un dialogo constante con el contexto social, reconociendo que la escuela
no opera de forma aislada. Finalmente, Leal-Paredes (2025) advierte que la
adaptabilidad no puede confundirse con improvisacién, sino con planificacion

flexible y responsable.

El entorno de cambio no solo implica adaptacion institucional, sino también
revision critica de las propias creencias pedagodgicas. Desde la mirada de Garcia
et al. (2025), el director que lidera procesos de innovacion debe confrontar ideas
arraigadas que limitan la actualizacion docente. En este marco, Witthoft et al. (2024)
subrayan la importancia de liderar con mentalidad abierta, facilitando escenarios
donde el cambio sea producto de reflexion colectiva. Para Contreras et al. (2022),
este tipo de liderazgo se construye cuando el director se involucra en los procesos
de aula y deja de actuar como figura externa. A ello se suma Owoc et al. (2021),

quienes destacan que el cambio real ocurre cuando los equipos docentes
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comprenden su papel activo en la transformacion educativa. Segun Segovia et al.
(2024), este proceso requiere una vision institucional que integre el cambio como

parte del aprendizaje organizacional y no como una exigencia externa.

2.213. MONITOREO Y AJUSTE

El monitoreo y ajuste de los procesos pedagdgicos es una funcion esencial
del liderazgo directoral innovador, pues permite verificar si las acciones
emprendidas responden a los objetivos institucionales. Segun Garcia et al. (2025),
un director comprometido con la mejora continua necesita observar, registrar y
retroalimentar las practicas docentes con base en criterios claros. Desde otro
enfoque, Contreras et al. (2022) plantean que el monitoreo efectivo no debe ser
punitivo ni vertical, sino formativo y dialogado. Por su parte, Leal-Afanador (2021)
sostiene que el liderazgo pedagdgico requiere adaptar sus estrategias en funcion
de la evidencia obtenida del aula. En esa misma linea, Riddel y Zulfikar (2024)
afirman que el monitoreo cobra sentido cuando se convierte en una oportunidad
para replantear las metas y ajustar los métodos. Este proceso, segun Spillane et al.

(2004), solo es posible si se basa en relaciones de confianza profesional.

El ajuste de las estrategias de ensefanza requiere una mirada critica sobre
la accion docente en su cotidianidad. Para Segovia et al. (2024), un liderazgo de
estas caracteristicas se muestra en su disposicion a evaluar formatos de
observacion, a visibilizar los resultados y a realizar propuestas. En esta linea,
Rodriguez et al. (2025) senalan que los ajustes deben partir de una reflexion
mancomunada, a nivel de pares, de docentes y directivos, en torno al objetivo de la
mejora de los aprendizajes. Para Olmedo et al. (2023), esta vision compartida
contribuye a la superacion de las logicas individualistas y la construccion de una

mirada colectiva sobre la pedagogia. A su vez, Garcia et al. (2025) senalan que la
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retroalimentacion a la accién monitoreada es de valor solo si se convierte en
referente para el apoyo profesional. Finalmente, en Mueller et al. (2025a) el
liderazgo innovador es también la capacidad de promover sistemas de
autoevaluacién que guien a decisiones efectivas, evitando la trampa de la rutina

burocratica.

La efectividad del monitoreo depende de que la supervision del liderazgo sea
visible, cercana y activa en los espacios pedagdégicos. Spillane et al. (2004) indican
que, si un directivo participa del quehacer educativo, la supervision deja de ser una
actividad distante y adquiere valor pedagdégico. Riddel y Zulfikar (2024) en el mismo
contexto, sefialan que los procesos de ajuste deben ser contextualizados en funcién
de las particularidades del contexto escolar y de evitar propuestas genéricas. Para
Garcia et al. (2025), la clave esta en evitar la reproduccion de modelos y construir
indicadores que reflejen la heterogeneidad de cada institucion. Leal-Afanador
(2021) sefala que el monitoreo debe ser sensible y capaz de adaptarse a lo
imprevisto, sin perder la perspectiva formativa. Contreras et al. (2022), reiteran que
la retroalimentacién que surja del monitoreo, debe centrarse en el fortalecimiento

profesional y no en la correccién o sancion de errores.

Un sistema de monitoreo util requiere transparencia, metas claras y
participacion de los docentes en su disefio. Rodriguez et al. (2025) afirman que la
legitimidad del monitoreo depende del grado en que los profesores lo perciben
como una herramienta para su mejora y no como un mecanismo de control. Desde
esta perspectiva, Garcia et al. (2025) explican que los procesos de ajuste deben
surgir del analisis colaborativo de evidencias y no de decisiones unilaterales. Segun
Olmedo et al. (2023), esto demanda una cultura institucional basada en la

confianza, donde se valoren los procesos tanto como los resultados. A ello se suma
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lo sefialado por Mueller et al. (2025a), quienes proponen que el monitoreo se
integre a los procesos de desarrollo profesional y no funcione como practica
aislada. Finalmente, Spillane et al. (2004) argumentan que el monitoreo distribuido

entre lideres intermedios y docentes fortalece la toma de decisiones pedagdgicas.

El ajuste pedagogico se entiende a partir del disefio y la implementacion de
procesos de ensefianza y aprendizaje. Leal-Afanador (2021) menciona que los
lideres escolares tienen la competencia de leer resultados educativos y dirigir su
actuacion a partir de esas lecturas. Riddel y Zulfikar (2024) apuntan que la toma de
decisiones con sentido requiere el conocimiento de los datos y la comprensién de
sus consecuencias pedagodgicas. En la misma linea, Garcia et al. (2025) indican
que el liderazgo innovador engloba la propuesta de evaluacion interna y continua,
que modifica las estrategias con independencia de las evaluaciones externas.
Rodriguez et al. (2025) sostienen que la consideracion de la voz de los estudiantes,
en los procesos de analisis, enriquece el ajuste. Por ultimo, Contreras et al. (2022)
indican que para aprender lo que se hace y lo que se corrige, se necesita

acompanar, y para ajustar, se necesita transformarlo y no solo corregir los desvios.

2.21.4. ORIENTACION DE PERSONAL

Guiar al personal es una parte esencial del liderazgo escolar ya que influye
en la calidad de la ensefanza. Leal-Afanador (2021) afirma que esto es mas que
una asignacion funcional; se trata de acompanar el desarrollo profesional desde
una perspectiva pedagogica y contextual. Desde otro angulo, Garcia et al. (2025)
afirman que guiar es hablar sobre expectativas, metas institucionales y necesidades
individuales mientras se establece una relacion horizontal. Segun Contreras et al.
(2022), el liderazgo de guia para su equipo es la confianza, la retroalimentacion y

la claridad organizacional. Para Segovia et al. (2024), esta guia es mas util cuando
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se combina con evaluacion y procesos de mejora continua, no como un mandato,
sino como un compromiso conjunto. Ademas, Spillane et al. (2004) argumentan que
tener roles de liderazgo distribuidos entre los equipos fomenta un propédsito

colectivo y desarrolla una identidad profesional mas fuerte.

El liderazgo innovador da directrices a los docentes desde una perspectiva
formativa, sabiendo que cada uno de ellos tiene una trayectoria profesional que es
preciso reconocer. Riddel y Zulfikar (2024) sostienen que, en mayor medida, un
liderazgo que escucha y acompafia a los demas provoca un mayor compromiso,
dado que considera la trayectoria y el potencial de cada persona. De manera
similar, Olmedo et al. (2023) explican que guiar también significa identificar
necesidades de formacion, desarrollar planes de accidon y supervisar la
implementacion de los planes. En Rodriguez et al. (2025) esta funcién tiene sentido
cuando se conecta con procesos reales en el aula, y no se limita a tareas
administrativas. Desde el punto de vista de Leal-Paredes (2025), la orientacion
debe centrarse en el dialogo constructivo, la observacion colaborativa y el logro de
resultados concretos. Ademas, Garcia et al. (2025) sefalan que la motivacion y el
rendimiento se mejoran a través del acompafnamiento sistematico cuando se realiza

con consistencia y dedicacion.

Una orientacion efectiva requiere tiempo, estrategias y disposicion para
construir vinculos de respeto mutuo. Mueller et al. (2025a) sefialan que los espacios
de acompanamiento deben estar integrados al trabajo cotidiano, evitando
convertirlos en actividades paralelas o esporadicas. A esto se suma lo expresado
por Spillane et al. (2004), quienes proponen que el liderazgo distribuido incluye la
participacion activa de docentes experimentados en la orientacion de sus colegas.

Desde otra perspectiva, Garcia et al. (2025) afirman que la consolidacion de
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equipos docentes reflexivos depende del tipo de liderazgo que guia sus
interacciones. Contreras et al. (2022) agregan que orientar requiere establecer
canales permanentes de comunicacién y asumir una actitud abierta frente al
aprendizaje compartido. Finalmente, Riddel y Zulfikar (2024) destacan que los
equipos mas solidos son aquellos que cuentan con lideres accesibles,
comprometidos con el crecimiento profesional del conjunto y no solo con el

cumplimiento de tareas.

El liderazgo que orienta debe reconocer la diversidad del cuerpo docente,
tanto en sus estilos de ensefianza como en sus procesos de formacion. Segun
Rodriguez et al. (2025), esto exige evitar enfoques homogéneos e incorporar
estrategias diferenciadas, adaptadas a las realidades de cada maestro. Desde esa
mirada, Olmedo et al. (2023) explican que una orientacion efectiva parte del
conocimiento profundo del equipo y se construye con base en relaciones de
confianza. Por su parte, Leal-Afanador (2021) considera que el director innovador
debe actuar como formador interno, capaz de impulsar procesos de mentoria sin
autoritarismo. En ese marco, Garcia et al. (2025) sostienen que la personalizacién
del acompafamiento permite identificar potencialidades que de otro modo pasarian
desapercibidas. Ademas, Contreras et al. (2022) advierten que un liderazgo que
ignora la diversidad profesional limita la innovacion y genera resistencias al cambio

organizacional.

La orientacion del personal debe articularse con el proyecto institucional y
proyectarse como parte de un proceso de mejora continua. Leal-Paredes (2025)
afirma que el liderazgo coherente integra los planes individuales de desarrollo
docente con los objetivos pedagdgicos generales de la escuela. En este mismo

sentido, Garcia et al. (2025) sostienen que orientar implica alinear expectativas sin
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imponerlas, respetando los ritmos de aprendizaje de los docentes. Segun Segovia
et al. (2024), cuando esta articulacion se logra, se genera un sentido de pertenencia
institucional que fortalece la cultura escolar. Por otro lado, Riddel y Zulfikar (2024)
remarcan que el liderazgo que acompana con vision pedagdgica logra fortalecer el
compromiso docente con la innovacion y la mejora de los aprendizajes. Finalmente,
Spillane et al. (2004) concluyen que la orientacién efectiva no responde a
estructuras rigidas, sino a procesos compartidos de construccion de sentido en la

comunidad educativa.

2.2.2. Desempeno docente

El desempefio docente puede entenderse como el conjunto de acciones
profesionales que el docente desarrolla en el aula y en la comunidad educativa para
lograr aprendizajes significativos. Segun Vaillant (2016), esta nocién implica evaluar
tanto los saberes técnicos como las actitudes pedagdgicas que acompanan la
practica. Por su parte, Frost (2010) sostiene que el desempefio no puede medirse
solo en funcién de los resultados, sino también por la capacidad de innovar y
adaptarse a diferentes contextos. Desde otro angulo, Hayak et al. (2024) explican
que un buen desempefio requiere habilidades de liderazgo pedagdgico y
disposicion al trabajo colaborativo. Asimismo, Cisneros-Cohernour (2021) plantea
que el profesionalismo docente se refleja en la responsabilidad ética, la reflexién
continua y la mejora sostenida. Esta perspectiva es ampliada por Nufiez-Naranjo et
al. (2024), quienes vinculan el desempefio con la capacidad del docente para

generar ambientes de aprendizaje inclusivos.

El concepto de 'desempefio’ ha cambiado de centrarse puramente en
evaluaciones externas a preocupaciones mas amplias. Segun Choquehuanca

(2025), el desempefo debe verse como un valor que incluye las dimensiones
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emocional, ética y expresiva. Vega et al. (2024 ) afirman que un docente efectivo no
es aquel que simplemente reproduce contenido, sino mas bien, aquel que modifica
la experiencia de los estudiantes a través del arte de ensefiar. Como explican
Sanchez et al. (2023), la calidad del desempefio se construye en el aula y se
refuerza cuando el docente aprecia su papel como mediador del aprendizaje. Para
Navarro et al. (2025) este proceso requiere una gran cantidad de autoevaluacién y
dialogo institucional. Ademas, Catacora-Lucana et al. (2024) afiaden que el analisis
del desempeno necesita estar mas enfocado en la formacion inicial y la practica

docente real del profesor.

Una dimension clave del desempefio docente es su capacidad para
adaptarse a los cambios y enfrentar nuevos desafios educativos. Segun Hinojosa
et al. (2024), esto implica que el docente asuma una actitud critica ante su propia
practica, buscando permanentemente formas de mejora. Desde la vision de Zamora
et al. (2024), el contexto postpandemia ha evidenciado la importancia de que el
desempefio incorpore el uso de tecnologias y metodologias flexibles. En esta
misma linea, Pablo-Huamani et al. (2024) explican que la formacién docente debe
considerar escenarios diversos, tanto presenciales como virtuales, como parte de
un nuevo perfil profesional. Para Quispe et al. (2022), este desempefio también
debe orientarse a la construccion de ciudadania, en tanto el docente forma parte
activa del entorno social. Finalmente, Cardenas et al. (2022) afirman que el
desarrollo profesional continuo es un componente indispensable para sostener

niveles altos de desempeno en el tiempo.

La calidad del desempefio del docente también se refleja en la calidad de las
interacciones en el aula. Segun Vaillant (2016), no es suficiente dominar la materia;

también hay que demostrar la capacidad de comunicarse, ajustarse y hacer que
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sea significativo para los estudiantes. La interaccién, como enfatiza Frost (2010),
hace que el docente ejerza empatia y regulacién emocional con el propésito de
crear un ambiente propicio para el aprendizaje. Desde una perspectiva diferente,
Hayak et al. (2024) argumentan que el vinculo pedagdgico se fortalece cuando un
docente asume un papel activo en la planificacion colaborativa y los seguimientos
individualizados. Al igual que Cisneros-Cohernour (2021), la retroalimentacion
constante y el didlogo con los estudiantes son sefales claras de un profesional
comprometido. Nufiez-Naranjo et al. (2024) sefalan que el desempefio se refuerza
cuando el docente asume el papel de lider pedagdégico fomentando la participacion

activa y el pensamiento critico de los estudiantes.

El entorno institucional también influye directamente en el desempefio del
profesorado. De acuerdo con Choquehuanca (2025), el acompanamiento directivo,
el clima organizacional y el acceso a recursos determinan en gran medida la calidad
de la practica docente. En ese sentido, Vega et al. (2024) afirman que no puede
hablarse de desempefio sin considerar las condiciones de trabajo, la estabilidad
laboral y las oportunidades de desarrollo profesional. Sanchez et al. (2023)
coinciden al sostener que los docentes necesitan espacios de formacion continua,
asi como reconocimiento de su labor en la comunidad educativa. Navarro et al.
(2025), ademas, insisten en la necesidad de una cultura institucional que valore la
reflexion critica como parte del ejercicio docente. Esta mirada es compartida por
Catacora-Lucana et al. (2024), quienes subrayan que el desempefio se potencia en

contextos donde el trabajo colaborativo es parte de la gestion educativa.

El rendimiento no puede reducirse a meros numeros o resultados de pruebas
estandarizadas. Vaillant (2016) advierte que para evaluar el rendimiento, se deben

considerar procesos, decisiones y contextos, no solo el producto final. Para Frost
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(2010), el acto de ensefianza es complejo y situado, por lo tanto, su evaluacion
debe considerar multiples dimensiones interrelacionadas. Desde la perspectiva de
Hayak et al. (2024), un enfoque en el desarrollo de la capacidad es una perspectiva
mas equitativa y pedagogica. Cisneros-Cohernour (2021) agrega que una
evaluacion sélida del rendimiento debe incorporar la voz del profesional docente,
abogando por la autorreflexidn como un componente de su profesionalismo. Para
Nufez-Naranjo et al. (2024), los autores sefalan que el didlogo entre pares, la
observacion mutua y la co-evaluacion fortalecen los procesos formativos mas que

las evaluaciones externas solitarias.

El enfoque ético en el desempeno docente abarca la responsabilidad
profesional hacia los estudiantes y la sociedad. Choquehuanca (2025) expresa que
dicho componente es vital y que el ejercicio profesional docente debe
comprometerse con la practica de valor de la democracia. Vega et al. (2024)
destacan que, en cada decision pedagdgica, la justicia, la inclusion y la equidad
deben ser referenciales. A este propdsito, Sanchez et al. (2023) indican que parte
de este esfuerzo, en el buen desempefo docente, debe conllevar la esfera de la
convivencia, la acogida y la proteccion. Este componente de la ética, la
incoherencia de la palabra y la accion, es explicito en Navarro et al. (2025). En
cuanto a Pablo-Huamani et al. (2024), el ejercicio profesional es la ausencia de una
critica de caracter social, la falta de humanismo y la falta de voluntad de dialogo

intercultural.

El perfeccionamiento del ejercicio docente conlleva tiempo,
acompafamiento y un proceso reflexivo. Nufiez-Naranjo et al. (2024) entienden
este proceso como una construccion gradual, signada por experiencias y

formaciones. Para Sanchez et al. (2023), el acompanamiento institucional es el
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principal sostén de los procesos de mejora. Vaillant (2016) enfatiza que los
docentes necesitan espacios seguros para compartir sus practicas, errores y
aprendizajes, libres de la presion de la sancion. Navarro et al. (2025) sefialan que
el docente no esta solo en el proceso de profesionalizacion, sino en comunitario de
aprendizaje. Quispe et al. (2022) enfatizan que la mejora del desempefio depende
de la politica, y mas aun, de la politica que considere a los docentes como ejes de

la transformacion de la escuela.

2.2.21. VALORES

Los valores que guian la practica docente representan la base ética de toda
accién pedagogica. Como sefiala Choquehuanca (2025), estos valores no deben
verse como algo que se ensefa sbélo de manera explicita, sino mas bien, a través
del ejemplo cotidiano del docente en sus relaciones con los estudiantes. Desde esta
perspectiva, Vega et al. (2024) afirman que la responsabilidad, el respeto y la
empatia son precondiciones esenciales para el ejercicio profesional del docente en
contextos democraticos. También, Sanchez et al. (2023) sefalan que los valores no
son algo externo a una actuacion, sino mas bien algo interno que determina la
manera en que se ensefia y se coexiste. En la misma linea, Navarro et al. (2025)
argumentan que una formacién en valores ayuda a los docentes a enfrentar los
conflictos escolares a través de la justicia y el dialogo. De manera similar, Vaillant

(2016) enfatiza que el compromiso ético es parte del perfil del docente actual.

El valor de la equidad resulta indispensable en la practica docente,
especialmente en entornos diversos y vulnerables. Para Nufiez-Naranjo et al.
(2024), el docente que promueve condiciones equitativas, ademas de modificar su
estrategia, desafia la desigualdad que la estructura de su contexto social le plantea.

Desde esta perspectiva, Cisneros-Cohernour (2021) sostiene que actuar
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equitativamente significa que la justicia consiste en la renuncia a la ignorancia, la
reduccion de diferencias, la adaptacion de lo pedagdégico y el compromiso con la
practica, en la exigencia. Para Quispe et al. (2022), este valor es mas significativo
cuando el docente realiza el acompanamiento individual y brinda a cada uno la
posibilidad de aprender en su propio nivel. Para Pablo-Huamani et al. (2024), la
equidad estd completamente comprometida con el proceso de cambiar la
inequidad. Finalmente, Choquehuanca (2025) enfatiza que la equidad significa,
mas fundamentalmente, trabajar a través de los prejuicios personales y las

mentalidades institucionales sobre la inclusion educativa que son excluyentes.

El respeto es otro de los valores fundamentales que ayuda a la construccién
de un vinculo pedagodgico. Como sefialan Vega et al. (2024), este valor se expresa
en la manera en que el docente se comunica con los estudiantes y en como esta
dispuesto a escuchar y reconocer sus ideas. Desde la perspectiva de Sanchez et
al. (2023), el respeto del docente también es una aceptacion de diferentes puntos
de vista y la resolucion de conflictos que no impone una sancion. Navarro et al.
(2025), argumentan que un docente que es respetuoso ayuda a construir
ciudadanos criticos y tolerantes al crear un ambiente donde las diferencias no son
suprimidas, sino valoradas. Para Nufiez-Naranjo et al. (2024), el respeto es una
condicion para el aprendizaje significativo, ya que permite construir un entorno
afectivo seguro. Asimismo, Vaillant (2016) considera que el respeto mutuo entre

docentes y estudiantes es una base insustituible de la convivencia escolar.

En este caso, hay un papel para un campeodn. "Cerrar los ojos a la sociedad
que te rodea es voltear hacia el otro lado, en el caso de un maestro, cerrar los ojos
al rol de un servidor publico. Es cerrar los ojos al bienestar de las personas. No se

trata solo de realizar un conjunto de tareas, se trata de asumir una responsabilidad
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hacia la comunidad, hacia el publico, hacia la sociedad, hacia la gente. Es el
impacto de tus acciones en el bienestar de las personas lo que determina el grado
de responsabilidad social que asumes. En todo el sistema educativo, la
responsabilidad social es alta para los maestros." Esas son algunas de las citas
directas (aunque parafraseadas) del ensayo de un maestro peruano (Cisneros-
Cohernour, 2021). Se puede ver facilmente en la cita anterior que no hay una
manera singular o simple de definir la responsabilidad social. Es un asunto complejo
con capas. Pasar una vida ensenando, refinando tus materiales, reflexionando para
mejorar tus decisiones, monitoreando tus acciones, todo para servir a la gente, es
una busqueda noble. Es una causa digna. (Cisneros-Cohernour, 2021). Esta

bastante claro que tales nociones altruistas son bastante raras en la sociedad.

En este caso, no se requiere que ejerzas la responsabilidad social de un
maestro. Sin embargo, la expectativa es que tendras la responsabilidad social de
cerrar los ojos en el caso de un servidor publico. Por lo tanto, el desafio es ver y
definir los problemas sociales en tu sociedad que requieren que los servidores

publicos se ocupen de ellos.

El sentido de propdsito es un fuerte sentimiento que impulsa a una persona
a proceder con un curso especifico de accion. De manera simplista, hay una brecha
en el sistema educativo que necesita ser cubierta. Necesita maestros y educadores
en la parte superior del sistema, que tengan un fuerte sentido de propésito. Ese no
es un desafio complejo o singular. Es un desafio que no se cumplira facilmente.
Hay amplios documentos que describen el sentido de propdsito requerido para los
educadores. Asimismo, es un desafio que inspira a muchos a asumir la noble
profesion de ensefiar. Es un desafio que muchos ya han aceptado y estan, o

estaran en, una mision.
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Como se mencion6 anteriormente, es Robin Hood quien es un campeoén en
este caso. Hay una brecha que necesita ser cerrada. Esa es teoria compleja y un
modelo racional, o varios modelos. Es un modelo de sistema y responsabilidad.
Todos son componentes de un sistema para un sistema que funcione, o un sistema
completamente funcional. Es un(s) sistema(s) responsables en funcionamiento. Es
un sistema que sirve al propdsito de la rendicion de cuentas social, o la rendicién
de cuentas del sistema ante la gente. Es la rendicion de cuentas social en la forma
de la rendicion de cuentas del sistema ante el pueblo. Es un sistema para la
rendicion de cuentas social ante la gente. Es el que sirve para servir racionalmente
a la gente directamente. Ellos son las personas a quienes se debe la
responsabilidad social. Esas son las personas a las que Robin Hood sirvié, asi

como el sistema de personas responsables ante la gente.

La formacion en valores no debe ser entendida como un contenido mas del
curriculo, sino como una dimension transversal del desempefio docente. Vega et
al. (2024) senalan que los valores se viven en la practica diaria, en la manera de
planificar, evaluar y relacionarse con los demas. Para Sanchez et al. (2023),
ensenar con valores significa tomar decisiones pedagdgicas que estén alineadas
con principios éticos, incluso cuando esto implica asumir posturas dificiles. Navarro
et al. (2025) afirman que los docentes que integran los valores a su labor fortalecen
la confianza institucional y contribuyen a una cultura escolar justa. Vaillant (2016)
enfatiza que esta dimensién ética es inseparable de la calidad educativa, ya que
define el sentido del acto de ensefar. Finalmente, Cisneros-Cohernour (2021)
advierte que sin una ética profesional sdlida, la innovacion o la técnica carecen de

orientacién pedagodgica valida.
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2.2.2.2. TEMATICA DEL CURSO

Elegir un tema en un curso determinado es un area de la ensefianza que
tiene mucho peso, ya que esta accion establece un esquema del curso que se
entregara a los estudiantes, y el esquema del curso sera de gran importancia en un
contexto sociocultural. Como afirman Catacora-Lucana et al. (2024), esta eleccién
debe centrarse en las necesidades educativas de los estudiantes y no meramente
en un enfoque de libro de texto para cumplir un objetivo curricular. Nufiez-Naranjo
et al. (2024) argumentan que un profesor de cierto calibre es aquel que
contextualiza los contenidos integrando conocimientos previos, el area local y
problemas contemporaneos. Una perspectiva que resuena con esto es la de Curo
(2024), quien describe que la seleccion de temas es un proceso que requiere
comprender el entorno y las necesidades del grupo, y prescribe un enfoque flexible.
Ademas, Cisneros-Cohernour (2021) afirma que la pérdida de motivacién y el
aprendizaje superficial pueden atribuirse a la falta de contexto en el que se situan
los contenidos del curso. Adicionalmente, Vega et al. (2024) afirman que la
relevancia tematica aumenta la participacidén de los estudiantes en clase y mejora

el pensamiento critico.

La articulacion del tema general del curso y los objetivos de aprendizaje es
un indicador clave del profesionalismo del instructor. Sanchez et al. (2023) afirman
que ensenar no es solo comunicar informacion; se trata de estructurar experiencias
de aprendizaje en torno a objetivos especificos. Navarro et al. (2025) afiaden que
tal coherencia exige una planificacién deliberada, guiada por un razonamiento
pedagogico en lugar de improvisado. De igual modo, Choquehuanca (2025) sefala
que cuando el tema se elige sin conexidn con las competencias a desarrollar, se

corre el riesgo de convertir la clase en una actividad repetitiva y sin sentido. Para
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Zamora et al. (2024), la claridad tematica también permite establecer criterios de
evaluacion mas justos y comprensibles. Nufiez-Naranjo et al. (2024) concluyen que
un desempeno docente de calidad requiere que cada tema tenga un propdsito

formativo explicito y compartido con los estudiantes.

El tratamiento del tema del curso debe responder a un enfoque integrador y
reflexivo. Catacora-Lucana et al. (2024) afirman que fragmentar el conocimiento en
unidades aisladas debilita la comprension global de los contenidos. Desde otro
angulo, Cisneros-Cohernour (2021) senala que los temas deben plantearse como
problemas, situaciones o dilemas que desencadenen el pensamiento critico del
estudiante. En esta linea, Vega et al. (2024) afirman que este enfoque hace que el
estudiante construya significados, conecte lo que ha aprendido con su vida
cotidiana y asuma un papel activo en el proceso de aprendizaje. Sanchez et al.
(2023) anaden que trabajar un tema desde diferentes areas promueve una
comprensiéon mas profunda y duradera. Ademas, Navarro et al. (2025) enfatizan
que el andlisis interdisciplinario enriquece la perspectiva sobre el contenido y

fomenta que los estudiantes se auto-dirijan en su exploracion.

La relevancia social de la tematica del curso potencia la dimension ética del
docente en contacto con la realidad. En este sentido, Choquehuanca (2025)
argumenta que las escuelas no deben limitarse a reproducir conocimientos que
estan desconectados de problemas actuales como la desigualdad, el medio
ambiente y la ciudadania. Zamora et al. (2024) también afirman que el docente que
incorpora estas problematicas en su curso contribuye al desarrollo de la conciencia
critica. Para Nunez-Naranjo et al. (2024), la dimension ética del contenido implica
la complejidad de la realidad que se aborda, en contraposicion al enfoque moralista

y simplista. Vega et al. (2024) afirman que la practica pedagodgica responsable es
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aquella que ensenfa a leer el mundo, y no solo a dominar conceptos escolares. Esto
es también lo que afirman Sanchez et al. (2023), quienes sostienen que la eleccién
de temas socialmente relevantes aumenta el propédsito de aprendizaje y el

compromiso del estudiante.

Planificar un tema requiere la capacidad de prever, criterios pedagdgicos y
dominio en el area de contenido. El docente, como explican Catacora-Lucana et al.
(2024), debe poseer una comprension profunda del area de conocimiento que
ensefa, pero también saber como convertir esa comprension en actividades
significativas para los estudiantes. En Cisneros-Cohernour (2021), esta mediacion
no es para simplificar el contenido, sino para reorganizarlo de una manera que sea
accesible, aunque compleja, para los estudiantes. Para Vega et al. (2024), el
docente capacitado construye puentes entre el conocimiento académico y el
conocimiento cotidiano del estudiante, manteniendo el rigor académico cerca del
aula. Sanchez et al. (2023) afirman que esta competencia se refleja en cémo se
introduce un tema, se guia la exploracion y se sostiene el interés. Dobles y colegas
(2025) afirman que un tratamiento tematico bien disefiado permite a los estudiantes

adoptar una postura sobre el conocimiento en lugar de simplemente repetirlo.

2.2.2.3. METODOLOGIA DE ENSENANZA

La metodologia de ensefianza representa el conjunto de estrategias
organizadas por el docente para facilitar los aprendizajes en funciéon de las
caracteristicas del grupo y de los objetivos pedagdégicos. Segun Frost (2010),
ensefar no se limita a exponer contenidos, sino a crear condiciones para que los
estudiantes construyan el conocimiento de forma activa. Hayak et al. (2024)
complementan esta vision al afirmar que una metodologia pertinente es aquella que

parte de los intereses del alumno y promueve su participacion critica. Desde otra
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perspectiva, Hinojosa et al. (2024) sefialan que la calidad metodoldgica esta en la
capacidad del docente para seleccionar recursos adecuados, organizar el tiempo y
evaluar con sentido formativo. A su vez, Zamora et al. (2024) sostienen que la
metodologia refleja las creencias pedagdgicas del maestro y sus expectativas
respecto al proceso de aprendizaje. Nufiez-Naranjo et al. (2024) insisten en que

metodologias innovadoras son coherentes con contextos cambiantes.

Cisneros-Cohernour (2021) postula que una metodologia es formativa, lo
que significa que no es neutral ni técnica. Esto implica que hay decisiones éticas y
pedagogicas que deben tomarse en cuanto a la ensefianza y lo que, como y por
qué alguien esta aprendiendo. Desde esta perspectiva, Sanchez et al. (2023)
sefalan que metodologias centradas en el estudiante, como el aprendizaje basado
en problemas o en proyectos, activan la autonomia de los estudiantes y fomentan
el pensamiento critico. Asimismo, Vega et al. (2024) afirman que estas
metodologias ayudan a lograr una comprension mas profunda del conocimiento,
particularmente cuando estan contextualizadas y no se utilizan de manera
excesivamente mecanica. Por otro lado, Catacora-Lucana et al. (2024) argumentan
que deberia haber una planificacién metodoldgica especifica y suficiente que surja
de un diagnéstico exhaustivo del grupo, sus ritmos de aprendizaje y sus estilos de
aprendizaje. Finalmente, Frost (2010) sefiala que sin una reflexion pedagdgica
continua, la metodologia corre el riesgo de convertirse en una rutina que no tiene

un efecto real en el aprendizaje.

El uso de metodologias activas implica que el docente asuma un rol de
mediador, mas que de transmisor de informacién. Segun Hayak et al. (2024), esta
mediacion requiere habilidades para plantear problemas, facilitar discusiones y

proponer tareas desafiantes. Hinojosa et al. (2024) explican que este tipo de
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enfoque modifica la dinamica del aula, pues exige mayor preparacién, seguimiento
y sensibilidad ante las respuestas del grupo. Zamora et al. (2024) afiaden que el
docente debe construir un ambiente donde el error se entienda como parte del
proceso y no como un obstaculo. Para Nufiez-Naranjo et al. (2024), esta actitud
fomenta el aprendizaje profundo, pues los estudiantes se comprometen mas
cuando participan activamente. Asimismo, Cisneros-Cohernour (2021) insiste en
que el maestro debe acompanar el proceso con preguntas que amplien la reflexion,

guiando sin imponer y dejando espacio a la construccion personal del saber.

Las metodologias deben adecuarse a los cambios sociales, tecnolégicos y
culturales presentes en las aulas contemporaneas. En este sentido, Sanchez et al.
(2023) argumentan que el docente debe si conocer las herramientas digitales, pero
también debe tener la alfabetizacion digital, gestionarla y utilizarla de manera
pedagogica. Para Vega et al. (2024), la integracion de la tecnologia en los procesos
de ensefanza y de aprendizaje, en términos de metodologia, de ninguna manera
implica la digitalizacion de recursos, sino la creacién de experiencias que sean
interactivas y colaborativas. Frost (2010) sefiala que una metodologia no se debe
evaluar en funcién de que sea reciente, sino de que sea capaz de generar
aprendizajes significativos. Asi, Catacora-Lucana et al. (2024) desde esta Optica,
comentan que el criterio que debe regir la eleccion de una estrategia es su
adecuacion a los resultados de aprendizaje que se persigue. Hayak et al. (2024)
comentan que un docente que posee competencia metodoldgica es aquel que tiene
la capacidad de aprender, de ajustarse, y de colocar la estrategia pedagdgica en el

centro de su ejercicio.

La evaluacion de la metodologia empleada es parte del desempeiio docente,

ya que permite identificar aciertos y aspectos por mejorar. Hinojosa et al. (2024)
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afirman que el docente debe analizar no solo si los contenidos fueron ensefiados,
sino si los estudiantes lograron aprender significativamente. Zamora et al. (2024)
explican que esta evaluacion debe considerar la participacion del estudiante, su
comprensiéon conceptual y la utilidad de lo aprendido en contextos reales. Nufiez-
Naranjo et al. (2024) sostienen que el analisis metodoldgico requiere evidencia
concreta, como trabajos realizados, observaciones o producciones de aula. Para
Cisneros-Cohernour (2021), el maestro reflexivo revisa constantemente su
actuacion y ajusta su metodologia sin perder coherencia con su propuesta
educativa. Finalmente, Sanchez et al. (2023) argumentan que las decisiones
metodoldgicas mejoran cuando se comparten entre colegas y se someten a revision

conjunta como parte de una cultura de aprendizaje profesional.

2.2.24. SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de evaluacion forma parte esencial del desempefio docente, ya
que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje hacia metas concretas y
comprensibles. Cardenas et al. (2022) sefialan que una evaluacién bien disefiada
permite al docente tomar decisiones informadas sobre su practica y atender las
necesidades del estudiante. Segun Quispe et al. (2022), evaluar no es calificar, sino
valorar procesos de aprendizaje con criterios pertinentes y coherentes. Desde esta
perspectiva, Pablo-Huamani et al. (2024) explican que una evaluacién integral
considera aspectos cognitivos, actitudinales y procedimentales. A su vez, Vaillant
(2016) plantea que los instrumentos deben reflejar el enfoque pedagdgico del
docente y no responder unicamente a estandares externos. Por su parte, Navarro
et al. (2025) advierten que la evaluacion tiene sentido cuando es formativa,
participativa y orientada a mejorar tanto el desempefio docente como el progreso

del alumno.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Una evaluacion eficaz se basa en la claridad de los criterios y en la
coherencia entre objetivos, contenidos y actividades. Vega et al. (2024) indican que
el docente debe comunicar de forma transparente qué se espera del estudiante y
como se medira su avance. Segun Nufez-Naranjo et al. (2024), esta transparencia
fortalece la autonomia del alumno, ya que le permite comprender el sentido de cada
actividad. Sanchez et al. (2023) sostienen que los criterios de evaluacién deben
surgir del didlogo pedagdgico y no de imposiciones normativas. Choquehuanca
(2025) complementa esta idea al afirmar que una evaluacion desarticulada puede

generar ansiedad, confusién y desconexién con el aprendizaje.

La evaluacidon debe reconocer que los aprendizajes no son homogéneos.
Quispe et al. (2022) destacan que la variedad de ritmos y estilos en los diferentes
contextos demanda estrategias de evaluacion flexibles en los docentes. Segun
Pablo-Huamani et al. (2024), esto demanda la posibilidad de presentar y evidenciar
lo aprendido de diversas formas, a través de, por ejemplo, proyectos, mapas
conceptuales, debates o portafolios. Para Vaillant (2016), esta diversidad de
propuestas y formas de evaluacion es mas justa y mas rigurosa, argumentando que
enriquece la mirada y el espacio que tiene el docente para observar. Desde otro
enfoque, Navarro et al. (2025) destacan que la evaluacién no puede disociarse de
lo que se ensefia y de como se ensefa, dado que ambas dimensiones estan
conectadas. Vega et al. (2024) destacan que no es riguroso un sistema de

evaluacién que no guia, que no corrige y que no alienta.

La dimension ética de la evaluacion es tan importante como sus
componentes técnicos. Nufiez-Naranjo et al. (2024) explican que el docente debe
asumir la evaluacion con responsabilidad, evitando juicios apresurados o basados

en impresiones personales. Para Sanchez et al. (2023), el respeto a la dignidad del

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

estudiante se refleja en la manera como se entrega la retroalimentacion: con
claridad, oportunidad y sin humillacién. Choquehuanca (2025) plantea que la
evaluacion ética requiere una postura critica frente a las practicas tradicionales que
reproducen exclusién o desigualdad. A su vez, Cardenas et al. (2022) sefialan que
el maestro debe revisar constantemente sus decisiones evaluativas, especialmente
cuando estas afectan la trayectoria escolar de los estudiantes. Finalmente, Quispe
et al. (2022) remarcan que la evaluacién se convierte en un acto pedagogico
legitimo cuando contribuye al crecimiento personal y académico del estudiante, no

solo a su calificacion.

La evaluacién revela aspectos formativos que son utiles al docente.
Analizando cada resultado, Pablo-Huamani et al. (2024) sefalaron que es posible
distinguir qué metodologias son funcionales y qué perspectivas necesitan ajuste.
Para Vaillant (2016) se debe entender el proceso evaluativo como una practica
reflexiva, y no como una actividad externa o un procedimiento aislado. Revisando
criticamente el sistema de evaluacidon, Navarro et al. (2025) sostienen que el
docente ajusta su practica y fortalece su actividad docente, al atender de mejor
manera la heterogeneidad de la clase. Construir una cultura institucional de
mejoramiento se logra, segun Vega et al. (2024), al compartir con los otros los
resultados y procesos de la evaluacion. Para Nufiez-Naranjo et al. (2024), la
evaluacion es mas efectiva cuando no es un tramite mas y se hace un proceso

colaborativo, pedagdgico y para el aprendizaje de todos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1.1. LIDERAZGO DIRECTORAL

El liderazgo directoral se entiende como la capacidad del director para
orientar, coordinar y dinamizar el funcionamiento de una institucion educativa. No
se limita a la gestion administrativa, sino que implica guiar al colectivo docente hacia
metas compartidas, tomando decisiones pedagdgicas, organizativas y humanas
que fortalezcan la calidad educativa. Este liderazgo requiere claridad de objetivos,
habilidades comunicativas y sensibilidad para entender las necesidades de la
comunidad escolar. Ademas, debe promover una cultura institucional basada en la
participacion, el respeto mutuo y la mejora continua, construyendo confianza entre

los actores y favoreciendo la cohesién interna del equipo docente.

2.3.1.2. INNOVACION EDUCATIVA

La innovacidn educativa se centra en realizar cambios estructurales y
sostenibles en la practica pedagdgica, buscando siempre el mejoramiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta transformacion se puede exteriorizar,
por ejemplo, en el desarrollo de nuevas metodologias, cambios en los enfoques
curriculares, incorporacion de tecnologias, alteracion de la distribucion de roles, o
en la reconfiguracién de los ambientes escolares. Esto implica el cuestionamiento
de ciertas rutinas y el establecimiento de riesgos controlados para el desarrollo de
nuevas alternativas pedagdgicas que sean pertinentes y que tengan sentido. La
innovacion no consiste en la ausencia de la planificacion, la innovacion consiste en
el desarrollo de el impacto de la practica pedagogica que requiere un contexto y un
sentido critico que considere el contexto, los actores y el propdsito educativo.
Desde este punto de vista, se articula con el liderazgo, la creatividad del docente y

la transformacion institucional.
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2.3.1.3. DESEMPENO DOCENTE

El desempefio docente involucra las conductas y elecciones que el docente
asume en el ejercicio de su profesion. Esto incluye el disefio de clases, el manejo
de su area del conocimiento, la relacion que establece con los alumnos, el control
del aula, y la evaluacion de los aprendizajes. Asimismo, comprende dimensiones
tales como la ética, la comunicacion, la colaboracion, y el compromiso que le asigne
a la mejora de la calidad de la educacién. No es sobre lograr resultados, pero si
sobre tener un proceso que perdure en el tiempo. Se fortalece a partir de la practica,

la formacion permanente y el acompafiamiento de la institucion.

2.3.14. CULTURA INSTITUCIONAL

La cultura institucional se refiere a los valores, creencias, normas y practicas
que son compartidas dentro de una misma organizacion y que le dan identidad a
una organizacion educativa. Esta se manifiesta a través de la manera en que los
integrantes de la organizacion se relacionan entre si, como los actores escolares
suben o bajan la temperatura de la interaccién, como manejan los conflictos, los
procesos de toma de decision y como enfrentan los retos del entorno. Esta cultura
impacta en la motivacion docente, el nivel de involucramiento y las conductas de
los estudiantes, y en el clima de la convivencia. Un clima escolar positivo, en
particular, favorece la aparicién y el desarrollo de la innovacion, la reflexion y la
colaboracion. Por el contrario, una cultura institucional que es rigida o de
compresion autoritaria obstaculiza el desarrollo de una organizacion. Las culturas
que existen en las organizaciones son la parte mas importante de los procesos de

cambio.
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2.3.1.5. GESTION PEDAGOGICA

Desde el punto de vista de una institucion educativa, la gestion pedagdgica
se puede definir como acciones estratégicas que logran articular recursos, procesos
y decisiones que aseguran la obtencion de aprendizajes significativos en una
institucién educativa. Abarca la elaboracion del curriculo, la eleccion de
metodologias, la distribucién del tiempo en la escuela y el monitoreo del avance de
los alumnos. Esta gestion no es exclusiva del director, pues comprende a todo el
cuerpo docente en la construccion de una propuesta educativa que sea sdlida y
que se pueda compartir. Para que se logre esta gestion se requiere de una
capacidad de analisis, organizacion y de un alto compromiso ético. Su valor radica
en la integracion de los propdésitos de la institucion, las practicas pedagdgicas y las

problematicas del contexto educativo.

2.3.1.6. CLIMA INSTITUCIONAL

El clima institucional hace referencia a las percepciones compartidas por los
miembros de una comunidad educativa respecto al ambiente de trabajo, las
relaciones interpersonales y las condiciones para el desarrollo profesional. Este
clima se construye a partir de la comunicacion, la confianza, el respeto y la apertura
al dialogo dentro de la organizacion. Un clima positivo fomenta la motivacién del
personal, facilita el trabajo colaborativo y mejora la disposicion hacia el cambio. En
contraste, un clima tenso o indiferente puede generar resistencia, desconfianza y
baja implicacion. Evaluar el clima institucional permite identificar factores que

fortalecen o debilitan el funcionamiento escolar.
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2.31.7. COMPETENCIA DOCENTE

La aptitud de un docente comprende la integracion de saberes, habilidades
y actitudes que debe poner en practica en momentos especificos de la ensefianza.
Implica la planificacién, la intervencion, la evaluacién y la reflexion sobre la practica,
bajo criterios éticos y pedagdgicos. Esta competencia trasciende al dominio de la
disciplina, asi como también al conocimiento didactico, la comprensién del contexto
y la actitud de aprender. La practica docente debe ser flexible en funcién de las
caracteristicas de los y las estudiantes y debe fomentar la articulacion de la practica
con la teoria y la participacion activa de los y las estudiantes. Para que esto se
produzca, es necesaria la formacion inicial de calidad, la actualizacién constante y

las oportunidades de acompafamiento profesional en la institucion.

2.3.1.8. EVALUACION FORMATIVA

La evaluacion formativa es un proceso sistematico que busca recolectar
informacion sobre el aprendizaje de los estudiantes para retroalimentar y mejorar
tanto la ensefianza como los propios aprendizajes. No se centra en la calificacién,
sino en el acompafamiento constante del proceso educativo. Esta forma de
evaluacion permite detectar dificultades, reforzar logros y tomar decisiones
pedagogicas oportunas. Su aplicacion requiere claridad en los criterios,
instrumentos adecuados y participacion activa del estudiante. Favorece la
autorregulacion, la reflexién y el compromiso con el propio proceso de aprendizaje.
Ademas, contribuye a una cultura evaluativa mas justa, inclusiva y centrada en el

desarrollo integral.
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2.3.1.9. INNOVACION METODOLOGICA

La innovacién metodoldgica se refiere a la introduccion de nuevas formas de
ensefar que buscan mejorar la calidad del aprendizaje. Estas estrategias pueden
incluir metodologias activas, el uso pedagdgico de tecnologias, el aprendizaje
basado en proyectos o el trabajo colaborativo. Innovar metodolégicamente implica
cuestionar practicas tradicionales que no responden a las necesidades del contexto
ni a los estilos de aprendizaje de los estudiantes. Supone también asumir riesgos
razonables, evaluar los resultados y ajustar las acciones segun la evidencia. La
innovacion no se basa en modas, sino en procesos reflexivos orientados a lograr

una ensefianza mas significativa, dinamica y contextualizada.

2.3.1.10. COMPROMISO PROFESIONAL

El compromiso profesional del docente es la disposicidn constante para
cumplir con responsabilidad su labor educativa, reconociendo su impacto en la
formacion de personas y en la transformacion social. Este compromiso se expresa
en la preparacion de clases, el seguimiento del aprendizaje, la participacién en
proyectos institucionales y la busqueda de mejora continua. También implica ética,
coherencia entre discurso y accion, y voluntad de trabajo colaborativo. Un docente
comprometido no actua por obligacion externa, sino por conviccidn personal y
sentido de propésito. Este compromiso sostiene el desempeno, fortalece la
vocacion docente y contribuye a la consolidacion de comunidades educativas mas

solidas.
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.4. ENFOQUE DE INVESTIGACION

Este trabajo se elabor6 considerando un disefio de tipo cuantitativo.
Mediante este tipo de disefio, se logra establecer niveles de medicion y, a partir de
estas clasificaciones, se puedan analizar las relaciones entre las variables. El
proceso se orientd a la utilizacion de datasets provenientes de instrumentos de tipo
cerrado, lo cual, de acuerdo a los autores (Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres,
2018; Hinojosa et al., 2024), permite un procesamiento y analisis de los datos de
forma mas controlada y sistematica. La l6gica de este analisis parte de la creencia
de que los fendmenos de orden educativo pueden ser entendidos desde variables
de caracter mas objetivo. En este sentido, se estudid la relacion entre el tipo de
liderazgo que los directivos ejercen y la calidad de desempeno profesional que el
cuerpo docente realiza. En este sentido, Creswell (2009) sefiala que el enfoque
cuantitativo tiene como principio el uso de légica formal para la comprobacion de
hipotesis y, en este sentido, Babbie (2020) sefiala que el progreso en el
conocimiento dentro de la explanacion de un fendmeno social requiere que los
procedimientos sean sistematicos, replicables y que se enfoquen en un universo de

caracter observable.
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2.5. METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION

La légica metodoldgica seguida fue de tipo hipotético-deductiva. El estudio
parti6 de afirmaciones tedricas, que luego fueron comprobadas con base en los
datos obtenidos de la realidad observada. Esta secuencia permitié identificar si las
relaciones propuestas entre liderazgo innovador y desempefio docente tenian
sustento empirico. El procedimiento consistié en plantear hip6tesis con base en
fundamentos teoricos, establecer criterios de observacion, recopilar informacioén y
analizarla con herramientas estadisticas. Segun Kerlinger y Lee (2000), este
método es apropiado cuando se requiere verificar proposiciones dentro de un
marco sistematico. Ademas, esta légica permite organizar la investigacion en fases
coherentes, orientadas por la claridad de los propdsitos planteados desde el inicio

(Hadi et al., 2023).

2.6. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio se califica como basico porque se centra en construir
conocimiento conceptual en torno a procesos educativos. No busca realizar una
intervencién de campo, sino ofrecer elementos que expliquen la interrelacion de
determinados factores en las organizaciones. Se buscé entender la relacion entre
liderazgo y desempefio sin modificar la dinamica de la escuela. Esta vision
concuerda con Babbie (2020), para quien la investigacién basica no busca abordar
problemas inmediatos, sino contribuir con el avance del pensamiento cientifico. De
igual manera, Hadi et al. (2023) mencionan que este tipo de investigacion proyecta
la reflexion critica con base en la evidencia, que sustenta las explicaciones tedricas

iniciadas a partir de la observacion sistematica.
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2.7. NIVEL DE INVESTIGACION

El estudio se enmarca en el nivel descriptivo-correlacional. Esta clasificacion
se adoptd porque permitid observar dos variables de manera independiente y
examinar si existia una relacion entre ellas. No se traté de buscar causas ni de
intervenir en el comportamiento de los participantes, sino de identificar patrones de
asociacion. En este caso, se trabajo con el liderazgo innovador como variable
institucional y con el desempefo docente como expresion profesional. Como lo
considera Supo (2024), este nivel es adecuado cuando se necesita describir
fendbmenos sociales y, al mismo tiempo, verificar si guardan alguna
correspondencia medible. Por consiguiente, este tipo de enfoque es util cuando se
estudian comportamientos que ocurren en contextos naturales sin manipulacion

directa (Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres, 2018).

2.8. DISENO DE LA INVESTIGACION

Se utilizé un disefio no experimental de tipo transeccional correlacional. Esto
significa que las variables se midieron tal como se presentaban, sin intervencion ni
modificacion por parte del investigador. La informacion fue recolectada en un unico
momento, lo que permitio describir los estados de las variables en un tiempo
definido. Este diseno fue pertinente porque se centré en observar relaciones sin
establecer relaciones causa-efecto. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza-Torres
(2018) explican que los disefios no experimentales permiten estudiar fendbmenos
complejos en su contexto habitual. En este caso, se busco conocer si existia una
relacion entre el estilo de liderazgo adoptado por los directivos y el desempefio

observado en el ejercicio docente.
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2.9. POBLACION Y MUESTRA
2.9.1. Poblacién

La poblacion estuvo compuesta por los docentes que trabajaban en la
Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De
Cuyocuyo, Puno, durante el periodo en que se realizo el estudio. Se identificaron
19 personas que reunian las condiciones necesarias para participar. No fue
necesario recurrir a otras instituciones, ya que este grupo ofrecia un escenario
suficiente para observar las variables en estudio. Hadi et al. (2023) sefalan que
definir adecuadamente la poblacion permite delimitar el campo empirico y evitar
errores al momento de interpretar los datos. En este caso, se considerd unicamente
al personal docente por tratarse del grupo directamente vinculado con los procesos

de ensefanza.

2.9.2. Muestra

Se trabajé con una muestra censal, es decir, se incluyeron todos los
profesores que formaron parte de la poblaciéon. Esta eleccion respondié tanto al
numero limitado de participantes como a la posibilidad real de acceder a todos ellos.
No se necesitaron criterios de muestreo porque se analizaron todos los casos
disponibles. Segun Otzen y Manterola (2017), este tipo de muestra proporciona
resultados mas precisos con universos pequeinos y accesibles. Ademas, al incluir a
todos los participantes, se minimizé el riesgo de sesgo debido a la exclusidon de

datos o representacion parcial.
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2.10. TECNICAS E INSTRUMENTES DE LA INVESTIGACION
2.10.1. Técnica

Para recolectar los datos se empled la técnica de la encuesta. Esta opcion
metodoldgica resultd adecuada porque permitio obtener informacion concreta y
comparable sobre las percepciones de los docentes frente a las variables
planteadas. La encuesta se aplicé de manera individual y en condiciones similares
para todos los participantes, lo que facilito la organizacién y posterior analisis de los
datos. Por tanto, esta técnica es util en estudios donde se requiere recoger
opiniones estructuradas sin alterar el ambiente de los encuestados (Medina et al.,
2023). Ademas, su aplicacién permiti6 acceder a informacion sobre aspectos
internos de la experiencia docente y del estilo de liderazgo sin recurrir a

observaciones prolongadas o entrevistas abiertas.

2.10.2. INSTRUMENTO

El cuestionario fue el instrumento utilizado para aplicar la técnica
mencionada. Se elabor6é con base en indicadores extraidos del marco teérico y
organizado en escalas tipo Likert, lo que permitié captar niveles de acuerdo o
frecuencia en las respuestas. El contenido del instrumento se estructuré en dos
bloques: uno centrado en el liderazgo directivo innovador y otro en el desempefo
docente. Entonces, los cuestionarios estructurados, cuando se ajustan a las
variables previamente definidas, permiten obtener datos claros, cuantificables y
organizados segun los objetivos del estudio (Cisneros-Caicedo et al., 2022). En
este caso, se priorizé un lenguaje sencillo, sin ambigledades, y se verificd que cada

item se correspondiera con una dimensién concreta.
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2.11. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

2.11.1. Validez de los instrumentos

El cuestionario fue sometido a revision por juicio de expertos para asegurar
su validez de contenido. Esta revision consistié en una evaluacion técnica realizada
por tres especialistas en metodologia de la investigacion y en procesos educativos,
quienes analizaron la claridad de los items, la pertinencia de los indicadores y la
coherencia interna del instrumento. Se consideraron sus observaciones para
ajustar aspectos formales y mejorar la correspondencia entre las preguntas y los
objetivos propuestos. Entonces, este tipo de validacion previa permite corregir
posibles errores antes de aplicar el instrumento, lo cual mejora la calidad de los
datos obtenidos (Hadi et al., 2023). La version final conservé unicamente los items
que fueron considerados pertinentes, comprensibles y adecuados para las

dimensiones establecidas.

2.11.2. Confiabilidad de los instrumentos

La consistencia del cuestionario fue evaluada mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach. Para este fin, se aplico una prueba piloto a un grupo de docentes que
no formaron parte del estudio principal, pero compartian caracteristicas similares.
El resultado obtenido superd el limite minimo aceptado, lo que indicé que las
preguntas del instrumento median de forma estable cada una de las dimensiones
propuestas. Kerlinger y Lee (2000) explican que un instrumento confiable es aquel
que produce respuestas similares en condiciones comparables. En este caso, el
coeficiente calculado permiti6 asumir que los datos recolectados en la aplicacién

formal del cuestionario tendrian un margen aceptable de precision y estabilidad.
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2.12. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Para contrastar las hipdtesis formuladas se empled el coeficiente de
correlacion de Pearson. Esta prueba estadistica fue elegida porque las variables
fueron tratadas en escala de intervalo y los datos obtenidos cumplieron con los
requisitos minimos de normalidad y linealidad. El objetivo del analisis fue determinar
si existia una relacion significativa entre el liderazgo innovador y el desempefio
docente. La prueba fue ejecutada en el software SPSS, lo cual permitié obtener con
precision los valores de correlacion y los niveles de significancia correspondientes.
Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza-Torres (2018), esta técnica es adecuada
cuando se pretende analizar el grado de asociacion entre dos conjuntos de datos

sin manipularlos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1.1 Resultado general: liderazgo innovador y el desempeino docente en la
Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De

Cuyocuyo, Puno - 2025
A. Analisis descriptivo de liderazgo innovador y el desempeiio docente

Tabla 2
Niveles de liderazgo innovador en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025

Liderazgo directoral innovador

Afios de experiencia Bajo Medio Alto Total
N % N % N % N %

1-5 1 333% 3 27.3% 1 25.0% 5 27.8%

6-10 1 333% 4 36.4% 2 50.0% 7 38.9%

11-15 0 0.0% 3 27.3% 1 25.0% 4  22.2%

16 0 mas 1 333% 1 9.1% 0 0.0% 2 11.1%

Total 3 100.0% 11 100.0% 4 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS.

INTERPRETACION

La tabla presenta la distribucion del liderazgo directoral innovador segun los
afios de experiencia docente. De los 18 encuestados, 3 docentes (16.7 %)

consideran que el liderazgo es bajo, 11 (61.1 %) lo perciben como medio y 4
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(22.2 %) como alto. En el grupo de 1 a 5 afios, un docente (33.3 %) lo situa en nivel
bajo, tres (27.3 %) en nivel medio y uno (25.0 %) en nivel alto. En el grupo de 6 a
10 anos, un docente (33.3 %) lo ubica en nivel bajo, cuatro (36.4 %) en medio y dos
(50.0 %) en alto. En el grupo de 11 a 15 anos, no hay registros en el nivel bajo, tres
docentes (27.3 %) lo califican como medio y uno (25.0 %) como alto. Finalmente,
en el grupo con 16 afos o mas, uno (33.3 %) lo percibe en nivel bajo, uno (9.1 %)
en nivel medio y ninguno en nivel alto. El nivel medio predomina en todos los

tramos, excepto en el de 6 a 10 afios, donde el nivel alto alcanza el 50 %.

Los docentes en el intervalo de experiencia de 6 a 10 afios perciben el
liderazgo directoral de manera mas positiva. Este por el hecho de que el 50% de
sus respuestas se concentran en el nivel alto. Podria tratarse de una etapa en la
que la docencia se combina con el entusiasmo y una experiencia acumulada, por
lo que lo mas probable es que se muestren abiertos a nuevos estilos de gestion.
Por el contrario, entre los que tienen mas de 16 anos, se percibe el liderazgo
innovador en niveles mas bajos, posiblemente por la insatisfaccion de las
expectativas o la resistencia a modelos diferentes a los que se establecieron al
inicio de su trayectoria. Por su parte, la ausencia de respuestas con puntuaciones
bajas entre los que cuentan con una trayectoria de 11 a 15 afios, se puede explicar
en que viven una etapa de estabilidad racional. En esta se espera que los docentes
establezcan criterios mas consensuados. En cuanto a la gestion de la direccion, el
hecho de que una buena cantidad de respuestas se concentre en el nivel medio,
indica que no se han desarrollado practicas innovadoras. También es posible que
se suponga que el liderazgo se encuentra en una etapa que combina una serie de

elementos tradicionales con un intento de cambio. La prolongacion de la carrera
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profesional de los educadores se analiza como un elemento que incide en la forma

en que perciben la innovacion en la direccion.

Tabla 3
Niveles del desempefio docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025

Desempefio docente

Afios de : : Total
o Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 20.0% 2 25.0% 2 40.0% 5 27.8%
6-10 2 40.0% 3 37.5% 2 40.0% 7 38.9%
11-15 1 20.0% 2 25.0% 1 20.0% 4 22.2%
16 0 mas 1 20.0% 1 12.5% 0 0.0% 2 11.1%
Total 5 100.0% 8 100.0% 5 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla muestra la distribucién del nivel de desempefio docente segun los
afos de experiencia. De 18 docentes, 5 (27.8 %) se encuentran en nivel bajo, 8
(44.4 %) en nivel medio y 5 (27.8 %) en nivel alto. En el grupo de 1 a 5 afos, un
docente (20.0 %) esta en nivel bajo, dos (25.0 %) en nivel medio y dos (40.0 %) en
nivel alto. En el grupo de 6 a 10 afos, dos docentes (40.0 %) estan en nivel bajo,
tres (37.5 %) en medio y dos (40.0 %) en alto. En el grupo de 11 a 15 afos, uno
(20.0 %) esta en nivel bajo, dos (25.0 %) en medio y uno (20.0 %) en alto. En el
tramo de 16 afios o0 mas, un docente (20.0 %) se encuentra en nivel bajo, uno
(12.5 %) en nivel medio y ninguno en nivel alto. La distribucién en nivel alto es
mayor en los grupos de menor experiencia, mientras que el grupo mas antiguo no

reporta desempefio docente en el nivel superior.
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El desgaste profesional intenso o la falta de condiciones que llevan a
actualizaciones metodoldgicas entre los empleados mas experimentados podrian
explicar la completa ausencia de empleados de alto rendimiento en el grupo de
empleados con mas de 16 anos de experiencia. En comparacion, el grupo de
empleados con menos anos de experiencia (1 a 5 anos) tiene un 40.0% en el nivel
alto, lo que podria atribuirse al entusiasmo inicial, la capacitacion reciente o una
mayor adaptacion a practicas innovadoras. Aun asi, aparecen en los niveles bajo y
medio, lo que indica que el desarrollo profesional aun esta en progreso. El grupo
con 6 a 10 anos de experiencia, que incluye la mayor proporcion de la muestra,
tiene una alta proporcion tanto en niveles bajos como altos, o que podria indicar
una etapa de transicion donde la experiencia solida se complementa con desafios
pendientes. El grupo con 11 a 15 afos de experiencia también tiene una distribucion
redondeada, lo que podria indicar alguna forma de consistencia con su nivel de
rendimiento. Los datos muestran que la experiencia por si sola no garantiza un alto
rendimiento. También muestran que factores adicionales como la capacitacion

continua, el apoyo institucional y la motivacién personal pueden ser cruciales.

B. Prueba de hipétesis general

o Ha: Existe una relacion positiva entre el liderazgo innovador y el desempefio
docente en la Institucién Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del
Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

e HO: No existe una relacion positiva entre el liderazgo innovador y el desempefo
docente en la Institucién Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del

Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025.
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Tabla 4

Prueba de correlacion entre liderazgo innovador y el desempefio docente

Correlacion de Pearson

Coeficiente de

_ _ _ 1 0.840"
Liderazgo directoral correlacion
innovador Sig. (bilateral) 0.0 0.000
N 18 18
Coeficiente de »
. 0.840 1
correlacion
Desempefio docente ) _
Sig. (bilateral) 0.000 0.0
N 18 18

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La Tabla 4 presenta los resultados de la prueba estadistica de correlaciéon de
Pearson aplicada a las variables liderazgo directoral innovador y desempefio
docente. Se analiza una muestra de 18 docentes. El valor del coeficiente de
correlacion es 0.840, lo que indica una asociacién positiva alta entre ambas
variables. El valor de significancia bilateral (Sig. 2 colas) es 0.000, lo que representa
un nivel de significancia inferior a 0.05, permitiendo rechazar la hipétesis nula. Se
evaluaron dos hipotesis: Hy, que sostiene que no existe relacion entre liderazgo
innovador y desempefio docente, y Ha, que afirma que si existe dicha relacién. Dado
el resultado obtenido, Ha queda respaldada estadisticamente. La matriz de
correlacién es simétrica y muestra que los valores se replican en ambas direcciones
de analisis. EI numero total de casos validos (N) en cada cruce es constante (18).
El valor de 0.840 indica que el vinculo entre liderazgo y desempefio no es moderado

ni débil, sino alto y significativo en el contexto institucional observado.
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El resultado obtenido mediante la correlacion de Pearson permite confirmar
una relacion directa y significativa entre el liderazgo directoral innovador y el
desempefio docente. El valor de r = 0.840 indica que, a medida que los docentes
perciben un liderazgo con caracteristicas innovadoras, también se observa un
aumento en su nivel de desempefio profesional. Esta relacion no es producto del
azar, ya que el nivel de significancia de p = 0.000 esta por debajo del umbral
estadistico comunmente aceptado (p < 0.05). Por tanto, se descarta la hipotesis
nula (Hy) y se acepta la hipétesis alterna (Ha). Este vinculo revela que una gestion
directiva que se enfoca en el cambio, la participacién y el desarrollo profesional
tiene un efecto concreto sobre la calidad de la practica docente. No se trata solo de
estilo de liderazgo, sino de un entorno organizativo que favorece la reflexion, la

mejora y la eficacia.

Figura 1

Diagrama de dispersion entre liderazgo innovador y el desemperio docente

100.007
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Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS
La Figura 1 representa un diagrama de dispersion que visualiza la relacion

entre las variables liderazgo directoral innovador (eje X) y desempefio docente (eje
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Y). Cada punto simboliza a un docente. El color indica el sexo (azul para masculino,
verde para femenino) y el tamafio y forma de los puntos reflejan los afios de
experiencia en cuatro rangos: 1-5, 6-10, 11-15 y 16 afnos o0 mas. Se aprecia una
tendencia ascendente clara desde el cuadrante inferior izquierdo al superior
derecho. Esto sugiere que, conforme aumentan las puntuaciones de liderazgo
innovador percibido, también se incrementan las del desempefio docente. La
distribucion de los puntos no es aleatoria ni dispersa: se observa una agrupacion
continua que sigue una linea de tendencia lineal positiva. Ademas, los datos se
ubican mayormente en el tramo medio-alto de ambos ejes, lo que indica que la
mayoria de docentes valoran positivamente tanto la gestidn directiva como su
propio desempeno. No se identifican valores extremos ni patrones que contradigan

la correlacion estadistica obtenida.

El diagrama de dispersion confirma visualmente la relacidén positiva entre
liderazgo directoral innovador y desempefio docente. La orientacion ascendente de
los puntos refleja que, cuando las valoraciones del liderazgo se incrementan,
también lo hacen las del desempefio. Esta distribucion refuerza la validez de la
prueba de Pearson previamente descrita. Ademas, permite observar diferencias
sutiles entre grupos. Por ejemplo, los docentes con 6 a 10 afios de experiencia
tienden a concentrarse en la parte superior del grafico, donde ambos indicadores
alcanzan sus valores mas altos. Esto podria interpretarse como una etapa
profesional donde la disposicion al cambio y el compromiso institucional convergen
de forma favorable. También se advierte que tanto hombres como mujeres se
encuentran distribuidos a lo largo de toda la tendencia, lo que indica que el patrén
no se ve alterado por el sexo. La cercania de los puntos a una linea hipotética de

ajuste refuerza la idea de que los datos son consistentes y no presentan
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comportamientos erraticos. La ausencia de puntos aislados sugiere que la relaciéon
no esta condicionada por valores extremos ni por variabilidad descontrolada. El
grafico, mas alla de ilustrar los datos, permite reconocer que la percepcion del
liderazgo no se limita a una opinidn individual, sino que se refleja en practicas

docentes evaluadas de forma coherente.

4.1.2 Resultado especifico 1: entorno de cambios y el sistema de evaluacion
docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat"

Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

A. Analisis descriptivo de entorno de cambios y el sistema de evaluacion

docente
Tabla 5

Niveles de entorno de cambios en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025

Entorno de cambios

Afios de : : Total
. Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 25.0% 1 11.1% 3 60.0% 5 27.8%
6-10 2 50.0% 4 44.4% 1 20.0% 7 38.9%
11-15 0 0.0% 3 33.3% 1 20.0% 4 22.2%
16 o mas 1 25.0% 1 11.1% 0 0.0% 2 11.1%
Total 4 100.0% 9 100.0% 5 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla presenta los niveles de percepcion sobre el entorno de cambios de
acuerdo con los afios de experiencia. De los 18 docentes encuestados, 4 (22.2 %)
se ubican en nivel bajo, 9 (50.0 %) en nivel medio y 5 (27.8 %) en nivel alto. En el

grupo de 1 a 5 afios, un docente (25.0 %) percibe el entorno de cambios como bajo,

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

uno (11.1 %) como medio y tres (60.0 %) como alto. En el grupo de 6 a 10 afios,
dos docentes (50.0 %) lo consideran bajo, cuatro (44.4 %) medio y uno (20.0 %)
alto. En el tramo de 11 a 15 afios, no se reportan niveles bajos, tres docentes
(33.3 %) lo valoran como medio y uno (20.0 %) como alto. Finalmente, en el grupo
de 16 afos 0 mas, uno (25.0 %) se ubica en nivel bajo, uno (11.1 %) en nivel medio
y ninguno en nivel alto. El grupo de menor experiencia tiene la proporcion mas alta

en nivel alto, mientras los docentes mayores se concentran en los niveles inferiores.

Se observa que la adaptacion al cambio mejora con la menor antigiedad
profesional. Aportando que entre 1 y 5 afios parece la cohort que mas cambios
asume, bien podria explicarse por su reciente formacién o por una mentalidad no
atrapada por esquemas institucionales. El grupo de 6 a 10 afios queda mas bien
dividido, con algunos en nivel alto y la mitad en nivel bajo, lo que puede expresar
tensiones por la asimetria entre lo que se demanda y lo que se ofrece en el entorno
escolar. La adecuacion del grupo con 11 a 15 afios al nivel medio podria verse como
una etapa de contencion o de revisién de cambios. El que el grupo de mas de 16
afos de experiencia no esté en el nivel alto de su trayectoria es una anomalia: se
espera que esta franja etaria lidere transformaciones. Su cercania con el statu quo
podria explicarse en temas como el desgaste institucional, el enrejamiento, o la falta

de oferta formativa.
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Tabla 6
Niveles del sistema de evaluacién docente en la Institucién Educativa Secundaria

"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

Sistema de evaluacion

Afios de : : Total
o Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 16.7% 2 28.6% 2 40.0% 5 27.8%
6-10 3 50.0% 2 28.6% 2 40.0% 7 38.9%
11-15 1 16.7% 2 28.6% 1 20.0% 4 22.2%
16 o més 1 16.7% 1 14.3% 0 0.0% 2 11.1%
Total 6 100.0% 7 100.0% 5 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla muestra cdmo se distribuye la percepcion sobre el sistema de
evaluacion docente segun los afos de experiencia. De los 18 docentes, 6 (33.3 %)
lo ubican en nivel bajo, 7 (38.9 %) en nivel medio y 5 (27.8 %) en nivel alto. En el
grupo de 1 a 5 afos, un docente (16.7 %) lo percibe como bajo, dos (28.6 %) como
medio y dos (40.0 %) como alto. En el grupo de 6 a 10 afios, tres docentes (50.0 %)
estan en nivel bajo, dos (28.6 %) en medio y dos (40.0 %) en alto. En el grupo de
11 a 15 anos, un docente (16.7 %) reporta nivel bajo, dos (28.6 %) nivel medio y
uno (20.0 %) nivel alto. En el grupo con 16 afnos o mas, un docente (16.7 %) lo ubica
en nivel bajo, uno (14.3 %) en nivel medio y ninguno en nivel alto. EI mayor
porcentaje de nivel bajo se concentra en el grupo intermedio, mientras los docentes

con mas afos muestran bajas valoraciones.

La informacion revela una tendencia particular: el grupo con 6 a 10 afios de
experiencia docente percibe el sistema de evaluaciéon en términos mas negativos,

ya que la mitad se situa en el nivel bajo. Esta percepcion podria deberse a una

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

mayor exigencia en esta etapa de madurez profesional, donde se confrontan
practicas evaluativas heredadas con nuevas exigencias pedagdgicas. En contraste,
los docentes con menos de cinco afnos muestran una mejor valoracioén: el 40.0%
considera que el sistema es alto, posiblemente por una menor experiencia
comparativa o por haber ingresado a la docencia con marcos evaluativos ya
establecidos. En el grupo de 11 a 15 afos, la distribucién es equilibrada entre los
tres niveles, lo que podria reflejar una postura mas critica o moderada frente al
sistema. Los docentes con mayor antiguedad no alcanzan el nivel alto, lo cual
puede interpretarse como desconfianza acumulada frente a los mecanismos de
evaluacion o como una percepcion de estancamiento institucional. En conjunto, los
datos permiten intuir que el sistema de evaluacion no ha logrado establecerse como
una herramienta equitativa y clara para todos los docentes, y que su valoracién esta
mediada por la trayectoria profesional, las expectativas individuales y la relacion

cotidiana con las dinamicas institucionales de control y retroalimentacion.

B. Prueba de hipétesis especifico 1

e Ha: Hay una relacién positiva y significativa entre entorno de cambios y el
sistema de evaluacion docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos
Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

e HO: Hay una relacién positiva y significativa entre entorno de cambios y el
sistema de evaluacion docente en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025
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Tabla 7

Correlacion entre entorno de cambios y el sistema de evaluaciéon docente

Correlacion de Pearson
Coeficiente de

. 1 0.713"
Entorno de cambios correlacion
Sig. (bilateral) 0.0 0.001
N 18 18
_ Coef|C|ent.e' de 0.713" 1
Sistema de correlacion
evaluacion Sig. (bilateral) 0.001 0.0
N 18 18

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS
INTERPRETACION

La Tabla 7 presenta los resultados de la prueba de correlacion de Pearson
entre las variables entorno de cambios y sistema de evaluacion docente, con base
en una muestra de 18 docentes. Se evaluaron dos hipdtesis: Hy plantea que existe
relacion positiva y significativa entre ambas variables, mientras que Ha sostiene que
no hay relacion significativa. El coeficiente de correlacién obtenido es 0.713, lo que
indica una relacion positiva alta entre ambas dimensiones. La significancia bilateral
fue de 0.001, lo cual esta por debajo del nivel de significancia estandar (0.05). Por
lo tanto, se considera que existe evidencia estadistica suficiente para afirmar que
ambas variables estan relacionadas. El analisis se aplico simétricamente,
mostrando que el entorno de cambios tiene el mismo nivel de correlacion con el
sistema de evaluacion y viceversa. Cada celda incluye el valor de la correlacion, el
nivel de significancia y el tamano de la muestra (N=18). Este resultado apoya el
supuesto de que la percepcion sobre los cambios institucionales incide

directamente en como se comprende o aplica el sistema de evaluacion docente.

El valor del coeficiente de Pearson r = 0.713 indica una relacién positiva de

alta magnitud entre el entorno de cambios y el sistema de evaluacion docente, es
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decir, cuando la apertura al cambio institucional es mas valorada, la evaluacion del
sistema de evaluacion es mas positiva en cuanto a la claridad, pertinencia y/o
utilidad. Esta relacién es estadisticamente significativa (p = 0.001), lo que da pie al
rechazo de la hipétesis alterna y a la aceptacion de la hipotesis nula, es decir, hay
relacion entre ambas variables. Esto indica que los docentes, efectivamente,
entienden que el sistema de evaluaciéon y las condiciones institucionales que lo
enmarcan son inseparables. En un entorno institucional que propicia el cambio, la
innovacion y el dialogo, es mas probable que los criterios y instrumentos de
evaluacion sean asumidos como mecanismos de mejora. En contraposicion, en un
entorno institucional que se percibe como rigido, la evaluacién es vista como
punitiva o como un proceso que carece de sentido. La correlacion también indica

que el sistema de evaluacion es dependiente a la cultura organizativa.

Figura 2

Diagrama de dispersion entre entorno de cambios y sistema evaluacion docente
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Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La Figura 2 representa un diagrama de dispersion entre las variables entorno

de cambios (eje X) y sistema de evaluacion docente (eje Y). Cada punto simboliza
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un docente y su ubicacién expresa su puntuacién en ambas variables. El color
distingue el sexo del docente (azul para masculino, verde para femenino) y el
tamano del punto corresponde al grupo de anos de experiencia: 1-5, 6-10, 11-15y
16 o mas. La distribucién de los puntos muestra una clara tendencia ascendente,
desde la parte inferior izquierda hacia la parte superior derecha. Esto refleja una
relacion positiva entre ambas variables: conforme aumenta la percepcion del
entorno como favorable al cambio, también mejora la valoracion del sistema de
evaluacion. La mayoria de puntos se agrupan entre los valores medios y altos de
ambas escalas, con escasa dispersion. No se observan valores extremos ni
rupturas abruptas en el patron. La representacion grafica permite visualizar con
claridad la consistencia interna de los datos y refuerza el resultado numérico del

analisis de correlacion.

El diagrama de dispersion confirma visualmente la existencia de una
asociacion positiva entre el entorno de cambios y el sistema de evaluacion docente.
La mayoria de puntos sigue una trayectoria ascendente, lo que indica que quienes
perciben mayor capacidad institucional para adaptarse o transformarse también
tiende a valorar mejor los procesos evaluativos. Esta distribucion respalda la
correlacion estadistica (r = 0.713) obtenida en la Tabla 7. Ademas, permite
identificar tendencias por grupos: los docentes con menos de 10 afos de
experiencia tienden a ubicarse en la zona media y alta de ambos ejes, lo que podria
indicar una mayor apertura a la transformacion institucional y una comprension mas
flexible del proceso evaluativo. A su vez, la representacion por género no revela
diferencias notables en el patrén general. No hay puntos aislados que contradigan
la direccion de la tendencia, lo que sugiere que la relacidén no se ve alterada por

factores externos o excepcionales. Esta coherencia entre lo visual y 1o numérico
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refuerza la interpretacion: el sistema de evaluacion no se percibe como algo
separado del entorno, sino como un reflejo de como se gestiona el cambio dentro
de la escuela. Un entorno que promueve renovacion y dialogo puede hacer que los

procesos evaluativos sean aceptados como parte del crecimiento profesional.

4.1.3 Resultado especifico 2: monitoreo y ajuste y la metodologia de
enseianza de los docentes que laboran en la Institucion Educativa

Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

A. Anadlisis descriptivo de monitoreo y ajuste y la metodologia de

ensefnanza de los docentes

Tabla 8
Niveles de monitoreo y ajuste en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

Monitoreo y ajuste

Afos de : _ Total
. Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 2 40.0% 2 20.0% 1 33.3% 5 27.8%
6-10 1 20.0% 4 40.0% 2 66.7% 7 38.9%
11-15 1 20.0% 3 30.0% 0 0.0% 4 22.2%
16 o mas 1 20.0% 1 10.0% 0 0.0% 2 11.1%
Total 5 100.0% 10 100.0% 3 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla describe la distribucidén del nivel de monitoreo y ajuste percibido por
los docentes, en funcion de su experiencia. De 18 encuestados, 5 (27.8 %) estan
en nivel bajo, 10 (55.6 %) en nivel medio y 3 (16.7 %) en nivel alto. En el grupo de
1 a 5 afos, dos docentes (40.0 %) reportan nivel bajo, dos (20.0 %) nivel medio y

uno (33.3 %) nivel alto. En el grupo de 6 a 10 afios, un docente (20.0 %) se ubica
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en nivel bajo, cuatro (40.0 %) en medio y dos (66.7 %) en alto. En el grupo de 11 a
15 afos, un docente (20.0 %) se encuentra en nivel bajo, tres (30.0 %) en nivel
medio y ninguno en nivel alto. En el tramo de 16 afos o mas, un docente (20.0 %)
esta en nivel bajo, uno (10.0 %) en nivel medio y ninguno en nivel alto. EI mayor
porcentaje de nivel alto corresponde al grupo de 6 a 10 afios, mientras que los

docentes mas antiguos no reportan ningun caso en ese nivel.

La distribucion sugiere que quienes tienen entre seis y diez afios en la
docencia encuentran mayor sentido en los procesos de monitoreo y ajuste. Esta
etapa profesional suele ser un momento de consolidacion: ya no se esta en el
periodo inicial de adaptacion, pero aun se mantienen ciertas expectativas de
transformacién. Esa disposicion favorece una mejor valoracion de las practicas
institucionales que implican observacién, revisidbn y correccion del trabajo
pedagogico. En cambio, los docentes que recién comienzan (1 a 5 afilos) presentan
una percepcion dispersa, posiblemente por encontrarse en un periodo de
exploracion, donde aun no se interiorizan plenamente las dindmicas de mejora
continua. Es posible que la falta de experiencia limite su comprension sobre los
mecanismos institucionales de ajuste, o que simplemente no los vivencien con
claridad. Por otra parte, el hecho de que ningun docente con mas de once afios
perciba el monitoreo en nivel alto puede interpretarse como una sehal de
desconexion entre estos actores y las acciones directivas de acompanamiento. Tal
vez estos docentes hayan desarrollado sus propias formas de evaluacién interna y
no se sientan interpelados por las propuestas institucionales actuales. Esto pone
sobre la mesa la necesidad de revisar no solo las practicas de monitoreo, sino

también cdmo se comunican y articulan con la experiencia acumulada.
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Tabla 9
Niveles de la metodologia de ensefianza de los docentes en la Institucion

Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" del Distrito de Cuyocuyo

Metodologia de ensefianza

Afios de : : Total
o Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 20.0% 2 22.2% 2 50.0% 5 27.8%
6-10 2 40.0% 3 33.3% 2 50.0% 7 38.9%
11-15 1 20.0% 3 33.3% 0 0.0% 4 22.2%
l6omés 1 20.0% 1 11.1% 0 0.0% 2 11.1%
Total 5 100.0% 9 100.0% 4 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla presenta la valoracion del nivel de metodologia de ensefanza,
segun anos de experiencia de los docentes. Del total de 18 docentes, 5 (27.8 %) se
ubican en nivel bajo, 9 (50.0 %) en medio y 4 (22.2 %) en alto. En el grupode 1 a 5
anos, un docente (20.0 %) se encuentra en nivel bajo, dos (22.2 %) en nivel medio
y dos (50.0 %) en nivel alto. En el grupo de 6 a 10 afos, dos docentes (40.0 %)
reportan nivel bajo, tres (33.3 %) medio y dos (50.0 %) alto. En el grupo de 11 a 15
afos, un docente (20.0 %) se ubica en nivel bajo, tres (33.3 %) en medio y ninguno
en nivel alto. En el grupo de 16 afios o mas, un docente (20.0 %) esta en nivel bajo,
uno (11.1 %) en nivel medio y ninguno en nivel alto. EI mayor porcentaje de
metodologia alta se concentra en los docentes con menos de 10 afios de

experiencia.

Factores como la formacién inicial, la disposicion al cambio y el apoyo
institucional a menudo estan relacionados con el uso de metodologias activas y

diversas en el aula. En este caso, los datos indican que los docentes mas jovenes
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y aquellos que llevan trabajando alrededor de una década muestran un mayor uso
de iniciativas relacionadas con metodologias centradas en el estudiante mas
efectivas y adaptables al contexto. EI hecho de que ambos grupos presenten el
mismo porcentaje en el nivel alto podria estar relacionado con una exposicién mas
reciente a practicas pedagdgicas innovadoras asi como a una mayor disposicion
para adoptar nuevas practicas. En contraste, no se reportan evaluaciones de alto
nivel entre aquellos con once o mas afos de experiencia. Esto podria estar
relacionado con practicas arraigadas que son dificiles de cambiar o con una falta
de estimulo institucional para apoyar un cambio sostenido en el pensamiento. Si
bien el nivel medio es el mas prevalente en general, lo mas importante es el menor
nivel de evaluaciones, particularmente para aquellos con mas afos en el sistema.
La ensefanza efectiva demanda movimiento. El estancamiento metodoldgico es un
riesgo en la medida en que no se implementan mecanismos que incluyan a todos
los docentes, sin distincion de afnos de servicio, en procesos reales de superacion

didactica.

B. Prueba de hipétesis especifico 2

Ha: Hay una relacion positiva y significativa entre el monitoreo y ajuste con la
metodologia de ensefianza de los docentes que laboran en la Institucién Educativa

Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

HO: No hay una relacion positiva y significativa entre el monitoreo y ajuste con la
metodologia de ensefianza de los docentes que laboran en la Institucion Educativa

Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025
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Tabla 10
Prueba de correlacion entre monitoreo y ajuste y la metodologia de ensefianza de

los docentes

Correlacion de Pearson

Coeficiente de

. 1 0.826"
_ ) correlacion
Monitoreo y ajuste . i
Sig. (bilateral) 0.0 0.000
N 18 18
Coeficiente de ,
_ 0.826 1
Metodologia de correlacion
ensefianza Sig. (bilateral) 0.000 0.0
N 18 18

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

Los resultados de la prueba de correlacion de Pearson analizados en las
variables de monitoreo y ajuste y metodologia de ensefianza se muestran en la
Tabla 10. La muestra comprende 18 docentes. Se propusieron dos hipotesis. La
primera es la hipétesis nula (Hy), que establece que no hay relacion entre las dos
variables. La segunda es la hipétesis alternativa (Ha), que establece que hay una
relacion positiva significativa. A partir del analisis, se obtuvo un valor de correlacion
de 0.826, lo que indica que hay una relacion positiva y también un valor de 0.000
para el grado de significancia bilateral que esta por debajo del nivel de significancia
convencional de 0.05. En vista de esto, se rechaza H, y se acepta Ha. La correlacion
es simétrica, lo que significa que tanto el monitoreo hacia la metodologia como el
inverso tienen el mismo valor y significancia estadistica. Los resultados obtenidos

del analisis indican que las practicas de ensefianza son de mayor calidad y/o mas
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complejas, cuanto mas altos son los niveles de monitoreo y ajuste exhibidos por los

docentes.

El coeficiente de correlacion r = 0.826 indica que existe una relaciéon positiva
alta entre las variables monitoreo y ajuste, y metodologia de ensefianza. Este
resultado significa que cuando los docentes desarrollan procesos sistematicos de
revision, reflexion y adecuacion de sus practicas pedagdgicas, tienden también a
emplear metodologias mas variadas, pertinentes y efectivas. La significancia
bilateral de 0.000 confirma que esta asociacion no se debe al azar, sino que es
estadisticamente sélida. El rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la alterna
permiten afirmar que estas dos dimensiones estan vinculadas de manera directa.
Lo importante no es solo registrar cambios que ocurren en la clase. Es entender
que el docente que observa, modifica y redefine su intervencion, tiene efectos
especificos en la forma en que ensefia. Implica pensar en funciones docentes
desde una perspectiva distinta y mas dinamica, que no responda a patrones rigidos.
En contextos institucionales donde se hace énfasis en el monitoreo reflexivo y
ajuste pedagogico, es mas probable que las practicas de ensefanza se
transformen, enriquezcan y se ajusten a las necesidades de los estudiantes. La
evidencia recogida en la practica docente pone de manifiesto que reflexionar sobre
su practica y estar dispuesto a cambiar la practica pedagogica, ocurren de forma

conjunta.
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Figura 3
Analisis de diagrama de dispersion entre monitoreo y ajuste y la metodologia de

ensenanza de los docentes
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Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La Figura 3 representa un diagrama de dispersion que relaciona las
puntuaciones obtenidas en las variables monitoreo y ajuste (eje X) y metodologia
de ensenanza (eje Y). Cada punto simboliza a un docente, diferenciando el sexo
mediante el color (azul para masculino, verde para femenino) y los afos de
experiencia a través del tamafo del punto, agrupado en cuatro tramos: 1-5, 6-10,
11-15 y 16 afos o mas. La grafica muestra una tendencia ascendente clara, con
una acumulacion de puntos en diagonal desde la parte inferior izquierda hacia la
parte superior derecha. La mayoria de casos se concentra en la zona media y alta
de ambos ejes, lo que indica que, a mayor monitoreo y ajuste, mayor es también la

puntuacion en metodologia de ensefianza. No se observan valores aislados ni
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patrones de dispersion contradictorios. La distribucion es ordenada, alineada y
consistente con el valor estadistico obtenido previamente. La figura refuerza

visualmente la relacién directa entre ambas variables.

La disposiciéon de los puntos en la Figura 5 confirma visualmente la
asociacion positiva entre monitoreo y ajuste, y metodologia de ensefanza. La
tendencia diagonal ascendente revela que los docentes que dedican mayor
atencion a revisar, ajustar o reformular su practica también alcanzan niveles
superiores en el desarrollo metodolégico. Esta asociacién, ya establecida por el
coeficiente de Pearson (r = 0.826), cobra forma visual en la grafica. La mayoria de
puntos se agrupa en la franja superior del gréafico, lo cual sugiere que los niveles
bajos en ambas variables son menos frecuentes. También se percibe una
representacion uniforme entre hombres y mujeres, sin diferencias marcadas en la
trayectoria. El tamafo de los puntos permite observar que los docentes de
experiencia media (6 a 10 afios) son quienes se ubican con mayor frecuencia en la
parte superior derecha del grafico, lo que indicaria una etapa profesional activa en
términos de reflexion y ajuste pedagogico. La figura no muestra casos extremos
que contradigan la tendencia general. Esta visualizaciéon permite entender que el
monitoreo no es un proceso aislado, sino que forma parte integral de una
ensefanza planificada, flexible y consciente. Los docentes que observan y
transforman su practica, también consolidan estrategias mas eficaces y adaptadas

a su contexto.

4.1.4 Resultado especifico 3: orientacion de personal y los valores que
manifiestan los docentes en la Institucién Educativa Secundaria "Carlos Oquendo

De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025
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A. Analisis descriptivo de orientacion de personal y los valores que

manifiestan los docentes

Tabla 11
Niveles orientacion de personal en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

Orientacion de personal

Afios de : : Total
o Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 25.0% 2 25.0% 2 33.3% 5 27.8%
6-10 2 50.0% 2 25.0% 3 50.0% 7 38.9%
11-15 0 0.0% 3 37.5% 1 16.7% 4 22.2%
16 0 mas 1 25.0% 1 12.5% 0 0.0% 2 11.1%
Total 4 100.0% 8 100.0% 6 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla muestra cdmo se distribuye la percepcidn sobre la orientacidon de
personal, diferenciada por afnos de experiencia. De los 18 docentes encuestados,
4 (22.2 %) se encuentran en el nivel bajo, 8 (44.4 %) en el nivel medio y 6 (33.3 %)
en el nivel alto. En el grupo de 1 a 5 afos, un docente (25.0 %) se ubicd en nivel
bajo, dos (25.0 %) en nivel medio y dos (33.3 %) en nivel alto. En el grupo de 6 a
10 afios, dos docentes (50.0 %) indicaron nivel bajo, dos (25.0 %) medio y tres
(50.0 %) alto. En el tramo de 11 a 15 anos, no hubo docentes en nivel bajo, tres
(37.5 %) estuvieron en nivel medio y uno (16.7 %) en nivel alto. En el grupo de 16
afios 0 mas, un docente (25.0 %) indicé nivel bajo, uno (12.5 %) nivel medio y
ninguno se ubicd en nivel alto. El nivel alto predomina en el grupo intermedio,

mientras el tramo mas antiguo no presenta registros altos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

La orientacién de personal deberia constituir un proceso permanente que
articule metas institucionales con trayectorias individuales. Sin embargo, los datos
reflejan que esta funcion no alcanza con el mismo sentido a todos los grupos. El
segmento de docentes con entre 6 y 10 afos de experiencia aparece dividido entre
valoraciones extremas: mientras algunos reconocen acciones efectivas de
orientacioén, otros parecen no identificarlas como tales. Esta dualidad sugiere una
aplicaciéon desigual del acompafamiento, que no logra consolidarse como practica
sistematica ni equitativa. En el grupo de docentes nuevos (1 a 5 afos), el reparto
casi parejo entre niveles puede interpretarse como reflejo de un primer contacto
institucional donde el juicio aun es incipiente o fragmentado. En cambio, entre los
docentes con mas de 11 afos se observa una tendencia hacia la indiferencia
institucional: predominan percepciones intermedias o bajas, sin registros en el nivel
alto. Esto puede asociarse con experiencias acumuladas de poca interaccion con
la gestion directiva o una sensacion de desatencidon prolongada. La ausencia de
respuestas positivas en el grupo de mayor antigiedad interpela directamente al
liderazgo institucional, pues deja en evidencia un vacio en el sostenimiento del
desarrollo profesional de quienes deberian ser referentes internos. Sin una
orientacion activa y adaptada, la experiencia acumulada corre el riesgo de

desconectarse del proyecto pedagogico comun.
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Tabla 12
Niveles valores que manifiestan los docentes en la Institucion Educativa

Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

Valores

Afios de : : Total
o Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 14.3% 2 28.6% 2 50.0% 5 27.8%
6-10 4 57.1% 1 14.3% 2 50.0% 7 38.9%
11-15 1 14.3% 3 42.9% 0 0.0% 4 22.2%
16 o més 1 14.3% 1 14.3% 0 0.0% 2 11.1%
Total 7 100.0% 7 100.0% 4 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla presenta la distribucion de los valores manifestados por los
docentes, agrupados por afios de experiencia. De 18 docentes, 7 (38.9 %) se
ubicaron en nivel bajo, 7 (38.9 %) en nivel medio y 4 (22.2 %) en nivel alto. En el
grupo de 1 a 5 aios, un docente (14.3 %) estuvo en nivel bajo, dos (28.6 %) en nivel
medio y dos (50.0 %) en nivel alto. En el grupo de 6 a 10 afios, cuatro docentes
(57.1 %) se ubicaron en nivel bajo, uno (14.3 %) en medio y dos (50.0 %) en alto.
En el tramo de 11 a 15 afos, un docente (14.3 %) estuvo en nivel bajo, tres (42.9 %)
en nivel medio y ninguno en nivel alto. En el grupo de 16 afios o mas, un docente
(14.3 %) se ubicd en nivel bajo, uno (14.3 %) en nivel medio y ninguno en nivel alto.
El nivel bajo se concentra principalmente en el grupo de 6 a 10 afios, mientras el

nivel alto no se presenta en los docentes mas antiguos.

Los valores que los docentes expresan en su quehacer no se limitan a
declaraciones, sino que se manifiestan en actitudes concretas: respeto hacia el

otro, disposicién al didlogo, compromiso institucional, justicia en el trato y
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coherencia entre lo que se dice y lo que se hace. La distribucion que presenta la
tabla pone de relieve la tension entre experiencia laboral y vivencia ética. El grupo
con 6 a 10 afos de experiencia aparece dividido: mas de la mitad percibe una
practica valorativa débil, pero otro sector sostiene que esta dimensién se encuentra
en un nivel alto. Esta contradiccién puede relacionarse con el entorno institucional:
si el liderazgo no promueve una cultura ética clara, la respuesta de los docentes
queda librada a decisiones personales. Los docentes nuevos parecen mas
proclives a manifestar valores positivos, quizas porque traen consigo una formacion
reciente o una expectativa idealista. En cambio, entre quienes acumulan mas afnos,
la ausencia de valoraciones altas podria deberse al desgaste del tiempo, a una
progresiva desconexion con el proposito pedagodgico o simplemente a que el
espacio institucional no ha nutrido esa dimension. La practica docente no puede ser
eficaz si no se sostiene en un marco ético compartido. Sin esta base, toda

metodologia o innovacion pierde sentido educativo.

B. Prueba de hipétesis especifico 3

Ha: Hay una relacion positiva y significativa entre la orientacion de personal y los
valores que manifiestan los docentes en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos

Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

HO: No hay una relacion positiva y significativa entre la orientacion de personal y
los valores que manifiestan los docentes en la Institucion Educativa Secundaria

"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025
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Tabla 13
Prueba de correlacion entre orientacion de personal y los valores que manifiestan

los docentes

Correlacion de Pearson

Coeficiente de

] » y 1 0.526"
Orientacion de correlacion
personal Sig. (bilateral) 0.0 0.025
N 18 18
Coeficiente de .
» 0.526 1
valores correlacion
Sig. (bilateral) 0.025 0.0
N 18 18

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La Tabla 13 muestra los resultados de la prueba de correlacion de Pearson
aplicada a las variables orientacion de personal y valores que manifiestan los
docentes, sobre una muestra de 18 participantes. Se establecieron dos hipétesis:
la hipotesis alterna (Ha) plantea que existe una relacién positiva y significativa entre
ambas variables, mientras que la hipotesis nula (H,) niega esta relacion. El
coeficiente de correlacion obtenido fue de 0.526, lo cual indica una relacion positiva
moderada. El valor de significancia bilateral es 0.025, por debajo del umbral critico
de 0.05, lo que permite aceptar la hipotesis alterna. La correlacion es simétrica:
tanto desde orientacién de personal hacia valores, como viceversa, se obtiene el
mismo valor de correlacion. Este resultado indica que, en este grupo, existe una
tendencia segun la cual los docentes que perciben o practican una orientacion de
personal mas efectiva también tienden a manifestar valores en mayor grado, segun

lo establecido en los instrumentos de medicion utilizados.
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El coeficiente de Pearson (r = 0.526) muestra una relacién positiva moderada
entre orientaciéon de personal y valores manifestados por los docentes. Esta
relacion es estadisticamente significativa, ya que el valor de p es 0.025, inferior al
nivel de significancia convencional. Con este resultado se descarta la hipétesis nula
y se da validez a la hipoétesis alterna, segun la cual existe relacion entre ambas
variables. Si bien la correlacion no alcanza niveles altos, su presencia indica que
los aspectos vinculados a la orientacion humana, como la escucha, el
acompanamiento o la atencion al clima interpersonal, estan relacionados con las
actitudes y principios que los docentes reflejan en su conducta profesional. En este
caso, los valores no se presentan como rasgos personales aislados, sino como
expresiones que se consolidan dentro de una dinamica institucional que incluye
apoyo, interaccion y reconocimiento. Una posible lectura de este resultado es que,
cuando los docentes experimentan una orientacidon adecuada por parte de la
gestion institucional o de sus pares, encuentran condiciones propicias para
sostener y practicar valores compartidos. Esto no implica dependencia directa, pero
si una conexion significativa que influye sobre su comportamiento ético, su

compromiso con la comunidad escolar y la coherencia entre discurso y practica.
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Figura 4
Analisis de diagrama de dispersion entre orientacion de personal y los valores que

manifiestan los docentes
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Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La Figura 4 presenta el diagrama de dispersién que representa la relacion
entre orientacion de personal (eje X) y valores que manifiestan los docentes (eje
Y). Cada punto representa un docente, diferenciando el sexo por color (azul para
masculino, verde para femenino) y el rango de experiencia mediante el tamafio del
punto. Se observa una trayectoria diagonal que se extiende de la parte inferior
izquierda hacia la parte superior derecha del grafico. Esta disposicion sugiere que
existe una relacién directa: a mayores puntuaciones en orientacién de personal,
mayores son también las puntuaciones en valores. La mayoria de los puntos se

agrupa entre los valores intermedios de ambas escalas, con menor concentracion
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en los extremos. No se identifican puntos completamente aislados ni una dispersion
desorganizada. La figura permite visualizar como se distribuyen los datos segun
experiencia docente y sexo, aunque sin que estas variables alteren la direccion
general de la tendencia. El patrén del grafico coincide con el valor de correlacion

moderada obtenido en la tabla anterior.

El grafico indica una relacion ascendente entre la orientacion del personal y
los valores exhibidos por los docentes. Aunque no tan pronunciada como en otras
relaciones analizadas, la dispersién ordenada de puntos revela una clara conexion
entre ambos. Esto indica que los docentes que perciben una cultura de apoyo,
respeto mutuo y una orientacion institucional mas fuerte, también tienden a
demostrar comportamientos alineados con valores éticos, profesionales y sociales.
Los puntos no forman una linea cerrada, lo cual es consistente con una correlacién
de magnitud moderada. Sin embargo, la distribucion general sigue una direccion
constante, reforzando la interpretacion estadistica previa. El grafico también indica
que las diferencias entre hombres y mujeres no alteran la direccion de la relacion.
Ademas, los docentes con mas de diez afios de experiencia estan representados
tanto en las partes baja como alta del grafico, lo que sugiere que la experiencia no
es un factor que determine exclusivamente la presencia o ausencia de valores. El
analisis visual permite confirmar que la orientacién de personal no es un
componente accesorio de la gestion escolar, sino un elemento que contribuye a
crear entornos en los que los valores se expresan de forma mas clara y coherente

entre los integrantes de la comunidad educativa.
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4.1.5 Resultado especifico 4: Procesos de aprendizaje y tematica del curso en
la Institucién Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De

Cuyocuyo, Puno - 2025

A. Analisis descriptivo de procesos de aprendizaje y tematica del curso

Tabla 14
Niveles de procesos de aprendizaje en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos
Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

Procesos de aprendizaje

Afios de : : Total
o Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 33.3% 2 20.0% 2 40.0% 5 27.8%
6-10 1 33.3% 4 40.0% 2 40.0% 7 38.9%
11-15 0 0.0% 3 30.0% 1 20.0% 4 22.2%
16 0 mas 1 33.3% 1 10.0% 0 0.0% 2 11.1%
Total 3 100.0% 10 100.0% 5 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla muestra la percepcion de los docentes sobre los procesos de
aprendizaje, organizada por anos de experiencia. De 18 docentes, 3 (16.7 %) se
ubicaron en nivel bajo, 10 (55.6 %) en nivel medio y 5 (27.8 %) en nivel alto. En el
grupo de 1 a 5 afos, un docente (33.3 %) senald nivel bajo, dos (20.0 %) nivel medio
y dos (40.0 %) nivel alto. En el grupo de 6 a 10 afios, uno (33.3 %) se ubico en nivel
bajo, cuatro (40.0 %) en medio y dos (40.0 %) en alto. En el grupo de 11 a 15 afios,
no hubo docentes en nivel bajo, tres (30.0 %) estuvieron en nivel medio y uno
(20.0 %) en nivel alto. En el grupo de 16 afios 0 mas, un docente (33.3 %) se ubico

en nivel bajo, uno (10.0 %) en nivel medio y ninguno en nivel alto. Los niveles mas
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altos se concentran en los primeros 10 afios de experiencia, sin presencia en los

tramos mas antiguos.

Los procesos de aprendizaje no dependen unicamente de la experiencia
acumulada ni de la voluntad individual. Requieren condiciones institucionales que
promuevan reflexion pedagogica, dialogo profesional y revisidn compartida de la
practica. En esta tabla se observa que los docentes con menor tiempo en la
docencia (de 1 a 10 afios) muestran mayor presencia en el nivel alto, lo cual puede
interpretarse como resultado de una mayor exposicién a enfoques metodoldgicos
actuales y apertura a dinamicas de trabajo colaborativo. No obstante, la presencia
de estos mismos grupos también en el nivel bajo sugiere que no todos tienen
acceso equitativo a las herramientas necesarias para sostener procesos
pedagogicos soélidos. Los docentes con mas de 11 afios de experiencia muestran
una menor proporcion en el nivel alto. Para los que tienen mas de 16 anos, el nivel
alto ya no existe. Esto podria indicar que la experiencia, por si misma, no asegura
que continuemos mejorando la calidad de los aprendizajes promovidos. La practica
docente tiene que ser acompafnada de momentos de observacion,
retroalimentacion, y ajuste. Ante la ausencia de estos, el riesgo es que la ensefianza
se mecanice, asi como el aprendizaje. Los datos hablan de la necesidad de
repensar la formacién en servicio como parte estructural de la presa docente, no

como una actividad mas, eventual, o por protocolar.
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Tabla 15
Niveles de tematica del curso en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos
Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

Tematica del curso

Afios de : : Total
o Bajo Medio Alto
experiencia
N % N % N % N %

1-5 1 20.0% 1 16.7% 3 42.9% 5 27.8%
6-10 2 40.0% 2 33.3% 3 42.9% 7 38.9%
11-15 1 20.0% 2 33.3% 1 14.3% 4 22.2%
16 o mas 1 20.0% 1 16.7% 0 0.0% 2 11.1%
Total 5 100.0% 6 100.0% 7 100.0% 18 100.0%

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La tabla describe cdmo los docentes valoran la seleccién y desarrollo de la
tematica del curso, segun sus afos de experiencia. De 18 docentes, 5 (27.8 %) se
ubicaron en nivel bajo, 6 (33.3 %) en nivel medio y 7 (38.9 %) en nivel alto. En el
grupo de 1 a 5 afios, un docente (20.0 %) se posiciond en nivel bajo, uno (16.7 %)
en medio y tres (42.9 %) en nivel alto. En el grupo de 6 a 10 anos, dos docentes
(40.0 %) indicaron nivel bajo, dos (33.3 %) nivel medio y tres (42.9 %) nivel alto. En
el grupo de 11 a 15 afios, un docente (20.0 %) estuvo en nivel bajo, dos (33.3 %)
en nivel medio y uno (14.3 %) en nivel alto. En el grupo de 16 afios o mas, un
docente (20.0 %) se ubicd en nivel bajo, uno (16.7 %) en medio y ninguno en nivel
alto. El nivel alto predomina en los docentes con menos de 10 afios, mientras los

mas antiguos no lo registran.

La manera en que se abordan las tematicas del curso refleja la capacidad
del docente para vincular el contenido con el contexto, los intereses de los
estudiantes y las demandas curriculares actuales. En este caso, la tabla muestra

que quienes tienen entre 1 y 10 afos de experiencia concentran los mayores
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porcentajes en el nivel alto. Esto podria estar relacionado con una formacién inicial
reciente, en la que se pone énfasis en enfoques didacticos contemporaneos, asi
como con una mayor disposicion a contextualizar los contenidos. Sin embargo, el
mismo grupo que destaca en el nivel alto también presenta un niumero considerable
de valoraciones en el nivel bajo, especialmente el rango de 6 a 10 afos. Esta
dispersion sugiere que, dentro del mismo grupo generacional, coexisten practicas
soélidas con otras que aun no logran un manejo adecuado de la tematica. En los
docentes con mas de 11 afos de servicio se aprecia una concentracion en el nivel
medio, posiblemente reflejo de una practica que se sostiene en la experiencia, pero
que no siempre se renueva. La ausencia total de nivel alto en los docentes con mas
de 16 anos es un dato que no puede pasarse por alto: indica la necesidad de una
actualizacion pedagdgica que permita rearticular la experiencia acumulada con las

exigencias formativas del presente.

B. Prueba de hipétesis especifico 4

Ha: La relacion entre los procesos de aprendizaje y tematica del curso es
significativa en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del

Distrito De Cuyocuyo, Puno - 2025

HO: No existe una relacidén entre los procesos de aprendizaje y tematica del curso
es significativa en la Institucion Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat"

Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025
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Tabla 16

Prueba de correlacién entre procesos de aprendizaje y tematica del curso

Correlacion de Pearson

Coeficiente de

) 1 0.813"
Procesos de correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) 0.0 0.000
N 18 18
Coeficiente de .
. 0.813 1
correlacion
Temaética del curso _ _
Sig. (bilateral) 0.000 0.0
N 18 18

Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La Tabla 16 contiene los resultados de la prueba de correlacién de Pearson
entre los procesos de aprendizaje y la tematica del curso, con base en una muestra
de 18 docentes. Se evaluaron dos hipdtesis: Ha, que plantea una relacion
significativa entre ambas variables, y Hy, que niega tal relacion. El coeficiente de
correlaciéon obtenido fue 0.813, lo cual indica una relaciéon positiva alta. La
significancia bilateral es 0.000, un valor menor al umbral estandar de 0.05, lo que
permite rechazar la hipoétesis nula. La matriz de correlacion es simétrica: tanto los
valores cruzados desde procesos de aprendizaje hacia la tematica del curso como
en sentido inverso, mantienen el mismo coeficiente y significancia. Esto significa
que los docentes que obtienen mayores puntajes en la variable procesos de
aprendizaje tienden también a registrar puntajes mas altos en relacion con la
tematica del curso. La tabla valida estadisticamente esta relacion, ofreciendo
evidencia clara de su existencia y magnitud en el contexto de la institucion

educativa analizada.
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El coeficiente de correlacién de 0.813 indica una relacion positiva alta entre
procesos de aprendizaje y la tematica del curso. Esta asociacion estadisticamente
significativa (p = 0.000) permite afirmar que cuando los procesos de aprendizaje
son percibidos como mas eficientes, dinamicos o adecuados, también se reconoce
mayor calidad, coherencia o relevancia en la tematica del curso impartido. El
resultado conduce a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la nula. Esta relacion
tiene sentido dentro de un entorno escolar donde las estrategias pedagdgicas,
recursos y metodologias estan directamente vinculados con los contenidos. No es
comun encontrar procesos de aprendizaje efectivos cuando la estructura tematica
es desordenada, superficial o ajena a las necesidades del grupo. De igual forma,
un curso bien estructurado en su contenido permite al docente aplicar procesos
pedagdgicos mejor organizados, con mayor proyeccion y utilidad. Esta
interdependencia entre el qué se ensefia y el como se ensefia no debe interpretarse
como causalidad, pero si como vinculo evidente que refuerza la planificacion
integral. El resultado estadistico también muestra que esta relacién no se dispersa
ni diluye entre los participantes del estudio, lo cual refuerza su validez interna. La
coordinacion entre contenido tematico y dinamica de aprendizaje es un componente

esencial en entornos pedagdgicos solidos.
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Figura 5

Analisis de diagrama de dispersion entre procesos de aprendizaje y tematica del

curso
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Nota: Elaborado con la base de datos mediante el software SPSS

INTERPRETACION

La Figura 5 representa el diagrama de dispersion entre las variables
procesos de aprendizaje (eje X) y tematica del curso (eje Y), basado en 18
observaciones. Cada punto representa a un docente. El color distingue el sexo: azul
para masculino y verde para femenino. El tamano de cada punto corresponde al
grupo de experiencia docente, clasificado en cuatro rangos: 1-5, 6-10, 11-15y 16
afios 0 mas. La mayoria de los puntos se ubica a lo largo de una linea diagonal que
va de la parte inferior izquierda hacia la parte superior derecha, lo que representa

una tendencia positiva. A medida que se incrementa la puntuacién en procesos de
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aprendizaje, también aumenta la valoracién sobre la tematica del curso. Los puntos
estan distribuidos de forma ordenada y no se observan datos extremos o
desviaciones significativas. La figura permite observar una asociacion clara entre
ambas variables y refuerza la relacibn numérica expresada en la prueba de

correlacién de Pearson presentada en la tabla anterior.

El diagrama de dispersion confirma visualmente la relacion directa entre los
procesos de aprendizaje y la tematica del curso. La alineacion ascendente de los
puntos, de izquierda a derecha, muestra que cuando se perciben mejores practicas
pedagogicas también se otorgan mayores valoraciones a los contenidos del curso.
Esta tendencia es coherente con el coeficiente de Pearson reportado (0.813). Es
decir, no solo los datos numéricos indican una relacién fuerte, sino que también su
representacion grafica lo hace evidente. Los puntos se agrupan principalmente en
los niveles medios y altos de ambas variables, lo cual indica que la mayoria de
docentes experimenta condiciones adecuadas tanto en el contenido tematico como
en la forma de conducir los procesos de aprendizaje. No se advierten puntos
dispersos ni rupturas en la trayectoria general. También se puede observar que los
docentes con mas experiencia no se concentran exclusivamente en un sector del
grafico, lo cual sugiere que la relacion entre variables se mantiene estable mas alla
del tiempo de servicio. La figura permite interpretar que el proceso de ensefianza
no puede desligarse del contenido que lo fundamenta. Un curso con estructura
clara, propésito definido y contenido pertinente favorece metodologias mas
coherentes, aplicables y significativas para los estudiantes. Para los que tienen mas
de 16 anos, el nivel alto ya no existe. Esto podria indicar que la experiencia, por si
misma, no asegura que continuemos mejorando la calidad de los aprendizajes

promovidos. La practica docente tiene que ser acompanada de momentos de
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observacion, retroalimentacion, y ajuste. Ante la ausencia de estos, el riesgo es que
la ensefanza se mecanice, asi como el aprendizaje. Los datos hablan de la
necesidad de repensar la formacion en servicio como parte estructural de la presa

docente, no como una actividad mas, eventual, o por protocolar.

4.2 Discusion

4.2.1 Discusion del resultado general: liderazgo innovador y desempeiio
docente

El analisis general muestra una tendencia positiva entre la percepcion de
liderazgo innovador y el desempefio docente. El 61.1% de los encuestados califica
el liderazgo como medio, y solo el 22.2% lo percibe como alto. En concordancia, el
desempefio docente es medio para el 44.4% de los encuestados y alto para el
27.8%. El grupo de docentes con 6 a 10 afios de experiencia se destaca porque el
50% de ellos se ubica en alto para ambas variables. En contraste, los encuestados
con mas de 16 anos de experiencia docente no reportan niveles altos en ninguna
de las variables. El coeficiente de correlacion de Pearson apoya esta correlacion
con una puntuacion de 0.840 y una significancia de 0.000, confirmando
estadisticamente una fuerte y positiva asociacion entre las variables. Estos datos
cuantitativos respaldan investigaciones previamente realizadas que vinculan la
gestion pedagdgica participativa con la calidad docente y reitera que el liderazgo
no es un factor externo. Mas bien, es un factor interno que impacta profundamente

la practica profesional de la ensefianza.

Los datos muestran que el nivel medio de liderazgo innovador predomina en
la percepcion de los docentes, lo que implica una practica aun en transicion. En ese
marco, Chavez (2025) sefiala que el liderazgo pedagdgico tiene un impacto directo

en la practica docente y requiere una direccion activa, centrada en la mejora del
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aprendizaje, lo cual se alinea con el predominio del nivel medio observado. Por otro
lado, segun Arana y Coronado (2023), la relacion entre liderazgo transformacional
y desempefio docente se fortalece cuando los lideres adoptan estrategias
motivacionales claras, algo que podria estar ausente entre los docentes con mayor
antigledad. Ademas, Gastulo (2025) resalta que la carencia de una formacioén
estructurada en liderazgo limita su aplicacion efectiva, lo que puede explicar por
qué solo un grupo reducido percibe practicas altamente innovadoras. De forma
adicional, Montanez (2020) encuentra que el liderazgo y la motivacion estan
ligados, lo que sugiere que una percepciéon media del liderazgo podria reflejar

también una motivacién intermedia en el cuerpo docente.

El establecimiento de correlacion de 0.840 entre las variables liderazgo
innovador y desempefio docente describe el poder y la presencia de esta relacién.
Este resultado guarda relacion con el estudio de Flores (2024), en el que sostiene
que el liderazgo efectivo moviliza el rendimiento docente, pero desde una visién
transformadora. También, Laurens (2025) sostiene que una direccion que combina
liderazgo emocional y liderazgo innovador, integra y con el rumbo que pretenden
las instituciones y la actividad pedagdgica, lo que podria justificar la correlacién. Es
cierto que Mufoz (2025) sostiene que el liderazgo transformacional incrementa la
autogestién en los entornos virtuales, y, en el caso presente, el estudio se desarrolla
en presencial, pero la relacién identificada también podria hacer referencia a la
autogestion profesional. Chambilla et al (2022) también, al igual que muchos otros,
sostiene que han hallado postulados con alta correlacion positiva entre liderazgo y
desempefio docente, lo que comprueba que una direccidén de por si centrada en el
acompafamiento y el desarrollo del ser humano, produce cambios en lo que cada

docente hace en el dia a dia en el aula.
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4.2.2 Discusion del resultado especifico 1: entorno de cambios y sistema de

evaluacién docente

Los docentes con menor antigiiedad expresan mayor receptividad al cambio
institucional: el 60 % de quienes tienen entre 1 y 5 afios perciben un entorno
favorable, frente al 0 % en el grupo con mas de 16 anos. En cuanto al sistema de
evaluacion, el 40 % del mismo grupo joven lo considera alto, mientras que en los
mas experimentados no se registra tal valoracion. A nivel global, el 50 % valora el
entorno como medio y el 38.9 % califica la evaluacién en ese mismo rango. La
correlaciéon de Pearson arroja un coeficiente de 0.713 (p = 0.001), estableciendo
una relacion positiva alta entre ambas variables. Este resultado permite interpretar
que la valoracion del sistema de evaluacidon depende, en parte, del contexto
organizativo donde se aplica. En otras palabras, una escuela que facilita el cambio,
la renovacion y la participacidon genera mejores condiciones para que los procesos
evaluativos sean aceptados como parte del desarrollo profesional. Esta relacion
también se observa en investigaciones que asocian la cultura institucional con la

legitimidad de los procesos de evaluacion del desemperio docente.

La percepcidn positiva del entorno de cambios es mas frecuente en docentes
con menor experiencia, lo cual puede explicarse desde la perspectiva de Laurens
(2025), quien sostiene que el liderazgo transformacional facilita la adaptacién
institucional al cambio, siempre que haya disposicidon emocional y apertura
cognitiva. Ademas, segun Corina (2025), cuando los estilos de liderazgo no son
definidos ni comunicados con claridad, los docentes tienden a desconectarse de
los procesos evaluativos, especialmente quienes han sido formados bajo
esquemas mas rigidos. Asimismo, Cruz (2024) reconoce que un entorno que

fomenta el didlogo profesional mejora la recepcion de los sistemas de evaluacion,
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lo cual podria explicar las valoraciones mas altas entre docentes jovenes. Por otra
parte, Villalba (2020) advierte que, si bien la percepcion del entorno mejora el
desempefo, esta depende del equilibrio entre la gestion administrativa y el
acompafamiento pedagdgico, lo cual puede influir directamente en cdmo se asume
o valora el sistema de evaluacién dentro de una cultura escolar en proceso de

transformacion.

La relacién positiva y ademas alta entre los entornos de cambios del sistema
de evaluacion docente y sistemas de evaluacion docente (r = 0.713) implica que
ambos procesos se comprenden y constituyen partes interdependientes de una
misma cultura institucional. En esta linea, Gastulo (2025) sostiene que los
instrumentos de evaluacion carecen de sentido y esto impacta la posibilidad de ser
aceptados si no hay una base tedrica que los sustente. También, Rosero et al.
(2025) expresan que el liderazgo efectivo fusiona el cambio con mecanismos de
evaluacién, lo que ultimadamente fortalece la cultura de mejora continua.
Adicionalmente, Montafiez (2020) manifiesta que el docente se siente motivado en
mayor medida cuando los procesos institucionales como la evaluacién se dan en
contextos que son de cambio, lo que incrementa el compromiso. En ultima
instancia, Arana y Coronado (2023) sostienen que existe una relacién directa entre
el estilo de liderazgo y la legitimidad de las evaluaciones, de tal manera que la
eficacia de los instrumentos radica en el contexto que los hace comprensibles,

aplicables y formativos para los educadores.

4.2.3 Discusion del resultado especifico 2: monitoreo y ajuste y metodologia

de ensenanza

El grupo docente con 6 a 10 afios de experiencia concentra el porcentaje

mas alto tanto en monitoreo y ajuste (66.7 % en nivel alto) como en metodologia de
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ensefianza (50 % en alto), lo que contrasta con quienes tienen mas de 11 afios de
servicio, entre quienes no se registran valoraciones altas en ninguna de las dos
dimensiones. En el total de la muestra, el nivel medio predomina en ambas
variables: 55.6 % en monitoreo y 50 % en metodologia. La correlacion de Pearson
revela una relaciéon positiva alta (r = 0.826, p = 0.000), indicando que a mayor
capacidad de ajuste en la practica docente, mejor es la calidad metodolégica
aplicada en el aula. Este resultado permite sostener que la reflexién sobre la
practica y la disposicidon al cambio son condiciones necesarias para una ensefianza
dinamica y pertinente. Diversos estudios en formacién docente coinciden en esta
relacion, sefalando que la mejora metodoldgica no ocurre de forma espontanea,
sino como producto de procesos sistematicos de analisis, retroalimentacién y ajuste

continuo.

La prevalencia de niveles intermedios en ambas variables indica que las
practicas de monitoreo y ajuste aun no se han integrado como componentes
esenciales de la formacion docente. Desde la perspectiva de Chavez (2025), el
liderazgo pedagdgico impacta positivamente en el desempefio docente cuando
fomenta un seguimiento reflexivo y sistematico del proceso de ensefianza. Por otro
lado, Flores (2024) senala que la calidad del liderazgo ejecutivo afecta cémo los
docentes actualizan su practica metodoldgica, lo que podria explicar por qué los
niveles altos se concentran en aquellos con experiencia docente entre seis y diez
afos. Ademas, Lara y Romaina (2021) afirman que para mejorar las practicas
pedagogicas se requiere un liderazgo que no solo dirija procesos, sino que los
acompainie, una dimension que parece ser mas débil entre los docentes mas senior.

Caceres (2025) sefnala que cuando el liderazgo no logra provocar un cambio
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metodoldgico, los docentes tienden a reproducir patrones estaticos desconectados

del aula actual.

El coeficiente de correlacidon de 0.826 evidencia una relacion alta entre
monitoreo y ajuste, y metodologia de ensenanza, lo cual implica que la practica
pedagogica mejora cuando es observada y reflexionada con sentido formativo. En
esta linea, Chambilla et al. (2022) muestran que una direccion comprometida con
el acompafiamiento mejora directamente el desempefo, en tanto permite al
docente revisar y redisefiar sus estrategias. A su vez, Mufioz (2025) explica que los
entornos donde el monitoreo es frecuente y constructivo fomentan mayor
autonomia y creatividad didactica, especialmente en contextos de transformacion.
Igualmente, Flores (2021) muestra que los actos de gestion tienen un impacto
directo en el rendimiento laboral al impulsar procesos de observacién profesional y
retroalimentacion. De lo contrario, en Corina (2025), la ausencia de un liderazgo
orientador restringe el desarrollo metodoldgico, al dejar al docente sin referencias
claras para renovar su practica. Esto indica que, aunque en algunos contextos el
término monitoreo puede referirse a una funcién administrativa o técnica, en este
caso, es una practica institucional que puede facilitar u obstruir la mejora de la

ensefanza.

4.2.4 Discusion del resultado especifico 3: orientacion de personal y valores

docentes

La percepcion sobre la orientacién de personal se concentra en el nivel
medio (44.4 %) y en menor medida en el alto (33.3 %). Lo mismo ocurre con los
valores manifestados, cuya distribucion también privilegia el nivel medio (38.9 %),
aunque con mayor presencia en el nivel bajo (38.9 %). En particular, los docentes

con mas de 11 afos no registran niveles altos en valores, y solo uno aparece en
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orientacion alta. La correlacion de Pearson entre ambas variables es moderada,
con un coeficiente de 0.526 y una significancia de 0.025, lo que indica una relacién
estadisticamente significativa. Este vinculo revela que la orientacion institucional
influye en la vivencia de los valores dentro de la practica docente. La ausencia de
una cultura de acompafamiento podria diluir los principios éticos que sustentan la
convivencia y la ensefianza. Esta interpretacién encuentra eco en trabajos que
muestran cémo el acompanamiento profesional y el soporte institucional favorecen
la construccion de una identidad docente ética y comprometida con su entorno

escolar.

Las credenciales docentes no siempre surgen como una consecuencia
directa de la experiencia profesional, sino que dependen del clima institucional y de
la tutoria que reciben. En este sentido, Villalba (2020) sostiene que el liderazgo
equilibrado, en la medida en que hay consonancia entre la gestién y los valores,
logra sostener una ética del discurso. En otro frente, para Gastulo (2025), la falta
de una estructura tedrica que sirva de base para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico no es objetiva, y esto podria justificar la falta de consenso en torno al
insumo. También Cruz (2024) afirma que si los lideres cultivan una cultura del
respeto, de la responsabilidad y de la justicia, los valores de la docencia se vuelven
mas visibles en la practica. La interseccién de ideas entre Flores (2021) y Cruz
(2024) acentua que la falta de gestion del liderazgo de las instituciones limita la
practica y la disposicion de los docentes para sostener la ética, dado que la

motivacion institucional configura el nivel de moralidad de los docentes.

La relaciéon positiva moderada (r = 0.526) entre orientacién de personal y
valores manifiesta que estos no son atributos individuales aislados, sino

expresiones institucionales condicionadas por la calidad de las relaciones
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humanas. Desde la perspectiva de Laurens (2025), la inteligencia emocional en la
gestion directiva permite alinear objetivos y construir entornos donde los valores se
consolidan en la practica. De forma paralela, Rosero et al. (2025) identifican que un
liderazgo bien estructurado no solo mejora la cultura institucional, sino que genera
condiciones para que el comportamiento ético se fortalezca como parte del
desempefio docente. Asimismo, Corina (2025) sostiene que cuando los directores
carecen de un enfoque claro de liderazgo, los docentes se sienten distantes y
desmotivados, lo que repercute en su implicancia ética. También es importante
considerar lo planteado por Montanez (2020), quien sefala que el componente
motivacional dentro del liderazgo es clave para activar el compromiso profesional,
incluyendo aquellas dimensiones éticas que dan sentido al ejercicio educativo en la

escuela.

4.2.5 Discusion del resultado especifico 4: procesos de aprendizaje y

tematica del curso

La relacidon entre procesos de aprendizaje y tematica del curso alcanza
valores relevantes: el 55.6 % de los docentes situa el aprendizaje en nivel medio y
el 38.9 % valora la tematica del curso en nivel alto. EI mayor porcentaje en ambos
indicadores corresponde a quienes tienen menos de 10 afios de experiencia. El
grupo de mayor antigiiedad no reporta niveles altos en ninguna de las variables. La
prueba de correlacion de Pearson indica una relacion positiva alta (r = 0.813, p =
0.000), lo que confirma que cuando el contenido del curso es percibido como
pertinente y bien estructurado, también se desarrollan procesos de aprendizaje mas
efectivos. Esta relacidn se alinea con investigaciones que han evidenciado que una
planificacion coherente de la tematica curricular favorece no solo la comprension,

sino también la implicacién activa del estudiante. Los resultados sugieren que no
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es posible hablar de procesos pedagdgicos solidos sin una base tematica que
oriente y dé sentido al trabajo docente en el aula. La coherencia entre contenido y

practica es, por tanto, una condicion pedagogica esencial.

La percepcidn positiva sobre procesos de aprendizaje y desarrollo tematico
es mas frecuente entre docentes con menor experiencia, lo que puede vincularse
a la formacion inicial mas actualizada y receptiva a nuevas metodologias. En esta
linea, Chavez (2025) sostiene que el vinculo entre liderazgo pedagogico y
desempefio se refleja especialmente en el manejo de contenidos y estrategias en
las etapas iniciales del ejercicio profesional. A su vez, Flores (2024) plantea que el
liderazgo directivo tiene un impacto directo en la planificacidon didactica cuando es
capaz de inducir practicas flexibles y pertinentes, lo cual parece mas efectivo en
docentes jovenes. Desde otra perspectiva, Lara y Romaina (2021) consideran que
la gestion del curso es eficaz cuando se integra con una propuesta formativa
coherente, donde el contenido se relaciona con las necesidades del aula. Ademas,
Gastulo (2025) advierte que la ausencia de una estructura conceptual clara en la
gestion impide consolidar procesos pedagdgicos solidos, particularmente en

aquellos docentes que no reciben acompanamiento permanente.

La correlacion positiva alta entre procesos de aprendizaje y tematica del
curso (r = 0.813) refleja una correspondencia directa entre lo que se ensena 'y como
se ensefia. Desde el enfoque de Arana y Coronado (2023), esta coherencia se
alcanza cuando el liderazgo institucional articula de manera efectiva los contenidos
curriculares con las practicas docentes. Ademas, Rosero et al. (2025) subrayan que
una administracion educativa solida permite vincular el rendimiento académico con
la estructura del curso, al integrar vision pedagdgica y estrategia organizativa. Por

otro lado, Chambilla et al. (2022) demuestran que el fortalecimiento de los recursos
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humanos mejora no solo el desempefio docente, sino también el tratamiento de los
contenidos, especialmente cuando la practica esta guiada por criterios de
pertinencia contextual. Finalmente, Caceres (2025) advierte que sin un liderazgo
que promueva el sentido pedagdgico del curso, los procesos de aprendizaje tienden
a perder direccion, reduciéndose a acciones fragmentadas sin una secuencia

formativa clara.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Los datos revelan que el 61.1 % de los docentes percibe un liderazgo
innovador de nivel medio, mientras que solo el 22.2 % lo situa en nivel alto, lo cual
indica una gestion que intenta modernizarse sin alcanzar aun una transformacion
sostenida. Por su parte, el desempefio docente se concentra en un 44.4 % en el
nivel medio y solo un 27.8 % en el nivel alto, siendo mas favorable entre quienes
tienen menos de diez afios de experiencia. El coeficiente de correlacién de 0.840
demuestra una relacidén alta y directa entre ambas variables, validando que el
liderazgo orientado al cambio incide positivamente en la practica pedagdgica. Estas
cifras reflejan un entorno escolar en transicion, donde los intentos de innovacion
necesitan consolidarse para generar un impacto duradero sobre el ejercicio
docente, especialmente a través de procesos participativos, estratégicos y

orientados a la mejora continua.

SEGUNDA. La mayoria de los participantes dieron una evaluacion de los cambios
con una puntuacién media (50.0 %), con un pequefio numero dandola una
puntuacion alta (27.8 %), lo que indica que la cultura escolar aun no ha internalizado
completamente las condiciones institucionales flexibles. En cuanto al sistema de
evaluacion de los docentes, solo el 27.8 % lo percibe a un alto nivel, mientras que
el 33.3 % lo identifica a un bajo nivel, mostrando una percepcion fragmentada
respecto a su legitimidad. Pearson r = 0.713 refleja una alta correlacion positiva
entre las dos variables. Esta correlacion indica que cuando el cambio
organizacional es reconocido como un componente de los arreglos institucionales,
las practicas evaluativas son vistas como oportunidades de desarrollo. Por lo tanto,

reforzar una cultura de cambio genuino puede permitir una comprension evaluativa
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mas critica y constructiva de los diferentes niveles del sistema de evaluacién de los

docentes.

TERCERA. Los dos niveles de respuesta que predominan en ambos grados del
monitoreo son 0%, 16.7% en alto y 50% en medio, lo que indica que los
profesionales se encuentran en una etapa mas que incipiente. Con 6 y 10 afios de
experiencia, el grupo muestra una respuesta mas activa en el uso de herramientas
reflexivas, lo que evidencia una etapa de madurez pedagdgica. El 0.826 que
obtiene de la relacion entre ponderaciones de ambas variables indica que la
relacion es de alta, positiva y directa, es decir, el nivel de relevancia, modificacion
y adaptacion de la ensefianza que hace un docente se relaciona con la calidad de
las metodologias que aplica. Fomentar el uso de la cultura institucional que valore
el control, el monitoreo y el uso sistematico como formaciéon docente podria generar

cambios en la forma de aprender y de ensefar en el aula.

CUARTA. La percepcion de la orientacion del personal se ubica principalmente en
el nivel medio (44.4 %), con solo un 33.3 % colocéndolo en el nivel alto. Esto explica
la funcion aun tambaleante en la practica institucional. Considerando los valores
manifestados, las respuestas se distribuyen mayormente en los niveles bajo (38.9
%) y medio (38.9 %), con solo un 22.2 % en el nivel alto. La correlacion moderada
de 0.526 sefiala una conexion de cierta fuerza entre las dos dimensiones. Esto
explica el fortalecimiento de la ética del docente, que no esta incrustada en la mera
practica diaria, o en la ayuda de algunas personas experimentadas y capacitadas,
sino en el apoyo diario que recibe el docente. Una orientacion cercana, sistematica
y flexible puede crear situaciones en las que los valores no solo son principios

abstractos, sino criterios operativos que configuran las actividades diarias. Sin
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mediacion institucional, el compromiso ético se diluye, manifestdndose solo en

acciones individuales que carecen de un marco colectivo y educativo.

QUINTA. Cuando se analizan estos resultados, se aprecia que el 55,6% de los
docentes situa los procesos de aprendizaje en un nivel medio, mientras que en el
tratamiento de la tematica del curso, 38,9% sitia en un nivel alto, siendo esta la
variable con la mejor calificacion. Pese a lo anterior, en los dos casos se observan
niveles deficientes, mas aun entre los profesores de mayor antigiedad, lo que
plantea con urgencia la necesidad de renovar metodolégicamente estas practicas.
La relaciéon de 0,813 ratifica la existencia de una alta relacién entre los procesos de
aprendizaje y el tratamiento de la tematica, lo que evidencia que estas funciones
deben ser desarrolladas en conjunto. La congruencia entre lo que se ensefia y
cdmo se ensefia, es un requisito necesario dentro de la relacion pedagogica que se
busca establecer. Este resultado permite reformular la planificacion curricular como
un espacio que articule contenido, estrategia y contexto, donde los docentes logren
la integracion de saberes, practicas y objetivos, de manera no fragmentada, tal

como se aprecia en algunos tramos de la trayectoria docente.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Se requiere disenar una estrategia de fortalecimiento del liderazgo
innovador que trascienda las acciones puntuales y se proyecte como una politica
institucional. Esta estrategia debe considerar el acompanamiento formativo del
equipo directivo, promoviendo espacios de reflexion, analisis de practicas y toma
de decisiones compartidas. Es clave que el liderazgo no se asuma como una
funcién administrativa, sino como un eje articulador del cambio pedagdgico. Para
ello, se sugiere incorporar mecanismos de retroalimentacion continua, incluir la voz
docente en la planificacion y generar un clima institucional donde la innovacioén no

se conciba como imposicidn, sino como construccion colectiva.

SEGUNDA. El sistema de evaluacién docente debe integrarse a un entorno
institucional que fomente la mejora continua y no como un mecanismo punitivo. A
este respecto, es necesario revisar criterios, instrumentos, y momentos de la
evaluacion que incluyan indicadores que consideren la practica docente y la
participacion profesional. Es imprescindible la construccidon de espacios de dialogo
formativo en torno a la evaluacion, entre evaluadores y docentes, donde se puedan
enunciar propositos y expectativas. Esta orientacién favorezca que la evaluaciéon
construya la identidad profesional del docente y una cultura de aprendizaje

institucional sostenida.

TERCERA. Los procesos de monitoreo y ajuste pedagodgico deben ser
institucionalizados como practicas regulares, que favorezcan la revision de las
estrategias de ensefianza desde una perspectiva critica y participativa. Esto implica
formar a los docentes en el uso de herramientas de autorreflexion, analisis de

evidencias y redisefio didactico. También es recomendable construir redes de
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intercambio metodoldgico entre docentes de diferentes niveles y grados, para
ampliar referencias, explorar soluciones compartidas y activar procesos de
mentoria horizontal. El monitoreo no debe entenderse como fiscalizacion, sino

como oportunidad para replantear lo que ocurre en el aula.

CUARTA. Consolidar la funcion de orientacién de personal como parte de la
responsabilidad de la direccion, y no como un acto puntual, es prioritario. Hay que
construir y poner en practica un sistema de acompafamiento, tanto humano como
institucional, que abarque las trayectorias laborales y las condiciones subjetivas de
los docentes. Esto implica la deteccion de necesidades, la elaboracion de itinerarios
formativos y la provisién de acompafiamiento emocional en los momentos de mayor
sobrecarga laboral. La orientacién, en el sentido de vinculo y guia, puede restituir
sentido a la funcion y mejorar la experiencia de pertenencia a una comunidad con

valores compartidos.

QUINTA. La planificacion curricular necesita ser reconfigurada como una accion
pedagdgica situada, en la que los contenidos y los procesos de aprendizaje estén
articulados desde la contextura y los requerimientos de la unidad de grupo. En este
sentido, se sugiere fomentar la constitucion de grupos de planificacion colaborativa,
que se articulen en torno a propdsitos y resultados concretos de aprendizaje. La
elaboracion de los contenidos, en la logica del desarrollo por unidades, debe
responder a la realidad del aula, asi como a los intereses y niveles de los
estudiantes. Se pueden utilizar diferentes recursos, interactividad, y evaluaciones

combinadas que se integren a la realidad del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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TITULO: LIDERAZGO DIRECTORAL INNOVADOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA CARLOS OQUENDO
DE AMAT DEL DISTRITO DE CUYOCUYO, PUNO - 2025

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Pregunta General

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo
innovador y el desempefo docente en la
Institucion Educativa Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno - 20257

Preguntas especificas

*;,Coémo se relacionan procesos de
aprendizaje y la tematica del curso en la
Institucion Educativa Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno - 20257

+;,Cuél es la relacion entre el entomo de
cambios y el sistema de evaluacion
docente en la Institucion Educativa
Secundaria "Carlos Oquendo De Amat"
Del Distrito De Cuyocuyo, Puno - 20257?

+;,Cudl es la relaciéon entre monitoreo y
ajuste con la metodologia de ensefianza
en la Institucion Educativa Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno - 20257

+;,Qué relacion hay entre la orientacion

de personal y los valores que
manifiestan los docentes en la
Institucion Educativa Secundaria

"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno - 20257

Objetivo General

*Analizar la relacién entre los procesos
de aprendizaje y tematica del curso en
la Institucion Educativa Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno — 2025

Objetivos especificos

*ldentificar la relacion entre entorno de
cambios y el sistema de evaluacion
docente en la Institucion Educativa
Secundaria "Carlos Oquendo De Amat"
Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025

*Determinar la relacion entre el
monitoreo y ajuste con la metodologia
de ensefianza de los docentes que
laboran en la Institucién Educativa
Secundaria "Carlos Oquendo De Amat"
Del Distrito De Cuyocuyo, Puno — 2025

*Determinar la relacion entre la
orientacion de personal y los valores
que manifiestan los docentes en la
Institucion Educativa Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno — 2025

*Analizar la relacién entre los procesos
de aprendizaje y tematica del curso en
la Institucion Educativa Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno - 2025

Hipétesis General

Existe una relaciéon positiva entre el
liderazgo innovador y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Secundaria "Carlos Oquendo De
Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Puno
—2025

Hipoétesis especificas

*La relacién entre los procesos de
aprendizaje y tematica del curso es
significativa en la Gran Unidad
Educativa José Antonio Encinas,
Juliaca — 2025.

*Hay una relacién positiva y
significativa entre entorno de cambios
y el sistema de evaluacién docente en
la Institucién Educativa Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno — 2025

*Hay una relaciébn positiva vy
significativa entre el monitoreo y ajuste
con la metodologia de ensefianza de
los docentes que laboran en la
Institucién  Educativa  Secundaria
"Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito
De Cuyocuyo, Puno — 2025

*Hay una relacion positiva vy
significativa entre la orientacion de
personal y los valores que manifiestan
los docentes en la Institucién
Educativa Secundaria "Carlos
Oquendo De Amat" Del Distrito De
Cuyocuyo, Puno - 2025

Liderazgo directoral
innovador
(Contreras et al.,
2022)

Procesos de
aprendizaje
Entorno de
cambios

Monitoreo y ajuste

Orientacion de

personal

Desempefio docente
(Curo, 2024)

Valores

Tematica del curso

Metodologia  de
ensefianza
Sistema de
evaluacion
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion

CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion sobre el
liderazgo directivo innovador y el desempeno docente en la Institucion Educativa
Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo, Punc

Su participacion es voluntaria, y la informacion proporcionada sera confidencial
y utilizada unicamente con fines académicos. No es necesario colocar su

nombre.

PREGUNTAS

VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO INNOVADOR
Dimension: Procesos de aprendizaje 112(3\4\5
1. El director promueve el aprendizaje continuo del personal
docente.

2. El director motiva a innovar en su practica pedagogica.

3. Se fomenta el trabajo colaborativo para el aprendizaje.

4. El liderazgo del director impulsa la reflexiéon pedagégica.
5. Se comparten buenas practicas en la institucion.
Dimension: Entorno de cambios 112(3\4/5
6. El director promueve la adaptacion constante

7. Se promueven mejoras continuas en la gestion.

8. Se gestiona adecuadamente la incertidumbre educativa.
9. Se introducen innovaciones para mejorar la ensefanza.
10. El personal es preparado para afrontar cambios.
Dimension: Monitoreo y ajuste 12(3/4|5
11. Se evaluan continuamente las practicas docentes.

12. Se aplican ajustes a las estrategias institucionales.
13. Se supervisan avances pedagogicos regularmente.
14. Se analizan los resultados para mejorar.

15. Se ajustan decisiones segun necesidades educativas.
Dimension: Orientacion de personal 112|345
16. El director establece metas claras al equipo docente.
17. Brinda retroalimentacion oportuna al personal.

18. Reconoce y valora el esfuerzo del docente.

19. Promueve el liderazgo entre docentes.

20. Orienta al personal hacia metas institucionales.
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CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion sobre el
liderazgo directivo innovador y el desempeno docente en la Institucion
Educativa Secundaria "Carlos Oquendo De Amat" Del Distrito De Cuyocuyo,
Puno — 2025. Su participacion es voluntaria, y la informacion proporcionada
sera confidencial y utilizada unicamente

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE ESCALA

Dimension: Valores 112(3(4|5

21. Respeto las opiniones y diferencias de mis estudiantes.

22. Cumplo con responsabilidad mis funciones docentes.

23. Me esfuerzo por comprender las necesidades de mis

estudiantes.

24. Estoy comprometido con la mision institucional.

25. Promuevo la inclusion y el buen trato.

Dimension: Tematica del curso 112(3(4|5

26. Domino adecuadamente los contenidos que ensefio.

27. Relaciono los contenidos con la vida cotidiana.

28. Actualizo mis conocimientos constantemente.

29. Planifico los temas de forma organizada.

30. Aplico el curriculo de manera efectiva.

Dimension: Metodologia de ensefanza 112|345

31. Uso métodos activos que involucran al estudiante.

32. Vario estrategias segun las necesidades del grupo.

33. Integro herramientas tecnolégicas en clase.

34. Fomento la participacion activa de los estudiantes.

35. Adapto mi metodologia a las caracteristicas del grupo.

Dimension: Sistema de evaluacion 112(3(4|5

36. Aplico criterios claros para evaluar.

37. Brindo retroalimentacion sobre el rendimiento del estudiante.

38. Uso instrumentos variados para evaluar el aprendizaje.

39. Evaluo tanto el proceso como el resultado.

40. Fomento la autoevaluacién y coevaluacion entre estudiantes.
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital [X] Fecha de entrega: __ 3\ -12 - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: NICOLAS MARAZA SUCAPUCA
Direccién: Urb. NACIONES UNIDAS s  —
DNI/Camé de Extranjena/PasaponeN _8007: SAAL
Teléfono: 950442688 il ara

Nombres y Apellidos:
Dueccnou

Asesor: _ Dr, JESUS MAMANL
Esta obra se encuentra denu'o,_m a

Trabajo de Investigacion ||
Titulo:

(Esta obra se desarroll en ]iﬂw

! Indicar si su produccion mlelecniél ha empleado recursos tales como, n‘istalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados. )

2 Si su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

| Bachiller Titulo 2da Especialidad | X Maestria ~ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposnto de mi tesis en el Repositorio
Digital dela UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Imelecmal, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piiblico, Mnsfonnar (ﬁmcaxmntgmedlante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicién del piblico mi bmduccmn lﬁtelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualqmer medio, conocido 0 por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANC'V. colecei6n de produccién intelectual, entre mros en el Perti y en el extranjero
por el tiempo ¥ veces que considere necesarias, y libres de femuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez” podra
reploducu m1 pmduccnon mtelectual en cualquier tipo de sopone y en mds de un ejemplar,
sin modmear su contenido, solo'con propésitos de seguridad, fespaldo y preservacion.
Declaro queld produccion intelectnal es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facuilado a conceder la presente
llcencza ¥, asimismo, garantizo que dicha produccmn mtelecmal no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Uniyersidad Andina “Néstor Cace:_es Velésquez” consxgnaré el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion mtelectual y no le haré nmguna modxﬁcacnon més que la
permitida enlalu:enma. ‘ ; » ‘

Autorizo sil publicacién (marqlle con nna X) f" ; [ ;"‘
st mnonzo queé'se deposnte medlatanmnte

D %I auforwo que se deposrte a pamr de la fecha (d m/a)

D Noautonzo Prastotes

b) Licencia C REAT[VE COMMONS 4. 0 T\TFRT\ &(‘IONAL
Si usted concede ma licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual.
mantiene la mu!andad de los derechos de autor de esta y. a la| Vez. perniite que otras personas
puedan reproducitla, comunicarla al publico y distribuir | ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:

¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

I:’ No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdicciéon neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor@ficacia ante los tribunales peruanos.

.  Intemnacional LasE
el 11 . 2 3 .L; G o

Linea de investigacion: _ GESTION DE LA EDUCACION — P32

oY N
-k

Firma de Autor i‘ 3
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