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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0872-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 23 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 88_29 presentado por el (1a) Bachiller: NAUPA PACO ROSA MARIA quien solicita nominacion de jurados, fecha
y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez".

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: NAUPA PACO ROSA MARIA con nimero de DNI 80311819 con nimero de matricula 1420100873 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN
EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
AZANGARO, 2024 para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCAGION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUGATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Nestor Gaceres velasquez,

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucibn N°1014-2025 -USA-EPGIUANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1753-2025-USA-EPGIUANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y astando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de 'a Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000584 de fecha: 16 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesls de
Posgrado es un frabajo de investigacién cientifica original de aclualidad y de alto valor clentifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso *J* del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de

Posgrado, y el articulo 76° de! Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION

(borrador de tesis), TITULADO: GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024 del (la) Bach: NAUPA PACO ROSA
MARIA, para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en

virtud de los considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes
ordinarios:

Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. PIO NAPOLEON VILCA RAMOS
Segundo miembro : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Martes, 30 de diciembre del 2025
Hora :11:30 a.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01753-2025-USA-EPG/UANCY
Jullaca, 30 de oclubre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-5403 de fecha 14 de octubre de 2023, el (la) Bach. NAUPA PACO ROSA MARIA, con DNI N° 80311819,
codigo de matricula N® 1420100873, quien solicita Revisidn de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis); INFORME N°®
001516-2025-UI-EPG-UANCY y el Anexo (04 o 05) "Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)"
del 27 de octubre de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigaciin de la Escuela de Posgrado,

CONSIDERANDO:

Quo, lae Unidades de Investigacion son unidades ecadémices que agrupan a docentes y esiudianies de diversas disciplings, en razon
del desarmolio de investigacion cienlifica, (ecnoldgica y humanista de acuerdo al Estaluio Universitario Modificado 2020 de nuesira
primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expadianta N°2025-C~5403 el (la) Bach. NAUPA PACO ROSA MARIA, solicita la revision y aprobacidn del Informe Final de
la Investigacion (borrador de Tesis) titutado: GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar &l GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.
Que, al haberse cumplido con los requisilos exigidos por el Reglamenio Intemo de Trabajo de Investigacion Conducante a Grados y
Tiulos ptasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CUR. -

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinidn FAVORABLE &l Informe Final de a Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corobor6 el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. JESUS MAMANI MAMANL; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Invesligacion, segin INFORME N® 001516-2025-ULEPG-UANCV y el Anexo (04 0 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)" en oconcordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conduosnle a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece Ia Ley
Usiiversitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N* 24661 y el Estalulo de 1a UANCYV, que confiere
facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:
ARTIGULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la

REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024 presentado por el (la)
Bach. IAUPA PACO ROSA MARIA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al {a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secrelaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucion.

Registress, comuniquese y archivese,
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 001014-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 03 de setiembre del 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-001428 de fecha 5 de agosto de 2025, el (la) Bach. NAUPA PACO ROSA MARIA, con DNI N®
80311819, codigo de matricula N* 1420100873, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00792
2024-UIEPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) "Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 21 de agosto de
2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrollo de investigacion clentifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°* 2025-C-001428 el (1a) Bach. NAUPA PACO ROSA MARIA, solicita a revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024 Linea de investigacion GESTION
DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA,

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion,

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord Ia propuesta del ASESOR Dr. JESUS
MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerde a la DIRECTIVA N° 004-2018-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00792-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024 presentado por el (la) Bach, NAUPA PACO ROSA MARIA, para
optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud de los
consierandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (3) Dr. JESUS MAMANI MAMANI,

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado. la Secrelaria Académica y adminisirativa, quedan
encargados def cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos ROSA MARIA NAUPA PACO

'I‘ip70 de documento de identidad DNI

| Niumero de documento de identidad | 80311819

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-4981-4455

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https: //orcid.org/0009-0006-9857-823 1

Datos del jurado

Presidente del jurado

' Nombres Y Apellidos rlAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

| Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID | https://orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miemﬁro del jurado 1

Nombres Y Apellidos PIO NAPOLEON VILCA RAMOS

Tipo de documento A : DNI

Nl’lmer(;d; documento de identidad 0724384:44

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-3897-1972

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS

Tipo de documento DNI

' Namero de documento de identidad | 02413103

URL de ORCID hitps://orcid.org/0000-0001 8602-3219

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
"Grupo de inveétigacién ' No abli-éa. -
7Agencia de financiamiento | Sin financiamiento.

Direccién: UNIDAD DE GESTION
' EDUCATIVA AZANGARO

Pais: Pert
Departamento: Puno
Provincia: Azangaro
Distrito: Azangaro
-14.91279, -70.19244

.I_uji_p;s;g’j Maps.apR.gs 20.81/JAG1VRN \"'.5,51.1_1;,"‘_{1!'_5\! |

’ ,’,' "".t

Ubicacién  geografica de la

investigacion

“Afio o rango de aflos en que se
2024 - 2025
realizé la investigacion

Ciencias de la educacién
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacién general (incluye capacitacion,
pedagogia)
l_Iz.ldgsg;[r/purl.()1‘5'/4)£Lu1_>o/(v)cd;/h_mit# 5.03.01

URL de disciplinas OCDE

CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ROSA MARIA NAUPA PACO . identificado con DNI
Nro. _80311819  en mi condicién de egresado de:

[ Escuela Profesional
0 Programa de Segunda Especialidad
& Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacion, [J Trabajo Académico
denominada:

GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO., 2024

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, e¢n especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia: a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen,

Juliac»a~]_:;/' de Marzo del 2076

Firnta (Obligatoria) Huella
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RESUMEN

El estudio se encuentra delimitado bajo el objetivo: Determinar qué relacion existe
entre la planificacion de la gestion educativa y trabajo en equipo en docentes de
Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestién Educativa Azangaro,
2024. La metodologia por la que corresponde es de tipo basica, nivel correlacional,
diseio no experimental. La poblacion estuvo representada por 1109 docentes,
mientras que la muestra fue de 286 docentes se extrajo a través del muestreo
probabilistico aleatorio simple. Para alcanzar los datos se tuvo en cuenta el
cuestionario de gestion educativa y el cuestionario de trabajo en equipo. Los
resultados alcanzados demuestran, el 59.8% de los docentes indican que la gestion
educativa es eficiente, mientras que el 40.2% considera que es medianamente
eficiente, sin embargo, el 59.8% refiere que el trabajo en equipo es eficiente y el
40.2% considera que es medianamente eficiente, ademas, se determiné que existe
relacion directa entre la gestion educativa y el trabajo en equipo (p=.000; rho=.904).
Se concluye, que a medida que mejora la gestidon educativa, también tiende a
mejorar el trabajo en equipo, por lo tanto, es importante la integracion de la gestion

educativa y el trabajo en equipo, para fortalecer el funcionamiento a nivel educativo.

Palabras claves: Compromiso, Desarrollo de habilidades, Gestion educativa,

Trabajo en equipo
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ABSTRACT

This study is defined by the objective of determining the relationship between
educational management planning and teamwork among teachers in public
educational institutions within the Azangaro Educational Management Unit in 2024.
The methodology employed is basic, correlational, and non-experimental. The
population consisted of 1,109 teachers, while the sample of 286 teachers was
selected using simple random sampling. Data was collected using an educational
management questionnaire and a teamwork questionnaire. The results show that
59.8% of teachers indicated that educational management is efficient, while 40.2%
considered it moderately efficient. Similarly, 59.8% reported that teamwork is
efficient, and 40.2% considered it moderately efficient. Furthermore, a direct
relationship was found between educational management and teamwork (p = .000;
rho = .904). It is concluded that as educational management improves, teamwork
also tends to improve; therefore, the integration of educational management and

teamwork is important to strengthen functioning at the educational level.

Keywords: Commitment, Skills development, Educational management,

Teamwork.
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INTRODUCCION

La tesis titulada “GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024’ tiene como proposito principal analizar
la relacion existente entre la gestion educativa y el trabajo en equipo entre los

docentes de las instituciones educativas publicas en Azangaro.

En el contexto actual, la educacion se ha convertido en un tema de gran
relevancia, enfrentando crisis en areas como las politicas publicas, la asignacién de
recursos y la busqueda de una educacion de calidad que aborde las brechas
identificadas en evaluaciones estandarizadas. Esto plantea un significativo desafio

para los educadores, quienes deben reflexionar sobre sus practicas

Se esta llevando a cabo una transformacion notable en los enfoques
pedagogicos, pasando del conductismo al constructivismo, y la administracion de
recursos ha evolucionado hacia una gestion mas colaborativa. Sin embargo, estos
cambios han sido recibidos con cierta desconfianza tanto en las escuelas como en
la comunidad, lo que refleja una resistencia al cambio, particularmente en el sistema
educativo. A pesar de esto, la educacion es un sistema dinamico que debe

adaptarse a las nuevas exigencias y necesidades

Para que la escuela funcione como un espacio propicio para el aprendizaje
de calidad, es necesario contar con condiciones adecuadas, tales como un
ambiente ordenado, la iniciativa de los docentes, una buena relacién entre el equipo

directivo y los profesores, asi como una comunicacion efectiva y un fuerte
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compromiso del personal. Reflexionar sobre estos elementos es esencial,
especialmente en lo que respecta a la comunicacion y el trabajo en equipo, dado

que estos factores influyen de manera significativa en la gestion educativa.

Con el fin de abordar esta problematica, se propone una investigacion de
caracter explicativo-descriptivo que combine enfoques cuantitativos y cualitativos.
Se desarrollaran dos instrumentos, incluyendo una encuesta-cuestionario. El
objetivo de esta investigacion es proporcionar lineamientos para mejorar el trabajo
en equipo como un componente esencial de la gestion educativa. Al fortalecer la
comunicacion y fomentar una cultura de colaboracion entre los docentes, se espera
promover un sentido de pertenencia y cohesiéon en la institucion, lo que contribuira

a una gestion educativa mas efectiva.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situaciéon problematica

La educacion es reconocida como un instrumento crucial para impulsar el
desarrollo socioecondmico, politico y cultural de una nacion, donde la gestion
educativa y el trabajo en equipo juegan roles fundamentales. La gestién se
considera el medio principal que permite a las organizaciones educativas innovar
y buscar el bienestar institucional, requiriendo aprendizaje, adaptacion y cambio,

lo que se convierte en una competencia esencial (Chacén y Costa, 2011).

Sin embargo, actualmente se observan deficiencias en la gestion
educativa. Segun el estudio de Baeza (2015), en Chile existen dificultades para
mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, siendo la deficiente gestion
directiva un factor crucial que puede llevar al fracaso del proyecto educativo y
limitar las oportunidades de movilidad social para los alumnos. Esto afecta tanto
el desarrollo integral de los estudiantes como el compromiso de los docentes
dentro de la organizacion. Para mejorar estas realidades, es fundamental contar
con el compromiso y la guia constante del director y del equipo administrativo,
considerados el eje central de la institucion, ya que su compromiso es vital para

alcanzar los objetivos educativos.
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En Peru, el Ministerio de Educacion (2015) también ha sefialado la
existencia de carencias en la gestion educativa, evidenciando una variedad de
practicas que no fomentan ni regulan adecuadamente los procesos de
delegacion, negociacion y formacion de educadores y directores. Estas
deficiencias impactan negativamente el compromiso de los profesionales en la
institucion. Por lo tanto, el ministerio busca asegurar el cumplimiento de la
calendarizacion, que incluye el Plan de Accién Tutorial (P.A.T) y el Proyecto

Educativo Institucional (P.E.I).

Asimismo, Ccari (2017) reporta que, en la Instituciéon Educativa José
Carlos Mariategui Aplicacion, ubicada en el departamento de Puno, se ha
identificado una deficiente planificacién, ya que no se priorizan las necesidades
fundamentales de la institucion. Ademas, carece de un diagndstico adecuado
respecto al P.E.I, lo que impide concretar los objetivos planteados. En relacion
al P.A.T, las evidencias indican que estas deficiencias afectan significativamente
la actuacion de los miembros de la institucion, revelando desorganizacion vy falta

de conocimiento sobre los objetivos establecidos.

Por lo tanto, la gestiéon educativa y el trabajo en equipo en el sistema
escolar consiste en identificar y aprovechar los conocimientos profesionales, las
habilidades y la amplia experiencia del profesorado para lograr una colaboracion
eficaz que garantice la aplicacion o6ptima de los recursos y métodos de
ensenanza en la imparticion del curriculo, y facilite el interés, la comprension del
contenido y el desarrollo de habilidades de los alumnos para alcanzar los
objetivos educativos, esto subraya la importancia del trabajo en equipo para la

productividad docente.

14

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1.2. Formulacién del planteamiento del problema

1.2.1. Problema general

¢ Existe relacion entre la gestion educativa y trabajo en equipo en docentes
de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa

Azangaro, 20247

1.2.2. Problemas especificos

¢ Existe relacion entre la gestion institucional y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion

Educativa Azangaro, 20247

- ¢ Existe relacion entre la gestion administrativa y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion

Educativa Azangaro, 20247

- ¢ Existe relacion entre la gestion pedagogica y el trabajo en docentes de
Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa

Azangaro, 20247

- ¢ Existe relacion entre la gestion comunitaria y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion

Educativa Azangaro, 20247
1.3. Justificacion de la investigacion

El presente estudio es relevante porque permitira identificar la relacion
entre la gestidon educativa y el trabajo en equipo. En el contexto actual, el trabajo
grupal se ha convertido en una estrategia de aprendizaje de creciente

importancia a nivel mundial, especialmente debido a los desafios globales que
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enfrenta el entorno laboral, donde la capacidad de trabajar en equipo se

considera un activo valioso en diversos sectores.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio busca ampliar el
conocimiento sobre las teorias existentes relacionadas con las variables
investigadas. Esto no solo contribuira a enriquecer el entendimiento de la
problematica identificada, sino que también proporcionara un recurso valioso
para futuras investigaciones y para profesionales interesados en profundizar en
este tema. El conocimiento obtenido ofrecera reflexiones sobre como mejorar la
gestion educativa y el trabajo en equipo, destacando la necesidad de optimizar
los mecanismos, técnicas y estilos de gestion institucional, asi como de aumentar
la capacidad de respuesta de las instituciones educativas ante los cambios

sociales.

Desde un enfoque practico, los resultados de esta investigacién podran
dar lugar a estrategias o procesos que mejoren la gestidn educativa y el trabajo
en equipo. Esto es especialmente significativo en un pais en desarrollo, donde
las instituciones educativas son vistas como pilares del progreso social y
nacional. Una adecuada gestidén educativa facilitara una comprension mas clara
de como los lideres institucionales pueden actuar como agentes de cambio,
brindando educacién de calidad y otros servicios necesarios para el desarrollo y

la transformacion social.

Metodolégicamente, al tratarse de un estudio cuantitativo, se utilizaran
instrumentos adaptados al contexto peruano, lo que facilitara el cumplimiento de
los objetivos propuestos. Esto ayudara a cerrar la brecha en la mejora de la

eficiencia en la gestion y el trabajo en equipo, sustentandose en teorias
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existentes y en los resultados obtenidos, o que permitira a las instituciones

educativas desempefiar sus funciones de manera mas efectiva.

1.4. Objetivos de investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar qué relacion existe entre la planificacién de la gestion educativa
y trabajo en equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la

Unidad de Gestion Educativa Azangaro, 2024
1.4.2. Objetivo especifico

- ldentificar que relacién existe entre la gestion institucional y el trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de

Gestidon Educativa Azangaro, 2024

- Analizar que relacion existe entre la gestion administrativa y el trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de

Gestidon Educativa Azangaro, 2024

- Conocer la relacién que existe entre la gestion pedagdgica y el trabajo
en equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad

de Gestion Educativa Azangaro, 2024

- Determinar que relacion existe entre la gestion comunitaria y el trabajo
en equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad

de Gestion Educativa Azangaro, 2024
1.5. Importancia y alcance de investigacion

El estudio es relevante, porque impacta de forma directa en la calidad del

proceso educativo, al llegar a identificar la relacion entre las variables en estudio,
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permite ser de alcance significativo para futuras investigaciones, como también
al contexto de educativo, porque, la gestion educativa respalda para crear un
ambiente propicio, para compartir diferentes estrategias, recursos vy

metodologias, que benefician dentro del trabajo en equipo.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

Dentro de las imitaciones se tiene, al instante de llegar aplicar los
instrumentos de medicion, inicialmente se llegd a programar las evaluaciones en
tres semanas, debido a que las instituciones se encontraban en una serie de
actividades como deportivas y de aniversario, se tuvo que extender la aplicacion
de los instrumentos, porque se realizé de forma individual, y también se llegd
solo agrupar de 8 a 10 docentes, para alcanzar a la muestra representativa, esta
forma de obtener los datos podria a ver influido en su disposicion y atencion al

instante de aplicar los instrumentos de medicion.

1.7. Hipétesis

1.7.1. Hipoétesis general

Existe relacion entre la planificacion de la gestion educativa y trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de

Gestion Educativa Azangaro, 2024
1.7.2. Hipoétesis especifica

- Existe relacion significativa de la gestion institucional y el trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad

de Gestion Educativa Azangaro, 2024
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-  Existe relacion significativa de la gestion administrativa y el trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad

de Gestion Educativa Azangaro, 2024

- Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad

de Gestion Educativa Azangaro, 2024

- Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y el trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad

de Gestion Educativa Azangaro, 2024

1.8. Variables e indicadores

1.8.1. V1 / Variable independiente:

Gestion educativa: Son interacciones, la forma de organizacion a nivel
institucional, cumplir con las normas, las buenas practicas pedagogicas,
capacitaciones para mejorar el desarrollo a nivel profesional y académico,

saber interactuar con los integrantes de la institucion.
Indicadores:
1.8.2. V2/ Variable dependiente:

Trabajo en equipo: Es la forma de direccionar el equipo, la forma de
interactuar, con el grupo, demostrar responsabilidad, cumplir con las

tareas asignadas y brindar informacion al grupo trabajo.
Indicadores:

1.9. Operacionalizacién de las variables

19
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Tabla N° 1

Operacionalizacion de la variable1/ gestion educativa

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

Variable | Dimension Indicadores items Eierlords
valoracion
- Uso de tiempos y espacios.
- Canales de comunicacion
formal.
- Comisiones de trabajo.
Gestién 1.7
Institucional |- Manual de funciones y
procedimientos.
- Reglamento interno.
Organigramas
— 5.
- Presupuesto econémico. Siempre
- Distribucion de tiempos, 4
jornadas de trabajo: Casi
V1 - .
docentes, administrativo, 3.
e Algunas
Gesthn Gestion servicio. 8-14
Educativa | Agministrativa 2.
- Administracion de recursos Casi nunca
materiales. 1
- Relacién con instancias del Nunca
MED
- Orientacion educativa
tutorial.
- Enfoque de evaluacion.
Gestion 15-24
Pedagogica |- Actualizacién docente.
- Estilo de ensenanza.
- Relacién con estudiantes.
20
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- Enfoque

pedagdgico,
estrategias  didacticas y
procesos de ensefanza

aprendizaje

- Planes y programas

Gestion
Comunitaria

- Relacién de padres y madres

de familia.

- Proyectos de proyeccion
social.

- Relacién - redes
instituciones municipales,

estatales, eclesiasticas,

organismos civiles.

25-30

OFICINA DE INVESTIGACION
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Tabla N° 2

Operacionalizacion de la variable2 / trabajo en equipo
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. ) . i . Criterio de
Variable | Dimension Indicadores ltems .
valoracion
Establecimiento de metas y
objetivos Unificacién de
Metas y criterios.
objetivos 1-8
Vision institucional
comunes
Logro de competencias
educativas
5.Siempre
Desarrollo de la identidad de 4. Casi
V2 los docentes. 3. Algunas
Trabajo o T
Organizacion Imagen institucional 9-14 | 2. Casi
en
. Desarrollo de  proyectos nunca
equipo
institucionales 1. Nunca
Desarrollo de estrategias
institucionales.
Cooperacion Desarrollo de la competitividad | 14-20
Fortalecimiento de la
solidaridad.
22
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. A nivel internacional

Adeolu et al. (2022) ejecutaron un estudio con el proposito de
examinar las estrategias de gestion del trabajo en equipo y la productividad
de los docentes en las escuelas secundarias del Distrito Senatorial Central
de Ondo del Estado de Ondo, Nigeria. El estudio correponde a la
metodologia trasversal. La poblacién estuvo compuesta por 33 directores y
660 docentes seleccionados de 33 escuelas secundarias publicas
mediante técnicas de muestreo aleatorio y de multiples etapas. Sus
resultados revelaron una media moderada de 2.33 en la gestion del trabajo
en equipo; también se obtuvo una media moderada de 2.19 en la
productividad docente, tambien la estrategia de gestion del trabajo en
equipo tiene una relacion significativa con la productividad docente (r =
0,717, p < 0,05); ademas, se encontré una relacidon significativa entre la
estrategia de gestion del trabajo en equipo y el rendimiento académico de
los estudiantes (r= .69; p= .00). Se concluyd que la gestidon del trabajo en
equipo mejora la productividad docente; sin embargo, la escasez de

docentes calificados inhibe la agrupacion de equipos por especializacion.
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Cuenca y Lopez (2020) tuvo como objetivo si la gestién del
compromiso demuestra correlaciéon con la cultura organizacional. Esta
situada dentro del tipo correlacional, en la que participaron 127 sujetos. Sus
resultados demuestran que el 45.0% de los encuestados demuestran
compromiso con la institucién en el que trabaja y el 48.0% demuestra una
cultura organizacional aceptable, ademas, demostré que existe correlacion
directa entre la identificacion de los colaboradores (p= .000, r = .441);
compromiso normativo (p= .000, r = .471) con el cumplimiento de los
resultados, es decir, cuando los colaboradores demuestran mayor

compromiso, mucho mejor sera la eficiencia dentro del entorno laboral.

Otro estudio realizado por Suquillo (2021) establecié como obijetivo
determinar si el trabajo en equipo se relaciona con el compromiso
organizacional. Siendo un estudio de tipo correlacional, en la que llegaron
a conformar 30 docentes. Sus resultados indican que la variable trabajo en
equipo se relaciona de manera directa con el compromiso organizacional
(p= .00; Rho= .897), esto indica, cuando de demuestra la unidad de los
trabajadores para lograr los objetivos, mucho mejor sera el compromiso con

la institucion.
2.1.2. A nivel nacional

En Lima, especificamente en el distrito de Alvarez (2021) tuvo como
objetivo identificar la correlacion entre la gestion directiva y trabajo en
equipo. Centrada dentro del estudio transversal. Trabajo con una poblacién
de 80 docentes. Sus resultados indican que el 56.3% de los encuestados

demuestran una eficiencia medianamente aceptable sobre la gestién
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directiva, sin embargo, el 45.0% de los docentes mencionan que el trabajo
en equipo es eficiente, asimismo, las variables demuestran correlacion
directa y moderada (p=.000; r=.731), esto quiere decir, cuando se maneja
con eficiencia y compromiso las diferentes gestiones a nivel educativo,
mejora de manera significativa las actividades para alcanzar las metas que

se establecen dentro del trabajo en equipo.

Otro estudio fue ejecutado en Lima, por Guerrero (2018) con el
objetivo de conocer si la gestion educativa expresa relacion con trabajo en
equipo. Fue un estudio de tipo correlacional. Lo llegaron a conformar 60
docentes. Sus resultados indican que las variables mencionadas
demuestran correlacion directa (p< .05; r= .84)., esto indica, cuando se
maneja de manera muy adecuada los proyectos administrativos, directivos

y pedagogicos, mucho mejor sera el trabajo en equipo.

De igual forma, otro estudio realizado por Acuna (2017) con el
proposito de conocer la relacidon entre gestion escolar y trabajo de calidad
en equipo. Fue un estudio transversal, en la que llegaron a participar 60
docentes. Concluyeron que el 53.3% de los docentes consideran que es
bueno el reclutamiento del personal; el 50.0% considera aceptable las
capacitaciones impartidas; sin embargo, el 61.6% de los encuestados
cumplen con las normas establecidas dentro de la institucion educativa y el
75.0% demuestra un clima de confianza y comunicacion buena, ademas,
demostrd que la clima, confianza y comunicacion demuestra correlacion
con el reclutamiento de personal (r= .687); evolucién personal (r= .746);
capacitacion del personal (r= .274) y renumerar al personal (r= .487), estas

correlaciones mantienen un nivel de significancia menor a 0.05, esto indica,
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cuando es mejor la comunicacion dentro del entorno laboral, mucho mejor

sera los procedimientos de gestion escolar.
2.1.3. Anivel Local

En Puno, Sucari y Quispe (2019) ejecutaron un trabajo investigativo
con el propdsito de identificar la asociacion entre el trabajo docente en
equipo y el compromiso de gestion escolar. Esta centrada dentro de la
investigacion no experimental-correlacional. La poblacion estuvo
conformada por 84 docentes. Sus resultados afirman que la toma de
decisiones (r= .807); gestion de conflictos (r= .793); resolucion de
problemas (r=.710); comunicacioén interna (r= .722); comunicacion externa
(r=.855); colaboracion (r= .816) y liderazgo (r= .751), demuestran relacién
directa (moderada y buena), pero significativa con el compromiso de
gestion escolar, porque los valores de nivel de significancia son menores a
0.05. Esto indica, que el trabajo en equipo asumido de manera estratégica
para manejar las diferentes situaciones en el contexto laboral, contribuira
de manera significativa en los cumplimientos y compromisos de gestion

escolar.

En la misma linea, Meza et al. (2021) se centré con el objetivo de
conocer el efecto la gestion educativa sobre el desempefio docente.
Concierne a un estudio de disefio no experimental de alcance explicativo,
en la que participacion de 650 docentes. Llegaron a los siguientes
resultados, el 53.8% de los docentes consideran que la gestion educativa

es deficiente y el 58.5% demuestra un nivel regular el desempeno de los
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docentes evaluados, ademas, se demuestra que existe correlacion directa

entre la gestion educativa y desempeno docente (p=.002; r= .623).

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Gestién educativa

La gestion es un conjunto de acciones y tareas relevantes para la
aplicacion del mas alto nivel de organizacion y eficacia en el uso de los
recursos internos para alcanzar los objetivos de la instituciéon (Larios, 2015).
Por su parte, Yangali et al. (2018), esta gestién implica un conjunto de
actividades y estrategias guiadas por procedimientos y métodos
apropiados, que permiten a una institucién educativa alcanzar sus objetivos
educativos. En esencia, la gestion educativa se centra en la aplicacion
practica de los principios de gestidn en los campos educativos.

Por consiguiente, la gestion educativa es un campo aplicado de la
gestion. Por lo tanto, se puede deducir que la gestidon educativa se refiere
a la aplicacion de la teoria y la practica de la gestidon al ambito de la
educacion o a las instituciones educativas. La administracion educativa es
un proceso de adquisicion y asignacion de recursos para el logro de
objetivos educativos predeterminados.

La gestion educativa es fundamental en cualquier institucion, ya que
establece instrucciones y procedimientos técnicos que benefician a toda la
comunidad educativa. Este proceso implica la implementacion de diversas
estrategias que deben adaptarse a las diferentes culturas y caracteristicas
sociales. Es crucial reconocer que los enfoques pueden evolucionar con el
tiempo, dependiendo del contexto institucional, siempre teniendo en cuenta
las leyes que regulan el sistema educativo (Marcillo y Tomala, 2021).
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Ademas, la gestion educativa juega un papel clave en el liderazgo y
la direccién dentro del ambito educativo. Reconocer estas funciones en el
contexto educativo es esencial para lograr procesos de formacion efectivos.
Esto no solo implica liderar en areas como planificacion, evaluacioén,
verificacion y ejecucion, sino también promover cambios dentro de los
grupos de trabajo, fomentando una mayor participacion mediante
decisiones mas informadas que contribuyan al logro de los objetivos
establecidos y que tengan un impacto significativo en la comunidad
educativa (Jiménez et al., 2016).
2.2.1.1. Medios que contribuyen a una gestion educativa estratégica
a. Centrarse en lo pedagégico:

La institucidon es un sistema de educacioén, que tiene como prioridad
en lograr alcanzar el aprendizaje y enseianza de los estudiantes, pero
también se le instruye en los valores (Campos et al., 2003).

b. Reconfiguracion:

Son una serie de recursos educativos que buscan construir los
nuevos procesos educativos, que estan pendientes de las soluciones que
requiere la institucion y sobre todo lo configura en base a las diferentes
situaciones en la que se encuentra la instituciéon (Campos et al., 2003).

c. Trabajo en equipo:

Estan relacionados a la forma o la dinamica de las instituciones que
buscan dinamizar sobre el trabajo en conjunto para alcanzar los objetivos,
y a los principios educativos a alinearse, este mecanismo de trabajo en
equipo esta relacionado a los mecanismos de planificacién y una accion de

forma conjunta, donde el analisis critico siempre desempefara como el
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resultado colectivo para construir una serie de estrategias pedagogicas que
puedan ser estructuradas de forma correcta para alcanzar resultados
esperados por el bienestar de la comunidad educativa (Campos et al.,
2003).

d. Innovacién para el aprendizaje:

Esta referida a las acciones que realiza el profesorado para llegar a
ensefar y conseguir disefiar y ejecutar sobre las estrategias creativas que
deben de alcanzar los estudiantes por medio de las metas pedagodgicas,
debe de enfrentarse una serie de cambios a las diferentes estructuras
digitales, que implica una informacion que permite trasformar dentro de la
ensefanza, en donde el docente muestra una serie de capacidades para
poder gestionar las diferentes situaciones acomplejas, y consigue asimilar
dentro de las acciones practicas y se convierte ese aprendizaje en un activo
muy aplicable dentro de la labor cotidiano (Campos et al., 2003).

e. Asesoramiento y orientacion para lo profesionalismo:

Corresponde a entorno que permiten la actualizacion de los
docentes, y pueden direccionar hacia su propia evaluacién dentro de las
practicas pedagogicas, por lo tanto, esta dimension esta relacionado en
buscar fortalecer lo intelectual y las capacidades de expresion dentro del
grupo de trabajo, este mecanismo permitira desempefarse mejor en
cualquier area de trabajo, porque contribuira a un aprendizaje de
experiencias dentro del crecimiento a nivel profesional, por el trabajo que
realiza dentro de diferentes lugares, lo que conduce que exista una
variedad de experiencias que suman como un aprendizaje 0 una

experiencia (Campos et al., 2003).
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f. Cultura organizacional cohesionado por una vision:

Esta relacionado a una serie de capacidades que muestra la
institucion en proyectar sus diversas alternativas de accion que puede
proyectar en diferentes contextos, fundamentados en las metas y los
acuerdos que tiene para alcanzar la calidad educativa, en donde los
integrantes de la comunidad escolar consiguen impulsar una serie de
iniciativas que permiten soluciones inmediatas que favorezcan en el
involucramiento activo y asuma sus compromisos por el bienestar de la
institucion (Campos et al., 2003).

g. Intervencion sistematica y estratégica:

Esta relacionado en llegar analizar o llegar a diagnosticar el
panorama educativo, con la intencion de conseguir disefar y coordinar
sobre las acciones que se encuentran orientados para el cumplimiento de
los propdsitos de las instituciones, bajo esta premisa planear se convierte
en un instrumento que permite direccionar la gestidon y maximizar el control
de los actores involucrados, direccionados en alcanzar coherencia y
objetivos en las intervenciones pedagogicas (Campos et al., 2003).
2.2.1.2. Dimensiones de gestion educativa
a. Gestion institucional:

Esta relacionado a las diferentes politicas que se establecen dentro
de las instituciones, como también son mecanismos que se encuentran
destinadas a la organizacion de acuerdo a las acciones o normativas que
se tiene establecidos dentro de las instituciones, con el propédsito de
salvaguardar sus recursos materiales, financiero y humanos (Lemaitre, et

al., 2012).
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b. Gestion pedagégica:

Es un sistema que esta articulado y orientado a la coordinacion de
las labores del docente en diferentes niveles, siendo la prioridad de
conseguir dirigir el proceso educativo hacia el cumplimiento de las metas
que permite el cumplimiento de la formacién profesional, este enfoque esta
relacionado en la busqueda de futuros profesionales que tengan el
compromiso con la ensefianza alineados en base a los objetivos y las
necesidades y las exigencias actuales que requiere la sociedad actual
(Lopez, 2017).

c. Gestion administrativa:

Es la direccion de manera adecuada sobre la gestion de recursos
propios de la institucion que es responsable de iniciar y monitorear el
cambio, que debe conocer, analizar en profundidad los escenarios de
accion, probarlos cuando sea necesario, y sélo mas tarde para prepararse
para la organizacion; ademas, tiene la tarea de planificar, organizar,
coordinar y evaluar continuamente el proceso de cambio (Ramirez, 2004).
d. Gestion comunitaria:

Es un medio que establece la interaccion con todos los que la
conforman la institucién educativa que a su vez estan comprometidos sobre
las diferentes necesidades y demandas que requiera la institucion, porque,
todos los esfuerzos realizados son de forma conjunta para brindar las
necesidades que posee el centro educativo y logran bridar soluciones a los
diferentes problemas que contente en su entorno institucional (Pino vy
Castano, 2018). Ademas, el compromiso es un factor crucial que determina

la dedicacién o el esfuerzo colaborativo, cuando el profesorado percibe un
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alto nivel de compromiso organizacional en sus instituciones, manifestado

a través de politicas de apoyo y el reconocimiento del trabajo en equipo, es

mas probable que invierta en esfuerzos colaborativos y contribuya

activamente al logro de los objetivos educativos compartidos.

2.2.1.3. Modelo tedrico que sustenta a la variable gestién educativa

a. Teoria referente a lo moral

Mantilla (2006) considera que los modelos de las instituciones es la
representacion de construir, que este guiado por una serie de limitaciones
dentro de la institucion, pero los actores deben de construir acciones de
comportamiento en alcanzar que la gestion este direccionado en los
objetivos, lo cual, es necesario que se construya mediante el analisis, para
mejorar la calidad educativa, para lo cual se debe tener en cuenta los
siguientes procedimientos:

- La importancia del discurso funcional, en donde, la institucion debe
establece una identidad con el propdsito de orientarse dentro de los
modelos pedagogicos que cobra relevancia dentro de los actores
educativos, que permite la gestion y procura establecer un impacto
significativo dentro de la practica educativa.

- Se debe llegar a construir la divergencia, lo ideal es que la institucién
debe buscar estar sujeta a los diferentes debates y establecer puntos de
discusion que contribuyan en poder direccionar los desacuerdos, lo que
permite a un proceso de interaccion constante para alcanzar un acuerdo
que no trasgreda las opiniones de los demas (Mantilla, 2006).

Por lo tanto, la responsabilidad ética es uno de los mecanismos que

construye de forma directa a lo moral, que consigue distinguir entre lo
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correcto e incorrecto, que sera un mecanismo de compromiso y guia para
establecer lo que uno debe de realizar, esta forma de organizacién
contribuye de forma directa a los actores de la institucién, logrando alcanzar
que la institucidn consiga lograr sus metas y muestre un rumbo mas
definido y sea eficiente (Mantilla, 2006).

Entonces, lo moral actua como una base que contribuye dentro de
la practica, este enfoque esta integrado dentro de la motivacion individual,
y esto trasciende dentro de las instituciones organizacionales, por lo que es
necesario que se debe de llegar a descubrir y sintetizar lo que se desea
alcanzar con el aprendizaje y la ensefianza impartida a los escolares.

b. Teoria referida a lo epistemolégico

Mantilla (2006) considera que las instituciones no deben asumir un
esquema regido en los paradigmas de llegar a imitarlo, sino deben
conseguir disefiar medios que contribuyan y permitan alcanzar disefar su
propia trayectoria histérica en funcion a la filosofia pedagogica y estar
vinculado con lo que se establece los sistemas educativos.

Es necesario proponerse una serie de modelos que contribuyan en
el bienestar educativo, siendo un mecanismo que requiere en ocasiones
reorganizar para que cumpla con el plan de trabajo durante el afio escolar,
lo que resalta es buscar llevar a temas practicos, porque no solo debe
tratarse de llegar a repetir, sino un proceso que permita la trasformacion de
conocimientos.

c. Teoria relacionada a lo pragmatico
Lo pragmatico se refiere a las maneras de poner en practica modelos

y teorias, es decir, como se implementan en la realidad mediante un
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conjunto de acciones interrelacionadas para desarrollar dichos modelos.
Este sistema de activacion se inspira en observaciones realizadas en
organizaciones educativas y en la literatura sobre modelos de gestion
aplicados en estas instituciones.

Un problema comun es la tendencia a trasladar modelos tedricos de
empresas al ambito educativo sin considerar la racionalidad y especificidad
del servicio educativo. Esta discusion no se limita a ver las organizaciones
como una categoria especial de servicios, ni a pensar que no se puede
aprender de la tradicion empresarial para aplicarlo en las organizaciones
educativas. Mas bien, se trata de fomentar un dialogo interdisciplinario
adecuado que se construya desde la logica educativa (Mantilla, 2006).
2.2.2. Trabajo en equipo

Es una habilidad esencial que se espera de una persona para
desempenar su trabajo y mejorar su empleabilidad, junto con la capacidad
de resolver problemas y comunicarse (Pintos y Martinez, 2001).

Entonces el trabajo en equipo como un factor clave para el
rendimiento docente y el aumento de la productividad, se pueden
establecer equipos para facilitar el desarrollo de capacidades docentes y la
integracion de ideas innovadoras para una imparticion curricular eficaz, se
espera que los directores, como lideres docentes, sean mas proactivos en
la gestion del trabajo en equipo, planificando, organizando, coordinando,
supervisando, evaluando y revisando las estrategias de trabajo en equipo
del profesorado en funcion de su area de especializacion, habilidades
técnicas y experiencia profesional, esto promovera el desarrollo de

capacidades y el desempeno docente eficaz para mejorar la productividad
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a nivel del trabajo, la productividad es el resultado de los empleados y sigue
siendo un tema de gran preocupacion para muchas organizaciones,
incluyendo las instituciones escolares, describié la productividad como la
eficacia y eficiencia general de la ejecucioén de las tareas, lo que ofrece una
visidon general del desempeio de la organizacion.

La gestion del trabajo en equipo puede concebirse como el proceso
de lograr que pequefos grupos de profesionales expertos con habilidades
y experiencia complementarias colaboren para fortalecer sus capacidades
en el desempefio de tareas especificas y asi alcanzar los objetivos
organizacionales (Chopra, 2015).

Esta gestion exige una responsabilidad general por la calidad del
equipo, reduciendo asi la posibilidad de culpabilizacién individual y
permitiendo un mayor intercambio de ideas, informacion y cooperacion
dentro del grupo de trabajo para mejorar la calidad de la prestacion del
servicio (Coyle, 1995). Una gestién eficaz del trabajo en equipo requiere
que sus miembros posean los siguientes atributos operativos: un objetivo
comun, habilidades técnicas, experiencia profesional, una ética de trabajo
comun, la disposicion a compartir informacién, confianza implicita,
habilidades interpersonales, habilidades de gestion de conflictos y la
disposicion a asumir la responsabilidad de las acciones del equipo
(Lumpkin, 2008). Por lo tanto, el trabajo en equipo, consiguen ser
elementales, ya que se consideran competencias esenciales en un mundo
cada vez mas globalizado, dinamico y complejo, a los nuevos empleados

se les pregunta si poseen habilidades de trabajo en equipo, si pueden
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resolver problemas laborales especificos o si cuentan con las habilidades
necesarias para afrontar los nuevos retos.
2.2.21. Importancia de trabajo en equipo

A lo largo de nuestras vidas, interactuamos con diversos grupos,
como la familia, reuniones sociales, eventos deportivos y organizaciones
institucionales. Una forma de entender las organizaciones es considerarlas
como un conjunto de equipos de trabajo, que van desde comisiones y
subcomités hasta la gerencia y la directiva. La efectividad de estas
instituciones puede verse afectada por experiencias pasadas frustrantes al
trabajar con equipos ineficaces. Para mejorar la efectividad personal dentro
de un equipo, es crucial desarrollar la habilidad de observar y diagnosticar
los procesos de interaccion grupal. Por lo tanto, el contenido relacionado
con el trabajo en equipo es fundamental, ya que se registra y reporta el
dialogo sobre el tema (Pefa et al., 2001).

Ademas, el trabajo en grupo fomenta una participacion activa y
mejora los resultados de aprendizaje. Esto se logra mediante el desarrollo
de habilidades transferibles, como la comunicacion oral y la capacidad de
resolver problemas. En grupos pequeinos, se observa un aumento en la
capacidad de escuchar a los demas, asi como en la generacion de ideas
reflexivas y el analisis colaborativo, lo que contribuye a construir un equipo
soélido para las diversas actividades asignadas (Pintos y Martinez, 2001).

Por consiguiente, el trabajo en equipo o el trabajo cooperativo
consigue direccionar la formacion del equipo y continuar en el resultado
final, lo cual, tiene una consecuencia de lograr el objetivo propuesto,

porque, llegar a conformar la formacién del equipo consigue ser muy
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decisivo, ya que, al formar un equipo ideal, permite que el trabajo sea
mucho mejor direccionado, lo cual, las relaciones interpersonales entre los
companeros de trabajo debe ser muy gratificantes y sobre todo llegar a
cumplir con las reglas o normas de la institucion (Jacques y Jacques, 2007).

El trabajo en equipo en el aprendizaje desempefia un papel
importante en una institucion educativa, ya que, con su existencia, el éxito
del aprendizaje se alcanzara mas rapidamente gracias a la cooperacion
entre individuos, en lugar de a uno solo, en el proceso de formacién de un
equipo de aprendizaje, deben encontrarse obstaculos, por lo que para
superarlos, los miembros del equipo deben tener conciencia de grupo y asi
evitar conflictos que perjudiquen el trabajo en equipo, para lograr un buen
trabajo en equipo de aprendizaje, es necesario fomentar actitudes positivas
entre los miembros, incluyendo el habito de brindarse apoyo mutuo,
escucharse mutuamente para crear buenas relaciones de comunicacion y
reconocer las contribuciones y los logros alcanzados, para mejorar la
calidad educativa, un factor que se evidencia es el desempefio, la mejora
de la calidad educativa se refleja sin duda en los resultados del trabajo en
equipo y el desempeno docente (Kristiawan y Asvio, 2018).
2.2.2.2. Dimensiones de trabajo en equipo
a. Coordinacién

Esta relacionado sobre la construccion de diferentes estrategias y
procedimiento que estan redirigidos a desarrollar diferentes acciones,
objetivos o conocimientos, la finalidad es conseguir garantizar el buen

funcionamiento del equipo de trabajo, que tiene como finalidad reorganizar
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en la construccion y la efectividad dentro del trabajo de equipo (Rico et al.,
2011).
b. Confianza

Son acciones que permite el compafierismo entre los que integran el
grupo de trabajo, lo cual, conduce a mostrar acciones que permitan mayor
confianza en donde la responsabilidad consigue ser importante dentro de
la confianza, porque, permite lograr los objetivos que se tiene dentro del
trabajo y construye decisiones, por medio de las acciones que uno las tiene
para alcanzar los propdsitos que uno las tiene, entonces, la confianza es
un mecanismo que permite mayor desarrollo dentro de las
responsabilidades (Maisy, 2019).

c. Compromiso

Esta directamente relacionado a la dedicacion que muestra la
persona con el area de trabajo, lo que le permitira establecer objetivos para
alcanzar resultados individuales (Garay, 2012). Los que se encuentran
integrados dentro del equipo de trabajo, el compromiso consigue ser un
elemento muy importante, lo que permitira construir la lealtad y buscar
logras las expectativas que mantiene con su trabajo (Maisy, 2019).

d. Comunicacion:

Es una herramienta esencial que permite la interaccion dentro del
grupo de trabajo. A través de canales de comunicacion efectivos, es
necesario escuchar y estar dispuesto a replantear procedimientos y
adaptaciones que surjan en el trabajo en equipo. Los integrantes

desarrollan una comunicacion eficaz mediante el didlogo (Maisy, 2019).
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Entonces, el construir un buen trabajo en equipo esta direccionado
en la importancia que tienen los miembros que la integran la institucion, lo
cual, permitira conseguir o alcanzar el objetivo, porque llega a ser un
mecanismo muy relevante dentro de las instituciones como también a nivel
personal de cada miembro de trabajo, para lo cual, se debe de llegar a
organizar y sobre todo conseguir a designar las diferentes areas necesarias
que pueden llegar a definir los conceptos relacionados a las diferentes
actividades que uno las tiene dentro del trabajo, que dentro de ello se debe
de organizar y sobre todo conseguir asignar de forma apropiada en cada
ambito de trabajo, lo cual, representa de acuerdo a las habilidades o
destrezas que uno las tiene, permitiendo la construccion de la
competitividad en las diferentes areas de la vida que uno las tiene dentro
del ambito laboral (Davis y Newstrom, 2016).

2.2.2.3. Elementos de se debe de adoptar en el trabajo en equipo

- Flexibilidad. Corresponde a las capacidades de adaptacion a cualquier
entorno donde se encuentre o a las situaciones cambiantes, donde hay
patrones preestablecidos.

- Iniciativa. Es importante para asumir lo retos del trabajo, es decir, buscar
anticipar a los diferentes cambios y sobre todo conseguir moldear de
acuerdo a la medida posible las diferentes situaciones que se llegaron a
presentarse para no llegar a ser prisionero de uno mismo.

- Motivacion. Es un medio que permite conservar los cambios y sobre todo
permite establecer estrategias dentro de la institucion, con la intencién

de lograr los objetivos.
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- Capacidad de aprendizaje. En donde, muestra una serie de habilidades
que se llegan a convertirse en elementos de constante evaluacién, para
que la persona puede consigue adaptarse a la institucion.

- Calidad de realizar las tareas. Que puede estar relacionados a los que
se encomienda o tomadas por la iniciativa propia, buscando garantizar
sobre la satisfaccion a quien se destina el trabajo.

- Movilidad. Es la doble direccion que uno mantiene, en el puesto de
trabajo, que requiere de mas de una polivalencia profesional y flexibilidad
para llegar a trabajar en las diferentes areas de trabajo (Olaz, 2016).

Entonces, el trabajo en equipo se inicia por el nacimiento de un
grupo, que se encuentra conformado por personas, lo que llegamos a
llamar que agrupamiento, en la cual, se llega a compartir una serie de
posturas que mantienen cada uno de los integrantes, que en ocasiones no
llegan a compartir los objetivos o los intereses, pero el trabajo es ahi, en
donde se debe de buscar a establecer los objetivos que se tiene como
grupo, por lo tanto, se llega a convertirse en un interés comun, y se
convierta en lo suficientemente fuerte para cada uno de los integrantes,
para luego avanzar cada uno de los que la integran detallando las funciones

que deben de cumplir y conseguir el apoyo entre ellos fijadas de acuerdo a

las normas que muestra la institucidn o la organizacién en la que trabaja

(Acosta, 2011).

Las ventajas que se tiene cuando se trabaja en equipo:

- Buscan estimular y motivar dentro del grupo de trabajo, brindandoles

apoyo entre los companeros del grupo.
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- Permite buscar abordar sobre el proceso que requiere los objetivos como
grupo y a nivel personal, lo cual, conduce a figar metas y buscar que
todos lleguen a cumplirlas.

- Se muestra una serie de ideas que brindara cada integrante, lo que
permite mejorar el desempefio en el area que trabaja.

- El resultado de llegar a trabajar en equipo puede ser mas eficiente y
completo y muy creativo para conseguir alcanzar un eficiente trabajo a
nivel individual (Jacques y Jacques, 2007).

2.3. Marco conceptual
Gestion educativa: Se refiere a los diversos procesos que permiten la
planificacion, organizacién, control y direccion de las actividades
educativas, con el objetivo de alcanzar los fines establecidos en los
procesos de ensenanza y aprendizaje (Rojas, 2006).

Autonomia: Se refiere a las caracteristicas que implican que su desarrollo

debe ser responsabilidad exclusiva de los miembros de la comunidad

educativa de cada institucion, teniendo en cuenta su propia realidad,

expectativas, ideales y capacidades reales (Alvarado, 2005).

Conocimientos: Estan formados por un conjunto de verdades y creencias,

perspectivas y conceptos, asi como juicios y metodologias, que se integran

para desarrollar una comprension sobre ciertos temas (Rojas, 2006).

Trabajo en equipo: Consiste en un grupo de personas donde cada

miembro tiene asignada una tarea especifica, con el objetivo de alcanzar

una visiéon centrada en un propdsito comun (Duran, 2018).

Educacion: Es un proceso que activa el conocimiento, permitiendo

aprender a través de diversas acciones de los estudiantes, lo que facilita la
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obtencidén de resultados especificos en relacion con los intereses sobre un
tema determinado (Rojas, 2006).

Organizacion: Es un elemento fundamental en el trabajo en equipo, ya que
establece diversos sistemas organizativos que facilitan el alcance de los
objetivos, el éxito en la consecucion de estos propositos dependera del tipo

de equipo de trabajo que se tenga (Duran, 2018).
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Métodos de investigacion

Se encuentra dentro del método cientifico, tiene la intencién de ampliar
los conocimientos, con el propdsito de comprender los hechos tedricos y
practicos, para llegar a buscar las diferentes respuestas segun la realidad que

uno se encuentre (Naupas et al., 2018).
3.2. Tipo de investigacion

Se delimita dentro del tipo basica, que permite ampliar los conocimientos
de acuerdo a las variables propuestas, con la intencidn de ampliar los
conocimientos de acuerdo al problema identificado (Valderrama, 2015). Al
mismo, tiempo se encuentra delimitado dentro del enfoque cuantitativo, el
analisis de los datos permitira alcanzar resultados numéricos de acuerdo a la

hipbtesis propuesta, alcanzando resultados numéricos (Hernandez et al., 2010).
3.3. Nivel de la investigaciéon

El nivel a la que se encuentra direccionado el estudio es correlacional, la
intencién solo es identificar la asociacidbn o relacién entre las variables
propuestas, establecidos por medio de términos estadisticos para alcanzar

dichas relaciones entre la hipotesis propuesta. Al mismo, tiempo se encuentra
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delimitado dentro del enfoque cuantitativo, el analisis de los datos permitira
alcanzar resultados numéricos de acuerdo a la hipotesis propuesta, alcanzando

resultados numéricos (Hernandez et al., 2010).
3.4. Diseno de investigacion

El disefio a la que se encuentra delimitado es no experimental de corte
trasversal, no se muestra algun interés de llegar a buscar cambios a nivel de las
variables, como también la obtencion de los datos fueron evaluados en un solo

instante (Hernandez et al., 2010).

Esquema del disefio de estudio:

Ox
w !
&
Dénde:
M = Muestra
Ox = Gestion educativa

Oy = Trabajo en equipo
r = Relacién o correlacion

3.5. Poblaciéon y muestra
3.5.1. Poblacion

Segun, la postura de Robles (2019) delimita a la poblacion al total de
participantes que presentan una serie de caracteristicas especificas para
conformar la unidad de analisis. Entonces, la poblaciéon se encuentra
representado por 1109 docentes que corresponde a los tres niveles de
inicial, primaria y secundaria.
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Tabla 3
Distribucion de la poblacion
Sexo
Docentes de nivel Masculino Femenino Total
Inicial 0 68 68
Primario 281 298 579
Secundario 291 171 462
Total 572 537 1109

3.5.2. Muestra

Segun, la version de Supo (2014) considera que la muestra es una
parte representativa o el sub grupo de la poblacion, que representara a toda
la unidad de analisis, siendo de donde se analiza los datos para extender

los resultados a toda la poblacion

Para hallar la muestra se utilizo la siguiente formula:

Z%.p.q.N
n=
d’.N+Z%p.q

Donde:
N = Poblacion = 1109
n = Muestra
d = Margen de Error = 5% = 0.05
Z = Nivel de Confianza = 95% = 1.96
p = Probabilidad de Exito = 50% = 0.5
g = Probabilidad de Fracaso = 50% = 0.5

Reemplazando a la férmula:

- (1.96)%(0.5)(0.5)(1109)
= 10.05)2(1109) + (1.96)2(0.5)(0.5)
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n = 286

De acuerdo al procedimiento de la férmula, se llego identificar 286
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion

Educativa Azangaro, 2024.
3.5.3. Muestreo

El muestreo por la que se trabajo es probabilistico aleatorio simple,
es un procedimiento de analisis que todos los participantes de la poblacion
tienen la misma posibilidad de llegar a conformar la muestra representativa

y alcanzar los resultados (Valderrama, 2015).
3.6. Técnicas e instrumentos
3.6.1. Técnica

Se llegd a trabajar a través de la técnica de la encuesta, es un
método de estudio que permite alcanzar o identificar las diferentes
opiniones relacionadas a las variables propuestas en el estudio,

permitiendo alcanzar resultados (Charaja, 2011).

3.6.2. Instrumentos

a. Para la variable gestion educativa

Ficha técnica del instrumento

Nombre : Cuestionario de gestion educativa
Autor : Rosas (2021)

Forma de aplicacion : Individual colectivo

Duracion : 15 minutos
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Dimensiones : 4 (Gestion institucional, administrativo, pedagogico y

comunitaria)

Escala de mediciéon : Likert (Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y

siempre)

Objetivo : Describe sobre los diferentes elementos e

interacciones dentro del entono educativo.
Validez

De acuerdo a Rosas (2021) la validez fue realizado por tres expertos
quienes evaluaron sobre la pertinencia (1), relevancia (1) y claridad (1), los
valores fueron obtenidos mediante la estadistica de V de Aiken, lo cual,
indica que es apropiado los items para que represente a cada una de las

dimensiones.
Confiabilidad

Rosas (2021) trabajo la fiabilidad en un grupo de 10 docentes consiguiendo
valores que oscilan (.8 a 1) mediante la estadistica de Alpha de Cronbach
como para la escala total y dimensiones, esto indica, que el instrumento

demuestra confiabilidad alta.

b. Para la variable trabajo en equipo

Ficha técnica del instrumento

Nombre : Cuestionario de trabajo en equipo
Autor : Medina (2021)

Forma de aplicacién : Individual y grupal
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Duracion : 15 minutos

Dimensiones : 4 (Coordinacién, confianza, compromiso vy

comunicacion).

Escala de mediciéon : Likert (Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y

siempre)

Objetivo : Identifica las destrezas, estrategias, procedimientos
o actividades que conduce a coordinar entre los
integrantes de un grupo.

Validez

De acuerdo a Medina (2021) la validez fue realizada mediante 5 expertos
quienes evaluaron sobre la pertinencia, relevancia y claridad, sus resultados

demuestran validez alta como para la escala total y las dimensiones.
Confiabilidad

Para Medina (2021) realiz6 en un grupo de 30 docentes mediante la prueba
estadistica de Alpha Cronbach, consiguiendo un valor de .976, esto indica

que el instrumento es aplicable, porque presenta confiabilidad alta.
3.7. Diseio de contrastacion de la hipétesis

De acuerdo al analisis de la prueba de normalidad, segun a las
variable propuestas se llegdé a identificar que no presenta distribucion
normal, por lo que se llego a recurrir al analisis de las hipotesis mediante la
prueba estadistica de Rho Spearman, es una prueba estadistica de
correlacién, que permite identificar la asociacion o la fuerza de relacion que

mantiene entre las variables propuestas, para lo cual, se determind la
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siguiente formula que permite alcanzar la relacion entre las hipdtesis

propuesta.
_ 6 d;
Ps = 1 - n(n?-1)
Donde:

R= Diferencia entre los rangos
N= Poblacion

d= Rango calculado para cada variable a relacionarse

3.8. Analisis de los datos

Una vez ya obtenido las autorizaciones correspondientes se
procedio aplicar los cuestionarios, una vez aplicado se procedio a vaciar en
el programa Microsoft Excel, para proceder a vaciar de acuerdo a las
puntuaciones o alternativas que emitieron los participantes, una vez
concluido la base de datos, se llego a trasportar al programa SPSS-25, en

la cual, se lleg6 alcanzar los siguientes resultados:

- Las descriptivas: Estan relacionados por variables, llegado a

identificarse las frecuencias y los porcentajes.

- Prueba de normalidad: se tuvo en cuenta la prueba de normalidad de
Kolmogorov — Smirnov, que permitid determinar las variables propuestas

no presenta distribucién normal

- Los resultados inferenciales: Se tuvo en cuenta la prueba estadistica

no paramétrica de Rho Spearman, que permitié identificar las hipotesis.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. Presentacion de resultados
4.1.1. Analisis de los resultados descriptivo

Tabla N° 4

Analisis de la variable: Gestion educativa

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 115 40.2%
Eficiente 171 59.8%
TOTAL 286 100.0%
Grafico 1: Gestion educativa
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En la tabla 4 y el grafico 1, se muestra que el 59.8%(171) de los

encuestados consideran que la gestién educativa es eficiente, mientras que el
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40.2%(115) indica que es medianamente eficiente y ningun participante alega

que es deficiente la gestion educativa.

Tabla N° 5
Anélisis de la dimension: Gestion institucional
Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 93 32.5%
Eficiente 193 67.5%
TOTAL 286 100.0%

Grafico 2: Gestion institucional
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En la tabla 5y el grafico 2, se observa el 67.5%(193) de los participantes
consideran que la gestion institucional es eficiente, sin embargo, el 32.5%(93)
encuestados consideran que es medianamente eficiente y ningun participante

indica que es deficiente la gestidn institucional.
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Tabla N° 6
Analisis de la dimension: Gestion administrativa
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 138 48.3%
Eficiente 148 51.7%
TOTAL 286 100.0%

Grafico 3: Gestion administrativa
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En la tabla 6 y el grafico 3, se muestra que el 51.7% (148) de los
encuestados consideran que la gestion administra es eficiente, mientras que el
48.3% (138) indica que es medianamente eficiente y ningun participante alega

que es deficiente la gestion administrativa.

Tabla N° 7
Anélisis de la dimension: Gestion pedagdgica
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 100 35.0%
Eficiente 186 65.0%
TOTAL 286 100.0%
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Grafico 4: Gestion pedagdgica
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En la tabla 7 y el gréfico 4, se observa el 65.0% (186) de los participantes
consideran que la gestién pedagdgica es eficiente, sin embargo, el 35.0% (100)
encuestados consideran que es medianamente eficiente y ningun participante

indica que es deficiente la gestidon pedagodgica.

Tabla N° 8
Analisis de la dimension: Gestion comunitaria
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 118 41.3%
Eficiente 168 58.7%
TOTAL 286 100.0%

Grafico 5: Gestion comunitaria
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En la tabla 8 y el grafico 5, se demuestra el 58.7% (168) de los
encuestados mencionan que la gestion comunitaria es eficiente, mientras que el
41.3% (118) indica que es medianamente eficiente y ningun participante alega

que es deficiente la gestion comunitaria.

TablaN° 9
Andlisis de la variable: Trabajo en equipo
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 115 40.2%
Eficiente 171 59.8%
TOTAL 286 100.0%

Grafico 6: Trabajo en equipo
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En la tabla 9 y el grafico 6, de 286 participantes que logra ser la muestra
representativa, en donde, el 59.8% (171) de los participantes indican que es
eficiente el trabajo en equipo, mientras que el 40.2% (115) considera que es
medianamente eficiente, y ningun encuestado considera que es deficiente el

trabajo en equipo.
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Tabla N° 10
Anélisis de la dimension: Metas y objetivos comunes
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 104 36.4%
Eficiente 182 63.6%
TOTAL 286 100.0%

Grafico 7: Metas y objetivos comunes
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En la tabla 10 y el grafico 7, de una muestra de 286 docentes, el
63.6%(182) participantes indican que es eficiente las metas y objetivos comunes,
mientras que el 36.4%(104) considera que es medianamente eficiente, y ningun

encuestado considera que es deficiente las metas y objetivos comunes.

Tabla N° 11
Analisis de la dimensién: Organizacion
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 151 52.8%
Eficiente 135 47.2%
TOTAL 286 100.0%
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Grafico 8: Organizacion
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En la tabla 11 y el grafico 8, de una muestra de 286 docentes, el
52.8%(151) participantes indican que es medianamente es eficiente la
organizacion, mientras que el 47.2%(135) considera que es eficiente, y ningun

encuestado considera que es deficiente la organizacion.

Tabla N° 12
Analisis de la dimensién: Cooperacion
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0%
Medianamente eficiente 132 46.2%
Eficiente 154 53.8%
TOTAL 286 100.0%

Grafico 9: Cooperacion
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En la tabla 12 y el grafico 9, de una muestra de 286 docentes, el
53.8%(154) participantes indican que es eficiente la cooperacién, mientras que
el 46.2%(132) considera que es medianamente eficiente, y ningun encuestado
considera que es deficiente la cooperacion.

Tabla N° 13

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Gestion educativa .104 286 .000
Trabajo en equipo .164 286 .000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 13, se desarrolla la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov K-S, se considerd esta prueba debido a que la muestra es superior a
0.50 individuos, en donde se parecia valores de sig.= .000 que es menor a 0.05,
en ambas variables, esto demuestra que no presenta distribucion normal, es por
ello para la contratacion de las hipoétesis se trabajé bajo la prueba de coeficiente
de Rho Spearman.
Prueba de hipétesis general:
Hipotesis alterna (Ha)
Existe relacion entre la planificacion de la gestidn educativa y trabajo en equipo
en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestidon
Educativa Azangaro, 2024
Hipétesis nula (Ho)
No existe relacion entre la planificacion de la gestion educativa y trabajo en
equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestidn

Educativa Azangaro, 2024
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Tabla N° 14
Prueba de relacion entre gestion educativa y trabajo en equipo
Gestién Trabajo en
educativa equipo
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 .904**
Spearman Sig. (bilateral) : .000
N 286 286

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 14, se observa valores de p= .000; lo cual es menor a .05, esto
demuestra que existe correlacion, mientras que Rho= .904, la correlacion es
directa y de un grado bueno, es decir, la gestion educativa demuestra relacién
directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta la Ha y se
rechaza Ho. Esto indica, cuando se fortalece de forma positiva el desempefio
académico mediante las técnicas, conocimientos o instrumentos, permitira a que

mejore el trabajo en equipo en los docentes.

Prueba de hipétesis especifica 1:

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa de la gestion institucional y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa
Azangaro, 2024

Hipoétesis nula (Ho)

No existe relacion significativa de la gestion institucional y el trabajo en equipo
en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestién

Educativa Azangaro, 2024
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Tabla N° 15
Prueba de relacion entre gestion institucional y trabajo en equipo
Gestién Trabajo en
institucional equipo
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 .813**
Spearman Sig. (bilateral) : .000
N 286 286

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15, se determind los siguientes valores de p= .000; lo cual es
menor a .05, esto demuestra que existe correlacion, mientras que Rho= .813, la
correlacién es directa y de un grado bueno, es decir, la gestidn institucional se
relaciona de forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se
acepta la Ha y se rechaza Ho. El resultado demuestra que a medida que mejora

la gestion institucional, también consigue mejorar el trabajo en equipo.

Prueba de hipétesis especifica 2:

Hipétesis alterna (Ha)

Existe relacién significativa de la gestion administrativa y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa
Azangaro, 2024

Hipétesis nula (Ho)

No existe relacion significativa de la gestién administrativa y el trabajo en equipo
en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestién

Educativa Azangaro, 2024
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Tabla N° 16
Prueba de relacion entre gestion institucional y trabajo en equipo
Gestién Trabajo en
administrativa equipo
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 .885**
Spearman Sig. (bilateral) : .000
N 286 286

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 16, se evidencia los siguientes valores de p= .000; lo cual es
menor a .05, esto demuestra que existe correlacion, sin embargo, Rho= .885, la
correlacion es directa y de un grado bueno, es decir, la gestion administrativa se
asocia de forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta

la Ha y se rechaza Ho.

Prueba de hipodtesis especifica 3:

Hipétesis alterna (Ha)

Existe relacidn significativa de la gestiéon pedagdgica y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa
Azangaro, 2024

Hipétesis nula (Ho)

No existe relacion significativa de la gestion pedagogica y el trabajo en equipo
en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestidn

Educativa Azangaro, 2024
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Tabla N° 17
Prueba de relacion entre gestion pedagadgica y trabajo en equipo
Gestion Trabajo en
pedagogica equipo
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 .804**
Spearman Sig. (bilateral) : .000
N 286 286

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 17, se identificé los valores de p= .000; lo cual es menor a .05,
esto demuestra que existe correlacion, sin embargo, Rho= .804, la correlacién
es directa y de un grado bueno, es decir, la gestion pedagogica se asocia de
forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta la Ha y se

rechaza Ho.

Prueba de hipétesis especifica 4:

Hipétesis alterna (Ha)

Existe relacidn significativa de la gestion comunitaria y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa
Azangaro, 2024

Hipétesis nula (Ho)

No existe relacion significativa de la gestion comunitaria y el trabajo en equipo
en docentes de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestidn

Educativa Azangaro, 2024
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Tabla N° 18
Prueba de relacion entre gestion comunitaria y trabajo en equipo
Gestién Trabajo en
comunitaria equipo
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 .851**
Spearman Sig. (bilateral) : .000
N 286 286

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 18, se identificé los valores de p= .000; lo cual es menor a .05,
esto demuestra que existe correlacion, sin embargo, Rho= .851, la correlacién
es directa y de un grado bueno, es decir, la gestidon comunitaria se asocia de
forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta la Ha y se
rechaza Ho.

4.2. Discusioén

Se ha comprobado que la gestibn educativa esta estrechamente
relacionada con el trabajo en equipo, con el siguiente valor alcanzado (p= .000;
Rho= .904). Este hallazgo sugiere que, al mejorar las practicas de gestion
educativa, también se produce una mejora significativa en el trabajo en equipo.
Varios estudios respaldan esta conclusion, incluyendo investigaciones de
Alvarez (2021) en Lima, Guerrero (2018) en Ventanilla-Lima, y Acufia (2017) en
San Miguel-Lima, todos los cuales concluyen que la gestion educativa esta
intimamente ligada al trabajo colaborativo. Asi, tanto el presente estudio como
los antecedentes mencionados evidencian que la gestidon educativa tiene un
impacto considerable en el trabajo en equipo. Segun la literatura especializada,
la administracion académica es crucial para el adecuado funcionamiento de las
escuelas, ya que influye significativamente en la interaccién entre alumnos y

docentes, asi como en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Ademas,
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también afecta el bienestar de los profesores y demas personal escolar (Jiménez
et al., 2016). Por consiguiente, trabajo en equipo, no es nuevo, ya que la idea de
los equipos ha existido durante siglos, desde comunidades tribales donde los
roles no estaban escritos, pero si claramente conocidos, el desarrollo y la
modernizacion de la sociedad han alejado a las personas, pero en las ultimas
décadas, y especialmente con el desarrollo de la gestion, se ha descubierto que
la clave del éxito suele residir en el trabajo en equipo, la importancia del trabajo
en equipo, que prioriza sus objetivos sobre los de las personas, es cada vez mas
reconocida, esto no significa que el trabajo en equipo implique la pérdida de la
individualidad, ni que se cuestione la capacidad del individuo. Ademas, el trabajo
en equipo entre los docentes es crucial para el éxito educativo, porque, el trabajo
en equipo eficaz implicé que los docentes colaboraran para compartir las mejores
practicas, apoyarse mutuamente y desarrollar estrategias de ensefanza
cohesionados, este enfoque colaborativo no solo mejord la calidad de la
educacion, sino que también fomenté un fuerte sentido de comunidad dentro de
instituciones educativas, ademas, el trabajo en equipo era fundamental a
menudo experimentaron una mayor satisfaccion profesional entre los docentes
y redujeron las tasas de agotamiento, lo que contribuyd a un entorno educativo
mas productivo y atractivo.

Los cuatro componentes de la gestidon educativa: institucional,
administrativa, pedagdgica y comunitaria, muestran una relaciéon directa y
significativa con el trabajo en equipo (p< .05). Los resultados indican que un
dinamismo positivo en estos niveles permite una mejora significativa en el trabajo
en equipo. Investigaciones como las de Cuenca y Lopez (2020) han demostrado

que una buena gestidon actua como un mecanismo que fomenta el compromiso
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dentro de la dinamica institucional. Por su parte, el estudio de Suquillo (2021)
resalta que el trabajo en equipo es determinante para mantener el compromiso
en el ambito laboral. Asi, los diferentes componentes de la gestién educativa
establecen un marco que debe centrarse en la gestion institucional,
administrativa, pedagdgica y comunitaria. Esto implica que las instituciones
educativas deben adoptar un enfoque mas colaborativo en la toma de decisiones
y en la planificacion estratégica, lo que facilitara un ambiente de trabajo que

promueva el compromiso y la cohesion del equipo (Campos et al., 2003).
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CONCLUSIONES

Primera : Se determiné que la variable gestion educativa se relaciona de
forma directa y significativa con el trabajo en equipo en docentes
de Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion

Educativa Azangaro, 2024 (p= .000; Rho= .904).

Segunda : Se llegd a identificar que la gestion institucional tiene relacion
directa y significativa con el trabajo en equipo en docentes de
Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion

Educativa Azangaro, 2024 (p= .000; Rho= .813).

Tercera : También se determind que la gestion administrativa tiene relacion
directa y significativa con el trabajo en equipo en docentes de
Instituciones Educativas publicas de la Unidad de Gestion

Educativa Azangaro, 2024 (p= .000; Rho= .885).

Cuarta : Se determind que la gestion pedagdgica tiene relacion directa y
significativa con el trabajo en equipo en docentes de Instituciones
Educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa Azangaro,

2024 (p= .000; Rho= .804).

Quinta : La gestion comunitaria tiene relacion directa y significativa con el
trabajo en equipo en docentes de Instituciones Educativas publicas
de la Unidad de Gestiéon Educativa Azangaro, 2024, por los

siguientes valores alcanzados (p= .000; Rho= .851).
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RECOMENDACIONES

Primera : Se sugiere a los directores de las Instituciones Educativas
publicas de la Unidad de Gestion Educativa Azangaro que
implementen diversas plataformas que facilten una mayor
integracion entre los docentes. Esto permitira el intercambio de
ideas, sugerencias e inquietudes, para lo cual se deben programar

reuniones periodicas.

Segunda : Es fundamental promover y mantener la participacion continua de
todos los miembros de la comunidad educativa en los procesos de
gestion. Estas acciones contribuiran a tomar decisiones mas
acertadas y enriquecedoras, mejorando asi los logros en la gestidon

educativa y el trabajo en equipo.

Tercera : Se debe implementar mecanismos que permitan a los docentes
autoevaluarse en su desempefo. Esto facilitara |la
retroalimentacion sobre los aspectos a mejorar, ayudando a

alcanzar los resultados esperados.

Cuarta : Para futuras investigaciones, se recomienda explorar otros niveles
de estudio y considerar la inclusiéon de diferentes variables. Esto
contribuira a fortalecer la identificacion de problemas dentro del
trabajo en equipo y a explorar nuevas areas de conocimiento que

beneficien la gestidon educativa y el trabajo colaborativo.

Quinta : Asimismo, futuros estudios deberian incluir la opinién de los

estudiantes sobre el desemperfio de los directores y docentes en el
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aula. Esta estrategia puede fomentar una gestién mas efectiva y un

trabajo en equipo positivo dentro de los contextos académicos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024

- TECNICAS E ;
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INSTRUMENTOS METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢ Existe relacion entre la | Determinar la relaciéon entre | Existe relacion significativa
planificacion de la gestién | la gestion educativa y trabajo | entre la planificacion de la
educativa y trabajo en equipo | en equipo en docentes de | gestidon educativa y trabajo en
en docentes de Instituciones | Instituciones Educativas | equipo en docentes de Alcance:
Correlacional
Educativas publicas de la | publicas de la Unidad de | Instituciones Educativas Enfoque:
Unidad de Gestion Educativa | Gestion Educativa Azangaro, | publicas de la Unidad de | variable 1: | 1ccnica: Cuantitativo
Gestié Se empleara la Disefio:
Azéangaro, 20247 2024 Gestién Educativa Azangaro, e;jé':t?va técnica de la No experimental
e encuesta
Problema especifico Objetivo especifico 2024
; Exi i Hipotesis especifico
"EX'_S’te .reIaIC|oT1 entre la Identificar la relacion entre P P Instrumentos: Poblacion:
gestion institucional y el | | gestién institucional y el | - Existe relacién significativa » Cuestionario lo conforman
; ; de gestion 1109 docentes
trabajo en equipo en trabaio en equipo en de la gestion institucional y ges
o J quip Variable 2: educativa
docentes de Instituciones |y, ontes de Instituciones | €l trabajo en equipo en Trabajo en | ® Cuestionario
i abli T : de trabajo en Muestra: la
Ed%Jcatlvas publicas de. ’Ia Educativas publicas de la | docentes de Instituciones | €quipo equipo J muestra
Unidad  de  Gestion | jiyaq  de  Gestion | Educativas publicas de la representativa
i : ; L es de 286
Bducativa  Azangaro, | gy cativa Azangaro, 2024 | Unidad ~ de  Gestion Docentes
20247 Educativa Azangaro, 2024
Analizar la relacién entre la
¢Existe relacion entre la gestién administrativa y el | - Existe relacién significativa
gestion administrativa y el
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trabajo en equipo en
docentes de Instituciones

Educativas publicas de la

Unidad de Gestion
Educativa Azangaro,
20247

¢Existe relacion entre la
gestion pedagoégica y el
trabajo en equipo en
Instituciones  Educativas
Publicas de la UGEL-

Azangaro, 20227

¢ Existe relacion entre la

gestion comunitaria y el

trabajo en equipo en
Instituciones Educativas
Publicas de la UGEL-

Azangaro, 20227

trabajo en equipo en
docentes de Instituciones
Educativas publicas de la
Unidad de

Educativa Azangaro, 2024

Gestion

Conocer la relacion que
existe la gestion
pedagégica y el trabajo en
equipo en docentes de
Instituciones Educativas
publicas de la Unidad de
Gestion Educativa

Azangaro, 2024

Determinar la relacion entre
la gestion comunitaria y el
trabajo en equipo en
docentes de Instituciones
Educativas publicas de la
Unidad de

Educativa Azangaro, 2024

Gestion

de la gestién administrativa
y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones
Educativas publicas de la
Unidad de
Educativa Azangaro, 2024

Gestion

Existe relacion significativa
entre la gestion pedagogica
y el trabajo en equipo en
docentes de Instituciones
Educativas publicas de la
Unidad de
Educativa Azangaro, 2024

Gestion

Existe relaciéon la gestion
comunitaria y el trabajo en
equipo en docentes de
Instituciones Educativas
publicas de la Unidad de
Gestion Educativa

Azangaro, 2024
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Anexo 2: Instrumentos

UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Sr(a). profesor(a), este cuestionario se ha elaborado con la finalidad de recolectar informacion
para determinar el trabajo en equipo. Solicito su colaboracién en la respuestaa cada una de
las interrogantes. El cuestionario es anénimo, por lo que se le agradece contestar con la mayor
sinceridad posible.

UGEL! oo L e
NIVEL: .. GENERO: Masculino () Femenino: ()
ESCALA
w 7))
<o |_<«| <
. El3|Zw|zol o
TEMS £ 23922 2
m|o|Q¥Yic2 2
7] < Z 2
5| 4 3 2 1
N° |Dimension 1: Gestion institucional
1 El director destina tiempos y espacios para desarrollar las actividades
pedagdgicas
2 Los canales de comunicacion con el director son permanentes
3 Existe muestra de confianza al comunicarse con docentes
4 El reglamento Interno y los organigramas son conocidos por todos
5 Las comisiones de trabajo determinadas por el director son trabajadas en
equipo
6 El director brinda el manual de funciones y procedimientos para conocimiento
de todos
7 El director y/o jerarquicos autorregula sus emociones en las relaciones
interpersonales.
N° |Dimension 2: Gestion administrativa
8 El director informa sobre el manejo adecuado del presupuesto econémico
9 La distribucion de tiempos, jornadas de trabajo docentes, administrativo,
servicio es equitativo
10 El director convoca permanentemente a reuniones, para evaluar las
actividades realizadas
1 El director convoca oportunamente a reuniones, para tomar decisiones en
mejora de la institucion
12 La administracién de recursos materiales es adecuada
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13

La relacién con instancias entre director y el MED es fluida

14

Cuando se suscita un caso de rompimiento de relaciones o alguna situacién
dificil, el director toma medidas urgentes.

NO

Dimension 3: Gestion Pedagogica

15

El director brinda orientacion educativa y de tutoria de forma clara

16

El director hace da a conocer a todos sobre el enfoque de evaluacion

17

El director permite que la actualizacion docente sea permanente

18

El director permite que consideres nuevas modalidades de ensefianza en la
practica docente

19

El director monitorea que el estilo de ensefianza sea de acuerdo al curriculo

20

El director permite que consideres nuevas modalidades de ensefianza en la
practica docente.

21

El director promueve que el enfoque pedagdgico, estrategias didacticas y
proceso de ensefianza aprendizaje sea conocido por todos

22

Los planes y programas planteados por el director son dirigidos a todos

23

El director promueve cursos de actualizacion pedagodgica en la institucion
educativa

24

El cuerpo jerarquico maneja los documentos curriculares

NO

Dimension 4: Gestion Comunitaria

25

La relacion entre el director y padres y madres de familia es armoniosa

26

El director permite que los proyectos de proyeccion social se ejecutan
oportunamente

27

El director participa responsablemente en las actividades sociales.

28

El director induce la relacién-red con municipios, organismos civiles, iglesia y
otros

29

El director gestiona actividades en las que interviene el puesto de salud.

30

El director toma en cuenta las actividades socioculturales de la comunidad en
el calendario escolar
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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELADE POSGRADO

UANCV

CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO

Sr(a). Profesor(a), este cuestionario se ha elaborado con la finalidad de recolectar
informacion para determinar el trabajo en equipo. Solicito su colaboracion en la
respuestaa cada una de las interrogantes. El cuestionario es anénimo, por lo que se
le agradece contestar con la mayor sinceridad posible.

UGEL: oo N
NIVEL: .o GENERO: Masculino( ) Femenino: ()
ESCALA
ITEMS % g % E‘Z’ g S
» 24°22
5 4(3|2]|1
N° Dimensidén 1: Metas y objetivos comunes
1 Se han establecido metas que involucran a todoslos integrantes de la
institucion educativa.
2 Se formulan objetivos por equipo de trabajo.
Se logra unificar criterios a nivel institucional.
4 Es facil llegar a consensos para la toma de decisiones a nivel del area
educativa.
Existe el compromiso para trabajar en favor de las metas trazadas.
6 Existe una vision clara de lo que se desea lograr como institucion.
7 La planificacion apunta al desarrollo de competencias en los
estudiantes.
8 Los directivos se preocupan por lograr cada uno de los indicadores de
aprendizaje.
N° Dimensién 2: Organizacién
9 Muestra compromiso con la institucion educativa. (Se siente
comprometido con la I.E)
10 | Se siente identificado(a) con la institucién educativa.
11 | Existe una percepcion positiva por parte de los padres de familia de su
trabajo docente.
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12

La institucion ha logrado una imagen de calidad de servicio en la

comunidad.

13

Gracias al trabajo en conjunto se logra ejecutar los proyectos

educativos.

14

Participa activamente proponiendo y ejecutando las actividades de los

proyectos educativos.

NO

Dimensién 3: Cooperacion

15

Se ha instaurado estrategias claras y precisas para el trabajo

cooperativo en la institucion.

16

Existen politicas institucionales claras sobre la participacién de los
directivos, docentes, estudiantes y padres en las actividades

educativas.

17

La institucion ha logrado ser competitiva en el mercado educativo.

18

Los estudiantes han desarrollado capacidades que les permite ser mas

competitivos que los estudiantes de otras instituciones educativas.

19

Demuestra espiritu solidario.

20

El espiritu solidario constituido en la institucién trasciende en acciones

comunitarias.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO
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.........................................................................
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................................................................................................
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1.4. Nombre del instrumento: ........... SVETIONARIO
il. ASPECTOS A EVALUAR
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Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. v
Estda expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. o
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la clencia. X
Existe una organizacién
4 | ORGANIZACION lbgica, 1
El nimero de items
& | SUFICIENCIA propuesto es suficiante ¥
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos
7 |CONSISTENCIA tedricos y cientificos. k
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
Responde al proposito de
9 | METODOLOGIA la investigacién. ! A
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. A
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ......... E%C(’Qﬂfa ..................................................
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Esta adecuado al avance | o
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. Y
Existe una organizacion
4 |ORGANIZACION logica. Y
El nimero de [tems
s | SUFICIENCIA propuesto es suficiente ¥
para medir la variablg )
Estda adecuado para
s | ADECUACION valorar la variable de v
estudio. ;
Esta basado en aspectos
7 [CONSISTENCIA tedricos y cientificos. 4
Existe coherencia entre el
8 |COHERENCIA problema, objetivos e y
hipotesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. : k
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. b ¢
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1.3. Titulo de la investigacion:
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El nOimero de items
s | SUFICIENCIA propuesto es suficiente v
para ‘medir la variable.
Estda adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de Y
estudio. ‘
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. v
Existe coherencia entre el
8 |COHERENCIA problema, objefivos e r
hipétesis,
Responde al propésito de
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ANEXO 1 "
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA lNCORPORA(;l(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 7% /LJ/ 24

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ROSA MARIA NAUPA PACO
Direccién: JR. CHUCUITO $/N URB. 28 DE JULIO
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_80311819

Teléfono: 951 962 168 email: _rossymar_2006(@hotmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION

Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis [X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |

Titulo: GESTION EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA AZANGARO, 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos): Compromiso, Desarrollo de habilidades, Gestion educativa, Trabajo en equipo

;Esta obra se desarroll6 en la UANCV 2?
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccién intelectual, entre otros, en el Perti y en ¢l extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccidn intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion méds que la
permitida en la licencia.
Autorizo su publicacién (marque con una X)

% | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ¢jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
.Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucién y comunicacién pablica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

Ev No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiceion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional

Nacional

Linea de investigacién: GESTION DE LA EDUCACION — P32

—_’:WJ&; 2 4 4 /(‘,'/ -._O

Firma de Autor huella digital Fecha
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