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RESUMEN  

El estudio se encuentra delimitado bajo el objetivo: Determinar qué relación existe 

entre la planificación de la gestión educativa y trabajo en equipo en docentes de 

Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa Azángaro, 

2024. La metodología por la que corresponde es de tipo básica, nivel correlacional, 

diseño no experimental. La población estuvo representada por 1109 docentes, 

mientras que la muestra fue de 286 docentes se extrajo a través del muestreo 

probabilístico aleatorio simple. Para alcanzar los datos se tuvo en cuenta el 

cuestionario de gestión educativa y el cuestionario de trabajo en equipo. Los 

resultados alcanzados demuestran, el 59.8% de los docentes indican que la gestión 

educativa es eficiente, mientras que el 40.2% considera que es medianamente 

eficiente, sin embargo, el 59.8% refiere que el trabajo en equipo es eficiente y el 

40.2% considera que es medianamente eficiente, además, se determinó que existe 

relación directa entre la gestión educativa y el trabajo en equipo (p= .000; rho= .904). 

Se concluye, que a medida que mejora la gestión educativa, también tiende a 

mejorar el trabajo en equipo, por lo tanto, es importante la integración de la gestión 

educativa y el trabajo en equipo, para fortalecer el funcionamiento a nivel educativo. 

Palabras claves:  Compromiso, Desarrollo de habilidades, Gestión educativa, 

Trabajo en equipo 
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ABSTRACT 

This study is defined by the objective of determining the relationship between 

educational management planning and teamwork among teachers in public 

educational institutions within the Azángaro Educational Management Unit in 2024. 

The methodology employed is basic, correlational, and non-experimental. The 

population consisted of 1,109 teachers, while the sample of 286 teachers was 

selected using simple random sampling. Data was collected using an educational 

management questionnaire and a teamwork questionnaire. The results show that 

59.8% of teachers indicated that educational management is efficient, while 40.2% 

considered it moderately efficient. Similarly, 59.8% reported that teamwork is 

efficient, and 40.2% considered it moderately efficient. Furthermore, a direct 

relationship was found between educational management and teamwork (p = .000; 

rho = .904). It is concluded that as educational management improves, teamwork 

also tends to improve; therefore, the integration of educational management and 

teamwork is important to strengthen functioning at the educational level. 

Keywords: Commitment, Skills development, Educational management, 

Teamwork. 
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INTRODUCCIÓN 

La tesis titulada “GESTIÓN EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN 

DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PÚBLICAS DE LA UNIDAD DE 

GESTIÓN EDUCATIVA AZÁNGARO, 2024” tiene como propósito principal analizar 

la relación existente entre la gestión educativa y el trabajo en equipo entre los 

docentes de las instituciones educativas públicas en Azángaro.  

En el contexto actual, la educación se ha convertido en un tema de gran 

relevancia, enfrentando crisis en áreas como las políticas públicas, la asignación de 

recursos y la búsqueda de una educación de calidad que aborde las brechas 

identificadas en evaluaciones estandarizadas. Esto plantea un significativo desafío 

para los educadores, quienes deben reflexionar sobre sus prácticas 

Se está llevando a cabo una transformación notable en los enfoques 

pedagógicos, pasando del conductismo al constructivismo, y la administración de 

recursos ha evolucionado hacia una gestión más colaborativa. Sin embargo, estos 

cambios han sido recibidos con cierta desconfianza tanto en las escuelas como en 

la comunidad, lo que refleja una resistencia al cambio, particularmente en el sistema 

educativo. A pesar de esto, la educación es un sistema dinámico que debe 

adaptarse a las nuevas exigencias y necesidades 

Para que la escuela funcione como un espacio propicio para el aprendizaje 

de calidad, es necesario contar con condiciones adecuadas, tales como un 

ambiente ordenado, la iniciativa de los docentes, una buena relación entre el equipo 

directivo y los profesores, así como una comunicación efectiva y un fuerte 



xix 

xix 

 

compromiso del personal. Reflexionar sobre estos elementos es esencial, 

especialmente en lo que respecta a la comunicación y el trabajo en equipo, dado 

que estos factores influyen de manera significativa en la gestión educativa. 

Con el fin de abordar esta problemática, se propone una investigación de 

carácter explicativo-descriptivo que combine enfoques cuantitativos y cualitativos. 

Se desarrollarán dos instrumentos, incluyendo una encuesta-cuestionario. El 

objetivo de esta investigación es proporcionar lineamientos para mejorar el trabajo 

en equipo como un componente esencial de la gestión educativa. Al fortalecer la 

comunicación y fomentar una cultura de colaboración entre los docentes, se espera 

promover un sentido de pertenencia y cohesión en la institución, lo que contribuirá 

a una gestión educativa más efectiva. 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática  

La educación es reconocida como un instrumento crucial para impulsar el 

desarrollo socioeconómico, político y cultural de una nación, donde la gestión 

educativa y el trabajo en equipo juegan roles fundamentales. La gestión se 

considera el medio principal que permite a las organizaciones educativas innovar 

y buscar el bienestar institucional, requiriendo aprendizaje, adaptación y cambio, 

lo que se convierte en una competencia esencial (Chacón y Costa, 2011). 

Sin embargo, actualmente se observan deficiencias en la gestión 

educativa. Según el estudio de Baeza (2015), en Chile existen dificultades para 

mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, siendo la deficiente gestión 

directiva un factor crucial que puede llevar al fracaso del proyecto educativo y 

limitar las oportunidades de movilidad social para los alumnos. Esto afecta tanto 

el desarrollo integral de los estudiantes como el compromiso de los docentes 

dentro de la organización. Para mejorar estas realidades, es fundamental contar 

con el compromiso y la guía constante del director y del equipo administrativo, 

considerados el eje central de la institución, ya que su compromiso es vital para 

alcanzar los objetivos educativos. 
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En Perú, el Ministerio de Educación (2015) también ha señalado la 

existencia de carencias en la gestión educativa, evidenciando una variedad de 

prácticas que no fomentan ni regulan adecuadamente los procesos de 

delegación, negociación y formación de educadores y directores. Estas 

deficiencias impactan negativamente el compromiso de los profesionales en la 

institución. Por lo tanto, el ministerio busca asegurar el cumplimiento de la 

calendarización, que incluye el Plan de Acción Tutorial (P.A.T) y el Proyecto 

Educativo Institucional (P.E.I). 

Asimismo, Ccari (2017) reporta que, en la Institución Educativa José 

Carlos Mariátegui Aplicación, ubicada en el departamento de Puno, se ha 

identificado una deficiente planificación, ya que no se priorizan las necesidades 

fundamentales de la institución. Además, carece de un diagnóstico adecuado 

respecto al P.E.I, lo que impide concretar los objetivos planteados. En relación 

al P.A.T, las evidencias indican que estas deficiencias afectan significativamente 

la actuación de los miembros de la institución, revelando desorganización y falta 

de conocimiento sobre los objetivos establecidos. 

Por lo tanto, la gestión educativa y el trabajo en equipo en el sistema 

escolar consiste en identificar y aprovechar los conocimientos profesionales, las 

habilidades y la amplia experiencia del profesorado para lograr una colaboración 

eficaz que garantice la aplicación óptima de los recursos y métodos de 

enseñanza en la impartición del currículo, y facilite el interés, la comprensión del 

contenido y el desarrollo de habilidades de los alumnos para alcanzar los 

objetivos educativos, esto subraya la importancia del trabajo en equipo para la 

productividad docente.  
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1.2. Formulación del planteamiento del problema   

1.2.1. Problema general  

¿Existe relación entre la gestión educativa y trabajo en equipo en docentes 

de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa 

Azángaro, 2024?  

1.2.2. Problemas específicos   

- ¿Existe relación entre la gestión institucional y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024? 

- ¿Existe relación entre la gestión administrativa y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024? 

- ¿Existe relación entre la gestión pedagógica y el trabajo en docentes de 

Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa 

Azángaro, 2024? 

- ¿Existe relación entre la gestión comunitaria y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024? 

1.3. Justificación de la investigación  

El presente estudio es relevante porque permitirá identificar la relación 

entre la gestión educativa y el trabajo en equipo. En el contexto actual, el trabajo 

grupal se ha convertido en una estrategia de aprendizaje de creciente 

importancia a nivel mundial, especialmente debido a los desafíos globales que 
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enfrenta el entorno laboral, donde la capacidad de trabajar en equipo se 

considera un activo valioso en diversos sectores. 

Desde una perspectiva teórica, este estudio busca ampliar el 

conocimiento sobre las teorías existentes relacionadas con las variables 

investigadas. Esto no solo contribuirá a enriquecer el entendimiento de la 

problemática identificada, sino que también proporcionará un recurso valioso 

para futuras investigaciones y para profesionales interesados en profundizar en 

este tema. El conocimiento obtenido ofrecerá reflexiones sobre cómo mejorar la 

gestión educativa y el trabajo en equipo, destacando la necesidad de optimizar 

los mecanismos, técnicas y estilos de gestión institucional, así como de aumentar 

la capacidad de respuesta de las instituciones educativas ante los cambios 

sociales. 

Desde un enfoque práctico, los resultados de esta investigación podrán 

dar lugar a estrategias o procesos que mejoren la gestión educativa y el trabajo 

en equipo. Esto es especialmente significativo en un país en desarrollo, donde 

las instituciones educativas son vistas como pilares del progreso social y 

nacional. Una adecuada gestión educativa facilitará una comprensión más clara 

de cómo los líderes institucionales pueden actuar como agentes de cambio, 

brindando educación de calidad y otros servicios necesarios para el desarrollo y 

la transformación social. 

Metodológicamente, al tratarse de un estudio cuantitativo, se utilizarán 

instrumentos adaptados al contexto peruano, lo que facilitará el cumplimiento de 

los objetivos propuestos. Esto ayudará a cerrar la brecha en la mejora de la 

eficiencia en la gestión y el trabajo en equipo, sustentándose en teorías 
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existentes y en los resultados obtenidos, lo que permitirá a las instituciones 

educativas desempeñar sus funciones de manera más efectiva. 

1.4. Objetivos de investigación  

1.4.1. Objetivo general  

Determinar qué relación existe entre la planificación de la gestión educativa 

y trabajo en equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión Educativa Azángaro, 2024 

1.4.2. Objetivo específico  

- Identificar que relación existe entre la gestión institucional y el trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de 

Gestión Educativa Azángaro, 2024 

- Analizar que relación existe entre la gestión administrativa y el trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de 

Gestión Educativa Azángaro, 2024 

- Conocer la relación que existe entre la gestión pedagógica y el trabajo 

en equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad 

de Gestión Educativa Azángaro, 2024 

- Determinar que relación existe entre la gestión comunitaria y el trabajo 

en equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad 

de Gestión Educativa Azángaro, 2024 

1.5. Importancia y alcance de investigación  

El estudio es relevante, porque impacta de forma directa en la calidad del 

proceso educativo, al llegar a identificar la relación entre las variables en estudio, 
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permite ser de alcance significativo para futuras investigaciones, como también 

al contexto de educativo, porque, la gestión educativa respalda para crear un 

ambiente propicio, para compartir diferentes estrategias, recursos y 

metodologías, que benefician dentro del trabajo en equipo.     

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigación  

Dentro de las imitaciones se tiene, al instante de llegar aplicar los 

instrumentos de medición, inicialmente se llegó a programar las evaluaciones en 

tres semanas, debido a que las instituciones se encontraban en una serie de 

actividades como deportivas y de aniversario, se tuvo que extender la aplicación 

de los instrumentos, porque se realizó de forma individual, y también se llegó 

solo agrupar de 8 a 10 docentes, para alcanzar a la muestra representativa, esta 

forma de obtener los datos podría a ver influido en su disposición y atención al 

instante de aplicar los instrumentos de medición.   

1.7. Hipótesis  

1.7.1. Hipótesis general  

Existe relación entre la planificación de la gestión educativa y trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de 

Gestión Educativa Azángaro, 2024 

1.7.2. Hipótesis específica  

- Existe relación significativa de la gestión institucional y el trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad 

de Gestión Educativa Azángaro, 2024 
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- Existe relación significativa de la gestión administrativa y el trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad 

de Gestión Educativa Azángaro, 2024 

- Existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad 

de Gestión Educativa Azángaro, 2024 

- Existe relación significativa entre la gestión comunitaria y el trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad 

de Gestión Educativa Azángaro, 2024 

1.8. Variables e indicadores  

1.8.1. V1 / Variable independiente:  

Gestión educativa: Son interacciones, la forma de organización a nivel 

institucional, cumplir con las normas, las buenas prácticas pedagógicas, 

capacitaciones para mejorar el desarrollo a nivel profesional y académico, 

saber interactuar con los integrantes de la institución. 

Indicadores:  

1.8.2. V2/ Variable dependiente: 

Trabajo en equipo: Es la forma de direccionar el equipo, la forma de 

interactuar, con el grupo, demostrar responsabilidad, cumplir con las 

tareas asignadas y brindar información al grupo trabajo. 

Indicadores:  

1.9. Operacionalización de las variables   
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Tabla N° 1  

Operacionalización de la variable1/ gestión educativa    

Variable Dimensión Indicadores Ítems 
Criterio de 
valoración 

 
V1 

 
Gestión 

Educativa 

Gestión 
Institucional 

- Uso de tiempos y espacios. 

- Canales de comunicación 

formal. 

- Comisiones de trabajo. 

- Manual de funciones y 

procedimientos. 

- Reglamento interno. 

Organigramas 

1-7 

5. 
Siempre 

 
4.  

Casi 
 

3.  
Algunas 

 
2.  

Casi nunca 
 

1.  
Nunca 

Gestión 
Administrativa 

- Presupuesto económico. 

- Distribución de tiempos, 

jornadas de trabajo: 

docentes, administrativo, 

servicio. 

- Administración de recursos 

materiales. 

- Relación con instancias del 

MED 

8-14 

Gestión 
Pedagógica 

- Orientación educativa 

tutorial. 

- Enfoque de evaluación. 

- Actualización docente. 

- Estilo de enseñanza. 

- Relación con estudiantes. 

15-24 
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- Enfoque pedagógico, 

estrategias didácticas y 

procesos de enseñanza 

aprendizaje 

- Planes y programas 

Gestión 
Comunitaria 

- Relación de padres y madres 

de familia. 

- Proyectos de proyección 

social. 

- Relación – redes 

instituciones municipales, 

estatales, eclesiásticas, 

organismos civiles. 

25-30 
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Tabla N° 2  

Operacionalización de la variable2 / trabajo en equipo 

Variable Dimensión Indicadores Ítems 
Criterio de 

valoración 

 

V2 

Trabajo 

en   

equipo 

Metas y 

objetivos 

comunes 

- Establecimiento de metas y 

objetivos Unificación de 

criterios. 

- Visión institucional 

- Logro de competencias 

educativas 

1-8 

5.Siempre 

4. Casi 

3. Algunas 

2. Casi 

nunca 

1. Nunca 

Organización 

- Desarrollo de la identidad de 

los docentes. 

- Imagen institucional 

- Desarrollo de proyectos 

institucionales 

9-14 

Cooperación 

- Desarrollo de estrategias 

institucionales. 

- Desarrollo de la competitividad 

- Fortalecimiento de la 

solidaridad. 

14-20 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación  

2.1.1. A nivel internacional  

Adeolu et al. (2022) ejecutaron un estudio con el proposito de 

examinar las estrategias de gestión del trabajo en equipo y la productividad 

de los docentes en las escuelas secundarias del Distrito Senatorial Central 

de Ondo del Estado de Ondo, Nigeria. El estudio correponde a la 

metodologia trasversal. La población estuvo compuesta por 33 directores y 

660 docentes seleccionados de 33 escuelas secundarias públicas 

mediante técnicas de muestreo aleatorio y de múltiples etapas. Sus 

resultados revelaron una media moderada de 2.33 en la gestión del trabajo 

en equipo; también se obtuvo una media moderada de 2.19 en la 

productividad docente, tambien la estrategia de gestión del trabajo en 

equipo tiene una relación significativa con la productividad docente (r = 

0,717, p < 0,05); además, se encontró una relación significativa entre la 

estrategia de gestión del trabajo en equipo y el rendimiento académico de 

los estudiantes (r= .69; p= .00). Se concluyó que la gestión del trabajo en 

equipo mejora la productividad docente; sin embargo, la escasez de 

docentes calificados inhibe la agrupación de equipos por especialización. 
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Cuenca y López (2020) tuvo como objetivo si la gestión del 

compromiso demuestra correlación con la cultura organizacional. Está 

situada dentro del tipo correlacional, en la que participaron 127 sujetos. Sus 

resultados demuestran que el 45.0% de los encuestados demuestran 

compromiso con la institución en el que trabaja y el 48.0% demuestra una 

cultura organizacional aceptable, además, demostró que existe correlación 

directa entre la identificación de los colaboradores (p= .000, r = .441); 

compromiso normativo (p= .000, r = .471) con el cumplimiento de los 

resultados, es decir, cuando los colaboradores demuestran mayor 

compromiso, mucho mejor será la eficiencia dentro del entorno laboral.        

Otro estudio realizado por Suquillo (2021) estableció como objetivo 

determinar si el trabajo en equipo se relaciona con el compromiso 

organizacional. Siendo un estudio de tipo correlacional, en la que llegaron 

a conformar 30 docentes. Sus resultados indican que la variable trabajo en 

equipo se relaciona de manera directa con el compromiso organizacional 

(p= .00; Rho= .897), esto indica, cuando de demuestra la unidad de los 

trabajadores para lograr los objetivos, mucho mejor será el compromiso con 

la institución.   

2.1.2. A nivel nacional   

En Lima, específicamente en el distrito de Alvarez (2021) tuvo como 

objetivo identificar la correlación entre la gestión directiva y trabajo en 

equipo. Centrada dentro del estudio transversal. Trabajo con una población 

de 80 docentes. Sus resultados indican que el 56.3% de los encuestados 

demuestran una eficiencia medianamente aceptable sobre la gestión 
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directiva, sin embargo, el 45.0% de los docentes mencionan que el trabajo 

en equipo es eficiente, asimismo, las variables demuestran correlación 

directa y moderada (p= .000; r= .731), esto quiere decir, cuando se maneja 

con eficiencia y compromiso las diferentes gestiones a nivel educativo, 

mejora de manera significativa las actividades para alcanzar las metas que 

se establecen dentro del trabajo en equipo.           

Otro estudio fue ejecutado en Lima, por Guerrero (2018) con el 

objetivo de conocer si la gestión educativa expresa relación con trabajo en 

equipo. Fue un estudio de tipo correlacional. Lo llegaron a conformar 60 

docentes. Sus resultados indican que las variables mencionadas 

demuestran correlación directa (p< .05; r= .84)., esto indica, cuando se 

maneja de manera muy adecuada los proyectos administrativos, directivos 

y pedagógicos, mucho mejor será el trabajo en equipo.  

De igual forma, otro estudio realizado por Acuña (2017) con el 

propósito de conocer la relación entre gestión escolar y trabajo de calidad 

en equipo. Fue un estudio transversal, en la que llegaron a participar 60 

docentes. Concluyeron que el 53.3% de los docentes consideran que es 

bueno el reclutamiento del personal; el 50.0% considera aceptable las 

capacitaciones impartidas; sin embargo, el 61.6% de los encuestados 

cumplen con las normas establecidas dentro de la institución educativa y el 

75.0% demuestra un clima de confianza y comunicación buena, además, 

demostró que la clima, confianza y comunicación demuestra correlación 

con el reclutamiento de personal (r= .687); evolución personal (r= .746); 

capacitación del personal (r= .274) y renumerar al personal (r= .487), estas 

correlaciones mantienen un nivel de significancia menor a 0.05, esto indica, 
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cuando es mejor la comunicación dentro del entorno laboral, mucho mejor 

será los procedimientos de gestión escolar. 

2.1.3. A nivel Local  

 En Puno, Sucari y Quispe (2019) ejecutaron un trabajo investigativo 

con el propósito de identificar la asociación entre el trabajo docente en 

equipo y el compromiso de gestión escolar. Está centrada dentro de la 

investigación no experimental-correlacional. La población estuvo 

conformada por 84 docentes. Sus resultados afirman que la toma de 

decisiones (r= .807); gestión de conflictos (r= .793); resolución de 

problemas (r= .710); comunicación interna (r= .722); comunicación externa 

(r= .855); colaboración (r= .816) y liderazgo (r= .751), demuestran relación 

directa (moderada y buena), pero significativa con el compromiso de 

gestión escolar, porque los valores de nivel de significancia son menores a 

0.05. Esto indica, que el trabajo en equipo asumido de manera estratégica 

para manejar las diferentes situaciones en el contexto laboral, contribuirá 

de manera significativa en los cumplimientos y compromisos de gestión 

escolar.    

En la misma línea, Meza et al. (2021) se centró con el objetivo de 

conocer el efecto la gestión educativa sobre el desempeño docente. 

Concierne a un estudio de diseño no experimental de alcance explicativo, 

en la que participación de 650 docentes. Llegaron a los siguientes 

resultados, el 53.8% de los docentes consideran que la gestión educativa 

es deficiente y el 58.5% demuestra un nivel regular el desempeño de los 
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docentes evaluados, además, se demuestra que existe correlación directa 

entre la gestión educativa y desempeño docente (p= .002; r= .623). 

2.2. Bases teóricas  

2.2.1. Gestión educativa  

La gestión es un conjunto de acciones y tareas relevantes para la 

aplicación del más alto nivel de organización y eficacia en el uso de los 

recursos internos para alcanzar los objetivos de la institución (Larios, 2015). 

Por su parte, Yangali et al. (2018), esta gestión implica un conjunto de 

actividades y estrategias guiadas por procedimientos y métodos 

apropiados, que permiten a una institución educativa alcanzar sus objetivos 

educativos. En esencia, la gestión educativa se centra en la aplicación 

práctica de los principios de gestión en los campos educativos. 

Por consiguiente, la gestión educativa es un campo aplicado de la 

gestión. Por lo tanto, se puede deducir que la gestión educativa se refiere 

a la aplicación de la teoría y la práctica de la gestión al ámbito de la 

educación o a las instituciones educativas. La administración educativa es 

un proceso de adquisición y asignación de recursos para el logro de 

objetivos educativos predeterminados. 

La gestión educativa es fundamental en cualquier institución, ya que 

establece instrucciones y procedimientos técnicos que benefician a toda la 

comunidad educativa. Este proceso implica la implementación de diversas 

estrategias que deben adaptarse a las diferentes culturas y características 

sociales. Es crucial reconocer que los enfoques pueden evolucionar con el 

tiempo, dependiendo del contexto institucional, siempre teniendo en cuenta 

las leyes que regulan el sistema educativo (Marcillo y Tomalá, 2021). 
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Además, la gestión educativa juega un papel clave en el liderazgo y 

la dirección dentro del ámbito educativo. Reconocer estas funciones en el 

contexto educativo es esencial para lograr procesos de formación efectivos. 

Esto no solo implica liderar en áreas como planificación, evaluación, 

verificación y ejecución, sino también promover cambios dentro de los 

grupos de trabajo, fomentando una mayor participación mediante 

decisiones más informadas que contribuyan al logro de los objetivos 

establecidos y que tengan un impacto significativo en la comunidad 

educativa (Jiménez et al., 2016). 

2.2.1.1. Medios que contribuyen a una gestión educativa estratégica   

a. Centrarse en lo pedagógico: 

La institución es un sistema de educación, que tiene como prioridad 

en lograr alcanzar el aprendizaje y enseñanza de los estudiantes, pero 

también se le instruye en los valores (Campos et al., 2003). 

b. Reconfiguración: 

Son una serie de recursos educativos que buscan construir los 

nuevos procesos educativos, que están pendientes de las soluciones que 

requiere la institución y sobre todo lo configura en base a las diferentes 

situaciones en la que se encuentra la institución (Campos et al., 2003). 

c. Trabajo en equipo: 

Están relacionados a la forma o la dinámica de las instituciones que 

buscan dinamizar sobre el trabajo en conjunto para alcanzar los objetivos, 

y a los principios educativos a alinearse, este mecanismo de trabajo en 

equipo esta relacionado a los mecanismos de planificación y una acción de 

forma conjunta, donde el análisis crítico siempre desempeñara como el 
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resultado colectivo para construir una serie de estrategias pedagógicas que 

puedan ser estructuradas de forma correcta para alcanzar resultados 

esperados por el bienestar de la comunidad educativa (Campos et al., 

2003). 

d. Innovación para el aprendizaje: 

Esta referida a las acciones que realiza el profesorado para llegar a 

enseñar y conseguir diseñar y ejecutar sobre las estrategias creativas que 

deben de alcanzar los estudiantes por medio de las metas pedagógicas, 

debe de enfrentarse una serie de cambios a las diferentes estructuras 

digitales, que implica una información que permite trasformar dentro de la 

enseñanza, en donde el docente muestra una serie de capacidades para 

poder gestionar las diferentes situaciones acomplejas, y consigue asimilar 

dentro de las acciones prácticas y se convierte ese aprendizaje en un activo 

muy aplicable dentro de la labor cotidiano (Campos et al., 2003). 

e. Asesoramiento y orientación para lo profesionalismo: 

Corresponde a entorno que permiten la actualización de los 

docentes, y pueden direccionar hacia su propia evaluación dentro de las 

prácticas pedagógicas, por lo tanto, esta dimensión esta relacionado en 

buscar fortalecer lo intelectual y las capacidades de expresión dentro del 

grupo de trabajo, este mecanismo permitirá desempeñarse mejor en 

cualquier área de trabajo, porque contribuirá a un aprendizaje de 

experiencias dentro del crecimiento a nivel profesional, por el trabajo que 

realiza dentro de diferentes lugares, lo que conduce que exista una 

variedad de experiencias que suman como un aprendizaje o una 

experiencia  (Campos et al., 2003). 
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f. Cultura organizacional cohesionado por una visión: 

Esta relacionado a una serie de capacidades que muestra la 

institución en proyectar sus diversas alternativas de acción que puede 

proyectar en diferentes contextos, fundamentados en las metas y los 

acuerdos que tiene para alcanzar la calidad educativa, en donde los 

integrantes de la comunidad escolar consiguen impulsar una serie de 

iniciativas que permiten soluciones inmediatas que favorezcan en el 

involucramiento activo y asuma sus compromisos por el bienestar de la 

institución (Campos et al., 2003). 

g. Intervención sistemática y estratégica: 

Esta relacionado en llegar analizar o llegar a diagnosticar el 

panorama educativo, con la intención de conseguir diseñar y coordinar 

sobre las acciones que se encuentran orientados para el cumplimiento de 

los propósitos de las instituciones, bajo esta premisa planear se convierte 

en un instrumento que permite direccionar la gestión y maximizar el control 

de los actores involucrados, direccionados en alcanzar coherencia y 

objetivos en las intervenciones pedagógicas (Campos et al., 2003).   

2.2.1.2. Dimensiones de gestión educativa  

a. Gestión institucional: 

Está relacionado a las diferentes políticas que se establecen dentro 

de las instituciones, como también son mecanismos que se encuentran 

destinadas a la organización de acuerdo a las acciones o normativas que 

se tiene establecidos dentro de las instituciones, con el propósito de 

salvaguardar sus recursos materiales, financiero y humanos (Lemaitre, et 

al., 2012).  
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b. Gestión pedagógica: 

Es un sistema que esta articulado y orientado a la coordinación de 

las labores del docente en diferentes niveles, siendo la prioridad de 

conseguir dirigir el proceso educativo hacia el cumplimiento de las metas 

que permite el cumplimiento de la formación profesional, este enfoque esta 

relacionado en la búsqueda de futuros profesionales que tengan el 

compromiso con la enseñanza alineados en base a los objetivos y las 

necesidades y las exigencias actuales que requiere la sociedad actual 

(López, 2017).  

c. Gestión administrativa: 

Es la dirección de manera adecuada sobre la gestión de recursos 

propios de la institución que es responsable de iniciar y monitorear el 

cambio, que debe conocer, analizar en profundidad los escenarios de 

acción, probarlos cuando sea necesario, y sólo más tarde para prepararse 

para la organización; además, tiene la tarea de planificar, organizar, 

coordinar y evaluar continuamente el proceso de cambio (Ramírez, 2004).  

d. Gestión comunitaria: 

Es un medio que establece la interacción con todos los que la 

conforman la institución educativa que a su vez están comprometidos sobre 

las diferentes necesidades y demandas que requiera la institución, porque, 

todos los esfuerzos realizados son de forma conjunta para brindar las 

necesidades que posee el centro educativo y logran bridar soluciones a los 

diferentes problemas que contente en su entorno institucional (Pino y 

Castaño, 2018). Además, el compromiso es un factor crucial que determina 

la dedicación o el esfuerzo colaborativo, cuando el profesorado percibe un 
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alto nivel de compromiso organizacional en sus instituciones, manifestado 

a través de políticas de apoyo y el reconocimiento del trabajo en equipo, es 

más probable que invierta en esfuerzos colaborativos y contribuya 

activamente al logro de los objetivos educativos compartidos.  

2.2.1.3. Modelo teórico que sustenta a la variable gestión educativa   

a. Teoría referente a lo moral  

Mantilla (2006) considera que los modelos de las instituciones es la 

representación de construir, que este guiado por una serie de limitaciones 

dentro de la institución, pero los actores deben de construir acciones de 

comportamiento en alcanzar que la gestión este direccionado en los 

objetivos, lo cual, es necesario que se construya mediante el análisis, para 

mejorar la calidad educativa, para lo cual se debe tener en cuenta los 

siguientes procedimientos:    

- La importancia del discurso funcional, en donde, la institución debe 

establece una identidad con el propósito de orientarse dentro de los 

modelos pedagógicos que cobra relevancia dentro de los actores 

educativos, que permite la gestión y procura establecer un impacto 

significativo dentro de la practica educativa. 

- Se debe llegar a construir la divergencia, lo ideal es que la institución 

debe buscar estar sujeta a los diferentes debates y establecer puntos de 

discusión que contribuyan en poder direccionar los desacuerdos, lo que 

permite a un proceso de interacción constante para alcanzar un acuerdo 

que no trasgreda las opiniones de los demás (Mantilla, 2006).  

 Por lo tanto, la responsabilidad ética es uno de los mecanismos que 

construye de forma directa a lo moral, que consigue distinguir entre lo 
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correcto e incorrecto, que será un mecanismo de compromiso y guía para 

establecer lo que uno debe de realizar, esta forma de organización 

contribuye de forma directa a los actores de la institución, logrando alcanzar 

que la institución consiga lograr sus metas y muestre un rumbo más 

definido y sea eficiente (Mantilla, 2006). 

Entonces, lo moral actúa como una base que contribuye dentro de 

la práctica, este enfoque esta integrado dentro de la motivación individual, 

y esto trasciende dentro de las instituciones organizacionales, por lo que es 

necesario que se debe de llegar a descubrir y sintetizar lo que se desea 

alcanzar con el aprendizaje y la enseñanza impartida a los escolares.       

b. Teoría referida a lo epistemológico  

Mantilla (2006) considera que las instituciones no deben asumir un 

esquema regido en los paradigmas de llegar a imitarlo, sino deben 

conseguir diseñar medios que contribuyan y permitan alcanzar diseñar su 

propia trayectoria histórica en función a la filosofía pedagógica y estar 

vinculado con lo que se establece los sistemas educativos.  

Es necesario proponerse una serie de modelos que contribuyan en 

el bienestar educativo, siendo un mecanismo que requiere en ocasiones 

reorganizar para que cumpla con el plan de trabajo durante el año escolar, 

lo que resalta es buscar llevar a temas prácticos, porque no solo debe 

tratarse de llegar a repetir, sino un proceso que permita la trasformación de 

conocimientos.    

c.  Teoría relacionada a lo pragmático  

Lo pragmático se refiere a las maneras de poner en práctica modelos 

y teorías, es decir, cómo se implementan en la realidad mediante un 
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conjunto de acciones interrelacionadas para desarrollar dichos modelos. 

Este sistema de activación se inspira en observaciones realizadas en 

organizaciones educativas y en la literatura sobre modelos de gestión 

aplicados en estas instituciones. 

Un problema común es la tendencia a trasladar modelos teóricos de 

empresas al ámbito educativo sin considerar la racionalidad y especificidad 

del servicio educativo. Esta discusión no se limita a ver las organizaciones 

como una categoría especial de servicios, ni a pensar que no se puede 

aprender de la tradición empresarial para aplicarlo en las organizaciones 

educativas. Más bien, se trata de fomentar un diálogo interdisciplinario 

adecuado que se construya desde la lógica educativa (Mantilla, 2006). 

2.2.2. Trabajo en equipo  

Es una habilidad esencial que se espera de una persona para 

desempeñar su trabajo y mejorar su empleabilidad, junto con la capacidad 

de resolver problemas y comunicarse (Pintos y Martínez, 2001).  

Entonces el trabajo en equipo como un factor clave para el 

rendimiento docente y el aumento de la productividad, se pueden 

establecer equipos para facilitar el desarrollo de capacidades docentes y la 

integración de ideas innovadoras para una impartición curricular eficaz, se 

espera que los directores, como líderes docentes, sean más proactivos en 

la gestión del trabajo en equipo, planificando, organizando, coordinando, 

supervisando, evaluando y revisando las estrategias de trabajo en equipo 

del profesorado en función de su área de especialización, habilidades 

técnicas y experiencia profesional, esto promoverá el desarrollo de 

capacidades y el desempeño docente eficaz para mejorar la productividad 
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a nivel del trabajo, la productividad es el resultado de los empleados y sigue 

siendo un tema de gran preocupación para muchas organizaciones, 

incluyendo las instituciones escolares, describió la productividad como la 

eficacia y eficiencia general de la ejecución de las tareas, lo que ofrece una 

visión general del desempeño de la organización.  

La gestión del trabajo en equipo puede concebirse como el proceso 

de lograr que pequeños grupos de profesionales expertos con habilidades 

y experiencia complementarias colaboren para fortalecer sus capacidades 

en el desempeño de tareas específicas y así alcanzar los objetivos 

organizacionales (Chopra, 2015).  

Esta gestión exige una responsabilidad general por la calidad del 

equipo, reduciendo así la posibilidad de culpabilización individual y 

permitiendo un mayor intercambio de ideas, información y cooperación 

dentro del grupo de trabajo para mejorar la calidad de la prestación del 

servicio (Coyle, 1995). Una gestión eficaz del trabajo en equipo requiere 

que sus miembros posean los siguientes atributos operativos: un objetivo 

común, habilidades técnicas, experiencia profesional, una ética de trabajo 

común, la disposición a compartir información, confianza implícita, 

habilidades interpersonales, habilidades de gestión de conflictos y la 

disposición a asumir la responsabilidad de las acciones del equipo 

(Lumpkin, 2008). Por lo tanto, el trabajo en equipo, consiguen ser 

elementales, ya que se consideran competencias esenciales en un mundo 

cada vez más globalizado, dinámico y complejo, a los nuevos empleados 

se les pregunta si poseen habilidades de trabajo en equipo, si pueden 
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resolver problemas laborales específicos o si cuentan con las habilidades 

necesarias para afrontar los nuevos retos.  

2.2.2.1. Importancia de trabajo en equipo  

A lo largo de nuestras vidas, interactuamos con diversos grupos, 

como la familia, reuniones sociales, eventos deportivos y organizaciones 

institucionales. Una forma de entender las organizaciones es considerarlas 

como un conjunto de equipos de trabajo, que van desde comisiones y 

subcomités hasta la gerencia y la directiva. La efectividad de estas 

instituciones puede verse afectada por experiencias pasadas frustrantes al 

trabajar con equipos ineficaces. Para mejorar la efectividad personal dentro 

de un equipo, es crucial desarrollar la habilidad de observar y diagnosticar 

los procesos de interacción grupal. Por lo tanto, el contenido relacionado 

con el trabajo en equipo es fundamental, ya que se registra y reporta el 

diálogo sobre el tema (Peña et al., 2001). 

Además, el trabajo en grupo fomenta una participación activa y 

mejora los resultados de aprendizaje. Esto se logra mediante el desarrollo 

de habilidades transferibles, como la comunicación oral y la capacidad de 

resolver problemas. En grupos pequeños, se observa un aumento en la 

capacidad de escuchar a los demás, así como en la generación de ideas 

reflexivas y el análisis colaborativo, lo que contribuye a construir un equipo 

sólido para las diversas actividades asignadas (Pintos y Martínez, 2001). 

Por consiguiente, el trabajo en equipo o el trabajo cooperativo 

consigue direccionar la formación del equipo y continuar en el resultado 

final, lo cual, tiene una consecuencia de lograr el objetivo propuesto, 

porque, llegar a conformar la formación del equipo consigue ser muy 
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decisivo, ya que, al formar un equipo ideal, permite que el trabajo sea 

mucho mejor direccionado, lo cual, las relaciones interpersonales entre los 

compañeros de trabajo debe ser muy gratificantes y sobre todo llegar a 

cumplir con las reglas o normas de la institución (Jacques y Jacques, 2007).   

 El trabajo en equipo en el aprendizaje desempeña un papel 

importante en una institución educativa, ya que, con su existencia, el éxito 

del aprendizaje se alcanzará más rápidamente gracias a la cooperación 

entre individuos, en lugar de a uno solo, en el proceso de formación de un 

equipo de aprendizaje, deben encontrarse obstáculos, por lo que para 

superarlos, los miembros del equipo deben tener conciencia de grupo y así 

evitar conflictos que perjudiquen el trabajo en equipo, para lograr un buen 

trabajo en equipo de aprendizaje, es necesario fomentar actitudes positivas 

entre los miembros, incluyendo el hábito de brindarse apoyo mutuo, 

escucharse mutuamente para crear buenas relaciones de comunicación y 

reconocer las contribuciones y los logros alcanzados, para mejorar la 

calidad educativa, un factor que se evidencia es el desempeño, la mejora 

de la calidad educativa se refleja sin duda en los resultados del trabajo en 

equipo y el desempeño docente (Kristiawan y Asvio, 2018). 

2.2.2.2. Dimensiones de trabajo en equipo  

a. Coordinación 

Está relacionado sobre la construcción de diferentes estrategias y 

procedimiento que están redirigidos a desarrollar diferentes acciones, 

objetivos o conocimientos, la finalidad es conseguir garantizar el buen 

funcionamiento del equipo de trabajo, que tiene como finalidad reorganizar 
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en la construcción y la efectividad dentro del trabajo de equipo (Rico et al., 

2011). 

b. Confianza 

Son acciones que permite el compañerismo entre los que integran el 

grupo de trabajo, lo cual, conduce a mostrar acciones que permitan mayor 

confianza en donde la responsabilidad consigue ser importante dentro de 

la confianza, porque, permite lograr los objetivos que se tiene dentro del 

trabajo y construye decisiones, por medio de las acciones que uno las tiene 

para alcanzar los propósitos que uno las tiene, entonces, la confianza es 

un mecanismo que permite mayor desarrollo dentro de las 

responsabilidades (Maisy, 2019).      

c. Compromiso 

Está directamente relacionado a la dedicación que muestra la 

persona con el área de trabajo, lo que le permitirá establecer objetivos para 

alcanzar resultados individuales (Garay, 2012). Los que se encuentran 

integrados dentro del equipo de trabajo, el compromiso consigue ser un 

elemento muy importante, lo que permitirá construir la lealtad y buscar 

logras las expectativas que mantiene con su trabajo (Maisy, 2019).       

d. Comunicación: 

Es una herramienta esencial que permite la interacción dentro del 

grupo de trabajo. A través de canales de comunicación efectivos, es 

necesario escuchar y estar dispuesto a replantear procedimientos y 

adaptaciones que surjan en el trabajo en equipo. Los integrantes 

desarrollan una comunicación eficaz mediante el diálogo (Maisy, 2019). 
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Entonces, el construir un buen trabajo en equipo esta direccionado 

en la importancia que tienen los miembros que la integran la institución, lo 

cual, permitirá conseguir o alcanzar el objetivo, porque llega a ser un 

mecanismo muy relevante dentro de las instituciones como también a nivel 

personal de cada miembro de trabajo, para lo cual, se debe de llegar a 

organizar y sobre todo conseguir a designar las diferentes áreas necesarias 

que pueden llegar a definir los conceptos relacionados a las diferentes 

actividades que uno las tiene dentro del trabajo, que dentro de ello se debe 

de organizar y sobre todo conseguir asignar de forma apropiada en cada 

ámbito de trabajo, lo cual, representa de acuerdo a las habilidades o 

destrezas que uno las tiene, permitiendo la construcción de la 

competitividad en las diferentes áreas de la vida que uno las tiene dentro 

del ámbito laboral (Davis y Newstrom, 2016). 

2.2.2.3. Elementos de se debe de adoptar en el trabajo en equipo  

- Flexibilidad. Corresponde a las capacidades de adaptación a cualquier 

entorno donde se encuentre o a las situaciones cambiantes, donde hay 

patrones preestablecidos.  

- Iniciativa. Es importante para asumir lo retos del trabajo, es decir, buscar 

anticipar a los diferentes cambios y sobre todo conseguir moldear de 

acuerdo a la medida posible las diferentes situaciones que se llegaron a 

presentarse para no llegar a ser prisionero de uno mismo.    

- Motivación. Es un medio que permite conservar los cambios y sobre todo 

permite establecer estrategias dentro de la institución, con la intención 

de lograr los objetivos.  
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- Capacidad de aprendizaje. En donde, muestra una serie de habilidades 

que se llegan a convertirse en elementos de constante evaluación, para 

que la persona puede consigue adaptarse a la institución.  

-  Calidad de realizar las tareas. Que puede estar relacionados a los que 

se encomienda o tomadas por la iniciativa propia, buscando garantizar 

sobre la satisfacción a quien se destina el trabajo.  

- Movilidad. Es la doble dirección que uno mantiene, en el puesto de 

trabajo, que requiere de mas de una polivalencia profesional y flexibilidad 

para llegar a trabajar en las diferentes áreas de trabajo (Olaz, 2016).    

Entonces, el trabajo en equipo se inicia por el nacimiento de un 

grupo, que se encuentra conformado por personas, lo que llegamos a 

llamar que agrupamiento, en la cual, se llega a compartir una serie de 

posturas que mantienen cada uno de los integrantes, que en ocasiones no 

llegan a compartir los objetivos o los intereses, pero el trabajo es ahí, en 

donde se debe de buscar a establecer los objetivos que se tiene como 

grupo, por lo tanto, se llega a convertirse en un interés común, y se 

convierta en lo suficientemente fuerte para cada uno de los integrantes, 

para luego avanzar cada uno de los que la integran detallando las funciones 

que deben de cumplir y conseguir el apoyo entre ellos fijadas de acuerdo a 

las normas que muestra la institución o la organización en la que trabaja 

(Acosta, 2011).  

Las ventajas que se tiene cuando se trabaja en equipo:    

- Buscan estimular y motivar dentro del grupo de trabajo, brindándoles 

apoyo entre los compañeros del grupo.   
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- Permite buscar abordar sobre el proceso que requiere los objetivos como 

grupo y a nivel personal, lo cual, conduce a figar metas y buscar que 

todos lleguen a cumplirlas.  

- Se muestra una serie de ideas que brindará cada integrante, lo que 

permite mejorar el desempeño en el área que trabaja.   

- El resultado de llegar a trabajar en equipo puede ser más eficiente y 

completo y muy creativo para conseguir alcanzar un eficiente trabajo a 

nivel individual (Jacques y Jacques, 2007).  

2.3. Marco conceptual  

Gestión educativa: Se refiere a los diversos procesos que permiten la 

planificación, organización, control y dirección de las actividades 

educativas, con el objetivo de alcanzar los fines establecidos en los 

procesos de enseñanza y aprendizaje (Rojas, 2006). 

Autonomía: Se refiere a las características que implican que su desarrollo 

debe ser responsabilidad exclusiva de los miembros de la comunidad 

educativa de cada institución, teniendo en cuenta su propia realidad, 

expectativas, ideales y capacidades reales (Alvarado, 2005).   

Conocimientos: Están formados por un conjunto de verdades y creencias, 

perspectivas y conceptos, así como juicios y metodologías, que se integran 

para desarrollar una comprensión sobre ciertos temas (Rojas, 2006).     

Trabajo en equipo: Consiste en un grupo de personas donde cada 

miembro tiene asignada una tarea específica, con el objetivo de alcanzar 

una visión centrada en un propósito común (Durán, 2018).  

Educación: Es un proceso que activa el conocimiento, permitiendo 

aprender a través de diversas acciones de los estudiantes, lo que facilita la 
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obtención de resultados específicos en relación con los intereses sobre un 

tema determinado (Rojas, 2006).  

Organización: Es un elemento fundamental en el trabajo en equipo, ya que 

establece diversos sistemas organizativos que facilitan el alcance de los 

objetivos, el éxito en la consecución de estos propósitos dependerá del tipo 

de equipo de trabajo que se tenga (Durán, 2018).   
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

3.1. Métodos de investigación   

Se encuentra dentro del método científico, tiene la intención de ampliar 

los conocimientos, con el propósito de comprender los hechos teóricos y 

prácticos, para llegar a buscar las diferentes respuestas según la realidad que 

uno se encuentre (Ñaupas et al., 2018).    

3.2. Tipo de investigación  

Se delimita dentro del tipo básica, que permite ampliar los conocimientos 

de acuerdo a las variables propuestas, con la intención de ampliar los 

conocimientos de acuerdo al problema identificado (Valderrama, 2015). Al 

mismo, tiempo se encuentra delimitado dentro del enfoque cuantitativo, el 

análisis de los datos permitirá alcanzar resultados numéricos de acuerdo a la 

hipótesis propuesta, alcanzando resultados numéricos (Hernández et al., 2010).  

3.3. Nivel de la investigación 

El nivel a la que se encuentra direccionado el estudio es correlacional, la 

intención solo es identificar la asociación o relación entre las variables 

propuestas, establecidos por medio de términos estadísticos para alcanzar 

dichas relaciones entre la hipótesis propuesta. Al mismo, tiempo se encuentra 
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delimitado dentro del enfoque cuantitativo, el análisis de los datos permitirá 

alcanzar resultados numéricos de acuerdo a la hipótesis propuesta, alcanzando 

resultados numéricos (Hernández et al., 2010). 

3.4. Diseño de investigación  

El diseño a la que se encuentra delimitado es no experimental de corte 

trasversal, no se muestra algún interés de llegar a buscar cambios a nivel de las 

variables, como también la obtención de los datos fueron evaluados en un solo 

instante (Hernández et al., 2010).    

Esquema del diseño de estudio:  

 Ox 

M r 

 Oy 

 
Dónde:  

M = Muestra  

Ox = Gestión educativa  

Oy = Trabajo en equipo      

r  = Relación o correlación 

3.5. Población y muestra 

3.5.1. Población  

Según, la postura de Robles (2019) delimita a la población al total de 

participantes que presentan una serie de características especificas para 

conformar la unidad de análisis. Entonces, la población se encuentra 

representado por 1109 docentes que corresponde a los tres niveles de 

inicial, primaria y secundaria.   
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Tabla 3  

Distribución de la población  

  Sexo 
Total 

Docentes de nivel  Masculino Femenino 

Inicial  0 68 68 

Primario  281 298 579 

Secundario  291 171 462 

Total 572 537 1109 

 

3.5.2. Muestra  

Según, la versión de Supo (2014) considera que la muestra es una 

parte representativa o el sub grupo de la población, que representara a toda 

la unidad de análisis, siendo de donde se analiza los datos para extender 

los resultados a toda la población  

Para hallar la muestra se utilizó la siguiente fórmula: 

 

Donde:  

N = Población = 1109 

n = Muestra 

d = Margen de Error = 5% = 0.05 

Z = Nivel de Confianza = 95% ⇒ 1.96 

p = Probabilidad de Éxito = 50% = 0.5 

q = Probabilidad de Fracaso = 50% = 0.5 
 

Reemplazando a la fórmula:  
 

 



 

46 

 

 

De acuerdo al procedimiento de la fórmula, se llegó identificar 286 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024.  

3.5.3. Muestreo  

El muestreo por la que se trabajó es probabilístico aleatorio simple, 

es un procedimiento de análisis que todos los participantes de la población 

tienen la misma posibilidad de llegar a conformar la muestra representativa 

y alcanzar los resultados (Valderrama, 2015). 

3.6. Técnicas e instrumentos 

3.6.1. Técnica  

Se llegó a trabajar a través de la técnica de la encuesta, es un 

método de estudio que permite alcanzar o identificar las diferentes 

opiniones relacionadas a las variables propuestas en el estudio, 

permitiendo alcanzar resultados (Charaja, 2011). 

3.6.2. Instrumentos  

a. Para la variable gestión educativa 

Ficha técnica del instrumento  

Nombre  : Cuestionario de gestión educativa  

Autor   : Rosas (2021)   

Forma de aplicación : Individual colectivo 

Duración  : 15 minutos  



 

47 

 

Dimensiones : 4 (Gestión institucional, administrativo, pedagógico y 

comunitaria) 

Escala de medición : Likert (Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y 

siempre)  

Objetivo : Describe sobre los diferentes elementos e 

interacciones dentro del entono educativo.   

Validez  

De acuerdo a Rosas (2021) la validez fue realizado por tres expertos 

quienes evaluaron sobre la pertinencia (1), relevancia (1) y claridad (1), los 

valores fueron obtenidos mediante la estadística de V de Aiken, lo cual, 

indica que es apropiado los ítems para que represente a cada una de las 

dimensiones.    

Confiabilidad 

Rosas (2021) trabajó la fiabilidad en un grupo de 10 docentes consiguiendo 

valores que oscilan (.8 a 1) mediante la estadística de Alpha de Cronbach 

como para la escala total y dimensiones, esto indica, que el instrumento 

demuestra confiabilidad alta.   

b. Para la variable trabajo en equipo  

Ficha técnica del instrumento  

Nombre  : Cuestionario de trabajo en equipo  

Autor   : Medina (2021)  

Forma de aplicación : Individual y grupal 
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Duración  : 15 minutos  

Dimensiones : 4 (Coordinación, confianza, compromiso y 

comunicación).  

Escala de medición : Likert (Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y 

siempre)  

Objetivo : Identifica las destrezas, estrategias, procedimientos 

o actividades que conduce a coordinar entre los 

integrantes de un grupo.     

Validez  

De acuerdo a Medina (2021) la validez fue realizada mediante 5 expertos 

quienes evaluaron sobre la pertinencia, relevancia y claridad, sus resultados 

demuestran validez alta como para la escala total y las dimensiones.  

Confiabilidad 

Para Medina (2021) realizó en un grupo de 30 docentes mediante la prueba 

estadística de Alpha Cronbach, consiguiendo un valor de .976, esto indica 

que el instrumento es aplicable, porque presenta confiabilidad alta. 

3.7. Diseño de contrastación de la hipótesis  

De acuerdo al análisis de la prueba de normalidad, según a las 

variable propuestas se llegó a identificar que no presenta distribución 

normal, por lo que se llegó a recurrir al análisis de las hipótesis mediante la 

prueba estadística de Rho Spearman, es una prueba estadística de 

correlación, que permite identificar la asociación o la fuerza de relación que 

mantiene entre las variables propuestas, para lo cual, se determinó la 
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siguiente formula que permite alcanzar la relación entre las hipótesis 

propuesta.     

    

Donde:  

R= Diferencia entre los rangos 

N= Población  

d= Rango calculado para cada variable a relacionarse  

 

3.8. Análisis de los datos  

Una vez ya obtenido las autorizaciones correspondientes se 

procedió aplicar los cuestionarios, una vez aplicado se procedió a vaciar en 

el programa Microsoft Excel, para proceder a vaciar de acuerdo a las 

puntuaciones o alternativas que emitieron los participantes, una vez 

concluido la base de datos, se llegó a trasportar al programa SPSS-25, en 

la cual, se llegó alcanzar los siguientes resultados:      

- Las descriptivas: Están relacionados por variables, llegado a 

identificarse las frecuencias y los porcentajes.   

- Prueba de normalidad: se tuvo en cuenta la prueba de normalidad de 

Kolmogorov – Smirnov, que permitió determinar las variables propuestas 

no presenta distribución normal 

- Los resultados inferenciales: Se tuvo en cuenta la prueba estadística 

no paramétrica de Rho Spearman, que permitió identificar las hipótesis.    
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación de resultados  

4.1.1. Análisis de los resultados descriptivo  

Tabla N° 4  

Análisis de la variable: Gestión educativa   

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 115 40.2% 

Eficiente 171 59.8% 

TOTAL 286 100.0% 

 

 

Gráfico 1: Gestión educativa 

 
 

En la tabla 4 y el gráfico 1, se muestra que el 59.8%(171) de los 

encuestados consideran que la gestión educativa es eficiente, mientras que el 
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40.2%(115) indica que es medianamente eficiente y ningún participante alega 

que es deficiente la gestión educativa.   

Tabla N° 5  

Análisis de la dimensión: Gestión institucional 

Nivel Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 93 32.5% 

Eficiente 193 67.5% 

TOTAL 286 100.0% 

 

 

Gráfico 2: Gestión institucional   

 
 

En la tabla 5 y el gráfico 2, se observa el 67.5%(193) de los participantes 

consideran que la gestión institucional es eficiente, sin embargo, el 32.5%(93) 

encuestados consideran que es medianamente eficiente y ningún participante 

indica que es deficiente la gestión institucional.    
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Tabla N° 6  

Análisis de la dimensión: Gestión administrativa 

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 138 48.3% 

Eficiente 148 51.7% 

TOTAL 286 100.0% 

 

 

Gráfico 3: Gestión administrativa 

 
 

 

En la tabla 6 y el gráfico 3, se muestra que el 51.7% (148) de los 

encuestados consideran que la gestión administra es eficiente, mientras que el 

48.3% (138) indica que es medianamente eficiente y ningún participante alega 

que es deficiente la gestión administrativa.    

 

Tabla N° 7  

Análisis de la dimensión: Gestión pedagógica 

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 100 35.0% 

Eficiente 186 65.0% 

TOTAL 286 100.0% 
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Gráfico 4: Gestión pedagógica 

 
En la tabla 7 y el gráfico 4, se observa el 65.0% (186) de los participantes 

consideran que la gestión pedagógica es eficiente, sin embargo, el 35.0% (100) 

encuestados consideran que es medianamente eficiente y ningún participante 

indica que es deficiente la gestión pedagógica.   

Tabla N° 8  

Análisis de la dimensión: Gestión comunitaria 

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 118 41.3% 

Eficiente 168 58.7% 

TOTAL 286 100.0% 

 

 

Gráfico 5: Gestión comunitaria 
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En la tabla 8 y el gráfico 5, se demuestra el 58.7% (168) de los 

encuestados mencionan que la gestión comunitaria es eficiente, mientras que el 

41.3% (118) indica que es medianamente eficiente y ningún participante alega 

que es deficiente la gestión comunitaria.    

Tabla N° 9  

Análisis de la variable: Trabajo en equipo    

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 115 40.2% 

Eficiente 171 59.8% 

TOTAL 286 100.0% 

 

 
Gráfico 6: Trabajo en equipo    

 

 

En la tabla 9 y el gráfico 6, de 286 participantes que logra ser la muestra 

representativa, en donde, el 59.8% (171) de los participantes indican que es 

eficiente el trabajo en equipo, mientras que el 40.2% (115) considera que es 

medianamente eficiente, y ningún encuestado considera que es deficiente el 

trabajo en equipo.     
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Tabla N° 10  

Análisis de la dimensión: Metas y objetivos comunes 

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 104 36.4% 

Eficiente 182 63.6% 

TOTAL 286 100.0% 

 

Gráfico 7: Metas y objetivos comunes 

 

 
En la tabla 10 y el gráfico 7, de una muestra de 286 docentes, el 

63.6%(182) participantes indican que es eficiente las metas y objetivos comunes, 

mientras que el 36.4%(104) considera que es medianamente eficiente, y ningún 

encuestado considera que es deficiente las metas y objetivos comunes.    

Tabla N° 11  

Análisis de la dimensión: Organización  

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 151 52.8% 

Eficiente 135 47.2% 

TOTAL 286 100.0% 
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Gráfico 8: Organización 

 
 

En la tabla 11 y el gráfico 8, de una muestra de 286 docentes, el 

52.8%(151) participantes indican que es medianamente es eficiente la 

organización, mientras que el 47.2%(135) considera que es eficiente, y ningún 

encuestado considera que es deficiente la organización.     

Tabla N° 12  

Análisis de la dimensión: Cooperación 

 Frecuencia  Porcentaje  

Deficiente  0 0.0% 

Medianamente eficiente 132 46.2% 

Eficiente 154 53.8% 

TOTAL 286 100.0% 
 

 

Gráfico 9: Cooperación 
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En la tabla 12 y el gráfico 9, de una muestra de 286 docentes, el 

53.8%(154) participantes indican que es eficiente la cooperación, mientras que 

el 46.2%(132) considera que es medianamente eficiente, y ningún encuestado 

considera que es deficiente la cooperación.    

Tabla N° 13  

Prueba de normalidad  

 Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión educativa  .104 286 .000 

Trabajo en equipo .164 286 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

En la tabla 13, se desarrolla la prueba de normalidad de Kolmogorov-

Smirnov K-S, se consideró esta prueba debido a que la muestra es superior a 

0.50 individuos, en donde se parecía valores de sig.= .000 que es menor a 0.05, 

en ambas variables, esto demuestra que no presenta distribución normal, es por 

ello para la contratación de las hipótesis se trabajó bajo la prueba de coeficiente 

de Rho Spearman. 

Prueba de hipótesis general:    

Hipótesis alterna (Ha) 

Existe relación entre la planificación de la gestión educativa y trabajo en equipo 

en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 

Hipótesis nula (Ho) 

No existe relación entre la planificación de la gestión educativa y trabajo en 

equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024  
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Tabla N° 14  

Prueba de relación entre gestión educativa y trabajo en equipo 

 Gestión 

educativa 

Trabajo en 

equipo 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de correlación 1,000 .904** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 286 286 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

En la tabla 14, se observa valores de p= .000; lo cual es menor a .05, esto 

demuestra que existe correlación, mientras que Rho= .904, la correlación es 

directa y de un grado bueno, es decir, la gestión educativa demuestra relación 

directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta la Ha y se 

rechaza Ho. Esto indica, cuando se fortalece de forma positiva el desempeño 

académico mediante las técnicas, conocimientos o instrumentos, permitirá a que 

mejore el trabajo en equipo en los docentes.  

 

Prueba de hipótesis especifica 1:    

Hipótesis alterna (Ha) 

Existe relación significativa de la gestión institucional y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa 

Azángaro, 2024 

Hipótesis nula (Ho) 

No existe relación significativa de la gestión institucional y el trabajo en equipo 

en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024  
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Tabla N° 15  

Prueba de relación entre gestión institucional y trabajo en equipo 

 Gestión 

institucional 

Trabajo en 

equipo 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de correlación 1,000 .813** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 286 286 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 15, se determinó los siguientes valores de p= .000; lo cual es 

menor a .05, esto demuestra que existe correlación, mientras que Rho= .813, la 

correlación es directa y de un grado bueno, es decir, la gestión institucional se 

relaciona de forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se 

acepta la Ha y se rechaza Ho. El resultado demuestra que a medida que mejora 

la gestión institucional, también consigue mejorar el trabajo en equipo.  

 

Prueba de hipótesis especifica 2:    

Hipótesis alterna (Ha) 

Existe relación significativa de la gestión administrativa y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa 

Azángaro, 2024 

Hipótesis nula (Ho) 

No existe relación significativa de la gestión administrativa y el trabajo en equipo 

en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024  



 

60 

 

Tabla N° 16  

Prueba de relación entre gestión institucional y trabajo en equipo 

 Gestión 

administrativa 

Trabajo en 

equipo 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de correlación 1,000 .885** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 286 286 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 16, se evidencia los siguientes valores de p= .000; lo cual es 

menor a .05, esto demuestra que existe correlación, sin embargo, Rho= .885, la 

correlación es directa y de un grado bueno, es decir, la gestión administrativa se 

asocia de forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta 

la Ha y se rechaza Ho.  

 

Prueba de hipótesis especifica 3:    

Hipótesis alterna (Ha) 

Existe relación significativa de la gestión pedagógica y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa 

Azángaro, 2024 

Hipótesis nula (Ho) 

No existe relación significativa de la gestión pedagógica y el trabajo en equipo 

en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024  
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Tabla N° 17  

Prueba de relación entre gestión pedagógica y trabajo en equipo 

 Gestión 

pedagógica 

Trabajo en 

equipo 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de correlación 1,000 .804** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 286 286 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 17, se identificó los valores de p= .000; lo cual es menor a .05, 

esto demuestra que existe correlación, sin embargo, Rho= .804, la correlación 

es directa y de un grado bueno, es decir, la gestión pedagógica se asocia de 

forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta la Ha y se 

rechaza Ho.  

 

Prueba de hipótesis especifica 4:    

Hipótesis alterna (Ha) 

Existe relación significativa de la gestión comunitaria y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa 

Azángaro, 2024 

Hipótesis nula (Ho) 

No existe relación significativa de la gestión comunitaria y el trabajo en equipo 

en docentes de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024  
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Tabla N° 18  

Prueba de relación entre gestión comunitaria y trabajo en equipo 

 Gestión 

comunitaria 

Trabajo en 

equipo 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de correlación 1,000 .851** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 286 286 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
En la tabla 18, se identificó los valores de p= .000; lo cual es menor a .05, 

esto demuestra que existe correlación, sin embargo, Rho= .851, la correlación 

es directa y de un grado bueno, es decir, la gestión comunitaria se asocia de 

forma directa y buena con el trabajo en equipo, por lo tanto, se acepta la Ha y se 

rechaza Ho.  

4.2. Discusión  

Se ha comprobado que la gestión educativa está estrechamente 

relacionada con el trabajo en equipo, con el siguiente valor alcanzado (p= .000; 

Rho= .904). Este hallazgo sugiere que, al mejorar las prácticas de gestión 

educativa, también se produce una mejora significativa en el trabajo en equipo. 

Varios estudios respaldan esta conclusión, incluyendo investigaciones de 

Álvarez (2021) en Lima, Guerrero (2018) en Ventanilla-Lima, y Acuña (2017) en 

San Miguel-Lima, todos los cuales concluyen que la gestión educativa está 

íntimamente ligada al trabajo colaborativo. Así, tanto el presente estudio como 

los antecedentes mencionados evidencian que la gestión educativa tiene un 

impacto considerable en el trabajo en equipo. Según la literatura especializada, 

la administración académica es crucial para el adecuado funcionamiento de las 

escuelas, ya que influye significativamente en la interacción entre alumnos y 

docentes, así como en la calidad de la enseñanza y el aprendizaje. Además, 
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también afecta el bienestar de los profesores y demás personal escolar (Jiménez 

et al., 2016). Por consiguiente, trabajo en equipo, no es nuevo, ya que la idea de 

los equipos ha existido durante siglos, desde comunidades tribales donde los 

roles no estaban escritos, pero sí claramente conocidos, el desarrollo y la 

modernización de la sociedad han alejado a las personas, pero en las últimas 

décadas, y especialmente con el desarrollo de la gestión, se ha descubierto que 

la clave del éxito suele residir en el trabajo en equipo, la importancia del trabajo 

en equipo, que prioriza sus objetivos sobre los de las personas, es cada vez más 

reconocida, esto no significa que el trabajo en equipo implique la pérdida de la 

individualidad, ni que se cuestione la capacidad del individuo. Además, el trabajo 

en equipo entre los docentes es crucial para el éxito educativo, porque, el trabajo 

en equipo eficaz implicó que los docentes colaboraran para compartir las mejores 

prácticas, apoyarse mutuamente y desarrollar estrategias de enseñanza 

cohesionados, este enfoque colaborativo no solo mejoró la calidad de la 

educación, sino que también fomentó un fuerte sentido de comunidad dentro de 

instituciones educativas, además, el trabajo en equipo era fundamental a 

menudo experimentaron una mayor satisfacción profesional entre los docentes 

y redujeron las tasas de agotamiento, lo que contribuyó a un entorno educativo 

más productivo y atractivo. 

Los cuatro componentes de la gestión educativa: institucional, 

administrativa, pedagógica y comunitaria, muestran una relación directa y 

significativa con el trabajo en equipo (p< .05). Los resultados indican que un 

dinamismo positivo en estos niveles permite una mejora significativa en el trabajo 

en equipo. Investigaciones como las de Cuenca y López (2020) han demostrado 

que una buena gestión actúa como un mecanismo que fomenta el compromiso 
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dentro de la dinámica institucional. Por su parte, el estudio de Suquillo (2021) 

resalta que el trabajo en equipo es determinante para mantener el compromiso 

en el ámbito laboral. Así, los diferentes componentes de la gestión educativa 

establecen un marco que debe centrarse en la gestión institucional, 

administrativa, pedagógica y comunitaria. Esto implica que las instituciones 

educativas deben adoptar un enfoque más colaborativo en la toma de decisiones 

y en la planificación estratégica, lo que facilitará un ambiente de trabajo que 

promueva el compromiso y la cohesión del equipo (Campos et al., 2003). 
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CONCLUSIONES  

Primera : Se determinó que la variable gestión educativa se relaciona de 

forma directa y significativa con el trabajo en equipo en docentes 

de Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 (p= .000; Rho= .904).  

Segunda  : Se llegó a identificar que la gestión institucional tiene relación 

directa y significativa con el trabajo en equipo en docentes de 

Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 (p= .000; Rho= .813). 

Tercera  : También se determinó que la gestión administrativa tiene relación 

directa y significativa con el trabajo en equipo en docentes de 

Instituciones Educativas públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 (p= .000; Rho= .885). 

Cuarta : Se determinó que la gestión pedagógica tiene relación directa y 

significativa con el trabajo en equipo en docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la Unidad de Gestión Educativa Azángaro, 

2024 (p= .000; Rho= .804). 

Quinta  : La gestión comunitaria tiene relación directa y significativa con el 

trabajo en equipo en docentes de Instituciones Educativas públicas 

de la Unidad de Gestión Educativa Azángaro, 2024, por los 

siguientes valores alcanzados (p= .000; Rho= .851). 
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RECOMENDACIONES  

Primera : Se sugiere a los directores de las Instituciones Educativas 

públicas de la Unidad de Gestión Educativa Azángaro que 

implementen diversas plataformas que faciliten una mayor 

integración entre los docentes. Esto permitirá el intercambio de 

ideas, sugerencias e inquietudes, para lo cual se deben programar 

reuniones periódicas. 

Segunda  : Es fundamental promover y mantener la participación continua de 

todos los miembros de la comunidad educativa en los procesos de 

gestión. Estas acciones contribuirán a tomar decisiones más 

acertadas y enriquecedoras, mejorando así los logros en la gestión 

educativa y el trabajo en equipo. 

Tercera  : Se debe implementar mecanismos que permitan a los docentes 

autoevaluarse en su desempeño. Esto facilitará la 

retroalimentación sobre los aspectos a mejorar, ayudando a 

alcanzar los resultados esperados. 

Cuarta  : Para futuras investigaciones, se recomienda explorar otros niveles 

de estudio y considerar la inclusión de diferentes variables. Esto 

contribuirá a fortalecer la identificación de problemas dentro del 

trabajo en equipo y a explorar nuevas áreas de conocimiento que 

beneficien la gestión educativa y el trabajo colaborativo. 

Quinta  : Asimismo, futuros estudios deberían incluir la opinión de los 

estudiantes sobre el desempeño de los directores y docentes en el 
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aula. Esta estrategia puede fomentar una gestión más efectiva y un 

trabajo en equipo positivo dentro de los contextos académicos. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

GESTIÓN EDUCATIVA Y TRABAJO EN EQUIPO EN DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PÚBLICAS DE LA 

UNIDAD DE GESTIÓN EDUCATIVA AZÁNGARO, 2024 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 
METODOLOGÍA 

 Problema general  

¿Existe relación entre la 

planificacion de la gestión 

educativa y trabajo en equipo 

en docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión Educativa 

Azángaro, 2024?  

Problema específico  

- ¿Existe relación entre la 

gestión institucional y el 

trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 

2024? 

 

- ¿Existe relación entre la 

gestión administrativa y el 

Objetivo general  

Determinar la relación entre 

la gestión educativa y trabajo 

en equipo en docentes de 

Instituciones Educativas 

públicas de la Unidad de 

Gestión Educativa Azángaro, 

2024 
 

Objetivo específico 

- Identificar la relación entre 

la gestión institucional y el 

trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 

 

- Analizar la relación entre la 

gestión administrativa y el 

Hipotesis general  

Existe relación significativa  

entre la planificación de la 

gestión educativa y trabajo en 

equipo en docentes de 

Instituciones Educativas 

públicas de la Unidad de 

Gestión Educativa Azángaro, 

2024 
 

Hipotesis especifico  

- Existe relación significativa 

de la gestión institucional y 

el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 

 

- Existe relación significativa  

Variable 1:  
Gestión 
educativa  
 
 
 
 
 
 
Variable 2: 
Trabajo en 
equipo 

Técnica:  
Se empleará la 
técnica de la 
encuesta 
 
 
Instrumentos:  

• Cuestionario 
de gestión 
educativa   

• Cuestionario 
de trabajo en 
equipo   

Alcance: 
Correlacional 
Enfoque: 
Cuantitativo 
Diseño: 
No experimental  
 
 
 
Población: 
lo conforman 
1109 docentes 
 
 
Muestra: la 
muestra 
representativa 
es de 286 
Docentes 
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trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 

2024? 

 

- ¿Existe relación entre la 

gestión pedagógica y el 

trabajo en equipo en 

Instituciones Educativas 

Públicas de la UGEL- 

Azángaro, 2022? 

 

- ¿Existe relación entre la 

gestión comunitaria y el 

trabajo en equipo en 

Instituciones Educativas 

Públicas de la UGEL- 

Azángaro, 2022? 

trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024  

- Conocer la relación que 

existe la gestión 

pedagógica y el trabajo en 

equipo en docentes de 

Instituciones Educativas 

públicas de la Unidad de 

Gestión Educativa 

Azángaro, 2024 

 

- Determinar la relación entre 

la gestión comunitaria y el 

trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 

de la gestión administrativa 

y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 

 

- Existe relación significativa 

entre la gestión pedagógica 

y el trabajo en equipo en 

docentes de Instituciones 

Educativas públicas de la 

Unidad de Gestión 

Educativa Azángaro, 2024 

 

- Existe relación la gestión 

comunitaria y el trabajo en 

equipo en docentes de 

Instituciones Educativas 

públicas de la Unidad de 

Gestión Educativa 

Azángaro, 2024 
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Anexo 2: Instrumentos 

 

 

UNIVERSIDAD ANDINA 

“NESTOR CACERES VELASQUEZ” 

ESCUELA DE POSGRADO  

 

CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN EDUCATIVA 

Sr(a). profesor(a), este cuestionario se ha elaborado con la finalidad de recolectar información 

para determinar el trabajo en equipo. Solicito su colaboración en la respuesta a cada una de 

las interrogantes. El cuestionario es anónimo, por lo que se le agradece contestar con la mayor 

sinceridad posible. 

UGEL: ...............................................I.E.: ………………………………………………………… 

NIVEL: …………………………………. GÉNERO: Masculino (     )     Femenino: (     ) 

ÍTEMS 

ESCALA 

S
IE

M
P

R
E

 

C
A

S
I 

A
L

G
U

N
A

S
 

V
E

C
E

S
 

C
A

S
I 

N
U

N
C

A
 

N
U

N
C

A
 

5 4 3 2 1 

N° Dimensión 1: Gestión institucional 

1 El director destina tiempos y espacios para desarrollar las actividades 

pedagógicas 

     

2 Los canales de comunicación con el director son permanentes      

3 Existe muestra de confianza al comunicarse con docentes      

4 El reglamento Interno y los organigramas son conocidos por todos      

5 Las comisiones de trabajo determinadas por el director son trabajadas en 

equipo 

     

6 El director brinda el manual de funciones y procedimientos para conocimiento 

de todos 

     

7 El director y/o jerárquicos autorregula sus emociones en las relaciones 

interpersonales. 

     

N° Dimensión 2: Gestión administrativa 

8 El director informa sobre el manejo adecuado del presupuesto económico      

9 La distribución de tiempos, jornadas de trabajo docentes, administrativo, 

servicio es equitativo 

     

10 El director convoca permanentemente a reuniones, para evaluar las 

actividades realizadas 

     

11 El director convoca oportunamente a reuniones, para tomar decisiones en 

mejora de la institución 

     

12 La administración de recursos materiales es adecuada      
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13 La relación con instancias entre director y el MED es fluida      

14 Cuando se suscita un caso de rompimiento de relaciones o alguna situación 

difícil, el director toma medidas urgentes. 

     

N° Dimensión 3: Gestión Pedagógica 

15 El director brinda orientación educativa y de tutoría de forma clara      

16 El director hace da a conocer a todos sobre el enfoque de evaluación      

17 El director permite que la actualización docente sea permanente      

18 El director permite que consideres nuevas modalidades de enseñanza en la 

práctica docente 

     

19 El director monitorea que el estilo de enseñanza sea de acuerdo al currículo      

20 El director permite que consideres nuevas modalidades de enseñanza en la 

práctica docente. 

     

21 El director promueve que el enfoque pedagógico, estrategias didácticas y 

proceso de enseñanza aprendizaje sea conocido por todos 

     

22 Los planes y programas planteados por el director son dirigidos a todos      

23 El director promueve cursos de actualización pedagógica en la institución 

educativa 

     

24 El cuerpo jerárquico maneja los documentos curriculares      

N° Dimensión 4: Gestión Comunitaria 

25 La relación entre el director y padres y madres de familia es armoniosa      

26 El director permite que los proyectos de proyección social se ejecutan 

oportunamente 

     

27 El director participa responsablemente en las actividades sociales.      

28 El director induce la relación-red con municipios, organismos civiles, iglesia y 

otros 

     

29 El director gestiona actividades en las que interviene el puesto de salud.      

30 El director toma en cuenta las actividades socioculturales de la comunidad en 

el calendario escolar 
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UNIVERSIDAD ANDINA 

“NESTOR CACERES VELASQUEZ” 

ESCUELA DE POSGRADO  

 

 

CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO 

Sr(a). Profesor(a), este cuestionario se ha elaborado con la finalidad de recolectar 

información para determinar el trabajo en equipo. Solicito su colaboración en la 

respuesta a cada una de las interrogantes. El cuestionario es anónimo, por lo que se 

le agradece contestar con la mayor sinceridad posible.  

UGEL: ...............................................I.E.: ………………………………………………………… 

NIVEL: …………………………………. GÉNERO: Masculino (     )     Femenino: (     ) 

ÍTEMS 

ESCALA 

S
IE

M
P

R
E

 

C
A

S
I 

A
L

G
U

N
A

S
 V

E
C

E
S

 
C

A
S

I 

N
U

N
C

A
 

N
U

N
C

A
 

5 4 3 2 1 

N° Dimensión 1: Metas y objetivos comunes 

1 Se han establecido metas que involucran a todos los integrantes de la 

institución educativa. 

     

2 Se formulan objetivos por equipo de trabajo.      

3 Se logra unificar criterios a nivel institucional.      

4 Es fácil llegar a consensos para la toma de decisiones a nivel del área 

educativa. 

     

5 Existe el compromiso para trabajar en favor de las metas trazadas.      

6 Existe una visión clara de lo que se desea lograr como institución.      

7 La planificación apunta al desarrollo de competencias en los 

estudiantes. 

     

8 Los directivos se preocupan por lograr cada uno de los indicadores de 

aprendizaje. 

     

N° Dimensión 2: Organización 

9 Muestra compromiso con la institución educativa. (Se siente 

comprometido con la I.E) 

     

10 Se siente identificado(a) con la institución educativa.      

11 Existe una percepción positiva por parte de los padres de familia de su 

trabajo docente. 
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12 La institución ha logrado una imagen de calidad de servicio en la 

comunidad. 

     

13 Gracias al trabajo en conjunto se logra ejecutar los proyectos 

educativos. 

     

14 Participa activamente proponiendo y ejecutando las actividades de los 

proyectos educativos. 

     

N° Dimensión 3: Cooperación 

15 Se ha instaurado estrategias claras y precisas para el trabajo 

cooperativo en la institución. 

     

16 Existen políticas institucionales claras sobre la participación de los 

directivos, docentes, estudiantes y padres en las actividades 

educativas. 

     

17 La institución ha logrado ser competitiva en el mercado educativo.      

18 Los estudiantes han desarrollado capacidades que les permite ser más 

competitivos que los estudiantes de otras instituciones educativas. 

     

19 Demuestra espíritu solidario.      

20 El espíritu solidario constituido en la institución trasciende en acciones 

comunitarias. 
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Anexo 2: Base de datos 

  

Muestra Sexo Edad P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20

1 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

2 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

3 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

4 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

5 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

6 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

7 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

8 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

9 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

10 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

11 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

12 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

13 1 39 4 5 4 5 4 5 3 5 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 5 4 4 4 5 3 5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5

14 2 41 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 5 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3

15 2 32 4 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5

16 1 33 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

17 2 32 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5

18 2 31 4 3 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 3 5 3 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4

19 2 34 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4

20 1 35 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5

21 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

22 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

23 1 43 4 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4

24 1 41 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 4 3 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5

25 2 42 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 2 3 2 3 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3

26 1 33 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4

27 2 44 3 4 4 3 4 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3

28 2 43 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3

29 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

30 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

31 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

32 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

33 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

34 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

36 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

37 1 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

38 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

39 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

40 2 32 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4

41 2 30 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4

42 1 43 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3

43 1 38 4 5 4 5 3 4 3 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 5 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3

44 2 34 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5

45 2 28 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5

46 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

47 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

48 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

49 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

50 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

51 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

52 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

53 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

54 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

55 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

56 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

57 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

58 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

59 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

60 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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61 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

62 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

63 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

64 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

65 2 32 4 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5

66 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

67 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

68 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

69 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

70 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

71 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

72 1 39 4 5 4 5 4 5 3 5 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 5 4 4 4 5 3 5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5

73 2 34 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4

74 1 35 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5

75 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

76 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

77 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

78 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

79 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

80 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

81 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

82 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

83 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

84 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

85 2 30 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4

86 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

87 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

88 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

89 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

90 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

91 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

92 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

93 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

94 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

95 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

96 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

97 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

98 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

99 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

100 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

101 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

102 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

103 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

104 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

105 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

106 1 39 4 5 4 5 4 5 3 5 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 5 4 4 4 5 3 5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5

107 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

108 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

109 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

110 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

111 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

112 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

113 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

114 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

115 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

116 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

117 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

118 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

119 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

120 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4
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121 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

122 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

123 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

124 2 32 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4

125 2 30 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4

126 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

127 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

128 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

129 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

130 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

131 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

132 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

133 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

134 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

135 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

136 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

137 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

138 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

139 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

140 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

141 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

142 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

143 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

144 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

145 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

146 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

147 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

148 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

149 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

150 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

151 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

152 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

153 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

154 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

155 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

156 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

157 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

158 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

159 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

160 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

161 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

162 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

163 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

164 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

165 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

166 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

167 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

168 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

169 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

170 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3
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171 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

172 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

173 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

174 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

175 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

176 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

177 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

178 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

179 1 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

180 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

181 2 47 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

182 2 49 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

183 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

184 2 48 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

185 2 49 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

186 2 39 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4

187 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

188 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

189 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

190 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

191 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

192 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

193 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

194 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

195 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

196 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

197 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

198 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

199 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

200 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

201 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

202 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

203 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

204 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

205 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

206 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

207 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

208 1 39 4 5 4 5 4 5 3 5 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 5 4 4 4 5 3 5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5

209 2 34 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4

210 1 35 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5

211 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

212 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

213 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

214 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

215 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

216 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

217 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

218 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

219 2 32 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4

220 2 30 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4

221 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

222 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

223 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

224 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

225 2 38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4
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226 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

227 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

228 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

229 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

230 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

231 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

232 1 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

233 2 29 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

234 1 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

235 1 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

236 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

237 1 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

238 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

239 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

240 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

241 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

242 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

243 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

244 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

245 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

246 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

247 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

248 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

249 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

250 1 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

251 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

252 1 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

253 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

254 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

255 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

256 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

257 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

258 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

259 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

260 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

261 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4

262 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

263 2 32 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4

264 2 30 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4

265 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

266 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

267 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

268 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

269 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

270 2 27 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 4 2 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3

271 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

272 1 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

273 2 34 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4

274 1 35 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5

275 2 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4

276 1 42 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5

277 2 38 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3

278 2 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4

279 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

280 1 29 3 2 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3

281 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

282 2 30 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

283 1 38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

284 2 39 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 2 1 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 5 3

285 1 35 4 5 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5

286 2 34 3 2 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4
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