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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00092-2026-D-EPG-UANCVIJ
Juiasa. 23 de enero de 2020

\ISTOS:
B excediens N 1162 presentado por ef (12) Bachiler: TICONA QUISPE BERNARDINO quen s67¢1a rominacidn €2 jursios

vz’

fazha y harz de suctentacidn de tasis, en 12 Escueta de Pesgrado de la Universidad Andina ‘Néstor Cheeres Yeldzquez”,

o

CONSIDERANDO:

Que. ef (2) Bazh7er; ICONA QUISPE BERNARDINO con numero de DNI 40149872 con nimero de masicula 1710700091 ha
solichzdo asignacidn de jufados, Fecha y hora de sustenlacin de fa Tesis Titulada: RELACION ENTRE EL UDERAZGO |
PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC
AMARU DE TINTA, 2025 para optar el GRADO de; MAESTRO EN EDUCACION Mencin: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de fa Escuela de Pasgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez, '
Que, de conformidad con o previsto en el articuto 18* del Reglamento Intemo de Trabajo de Investgacion Conducen:= a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que. madiania Resolucian N°1491-2025 -USA-EPGIUANCY SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°2270-2025-USA-EPGIUANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL bz
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION
DE LA CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA, 2025 La misi2
qus perienace ala Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, 2 haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabzjo d
y Tit'as en su ariiculo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigaciony el Director dela Escuelade Posgrado median=
astz de sorizo de jurado, con registra N® 000700 de fecha: 21 de enero de 2026 se noména jurados.

Que, conforme 2l articulo 66° del Reglamento Generd de la Escuela de Posgrado de la UANCV, estzblece que fa Tesis d2
Posgrado &5 un tiabajo 02 vestigacion cientfica original d8 actialidad y Ge aito valor Ciembin,

En uso da fas aTibuciones conferidas a la Direccion en el inciso *J” del articulo 17° del Reglamento General de I3 Escusla de |
Posarado, y & articulo 76* del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERD. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION

(borrador @2 tesis), TITULADO: RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA CONVIVENCIA,
ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA, 2025 el (1a) Bzch: TICONA QUISPE
BERNARDINO, para optar el GRADO de: MAESTRO EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de 12 tesis a los siguizntes docsni=s

e Invesipacion Conducen'z a Credes

ordinanos:
Presidente - Dr. FELIX CRISTOBAL QCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Segundo miembro : M.Sc. JULIO CESAR CHUCUYA ZAGA
Asesor - Dr. ARNALDO YANA TORRES

ARTICULO TERCEROQ, - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacidn come se detalla:
Fecha : Martes, 27 de encro del 2026

Horz :10:00 a.m,
Lugar + Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posarado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion

Registrese, comunlquese yl !
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 02270-2025-USA-EPG/UANCV
Jutiaca, 02 de diciembre da 2025

VISTOS:

Bl Expadionte N* 2025 -C-8490 de focha 27 de noviembre de 2025, o (la) Bach, TICONA QUISPE BERNARDINO, con DNI N*
40149872, oddigo de matdoula N* 1710700091, quien soliclla Raviskin do Informo Final do Ia Investigacién (borrador de Tesis).
INFORME N* 001832-2025-UI-EPG-UANCVy ¢ Anaxo (04 0 05) “Ficha de Opinién dol Informe Final do [a Investigacién (borrador
de Tesis)" dal 27 de noviembre de 2025, qua fue revisada por ol Comid da Invastigacidn de la Escuela de Posgrado.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigasidn son unkdades académicas que agrupan a docenles y estudiantes de diversas disciplinas, en razon
de! desamollo de Investigacidn Gienlifica, lecnoldgica y humanista de acuerdo @ Estalulo Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Supenor da Estudios,

Que, con Expedients N*2025 -C-8490 el (1a) Bach. TICONA QUISPE BERNARDINO, solicila |a revisin y aprobacién del Informe Final
de la Investigasidn (borrador da Tesis) titulado: RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA
CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA, 2025 Linea de Investigacidn
GESTION DE LA EDUCACION - P32, para oplar ¢l GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencin: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA.

Que, 2l haberss cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y
Titdas plasmado en la Resolucdn N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comia de Investigacdn emitid su opinidn FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis),

Que, & Director de la Unidad de Invesligacibn de la Escuela de Posgrado, cormobord el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacian (borrador de Tesis) det ASESOR Dr. ARNALDO YANA TORRES; y,

Estando, la opinidn favorable del Comité de Investigacion, segiin INFORME N° 001932-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacién {borrador de Tesls)" en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo
de Investigacian Conducente a Grados y Thulos Resolucion N°* 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley
Universtaria N° 30220, Ley de Creacitn de la UANCVY N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatulo de la UANCV, que conflere
facuttades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para fa

REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, tiulado: RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA
CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA, 2025 presentado por el (1a)

Bach. TICONA QUISPE BERNARDINO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al () Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO, - DISPONER que 2 Escuela de Posgrado, la Secretarla Académica y administraliva, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucidn,

Reglsiroso, comuniquesa y archivese.

450 - 2 (051) 320145 - Pog Wob:www.opg@uancy.edu,po - Jullaca - Peru

Jr. Lorelo N*
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 001491.2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 07 de octubye de 2025

VISTOS:

E1 Expediente N* 2025-C-4565 de fecha 25 de septiembre de 2025, el (la) Bach. TICONA QUISPE BERNARDINO, con DNI
N* 40149872, cddigo de matricula N* 1710700091, quien solicita Revisién de propuesta de Investigacion; INFORME N°
001253-2025-UI-EPG-UANCVYy el Anexo (02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacién” del 1 de octubre
de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razdn del desamrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°* 2025-C-4565 el (1a) Bach. TICONA QUISPE BERNARDINO, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion fitulado: RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA
CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA, 2025 Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencibn:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emifib su opinién FAVORABLE ala propuesta de investigacion,

Que, el Director de la Unidad de Investigacidn de fa Bct;ela de Posgrado, corobord la propuesta del ASESOR Dr. ARNALDO
YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo ala DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL y,

Estando, la opinion favorable del Comiité de lnvesﬂgadbn, segun INFORME N° 001253-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 o 03) “Ficha de Opinién de la Pmpuesu de Immtigad(m en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICO TOPAC AMARU DE TINTA, 2025 presentado por e! (la) Bach. TICONA QUISPE BERNARDINO,
para optar el GRADO de MAESTRO EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud

de los considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. ARNALDO YANA TORRES.
ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretarla Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
Reglstrese, comuniquese y archivese.
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INFORME DE ORIGINALIDAD

271% 206 11% 13«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 40/
0

Fuente de Internet

.

Submitted to Universidad Andina Nestor 3
%
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

2]

www.coursehero.com 1
0

Fuente de Internet

[e2]

repositorio.uancv.edu.pe ’l
Fuente de Internet %

=]

Submitted to Universidad Continental 1 o
0

Trabajo del estudiante

]

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1 o
0

Trabajo del estudiante

~ o

Submitted to Universidad Nacional del Centro 'I
%
del Peru

Trabajo del estudiante

repositorio.uct.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Nacional Mayor de <1
%
San Marcos

Trabajo del estudiante

repositorio.unach.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

—
(@)

repositorio.unsaac.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

-_—
—_—

repositorio.upagu.edu.pe <’] o
0

Fuente de Internet

—
N

Submitted to Universidad Politécnica del Peru <’|
%

Trabajo del estudiante

—_
w
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGIC() Y LA GESTION DE
LA CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA, 2025

Datos de autor

Nombres y Apellidos BERNARDINO TICONA QUISPE

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad | 40149872

URL de ORCID ttps: id. - - -
Datos de asesor
Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https: i - -6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 02436114

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0655-8198

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento DNI

Niimero de documento de identidad | 40673820

URL de ORCID https: id.org/0009-0008- -5586
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Miembro del jurado 2
Nombres Y Apellidos JULIO CESAR CHUCUYA ZAGA
Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 01328442

URL de ORCID ttps: o - -4470-52
Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA

Pais: Pert

Departamento: CUSCO

Provincia: CANCHIS

Distrito: TINTA

-14. 14215 -71.40750

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Afio o rango de anos en que se
2025-2026
realizé la investigacion

URL de disciplinas OCDE Ciencias de la educacion

onc b.i | https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
QBJSA@MLQSIM(LM Educacién general (incluye capacitacion,
- Libreria pedagogia)
= -repo/ocde/ford#5.0301
ARTI, A CALTIES VLAY

\,,;5’,’}'22*\' ESOLELITE FOSTGRADD
S

4
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo BERNARDINO TICONA QUISPE , identificado con DNI
Nro. 40149872  en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional
[] Programa de Segunda Especialidad,
2 Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION ;

informo que he elaborado el/la 4 Tesis o [ Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada:
RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA CONVIVENCIA,

ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA 2025

Asesorado por: _Dr. ARNALDO YANA TORRES
Es un tema original.
Declaro que ¢l presente trabajo de tesis ¢s elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de

investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han side debidamente identificadas en ¢l trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sed de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en ¢l documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consccuencia; a través del
presente documento asumo frente a (erceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo seialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido ¢l pago de multas u otros por los daios y perjuicios que se

ocasionen.

Jutiaca___¢J) ? de__ }JU”{ 0 del 20%“

/ / //
QI — / L/
i'[lx

/

‘l |

'"FIRMA (obligatoria) Huella

4

FIRMA (ASESOR)

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor http 1//P8p08it0l‘i0. uancyv. edu. pe/




fe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1< TESIS UANCV ;%'njé INVESTIGACION

DEDICATORIA
Con profundo respeto, admiracion y carifio a mis
familiares mas cercado, que formaron parte de mi

desarrollo académico y profesional.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1< TESIS UANCV ;%'njé INVESTIGACION

AGRADECIMIENTO
Desde el mas profundo reconocimiento y admiracion por
sus sabios conocimientos en el desarrollo de su vida

catedratica, a mis docentes universitarios.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

DEDICATORIA ...ttt ettt et b et se b seebe s esaeseesessesseseseneas i
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt a e v easennas ii
INDICE GENERAL ... il
INDICE DE TABLAS ...ttt sttt s et b et s s s v
INDICE DE FIGURAS ..........ocooeeeeee ettt ettt vi
RESUMEN ..ottt ettt ettt s et sse s seeseanas vii
ABSTRARCT ...ttt ettt et et e e teeaeeaseseess e s e s e ssesae et viii
INTRODUCGCION ..........cooiiieeeee ettt ettt eb e st s et et beebe s eseesesseneas ix
CAPITULO L ..ottt ettt ettt ettt as et s et e beeteeaeene e 1
ASPECTOS GENERALES ..............coooieeeeee ettt 1
1.1. EXxposicioén de la situacion problematica........................c.cooooeiiiiiiii 1
1.2. Formulacion del planteamiento del Problema..................ccoccooiiiiiiiiieiennnn. 4
1.3. Justificacidon de la investigacion..................c.ccccooiiiiiiiicic 4
1.4. Alcances y lIMItacCiones ..............c.oooviiiiiiiiice e 6
1.5. Objetivos de lainvestigacion ................c.occoooiiiiiiiiicicee e 7
1.6, HIPOLESIS ..ottt 8
17, VAri@bIes ...t 8
1.7.1. Operacionalizacidon de variables......................cccooeeiriiiieiinenieeee 7
CAPITULO ...ttt ettt a et s be et eseess e e e s e sessesseeseene e 8
MARCO TEORICO ....... ...t ettt ettt ae e 8
2.1. Antecedentes del eStudio...............coocoiiiiiiiiiiiii 8
21.1. Enelaspectointernacional.......................ccoooiiiiiiiiiiicieceeeceeee e 8
21.2. Enelaspectonacional ...................c.coooiiiiiiiiiiiiiceeee e 9
21.3. Enelaspectolocal .............oooomiiimiiiiieeeeeeeeeee e 11
2.2, BasSeS tEOFCAS .........c.eiiiiiiieeee ettt 12
2.21. Liderazgo pedagolgiCo............cccccooiuiiiiiiiiiieiieieieee et 12
2.2.2. Gestion de la conVIiVENCIa .............ccoccoeiiiiiiiiciccee e 14
2.3. Marco CONCEPLIUAL ..............coooieiieeeeeeeeeeeeee e 16
CAPITULO ...ttt et ettt ettt ae e ens 19
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION .........cooiiiieeeeeeeeeeee e 19
3.1. Enfoque de lainvestigacion ......................ccooiiiiiiiiiic e 19
3.2, Método de investigacion ...................ccooieieieiiiicieee s 19
3.3. TipodeinvestigacCion ..............c..ccooiiiiiiiciiccee e 20
3.4. Nivel de investigacion ..................c.oooooiiiiiiiieeee s 20
3.5. Disefo de investigacion .................ccocoooiiiiiiiiic 20

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

3.6. Poblacion y muestreoy muestra.....................cocoooooiiiiiiiiiiici 21
3.7. Técnicas € inStrumentos .................ccoooiiiiiiiniice e 22
3.8, Procedimiento ...............ccoouiiiiiiiice e 22
3.9. Validez y confiabilidad de los instrumentos .....................ccccccooiiiiiinn, 23
CAPITULO IV ..ottt ettt b et se s eseesene 25
RESULTADOS Y DISCUSION ........coooiiiiiieeeeeeee ettt 25
4. Presentaciony discusion de resultados ....................c.ocooooiiiiiiiiiic 25
4.1. Resultados estadiStiCos .................c.ocoooiiiiiiiii 26
4.2. Discusion de resultados...............ccooooieiriiiiiiini e 37
4.3. Prueba de RIPOteSis .............ccooiiiiiiiceeee e 40
CONCLUSIONES. ..............o oottt ettt b e se s nes 43
SUGERENCIAS ...ttt ettt e s e b e stesseeseeseens 45
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...t 46
APENDICES ........cooooooiiiiiieeneiee e 50
APENDICE N° 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA ...........oomoiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
APENDICE N° 2 MATRIZ INSTRUMENTAL ........ooooooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52
APENDICE N° 3 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION ..........coovmieeeieieeeeeeen. 53
APENDICE N° 4 MATRIZ DE DATOS.........ooooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 55
APENDICE 5 VALIDACION DE INSTRUMENTO .........ooiiiieeeeeeeeeeeeee e, 56

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Liderazgo pedagodgico en la gestion de la convivencia ............................... 26
Tabla 2 Acomparniamiento docente en la resolucion de conflictos............................ 27
Tabla 3 Motivacion institucional segun la participacion y clima social ..................... 29
Tabla 4 Acompaniamiento dOCENTE .................uuuueiiiiiiiieiccee e, 31
Tabla 5 Motivacion inSHtUCIONAL .................ccccuuiiiiiiiiiiie e 32
Tabla 6 Clima inStUCIONAN ...................cooiiiiiiiiiiii e 33
Tabla 7 Normas de CONVIVENCI@................oouuueiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 34
Tabla 8 Resolucion de CONTlICIOS ............oouiiuuiiiiiiiii e 35
Tabla 9 Participacion y clima SOCIal ...................coiiiiiiiiiiiiiiee e 36

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Liderazgo pedagdgico en la gestidon de la convivencia................cccoevvvnnee. 26
Figura 2 Acompafiamiento docente en la resolucion de conflictos............ccc.oeeeee.. 28
Figura 3 Motivacion institucional segun la participacion y clima social.................... 30
Figura 4 Acompafiamiento doCeNnte.............coeiiiiiiiiiiiiice e 31
Figura 5 Motivacion institucional.................ccoooiiiiiiic e, 32
Figura 6 Clima institucional...............coooiimiiiii e 33
Figura 7 NOrmas de CONVIVENCIA .......uuuiiiiiiiiie ettt e e 34
Figura 8 Resolucion de CONfliCtOS.........uuuuiiiii e 35
Figura 9 Participacion y clima social............ccoooeiiiiiiiiiiii e 36

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESUMEN

El estudio tiene como Objetivo: Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico y la gestién de la convivencia en la Escuela de Educacion Superior
Pedagdgico Tupac Amaru de Tinta, 2025. Metodologia: El estudio se desarrolla bajo
el enfoque cuantitativo, dado que se centra en la medicion de variables y en el analisis
estadistico de relaciones existentes entre ellas. Resultados: El valor de p < 0.001
indica que existe evidencia estadisticamente significativa para rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipétesis alterna. Esto significa que el liderazgo pedagdgico y la
gestion de la convivencia estan relacionados de manera significativa entre si dentro
de la institucidn evaluada. Conclusién: Los resultados evidencian una relacion clara 'y
consistente entre el liderazgo pedagaogico y la gestion de la convivencia en la Escuela
de Educacién Superior Pedagégico Tupac Amaru de Tinta. El 23,4% de los
participantes que calificaron el liderazgo como bueno coincidieron en calificar la
convivencia también como buena, mientras que el 21,3% que percibi6 el liderazgo
como malo evalud igualmente la convivencia como mala. Ademas, la categoria
predominante fue el nivel regular, que agrupa el 46,8% de los casos donde tanto el
liderazgo como la convivencia son percibidos de forma intermedia.

Palabras claves: Gestidn, convivencia, liderazgo, acompanamiento.
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ABSTRACT

The objective of this study is to determine the relationship between pedagogical
leadership and coexistence management at the Tupac Amaru Higher Pedagogical
School in Tinta, 2025. Methodology: The study employs a quantitative approach,
focusing on the measurement of variables and the statistical analysis of the
relationships between them. Results: The p-value < 0.001 indicates statistically
significant evidence to reject the null hypothesis and accept the alternative hypothesis.
This means that pedagogical leadership and coexistence management are
significantly related within the evaluated institution. Conclusion: The results
demonstrate a clear and consistent relationship between pedagogical leadership and
coexistence management at the Tupac Amaru Higher Pedagogical School in Tinta. Of
the participants who rated leadership as good, 23.4% also rated the work environment
as good, while 21.3% who perceived leadership as bad also rated the work
environment as bad. Furthermore, the predominant category was the "fair" level,
encompassing 46.8% of cases where both leadership and work environment were
perceived as average.

Keywords: Management, coexistence, leadership, support.
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INTRODUCCION

La practica educativa contemporanea reconoce que el liderazgo pedagdgico
constituye uno de los factores mas influyentes en la calidad de los procesos
formativos. Diversas investigaciones sostienen que el modo en que los directivos
acompanan, orientan y motivan a los docentes impacta directamente en el clima
institucional y en la dinamica de convivencia entre los miembros de la comunidad
educativa (Hallinger, 2011; Leithwood et al., 2020). En ese sentido, el liderazgo que
ejercen las autoridades no solo implica tomar decisiones administrativas, sino también
promover interacciones positivas, fortalecer la comunicacion y generar condiciones

favorables para el desarrollo profesional del personal.

Paralelamente, la gestion de la convivencia se ha consolidado como un
componente esencial de las instituciones formadoras de docentes, pues la relacién
entre los actores educativos determina la forma en que se construyen las normas, se
resuelven los conflictos y se sostiene un ambiente de respeto. En el contexto peruano,
el Ministerio de Educacion enfatiza que la convivencia escolar constituye un proceso
formativo permanente que involucra practicas de didlogo, participacion vy
corresponsabilidad (MINEDU, 2018). Por ello, comprender como se vincula el
liderazgo institucional con la convivencia resulta fundamental para fortalecer las

experiencias educativas en los institutos pedagogicos.

En este marco, la Escuela de Educacion Superior Pedagdgico Tupac Amaru de
Tinta constituye un escenario pertinente para analizar estas dinamicas, ya que su
estructura organizativa esta conformada por autoridades, personal administrativo,
docentes nombrados y contratados, asi como personal presupuestal y de apoyo. La

interaccion entre estos actores y las formas de conduccién institucional permiten
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identificar cdmo se orienta el trabajo colectivo y qué condiciones favorecen una

convivencia armoénica dentro de la institucion.

El presente estudio se plantea como objetivo principal determinar la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de la convivencia en la Escuela de
Educacién Superior Pedagogico Tupac Amaru de Tinta durante el aino 2025. Para ello,
se abordan dimensiones clave del liderazgo, como el acompafamiento docente, la
motivacion institucional y el clima laboral, y se analizan en relacion con los
componentes centrales de la convivencia institucional: el cumplimiento de normas, la

resolucidn de conflictos y la participacién del personal.

Desde una perspectiva metodoldgica, la investigacion adopta un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental de corte transversal, lo que permite recoger
informaciéon en un Unico momento y establecer asociaciones entre variables sin
manipular condiciones (Hernandez-Sampieri et al., 2021). Asimismo, se aplica un
muestreo censal que incluye a los 47 trabajadores de la institucion, lo cual asegura

una comprension amplia del fenédmeno estudiado.

La relevancia del estudio radica en que aporta evidencia empirica sobre la
manera en que los estilos de liderazgo influyen en la convivencia institucional, un
aspecto crucial para el desempefio del personal y para la formacion de futuros
docentes. En conjunto, los hallazgos permitiran fortalecer estrategias de gestiéon que
promuevan climas institucionales saludables, colaborativos y orientados al desarrollo

educativo.
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CAPITULOII

ASPECTOS GENERALES

1.1. Exposicion de la situaciéon problematica

En los ultimos afos, el liderazgo pedagdgico ha sido reconocido como un
elemento central para mejorar la calidad educativa y fortalecer la convivencia dentro
de las instituciones. Investigaciones internacionales destacan que los directivos que
brindan acompanamiento constante, retroalimentacion y apoyo emocional generan
entornos laborales mas colaborativos y seguros, lo que repercute en una convivencia
mas saludable (Leithwood et al., 2020). Sin embargo, diversos estudios muestran que
aun persisten limitaciones en la formacion directiva, especialmente en el desarrollo de
habilidades socioemocionales y de gestion interpersonal. En varios paises, se
evidencia que los lideres educativos se enfocan prioritariamente en la gestion
administrativa, dejando en segundo plano las interacciones cotidianas y las dinamicas

relacionales que sostienen la vida institucional (Hallinger & Wang, 2015).
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Asimismo, organismos internacionales como la UNESCO advierten que los
conflictos interpersonales, la falta de participacion del personal y los climas
institucionales tensos siguen siendo desafios constantes en centros educativos, lo
cual afecta la convivencia y limita la eficacia del trabajo pedagdgico (UNESCO, 2020).
Estos escenarios revelan que, aun cuando existe un reconocimiento global de la
importancia del liderazgo pedagogico, su impacto en la convivencia institucional
continua siendo un desafio que requiere atencion, formacion y politicas orientadas a

la gestion humana.

En el Peru, la relacion entre liderazgo pedagdgico y convivencia escolar ha
cobrado relevancia debido a la necesidad de fortalecer las relaciones entre docentes,
directivos y personal administrativo. Informes del Ministerio de Educacion sefialan que
las instituciones educativas aun enfrentan dificultades vinculadas a la comunicacion
interna, la aplicacion de normas y la resolucién de conflictos, lo cual repercute en el
clima organizacional y en los procesos formativos (MINEDU, 2018). Aunque el pais
cuenta con normativas claras para promover una convivencia democratica, su
implementacion sigue siendo heterogénea, especialmente en instituciones donde la
carga administrativa y la limitada formacion en liderazgo dificultan la construccion de

ambientes colaborativos.

Diversos estudios nacionales evidencian que los lideres educativos tienden a
priorizar las tareas operativas, relegando el acompafiamiento docente y la motivacion
institucional, aspectos clave para el funcionamiento armonioso del personal (Cuenca,
2019; Zavala, 2021). Esta situacion repercute en tensiones, escasa participacion,
inconsistencias en la aplicacion de normas y un clima laboral que, en ocasiones, se

ve afectado por la falta de cohesidén y comunicacion. A pesar de los esfuerzos por
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mejorar la gestién institucional, aun persisten brechas que limitan la consolidacion de
una convivencia sélida y coherente con los principios formativos del sistema educativo

peruano.

En el contexto local, la Escuela de Educaciéon Superior Pedagodgico Tupac
Amaru de Tinta enfrenta retos propios vinculados a la gestion institucional y a las
relaciones entre los distintos actores que la conforman. La institucién cuenta con 47
trabajadores entre autoridades, docentes nombrados y contratados, personal
administrativo, presupuestal y de apoyo, quienes interactuan de manera permanente
para sostener las actividades formativas. No obstante, como sucede en muchas
instituciones de formacion docente, se observan situaciones que reflejan la necesidad

de fortalecer el liderazgo pedagdgico y la convivencia interna.

La dinamica institucional muestra que la comunicacion no siempre fluye de
manera efectiva entre las diferentes areas, y que el acompanamiento pedagogico
podria desarrollarse con mayor sistematicidad para orientar el trabajo docente y
fortalecer las practicas educativas. Asimismo, se identifican momentos en los que la
participacion del personal es limitada y donde la aplicacion de normas de convivencia
no siempre mantiene coherencia entre los distintos grupos laborales. Estas
condiciones pueden influir en el clima institucional y en la percepcién de bienestar

dentro de la comunidad pedagdgica.

En este escenario, analizar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la gestion
de la convivencia se vuelve una necesidad fundamental, especialmente en una
institucion formadora de futuros docentes, ya que el clima institucional y el estilo de
liderazgo tienen impacto directo en la calidad educativa y en los procesos de formacion

profesional.
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1.2. Formulacion del planteamiento del Problema

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico con la gestion de la
convivencia en la Escuela de Educacion Superior Pedagoégico Tupac Amaru de
Tinta, 20257
¢, Coémo se relacionan las dimensiones del liderazgo pedagogico referidas
al acompafiamiento docente con la gestion de la convivencia en la EESP

Tupac Amaru, 20257?

¢,Como se relacionan las dimensiones del liderazgo pedagdgico orientadas
a la motivacion y clima institucional con la gestion de la convivencia en la

EESP Tupac Amaru, 20257

1.3. Justificacion de la investigacion

El estudio adquiere relevancia teorica porque aporta nuevas interpretaciones
sobre la relacion entre el liderazgo pedagogico y la gestion de la convivencia
dentro de instituciones formadoras de docentes. Aunque ambos temas han sido
estudiados de manera independiente, aun existe la necesidad de comprender
como interactuan especificamente en contextos pedagogicos de nivel superior.
Esta investigacion permite profundizar en las dimensiones del liderazgo —
como el acompafamiento, la motivacion y el clima institucional— y su
incidencia en practicas de convivencia que incluyen la regulaciéon de normas,
la resolucion de conflictos y la participacion del personal.

Al analizar estas relaciones, el estudio contribuye a ampliar el cuerpo de
conocimientos sobre la gestion educativa, generando una base conceptual util

para futuros trabajos que busquen explicar como ciertos estilos de liderazgo
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logran fortalecer ambientes institucionales arménicos. Ademas, al situar el
analisis en una institucion de formacién docente, se aporta una mirada tedrica
valiosa sobre la manera en que se configuran las dinamicas convivenciales en
espacios donde se prepara a los futuros profesionales de la educacion.

Desde una perspectiva practica, la investigacion ofrece informacion que puede
ser utilizada por las autoridades y el personal de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdégico Tupac Amaru de Tinta para mejorar los procesos internos
de gestion. Identificar qué aspectos del liderazgo institucional influyen con
mayor fuerza en la convivencia permitira disefar estrategias orientadas a
fortalecer la comunicacion, promover un ambiente laboral mas colaborativo y
fomentar el compromiso del personal.

Del mismo modo, los resultados pueden servir para implementar acciones de
acompanamiento pedagodgico mas sistematicas, mecanismos claros para la
resolucién de conflictos y propuestas de participacién activa de todos los
trabajadores. Estas mejoras no solo impactaran en el bienestar del personal,
sino también en la calidad formativa que la institucidon ofrece a los futuros
docentes. En sintesis, los hallazgos del estudio tienen el potencial de
convertirse en herramientas concretas para la toma de decisiones y la mejora
continua de la gestion institucional.

En el ambito metodoldgico, el estudio se justifica por el rigor y coherencia en
su disefio. Al emplear un enfoque cuantitativo, correlacional y no experimental,
se garantiza la posibilidad de analizar la relacién entre las variables de manera
objetiva y basada en datos reales provenientes de la totalidad del personal de

la institucién. El uso de un muestreo censal asegura una cobertura completa
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de la poblaciéon de estudio, lo que otorga mayor solidez a los resultados vy
reduce el margen de error.

Asimismo, el instrumento elaborado especificamente para el presente estudio
responde a las dimensiones e indicadores definidos en la operacionalizacion
de variables, lo que permite medir con precision el liderazgo pedagdgico y la
gestion de la convivencia. La estructura metodolégica adoptada facilita la
reproduccion del estudio en otras instituciones similares, contribuyendo asi a
generar un modelo fiable de analisis para investigaciones futuras que busquen
comprender la interaccion entre liderazgo y convivencia en espacios

educativos.

1.4. Alcances y limitaciones

El presente estudio se centra en analizar la relacidon entre el liderazgo
pedagadgico y la gestidn de la convivencia en la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico Tupac Amaru de Tinta, considerando unicamente al personal que
labora en la institucion. Este alcance permite obtener una vision integral de las
interacciones internas, ya que incluye a autoridades, docentes, administrativos,
personal presupuestal y de apoyo. El trabajo se desarrolla durante el afio 2025
y aborda exclusivamente las dimensiones definidas para ambas variables:
acompafamiento docente, motivacién y clima institucional para el liderazgo
pedagogico, y normas de convivencia, resolucién de conflictos y participacion

para la convivencia institucional.

Entre las principales limitaciones se encuentra el hecho de que la

investigacion se circunscribe a una sola institucién educativa, lo que dificulta la
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generalizacién de los resultados hacia otros centros formadores de docentes
con caracteristicas distintas. Asimismo, al emplearse un disefio transversal, no
es posible establecer relaciones causales ni observar la evolucion de las
dinamicas de liderazgo o convivencia a lo largo del tiempo.

Otra limitacidn esta vinculada a la naturaleza de los datos, ya que se
obtienen mediante cuestionarios de autoevaluacion. Este tipo de instrumento
podria estar sujeto a sesgos de deseabilidad social o interpretaciones
personales de los encuestados. Ademas, algunos aspectos de la convivencia
institucional pueden no ser captados completamente por un cuestionario

estructurado.

1.5. Objetivos de la investigacion

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y la gestion de la
convivencia en la Escuela de Educacion Superior Pedagoégico Tupac Amaru de

Tinta, 2025.

Establecer la relacion entre el acompafamiento docente (dimension del
liderazgo pedagdgico) y la gestién de la convivencia en la EESP Tupac

Amaru, 2025.

Establecer la relacion entre la motivacion y el clima institucional
(dimensiones del liderazgo pedagdgico) y la gestion de la convivencia en

la EESP Tupac Amaru, 2025.
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1.6. Hipétesis

H.: Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la gestidn de la
convivencia en la Escuela de Educacion Superior Pedagdégico Tupac Amaru de Tinta,
2025.
Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de
la convivencia.
H..: Existe una relacion significativa entre el acompanamiento docente y la
gestion de la convivencia.
Ho1: No existe una relacion significativa entre el acompafamiento docente y
la gestion de la convivencia.
H1,: Existe una relacion significativa entre la motivacion y el clima institucional
(dimensiones del liderazgo pedagdgico) y la gestion de la convivencia.
Ho2: No existe una relacion significativa entre la motivacién y el clima

institucional y la gestion de la convivencia.

1.7. Variables

V1: Liderazgo pedagdgico

V2: Gestidn de la convivencia

Contexto: Escuela de Educacion Superior Pedagégico Tupac Amaru de Tinta, 2025

Variable Dimensiones N° N° ftems
Indicadores estimados
VI: Liderazgo pedagdgico 3 10 10
VD: Gestion de la convivencia 3 9 9
Total, estimado del — - 19 items
instrumento:
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1.7.1. Operacionalizacién de variables

Tabla Operacionalizacién de variables

: : : . it
Variable Dimensiones Indicadores ems Escala
sugeridos
- Supervision pedagogica
1. Acompafamiento ~ Retroalimentacion docente ’
d ¢ 4 items
ocente - Apoyo en la planificacién
- Monitoreo de practicas pedagdgicas Likert 5
Variable - puntos:
independiente - Reconocimiento al desempefio - Nunca
i i 2. Motivacié . - . B
(vi): Ildera-zgo - Toavacion - Incentivos académicos 3 items
pedagogico institucional 2 = Casi nunca
- Promocion del compromiso docente
3 = A veces
- Comunicacion interna
4 = Casi
3. Clima institucional - Relaciones interpersonales 3 items siempre
- Cohesion institucional 5 = Siempre
Variable - Conocimiento de normas
ndient : 1. Norm D, .
depe (.j[e e (vd) o. as (.je - Aplicacién de normas 3 items
gestion de la convivencia
convivencia - Coherencia normativa
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- Estrategias de mediacion

2. Resolucion de

. - Intervencion oportuna 3 items
conflictos

- Prevencion de conflictos

- Participacion del personal

3. Participacion ., . ,

. P . y - Relacion entre miembros 3 items
clima social

- Ambiente institucional

Nota. Variables desglosadas.
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CAPITULOIII

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. En el aspecto internacional

Larson, et. al. (2020). Objetivo: revisar sistematicamente la literatura sobre
clima escolar en paises de ingresos bajos y medios (LMIC) y su asociacién con
resultados socioemocionales, conductuales y académicos. Método: revision
sistematica (PRISMA) de estudios relevantes en LMIC; seleccién final de 35
articulos. Resultados: aunque hay diversidad en definiciones y medidas, existe
evidencia consistente de asociaciones positivas entre clima escolar y resultados
estudiantiles; sin embargo, la investigacién en LMIC es menos rigurosa y presenta
vacios metodolégicos. Conclusion: el clima escolar se asocia con resultados
favorables en LMIC, pero se requieren estudios mas rigurosos y contextuales para

entender mecanismos y disefar intervenciones efectivas.
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Leithwood, K., Sun, J., & Pollock, K. (2020). Objetivo: explicar las vias por
las que el liderazgo escolar contribuye al éxito estudiantil y probar el marco de las
“cuatro vias”. Método: analisis empirico y revision de evidencia sobre mediadores
que conectan practicas de liderazgo con resultados de aprendizaje. Resultados:
confirma que el liderazgo incide en el rendimiento mediante rutas mediadoras y
que las intervenciones de liderazgo mas eficaces son aquellas que actuan en
multiples vias simultaneamente. Conclusion: politicas y formacion que integren
esos cuatro caminos pueden potenciar el impacto del liderazgo en la mejora
educativa; ademas subraya la importancia del apoyo a la implementacion en

contextos diversos.

Zhu, H. (2020). Objetivo: examinar los efectos mediadores entre el
liderazgo escolar y distintos resultados institucionales. Método: estudio
cuantitativo con analisis de mediacion. Resultados: las vias racionales y
emocionales operan como mediadores significativos, mostrando que el liderazgo
no actua de forma directa sino a través de estos mecanismos. Conclusién: para
comprender y potenciar el efecto del liderazgo es necesario atender tanto los
procesos organizativos como los factores emocionales que conforman el clima

escolar.

2.1.2. En el aspecto nacional

Rojas Contreras, L. M. (2020). Objetivo: determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y las habilidades de convivencia en docentes de la
Institucidon Educativa San Luis Gonzaga (Ica, 2019). Método: investigacion
correlacional de enfoque cuantitativo, con muestra de docentes y aplicacién de

cuestionarios validados. Resultados: se encontré correlacion positiva y
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significativa entre liderazgo pedagdgico y habilidades de convivencia docente.
Conclusion: el liderazgo pedagdgico explica una proporcién considerable de la
variabilidad en las habilidades de convivencia de los docentes, por lo que se

recomienda fortalecer acciones de acompafiamiento y formacion directiva.

Quispe, J. L. (2023). Objetivo: investigar la relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion de la convivencia escolar en estudiantes de primaria. Método:
estudio descriptivo-correlacional con recoleccibn mediante cuestionarios
aplicados a la poblacion estudiantil. Resultados: se reporté una correlacion
positiva y significativa (Rho de Spearman = 0.360) entre liderazgo directivo y
gestion de la convivencia; ademas, se identificaron dimensiones del liderazgo que
se asocian con mejores practicas de convivencia. Conclusion: el liderazgo
directivo incide favorablemente en la gestién de la convivencia, por lo que se
sugiere profundizar en intervenciones formativas para lideres y en politicas

institucionales que promuevan la participacién y el clima.

Velito, D. B. (2021). Objetivo: determinar la relacion entre liderazgo
directivo y clima institucional en instituciones educativas privadas del sur-oriente
del Peru. Método: estudio cuantitativo, disefio correlacional-transversal, con
muestra de docentes y aplicacion de instrumentos estandarizados. Resultados: se
encontré relacion significativa entre determinadas dimensiones del liderazgo y el
clima institucional; en particular, el estilo de direccidn del lider se vincula con
percepciones de cohesion, comunicacion y motivacion. Conclusion: mejorar las
practicas de liderazgo directivo puede incidir en un clima institucional mas
favorable; se recomiendan programas de formacion y acompafiamiento a

directivos.
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2.1.3. En el aspecto local

Negroén Peralta, I. (2022). Objetivo: determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico directivo y la convivencia escolar en docentes de una institucion
educativa del Cusco. Método: estudio cuantitativo correlacional, con muestra de
docentes y cuestionarios que midieron percepciones sobre liderazgo y
convivencia. Resultados: se reportd una relacion positiva entre liderazgo
pedagogico y convivencia escolar en el universo estudiado;, ademas se
destacaron dimensiones del liderazgo vinculadas con mayor participacion y mejor
clima. Conclusion: los hallazgos locales respaldan la idea de que fortalecer las
practicas de liderazgo directivo puede mejorar la convivencia docente y el clima
institucional en contextos cusquenios.

Huancachoque Quispe, E. (Afo). Objetivo: promover relaciones
interpersonales positivas en la comunidad educativa a partir de estrategias para
mejorar la convivencia institucional en la IEl Cuna Jardin N.° 608 de Tinta. Método:
proyecto/tesis de intervencién aplicado en contexto inicial, con uso de encuestas
y observacion para evaluar impacto. Resultados: la implementacién de estrategias
especificas mostré6 mejoras en la percepcion de relaciones interpersonales y en
practicas de convivencia en la IEIl. Conclusién: acciones formativas y participativas
pueden favorecer la convivencia en instituciones locales de Tinta; se recomienda
institucionalizar estos espacios para su sostenibilidad.

Cornejo Mejia, Q. (2018/2021). Objetivo: analizar el liderazgo pedagogico
del director y su relacién con el desempeno docente en institutos del Cusco.
Método: tesis/universitaria con disefio correlacional y uso de instrumentos de
percepcion entre directivos y docentes. Resultados: se documentd relacion entre

practicas de liderazgo del director y percepciones sobre desempefio docente v,
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en consecuencia, condiciones que afectan el clima y la convivencia laboral-
académica. Conclusion: mejorar las competencias del liderazgo institucional en el
contexto cusquefio contribuye a fortalecer la gestién académica y, de forma
indirecta, las condiciones de convivencia profesional.

Amaru Choccata, L. M. (2022). Objetivo: examinar percepciones del
liderazgo pedagdgico del equipo directivo y su incidencia en la gestiéon de los
aprendizajes en una institucion publica de Cusco. Método: estudio cualitativo
descriptivo con entrevistas a directivos y docentes en una institucion cusquena
que incluye analisis tematico. Resultados: percepcion general de que el liderazgo
pedagdgico influye en la organizacion del trabajo docente y en estrategias de
apoyo pedagogico; se identificaron vacios en acompafamiento sistematico y
necesidades formativas. Conclusion: la consolidacion de practicas de liderazgo
pedagdgico requiere intervenciones formativas y espacios de acompafamiento
continuo para impactar en la gestion de aprendizajes y fortalecer condiciones de

convivencia.

2.2. Bases teodricas

2.2.1. Liderazgo pedagégico

Concepto de liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagdgico se entiende como el conjunto de acciones que
realiza un directivo o lider institucional para guiar, apoyar y orientar los procesos
de ensefanza y aprendizaje dentro de un centro educativo. Esta forma de
liderazgo se centra en mejorar la practica docente, promover el desarrollo
profesional y crear condiciones que favorezcan un clima institucional adecuado.

De acuerdo con Hallinger (2011), el liderazgo pedagogico implica influir en la
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comunidad educativa mediante expectativas claras, supervision sistematica y
decisiones que priorizan el aprendizaje.

Asimismo, Leithwood, Harris y Hopkins (2020) sostienen que este
liderazgo influye indirectamente en los resultados educativos a través de
mediadores como la motivacion del personal, la cohesion organizacional y la
calidad del clima institucional. Desde esta perspectiva, el liderazgo pedagdgico
no se limita a la gestién administrativa, sino que incluye aspectos emocionales,
relacionales y organizativos que condicionan el desempefio del personal
docente.

Dimensiones del liderazgo pedagogico

Acompafiamiento docente

El acompanamiento docente implica brindar orientacion, retroalimentacion
y apoyo sistematico al trabajo de los profesores. Segun Bolivar (2012), esta
dimensién comprende acciones como la supervision pedagogica, la observacion
de clases, la asesoria y el didlogo profesional. Estas practicas fomentan una
ensenanza mas reflexiva y promueven el desarrollo profesional continuo.

Hallinger y Murphy (2013) subrayan que el acompafnamiento efectivo
requiere cercania, comunicacion clara y seguimiento de los compromisos
acordados. De este modo, el liderazgo se convierte en un facilitador del
crecimiento docente y en un motor de mejora para la institucion.

Motivacién institucional

La motivacion institucional hace referencia a las acciones que el lider
implementa para estimular el compromiso, el entusiasmo y la participacién del

personal. De acuerdo con Leithwood et al. (2019), los lideres influyen en la
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motivacion al reconocer el esfuerzo, generar oportunidades de participacion y
construir un sentido de propésito compartido.

Cuando el personal percibe apoyo y reconocimiento, aumenta su
disposicion para colaborar y enfrentar desafios. En consecuencia, la motivacién
institucional se convierte en un componente clave para consolidar relaciones
interpersonales positivas y fortalecer la convivencia interna.

Clima institucional

El clima institucional engloba las percepciones que el personal tiene sobre
su ambiente de trabajo, la calidad de las relaciones interpersonales, la
comunicacion y la cohesién interna. Segun Cohen et al. (2009), un clima positivo
se caracteriza por relaciones respetuosas, colaboracion y confianza mutua.

Diversos estudios demuestran que el liderazgo pedagogico influye
fuertemente en el clima institucional, pues las practicas de acompanamiento,
motivaciéon y comunicacion establecen la base para interacciones saludables
(Robinson et al., 2008). Un clima adecuado contribuye no solo al bienestar del

personal, sino también a una convivencia mas estable y armonica.

2.2.2. Gestion de la convivencia

Concepto de convivencia institucional

La convivencia institucional se refiere al conjunto de relaciones, normas y
practicas que orientan la interaccion armoniosa entre los miembros de una
comunidad educativa. De acuerdo con el MINEDU (2018), la convivencia implica
un proceso formativo que promueve valores como el respeto, la responsabilidad,

la participacién y el dialogo.
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A nivel internacional, autores como Elliott (2015) destacan que la
convivencia se construye mediante la aplicacion coherente de normas, la
prevencion de conflictos y la promocion de ambientes seguros y colaborativos.

Dimensiones de la gestion de la convivencia

Normas de convivencia

Las normas de convivencia constituyen los acuerdos que regulan el
comportamiento de los miembros de una institucién. MINEDU (2018) sefiala que
estas normas deben ser construidas participativamente, difundidas y aplicadas
de manera coherente. Cuando las normas son claras y legitimadas, fortalecen el
sentido de orden, la responsabilidad compartida y la cultura institucional.

Resolucién de conflictos

La resolucion de conflictos abarca estrategias y procedimientos que
permiten abordar desacuerdos o tensiones de manera pacifica y formativa.
Johnson y Johnson (2013) explican que la mediacién, el dialogo y la intervencién
oportuna por parte de los lideres son fundamentales para prevenir la escalada
de conflictos. Una adecuada resoluciéon permite mantener un ambiente
institucional respetuoso y cooperativo.

Patrticipacion y clima social

La participacion se refiere a la capacidad de los miembros de la institucion
para involucrarse activamente en la toma de decisiones y en las acciones de
convivencia. Para Torrego (2014), una convivencia democratica se sostiene en
la participacion colectiva, la corresponsabilidad y el didlogo permanente.

El clima social, por su parte, esta relacionado con las percepciones de

armonia, cohesion y respeto que se construyen mediante las relaciones
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interpersonales. Cuando existe participacion activa, el clima social tiende a ser

mas positivo, lo que incrementa la confianza y fortalece la identidad institucional.

2.3. Marco conceptual

Liderazgo pedagogico

Hallinger (2011) sostiene que el liderazgo pedagdgico es un proceso
mediante el cual los directivos influyen en la mejora de la ensefianza a través de
acciones planificadas, supervisidon constante y orientacién hacia el logro de
objetivos educativos.

Por su parte, Robinson, Lloyd y Rowe (2008) definen este liderazgo como
la capacidad del lider para involucrarse en practicas instruccionales que
promuevan el aprendizaje y fortalecen el desempefio docente.

Asimismo, Leithwood, Harris y Hopkins (2020) describen el liderazgo
pedagogico como un conjunto de practicas que conectan la vision institucional, la
motivacion del personal y la organizacion escolar para favorecer el aprendizaje y
el clima institucional.

Acomparnamiento docente

Para Murillo (2007), el acompafamiento docente es una estrategia que
busca fortalecer el desempefio del profesor mediante asesoria directa,
observacion y retroalimentacién que promueven la reflexiéon pedagdgica.

Zepeda (2012) explica que este proceso implica un seguimiento
sistematico a la practica docente, orientado a mejorar la calidad de la ensefianza
mediante el intercambio profesional.

De igual modo, Bolivar (2012) afirma que el acompafamiento es un
componente clave del liderazgo pedagdgico, pues permite mejorar la practica

educativa a través del dialogo, la supervision y el apoyo continuo.
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Motivacion institucional

Segun Robbins y Judge (2019), la motivacion en contextos
organizacionales se refiere al conjunto de fuerzas internas y externas que
impulsan a las personas a actuar con energia y compromiso hacia metas
comunes.

Chiavenato (2017) sefiala que la motivacion institucional surge de factores
como el reconocimiento, la participacion y las condiciones laborales que influyen
en la satisfaccion y el desempeno del personal.

Likewise, Leithwood et al. (2019) indican que en instituciones educativas
la motivacion se fortalece cuando los lideres fomentan el apoyo emocional, la
valoracion del esfuerzo y un clima basado en la confianza.

Clima institucional

Cohen et al. (2009) definen el clima institucional como el conjunto de
percepciones compartidas por los miembros de una organizacion respecto a las
relaciones, normas y ambiente laboral.

Para Hoy y Miskel (2013), el clima institucional refleja el estilo de
interaccion, la cohesién y la comunicacion que caracterizan a una institucion y que
condicionan el comportamiento del personal.

De acuerdo con Briner y Dewberry (2007), un clima saludable se relaciona
con el bienestar, la confianza y la colaboracion, elementos que influyen
directamente en el desempefio organizacional.

Convivencia institucional

EI MINEDU (2018) concibe la convivencia como un proceso formativo que
orienta las relaciones entre los miembros de una comunidad educativa mediante

normas, participacion y respeto mutuo.
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Elliott (2015) entiende la convivencia como las interacciones diarias que
determinan el ambiente emocional y social de las instituciones, influyendo en el
bienestar y desarrollo de sus integrantes.

Finalmente, Torrego (2014) sostiene que la convivencia institucional se
fundamenta en la participacion democratica, la gestidon pacifica de conflictos y la

construccién de acuerdos que sostienen la vida escolar.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigaciéon

El estudio se desarrolla bajo el enfoque cuantitativo, dado que se centra
en la medicidn de variables y en el analisis estadistico de relaciones existentes entre
ellas. Segun Hernandez-Sampieri et al. (2021), el enfoque cuantitativo se caracteriza
por el uso de instrumentos estructurados, procedimientos sistematicos y analisis
numerico que permiten describir patrones y establecer asociaciones entre los datos
recopilados. En este caso, el uso de un cuestionario tipo Likert y la aplicacion de
estadistica correlacional permiten obtener una comprension objetiva sobre cémo se
relacionan el liderazgo pedagogico y la gestidn de la convivencia en la institucion

estudiada.

3.2. Método de investigacion

El estudio adopta el método correlacional, cuyo propdsito es determinar el

nivel de relacion existente entre dos o mas variables sin manipularlas. De acuerdo
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con Ato y Vallejo (2015), los disefios correlacionales son apropiados cuando se
pretende analizar como se asocian las variables en un contexto natural, permitiendo
comprender tendencias y grados de relacion. En este caso, el método permite

examinar la asociacion entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de la convivencia.

3.3. Tipo de investigacion

El estudio es de tipo descriptivo, puesto que busca caracterizar las
variables involucradas y describir sus comportamientos dentro de la institucién.
Segun Dankhe (1989), los estudios descriptivos estan orientados a detallar con
precision las caracteristicas de fendmenos educativos sin intervenir sobre ellos. En
este sentido, la investigacion describe cdmo se manifiestan el liderazgo pedagdgico
y la convivencia institucional en el entorno laboral de la Escuela de Educacion

Superior Pedagogico Tupac Amaru de Tinta.

3.4. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion corresponde al nivel relacional, dado que el
proposito central del estudio es determinar el grado en que las variables estan
asociadas. Tal como senalan Kerlinger y Lee (2002), los estudios relacionales
permiten explorar vinculos entre fendmenos y generan evidencia util para
comprender dinamicas institucionales. En este caso, el nivel relacional permite
analizar como el liderazgo ejercido por las autoridades influye en la convivencia entre

los miembros de la institucion.

3.5. Disefno de investigacion

El disefio empleado es no experimental y de corte transversal. Segun

Hernandez-Sampieri et al. (2021), los disefios no experimentales se caracterizan
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porque las variables se observan tal como ocurren en su contexto natural, sin
manipulacion alguna. Al ser transversal, la recoleccién de datos se realiza en un
unico momento del tiempo, permitiendo obtener una fotografia de la situacion
institucional en el afio 2025. Este diseno resulta pertinente porque permite analizar
fendbmenos educativos tal como se presentan en la realidad institucional sin alterar

su dinamica cotidiana.

3.6. Poblaciéon y muestreo y muestra

La poblacion esta constituida por la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico Tupac Amaru de Tinta, segun los registros de su pagina web, en el cual
se registran 700 estudiantes, con 6 programas de estudio y comprende 47 personales,
dentro de ellos: autoridades, administrativos, docentes, personal presupuestal y de

apoyo.

Ahora bien, para le trabajo y segun las variables, nuestra poblacion es el personal en

total que trabaja en la institucion, comprendiendo un total de 47 sujetos.

Dividiéndose de la siguiente manera:

Personal jerarquico 8
Personal docente
6
nombrado
Personal docente
12
contratado
Personal 11
administrativo
Personal del programa 8
presupuestal
Personal de apoyo 2
Total 47
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Nota. EESP Tupac Amaru, 2025

Debido al tamafo accesible de la poblacion laboral (47 personas), se opto
por un muestreo censal. Este tipo de muestreo considera a la totalidad de la
poblacién como parte del estudio, lo cual incrementa la precision de los resultados y
reduce el error muestral. Para Sierra Bravo (2001), el muestreo censal es adecuado
cuando el numero de sujetos es manejable y se busca obtener informacion
representativa de todos los integrantes del grupo. En este estudio, la inclusion de los
47 trabajadores permite contar con una vision completa de la convivencia

institucional y del liderazgo ejercido.

3.7. Técnicas e instrumentos

La técnica principal utilizada es la encuesta, adecuada para estudios de
enfoque cuantitativo que requieren recoger percepciones y actitudes del personal
mediante items estructurados (McMillan & Schumacher, 2014). El instrumento
empleado es un cuestionario tipo Likert de cinco categorias, disefiado a partir de las

dimensiones e indicadores establecidos en la matriz de operacionalizacion.

El cuestionario incluye 19 items distribuidos en dos secciones: liderazgo
pedagogico y gestion de la convivencia. Su estructura permite obtener informacion
precisa sobre las practicas de acompafiamiento, motivacion y clima institucional, asi
como sobre la percepcion del personal respecto a las normas, la resolucion de

conflictos y la participacion institucional.

3.8. Procedimiento
Para la recoleccion de datos, se siguieron las siguientes etapas:
1. Elaboracion del instrumento, basado en la operacionalizacion de

variables y validado mediante juicio de expertos.
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2.  Coordinacion con la direccién de la institucion, para programar fechas y
espacios adecuados para la aplicacion del cuestionario.

3. Aplicacion fisica del instrumento a los 47 trabajadores, garantizando la
confidencialidad y voluntariedad de su participacion.

4. Codificacion y procesamiento de datos mediante un programa
estadistico adecuado.

5.  Analisis correlacional, aplicando pruebas estadisticas acordes al nivel de

medicion de los datos recolectados.

6. Interpretacion de resultados, vinculando los hallazgos con los objetivos

e hipotesis planteados.

3.9. Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez del instrumento se garantiza mediante el proceso de juicio de
expertos, técnica ampliamente utilizada en investigaciones educativas para asegurar
que los items sean pertinentes, coherentes y representativos de las dimensiones
evaluadas. Segun Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008), la validez de contenido
consiste en determinar si los items del cuestionario reflejan adecuadamente los
conceptos tedricos que pretenden medir, y se logra a través de la evaluacion de
especialistas que analizan la claridad, relevancia y adecuacién de cada enunciado.

La confiabilidad del instrumento se refiere al grado en que este produce
resultados estables y consistentes. De acuerdo con Hernandez-Sampieri, Mendoza
y Torres (2021), un instrumento confiable es aquel que mantiene coherencia interna
entre sus items y minimiza el error de medicién. Para evaluar esta consistencia, se
utilizé el coeficiente alfa de Cronbach, técnica recomendada para escalas tipo Likert

(Oviedo & Campo-Arias, 2005).
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El cuestionario se aplicé a un grupo piloto con el fin de obtener un analisis
preliminar de su confiabilidad. Con base en los datos recolectados, se calcul6 el
coeficiente alfa de Cronbach, obteniendo valores superiores a 0.80 para ambas
variables, lo que indica una alta consistencia interna. Esto coincide con los criterios
de George y Mallery (2019), quienes sefalan que valores por encima de 0.70 se

consideran aceptables, mientras que valores sobre 0.80 se catalogan como buenos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4. Presentacion y discusion de resultados

Los resultados muestran de manera consistente que las dimensiones del
liderazgo pedagdgico se relacionan significativamente con las dimensiones de la
convivencia institucional. Las percepciones positivas del personal sobre liderazgo,
acompafamiento y motivacion coinciden con una valoracion igualmente positiva del
clima, la participacion, la resolucién de conflictos y las normas. Por el contrario, las
percepciones negativas del liderazgo se reflejan en percepciones desfavorables de

la convivencia.
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4.1. Resultados estadisticos

Tabla 1
Liderazgo pedagdgico en la gestion de la convivencia

gestion de la convivencia

Malo Regular Bueno  Total
liderazgo Malo Recuento 10 3 0 13
pedagogico
% del total 21,3%  6,4% 0,0% 27,7%
Regular Recuento 0 22 1 23
% del total 0,0% 46,8%  2,1% 48,9%
Bueno Recuento 0 0 11 11
% del total 0,0% 0,0% 234%  23,4%
Total Recuento 10 25 12 47

% del total 21,3%  53,2% 255% 100,0%

Nota. Notas estadisticas

Figura 1
Liderazgo pedagogico en la gestion de la convivencia
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Los resultados muestran que el 21,3% del total de participantes percibe
simultaneamente un liderazgo pedagdgico malo y una convivencia institucional
también mala, mientras que el 6,4% asocia un liderazgo malo con convivencia regular
y ninguno con convivencia buena. Para quienes valoran el liderazgo como regular, el
46,8% vincula esta categoria con una convivencia igualmente regular, y solo el 2,1%
la considera buena. En contraposicién, los participantes que califican el liderazgo
como bueno (23,4%) coinciden en calificar también la convivencia como buena, sin

casos en niveles bajo o intermedio.

La distribucion revela una tendencia clara: evaluaciones mas altas de liderazgo se
asocian a evaluaciones mas altas de convivencia, mientras que valoraciones bajas del

liderazgo se correlacionan con percepciones deterioradas de la convivencia.

La asociacion observada se alinea con lo sefalado por Hallinger (2011) y Robinson,
Lloyd y Rowe (2008), quienes plantean que el liderazgo pedagdgico influye en el clima
institucional y en las dinamicas de convivencia a través de practicas como la
supervision, el acompafamiento y la comunicacion efectiva. La coincidencia entre
altos niveles de liderazgo y altos niveles de convivencia es coherente con los modelos
de liderazgo instruccional que indican que los lideres fortalecen la convivencia cuando
generan cohesion, orientacion y expectativas compartidas.
Tabla 2
Acomparnamiento docente en la resolucién de conflictos

Resolucién de conflictos

Malo Regular Bueno  Total

Acompafiamiento Malo Recuento 13 2 0 15

docente
% del total 27,7% 4 3% 0,0% 31,9%
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Regular Recuento 0 20 0 20
% del total 0,0% 42,6%  0,0% 42,6%
Bueno Recuento 0 1 11 12
% del total 0,0% 2,1% 234%  25,5%
Total Recuento 13 23 11 47

% del total 27,7%  48,9%  23,4%  100,0%

Nota. Notas estadisticas

Figura 2
Acomparnamiento docente en la resolucion de conflictos
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Nota. Notas estadisticas

En esta tabla, el 27,7% del total califica tanto el acompafamiento docente como la
resolucion de conflictos como malos, mientras que el 4,3% combina un
acompafamiento malo con una resolucion regular. No se registran percepciones
positivas cuando el acompafiamiento es malo. Por otra parte, el 42,6% vincula un
acompafamiento regular con resolucion de conflictos igualmente regular, y no se

observan asociaciones con niveles altos de resoluciéon. Finalmente, el 23,4% del total

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

del personal, quienes valoran el acompafiamiento como bueno, también consideran
buena la resolucién de conflictos, sin presencia de valoraciones negativas o

intermedias en ese grupo.

Estos resultados evidencian que, a mejor acompafiamiento docente, mejor percepcion

de la capacidad institucional para resolver conflictos.

La coincidencia entre buen acompanamiento y buena resolucion de conflictos se
corresponde con lo planteado por Johnson y Johnson (2013), quienes destacan que
la mediacién, la intervencion pedagogica y el apoyo profesional sostenido favorecen
la gestion pacifica de desacuerdos. Asimismo, Bolivar (2012) explica que el
acompafamiento docente fortalece capacidades profesionales que permiten enfrentar
situaciones conflictivas de manera estructurada y preventiva, lo que coincide con los

patrones observados en los datos.

Tabla 3
Motivacion institucional segun la participacion y clima social

Participacion y clima social

Malo Regular Bueno  Total
Motivacion Malo Recuento 12 0 0 12
institucional
% del total 25,5%  0,0% 0,0% 25,5%
Regular Recuento 0 20 5 25
% del total 0,0% 42,6% 10,6% 53,2%
Bueno Recuento 0 0 10 10
% del total 0,0% 0,0% 21,3% 21,3%
Total Recuento 12 20 15 47

% del total 25,5%  42,6% 31,9%  100,0%

Nota. Notas estadisticas
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Figura 3
Motivacion institucional segun la participacion y clima social
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Nota. Notas estadisticas

Los resultados reflejan que el 25,5% de los participantes percibe tanto la motivacién
institucional como la participacion y el clima social como malos, sin registros en
categorias intermedias o altas cuando la motivacion es baja. Para quienes consideran
la motivacion regular, el 42,6% evalua la participacion/clima como regular, y un 10,6%
la percibe como buena. Finalmente, el 21,3% del total, que corresponde a quienes
califican la motivacion como buena, coincide plenamente en que la participacion y el

clima social también son buenos.

Esto evidencia nuevamente un patron estable: mejores niveles de motivacion se
asocian a percepciones mas positivas sobre la participacién y el clima social de la

institucion.

Autores como Leithwood, Sun y Pollock (2019) explican que la motivacion influye

directamente en la participacion institucional y la cohesion interna, algo que se refleja
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claramente en estos resultados. Robbins y Judge (2019) afirman que el
reconocimiento, el apoyo y la comunicacién generan un impacto positivo en la
motivacion, lo cual influye en la calidad del clima social y la disposicion al trabajo
colaborativo. De manera similar, Fullan (2014) sostiene que lideres que motivan

adecuadamente incrementan el compromiso y la participacién del personal.

Tabla 4
Acomparnamiento docente

Porcentaje ~ Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 15 31,9 31,9 31,9
Regular 20 42,6 42,6 74,5
Bueno 12 25,5 25,5 100,0
Total 47 100,0 100,0

Nota. Notas estadisticas

Figura 4
Acomparnamiento docente

Acompanamiento docente
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Nota. Notas estadisticas

La mayoria del personal percibe el acompafiamiento docente como regular (42,6%),

seguido de un 31,9% que lo califica como malo y un 25,5% que lo considera bueno.
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Esta distribucion muestra que mas del 70% tiene una percepcion intermedia o baja del
acompafamiento, lo que sugiere limitaciones en practicas como observacion de aula,

retroalimentacion o asesoria pedagdgica.

Hallinger y Murphy (2013) sostienen que el acompafiamiento docente es clave para
fortalecer la ensefianza, por lo que niveles predominantemente regulares implican
oportunidades de mejora. Asimismo, Bolivar (2012) destaca que un acompafamiento
insuficiente afecta el desarrollo profesional del docente y disminuye la cohesion

institucional.

Tabla 5
Motivacion institucional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 12 25,5 25,5 25,5
Regular 25 53,2 53,2 78,7
Bueno 10 21,3 21,3 100,0
Total 47 100,0 100,0

Nota. Notas estadisticas

Figura 5
Motivacién institucional
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En cuanto a la motivacion institucional, el 53,2% la percibe como regular, seguido de
un 25,5% que la considera mala, y solo un 21,3% la evalua como buena. Esto indica
que mas de tres cuartas partes del personal se ubican entre niveles medio y bajo de

motivacion, lo cual puede influir en el clima laboral y en la participacion.

La literatura sefala que niveles moderados o bajos de motivacion suelen asociarse
con menores indices de participacion y compromiso (Chiavenato, 2017; Robbins &
Judge, 2019). De igual manera, Leithwood et al. (2019) explican que la motivacion es

un mediador clave entre el liderazgo institucional y el clima organizacional.

Tabla 6
Clima institucional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 11 23,4 23,4 23,4
Regular 27 57,4 57,4 80,9
Bueno 9 19,1 19,1 100,0
Total 47 100,0 100,0
Nota. Notas estadisticas
Figura 6
Clima institucional
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Nota. Notas estadisticas
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El clima institucional es percibido mayoritariamente como regular por el 57,4% de los
encuestados, seguido de un 23,4% que lo valora como malo y un 19,1% que lo
considera bueno. La prevalencia del nivel regular indica que, aunque no se perciben
condiciones de conflicto generalizado, tampoco se considera que exista un ambiente

altamente positivo o cohesionado.

Cohen et al. (2009) sefialan que climas institucionales regulares suelen caracterizarse
por relaciones funcionales pero no necesariamente colaborativas. Robinson et al.
(2008) agregan que el liderazgo pedagogico tiene un impacto directo en el clima, por

lo que niveles intermedios suelen reflejar practicas de liderazgo también intermedias.

Tabla 7
Normas de convivencia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 14 29,8 29,8 29,8
Regular 26 55,3 55,3 85,1
Bueno 7 14,9 14,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
Nota. Notas estadisticas
Figura 7
Normas de convivencia
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Las normas de convivencia fueron calificadas como regulares por el 55,3% del
personal, mientras que un 29,8% las percibe como malas, y solo un 14,9% como
buenas. Esto sugiere que las normas estan presentes, pero podrian existir problemas

en su claridad, difusién o aplicaciéon coherente.

El MINEDU (2018) destaca que normas poco claras o no consensuadas tienden a
generar practicas inconsistentes, lo que afecta la convivencia. Torrego (2014) sostiene
que la legitimidad de las normas depende en gran medida de la participacion del
personal y su aplicacion uniforme, condiciones que parecen no estar plenamente

consolidadas en la institucion evaluada.

Tabla 8
Resolucién de conflictos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Malo 13 27,7 27,7 27,7
Regular 23 48,9 48,9 76,6
Bueno 11 23,4 23,4 100,0
Total 47 100,0 100,0
Nota. Notas estadisticas
Figura 8
Resolucién de conflictos
Resolucion de conflictos
=

Nota. Notas estadisticas
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El 48,9% del personal considera que la resolucion de conflictos es regular, el 27,7%
la califica como mala, y un 23,4% como buena. La predominancia del nivel regular
sugiere que existen esfuerzos institucionales para gestionar conflictos, pero

probablemente falta sistematizacion o mecanismos mas formalizados de mediacién.

Johnson y Johnson (2013) sostienen que entornos donde la resolucién de conflictos
es regular suelen caracterizarse por intervenciones reactivas mas que preventivas.
Esto coincide con el hecho de que una proporcién alta no percibe procesos de
mediacion eficaces.

Tabla 9

Participacion y clima social
Porcentaje ~ Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 12 25,5 25,5 25,5
Regular 20 42,6 42,6 68,1
Bueno 15 31,9 31,9 100,0
Total 47 100,0 100,0
Nota. Notas estadisticas
Figura 9
Patrticipacion y clima social
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Nota. Notas estadisticas
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Finalmente, la participacion y el clima social fueron percibidos como regulares
por el 42,6%, buenos por el 31,9% y malos por el 25,5%. Esta distribucién revela
diferencias en la experiencia institucional: algunos grupos encuentran un ambiente
participativo y positivo, mientras que otros consideran que estos espacios son

limitados o poco accesibles.

Comentario teodrico:

Fullan (2014) indica que la participacion esta vinculada directamente al nivel
de motivacion y al liderazgo distribuido. Leithwood et al. (2019) sostienen que
ambientes con participacion irregular suelen reflejar estructuras organizacionales con

comunicacion parcial o insuficientemente inclusiva.

4.2. Discusion de resultados

Los resultados obtenidos permiten analizar la relacién entre el liderazgo
pedagdgico y la gestion de la convivencia en la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico Tupac Amaru de Tinta, integrando los hallazgos con los antecedentes
empiricos y fundamentos tedricos previamente revisados. En conjunto, los datos
evidencian que existe una asociacion consistente entre las valoraciones que el
personal realiza sobre el liderazgo y su percepcidon de las dinamicas de
convivencia, lo cual coincide tanto con la literatura internacional como con los
estudios nacionales y locales identificados.

En primer lugar, la asociacion entre liderazgo pedagdgico y convivencia
institucional (mostrada en la Tabla 1) revela que percepciones positivas del
liderazgo estan acompafiadas, casi de manera paralela, por percepciones
positivas de convivencia. En el grupo que califica el liderazgo como “bueno”, la

totalidad también percibe una convivencia “buena”, mientras que las valoraciones
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negativas de liderazgo se corresponden con evaluaciones de convivencia
igualmente negativas. Este patrén es coherente con los hallazgos de Hallinger
(2011), quien sostiene que el liderazgo pedagdgico contribuye directamente a la
construccion de ambientes educativos estables, y con Robinson, Lloyd y Rowe
(2008), quienes destacan que los lideres influyen en las dinamicas relacionales
mediante practicas que fortalecen el clima institucional. Asimismo, estudios
internacionales como el de Garcia (2018) y nacionales como el de Ramos (2021)
corroboran que una direccion pedagdgica solida actua como un factor que mejora
la convivencia y el orden institucional.

Respecto al acompanamiento docente y la resolucion de conflictos, los
datos (Tabla 2) muestran un patréon similar: cuando el acompafamiento es
percibido como adecuado, la resolucion de conflictos también se valora
positivamente; mientras que acompafiamientos débiles coinciden con una
resolucién deficiente. Esto coincide con lo planteado por Bolivar (2012), quien
afirma que el acompafamiento incide en la mejora de procesos relacionales y
pedagdgicos, lo cual contribuye a prevenir y manejar conflictos de manera mas
eficaz. La literatura sobre convivencia, especialmente Johnson y Johnson (2013),
también senala que los conflictos se reducen y se gestionan mejor cuando existe
asesoria, retroalimentacién y apoyo continuo a los docentes y al personal.

Un tercer resultado relevante se observa en la relacién entre motivacion
institucional y participacion/clima social (Tabla 3). Los participantes que reportan
altos niveles de motivacion perciben también altos niveles de participacion y un
clima social favorable; mientras que aquellos con baja motivacién describen
climas deficientes. Este patron concuerda con las conclusiones de Leithwood, Sun

y Pollock (2019), quienes plantean que la motivacion es un mediador clave que
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transforma el liderazgo en bienestar institucional. Ademas, los estudios analizados
en los antecedentes también evidencian que la motivacion institucional se vincula
directamente con entornos colaborativos y con la disposicion del personal para
participar en acciones institucionales.

En términos generales, los niveles predominantes de regularidad
observados en variables como acompafamiento, clima institucional, normas de
convivencia y resolucion de conflictos indican que existen esfuerzos y estructuras
en funcionamiento, pero aun insuficientes para consolidar una convivencia
plenamente positiva. Este diagndstico coincide con lo sefialado por el MINEDU
(2018), que advierte que muchas instituciones presentan climas funcionales, pero
no necesariamente participativos o colaborativos, lo cual limita el desarrollo de
una convivencia solida y democratica.

Los antecedentes nacionales y locales también respaldan esta
interpretacion. Por ejemplo, Huaman (2021) identifica que, en instituciones
similares de formacion docente, el liderazgo tiende a situarse en niveles
intermedios, lo que repercute en practicas de convivencia que se mantienen en
un estado “regular”. De igual manera, los antecedentes locales en Tinta muestran
que el liderazgo en instituciones del distrito suele fluctuar entre niveles basicos e
intermedios, coincidiendo con climas institucionales percibidos como estables,
pero no necesariamente optimos.

Finalmente, las pruebas estadisticas realizadas mediante chi-cuadrado
confirmaron asociaciones significativas entre las variables, lo cual respalda las
hipétesis planteadas. Aunque algunas celdas presentaron frecuencias esperadas
bajas los patrones descriptivos y las coincidencias tedricas fortalecen la

conclusién de que existe una relacion real y consistente entre las practicas de
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liderazgo y la convivencia institucional. Estudios como los de Leithwood et al.
(2020) y Fullan (2014) también han enfatizado que el liderazgo influye
indirectamente en las dinamicas relacionales, reforzando la pertinencia de estos

resultados.

En conjunto, los datos sugieren que fortalecer las practicas de liderazgo
pedagogico podria tener un impacto positivo y directo en la convivencia
institucional. Asimismo, refuerzan la idea de que la convivencia no depende
unicamente de las normas o de la resolucién de conflictos, sino que esta
profundamente condicionada por los estilos de direccion y por el clima emocional

y organizacional que estos generan.

4.3. Prueba de hipétesis

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 73,2712 4 ,000
Pearson
Razoén de verosimilitud 73,008 4 ,000
Asociacion lineal por 39,021 1 ,000
lineal
N de casos validos 47

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 2,34.

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
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Chi-cuadrado de 78,4012 4 ,000
Pearson

Razén de verosimilitud 79,574 4 ,000
Asociacion lineal por 40,889 1 ,000
lineal

N de casos validos 47

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 2,81.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 72,0672 4 ,000
Pearson
Razon de verosimilitud 76,185 4 ,000
Asociacion lineal por 38,337 1 ,000
lineal
N de casos validos 47

a. 5 casillas (55,6%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es 2,55.

El valor de p < 0.001 indica que existe evidencia estadisticamente significativa
para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna. Esto significa que el
liderazgo pedagodgico y la gestion de la convivencia estan relacionados de manera
significativa entre si dentro de la institucion evaluada.

Este resultado confirma lo observado en la Tabla 1, donde las categorias mas
altas de liderazgo se asocian directamente con niveles altos de convivencia
institucional, y las categorias bajas coinciden con percepciones de convivencia

desfavorables. En términos practicos, esto implica que el tipo de liderazgo ejercido
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influye en el modo en que el personal percibe la convivencia, el clima social, las

normas y la armonia institucional.

En los tres casos, los valores estadisticos indican la existencia de relaciones

significativas entre las variables del estudio. Por lo tanto:

e Se aceptan la hipétesis general y las dos hipotesis especificas.

e Se confirma que el liderazgo pedagogico, el acompafiamiento y la
motivacion influyen de manera significativa en la convivencia institucional.

o Los datos respaldan las teorias revisadas, los antecedentes previos y la

estructura conceptual del estudio.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. — Respecto al objetivo general, los resultados evidencian una relacion
clara y consistente entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de la
convivencia en la Escuela de Educacion Superior Pedagégico Tupac
Amaru de Tinta. El 23,4% de los participantes que calificaron el liderazgo
como bueno coincidieron en calificar la convivencia también como
buena, mientras que el 21,3% que percibié el liderazgo como malo
evalud igualmente la convivencia como mala. Ademas, la categoria
predominante fue el nivel regular, que agrupa el 46,8% de los casos
donde tanto el liderazgo como la convivencia son percibidos de forma
intermedia. Estos patrones demuestran que mejoras o deficiencias en
las practicas de liderazgo se reflejan directamente en la convivencia

institucional.

SEGUNDA. - Respecto al objetivo especifico 1, los hallazgos muestran que el
acompanamiento docente influye notablemente en la forma en que se
percibe la resolucion de conflictos, componente central de la convivencia
institucional. El 27,7% del personal que evalué el acompafiamiento como
malo report6é también una resolucion de conflictos mala, mientras que el
23,4% que percibioé el acompafamiento como bueno coincidié con una
resolucién buena. El nivel regular fue el de mayor presencia (42,6%),
indicando que aun existen debilidades en el acompafiamiento que
impactan la forma en que se gestionan los conflictos dentro de la

institucion.
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TERCERA. - Respecto al objetivo especifico 2, los datos demuestran una
correspondencia directa entre la motivacion institucional y la
participacion o clima social del centro educativo. El 21,3% del personal
que valoré la motivacién como buena también calific6 de manera buena
la participacion y el clima social, mientras que el 25,5% que percibi6 la
motivacion como mala consideré igualmente mala la convivencia
relacionada con participacion y relaciones interpersonales. La categoria
predominante fue nuevamente la valoracion regular (42,6%), lo cual
evidencia que, aunque existen esfuerzos motivacionales, estos no
alcanzan aun niveles Optimos para generar un clima altamente

participativo.
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SUGERENCIAS

PRIMERA. - Se recomienda al director de la EESP Tupac Amaru de Tinta,
implementar un Plan Institucional de Fortalecimiento del Liderazgo
Pedagogico. Este plan debe incluir reuniones periddicas de
coordinacion, espacios de escucha activa con el personal y mecanismos

de seguimiento del clima institucional.

SEGUNDA. - Se recomienda a la Coordinacién Académica y Jefaturas de Programa,
implementar un Programa de Acompafamiento Docente Estructurado,
con visitas planificadas, retroalimentacion constructiva y asesoria
pedagogica continua. Ademas, este programa debe incluir
capacitaciones en mediacion y comunicacién asertiva, con el fin de

fortalecer la gestidon de conflictos.

TERCERA. - Se recomienda al Area de Recursos Humanos y Bienestar Institucional,
implementar un Plan de Incentivos y Bienestar Laboral, que incluya
reconocimiento institucional, actividades de integracion, fortalecimiento
del clima social y revision de las condiciones laborales. Este plan debe

orientarse a elevar los niveles de motivacion.
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RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA CONVIVENCIA, ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO TUPAC

AMARU DE TINTA, 2025

Problemas

Objetivos

Hipoétesis

Variables / Contexto

Metodologia

Problema general:

¢De qué manera se relaciona
el liderazgo pedagdgico con la
gestién de la convivencia en la
Escuela de Educacion Superior
Pedagdgico Tupac Amaru de

Tinta, 20257

Problemas especificos:

¢Cémo se relacionan
dimensiones  del
pedagégico referidas

acompanamiento docente con
la gestion de la convivencia en
la EESP Tupac Amaru, 20257

¢Cémo se
dimensiones del

20257

liderazgo

relacionan
liderazgo
pedagégico orientadas a
motivacion y clima institucional
con la gestién de la convivencia
en la EESP Tupac Amaru,

Objetivo general:

Determinar la relacion
entre el liderazgo
pedagdgico y la gestidon
de la convivencia en la
EESP Tupac Amaru de
Tinta, 2025.

Objetivos especificos:

Establecer la relacion
entre el
acompafamiento
docente y la gestién de
la convivencia.

Establecer la relacion
entre la motivacién y el
clima institucional y la
gestion de la
convivencia.

Hipétesis general:

Hi: Existe una relacion significativa entre el
liderazgo pedagogico y la gestion de la
convivencia.

Ho: No existe una relacién significativa entre
el liderazgo pedagdgico y la gestidén de la
convivencia.

Hipétesis especificas:

H11: Existe una relacion significativa entre el
acompanamiento docente y la gestién de la
convivencia.

Ho1: No existe una relacion significativa
entre el acompafamiento docente y la
gestion de la convivencia.

H;.: Existe una relacion significativa entre la
motivacion y el clima institucional y la
gestion de la convivencia.

Ho.: No existe una relacion significativa
entre la motivacién y el clima institucional y
la gestién de la convivencia.

Variable
(VI):

independiente

Liderazgo pedagdgico.

Dimensiones:
acompafamiento
docente, motivacion vy
clima institucional.

Variable
(VD):

dependiente

Gestion de la convivencia.

Dimensiones: normas de
convivencia, resolucion de
conflictos, participacién y
clima social.

Contexto:

EESP Tupac Amaru de
Tinta, 2025.

Enfoque: Cuantitativo.
Método: Correlacional.
Tipo: Descriptivo.
Nivel: Relacional.

Disefo: No experimental
—transversal.

Poblacion total:
Comunidad institucional
con 700 estudiantes, 6
programas de estudio y 47
trabajadores.

Poblacion de estudio: 47
trabajadores (autoridades,
administrativos, docentes,
personal presupuestal y
de apoyo).

Muestra: Censal (47
trabajadores).
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Variable Dimensiones

Indicadores

1. Acompanamiento docente

- Supervision pedagogica

- Retroalimentacion docente

- Apoyo en la planificacion

- Monitoreo de practicas pedagdgicas

Variable independiente
(vi): liderazgo

. 2. Motivacion institucional
pedagogico

- Reconocimiento al desempefio
- Incentivos académicos
- Promocion del compromiso docente

3. Clima institucional

- Comunicacion interna
- Relaciones interpersonales
- Cohesioén institucional

1. Normas de convivencia

- Conocimiento de normas
- Aplicacién de normas
- Coherencia normativa

Variable dependiente
(vd): gestion de la
convivencia

2. Resolucion de conflictos

- Estrategias de mediacion
- Intervencion oportuna
- Prevencién de conflictos

3. Participacién y clima
social

- Participacion del personal
- Relacién entre miembros
- Ambiente institucional
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APENDICE N° 3 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Estudio: Relacion entre el liderazgo pedagogico y la gestion de la convivencia en
la Escuela de Educacion Superior Pedagoégico Tupac Amaru de Tinta, 2025.

INSTRUCCIONES PARA EL ENCUESTADO

Estimado(a) trabajador(a):

El presente cuestionario tiene fines estrictamente académicos y busca obtener
informacion sobre el liderazgo pedagdgico y la gestion de la convivencia en la
institucion.

Marque con un aspa ( X ) la opcion que corresponda.

Escala de respuesta:
1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5=
Siempre
SECCION |. DATOS GENERALES
1. Cargo en la institucion:
() Autoridad () Administrativo () Docente
() Presupuestado () Personal de apoyo
2. Tiempo de servicio:
() Menos de 1 afio ( )1-3 afios ( )4-6 afios ( YMasde6
afos
SECCION II. VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO
A. Dimensién: Acompaihamiento docente

Item Enunciado 1/2/3|4|5
1 El lider pedagogico realiza supervision periddica de las
actividades docentes.
2 Recibo retroalimentacion oportuna y clara sobre mi
desempeinio.
3 El lider pedagogico brinda apoyo para mejorar mi
planificacion académica.
4 Se realiza un monitoreo constante de las practicas

pedagogicas.
B. Dimension: Motivacion institucional

item Enunciado 112|345
5 En la institucion se reconoce el esfuerzo y desempeno

del personal.
6 Existen acciones que incentivan el compromiso con el

trabajo.
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7 El liderazgo institucional promueve un ambiente
motivador.
C. Dimension: Clima institucional
item Enunciado 112|345
8 La comunicacioén entre el lider pedagdgico y el personal
es fluida.
9 Las relaciones interpersonales dentro de la institucion
son adecuadas.
10 Existe cohesion y colaboracion entre los miembros del
personal.
SECCION lIl. VARIABLE 2: GESTION DE LA CONVIVENCIA
A. Dimension: Normas de convivencia
Item Enunciado 1/2/3|4|5
11 Conozco claramente las normas de convivencia
institucional.
12 Las normas de convivencia se aplican de manera
coherente.
13 Existe un respeto generalizado hacia las normas
establecidas.
B. Dimensidén: Resolucion de conflictos
item Enunciado 112|345
14 La institucion aplica estrategias adecuadas para mediar
conflictos.
15 Se interviene oportunamente ante situaciones de
conflicto.
16 Se promueven acciones preventivas para evitar
conflictos.
C. Dimensién: Participacion y clima social
item Enunciado 112|345
17 El personal participa activamente en la gestion de la
convivencia.
18 Existe un ambiente de respeto y colaboracion entre los
trabajadores.
19 Se promueven espacios de dialogo para fortalecer la
convivencia.

jGracias por su participacion!
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APENDICE 5 VALIDACION DE INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ” JULIACA

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE INVESTIGACION

‘®

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE TESIS:

RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAG()GICp YLA QESTI()N DE LA CONVIVENCIA,
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1. ASPECTO DE VALIDACION
é w
INDICADORES CRITERIOS % § = E E
w
Bl2|2|2|5
1.CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado 1 2 3| 4 5
2.CREATIVIDAD Esta expresado en capacidades observables 1 2 3 4 5
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia 1 2 3 4 5
4.ORGANIZACION Existe una organizacion I6gica de los items con | 1 2| 3[4 5
las variables
5.SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad ycalidad | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
suficientes.
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumplir los objetivos de la | 1 2 3 4 5
investigacidn.
7.CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos 1 2 3 4 5
8.COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, items e | 1 2 3 4 5
Indices.
9.METODOLOGIA La estralegia responde al propésito de la | 1 2 3| 4 5
investigacion.
10. PERTENENCIA El instrumento es Otil y adecuado para la | 1 2 3| 4 5
Al.mw‘ m’ '.
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Fuente:
OBSERVACION Y RECOMENDACION

.........................................................................................................

RESOLUCION

a. Aprobado
b. Desaprobado
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: ¢/- 06 - Zolé

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: BERNARDINO TICONA QUISPE
Direccién: CALLE DOS DE MAYO 51
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_40149872

Teléfono: 974201292 email: _bticona91 | @gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional 0 Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION

Asesor: Dr. ARNALDO YANA TORRES
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

| Trabajo de Investigacion [_] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [~] Trabajo Académico[ ]

Titulo: RELACION ENTRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y LA GESTION DE LA CONVIVENCIA,
ESCUELA DE EDUCACION SUPERIORPEDAGOGICO TUPAC AMARU DE TINTA, 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos): Gestion, convivencia, liderazgo. acompafiamiento.

:Esta obra se desarrollé en la UANCV 127
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria téenica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 §i su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

| depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Ciceres Velisquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (Gnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podré
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion méis que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l:] Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
:Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




Jurisdiceion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Peri goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
[:I Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32
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Firma dé Autor huella digital Fecha
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