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RESOLUCION DIRECTORAL N° 248-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 28 de agosto del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-07868, presentado por el (la) Bachiller CACERES MAMANI NESTOR CECILIO, con
nimero de DNI. 01211027, asignado (a) con codigo de matricula 131282109, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escusla de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de la Filial Puno.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach., CACERES MAMANI NESTOR CECILIO, con nUmero de DNI. 01211027, asignado (a)
con cddigo de matricula 131282109, de la Maesiria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION LABORAL DE LOS DOCENTES DEL DISTRITO

DE PILCUYO, EL COLLAO - 2023 La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA
EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 20 de junio del 2024. Establece
la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un tfrabajo de investigaciéon original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION LABORAL DE LOS DOCENTES DEL DISTRITO DE PILCUYO,
EL COLLAO - 2023 Elaborado por el (la) Bachiller CACERES MAMANI NESTOR CECILIO. Integrado por los
siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado . Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER
Miembro del Jurado ¢ Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Asesor de Tesis . Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA
ARTICULO SEGUNDO. - €I proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha ¢ Miercoles 04 de sefilembre del 2024
Hora : 02:00 p.m.
Lugar ¢ Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo ?lnspeccién. Control para conocimiento.
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RESOLUCION DIRECTORAL N°0858-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 11 de Julio del 2024

VISTOS:

El expediente N°. 07866, Presentado por el (a) Bach. NESTOR CECILIO CACERES MAMANI, con nUmero
de DNI 01211027 y con Coédigo de matricula N.°131282109, quien solicita cambio del primer miembro
del jurado del Proyeclo de Tesis lilulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION
LABORAL DE LOS DOCENTES DEL DISTRITO DE PILCUYO, EL COLLAO - 2023 Lineas de Investigacion:
GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para oplar el Grado Académico de MAGISTER en EDUCACION
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de Ia Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina "Néstor Caceres Veldsquez", de la Sede Puno.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. NESTOR CECILIO CACERES MAMANI, quien solicita el cambio del primer miembro del
jurado, aprobado con Resolucién Directoral N° 1014-2023-USA-EPG/UANCYV, de fecha 25 de Octubre
del 2023, en el que se le asignd como primer miembro al Dr. Enrique Eleuterio Zuiiga Medina, el mismo
que se cambia por indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 12 de Octubre del 2023, registrado
en el Folio N° 003713 del Libro de Regisiro de Proyecios de Investigacion de Maestria, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magisier/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de Juliaca:

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “|'" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estalulo Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRIMER MIEMBRO DEL JURADO para su revision de la Tesis fitulada:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION LABORAL DE LOS DOCENTES DEL DISTRITO
DE PILCUYO, EL COLLAO - 2023 presentado por el (a) Bach. NESTOR CECILIO CACERES MAMANI,
conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. EDUARDO MIRANDA QUISBER

Segundo Miembro : Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Asesor : Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Caceres Veldsquez.

TERCFRO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Cc./CARGO (01)
ARCHIVO EPG - 2024 (01)

INTERESADO (01) ‘
LWCCleVVRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 1014-2023- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 25 de oclubre del 2023.

VISTOS:

El expediente N° 2023-010170, de fecha 12 de Octlubre del 2023, presentado por el (la) Bachiler NESTOR
CECILIO CACERES MAMANI con DNI N° 01211027, codigo de matricula 131282109, quien solicita resolucion
de aprobacién de proyecto de fesis fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION
LABORAL DE LOS DOCENTES DEL DISTRITO DE PILCUYO, EL COLLAO - 2023 Linea de investigacion GESTION
DE LA EDUCACION - P32 para optar el grado de MAGISTER en EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y

GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Cdceres Veldsquez. Sede
Puno.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrodo de la UANCV, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un Irabajo de invesligacion original y crilico de actualidad de allo valor cientifico.

Que, segUn Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtenciéon del grado académico de Magisler, Maestro, Doclor y Titulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacion del proyecto de investigacion de tesis para la obtencion de grados
académicos de Magister, Maestro, Doclor se inicia con la presentacién del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado vy
estdndares de la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, senala que la fecha limite para la presentaciéon del borrador de tesis es de 02 afios conlados
desde la emision de la resolucion de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorfeo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 332-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 16 de Junio del 2023, se nomina al Comilé
de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. ENRIQUE ELEUTERIO ZUNIGA MEDINA
Segundo Miembro : Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Asesor : Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

Que, con regisiro N° 003713 de fecha 12 de Oclubre del 2023, el Comilé de Invesligacion del proyeclo de fesis
lilulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION LABORAL DE LOS DOCENTES DEL
DISTRITO DE PILCUYO, EL COLLAO - 2023 cumple con los lineamientos y conienidos establecidos en
reglamento de grado de investigacion conducentes al grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la
Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecio de investigacion de Tesis de maesiria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION LABORAL DE LOS DOCENTES DEL
DISTRITO DE PILCUYO, EL COLLAO - 2023 para obtener el grado académico de MAGISTER en EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al RectoraderVicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Org de Inspeccion y Confrol para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion.

Registrepe, Comuniquese y Archivese

<.¢/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2023 (01)
INTERESADO (01)
LWCC/VCH
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TITULO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA MOTIVACION LABORAL DE
LOS DOCENTES DEL DISTRITO DE PILCUYO, EL COLLAO - 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos NESTOR CECILIO CACERES MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01211027

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-8509-1878

Datos de asesor

Nombres y apellidos RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad | 02442507

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-4665-0792

Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos EDUARDO MIRANDA QUISBER

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02142836

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5096-0662
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 29565004

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-4274-3040

Datos de investigacion

Linea de investigacién GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: DISTRITO DE PILCUYO

Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: EL COLLAO

Distrito: PILCUYO

-16.09036,-69.51053
https://maps.app.goo.gl/m1M9EAvVW4eTrkNs9
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Yo__ NESTOR CECLLIO CACERES MAmMANL , identificado con DNI
Nro. 0/2//027%  en mi condicién de egresado de:
O Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA _EN ESUcACHN :

informo que he elaborado el/la [ Tesis o O Trabajo de Investigacién, [ Trabajo Académico
denominada:

“_LIDERAZGO DIRECTWO y S0 RELAUSN ¢cob LA morivAUdd  LAROR AL

_DFf 10S DOCENTES DEL DISTRITO DE _CIlLeVYO, EL coulgo — 2023

”

Asesorado por: Dx. QonolFO FRESDY ARPAst cHoen

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacién (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Ciceres Velasquez y/o la
Administracién Piiblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ OY  de_ Nowewbre del 202y

e eves

F[RMA’( SESOR) —EIRMA(obligatoria) Huella
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RESUMEN

La investigacion titulada “Liderazgo directivo y su relacion con la motivacion laboral de los
docentes del distrito de Pilcuyo, El Collao — 2023” tuvo por objetivo general examinar el
liderazgo directivo y su relacion con la motivacion laboral de los docentes del distrito de
Pilcuyo, El Collao — 2023. Como hipotesis general del estudio se planteé que existe una
relacién significativa entre el liderazgo directivo y la motivacion laboral de los docentes del
distrito de Pilcuyo, El Collao — 2023. El estudio fue de enfoque cuantitativo, método
deductivo, de nivel correlacional y de disefio no experimental y transversal, contando con
una poblacién y muestra censal de 80 docentes pertenecientes al distrito de Pilcuyo a
quienes se les administraron los cuestionarios de liderazgo directivo y de motivacion
laboral. Como resultado principal, se obtuvo una correlacidon positiva y significativa
Rho=855 entre las variables de estudio; por tanto, se concluye que existe una relacion
significativa Sig <0.05 entre el liderazgo directivo y la motivacion laboral de los docentes
del distrito de Pilcuyo, El Collao — 2023. La implicacion directa de esta conclusion reside
en el hecho de que el fortalecimiento de practicas de liderazgo directivo eficaz se traduce
en un aumento proporcional en la motivacion laboral del personal docente, sugiriendo la
importancia de estrategias de desarrollo del liderazgo para mejorar el entorno laboral y el

compromiso de los educadores.

Palabras clave: directores, docentes, institucion educativa, liderazgo directivo, motivacion

laboral
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ABSTRACT

The research titled "Leadership and Its Relationship with Work Motivation of Teachers in
the Pilcuyo District, El Collao — 2023" aimed to examine the relationship between overall
leadership and the work motivation of teachers in the Pilcuyo District, El Collao — 2023. The
general hypothesis of the study posited that there is a significant relationship between
leadership and work motivation among teachers in the Pilcuyo District, El Collao — 2023.
The study employed a quantitative approach, a deductive method, a correlational level, and
a non-experimental, cross-sectional design. The research included a population and a
census sample of 80 teachers from the Pilcuyo District who were administered surveys on
leadership and work motivation. The main result revealed a positive and significant
correlation (Rho=0.855) between the study variables. Therefore, it is concluded that there
is a significant relationship (Sig <0.05) between leadership and work motivation among
teachers in the Pilcuyo District, El Collao — 2023. The direct implication of this conclusion is
that strengthening effective leadership practices correlates with a proportional increase in
the work motivation of teaching staff, highlighting the importance of leadership development

strategies to enhance the work environment and the commitment of educators.

Keywords: principals, teachers, educational institution, leadership, work motivation
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INTRODUCCION

El liderazgo directivo en el contexto educativo adquiere una posicién fundamental, ya que
los directores de las instituciones educativas son gestores de los procesos pedagogicos y
administrativos. Su estilo de liderazgo, habilidades de comunicacion, toma de decisiones y
capacidad para motivar y guiar al equipo docente tienen un efecto directo en la calidad del

aprendizaje y el clima laboral dentro de las escuelas.

Por otro lado, la motivacién laboral de los docentes es un aspecto clave que influye
en su nivel de satisfaccion, compromiso y rendimiento en el entorno educativo. La manera
en que los docentes se sienten valorados, reconocidos y apoyados en su desarrollo
profesional tiene un impacto en su nivel de motivacion y, por ende, en su dedicacion y

disposicién para alcanzar las metas institucionales.

En esta investigacion, se abordaron estas dos variables de manera integrada,
buscando comprender cémo el liderazgo directivo se relaciona con la motivacion laboral de
los docentes y cOmo esta, a su vez, se relaciona con el clima organizacional y la efectividad
educativa. Se llevé a cabo un analisis exhaustivo de la literatura académica y se aplicaron

metodologias de investigacion pertinentes para obtener resultados validos y confiables.

La presente investigacion se estructura por capitulos de la siguiente forma: en el
Capitulo | se aborda acerca del planteamiento del problema, dandose a conocer la
exposicion de la situacién problematica y el planteamiento del problema general y
especificos. En el Capitulo Il se aborda el marco tedrico, ; en el capitulo Ill se aborda el
marco conceptual de la investigacion, finalmente en el capitulo IV se abordan los resultados

y la discusion.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica

A nivel internacional, diversos estudios han puesto de manifiesto la importancia del
liderazgo directivo en las instituciones educativas y su impacto en la motivacién y
satisfaccion laboral de los docentes. Segun sefiala Garcia (2019) se ha evidenciado que
un liderazgo efectivo puede contribuir significativamente a mejorar el clima laboral,
promover el compromiso docente y, en Ultima instancia, favorecer el logro de los objetivos
educativos. De igual manera, sefiala Garavito (2019) se ha demostrado que un liderazgo
deficiente o inadecuado puede generar descontento y desmotivacién entre los docentes,

afectando su desempefio y perjudicando la calidad de la ensefianza.

A nivel nacional, en el contexto educativo peruano, se han realizado investigaciones
y se han implementado politicas y programas para fortalecer el liderazgo directivo en las
escuelas. Quiroz (2022) menciona que el liderazgo del director o directora de una
institucién educativa es un factor clave para el éxito del establecimiento y para mantener la
motivacion y satisfaccion laboral de los docentes. En este sentido, la relacion entre el
liderazgo directivo y la motivacion de los docentes se ha convertido en un tema de interés

para la mejora de la calidad educativa a nivel nacional.

A nivel local, en el Distrito de Pilcuyo, El Collao - 2023, se ha observado una
problematica especifica relacionada con el liderazgo directivo y su influencia en la

motivacioén laboral de los docentes. Es necesario comprender cémo el estilo de liderazgo
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de los directores y directoras de las escuelas del distrito impacta en el compromiso,
satisfaccion y desempefio de los docentes. Las dinamicas particulares de este contexto
local pueden influir en la percepcidn y experiencia de los docentes respecto a la motivaciéon
laboral, y se requiere una investigacion detallada para identificar fortalezas y areas de
mejora en el liderazgo directivo con el fin de promover un ambiente de trabajo estimulante
y satisfactorio para el personal docente. A partir de lo expresado, se plantean las siguientes

preguntas de investigacion:

1.2.Planteamiento del problema

1.2.1. Problema general
¢, Como se relaciona el liderazgo directivo y la motivacion laboral de los docentes del distrito
de Pilcuyo, EIl Collao - 2023?
1.2.2. Problemas especificos
a) ¢Cémo se relaciona el liderazgo directivo con el reconocimiento y la
responsabilidad de los docentes del distrito de Pilcuyo?
b) ¢Como se relaciona la motivacion laboral con la consideracion individualizada y la
inspiracién al equipo de los docentes del distrito de Pilcuyo?

1.3.Justificacion de la investigacion

Desde una perspectiva practica, esta investigacion se realiza porque proporcionara una
comprension mas profunda de cémo el liderazgo directivo se relaciona con la motivacion
laboral de los docentes en el contexto educativo especifico de la regién. Los resultados
obtenidos a partir de esta investigacién pueden tener implicaciones significativas para la
mejora del clima laboral, la retencion del talento docente y el aumento del compromiso y la

satisfacciéon de los profesores.

En el &mbito metodoldgico, esta investigacion se realiza porque puede contribuir al
desarrollo de nuevas herramientas y enfoques para evaluar el liderazgo directivo y la

motivacion laboral en contextos educativos especificos. Al adoptar metodologias sélidas y
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adecuadas para la recoleccion de datos, como encuestas, entrevistas y andlisis de
contenido, se podran obtener resultados rigurosos y confiables que sirvan como base para
futuros estudios y comparaciones con otras investigaciones en diferentes contextos

educativos.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion se realiza porque puede contribuir
al conocimiento académico sobre la dinamica entre el liderazgo directivo y la motivacion
laboral en el &mbito educativo. Los resultados y conclusiones obtenidos pueden enriquecer
la teoria existente sobre el liderazgo en educacién y su relacién con el desempefio y la

satisfaccion de los docentes.

En el &mbito préactico, esta investigacion se realiza para que sea posible
comprender como el liderazgo directivo influye en la motivacién laboral de los docentes en
un contexto educativo especifico. Los resultados obtenidos pueden ofrecer a las
autoridades educativas y a las instituciones escolares una comprension mas profunda
sobre las practicas de liderazgo que contribuyen a la mejora del clima laboral, el incremento

del compromiso y la satisfaccion de los docentes.

En el &mbito metodoldgico, la investigacion se realiza para que se pueda avanzar
en la construccién de enfoques soélidos de estudio en el campo del liderazgo directivo y la
motivacion laboral en el contexto educativo. Mediante el uso de métodos rigurosos de
recoleccién y analisis de datos, como encuestas, entrevistas y analisis cualitativos, se

podra obtener informacion confiable y valiosa para generar conclusiones significativas.

En el ambito tedrico, esta investigacion contribuye al conocimiento académico sobre
la dindmica entre el liderazgo directivo y la motivacién laboral en el &mbito educativo. Los
resultados y hallazgos obtenidos proporcionardn un aporte valioso para la teoria existente
sobre el liderazgo en educacion y su influencia en el desempefio y bienestar de los

docentes.
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1.4.Objetivos

1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la motivacién laboral de
los docentes del distrito de Pilcuyo, El Collao - 2023
1.4.2. Objetivos especificos
a) Especificar la relacion entre el liderazgo directivo con el reconocimiento y la
responsabilidad de los docentes del distrito de Pilcuyo
b) Identificar la relacion entre la motivacion laboral con la consideracién individualizada
y la inspiracién al equipo de los docentes del distrito de Pilcuyo

1.5.Importanciay alcance de la investigacion

La importancia de esta investigacion radica en su capacidad para arrojar luz sobre la
interaccion crucial entre el liderazgo directivo y la motivacion laboral de los docentes en un
contexto educativo especifico. Desde una perspectiva practica, comprender cémo el
liderazgo influye en la motivacion puede tener un impacto directo en el clima laboral, la
retencion del talento docente y el nivel de compromiso y satisfaccién de los profesores.
Estos aspectos son esenciales para mejorar la calidad educativa y el rendimiento de los

estudiantes.

Asi, esta investigacion tiene un alcance significativo al contribuir al desarrollo de
nuevas herramientas y enfoques para evaluar el liderazgo directivo y la motivacion laboral
en entornos educativos especificos. La adopcion de metodologias soélidas, como
encuestas, entrevistas y analisis de contenido, no solo garantizara resultados rigurosos y
confiables, sino que también establecera un precedente para futuros estudios y

comparaciones con investigaciones similares en diferentes contextos educativos.
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1.6.Limitaciones y delimitaciones de la investigacién

1.6.1. Limitaciones

La investigacion se centra especificamente en el Distrito de Pilcuyo, El Collao - 2023, lo
gue limita la generalizacion de los resultados a otros contextos geograficos o educativos.
Las dinamicas locales pueden no ser representativas de situaciones similares en otras
regiones.

Al adoptar un enfoque cuantitativo, la investigacién puede pasar por alto detalles
cualitativos y contextuales importantes. Una combinacién de métodos cualitativos y
cuantitativos podria haber proporcionado una comprensidn mas completa de las
experiencias de los docentes.

Aunque se utiliz6 una muestra censal de 80 docentes, el tamafio de la muestra
podria considerarse limitado para representar completamente la diversidad de perspectivas
dentro del distrito. Un tamafio de muestra mas grande habria mejorado la
representatividad.

1.6.2. Delimitaciones

La investigacion se llevé a cabo en el afio 2023, lo que limita la capacidad de analizar
cambios en el tiempo. Las dindmicas de liderazgo y motivacion laboral pueden variar a lo
largo de los afios, y una investigacion longitudinal podria haber proporcionado una visién
mas completa.

Al adoptar un disefio no experimental, la investigacion se enfoca en observar
correlaciones sin establecer relaciones causales.

El estudio se basoé en cuestionarios de liderazgo directivo y motivacion laboral, lo
gue podria haber limitado la variedad en la recopilacion de datos. La inclusién de multiples

instrumentos o métodos habria enriquecido la comprension de las variables.
1.7. Hipétesis

1.7.1. Hipotesis general

Existe una relacién significativa entre el liderazgo directivo y la motivacion laboral de los
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docentes del distrito de Pilcuyo, El Collao - 2023
1.7.2. Hipotesis especificas
a) Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo con el reconocimiento y la
responsabilidad de los docentes del distrito de Pilcuyo.
b) Existe relacién significativa entre la motivacion laboral con la consideracion
individualizada y la inspiracién al equipo de los docentes del distrito de Pilcuyo.
1.8.Variables e indicadores
En este estudio se han considerado las siguientes variables de investigacion:
Variable 1: Liderazgo directivo
Variable 2: Motivacion laboral
1.8.1. Conceptualizacién de variables
Liderazgo Directivo
El liderazgo directivo se refiere a la capacidad y habilidad de los lideres en una
organizacién educativa para guiar, influenciar y dirigir eficazmente a su equipo docente.
Este tipo de liderazgo va mas alla de la gestién administrativa, implicando la inspiracion, la
toma de decisiones estratégicas y la creacion de un ambiente que promueva la
colaboracion y la mejora continua. Un lider directivo efectivo en el contexto educativo debe
tener la capacidad de motivar al personal docente, establecer metas claras, fomentar la

innovacién y crear un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo profesional.

Motivacion Laboral

La motivacion laboral se refiere al impulso interno que impulsa a los individuos a
realizar sus tareas laborales con energia, dedicacion y persistencia. En el contexto
educativo, la motivacién laboral de los docentes es esencial para el éxito del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Factores como el reconocimiento, la satisfaccion con el trabajo, el
sentido de logro y la conexién con los objetivos organizacionales pueden influir en la
motivacion laboral. La motivacién laboral no solo afecta el desempenfio individual, sino que
también contribuye al clima organizacional y al compromiso general de los educadores con

su labor, lo que, a su vez, impacta en la calidad de la educacién proporcionada.
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1.8.2. Operacionalizacion de las variables e indicadores

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable liderazgo directivo

. . . . Escala de Tipo de
Variables Dimensiones Indicadores valores variable
1.1.1. Frecuencia de
interacciones
1.1.2. Calidad de
interacciones
11 1.1.3. Interés por
Consideracion necesidades iy
indivi i . =Muy en
individualizada 1 1 4 Acompafiamiento desacu)(/ardO'
1.1.5. Capacidad de o—en
escucha desacuerdo
1 1.1.6. Retroalimentacion acuerdo; 3=ni
Lideréz o 1.2.1. Claridad en de acuerdo ni Nominal
directiv% comunicacion en
1.2.2. Motivacion desacuerdo;
1.2.3. Involucramiento 4=de
acuerdo;
. 5=muy de
1.2. Inspiracion al 1.2.4. Compromiso acue)r/do
equipo
1.2.5. Ambiente de
trabajo
2.1.1. Frecuencia de
reconocimiento
2.1.2. Calidad de 1=Muy en
reconocimiento desacuerdo;
2.1. 2.1.3. Satisfaccion con 2=en
Reconocimiento recompensa desacuerdo
> 2.1.4. Frecuencia de acuerdo; 3=ni
Motivacion incentivos de acgﬁrdo ni Ordinal
laboral 2.2.1. Autonomia en desacuerdo;
decisiones 4=de
acuerdo;
2.2. 2.2.2. Responsabilidades  5=muy de
Responsabilidad 2.2.3. Involucramiento en acuerdo

decisiones

2.2.4. Iniciativa de
liderazgo

Nota: Elaborado por el investigador (2023)
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2.1.Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional

En Un andlisis de la relacion entre el liderazgo directivo con la proactividad y el compromiso
de los empleados en el sector hotelero, Moreno (2023), determino como objetivo de
investigacion estudiar cémo es influido el comportamiento de los empleados por el
liderazgo del directivo, con la finalidad de satisfacer las necesidades del sector hotelero,
los resultados reflejan que los directivos deberian mantenerse centrados y darle la
importancia necesaria a incentivar la proactividad y el compromiso de los empleados a
través de su liderazgo, concluyéndose que existe una alta influencia positiva entre el
liderazgo que mantiene el directivo con respecto al compromiso que tienen los empleados

con la empresa y a su vez con la proactividad de los mismos.

En El liderazgo directivo y su influencia en el clima organizacional en Colegios
Municipales de Concepcion, Quiroz (2020) determino como objetivo de investigacion
encontrar la relacién que existe entre el clima organizacional y el liderazgo directivo, el cual
mantienen los profesores con respecto a centros educativos, en busca de acciones como
colegio efectivo, los resultados de la investigacién, evidencian el interés, la
retroalimentacion, y la iniciativa de los docentes, como factores fundamentales para llevar
a cabo dicho proyecto educativo, dilucidando que el liderazgo directivo tiene una alta
influencia significativa sobre el clima organizacional de dichos colegios, mostrando la

importancia de las directrices como pilares en busca de los objetivos de la institucion.
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En Influencia del liderazgo en el clima organizacional de las empresas, Morején
(2021) plantea como objetivo determinar cudél es el grado de relacion que existe entre el
clima de la organizacion y los distintos estilos de liderazgo, con la finalidad de conocer al
estilo que afecte de manera positiva en los colaboradores de las empresas con el fin de
mejorar el clima organizacional, la investigacién conto con una metodologia descriptiva
correlacional, y de los resultados de la misma se dilucida la existencia de la influencia del
liderazgo en el clima organizacional es baja, haciendo hincapié en que, es indiferente
escoger un estilo de liderazgo en la organizaciéon, puesto que, al contar con visiones y
perspectivas distintas, no tendrd mucha influencia en mejorar el clima organizacional de la

institucion.

En La influencia del liderazgo del director en la construccion de una cultura
organizativa orientada a la innovacion de las escuelas, Riveras (2021) propuso como
objetivo analizar la influencia ejercida por el liderazgo direccional en la creacion de
orientaciones a la innovacién en la cultura escolar de colegios. La metodologia del estudio
conto con un enfoque mixto, siendo descriptivo, cuantitativo y cualitativo, escogiendo como
muestra a un total de 126 docentes, concluyéndose que, los profesores le dan una alta
relevancia a los directores, y al papel que estos tienen en generar oportunidades de
innovar, los mismos, mantienen expectativas elevadas con respecto a que los directores,
tengan compromiso, capacidad, establezcan objetivos concisos, promuevan la creatividad,
y establezcan un ambiente bueno, donde el entusiasmo generara opciones Optimas para

laborar. .

En Influencia del liderazgo en la calidad de servicio de los clientes posventa del
sector automotriz del cantdbn Ambato, Panchi (2020) estableci6 como objetivo de
investigacion, analizar la manera en la que influye el liderazgo transformacional a la calidad
de servicio de distintas empresas del sector automotriz. La investigacién conto con una
metodologia descriptiva correlacional, escogiendo como muestra 18 concesionarias de

vehiculos, realizada la investigacion y procesados los datos, se llegd a la conclusiéon que
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la correlacién que existe entre la calidad de servicio y el liderazgo transformacional es

inexistente e insignificante en el sector automotriz del cantén de Ambato.

En Influencia del liderazgo en la cultura organizacional, Garcia (2019) determino
como objetivo de investigacion, conocer la influencia con respecto a la cultura de las
medianas y pequefias empresas de Pichincha, que mantienen los estilos de liderazgo, se
utilizé una metodologia mixta, tanto cualitativa como cuantitativa, manteniendo un caracter
mixto de investigacion, correlacional, descriptivo exploratorio, concluyéndose del estudio
que la influencia que mantiene sobre la cultura organizacional en el sector manufacturero
de la provincia de Pichincha, el estilo de liderazgo es débil, tanto en medianas como en

pequefias empresas pertenecientes a dicho sector.

En La Motivacion laboral y su relacién en el desempefio de los Empleados de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito en la Ciudad de Ambato, Gordén (2018) determino como
objetivo, conocer cdmo es que se encuentran relacionados el desempefio de los
empleados y la motivacion laboral, con respecto a trabajadores de cooperativas de ahorro,
la investigaciébn conto con una metodologia mixta, cualitativa y cuantitativa, al nivel
correlacional, exploratorio y descriptivo, se escogié como muestra y poblacion a un total de
81 empleados, aplicandose una encuesta de la que se concluye que, existe relacion entre
el desempefio de los empleados y la motivacion laboral, dicho desempefio se puede definir

como la predisposicion de un individuo a realizar actividades con propésitos concretos.

2.1.2. A nivel nacional

En Motivacién laboral y retencion laboral en trabajadores en la empresa aseguradora
Pacifico Seguros, Chiclayo, Bazan (2022) estableci6 como objetivo conocer la relacion
entre las variables de retencién laboral y motivacién laboral de los empleados de Pacifico
Seguros, empresa dedicada al rubro de venta de seguros, el estudio conto con una
metodologia descriptiva correlacional, se estableci6 como muestra a un total de 82

empleados que participaron espontdneamente en el estudio, en distintas sedes de la
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empresa a nivel nacional, se aplicaron cuestionarios con el fin de recabar informacién para
el estudio, procediendo con el procesamiento de datos para finalmente concluir que,
mientras sea mayor la retencion de los talentos en la empresa mayor sera la motivacion

laboral de dichos trabajadores, en cualquier contexto.

En Cultura organizacional y motivacion laboral en los trabajadores de la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional Federico Villarreal, Lima, 2022, Jurado (2022),
determino como objetivo de investigacion conocer cémo es que se relaciona la variable
motivacion laboral y la variable cultura organizacional en la plantilla que labora en la
facultad de educacion de un centro educativo universitario, para realizar dicha investigacion
se contdé con una metodologia cuantitativa correlacional, transversal y no experimental,
escogiendo como muestra a un total de 45 trabajadores entre personal de administracion
y personal docente de la facultad de educacién de dicha universidad, concluyendo de la
investigacion que, existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y la cultura
organizacional en los trabajadores de dicha universidad, indicando que las variables de

estudio poseen un nivel alto positivo de correlacion.

En Motivacion laboral y estilos de pensamiento en profesionales de Empresas de
Salud Ocupacional de Puno, Mamani (2022), establecié como finalidad de investigacién,
conocer la relacion entre la funcién del pensamiento y la motivacion laboral de empleados
del sector salud, dicho estudio conto con una metodologia cuantitativa correlacional y se
establecid como muestra a un total de 102 empleados del sector salud, la recoleccién de
datos se realiz6 mediante pruebas para ambas variables, utlizando escalas
estandarizadas, utilizando los estilos tanto de Stemberg como de Wagner, realizada la
investigacion, se llegé a la conclusidon de que, entre los estilos de pensamiento y la
motivacion laboral, no existe ninguna correlacién, puesto que las variables anteriormente

mencionadas no cuentan con ningln tipo de relacion entre si.
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En Motivacién laboral y trabajo en equipo en docentes del nivel primario en una
institucion educativa publica Ate, 2022, Matencio (2022) estableci6 como objetivo de
investigacion conocer cudl es la relacién entre el trabajo en equipo de profesores que
laboran en un centro educativo, impartiendo clases a nivel primario y la motivacion laboral,
la investigacion conto con una metodologia descriptiva, correlacion y cuantitativa, contando
con un disefio no experimental, del estudio se llego a la conclusiéon de que existe una alta
positiva y significativa relacion entre el trabajo en equipo de los profesores que desarrollan
la educacién a un nivel primario y la motivacién laboral de los mismos, con la que llevan a

cabo sus deberes y funciones en el centro educativo publico, situacion en Ate, Peru.

En Coaching y motivacion laboral en el talento humano del Banco de la Nacién,
agencia Huanta, 2021, Medina (2022) determino como objetivo de investigacion conocer
cudl es la relacién entre las variables motivacion laboral y coaching, con respecto al talento
humano en un banco peruano, en el afio de 2021, se cont6 con una metodologia descriptiva
correlacional no experimental, y se establecié6 como muestra de investigacion a un total de
30 trabajadores de dicho banco, estableciendo concretamente el estudio en la agencia
Huanta, entre las dimensiones de motivacion laboral y coaching fue encontrada una
relacién altamente significativa entre si y teniendo una alta correlacion, por lo que se
concluyo de la investigacion, la existencia de una relacion significativamente alta entre las

variables motivacion laboral y coaching.

En La motivacién laboral y su relacion con el compromiso organizacional de los
docentes de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Privada de Tacnha,
2019, Chéavez (2021) determino como objetivo de investigacion conocer cual es la relacion
entre el compromiso organizacional y motivacién laboral de los profesores de una
universidad en Tacna, pertenecientes a la facultad de ciencias empresariales, la
investigacion conto con una metodologia cuantitativa correlacional transversal, se eligié
como muestra de investigacion a 137 profesores, los mismos que conforman la totalidad

de la facultad, realizado el estudio se concluyé la existencia de una relacién directa y
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significativa entre el compromiso organizacional y la motivacién laboral, verificando las

hipbtesis planteadas en la investigacion.

En Motivacién laboral y estrés laboral en el personal de enfermeria del servicio de
emergencia de la Clinica Hospital San José, Loja - Ecuador 2021, Pefia (2021), determino
como objetivo de investigacion conocer cudl es la relacion entre las variables, estrés laboral
y motivacion laboral, en trabajadores del sector salud, del &rea de enfermeria en una clinica
Ecuatoriana, se utiliz6 una metodologia descriptiva correlacional no experimental en la
investigacion, escogiendo una poblacién y muestra de 89 trabajadores, se concluye que,
existe una relacion entre el estrés laboral y la motivacion laboral de los mismos, mientras
que el estrés laboral conto con un nivel medio del 62% y la motivacion laboral un nivel de

78%.

En Motivacion laboral y desempefio profesional docente en una unidad educativa
de Guayaquil, 2020, Quishpe (2021) determino como objetivo de investigacion conocer la
relacion entre el desempefio de los docentes en un centro educativo ubicado en Guayaquil
y la motivacién laboral de los mismos. La investigacion conto con un enfoque descriptivo,
transversal de nivel basico, se establecié una relacion entre ambas variables, la cual,
después de realizada la investigacion, alcanzo una relacibn muy alta entre si, también
pudiendo evidenciarse entre las capacidades de los docentes y la motivacion laboral una
muy alta relacion y entre la motivacion laboral y los resultados obtenidos, también se
encuentra una muy alta relacién con respecto a los docentes que laburan en dicho centro

educativo.

En La comunicacién interna y su relacion con la motivacién laboral de los
colaboradores administrativos de Nexus Group Restaurants SAC, Lima 2017, Yomona
(2018), determino como objetivo de investigacion conocer la relaciébn entre motivacion
laboral y comunicacion interna, en los colaboradores del sector administracion de dicha

corporacion, con la finalidad de desarrollar la investigacion se utilizé la escala de Likert,
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contando con una metodologia descriptiva correlacional, se eligi6 como muestra y
poblacion al total de colaboradores de dicha corporacién pertenecientes al sector
administracion. Realizando la investigacion y el procesamiento de datos se encontré una
correlacion, la cual indica que existe una positiva relacion entre las variables de motivacion

laboral y comunicacién interna de dicha corporacion.

2.1.3. Antecedentes Regionales o locales

En Liderazgo directivo y clima organizacional en las instituciones educativas del Distrito de
Laraqueri, Pichacani, Tintaya (2021) determino como objetivo de investigacion conocer
cudl es la relacién que se mantienen entre las variables clima organizacional y liderazgo
directivo en centros educativos localizados en Laraqueri, dicho estudio se realiz6 utilizando
una metodologia correlacional cuantitativa descriptiva, de disefio no experimental,
escogiendo una muestra de un total de 124 profesores que laburan en duchos centros
educativos, a nivel secundario, primario e inicial, concluyéndose de la investigaciéon que
existe una relacion altamente positiva entre las variables de clima organizacional y
liderazgo directivo con respecto al trabajo docente en las instituciones educativas situadas

en Laraqueri,

En Liderazgo directivo y del desempefio docente de las instituciones educativas
iniciales de la UGEL - Chucuito Juli Puno 2017, Choque (2019), determino como objetivo
conocer cudl es la relacion entre las variables, desempefio docente y liderazgo de los
centros educativos de nivel inicial situados en Chucuito, Puno. Se conto con una
metodologia de estudio correlacional, descriptiva, cuantitativa y se estableci6 como
poblacién a un total de 35 maestros y 21 miembros de personal directivo pertenecientes a
los centros educativos iniciales en cuestion, realizada la investigacién y procesados los
datos se llegé a la conclusion de que entre las variables desempefio docente y liderazgo
directivo existe una moderada correlacion, con respecto a los docentes y directivos que

laburan en dichas instituciones.
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En Liderazgo directivo y desempefio docente en Instituciones Educativas Publicas
BilingUes del Distrito de Accha, Paruro — Cusco, 2019, Escalante (2022) determino como
objetivo de investigacion conocer cudl es la relacion entre el desempefio docente y el
liderazgo directivo en centros de educacion bilinglies pertenecientes a Accha, situado en
Cuzco, Pera. Dicha investigacion se realizo utilizando un disefio no experimenta con una
metodologia cuantitativa descriptiva correlacional, escogiéndose como muestra de estudio
a un total de 58 docentes que participaron de la investigacion espontaneamente, de los
resultados se puede evidenciar que, entre las variables de desempefio docente y liderazgo
directivo existe una relacién significativa y directa, con respecto a los profesores

pertenecientes a los centros educativos estudiados.

En Inteligencia emocional y el liderazgo directivo en las instituciones del distrito de
Zepita, 2018, Garavito (2019), establecié como objetivo de investigacién conocer la relacion
entre las variables liderazgo directivo e inteligencia emocional, en centros educativos
situados en Zepita, Perl. El estudio se llevd a cabo utlizando una metodologia
correlacional descriptiva cuantitativa con disefio no experimental, escogiendo como
muestra a un total de 51 directores pertenecientes a distintos centros educativos de dicho
distrito, aplicAndose dos encuestas en los mismos con el fin de medir las variables de
investigacion, los resultados evidencian que entre el liderazgo directivo y la inteligencia
emocional existe una correlacién alta significativa, dilucidandose a la vez, una dependencia

entre ambas variables.

2.2.Bases tedricas

2.2.1. Variable 1: Liderazgo

Segun Robbins & Judge (2021), la influencia generada sobre un grupo para poder transmitir
una vision o conseguir logros es entendida como liderazgo. Conforme a lo que menciona
Chiavenato (2021), mediante los procesos de comunicacion humana puede ejercerse la

influencia de un individuo sobre otros, con la finalidad de lograr alcanzar metas planteadas,
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todo el proceso anteriormente mencionado se conoce como el liderazgo. Koontz, H. &
Weihrich, H. (2019) mencionan que, el proceso de realizar, que distintas personas se unan
y logren esforzarse por un objetivo en comin de manera voluntaria, trabajando en conjunto

de forma entusiasta es un arte, conocido como el liderazgo.

Garavito (2019) menciona que, al influenciar a un grupo de personas con la finalidad
de alcanzar metas en conjunto, impartiendo una visién en los mismos, se esta haciendo
uso del liderazgo, en el cual, conocer distintas maneras de influenciar al equipo es
importante, identificando, distintas fuentes de influencia formal, tales como, dirigir una
empresa, también se aprecia al liderazgo en distintos procesos informales, sobre los cuales

suelen tomarse decisiones cotidianas, conocidas como, liderazgo informal.

En consonancia con lo mencionado anteriormente, se puede concluir que el
liderazgo se concibe como un arte que motiva e influye los integrantes de la organizacion
a favor de alcanzar los objetivos de la misma. El lider es aquel que inspira a los integrantes
del grupo para que desarrollen actividades y tomen decisiones que fomenten el
cumplimiento de las metas. Ademas, el lider comprende cuando es pertinente delegar

responsabilidades y autoridad a los demas colaboradores.

2.2.1.1. Liderazgo directivo en educacién

Segun Koontz, et al., (2012), el liderazgo directivo u organizacional se considera como un
dominio que implica la habilidad de influir en los colaboradores de la organizacion para que
realicen sus funciones de forma éptima y apasionada con el fin de alcanzar objetivos
planteados. Es fundamental motivar a los individuos para que desplieguen sus habilidades

y se sientan parte integral del proceso.

Bolivar (2019) sostiene que el potencial de mejora de un centro educativo esta
estrechamente relacionado con equipos directivos que ejerzan un liderazgo dinamico, de
apoyo y fomentador del desarrollo, contribuyendo asi a construir una capacidad interna de

mejora.
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Al momento de formar individuos en base a pensamientos filoséficos y preparacion
integral, se establece la dinAmica del liderazgo educativo, el mismo que necesita contar
con estrategias y tecnicismos que pretenden abordar aspectos tales como, la comprension,

transformaciones culturales, intervenciones y los contextos sociales (Sierra, 2019).

Sierra (2019), menciona que, para ejercer liderazgo, es necesario que el lider
oriente mediante sus cualidades, a despertar la humanidad en su equipo, en busca de
conseguir una sociedad integra, a partir de lo cual, el lider tendrd que formular distintas
dindmicas que permitan compartir valores con el resto de los participes del proceso
educativo, dotandolos de principios éticos, invitando a la reflexion a los mismos, con

respecto al proyecto de vida que mantienen y el desarrollo del mismo.

En resumen, el liderazgo directivo u organizacional busca influir en las personas
para lograr colaboracion efectiva, mientras que el liderazgo educativo se centra en la
formacion integral y sostenible con miras a una sociedad mas humanay ética. Ambos tipos
de liderazgo son fundamentales para el crecimiento colectivo y el desarrollo de una

sociedad con miras a la igualdad.

2.2.1.2. Estilos de liderazgo directivo

Garavito (2019) menciona la existencia de distintos estilos de liderazgo, entre los mismos
se encuentran tales como, el liderazgo coercitivo, el autocratico, democratico y correctivo,
también en este grupo se encuentran el laisse-faire, asi como los tipos de liderazgo

transaccional y transformacional.

Silva, et al., (2019) mencionan que, la responsabilidad del lider es mayor al adoptar
un liderazgo de tipo autocratico, puesto que el mismo, no accede a la flexibilidad frente a
sus seguidores, manteniendo ambos, tanto lider como seguidor, un papel definido al pie de
la letra. El lider sera quien, a partir de los pensamientos que mantenga en base a las ideas
procesadas por el mismo, definira los argumentos necesarios para poner en marcha sus

acciones sin tomar en cuenta al resto del grupo.
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Daboin, et al., (2019) mencionan al liderazgo coercitivo como, una mezcla entre el
concepto de estilo autocratico, el mismo que se realiza, enfocandose en aumentar la
competencia entre miembros del equipo, castigando los errores de los mismos y elogiando
a quienes realicen buenos trabajos, esto consigue que, los trabajadores sientan motivacion

por alcanzar sus propios objetivos y los de la organizacién.

El estilo de liderazgo democratico contrasta con los estilos mencionados
previamente, puesto que el mismo, permite una mayor participacion por parte del equipo,
haciendo que el lider tome en cuenta la opinion de los subordinados al momento de tomar

decisiones. (Garavito, 2019).

El estilo de liderazgo correctivo, posee un lider que presta especial atencion en el
monitorio del desarrollo y la supervision de las funciones de los empleados, el lider realiza
dicha busqueda, con el objetivo de encontrar errores que puedan ser corregidos con la

finalidad de que el nivel de desempefio del equipo sea el éptimo. (Molero, et al., 2019).

El estilo de liderazgo laissez-faire, se refiere, a la falta de responsabilidad que recae
sobre el lider, siendo que, el protagonismo del trabajo y la responsabilidad del mismo se
encuentra puesta sobre los subordinados, donde, los mismos ho poseen un control optimo,
ni se encuentran siendo motivados por alcanzar logros de equipo, siendo que, la apatia

prima en los lideres de dichos grupos. (Garavito, 2019).

El estilo de liderazgo transaccional, utiliza estrategias metddicas con el fin de
influenciar a los colaboradores, haciendo que se comprometan, motivando a los mismos,
a nivel de productividad y desempefio, dicho estilo refuerza los comportamientos de los
colaboradores mediante refuerzos tanto positivos como negativos para los individuos

(Garcia, 2019).

El estilo de liderazgo transformacional es ampliamente reconocido por obtener

elevados resultados en las organizaciones, en dicho estilo, el lider utiliza herramientas tales
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como, la busqueda de interés, el carisma y la inspiracién que termina por desarrollar el

colaborador con respecto a la institucion (Garavito, 2019).

2.2.1.3. Importancia del liderazgo directivo

Durante las Ultimas dos décadas, las practicas de liderazgo han experimentado cambios
significativos, en ambientes educativos, los centros de ensefianza poseen una autonomia
mayor, por consiguiente, también tienen una responsabilidad mayor, conforme a los

resultados obtenidos por los estudiantes (Bolivar, 2019).

A medida que la mejora escolar se ha vuelto mas dependiente de cada institucion
educativa y estas cuentan con mayores niveles de autonomia para rendir cuentas por sus
resultados, el liderazgo educativo ejercido por los equipos directivos ha ganado una
relevancia considerable. Aunque existen debates en torno a las formas y usos de la
evaluacion basada en el rendimiento estudiantil, se ha observado que esta evaluacion tiene

un impacto significativo en la direccién y gestion escolar (Bolivar, 2019).

Como resultado de estos cambios, el liderazgo para el aprendizaje ha surgido como
un enfoque clave, colocando la calidad de la ensefianza y los logros académicos de los
estudiantes en el centro de su accion. Los equipos directivos, ademas de abordar los
asuntos de gestion diaria, se encuentran implementando nuevas practicas que se ajustan

a las demandas actuales en el &mbito educativo (Bolivar, 2019).

En resumen, el liderazgo educativo ha evolucionado debido a la mayor autonomia
y responsabilidad de los centros educativos en cuanto a sus resultados. Este enfoque se
ha dirigido hacia la calidad de la ensefianza y los logros estudiantiles. Aunque se suscitan
debates en torno a la evaluacion basada en el rendimiento, su influencia en la direccion
escolar es innegable, lo que impulsa a los equipos directivos a priorizar un liderazgo

orientado al aprendizaje para promover una mejora continua en los centros educativos.
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2.2.1.4. Dimensiones del liderazgo
Segun Bass (1985) como se citdé en Villafuerte y Verdezoto (2021), el liderazgo

transformacional abarca cuatro dimensiones que caracterizan a un lider:

e Consideracion individualizada: En esta dimension se recalca la importancia que
tiene, que el lider se involucre directamente con las necesidades de cada uno de
los integrantes de su equipo por individual, realizando esto con el fin de optimizar el
rendimiento del mismo. El lider debe ser capaz de prestar genuina atencion y
aceptar las diferencias individuales de los subordinados, entregando tareas a los
mismos, con el fin de que consigan seguir desarrollandose sin tener la presién de
ser evaluados. En esta dimensién es necesario que el lider mantenga procesos de
retroalimentacién a sus trabajadores, ademas de un adecuado seguimiento y
asesoramiento hacia los mismos. En el sector educacion, los directores de los
centros educativos realizan actividades de acompafiamiento y monitoreo de forma

periédica a toda la plana docente.

e Inspiracion al equipo: La instruccioén en cuanto a los objetivos relacionados con el
trabajo y el significado que se le da al mismo, debe ser provisto por el lider, y la
conducta que toma este mismo al mando del equipo. El lider posee la
responsabilidad de motivar a su equipo y estimular la productividad de los mismos
con el fin de cumplir con los objetivos requeridos, motivandolos a cumplir sus tareas
y manteniéndolos informados sobre los distintos requerimientos de la organizacion.
Los lideres mantienen involucrados a sus subordinados en las diferentes
actividades de la organizacion con la finalidad de generar un espiritu de equipo y
fomentar las expectativas de sus miembros, ayudando a aumentar el compromiso
del equipo con alcanzar las metas de la organizacién. Es necesario que los lideres
puedan transmitir su optimismo y entusiasmo con el resto de compafieros de

equipo.
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¢ Influencia idealizada: En la dimensién de influencia idealizada el lider ocupa un
papel fundamental, puesto que seré el encargado de instruir la mentalidad del resto
de colaboradores conforma a los propdsitos en comdn que se desean alcanzar y a
la vision que deben mantener sobre los mismos, ademas de poder impartir al resto
del equipo las normas y los valores con los que se van a dirigir. Debe de haber una
muestra de interés genuino por parte del lider, asi como orgullo por cumplir con la
misién, ademas, debe de servir de ejemplo para el resto de trabajadores, ademas
de mejorar el rendimiento en los mismos. Dicha dimensién de manifiesta mediante
la confianza, la identificacion con el lider, el aprendizaje que se mantiene sobre el
mismo tanto en valores y virtudes, y el compromiso que se mantiene con la

institucion incluso en la ausencia de este altimo. (Quiroz, 2022).

2.2.2. Variable 2: Motivacién laboral

2.2.2.1. Motivacién

Los conceptos de motivacion han sido definidos por varios autores desde distintas
perspectivas. Robbins y Judge (2021) mencionan que, los esfuerzos y la predisposicion de
una persona para conseguir alcanzar sus objetivos se encuentra, guiada, direccionada e

influenciada por la motivacion.

Gareth et al., (2019) defina a la motivacion como la capacidad de una persona de
poder esforzarse y sobreponerse ante las dificultades, el nivel de esfuerzo que realiza la
misma para cumplir con sus objetivos y la direccion que toma su conducta. Por otro lado,
Ricky et al. (2017) llegan a concebir a la motivaciéon como la fuerza necesaria para que los

individuos puedan direccionar sus conductas hacia un sentido en lugar de otros.

En las palabras de Newstrom (2020), la motivacion se entiende como un conjunto
complejo de distintos factores, que pueden provenir tanto del exterior como del interior, los
mismos que mantienen una fuerte influencia en las distintas conductas y tomas de decision,

ademas de comportamientos generales. Los trabajadores enfocan sus esfuerzos en poder
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alcanzar metas altas y ayudar a cumplir los objetivos de la organizacion, alcanzando sus

propias metas laborales en el proceso.

En resumen, la motivacion es un fenémeno multifacético que involucra procesos
psicoldgicos, factores internos y externos, y la influencia en la direccién y esfuerzo hacia el
logro de objetivos. Cada definicibn aporta elementos distintos para comprender esta
compleja interaccion que impulsa la conducta y la dedicacion de las personas en su

desempefio laboral.

2.2.2.2.  Motivacion laboral

La motivacién laboral, hace referencia a las distintas herramientas y capacidades con las
gue cuenta una empresa u organizacion para conseguir que los trabajadores de la misma,
se encuentren mayormente motivados y comprometidos con alcanzar los objetivos de la

institucion, optimizando el rendimiento de los mismos. (Sanchez, 2019).

En busca de crear un ameno ambiente de trabajo, y mantener a los trabajadores
comprometidos con la institucién, se necesita dotar de importancia a la motivacion laboral,
la misma que ayuda con lo anteriormente mencionado. De acuerdo con Sanchez (2019),
empleados motivados tienden a estar mas comprometidos y dispuestos a contribuir al logro

de los objetivos organizacionales.

Al momento de realizar las actividades cotidianas, los trabajadores suelen apoyarse
de la motivacion laboral, la cual, ejerce una significativa influencia sobre la conducta de los
mismos en el entorno laboral, o que a su vez repercute en la toma de decisiones en el
ambito laboral. En este sentido, la motivacion contribuye a dinamizar el trabajo y aumentar

la productividad (Sanchez, 2019).

Asimismo, se observa que cuando las personas estdn motivadas y trabajan en un
ambiente saludable, su desempefio tiende a ser mas productivo y proactivo. Este estado
de motivacion también influye positivamente en la capacidad del trabajador para tomar

decisiones, lo que contribuye al éxito en sus labores profesionales.
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2.2.2.3. Teorias relacionadas a la motivacién laboral

Autodeterminacién

La teoria de la Autodeterminacion explica que las necesidades innatas del individuo
relacionadas con su crecimiento personal influyen positivamente en las motivaciones
intrinsecas. De acuerdo con Araya y Pedreros (2019), la motivacién se refiere a la
capacidad del individuo para tomar conciencia de su potencial y establecer metas y

objetivos que desee alcanzar.

Necesidades de Maslow

Por su parte, Abraham Maslow propuso la teoria de las Necesidades, que establece
una jerarquia de necesidades basicas representada en la piramide de Maslow. Esta teoria
sugiere que el ser humano siempre esta en busca de satisfacer sus necesidades en funcion
de esta jerarquia, y segun Toro (1996), las condiciones emocionales pueden influir en su

comportamiento y toma de decisiones.

Motivacion e higiene

La teoria de Herzberg se enfoca en las caracteristicas del puesto de trabajo y las
practicas organizacionales como fuentes principales de satisfaccion en el ambiente laboral

(Araya y Pedreros, 2019).

Teoria de McGregor

La Teoria de McGregor plantea dos enfoques opuestos, denominados Teoria X y
Teoria Y, basados en los supuestos de la pirdAmide de Maslow. La Teoria X considera que
las personas evitan el trabajo y lo ven como una carga, mientras que la Teoria Y tiene una
visibn mas positiva del comportamiento humano y ve el trabajo como una fuente de

satisfaccion y responsabilidad (Jurado, 2022).
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2.2.2.4. Importancia de la motivacién laboral

Es importante resaltar en el contexto educativo a la motivacion laboral, puesto que la misma
es importante para optimizar el desempefio, aumentando la satisfaccion de la plana
docente y el resto de directivos del plantel, es importante mantener motivados a los
trabajadores, los mismos que, contardn con mas energia, mayor predisposicion para
realizar las funciones que se les fueron encomendadas, realizar con mayor esfuerzo las
mismas, y dedicarse mas a la busqueda de conseguir los logros planteados por la
institucion. Un entorno laboral motivador contribuye a crear una atmosfera positiva en el
ambito educativo, donde los profesionales se sienten comprometidos con su labor y

encuentran significado y propdsito en lo que hacen (Sanchez, 2019).

Cuando los individuos estan motivados en su trabajo, muestran un mayor interés y
dedicacion en la ensefianza, la investigacion y otras responsabilidades institucionales. La
motivacion laboral esta estrechamente vinculada con el nivel de satisfaccion y bienestar de
los empleados, lo que a su vez tiene un impacto en su productividad y creatividad. Los
docentes y el personal administrativo motivados son mas propensos a afrontar los desafios
con una actitud positiva y a buscar soluciones innovadoras, lo que puede mejorar la calidad

de la educacion y el funcionamiento general de la institucién educativa (Sanchez, 2019).

La motivacion laboral, es importante para poder retener el talento en las
organizaciones, es importante hacer que los trabajadores puedan sentirse valorados y
reconocer el trabajo que realizan, este refuerzo positivo, permite que los trabajadores
consideren de manera mas positiva, permanecer en el centro educativo un periodo mayor
de tiempo. La falta de motivaciéon laboral puede llevar a la desmotivacion y la falta de
compromiso, lo que a su vez puede conducir a altas tasas de rotacién y pérdida de talento

humano valioso (Sanchez, 2019).

Por otro lado, el fomento de la motivacion laboral en el contexto educativo también

puede tener un efecto positivo en el clima organizacional y las relaciones interpersonales.
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Un ambiente laboral motivador promueve la colaboracién, el trabajo en equipo y la
comunicacion efectiva entre los miembros del personal, lo que crea un sentido de

comunidad y pertenencia en la institucion educativa (Sanchez, 2019).

En conclusién, la motivacién laboral fundamental para que un centro educativo
alcance el éxito y se desarrolle de forma Optima. Al promover la motivacién entre los
docentes y el personal administrativo, se puede mejorar distintas areas, tales como, la
calidad de educacién que provee la institucién, la satisfaccion laboral que mantienen los
empleados, el desempefio de los mismos, y la forma en la que la organizacion retiene el
talento. Por lo tanto, las organizaciones educativas deben prestar una atencion significativa
a las estrategias y practicas que fomenten la motivacion laboral, como reconocimiento y
recompensas, oportunidades de desarrollo profesional, un ambiente de trabajo positivo y
la promocién de una cultura organizacional que valore y apoye el esfuerzo y la dedicacion

de su personal.

2.2.2.5. Dimensiones de la motivacién laboral
Garcia, et al. (2023), mencionan que, se han identificado seis dimensiones fundamentales
relacionadas con la motivacion laboral en el contexto organizacional. Estas dimensiones

son: reconocimiento, crecimiento personal y responsabilidad

Reconocimiento. Hace referencia al hecho de felicitar, elogiar o recompensar a los
empleados, realizado por parte de supervisores, colegas o el publico en general, con el
proposito de motivar un buen desempefio laboral. Bowen (2000) destaca que, al ser
recompensados, los trabajadores incidiran en mayor frecuencia con las conductas y
comportamientos positivos que los llevaron a recibir un reconocimiento por su labor,

aumentando su productividad.

Crecimiento personal. El crecimiento personal hace referencia a la adquisicion que
realizan los trabajadores de nuevas habilidades y facultades para conseguir superar

desafios, al igual que, en este proceso, aumentaran sus conocimientos a partir del
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aprendizaje, al ser asignados a distintas labores dentro de la organizacion. Dicho
crecimiento, ayuda a que el trabajador aumente la motivacibn que tiene para seguir

desarrollandose tanto laboral como profesionalmente (Garcia, et al. 2023).

Responsabilidad. Hace referencia a la capacidad de toma de decisiones que posee
un trabajador dentro de una organizacion, y la libertad que tiene el mismo, para poder
implementar politicas propias de trabajo. La responsabilidad también hace referencia a la
conciencia al asumir cargos, funciones y tareas dentro de la organizacién. La
responsabilidad otorga al empleado un mayor control sobre su trabajo y un sentimiento de
pertenencia a la empresa, lo que contribuye significativamente a su motivacion laboral

(Garcia, et al. 2023).

2.3. Marco conceptual

Adaptabilidad Organizacional:

La capacidad de la organizacién y su liderazgo para ajustarse y evolucionar en

respuesta a cambios en el entorno interno y externo.

Ambidextrismo Organizacional:

La capacidad de equilibrar la explotacion de habilidades y conocimientos existentes

con la exploracion de nuevas oportunidades y enfoques.

Aprendizaje Organizacional:

La promocion de la adquisicién y aplicacién continua de conocimientos en la

organizacion, favoreciendo la innovacion y la mejora continua.

Autenticidad del Lider:

La coherencia entre las palabras y acciones del lider, construyendo confianza y

fortaleciendo la conexidon emocional con los miembros del equipo.
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Compromiso Social Corporativo:

La participacion activa de la organizacion en iniciativas sociales y ambientales,
influyendo en la motivacion al proporcionar un proposito mas alld de los objetivos

comerciales.

Creatividad en el Trabajo:

Fomentar un entorno que estimule la generacién de ideas innovadoras y soluciones

creativas por parte de los empleados.

Cultura Organizacional:

Los valores compartidos, normas y practicas que definen la identidad de una

organizacion, influenciando el comportamiento y la motivacion de los empleados.

Desarrollo de Talento:

El compromiso con identificar, nutrir y retener individuos con habilidades

excepcionales, contribuyendo al crecimiento sostenible de la organizacion.

Efectividad Comunicativa:

La habilidad para transmitir informacién de manera clara y persuasiva, esencial para

un liderazgo que motive y mantenga informados a los miembros del equipo.

Feedback 360 grados:

La retroalimentacion proveniente de diversas fuentes, incluyendo superiores,
colegas y subordinados, para obtener una vision completa del desempefio vy

comportamiento del lider.

Gestion del Cambio:

La capacidad de liderar y gestionar transiciones organizacionales, minimizando

resistencias y manteniendo la motivacion durante periodos de cambio.
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Gestion del Rendimiento:

El seguimiento y la evaluacion continua del desempefio individual y grupal,

proporcionando retroalimentacién constructiva para el desarrollo.
Gestion del Tiempo:

La capacidad de organizar eficientemente las tareas y prioridades, facilitando un

entorno laboral estructurado y minimizando el estrés.
Inteligencia Cultural:

La capacidad de comprender y adaptarse a diferentes culturas y perspectivas,

esencial en un entorno laboral diverso.
Liderazgo Directivo:

La autonomia ejercida a partir de un cargo directivo para la toma de decisiones en

una organizacion.
Liderazgo Etico:

La préactica de tomar decisiones basadas en principios éticos, generando confianza

y respeto en el equipo y la comunidad.
Liderazgo Situacional:

La adaptacion del estilo de liderazgo segun las circunstancias y necesidades

especificas de la situacion, maximizando la efectividad del lider.
Motivacioén Intrinseca:

Elimpulso interno y personal para realizar una tarea, influenciado por la satisfaccién

personal y la autorrealizacion.

Motivacién laboral:
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El conjunto de factores que generan en el trabajador el impulso y deseo de asistir y

permanecer laborando en una institucion.

Reconocimiento No Monetario:

La valoracion y el elogio no vinculados directamente a recompensas econémicas,

influyendo en la motivacion intrinseca de los empleados.

Resolucién de Conflictos:

El manejo constructivo de disputas y desacuerdos dentro del equipo, promoviendo

un ambiente laboral positivo y productivo.

Trabajo en Equipo:

La colaboracién efectiva entre miembros de un grupo para alcanzar objetivos

comunes, facilitada por un liderazgo que fomente la cohesion y la comunicacion.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.Enfoque de lainvestigacion

El enfoque de investigacién que se tuvo en cuenta es el cuantitativo, por cuanto
busc6 comprobar las hip6tesis formuladas a partir de la teoria pre existente, respecto de la
poblacion de estudio, mismos resultados que se pretenden generalizar; en este caso, se
parti6 de las teorias existentes sobre el liderazgo directivo y la motivacién laboral de
manera que permitieron arribar a resultados concluyentes frente a los cuales se formularon

las respectivas recomendaciones (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.2.Método aplicado a la investigacién

El método de investigacion seleccionado para el estudio fue el método deductivo,
dado que se parti6 de las teorias generales y se contrastd con la realidad de las

instituciones educativas del distrito de Pilcuyo en el 2023 (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.3.Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se llevé a cabo en el estudio fue de naturaleza basica,
es decir que se limité al recojo de informacién como tal sin perseguir la aplicacion ni de la
teoria ni de los resultados obtenidos en el estudio; es decir, en el estudio se tomd en cuenta
tanto los antecedentes como el marco teérico, de manera que posibilitdé fundamentar los
resultados obtenidos, pero que ello no implique la aplicacion de los mismos (Herndndez y

Mendoza, 2018).
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3.4.Nivel de investigacioén

El nivel del estudio fue correlacional. Este permitié determinar si existe alguna
relacion estadisticamente significativa entre estas dos variables, es decir, si el estilo de
liderazgo directivo se encontré asociado de alguna manera con el grado de motivacion
laboral que experimentan los docentes en sus actividades educativas (Hernandez vy

Mendoza, 2018).

3.5.Disefio de investigacion

El disefio metodolégico de la presente investigacion fue no experimental ya que no se
realizaron manipulaciones intencionales ni se establecieron condiciones controladas para
los participantes. En cambio, se buscO observar y analizar las variables tal como se
presentan en su contexto natural, en este caso, el liderazgo directivo y la motivacion laboral
de los docentes en el Distrito de Pilcuyo, El Collao, durante el afio 2023 (Hernandez y

Mendoza, 2018).

Por otro lado, el disefio del estudio fue también transversal, lo que implica que la
recoleccion de datos se llevé a cabo en un Unico momento del tiempo, sin realizar
seguimientos longitudinales. Esto permitié obtener una instantanea de la relacion entre el
liderazgo directivo y la motivacién laboral de los docentes en un momento especifico,
proporcionando informacion valiosa sobre la situacion en ese periodo determinado

(Hernandez y Mendoza, 2018).

La investigacion sigue el siguiente esquema:

Vi
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Donde:

V1: Liderazgo directivo

V2: Motivacion laboral

R: relacion entre las variables

3.6.Poblacion y muestra

3.6.1. Poblacion

La poblacién de estudio estuvo compuesta por un total de 80 docentes pertenecientes al
distrito de Pilcuyo. Para determinar esta poblacién, se han establecido criterios de inclusion
y exclusion con el fin de delimitar claramente el grupo de participantes que seran objeto de

estudio.

Criterios de inclusion

e Ser docente en ejercicio en alguna institucion educativa ubicada dentro del

Distrito de Pilcuyo al momento de la investigacion.

e Contar con una vinculacioén laboral activa durante el afio 2023.

e Haber laborado en la institucién educativa por un periodo minimo de seis meses.

e Aceptar voluntariamente participar en el estudio y proporcionar la informacién

requerida para la investigacion.

Criterios de exclusion

e Docentes que se encuentren en situacion de licencia, permiso o ausencia laboral

durante el afio 2023.
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e Docentes que ejerzan cargos administrativos o directivos en la institucion
educativa, ya que se pretende enfocar especificamente en la relacién entre el

liderazgo directivo y la motivacion laboral de los docentes.

e Docentes que estén participando en otros estudios o0 investigaciones

simultaneas que puedan influir en sus percepciones o actitudes laborales.

3.6.2. Muestra

La muestra para la investigacion fue de tipo censal, lo que significa que se incluird a la
totalidad de la poblacion de estudio en la muestra. En este caso, la poblacién estuvo
conformada por 80 docentes del Distrito de Pilcuyo que cumplen con los criterios de

inclusion y exclusion establecidos (Hernandez y Mendoza, 2018).

Ello se seleccion6 debido a que la poblacion de estudio es relativamente pequefia
y manejable en términos de tamafio, lo que permite abarcar a todos los docentes en
ejercicio dentro del distrito. Al realizar un muestreo censal, se garantizé que cada docente
tenga la oportunidad de participar en la investigacion y, por lo tanto, se obtuvo una muestra

completa y representativa de toda la poblaciéon (Hernandez y Mendoza, 2018).

Al emplear una muestra censal, se minimiza la posibilidad de sesgos de seleccion
y se maximiza la precisiéon de los resultados obtenidos. Al incluir a todos los docentes, se
pudieron analizar las relaciones entre el liderazgo directivo y la motivacion laboral con una
mayor confianza en la generalizacién de los hallazgos a toda la poblacién de interés

(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.7.Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacioén

3.7.1. Técnicas de la investigacion
Para la variable 1, que se refiere al liderazgo directivo, se utiliz6 como técnica de

recoleccién de datos la encuesta. La encuesta es una herramienta eficiente para obtener
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informacién de un gran nimero de participantes en un periodo de tiempo relativamente

corto (Hernandez y Mendoza, 2018).

En cuanto a la variable 2, que aborda la motivacién laboral de los docentes, también
se utilizé la encuesta como técnica de recoleccion de datos. La encuesta permitié obtener
informacién directamente de los docentes sobre su nivel de motivacion en el trabajo

(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.7.2. Instrumentos de la investigacion

Para la variable 1 aplicé el cuestionario de liderazgo directivo, que estuvo disefiado
especificamente para evaluar las percepciones y practicas de liderazgo de los directivos
en el Distrito de Pilcuyo. Los docentes participantes respondieron a los items en funcion de
su experiencia y percepcion del liderazgo de sus directivos, lo que permitié obtener datos

cuantitativos sobre esta variable (Hernandez y Mendoza, 2018).

El cuestionario de liderazgo directivo fue adaptado del instrumento estandarizado
de Bass (1985) validado por Vega y Zabala (2004). Los items del 1 al 6 miden la

consideracion individualizada y los items del 7 al 11 miden la inspiracion al equipo.

Para la variable 2, el instrumento utilizado fue el cuestionario de motivacion laboral,
disefiado para evaluar factores intrinsecos y extrinsecos que influyen en la motivacion
laboral de los docentes en el Distrito de Pilcuyo. Los participantes respondieron a los items
segun su percepcién y experiencia laboral, proporcionando datos cuantitativos que
permitirdn analizar la relacion entre el liderazgo directivo y la motivacién laboral de los

docentes (Hernandez y Mendoza, 2018).

El cuestionario de motivacion laboral fue adaptado del trabajo de Rosas (2017) Los

items del 1 al 4 miden el reconocimiento y los items del 5 al 8 miden la responsabilidad.
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3.8.Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

3.8.1. Validez

Se conté con la participacion de 3 expertos quienes llevaron a cabo la validacién de
los instrumentos, con el objetivo de asegurar que estén adecuadamente adaptados a la
realidad del contexto de estudio. Los expertos realizaron observaciones y emitieron juicios
sobre el contenido de los instrumentos, respaldando la validez y confiabilidad de los

mismos. Asimismo, consignaron recomendaciones especificas para su aplicacion.

3.8.2. Confiabilidad

Se realizé una prueba piloto con 15 docentes del distrito de Pilcuyo, quienes posteriormente
formaran parte del estudio completo. Los resultados obtenidos en esta prueba piloto fueron
sometidos a la prueba estadistica de Alfa de Cronbach, con el fin de determinar la

confiabilidad de los instrumentos empleados.

Conforme sefialan Hernandez, et al., (2014), en la medida que el valor alfa de
Cronbach se aproxime al 1, mayor sera la confiabilidad del instrumento; del mismo modo,
se considera un instrumento como confiable cuando el valor alfa de Cronbach es superior

a 0,700.

Tabla 2

Confiabilidad alfa de Cronbach del cuestionario de liderazgo directivo

Alfa de Cronbach N de elementos

0,894 11

Fuente: Elaborado a partir de los resultados del cuestionario de liderazgo directivo
Como se observa, el alfa de Cronbach para el cuestionario de liderazgo directivo
tiene un valor de 0.894, de manera que se considera que el instrumento es confiable para

su aplicacién.
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Tabla 3

Confiabilidad alfa de Cronbach del cuestionario de motivacion laboral

Alfa de Cronbach N de elementos

0,802 8

Fuente: Elaborado a partir de los resultados del cuestionario de motivacién laboral
Como se observa, el alfa de Cronbach para el cuestionario de motivacion laboral
tiene un valor de 0.802, de manera que se considera que el instrumento es confiable para

su aplicacion.

3.9.Disefo de contrastacion de hipotesis

Previa a la definicion del estadistico de correlacién, fue necesario aplicar la prueba
estadistica de normalidad, que como se define en los siguientes puntos, se encuentra
determinada por la muestra poblacional en la que recae el estudio. Dado que, en la
investigacion, la poblacién es mayor a 50 personas, se utilizara la prueba de Kolmogérov
— Smirnov.

Tabla 4

Prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov

Estadistic gl Sig.
0
Liderazgo ,114 80 ,012
directivo
Motivacion 177 80 ,000
laboral

Nota: Procesado en SPSS V.27 (2023)

Se plantea la siguiente regla de decision:

Si Sig <0.05, se utiliza una prueba de correlacion no paramétrica

Si Sig >=0.05, se utiliza una prueba de correlacion paramétrica

Como ambas variables obtuvieron un Sig<0.05, corresponde aplicar una prueba de
correlacion no paramétrica. Para tal fin, se emple6é el coeficiente de correlacion de

Spearman como método estadistico. Esta eleccion se debe a su capacidad efectiva para
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medir instrumentos en escala y se interpretaran los resultados en base a una tabla
preestablecida.
Tabla 5

Escala de correlacion de Spearman

VALOR SIGNIFICADO
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion
0.10 Correlacion positiva muy débil
0.25 Correlacion positiva débil
0.50 Correlacion positiva media
0.75 Correlacion positiva considerable
0.90 Correlacion positiva muy fuerte
1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Elaborado por el investigador (2023), basado en Hernandez, et al. (2014)

De la tabla anterior, se tiene que mientras el valor del coeficiente de correlacién se
aproxime mas hacia los extremos sean estos negativos o positivos, mayor sera el grado de

correlacion entre las variables
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

4.1.1. Resultados respecto al liderazgo directivo

Pregunta 1: El director de mi institucién interactda de forma frecuente conmigo

Tabla 6

item 1 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 3 3,8%
En desacuerdo 19 23,8%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 40,0%
De acuerdo 26 32,5%
Muy de acuerdo 0 0,0%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 1

Resultados del item 1 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes

40—

30—

20— 40,002

Porcentaje

=2,50%
23,759

10—

T T T T
Muy en desacuerdo En desacuer co reutral De acuerdo

[u]

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director de mi institucién interactia de forma frecuente
conmigo," se obtuvo que el 40% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 32.5% estuvo

de acuerdo, el 23.8% estuvo en desacuerdo, y el 3.8% estuvo muy en desacuerdo.

En esta tabla, se destaca que el 72,5% de los docentes se encuentra en desacuerdo
0 muy en desacuerdo con la afirmaciéon de que el director interactia frecuentemente con
ellos. Esto sugiere una brecha en la comunicacion y conexién entre el director y el personal

docente, lo cual podria afectar la cohesion y el entendimiento dentro de la institucion.
Pregunta 2: El director de mi institucion interactlia amena y respetuosamente conmigo

Tabla 7

item 2 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 28 35,0%
En desacuerdo 26 32,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 25 31,3%
De acuerdo 1 1,3%
Muy de acuerdo 0 0,0%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 2

Resultados del item 2 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes

40—
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20—
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10—
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director de mi institucion interactia amena vy
respetuosamente conmigo,” se obtuvo que el 35% estuvo muy en desacuerdo, el 32.5%
estuvo en desacuerdo, el 31.3% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, y el 1.3% estuvo

de acuerdo.

La mayoria de los docentes (67,5%) se muestra en desacuerdo 0o muy en
desacuerdo con la afirmacién de que el director interactlla amena y respetuosamente con
ellos. Esta falta de percepcion positiva en la calidad de las interacciones puede tener

implicaciones en el clima laboral y la motivacién del personal.

Pregunta 3: El director de mi institucion se preocupa por mis necesidades
Tabla 8

item 3 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 8 10,0%
En desacuerdo 22 27,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 37,5%
De acuerdo 13 16,3%
Muy de acuerdo 7 8,8%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 3

Resultados del item 3 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes

40—

20—

Porcentaje

10—

16,25%
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Muy en desacuerdo En desacuerdo Mevutral De acusrdo Muy de acusrdo

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director de mi institucibn se preocupa por mis
necesidades," se obtuvo que el 37.5% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 27.5%
estuvo en desacuerdo, el 16.3% estuvo de acuerdo, el 10% estuvo muy en desacuerdo, y

el 8.8% estuvo muy de acuerdo.

Aunque el 56,3% de los docentes se encuentra en acuerdo o muy de acuerdo con
la afirmacion, la presencia de un 37,5% de respuestas en ni de acuerdo ni en desacuerdo
sugiere que existe un espacio para mejorar la preocupacion del director por las

necesidades individuales del personal docente.
Pregunta 4: El director se interesa por mi desarrollo profesional

Tabla 9

item 4 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 29 36,3%
En desacuerdo 32 40,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 19 23,8%
De acuerdo 0 0,0%
Muy de acuerdo 0 0,0%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 4

Resultados del item 4 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director se interesa por mi desarrollo profesional," se
obtuvo que el 40% estuvo en desacuerdo, el 36.3% estuvo muy en desacuerdo, y el 23.8%

estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo.

La mayoria de los docentes (76,3%) se muestra en desacuerdo 0 muy en
desacuerdo con la afirmacion de que el director se interesa por su desarrollo profesional.
Esta falta de apoyo percibido puede afectar la motivacion y el compromiso del personal con

su crecimiento profesional.

Pregunta 5: El director escucha y toma en cuenta mis ideas o sugerencias
Tabla 10

item 5 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 21 26,3%
En desacuerdo 26 32,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 29 36,3%
De acuerdo 3 3,8%
Muy de acuerdo 1 1,3%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 5

Resultados del item 5 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director escucha y toma en cuenta mis ideas o
sugerencias," se obtuvo que el 36.3% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 32.5%
estuvo en desacuerdo, el 26.3% estuvo muy en desacuerdo, el 3.8% estuvo de acuerdo, y

el 1.3% estuvo muy de acuerdo.

El 58,8% de los docentes valora de forma negativa esta afirmacion, lo que sugiere
que la percepcién de falta de atencién a las ideas y sugerencias del personal podria afectar

la participacion y la innovacion en la institucion.
Pregunta 6: El director orienta y corrige apropiadamente cuando se cometen errores

Tabla 11

item 6 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 24 30,0%
En desacuerdo 22 27,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 26 32,5%
De acuerdo 4 5,0%
Muy de acuerdo 4 5,0%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 6

Resultados del item 6 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director orienta y corrige apropiadamente cuando se
cometen errores," se obtuvo que el 32.5% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 30%
estuvo muy en desacuerdo, el 27.5% estuvo en desacuerdo, el 5% estuvo de acuerdo, y el

5% estuvo muy de acuerdo.

El 60,0% de los docentes se muestra en desacuerdo o muy en desacuerdo con la
afirmacion, indicando una percepcion negativa en cuanto a la capacidad del director para
proporcionar orientacion y correccion efectiva. Esto podria tener implicaciones en el

aprendizaje y desarrollo profesional del personal.

Pregunta 7: El director comunica con claridad los propésitos y objetivos que se desean

alcanzar

Tabla 12

item 7 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 2 2,5%
En desacuerdo 29 36,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 19 23,8%
De acuerdo 29 36,3%
Muy de acuerdo 1 1,3%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 7

Resultados del item 7 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director comunica con claridad los propésitos y objetivos
que se desean alcanzar," se obtuvo que el 36.3% estuvo en desacuerdo, el 36.3% estuvo
de acuerdo, el 23.8% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 2.5% estuvo muy en

desacuerdo, y el 1.3% estuvo muy de acuerdo.

El director comunica con claridad los propésitos y objetivos que se desean alcanzar,
aunque existe un equilibrio entre las respuestas de acuerdo y desacuerdo, el 36,3% de
desacuerdo sugiere que la comunicacion de los propdsitos y objetivos por parte del director
podria mejorar para fortalecer la comprension y alineacién del personal con la vision

institucional.

Pregunta 8: El director es alguien con capacidad de motivar y entusiasmar
Tabla 13

item 8 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 5 6,3%
En desacuerdo 25 31,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 26 32,5%
De acuerdo 23 28,7%
Muy de acuerdo 1 1,3%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 8

Resultados del item 8 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director es alguien con capacidad de motivar y
entusiasmar,” se obtuvo que el 32.5% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 31.3%
estuvo en desacuerdo, el 28.7% estuvo de acuerdo, el 6.3% estuvo muy en desacuerdo, y

el 1.3% estuvo muy de acuerdo.

La mayoria de los docentes (68,8%) se encuentra en desacuerdo 0 muy en
desacuerdo con la afirmacién, lo que indica una percepcidon negativa en cuanto a la
capacidad del director para motivar y entusiasmar al personal. Esto podria influir en la moral

y el compromiso general.

Pregunta 9: El director permite que yo o mis colegas nos involucremos en la fijacion de
metas y objetivos
Tabla 14

item 9 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 2 2,5%
En desacuerdo 5 6,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 41 51,2%
De acuerdo 15 18,8%
Muy de acuerdo 17 21,3%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 9

Resultados del item 9 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)
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Respecto al enunciado: "El director permite que yo o mis colegas nos involucremos
en la fijacion de metas y objetivos," se obtuvo que el 51.2% estuvo ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 21.3% estuvo muy de acuerdo, el 18.8% estuvo de acuerdo, el 6.3% estuvo

en desacuerdo, y el 2.5% estuvo muy en desacuerdo.

Aunque la respuesta predominante es ni de acuerdo ni en desacuerdo, la presencia
de un 29,4% de respuestas en desacuerdo o muy en desacuerdo sugiere que hay espacio

para mejorar la participacion del personal en la fijacion de metas y objetivos institucionales.
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Pregunta 10: El director consigue que yo o mis colegas nos comprometamos con el logro

de metas y objetivos

Tabla 15

ftem 10 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 3 3,8%
En desacuerdo 26 32,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 33,8%
De acuerdo 24 30,0%
Muy de acuerdo 0 0,0%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 10

Resultados del item 10 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Respecto al enunciado: "El director consigue que yo o mis colegas nos
comprometamos con el logro de metas y objetivos," se obtuvo que el 33.8% estuvo ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 32.5% estuvo en desacuerdo, el 30% estuvo de acuerdo, y

el 3.8% estuvo muy en desacuerdo.

Aproximadamente el 66,3% de los docentes se encuentra en desacuerdo 0 muy en
desacuerdo con la afirmacion, indicando una falta de percepcion positiva en cuanto a la
capacidad del director para fomentar el compromiso con el logro de metas y objetivos

institucionales.
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Pregunta 11: El director fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y de apoyo mutuo

Tabla 16

item 11 del cuestionario de liderazgo directivo

N %
Muy en desacuerdo 13 16,3%
En desacuerdo 23 28,7%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 29 36,3%
De acuerdo 14 17,5%
Muy de acuerdo 1 1,3%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Figura 11

Resultados del item 11 del cuestionario de liderazgo directivo en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de liderazgo directivo (2023)

Respecto al enunciado: "El director fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y
de apoyo mutuo," se obtuvo que el 36.3% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 28.7%
estuvo en desacuerdo, el 17.5% estuvo de acuerdo, el 16.3% estuvo muy en desacuerdo,

y el 1.3% estuvo muy de acuerdo.

La respuesta mayoritaria es ni de acuerdo ni en desacuerdo, pero el 45,0% de las
respuestas en desacuerdo o muy en desacuerdo sugiere que podria mejorarse la
percepcién sobre el fomento de un ambiente colaborativo y de apoyo mutuo por parte del

director.
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4.1.2. Resultados respecto a la motivacion laboral

Pregunta 1: En mi trabajo, suelo ser reconocido por mis esfuerzos

Tabla 17

item 1 del cuestionario de motivacién laboral

N %
Muy en desacuerdo 14 17,5%
En desacuerdo 21 26,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 33,8%
De acuerdo 13 16,3%
Muy de acuerdo 5 6,3%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 12

Resultados del item 1 del cuestionario de motivacion laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Respecto al enunciado: "En mi trabajo, suelo ser reconocido por mis esfuerzos," se
obtuvo que el 33.8% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 26.3% estuvo en
desacuerdo, el 17.5% estuvo muy en desacuerdo, el 16.3% estuvo de acuerdo, y el 6.3%

estuvo muy de acuerdo.

La tabla refleja una distribucion diversa de respuestas en cuanto al reconocimiento

laboral, siendo la opcién "Ni de acuerdo ni en desacuerdo" la mas frecuente con un 33,8%.
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Aungue un porcentaje considerable de docentes (43,8%) expresé desacuerdo o fuerte
desacuerdo, la presencia de respuestas afirmativas (22,6%) sugiere una percepcion mixta
en torno al reconocimiento de los esfuerzos laborales. Esta variabilidad podria indicar la
necesidad de estrategias mas efectivas para destacar y valorar las contribuciones

individuales en el entorno laboral.

Pregunta 2: Cuando me reconocen por mis esfuerzos en el trabajo, lo hacen de manera

publica en alguna ceremonia

Tabla 18

item 2 del cuestionario de motivacion laboral

N %
Muy en desacuerdo 2 2,5%
En desacuerdo 34 42,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 26 32,5%
De acuerdo 18 22,5%
Muy de acuerdo 0 0,0%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 13

Resultados del item 2 del cuestionario de motivacién laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)
Respecto al enunciado: "Cuando me reconocen por mis esfuerzos en el trabajo, lo

hacen de manera publica en alguna ceremonia," se obtuvo que el 42.5% estuvo en

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

desacuerdo, el 32.5% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 22.5% estuvo de acuerdo,

y el 2.5% estuvo muy en desacuerdo.

La mayoria de los docentes (75%) se mostr6 en desacuerdo o fuerte desacuerdo
con la afirmacién, revelando una baja frecuencia de reconocimiento publico en ceremonias.
Esta falta de reconocimiento publico puede tener implicaciones en la motivaciéon y
satisfaccién laboral, indicando la importancia de considerar practicas que aumenten la

visibilidad y celebracion de los logros individuales en un entorno colectivo.
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Pregunta 3: Me siento satisfecho por la calidad de reconocimiento que se me brinda en el

trabajo

Tabla 19

item 3 del cuestionario de motivacion laboral

N %
Muy en desacuerdo 15 18,8%
En desacuerdo 27 33,8%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 23 28,7%
De acuerdo 14 17,5%
Muy de acuerdo 1 1,3%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 14

Resultados del item 3 del cuestionario de motivacion laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacién laboral (2023)

Respecto al enunciado: "Me siento satisfecho por la calidad de reconocimiento que
se me brinda en el trabajo," se obtuvo que el 33.8% estuvo en desacuerdo, el 28.7% estuvo
ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 18.8% estuvo muy en desacuerdo, el 17.5% estuvo de

acuerdo, y el 1.3% estuvo muy de acuerdo.

La distribucion de respuestas en esta tabla indica una tendencia hacia la
insatisfaccién, con un 52,5% de docentes expresando desacuerdo o fuerte desacuerdo en

cuanto a la calidad del reconocimiento recibido en el trabajo. Estos resultados sugieren la
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necesidad de revisar y mejorar las practicas de reconocimiento para alinearlas con las

expectativas y necesidades del personal.

Pregunta 4: En mi trabajo es usual o habitual reconocer a los docentes destacados

Tabla 20

[tem 4 del cuestionario de motivacién laboral

N %
Muy en desacuerdo 28 35,0%
En desacuerdo 17 21,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22 27,5%
De acuerdo 6 7,5%
Muy de acuerdo 7 8,8%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 15

Resultados del item 4 del cuestionario de motivacion laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Respecto al enunciado: "En mi trabajo es usual 0 habitual reconocer a los docentes
destacados," se obtuvo que el 35% estuvo muy en desacuerdo, el 27.5% estuvo ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 21.3% estuvo en desacuerdo, el 8.8% estuvo muy de

acuerdo, y el 7.5% estuvo de acuerdo.

La mayoria de los docentes (56,3%) expresé desacuerdo o fuerte desacuerdo con

la afirmacion, sefialando una baja frecuencia de reconocimiento a los docentes destacados.
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Esto sugiere la necesidad de implementar practicas mas sistematicas y regulares de
reconocimiento para fomentar un ambiente laboral que valore y celebre el desempefio

excepcional.

Pregunta 5: Tengo plena autonomia y libertad para realizar mi trabajo diario

Tabla 21

item 5 del cuestionario de motivacién laboral

N %
Muy en desacuerdo 0 0,0%
En desacuerdo 29 36,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 33,8%
De acuerdo 24 30,0%
Muy de acuerdo 0 0,0%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 16

Resultados del item 5 del cuestionario de motivacion laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)
Respecto al enunciado: "Tengo plena autonomia y libertad para realizar mi trabajo
diario," se obtuvo que el 36.3% estuvo muy en desacuerdo, el 33.8% estuvo ni de acuerdo

ni en desacuerdo, y el 30% estuvo muy de acuerdo.

El desacuerdo predominante en esta tabla, con un 36,3%, indica que una proporcion

significativa de docentes no percibe plena autonomia en sus labores diarias. Esta falta de

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

autonomia puede impactar la motivacion intrinseca y la satisfaccion laboral. Se sugiere

explorar medidas que permitan un mayor grado de independencia en las tareas cotidianas.

Pregunta 6: Considero que los directivos tienen su confianza plena depositada en mi

Tabla 22

[tem 6 del cuestionario de motivacion laboral

N %
Muy en desacuerdo 11 13,8%
En desacuerdo 15 18,8%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 34 42 5%
De acuerdo 13 16,3%
Muy de acuerdo 7 8,8%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 17

Resultados del item 6 del cuestionario de motivacién laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Respecto al enunciado: "Considero que los directivos tienen su confianza plena
depositada en mi," se obtuvo que el 42.5% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 18.8%
estuvo en desacuerdo, el 16.3% estuvo de acuerdo, el 16.3% estuvo muy de acuerdo, y el

13.8% estuvo muy en desacuerdo.

La tabla refleja una distribucion equitativa de respuestas, con un 42,5% de docentes

expresandose ni de acuerdo ni en desacuerdo en cuanto a la confianza de los directivos.
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Sin embargo, la presencia de respuestas negativas (32,6%) indica que una parte sustancial
del personal no se siente plenamente respaldada. Es esencial abordar esta percepcion

para fortalecer la relacién de confianza entre el personal y los directivos.

Pregunta 7: Suelo involucrarme en la toma de decisiones sobre el funcionamiento de la

institucion

Tabla 23

item 7 del cuestionario de motivacion laboral

N %
Muy en desacuerdo 10 12,5%
En desacuerdo 22 27,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 17 21,3%
De acuerdo 25 31,3%
Muy de acuerdo 6 7,.5%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 18

Resultados del item 7 del cuestionario de motivacion laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Respecto al enunciado: "Suelo involucrarme en la toma de decisiones sobre el
funcionamiento de la institucion," se obtuvo que el 31.3% estuvo de acuerdo, el 21.3%
estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 27.5% estuvo en desacuerdo, el 12.5% estuvo

muy en desacuerdo, y el 7.5% estuvo muy de acuerdo.
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Aunque la respuesta mayoritaria es ni de acuerdo ni en desacuerdo, la presencia
de un 38,8% de respuestas afirmativas indica un interés por parte del personal en participar
en la toma de decisiones institucionales. Este hallazgo sugiere la posibilidad de promover
y facilitar la participacion activa del personal en procesos de toma de decisiones para

aumentar la motivacion y el compromiso.

Pregunta 8: Suelo tomar la iniciativa en actividades a favor de la institucién educativa

Tabla 24

item 8 del cuestionario de motivacién laboral

N %
Muy en desacuerdo 0 0,0%
En desacuerdo 26 32,5%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 37,5%
De acuerdo 18 22,5%
Muy de acuerdo 6 7,5%

Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)

Figura 19

Resultados del item 8 del cuestionario de motivacién laboral en porcentajes
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Nota: Elaborado a partir del cuestionario de motivacion laboral (2023)
Respecto al enunciado: "Suelo tomar la iniciativa en actividades a favor de la

institucion educativa," se obtuvo que el 37.5% estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo, el
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32.5% estuvo muy en desacuerdo, el 22.5% estuvo de acuerdo, y el 7.5% estuvo muy de

acuerdo.

La presencia de respuestas en desacuerdo (32,5%) sugiere que una proporcion
significativa de docentes no se siente motivada para tomar la iniciativa en actividades a
favor de la instituciébn. Fomentar una cultura que promueva la iniciativa y el compromiso
podria contribuir a mejorar la motivacion y la implicacién del personal en el desarrollo

institucional.
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4.2. Comprobacién de hipétesis

Para comprobar las hipotesis de la investigacion se plantea la siguiente regla de
decision:

Ho: no existe una relacion significativa

Ha: existe una relacion significativa
Se establece que:

Si Sig >=0.05; se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis alterna

Si Sig < 0.05; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna
4.2.1. Comprobacién de hipotesis especifica 1
Ho: no existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo con el reconocimiento y
la responsabilidad de los docentes del distrito de Pilcuyo.
Ha: existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo con el reconocimiento y la
responsabilidad de los docentes del distrito de Pilcuyo.
Tabla 25

Correlacion entre el liderazgo directivo y el reconocimiento de los docentes del distrito de

Pilcuyo

Liderazgo Reconocimiento
directivo  de los docentes
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,831"

Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Reconocimiento Coeficiente de ,831" 1,000

de los docentes correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota: Elaborado mediante el programa estadistico SPSS V27

De la tabla, se tiene que Sig<0.05; por tanto, existe una relacion significativa entre

el liderazgo directivo y el reconocimiento de los docentes del distrito de Pilcuyo. En la
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misma medida, se ha obtenido un Rho=0.831, correspondiente a una correlacién positiva

muy fuerte.

Tabla 26

Correlacion entre el liderazgo directivo y la responsabilidad de los docentes del distrito de

Pilcuyo
Liderazgo Responsabilidad
directivo de los docentes
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 716"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Responsabilidad Coeficiente de 716" 1,000
de los docentes  correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota: Elaborado mediante el programa estadistico SPSS V27

De la tabla, se tiene que Sig<0.05; por tanto, existe una relacion significativa entre

el liderazgo directivo y la responsabilidad de los docentes del distrito de Pilcuyo. En la

misma medida, se ha obtenido un Rho=0.716, correspondiente a una correlacién positiva

considerable.
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4.2.2. Comprobacion de hipétesis especifica 2

Ho: no existe una relacion significativa entre la motivacion laboral con la consideracion
individualizada y la inspiracion al equipo de los docentes del distrito de Pilcuyo.

Ha: no existe una relacion significativa entre la motivacion laboral con la consideracién
individualizada y la inspiracion al equipo de los docentes del distrito de Pilcuyo.

Tabla 27

Correlacion entre la motivacion laboral y la consideracion individualizada de los docentes

del distrito de Pilcuyo

Motivacion Consideracion

laboral individualizada
Rho de Motivacion Coeficiente de N
. 1,000 ,843
Spearman laboral correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Consideracion Coeficiente de .
o . . ,843 1,000
individualizada correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota: Elaborado mediante el programa estadistico SPSS V27

De la tabla, se tiene que Sig<0.05; por tanto, existe una relacion significativa entre
la motivacién laboral y la consideracion individualizada de los docentes del distrito de
Pilcuyo, por lo que se acepta la hipotesis especifica 1. En la misma medida, se ha obtenido

un Rho=0.843, correspondiente a una correlacion positiva muy fuerte.
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Tabla 28

Correlacion entre la motivacion laboral y la inspiracion al equipo de los docentes del distrito

de Pilcuyo
Motivacion Inspiracion al
laboral equipo
Rho de Motivacion Coeficiente de "
) 1,000 ,814
Spearman laboral correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 80 80
Inspiracion Coeficiente de .
, . ,814 1,000
al equipo  correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota: Elaborado mediante el programa estadistico SPSS V27

De la tabla, se tiene que Sig<0.05; por tanto, existe una relacion significativa entre
la motivacion laboral y la inspiracion al equipo de los docentes del distrito de Pilcuyo. En la
misma medida, se ha obtenido un Rho=0.814, correspondiente a una correlacién positiva

muy fuerte.
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4.2.3. Comprobacion de hipétesis general

Ho: no existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la motivacion laboral
de los docentes del distrito de Pilcuyo, El Collao - 2023

Ha: existe una relacién significativa entre el liderazgo directivo y la motivacién laboral de
los docentes del distrito de Pilcuyo, El Collao — 2023

Tabla 29

Correlacion entre el liderazgo directivo y la motivacion laboral de los docentes del distrito

de Pilcuyo
Liderazgo  Motivacion
directivo laboral
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,855"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Motivacion Coeficiente de ,855™ 1,000
laboral correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota: Elaborado mediante el programa estadistico SPSS V27

De la tabla, se tiene que Sig<0.05; por tanto, existe una relacion significativa entre
el liderazgo directivo y el reconocimiento de los docentes del distrito de Pilcuyo. En la
misma medida, se ha obtenido un Rho=0.855, correspondiente a una correlacién positiva

muy fuerte.
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4.3. Discusion de los resultados

La hipétesis general que establece una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la motivacion laboral en Pilcuyo también encuentra sustento en investigaciones
adicionales. Jurado (2022) identific6 una conexién significativa entre la motivacion laboral
y la cultura organizacional en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional Federico
Villarreal, destacando la importancia del liderazgo para influir en la motivacion a través de

la configuracion de la cultura organizacional.

Asimismo, los resultados que muestran una conexion significativa entre motivacion
laboral y la inspiracion al equipo coinciden con los hallazgos de Moreno (2023). En su
investigacion, se identificé que el liderazgo que fomenta la inspiracion entre los empleados

esta asociado positivamente con niveles mas altos de motivacion laboral.

En definitiva, los resultados en Pilcuyo refuerzan y amplian las conclusiones de
estudios previos, consolidando la idea de que el liderazgo directivo ejerce una influencia
positiva y significativa en la motivacion laboral de los docentes en diversas configuraciones
organizacionales. Estos hallazgos contribuyen a la comprensibn mas amplia de la

importancia del liderazgo en el ambito educativo y organizacional.

De manera descriptiva, el analisis respaldado por estudios previos realizados por
autores como Moreno (2023) y Quiroz (2020), revela una convergencia significativa con los
resultados obtenidos sobre el liderazgo directivo en instituciones educativas del distrito de
Pilcuyo, El Collao. La marcada disconformidad en la frecuencia de interaccion entre el
director y el personal docente, segun los resultados, se alinea con la importancia atribuida
por Moreno (2023) a la interaccion directiva como elemento crucial para la cohesién y la

percepcién de compromiso.

El déficit identificado en aspectos clave del liderazgo transformacional en los
resultados coincide con las observaciones de Quiroz (2020), quien destaca la influencia del

liderazgo directivo en el compromiso y desarrollo profesional del personal docente. La
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limitada receptividad a las ideas y sugerencias del personal, asi como la baja percepcion
sobre orientacion y correccion adecuada ante errores, resuena con las areas especificas
que, segun Quiroz (2020), necesitan ser abordadas para promover una cultura de

aprendizaje y mejora continua.

La evaluacién de la comunicacién de propositos y objetivos, que revela
oportunidades para fortalecer la motivacion laboral en aras del logro de objetivos
organizacionales concuerda con la literatura destacada por Moreno (2023) sobre la
importancia de una comunicacion clara en la consecucion de objetivos organizativos. La
falta de participacion percibida en la fijacion de metas y objetivos, junto con la baja tasa de
compromiso, confirma la necesidad, también sefialada por Moreno (2023), de involucrar de

manera mas activa al personal en la planificacion estratégica y la toma de decisiones.

En sintesis, la contrastacion demuestra la convergencia entre los hallazgos
recientes y las investigaciones anteriores, respaldando la identificacion de desafios
significativos en el liderazgo directivo de las instituciones educativas en cuestién, segln
Moreno (2023) y Quiroz (2020). La atencién focalizada en estas areas especificas, como
sugieren tanto los resultados como los antecedentes, se presenta como esencial para
mejorar la eficacia del liderazgo educativo y fomentar un entorno propicio para el

aprendizaje y el desarrollo profesional.

El andlisis de los antecedentes sobre motivacion laboral, respaldado por estudios
previos realizados por autores como Bazan (2022) y Chavez (2021), revela puntos de
conexion y divergencia con los resultados especificos obtenidos en instituciones educativas
del distrito de Pilcuyo, El Collao. La ambigiiedad en el reconocimiento por los esfuerzos
laborales, identificada en los resultados, se corresponde con la literatura destacada por
Bazan (2022), quien subraya el reconocimiento como fundamental para el bienestar y la

motivacion laboral. Sin embargo, la existencia de percepciones positivas en un segmento
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considerable de docentes indica una complejidad que podria derivarse de practicas

heterogéneas o insuficientes de reconocimiento.

La falta de autonomia en la realizacion de tareas diarias y la percepcion de una
confianza plena depositada por los directivos, segln los resultados, se alinea con las
observaciones de Bazan (2022) sobre la necesidad de explorar medidas que otorguen
mayor independencia y fortalezcan la confianza entre el personal docente y los directivos.
El no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo en la participacion activa en la toma de
decisiones y la iniciativa en actividades institucionales sugiere una brecha entre el interés
manifestado por el personal y la falta de implementacion de practicas que faciliten la

participacién activa, segun Chavez (2021).

En definitiva, la interpretacion de los resultados descriptivos sobre motivacion
laboral, contrastada con los antecedentes de Bazan (2022) y Chavez (2021), destaca areas
criticas que requieren atencion. Aunque hay aspectos positivos, como la percepcion de
reconocimiento, la autonomia y la confianza depositada por los directivos, la necesidad de
estrategias especificas para fortalecer las practicas de reconocimiento y promover la
participacion activa del personal emerge como imperativa para optimizar la motivacion

laboral en las instituciones educativas de Pilcuyo, El Collao.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y
la motivacion laboral de los docentes del distrito de Pilcuyo, El Collao — 2023. Dicha
conclusién se sustenta en la tabla 30, donde se obtuvo una significancia Sig <0.05 y un
grado de correlacion de Spearman Rho=0.855, correspondiente a una correlacion positiva
muy fuerte. Conforme a ello, a medida que mejor sea el liderazgo directivo ejercido sobre
los maestros, mayor serd la motivacion laboral que estos experimenten. La implicacion
directa de esta conclusién reside en el hecho de que el fortalecimiento de practicas de
liderazgo directivo eficaz se traduce en un aumento proporcional en la motivacion laboral
del personal docente, sugiriendo la importancia de estrategias de desarrollo del liderazgo

para mejorar la motivacién laboral en los mismos.

SEGUNDA: Se concluye que existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo
con el reconocimiento y la responsabilidad de los docentes del distrito de Pilcuyo. Dicha
conclusién se sustenta en las tablas 25 y 26, donde se obtuvo una significancia menor a
0,05 y un grado de correlacién de Rho de 0,831 y 0,716, respectivamente. Conforme a
ello, mientras mejor sea el liderazgo directivo ejercido en favor de los docentes, mejor sera
el reconocimiento que estos sientan experimentar al interior de sus instituciones y mayor
sera la responsabilidad que estos asuman. En consecuencia, se destaca que un liderazgo
directivo efectivo tiene en el reconocimiento y valoracion de los esfuerzos del personal
docente, aspecto crucial para la satisfaccion y motivacién laboral; asi como su relevancia
para fomentar la asuncién de responsabilidades por parte del personal docente,

contribuyendo asi a un entorno laboral mas comprometido y eficaz.

TERCERA: Se concluye que existe una relacion significativa entre la motivacién laboral
con la consideracién individualizada y la inspiracién al equipo de los docentes del distrito
de Pilcuyo. Dicha conclusion se sustenta en las tablas 27 y 28, donde se obtuvo una

significancia menor a 0,05 y un grado de correlacion Rho de 0,843 y 0,814,
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respectivamente. Conforme a ello, mientras mayor sea el liderazgo directivo ejercido en
favor de los docentes, mayor sera el reconocimiento que estos sientan experimentar al
interior de sus instituciones y la responsabilidad que estos asuman. Conforme a ello,
mientras mayor consideracion exista a favor de los docentes por parte de los directivos y
mayor sea su capacidad para inspirarlos, mayor serd la motivacion laboral que estos
experimenten. Esta conclusién resalta la necesidad de promover practicas de liderazgo,
desarrollando habilidades para inspirar al equipo y que prioricen la atencion individualizada

hacia los miembros del personal docente para cultivar un ambiente laboral motivador.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas del distrito de
Pilcuyo que implementen programas de formacién continua en liderazgo directivo,
centrados en el desarrollo de competencias especificas que promuevan un liderazgo
transformacional y motivador. Estos programas deben incluir médulos que aborden la
comunicacion efectiva, la toma de decisiones participativas, y la gestion emocional,
orientados a fortalecer la capacidad de los directivos para influir positivamente en la
motivacion de los docentes. Ademas, se sugiere establecer mecanismos de
retroalimentacion continua entre los directivos y el personal docente, lo cual permitira
ajustar las estrategias de liderazgo en funcion de las necesidades y expectativas del equipo
educativo. Las politicas institucionales deben priorizar la evaluacion periddica del clima
organizacional para identificar reas de mejora en el liderazgo directivo y su impacto en la

motivacion laboral de los docentes.

SEGUNDA: Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de Pilcuyo a
que disefien e implementen estrategias que permitan a los directivos reconocer
publicamente y de manera constante los logros y esfuerzos del personal docente. Se
sugiere la creacion de sistemas de reconocimiento formal e informal que puedan incluir
incentivos, menciones honorificas, y oportunidades de desarrollo profesional. Ademas, es
esencial que los directivos promuevan una cultura de la responsabilidad compartida,
incentivando a los docentes a asumir roles de liderazgo dentro del aula y la institucién. Esto
puede lograrse a través de la delegacién de responsabilidades clave, la creacion de
equipos de trabajo colaborativos y la implementacion de proyectos que permitan a los
docentes mostrar su compromiso y capacidades. Estas acciones, alineadas con un
liderazgo directivo fuerte y eficaz, pueden mejorar significativamente la satisfaccién y el

compromiso laboral, favoreciendo un ambiente educativo més cohesionado y eficiente.
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TERCERA: Se recomienda que los directivos reciban formacion en liderazgo
transformacional con un énfasis en la consideracion individualizada, lo que implica atender
a las necesidades, fortalezas, y aspiraciones de cada docente. Ademas, se deben
desarrollar habilidades de liderazgo que permitan a los directivos inspirar y motivar a sus
equipos mediante la comunicacién de una vision clara y compartida, asi como mediante la
demostracion de entusiasmo y compromiso con los objetivos institucionales. Es
recomendable que se realicen evaluaciones periddicas del desempefio del liderazgo
directivo para asegurar que se estén implementando estas practicas y para ajustar las
estrategias segln sea necesario. La creacion de un entorno de apoyo donde los docentes
se sientan valorados y motivados a través de una gestién directiva inspiradora es clave

para el éxito educativo en Pilcuyo.
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Matriz de consistencia

Tabla 30 Matriz de consistencia

Preguntas Hipotesis Objetivos Variables Dimensiones Pruebas

estadisticas

¢,Como se relaciona el | Existe una relacidon | Examinar la relacién que | V.1. Liderazgo | V.1.1.

liderazgo directivo y la | significativa entre el | existe entre el liderazgo | directivo Consideracion

motivacién laboral de los | liderazgo directivo y la | directivo y la motivacién individualizada

docentes del distrito de | motivacion laboral de los | laboral de los docentes V.1.2. Inspiracion al

Pilcuyo, El Collao - 2023? | docentes del distrito de | del distrito de Pilcuyo, El equipo Prueba de
P.E.1. {C6mo se relaciona | Pilcuyo, El Collao — 2023. | Collao — 2023. V.1.3. Influencia | confiabilidad
el liderazgo directivo con el | H.E.1. Existe una relacion | O.E.1.  Especificar la idealizada

reconocimiento y la | significativa entre el | relacién entre el liderazgo Prueba de
responsabilidad de los | liderazgo directivo con el | directivo con el normalidad

docentes del distrito de | reconocimiento y la | reconocimiento 'y la

V2. Motivacién | V.2.1.
Pilcuyo? responsabilidad de los | responsabilidad de los Coeficiente
laboral Reconocimiento
docentes del distrito de | docentes del distrito de de Spearman

Pilcuyo. Pilcuyo
P.E.2. ; Como se relaciona
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la motivacion laboral con la | H.E.2. Existe unarelacion | O.E.2. Identificar la V.2.2. Crecimiento
consideracién significativa  entre  la | relacion entre la personal
individualizada y la | motivacién laboral con la | motivacién laboral con la

V.2.3.
inspiracion al equipo de los | consideracion consideracion

Responsabilidad
docentes del distrito de | individualizada y la |individualizada vy la

Pilcuyo? inspiracion al equipo de | inspiracion al equipo de
los docentes del distrito | los docentes del distrito

de Pilcuyo. de Pilcuyo

FUENTE: Elaborado por el investigador (2023)
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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

ESCUELA DEPOSGRADO

Cuestionario de liderazgo directivo
El presente cuestionario tiene por objetivo determinar la percepcion del liderazgo directivo
por parte de los docentes del distrito de Pilcuyo, ElI Collao 2023. Por favor lea
detenidamente las afirmaciones y marque las respuestas con honestidad de acuerdo a la
siguiente escala: 1= muy en desacuerdo; 2=en desacuerdo; 3=ni de acuerdo ni en

desacuerdo; 4=de acuerdo; 5=muy de acuerdo

Cuestionario de liderazgo directivo 112(3|4]|5

El director de mi institucion interactla de forma frecuente

conmigo

El director de mi institucién interactia amena y

respetuosamente conmigo

3 | El director de mi institucion se preocupa por mis necesidades

4 | El director se interesa por mi desarrollo profesional

5 | El director escucha y toma en cuenta mis ideas o0 sugerencias

El director orienta y corrige apropiadamente cuando se

cometen errores

El director comunica con claridad los propositos y objetivos que

se desean alcanzar

8 | El director es alguien con capacidad de motivar y entusiasmar

El director permite que yo o mis colegas nos involucremos en la

fijacion de metas y objetivos
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10

El director consigue que yo o mis colegas nos comprometamos

con el logro de metas y objetivos

11

El director fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y de

apoyo mutuo

Muchas gracias por su participacion
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RESOLUCION Nro. 040 - 2017 - EPG/UANCV-CP-D

Cuestionario de motivacion laboral
El presente cuestionario tiene por objetivo determinar el nivel de motivacion laboral de los
docentes del distrito de Pilcuyo, ElI Collao 2023. Por favor lea detenidamente las
afirmaciones y marque las respuestas con honestidad de acuerdo a la siguiente escala:
1= muy en desacuerdo; 2=en desacuerdo; 3=ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4=de

acuerdo; 5=muy de acuerdo

Cuestionario de motivacion laboral 112|345

1 |En mitrabajo, suelo ser reconocido por mis esfuerzos

Cuando me reconocen por mis esfuerzos en el trabajo, lo hacen

2 |de manera publica en alguna ceremonia

Me siento satisfecho por la calidad de reconocimiento que se me

3 |brinda en el trabajo

En mi trabajo es usual o habitual reconocer a los docentes

4 | destacados

5 |Tengo plena autonomia y libertad para realizar mi trabajo diario

Considero que los directivos tienen su confianza plena

6 |depositada en mi

Suelo involucrarme en la toma de decisiones sobre el

7 |funcionamiento de la institucién

Suelo tomatr la iniciativa en actividades a favor de la institucion

8 |educativa

Muchas gracias por su participacion
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Validacién del cuestionario de liderazgo directivo

VARIABLE 1: Influencia Idealizada Conductual

ITEM % de Y de Observaciones sobre la redaccion del item.
acuerdo de | acuerdo en
la relacién a
relevancia | redaccion
del item claray
para la concisa.
medicion de
la variable.
6. Converso sobre mis valores y 100 57 - “Expongo abiertamente mis valores v
creencias mis importantes. creencias mas importantes” (me parece que

no tiene el sentido de compartir del didlogo,
sino mas bien en de la transparencia).
- “Expreso mis...”

- “Expongo mis..."”
14. Enfatizo la importancia de 86 14 = “Creo que es importante tener un sentido de
tener un fuerte sentide de propésito”.
propdsito. - Las palabras son un tanto complejas. Podria

ser: “Considero muy importante tener un
propésito determinado™.

= ... tener un objetive claro en lo que se
hace”.
- “... sentido de la mision”.
23. Tomo en consideracion las 86 86 - (Adoptadas por quién?.
consecuencias morales y éticas de
las decisiones adoptadas.
34. Enfatizo la importancia de 100 14 - “Enfatizo la importancia de temer un
tener un sentido colectivo de sentido y orientacion colectivo” (me parece
misién empresarial. que se acota el concepto al ponerle
empresarial, se asocla mas con el
managemeant).

- “Enfatizo la importancia de temer un
sentido de misién de compaiiia”.

- Borrar “empresarial”.

- “Es importante tener una mision

compartida™.
- Comparto los riesgos de las 100 57 - “81 tomamos una decision de equipo los
decisiones tomadas en el grupo de riesgos los asumimos  todos, incluido yo'.
trabajo. (Se presta para desrresponsabilidad una frase
tan abierta).

= Cambiar “de” por “en”.
- Intente mostrar con mi Kl 86 - ¢Qué expreso?, es muy amplio, puede ser
conducta lo que expreso en todo.
palabras.
- Tiendo a comportarme de modo 86 86
de  poder guiar a  mis
subordinados.
- Me interesa saber qué m 57 = “Sé las necesidades de mas de la mitad de
necesidades tiene el grupo de las personas que trabajan en mi grupo” (del
trabajo. dicho al hecho, solo muestro que me interesa
si lo € o tengo una idea por lo menos).
- “Me interesa conocer las necesidades que
tiene el grupo de trabajo™.
Promedio Validez 88%
Promedio Claridad 5%
% de acuerdo % de acuerdo acerca de Otras formas de abordar el fenomeno.
respecto a que la que existen otras formas
cantidad de items de abordar el fendmeno
cubre la variable en que no han sido
forma exhaustiva. consideradas.
SI gl 14 - Faltan items sobre las propias necesidades.
NO 29 insuficiente 86

Nota. Obtenido de Vega y Zabala (2004)
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YARIABLE 2: Influencia ldealizada Atribuida.

ITEM % de Y% de Observaciones sobre la redaccion del item.
acuerdo de | acuerdo en
la relacién a
relevancia | redaccion
del item claray
para la concisa.
medicion de
la variable.
10. Creo que los demis se sienten 100 29 - *_..de trabajar conmigo™.
orgullosos  de estar asociados - “Hago que los demas...”
conmigo. = __de trabajar junto a mi”.
18. Por el bienestar del grupo soy 86 T - “Pongo los intereses del grupo por sobre
capaz de ir mas alli de mis los mios™.
intereses.
21. Actio de modo que gano el 100 86
respeto de los demis.
25. Intento mostrarme con 100 0 = “Demuestro autoconfianza y energia”.
confianza y poder. El lider no es que trate de mostrarse
autoconfiado, lo estd y por eso le creen.
Poder en espafiol es mas orentado a la
posicion frente a otros, me parece que aqui
es mas la fuerza, el punch.
= “Me muestro confiable v seguro™.
- “Me muestro con sentido de confianza v
poder™.
- Poder pierde el sentido en espafol, ver
traduccion.
= “Actio sintiendo poder y confianza™.
- Quienes trabajan conmigo 100 100
tienen confianza en mis juicios v
mis decisiones.
- Intento ser un modelo a seguir 86 86 - “Creo ser un modelo...”
para los demis.

Promedio Validez 95%
Promedio Claridad 62%
% de acuerdo % de acuerdo acerca de Otras formas de abordar el fenomeno.

respecto a que la que existen otras formas
cantidad de items de abordar el fenomeno

cubre la variable en que no han sido
forma exhaustiva. consideradas.
SI 86 14 - Agregaria un indicador de la actitud de los otros
NO 14 insuficiente 86 hacia él en términos de conductas concretas. No solo

me quieren, me siguen, qué hacen en términos de
conducta que le muestra eso. Por ejemplo: “Siento
gue quienes trabajan conmigo me escuchan con
atencion”.

Nota. Obtenido de Vega y Zabala (2004)
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Validacion del cuestionario de motivacioén laboral

EVQUAA [ mOSTumADN

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA MOTIVACION

%

DIMENSION 1 Reconocimiento

DIMENSIONES | items Portinencia® | Relevancia® | Clanded® Sugerencias

-

No | Si _ No | Si | Neo
Esmpotmmmcmwuw gue haya una >
_politica de remuneraciones acarde con la productividad.

Considera que el personal Muestra predisposicion a realzar su
mejor asfuerzo cuando hay una recompensa de por medio.

> w w

colaboradores y 50 jos comunique.
Oumdqmmdmmhmmmm ©
'& megorando en su desempefio laboral

>

St

~

/

Croe necesario que el jefe reconozca s Mortos de sus Iz
v

Si

' 5 Esmwbmd.bmmdvmqmwm;
oportunidades de ascenso lengan en cuenta K6 méantos
slcanzados.

~
'§ | Con Ia finakdad de seniise bien en o Wabajo Cree Importante
x le asignen nuevas responsadiidades cada cierfo tiempoe.

7 ® orgulio y brenestar cuando tiene un buen dia en e rabajo | 7
____, &n el que ha sido apreciado por ks demas. ] ¥
salisfaccion cada ver que mejora & procedmiento o 1a

forma como realiza su irshajo.

/
/ 7/

DIMENSION 3 Progreso §i | No | Si | No  Si No
/

9 | Slonte satisfaccon al observar que MIBNIras Mas conoce su
trabgjo, sabe comunicar con asertvidad las mejoras que se / 5
realizar.

10 fs‘i’“ logro de mejores resullados o productos en el trabap |
realizado es motivador.

11 | Es salistaciono cuando & institucién reconcce mediane un ,
ascenso aboral sl rsbajador con mejor desempefic en ef | /
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s
d’%’umw = 3 ' |
13 | Considera que e= relevanie para su crecimento personal lener / I
ia oponunidad de aceptar labores que requieran un mayor o v
esfuerzo
14 | Piensa usted que es imponante que exisla oportunidades de ;
' crecimiento  profesional en su instilucion para mantenes & | / v
. Mmotivacion. AT $ 3
| DIMENSION 5 Responsabilidad :
18 | Considera que hay mayor molivackn cuando no existe 7
supervision sobire su fabajo. . e s 1
16 | Considera importante el que su jafe confié en su criteno cuando |
ha tomar una dacision. :
T I De ON 6 Reto profesional PG X i | B
11Bn\om.oormlrmqu-m¢om-’ 3 /
conacimienios y tecnicas. - 3 ~
18 | Considera motivador asumi un puesio de trabajo con mucha 7 7
Mquummwﬂmgm - i
19 | Cree usted que la satisisccion del trabajador ests ligado al , ,
reconocimients de sus competencias en a Instilucon. - L .
| 20 | €1 wabajacor valora mucho el reaizar cada cierto tiempo trabagos ¥ 7
| qQue necesien 08 una expenenca Glerente a ta que tienen -
Onservaciones (precisar si hay
sufictencia): €S SuFICEVTE
Opintdn de aplicabilidad: Aglicable [X) Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]
- Lasko l} A Ea LELAINTA
del juez validador. Drf Ng: .....Ht.f:..*........‘...,. TR = £ %o s . SRR PSRRI

e e Mdodoloyn, di. (o Inveisicodsn

——— T it L

“Fartinescs 7 | hee Sonmgordn ¥ CONCepin Woncn eredads
Toptevarcis | hat 86 SPIDTAI0N AT NGAASTEN ¥ CCTDOATIN G

conon, el § Gnecn

Notm Sbaersa w tce camedi ioa Boms plarisadon
o mfcesbes 3873 NAY s Seveneon

Nota. Obtenido de Rosas (2017)
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TICUTLA [ SON fUAA D)

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA MOTIVACION

i
|
|

N DIMENSIONES / items

Sugerencias

DIMENSION 1 Reconocimiento

1 | Es importanie para realizar con agrado & irabajo, gue haya una
polilica de remuneracionss aconde con |a productvidad.
Considora que el personal muestra predisposicion a realizar su
_mejor esfuarzo cuando hay una recompensa de por medio

No | 8 | No

|
|

|

4
1
.

NN A

Croe necesano que ol jefe reconozca 08 méntos de sus
colaboradores y 56 108 COmUNgUS.

s w o »

wwwmdmmumm«mm.b
moliva & seguir mejorando en su cesempeno laboral

2 Logro

5 Esmsﬂmﬂbmﬂumdm&mww
oportunidades de ascenso lengan eon cuenla los mérilos
alcanzados,

A
NS SN

6 | Con ia finalidad 0o sentrse ben en ol rabajo cee iImporiante

8 | Tiene satsisccion cada vez que mejora @l procedimeento © ta
forma como realiza su rabajo.

DIMENSION 3 Progreso

—4

9 | Slento satisfaccikin al observar que mientras Mas conoce su
rabajo, sabe comunicar con aserividad &s mepras qua se
pueden realizar

10 BmaommoMmdw
realizado es motivador.

USROS S S 18| o[ NS e

-

11 | Es salisfacioro cuando ia INsttucién reconoce mediame un
ascenso laboral al rabagador con mejor desempeno en &
trabap =" ]

\K\!\\\\
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&mmmmmammun-

mmummmmmw /
la oportunidad de aceplar IBDOMEs QUE TOQUIEraN un Mmayor |
esfuerzo.

14 | Piensa usted que es imporants que exista oporursdades de | ol
WpMmmmmMmmmb/ L | v

- - -— ————
DIMENSION § Responsabilidad : v |

<\
g

15 | Considers que hay mayor motivecidn cuandc no existo |
supervision sobre su vabajo.

-

16 | Considers imporanie el que su jefe confié en su crileno cuando
tomar una decisdn

\[ K

< -

DIMENSION 6 Reto profesional

¥

17 | Es motivador realizar Wrabajos que necesiten de nueves v o ]
conocimienios y tecnicas. = ! .

18 | Considera motivador asumir un puesio de rabago con mucha | o

19 | Cree usted que |a satistaccion *."m DaIaco! m- Wﬁlﬁw -

20 | El rabagador valora mucho el reslizar cada cierto tlempo trabajos 4 / v
que necesiten de una experiencia diferente a la gue tienen.

Observaciones (precisar si hay ] .
sufichencia): Cyiste JVUFdientcid

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable |)4 Apiicable después de corregr | ) No aplicabde [ )
Apesidos ymumm.m Mg RO RIa PeqeR MOBNOA ... .
DNE..

L.
wlll ol .L" . ADWMY NESTOA u\,.rd Deln EdUchcion

- da5) ham o nSten foswnded
mam-mmmamc
PGl QLDOASCa d coreinscio

Clardad: Se avdevie s dlo ot sguee o erunciado 0w dam, e
COOCRS ST y SeuciD

Nots Suf = don arfk avdo e dere planioacos
SON Gcories pors et 13 Gmerade

Nota. Obtenido de Rosas (2017)
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ucv

D
P A

EYOUOLA O PORIDRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA MOTIVACION
N DIMENSIONES / tems Pertinencia’ | Relevancia® Clandad® | Sugerencias
DIMENSION 1 Reconocimiento

+

1 Es importanta pare reaizar con agrado o trabajo, que haya una

Si
7~ s
v

{
|
4

2
a wwmdlmmmmaw
Ky

colaboracores y se los comurigue
Cnomdqmlowardom”hmamm -]
motva 8 segur mejarando en su desempedio laboral
DIMENSION 2 Logro

5 Es necesario para dar o mejor an o rabajo que cuando haya
ocportunicdades de ascenso lengan en cuenta s mantos
alcanzados

\\!'\\ \\2

& | Con ia finakdad de senirse bien en o Wabajo cree mmportante
L____,_quohmmwamggg_a_gsﬂow .
3 ,

Sante orguiio y ienestar cuando hene un buen dia en ef wabajo
‘e _en &l que ha 5400 apreciado por los demas.

Muuf-cdbnc-d-mquamdmmou

.

Norll “No |

9 Sieme salisfaccion al obServar QuUe MEeNtras Mas conoce su
wabajo, sabe comunicar con aserividad las mejoras que se
realzar,

.| pueden e AN 4
10 | E! logro o8 mejores resultados o productos en & Irsbajo
reaiizado &s motivador

NS Q§\1«.
§
I!\

11 | Es sanstactorio cuando & nsthucidn reconoce medante un . ,,
sscenso laboral al wabajador con mejor desempefio en el l

12 | Se sente bien mantener constantemente un espiritu de o | v
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90

superacion en el ir _@f
DIMENSION 4 Crecimi :
‘Considara que 63 relevante Pars su CreciTeerto perscasl tener {

:

la oponunkiad de aceptar labores que requieran un Mmayor < »
Plensa usted que &5 IMportanta gue exxsia opaorturniidades de .
crecimiento profesionasl &n su nstitucion  para mantenar 9 v =

—.

15 | Considera que hay - meyor motivacidn cuando no euste
Supentsan sobre su rabajo 2
16 | Considera importante el que su jefe conhie an su ontens cuando o
_l)gy tomar una decissdn.
unzus-éuoamm
17  Es mwolivador realizar trabsjos que necesiten de ruUevos . o
___| conocimientos y técricas > S0
18 Conmdera molivador ssumir un puesio de trabajo con mucha 2 ‘
| responsabilicdad, ¥y que se presenta ante usied como un 4 .
desafio pRADE N o ok | |
19 | Cree ustod que la satisfaccion del trabsador estla igado al ‘ 7 |
reconocrmiento de sus competancias an a insttucion 3 ’ 3
wEIMmmmuduodmulz-c-daaeﬂoucmo ? g
trabajos que necesiien de una experiencia diferente 3 la que v /!

tienen. | —
Ol X {precisar st hay 3 - , -~
=S B AT xis I( (/ AT =t /”»{.J /“44’ mg»-r /-%IIM' g
Opinkon de aplicadbilidad: Apiscable (‘( Aplicabile despuds de corregir [ ] No aplicable [ )

Apdudo- y nombres dd)uumDﬂ Mg 7'(/'{'(:‘1 /2?( ,“ :?‘:‘{_t,;‘(- —

AP PA PSS

WERABRDE T e srcrsscntnsasmsusnsmrenestssatavn o
D cisnnnnoa det 20
Pur (B3 oew con 3 3 inco formedada
Nefesancia: £1 bam o3 ropEads porn sepvems et of coTgErwwen o
devernain sapecsios ded cosslracn
laridad. S5 erderde sin Al 3guana of erancen ool fam, s wm
CONCRD, DEICI0 ¢ dyecio mm O S - - —
Nota SUTRNCEL T 30 WASEITD GERi) o eree pheey escios Firma del Experto Informanto.

Nota. Obtenido de Rosas (2017)
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Matriz instrumental

PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 PIO P11 Q Q2 Q3 Q4 Q Q6 Q7 Q8
E1 3 2 2 1 2 2 3 3 4 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3
E2 2 1 1 1 1 1 2 2 3 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2
E3 4 3 3 2 3 3 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3
E4 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3
E5 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4
E6 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
E7 3 2 3 1 2 3 4 3 4 3 3 3 3 2 4 4 2 3 4
ES 2 1 2 2 1 1 2 2 3 2 1 2 2 1 1 2 1 2 3
E9 4 3 3 2 3 3 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3
L0 3 2 3 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4
F11 4 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 4 3 2 4 4 2
12 3 1 2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 1 2 3 2 5
13 3 2 3 1 2 2 3 3 & 3 2 5 3 2 2 3 5 2 3
Fl4 2 1 1 3 1 1 2 2 3 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/

91



TESIS UANCV

ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

E15 4 3

E16 3 2

E17 4 3
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: /4~ /4 -202Y

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: NESToR cEClLIo CACERES MmAmaAN|

Direccion; 32. vwlANO — mamAan S|
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_042 44027

Teléfono:_927339/73  email:_nescox 308 @ qmail. com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: o email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado:  mpesteia €N €ovcaccn

Escuela Profesional o Mencidn: _ADmuastRrAcon Yy GERENCIA  EnuVCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: _MAGISTER _EN ERNVCALLON

Asesor:_c. RonolFOo FREDY ARPASL  CMURA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_]

Titulo:_ LSERAZGO DIRESTINO Y SU RELALSY OB LA MOTIVAUON LABRAL ™E

LOS DOCEMNTES DEL DISTRITO BE PILLLYO, EL oLLAO - 4023

Palabras claves, (3 a 5 términos): Lidexozeo  dicectino, wmotisacida loltoral | docentes
¢Esta obra se desarrollo en la UANCV 1-2?
4

! Indicar si su produccion inteleciual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

CICIRIA NE IRNV/ECTIRACIONT
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2. Referencia de tesis:

 o— —

|’—_ Bachiller | Titulo ;m' 2da Especialidad ')2 EMaestria :AiDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificaciéon mas que la
permitida en la licencia.

&

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l:l Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiceion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su _]urlSdlCCIOH
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
|:| Nacional

Linea de investigacion: GESTEN petd enveacidn - €32

et /4 de voviewmbre de Z202¢

Firma de Autor huella digital Fecha
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