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RESOLUCION DIRECTORAL N° 237-2025-D-EPG-UANCV7/I™

- ~Ate

Juliaca, 08 de julio del 2025

VISTOS:

El expediente N°2024-013940 presentado por el (la) Bachiler: ERICA MONTANEZ CASAPAICO con
numero de DNI 24718673 asignado (a) con cédigo de matricula 1710700096 de la Maesiria en
EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: ERICA MONTANEZ CASAPAICO con nimero de DNI 24718673 asignado (a) con
cédigo de matricula 1710700096 de la Maestria en EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION ¥
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha y hora, modalidad de sustentaciéon de la Tesis Titulada:
MONITOREO EN AULA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE PALLPATA, ESPINAR CUSCO 2023 La misma que pertenece ala
Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION —P32Yy; :

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 05 de setiembre del 2024
Establece la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencion del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCV; :

Que, en el Articulo 66 del Reglamento Genérol dela E;Cuelc'Ade Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacion de Tesis de Postgrado es un frabgjo de investigacion original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico; ; @l i

En uso de las atribuciones cbnferidos‘ ala SDireccién'fen zel'incis.o “j" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y €l Art. 76 del Estatuto Universitario;
SE RESUELVE: ‘ ) L LW

ARTICULO PRIMERO. — DECLARAR EXPEDITO pard la Sustentacion de Ia Tesis Titulada: MONITOREO EN
AULA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGCGI,CO'EN' LAS ANSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION

* PRIMARIA DEL DISTRITO DE PALLPATA, ESPINAR Ccusco 2023 Elaborado por el (la) Bachiller: ERICA
MONTANEZ CASAPAICO la tema de jurados esté integrado por [os siguientes docentes:

Presidente del Jurado  : Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA

Primer miembro : Dr. JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
segundo miembro  : Dr. ARNALDO YANA TORRES
Asesor de Tesis : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha : miércoles 16 de julio del 2025
Hora : 02:00 pm
Lugar : Aula N°310 EPG — UANCYV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado de MAESTRO, los estudiantes que ingresaron después a la aprobacién de laley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la preseme,Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.
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ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N2 0917-2024- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 17 de Julio del 2024.

VISTOS: :
El expediente N° 001895, de fecha 30 de enero del 2024, presentado por el (la) Bachiller ERICA MONTANEZ
CASAPAICO con DNI N° 24718473, codigo de maticula 1710700094, quien solicita resolucion de aprobacion de
proyecto de tesis titulado: MONITOREO EN AULA Y ACOMPARNAMIENTO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE PALLPATA, ESPINAR CUSCO 2023 Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P32, para oplar el grado de MAESTRO en EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Postgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez Sede
Sicuani. i

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un trabaijo de invesligacion original y crilico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maestro, Doctlor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especiadlidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que. el Art. 17, eslablece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencion de grados
académicos de Magister, Maeslro, Doclor se inicia con la presentacién del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado vy
estandares de la invesligacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

Que, en el Ar.40, sefiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 aios contados
desde la emision de la resolucién de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el piazo mdximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de invesfigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgraclo, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 1029-2023-USA-EPG/UANCYV-J, de fecha 21 de noviembre del 2023, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado per los siguientes docentes:

Presidente : Dr. RODOLFO FREDY ARPASI CHURA
Primer Miembro : MSc. JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
Segundo Miembro : Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Que, con regisiro N° 005688, de fecha 29 de enero del 2024, el Comité de Investigacion del proyecto de fesis
titulado: MONITOREO EN AULA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE PALLPATA, ESPINAR CUSCO 2023 cumple con los lineamientos y conienidos
establecidos en reglamento de grado de invesligacion conducentes ¢l grado académico de Magister/Maestro y
Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCVY.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Eslatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de invesligacion de Tesis de maestia y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
titulado: MONITOREO EN AULA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE PALLPATA, ESPINAR CUSCO 2023 para obtener el grado académico de
MAESTRO en: EDUCACION mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la UANCV.

SEGUNDO:; ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerreciorado Administrativo, Vicerectorado de
Investigacion, Oficina del Orgono de Inspeccién y Confrol para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion.

Registrese, Cormuniquese y Archivese

<.¢/CARGO (C1]
ARCHIVC EPG.3C24 (C1)
INTERESACC (C1}
UNCC/urch
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RESUMEN

Por lo tanto, el estudio tiene como propdsito establecer la relacion entre el
monitoreo y el acompafamiento en el aula en las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de Pallpata. Para ello, se empleé el método
hipotético-deductivo en una investigacion correlacional y de corte transversal de
disefio no experimental. Los participantes estan compuestos por directivos y
docentes que hacen un total de cincuenta que corresponde a doce instituciones
educativas de educacion primaria del distrito de Pallpata. Los datos indicaron
que existe una relacién positiva muy significativa (r=0,870**) entre la observacion
en aulay el ofrecimiento de ayuda pedagdgica a los docentes. El valor p es 0,000
(< 0,05 indica que existe una diferencia profunda. Esto reafirma la credibilidad
de la hipdtesis alternativa y nos lleva a entender que existe una asociacion
directa entre los dos aspectos: el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico,

en las escuelas de educacion primaria.

Palabras claves: Monitoreo en aula, acompafamiento al docente, programa de

formacién docente en servicio.
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ABSTRACT

Therefore, the study aims to establish the relationship between classroom
monitoring and mentoring in primary schools in the Pallpata district. To this end,
the hypothetico-deductive method was used in a correlational, cross-sectional,
non-experimental study design. The participants were composed of principals
and teachers, a total of fifty from twelve primary schools in the Pallpata district.
The data indicated a highly significant positive relationship (r = 0.870**) between
classroom observation and the provision of pedagogical assistance to teachers.
The p-value of 0.000 (< 0.05 indicates a significant difference). This reaffirms the
credibility of the alternative hypothesis and leads us to believe that there is a
direct association between the two aspects: monitoring and pedagogical

mentoring, in primary schools.

Keywords: Classroom monitoring, teacher mentoring, in-service teacher training

program.
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INTRODUCCION

La investigacidon nos conduce a identificar y analizar la asociacién entre el
monitoreo y el acompafiamiento al profesor en el aula en las escuelas primarias
del distrito de Pallpata, considerando que las conclusiones del estudio nos
conducen a la mejora sistematica del proceso de ensefianza, esto mejora el
aprendizaje de los estudiantes. Al reflexionar profundamente, los docentes
analizan como pueden seguir mejorando su forma de ensenar. También piensan
en como gestionar mejor las escuelas. Es tarea de los lideres educativos ayudar
a los docentes a hacer lo mejor que puedan, y lo hacen brindandoles apoyo.
Asimismo, los educadores son monitoreados y acompaniados deben
comprometerse a mejorar continuamente su practica pedagogica.

Por otro lado, segun la investigacion, se plantea que es muy importante que los
formadores desarrollen sus competencias profesionales a través de diversas
estrategias que son implementadas por los directivos como lideres educativos.
Se considera que la gestion escolar debe cumplir con los compromisos
establecidos y que cada indicador relacionado con estos compromisos
contribuye a cambiar poco a poco los enfoques pedagdgicos en cada una de las
areas curriculares, y el desempeio docente con paradigmas tradicionales.

Las demandas del sistema educativo nacional, es la renovacion y mejoramiento
constante de las instituciones educativas, fundamentalmente dichas mejoras
deben estar centradas en la mejoria del desempefio docente, ya que dicho
elemento estda muy relacionada al aprendizaje de los saberes y el desarrollo
integral de los alumnos, ademas la implementacién dediversas estrategias que
ayudan a mejorar el desarrollo de las habilidades docentes sean desarrolladas,

el sistema educativo mejora cada vez mas porque profesores y estudiantes
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trabajan en estrecha colaboracién, hacen promesas de mejorar y se concentran
en desarrollar habilidades laborales.

Finalmente, creemos que es importante destacar el aporte del Ministerio de
Educacién, quien ha estado enfocandose en la profesionalizacion docente, a
través de programas de formacién, cursos de capacitacion, talleres, para
satisfacer las exigencias de la sociedad actual, o para atender las exigencias de
una mejora de una educacion que se realiza con todas las limitaciones y en una
situacion de precariedad. Sin embargo, es importante tener en cuenta que los
docentes, especialmente los del sector publico, tienen necesidades personales
y familiares que no siempre son atendidas adecuadamente. En ese sentido
existe aun diversas debilidades, tareas pendientes que los mismos deber ser
asumidos por el Ministerio de Educacién, especialmente en el reconocimiento
profesional y promover en la implementacion de politicas de mejora del

desempenio docente.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Es imprescindible conocer diversas situaciones problematicas que
ocurren alrededor del sistema educativo, como también plantear estrategias que
puedan cambiar dicha situacion, es fundamental para lograr un cambio
significativo, para ello es importante brindar seguimiento continuo y apoyo al
educador en el aula, ademas de implementar programas que mejoren el servicio
educativo. MAE significa observar, ayudar y verificar como se imparte la
ensefnanza. Es una forma muy buena y util de mejorar la ensefianza. Es una de
las mejores estrategias que existen. Al cambiar las estrategias con los que se
imparte la ensefianza, podemos mejorar el aprendizaje, las habilidades de los
docentes y la forma en que ensefian en todas las materias. Esto también ayuda
a los estudiantes a crecer a nivel individual como en sus formas de asociacion
con las demas variables. Una mejor ensefanza conduce a un mejor sistema
educativo y ayuda a todos los involucrados. En consecuencia, es fundamental
llevar a cabo un sistema de monitoreo apropiado con un protocolo bien definido
y aplicable en las escuelas.

En las organizaciones educativas de primaria, en la actualidad ocurren
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diversos problemas, y uno de los problemas muy notorios es la baja calidad de
aprendizaje y desempefios en las diversas areas curriculares, por otra parte, es
notable observar un bajo nivel de desempefio docente, esta apreciacién se
efectua en base a los resultados que se evidencian en las actas de evaluacion.
Por lo tanto, es crucial analizar el sistema de monitoreo, acompafamiento que
se efectua en las organizaciones educativas, para conocer si todas las acciones
realizadas estan en consonancia con las politicas prioritarias y el propoésito del
monitoreo, ademas conocer si se han logrado alcanzar los objetivos establecidos
a nivel institucional conforme lo menciona los compromisos de gestion escolar,
que en suma exige que se logre elevar los aprendizajes, todos los esfuerzos
académicos, el objetivo es que los lideres escolares se aseguren de que los
estudiantes aprendan todo lo que el gobierno dice que deben aprender.

Realizar valorar en su verdadera dimensidén la practica docente, implica
realizar varias acciones estratégicas para recoger determinadas evidencias, que
ayuden examinar y analizar en base alos datos y la informacién necesaria, como los
logros obtenidos de acuerdo al plan de monitoreo. Es fundamental incluir en las
actividades de evaluacion y recojo de informacion, la reflexién o la autorreflexion
sobre nuestra practica docente, y en base a determinadas evidencias tomar
decisiones de mejora y fortalecimiento de las competencias para una buena
practica docente, por lo tanto, abrir un espacio de reflexion es una tarea
necesaria para exponer todas las experiencias referidas a las diversas tareas
educativas, esto incluye la organizacién de reuniones y momentos de reflexion
para analizar las evidencias que serefieren a las debilidades y fortalezas en
la practica docente.

Por lo tanto, el monitoreo debe proporcionar datos relevantes en el
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momento adecuado para tomar decisiones, y corregir los errores y superar las
debilidades encontradas en las diversas acciones y procesos educativos, dentro
del marco de las normas técnicas y las metas definidas en los Compromisos de
Gestidon Escolar. Asimismo, tomar en cuentas los objetivos y metas
institucionales, en base a dichas orientaciones, efectuar diversas tareas
correctivas y necesarias para cambiar las diversas formas de practica docente
con enfoque tradicional, y base a la toma de decisiones acordes a cada situacion.

En ese contexto el seguimiento a la practica pedagogica es una actividad
orientada a producir cambios en el ejercicio docente, generando cambios
sustanciales en el aprendizaje de los alumnos, asi como en las actividades
formativas que se lleva a cabo en las escuelas, dichos cambios deben generar
el sistema organizacional orientadas a mejorar los aprendizajes, elevar la calidad
en dichas practicas, generara cambios en diversas actividades educativas en la
que participan activamente los padres de familia, docentes y los directivos,
ademas estos cambios también obedecen por la calidad de orientaciéon que
brindar los directivos a los docentes. La mejora en la practica docente también
debe ser por el cumplimiento de los compromisos y después de una reflexién
consciente por parte de los docentes juntamente con el directivo quien conduce
dicha reflexion. Para ensefar bien, debemos intentar siempre hacerlo mejor.
Esto significa observar siempre cdmo ensefamos y gestionamos lo que
aprenden los estudiantes. Si revisamos nuestro trabajo todos los dias, veremos
que los estudiantes aprenden mejor. Pronto, esto se reflejara en el éxito de sus
objetivos de aprendizaje.

Por lo tanto, se pretende fomentar una reflexién y un compromiso para

introducir estrategias que potencien las habilidades de gestion del director y lo
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transformen en un lider educativo. Haremos mas eficiente el seguimiento de las
practicas docentes, lo que mejorara la calidad del aprendizaje en las aulas v,
como resultado, los estudiantes aprenderan mejor, lo que repercutira
positivamente en la comunidad, ya que habra mejores servicios educativos.

1.2 FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢,Cual es la conexidon que existe entre el monitoreo en aula y

acompafamiento al profesor en las organizaciones formadoras en

educacion primaria del distrito de Pallpata?
1.2.2 Problemas especificos

PE1 ;Cual es la asociacion que existe entre el monitoreo en aula y
asesoria personalizada en el proceso de acompafiamiento en las
organizaciones educativas de primaria?

PE2 ;Cual es la conexion que existe entre el monitoreo en aula y talleres
de actualizacion en el proceso de acompafiamiento en las
organizaciones formadoras de educacién primaria?

PEs ;Cual es la asociacion que existe entre el monitoreo en aula y el
grupo de interaprendizaje en el proceso de acompafamiento en las
instituciones formadoras de educacién primaria?

1.3  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Justificacion tedrica: La investigacion nos genera resultados y conclusiones
que orientaran hacia un aporte te6rico muy importante para conocer la realidad,
como también para considerar como referente tedrico para realizar otros estudios
al respecto, toda vez que el uso de estrategias en forma adecuada mejorara la

practica docente, todo ello esta relacionada al monitoreo y acompafiamiento en
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aula, ademas es una tarea fundamental para que realicen los directivos en una
institucion educativa de nivel de educacion primaria, asimismo, podemos
mencionar que ésta actividad permite identificar las debilidades y fortalezas en
el desempeno docente.

Asumir un proceso de asesoramiento en forma personalizada al educador,
con el objetivo de ayudar a cambiar el ejercicio docente, que en forma general
podemos mencionar que esta actividad es la gestion pedagdgica que realizan
los directivos en forma permanente, la cual juega un papel importante en el
cumplimiento de los indicadores de la gestion escolar, en dichas circunstancias el
docente asume responsablemente a identificar las necesidades de fortalecer las
competencias profesionales generales y especificas. En ese sentido, las
conclusiones del presente estudio sean considerados para cambiar la practica
docente en aula, asimismo, sean tomadas en cuenta para efectuar otras
investigaciones, al haber sido expuesto dichas conclusiones a la comunidad
cientifica.

En el sistema educativo peruano, se han formulado diversas normas que
ayudan a concretar de manera adecuada el proceso de monitoreo y
acompafamiento pedagdgico, en dichas normas consideran que es un proceso
sistematico, que inicia con un diagnostico, que a partir de dichos datos se
desarrolla las siguientes fases de monitoreo, que indudablemente ayudan a
mejorar la practica pedagogica. Hay una accion importante que es clave para
mejorar las cosas de manera continua. Esta accién incluye cambiar la forma en
que aprenden los estudiantes y garantizar que todo sea bueno para sus
necesidades. Esto es muy importante para que los lideres escolares y los

maestros puedan tomar las decisiones que ayuden a corregir determinadas
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acciones. Ayuda a cumplir con las tareas de gestion de la escuela. Con esto,
podemos mejorar sustancialmente la actividad de ensefanza en las areas
curriculares.

Considerando que las normas que orientan realizar acciones de
seguimiento y asesoramiento al docente en aula, como lo indica la Ley General
de Educacion N° 28044, que en dicha norma se precisan los principios basicos
de la educacion peruana, como también las que estan referidas a las
responsabilidades y deberes del Estado, las personas y la sociedad en la
educacion. De acuerdo con el Articulo 3, la educacion es reconocida como un
derecho fundamental tanto para las personas como para la sociedad.
Justificacion practica: Las conclusiones del presente estudio es posible poner
en practica, considerando que dichos resultados beneficiara a los maestros a
mejorar su practica docente en aula, ademas dichas conclusiones orientaran a
los directivos y a los docentes a definir las metas y precisar sus propdsitos en
cada una de las actividades, bajo ésta orientacion de las normas que estan
vigentes, como la ley general de educacion en el articulo hace hincapié en la
labor del profesor, mencionan que la actividades educativas deben ser
planificadas, ejecutadas y finalmente evaluadas en forma efectiva, y orientadas
a la realizacion de las actividades formativas que garanticen el aprendizaje y
desarrollo de los alumnos. Desde esta perspectiva también se menciona en la
Constitucion Politica del Peru, en el articulo 13° indica que la educacién busca el
crecimiento completo de la persona. Si es asi en forma permanente debemos
buscar la mejora de la educacion, que éstas sean cada vez de calidad y
pertinentes a las demandas de la sociedad, ademas garanticen un servicio de

calidad, en dicha tarea los progenitores también tienen la responsabilidad de
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estar presentes en la formacion de sus hijos en forma activa.

Por lo tanto, consideramos que las conclusiones alcanzadas en el estudio
son muy importantes, que los mismos ayudan a mejorar la practica de los
maestros, en las organizaciones formadoras del distrito de Pallpata, en la
provincia de Espinar. Desde esta perspectiva, los descubrimientos obtenidos
ayudaran a mejorar las diversas formas de seguimiento de la mejora del
desempenfo docente, ademas ayudara a identificar los problemas que surgen en
la intervencion de los directivos. Ademas, se busca involucrar a todo el personal
directivo y docente para brindar tnapoyo adecuado a los maestros. El objetivo
del estudio es que los directivos cumplan eficientemente con sus
responsabilidades de guiar a los docentes, y ellos sientan la satisfaccion con la
labor que realizan.

Por tanto, las conclusiones del estudio seran de gran beneficio para los
lideres de las organizaciones formadoras en el momento de tomar decisiones,
por lo que resulta ventajoso. Ademas, sera util para abordar un problema
concreto relacionado con las variables estudiadas en la presente investigacion.
Finalmente mencionamos que el estudio que se ha referido a encontrar la
relacion entre el monitoreo en aula al docente y el acompafiamiento al docente
en las entidades educadoras de nivel de educacién primaria en el distrito de
Pallpata es de suma importancia que tiene repercusion en dichas entidades
educativas.

14 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo general
Establecer la conexién entre el monitoreo en aula y acompafamientoen

las entidades educativas de educacion primaria del distrito de Pallpata.
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1.4.2 Objetivos especificos

OE+. Identificar la asociacion entre el monitoreo en aula y asesoria
personalizada en el proceso de acompanamiento en las
organizaciones educativas de nivel de educacioén primaria.

OE2. Analizar la conexién entre el monitoreo en aula y talleres de
actualizacion en el proceso de acompafamiento en las
organizaciones educativas de nivel de educaciéon primaria.

OEs. Identificar la asociacion entre el monitoreo en aula y el grupo de
interaprendizaje en el proceso de acompafamiento en las
organizaciones formadoras de nivel de educacién primaria.

1.5 IMPORTANCIA Y ALCANCES DE LA INVESTIGACION

Al haberse centrado nuestro interés en realizar el estudio en dicha
problematica, fue una tarea de suma importancia, porque en la actualidad las
organizaciones educativas de primaria, que estan ubicada en el ambito del
distrito de Pallpata, requieren promover el mejoramiento del desempefio
docente, asi como elevar el rendimiento académico de todos alumnos que
estudian en la actualidad; ademas consideramos que poner en debate
académico el problema en cuestidn, es fundamental porque se evidencia cada
vez va disminuyendo la calidad del desempefio docente, por otro lado, los
cambios son abismales en el contexto social, econédmico y cultural, por el
constante crecimiento y desarrollo de la ciencia y la tecnologia. La poblacién
escolar desde educacion inicial usa y se comunican a través de celulares de alta
gama, a través de ella acceden a diversas informaciones, en ese contexto la
escuela no puede estar al margen de dicho desarrollo vertiginoso y muy

acelerado, que condiciona las relaciones sociales y comerciales, entonces la
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escuela debe estar atento y a la par de dicho desarrollo tecnoldgico.

La escuela en medio del desafio tan alarmante necesita cambiar su sistema
de planificacién curricular, asi como la ejecucion de la misma, para ello se
necesita tener docentes altamente preparados, que puedan innovar y desarrollar
su practica docente, necesita usar los recursos tecnoldgicos en forma adecuada
y con dominio, asimismo, necesita desarrollar en los alumnos habilidades,
capacidades y actitudes de un proceso de aprendizaje autorregulado, o en forma
autéonoma. El director de dichas entidades debe demostrar liderazgo pedagdgico,
saber guiar a los educadores y a toda la comunidad educadora.

Por ello, la investigacion tiene suma importancia, porque tiene la intencidon
de llevar una profunda reflexién académica, en cuanto se refiere al sistema de
monitoreo y acompafamiento pedagogico al docente en aula. Por otro lado, las
conclusiones de esta investigacién tendran un alcance directo a todas las
instituciones que estan considerados en la poblacién y muestra, que dichas
entidades seran los directamente beneficiarios, a través de las recomendaciones
que se han efectuado en el presente estudio.

1.6 LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Al realizar el proceso y desarrollo del estudio se han presentado algunas
dificultades, que estuvieron relacionadas a la conceptualizacidén epistemoldgica
de ambas variables, puesto que las actividades de monitoreo y el proceso de
acompafamiento tienen los mismos protocolos, con la unica diferencia de la
accioén de reflexion y toma de decisiones que se realizan al final,acciones o actos
académicos que han dificultado en la formulacién de losinstrumentos para
ambas variables.

Por otro lado, hubo otra dificultad que estuvo relacionado a las actividades
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que se ha realizado al momento de aplicar los instrumentos para recabar
informacion necesaria y pertinente, a la muestra seleccionada en forma aleatoria y
estratificada en cada grupo etario, que en este caso estuvo conformado por el
Director y educadores de cada una de las organizaciones formadoras de
educacion primaria del distrito de Pallpata, esta dificultad se presentd por la
ubicacidon y la cantidad de docentes que estan ubicadas en cada una de las
entidades mencionadas, tomando en cuenta que debia cuidarse que la
informacion que se recoja no sufra ningun sesgo de ninguna clase.

En ese contexto podemos mencionar la informacion que se capta debe
sernatural sin sesgo alguno, que los mismos seran procesadas para determinar
lasconclusiones, que a partir de ella se podran formular el constructo como
conocimiento cientifico, que dicha informacion determiné la asociacion de cada
una de las variables en estudio, teniendo en cuenta los propdsitos expuestas en
el estudio.

1.7 HIPOTESIS
1.7.1 Hipétesis general
Existe una asociacion directa entre el monitoreo en aula y el apoyo
brindado en las organizaciones educativas de educacion primaria del
distrito de Pallpata.
1.7.2 Hipotesis especificas
HE1. Existe asociaciéon directa entre el monitoreo en aula y asesoria
personalizada en el proceso de acompafiamiento en las
organizaciones de educacion primaria.
HE:. Existe conexion significativa entre el monitoreo en aula y talleres de

actualizacion en el proceso de acompafiamiento en las entidades
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formadoras de educacion primaria.

HEs. Existe asociacion significativa entre el monitoreo en aula y el grupo de
interaprendizaje en el proceso de acompafiamiento en las
organizaciones formadoras de educacion primaria.

1.8 VARIABLES E INDICADORES

1.8.1 Conceptualizacién de variables

Variables. Monitoreo en aula.

Segun Dioses, S. (2020) dice que el monitoreo en aula al docente, es un proceso
de asesoramiento directamente a las funciones de los docentes, la cual debe
estar centrado en la aplicacion de algun instrumento para recoger informacion,
con el propdsito de identificar la realidad, asumir compromisos y proponer
prioridades para que pueda mejorar la calidad educativa; promover el trabajo
cooperativo entre los docentes para lograr las competenciasen todas las areas
curriculares. Durante esta etapa, el lider educativo analiza las capacidades vy
deficiencias del profesor con el objetivo de ofrecer guia y apoyo que contribuyan
a elevar el nivel de su desempefo. Para lograr esto, es fundamental que el
directivo cuente con una visién holistica de la labor docente, empleando
diferentes herramientas para recopilar y evaluar informacién que le permita
analizar y reflexionar sobre las debilidades observadas en el proceso de

mediacién y tomar decisiones para su mejora.

1.8.2 Variable 2: Acompainamiento Pedagédgico.
El apoyo pedagdgico es una técnica de capacitacion permanente para los
maestros en ejercicio, enfocada en la escuela, se lleva a cabo a través de tres

modalidades de intervencién: observacion en clase, analisis y decision, y ayuda
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al maestro en la mejora de su ensefianza, en esta ultima etapa el director del
plantel realiza talleres de actualizacion y mejora de habilidades del docente
monitoreado. Ademas, la asesoria que brindael directivo, permite mejorar el uso
de estrategias y la mejora de los medios educativos a fin de mejorar los procesos
didacticos, asimismo, la validacion de los procesos pedagogicos mas
significativos que ayuda a concretar el logro de las competencias, en ese
contexto el asesoramiento en el ambito pedagdgico es una estrategia que ofrece
una base tedrica y practica en la gestion académica de los educadores en las
organizaciones formadoras, y de este modo se logra coadyuvar en la mejora de
la asimilacion de saberes de los dicentes a quienes conducimos en la etapa

escolar. (MINEDU, 2014).

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




: TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1.9 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Tabla 1
Operacionalizacion de la variables
Variable1 Dimensiones Indicadores Escalay
valores
Planificacion y Proceso de formulacién de un plan de
organizacion asesoramiento.
del monitoreo Valoracion diagnoéstica de los aprendizajes
pedagdégico desarrollados
Procesamiento de datos obtenidos, para evidenciar el
nivel de logro en la gestion de aula y de aprendizajes.
Etapa de acampamiento segun las debilidades
localizadas en el diagndstico.
Decisiones y compromisos de mejora por parte del Siempre (4)
docente. Casisiempre (3)
Uso de la encuesta que permita recoger informacion. | Casinunca (2)
Intervencion en aula para observar y recabar datos Nunca (1).
Organizacion que demuestran sus debilidades y fortalezas del
de las | docente.
e.st.rategias de Andlisis de las evidencias y productos para tomar
visitas al aula decisiones por parte del docente y del directivo.
del docente. Proceso de interaccion a fin de reforzar y
retroalimentar con el objetivo de cambiar y mejorar la
practica docente.
Organizacion de datos estadisticamente por cada
Monitoreo una de’Ia!s dimensiones e invitar a una reflexion
en aula pedagdgica.

Dimension 3:
Monitoreo a la
planificacion y
orientacion
pedagdgica

El directivo planifica cambios en la practica docente.

Los maestros toman como referente el PCl para
planificar las unidades de experiencias y sesiones.

Los docentes toman como base el diagndstico en la
que se identifica las necesidades de aprendizaje y
demandas.

El director promueve espacios de reflexidon para
determinar estrategias y métodos pertinentes.

Los directivos generan espacios adecuados para
reflexionar sobre la labor docente.

El directivo orienta los procesos de la actividad
formativa y didacticos para mejorar actividades de
aprendizajes

El directivo brinda asesoramiento sobre el uso de
los recursos, medios educativos.

Dimension 4:
Instrumentos
de evaluacioén
del
desempefo
docente

El directivo emplea ficha de monitoreo pedagdgico

Recoge informacién necesaria para analizar las
evidencias y asesorar sobre la actividad pedagdgica
realizada.

La ficha permite valorar cualitativa y
cuantitativamente sus niveles de logro de la actividad
pedagdgica realizada.

Los datos sistematizados permiten visualizar con
objetividad para el mismo docente sus logros y
debilidades.

Se comparte inmediatamente la informacién con el
docente observado para que tome decisiones y
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compromisos.

La informacién que brinda el directivo ayude a
fortalecer sus competencias profesionales.

Variable 2

Acompana
miento

Dimension 1:
Asesoria
personalizada

La asesoria personalizada fortalece las competencias
profesionales.

La asesoria es personalizada, el acompanante
pedagoégico permite atender las demandas y
necesidades.

La asesoria permite a formular nuevas estrategias
didacticas para mediar con eficacia los saberes

Las orientaciones permite formular los indicadores,
criterios y los instrumentos de recojo de datos de la
valoracion de los aprendizajes

La asesoria permite retroalimentar los aprendizajes
de los estudiantes con eficacia.

Dimension 2:
Talleres de
actualizacion

Los talleres permite fortalecer las habilidades para la
mediacion en las actividades de aprendizaje

Los talleres contribuyen en el fortalecimiento en la
aplicacion didactica general y especifica disciplinar.

El taller contribuye en fortalecimiento
de las habilidades sociales y pedagdgicas.

Los talleres brinda la oportunidad de conocer sobre la
elaborar y aplicar los recursos y materiales
educativos.

Los talleres brindan la oportunidad de aplicar diversas
estrategias metodoldgicas para trabajar en equipo.

Los talleres ayudan a planificar estratégicamente las
actividades de aprendizaje partiendo de las
situaciones y experiencias de aprendizaje

Dimension 3:
Grupos de
inter
aprendizaje
GIAS

Los grupos de interaprendizaje es una estrategia para
compartir sus experiencias pedagogicas

Las GIAS promueven un trabajo en equipo y
compartir sus experiencias y ser mas creativos.

Las GIAS promueven el pensamiento critico de los
maestros para formular sus sesiones de aprendizaje.

Las GIAS comprometen a los educadores a cambiar
su ejercicio docente en base a las sugerencias.

Las GIAS contribuyen en la planificacién del uso del
tiempo y recursos tecnoldgicos.

Las GIAS brindan la oportunidad de valorar en
forma pertinente el logro de los aprendizajes.

Siempre (4)
Casi
siempre (3)
Casi

Nunca (2)
Nunca (1).
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

21 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 Antecedentes a nivel internacional

Segun Aviléz-Garcia, A.; Navarro-Gonzalez, J. y Murillo-darquin, A.
(2023),se ha realizado un estudio sobre el liderazgo del equipo directivo y su
asociacién con la practica de las habilidades emocionales de los docentes de
Educacién Secundaria en el Colegio Publico Experimental México, en la Ciudad
de Managua. Se observé que los maestros no desempefian su labor en forma
pertinente debido a la falta de acompafamiento por parte de especialistas. El
estudio incluye un enfoque mixto (descriptivo, explicativo y correlacional) para
analizar las variables independientes y dependientes. Se identificaron
habilidades como liderazgo, construccion de equipos, comunicacion, resolucion
de problemas, en el equipo directivo. Se destacaron los tipos de liderazgo
Liberal y Complaciente, y las funciones de planificacién, organizacién y
supervision como parte del liderazgo en la gestion académica de parte del
Director con los educadores de Educacion Secundaria.

De acuerdo con Vela Shupingahua, Nelda (2023), se subraya la relevancia

del desempenio de los profesores en la mejora de la educacion y en el impulso de
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la practica profesional en la ensefianza. El propdsito del estudio es analizar el
asesoramiento pedagogico y la practica docente desde un enfoque tedrico, a
través de una revision sistematica de los diversos articulos en cantidad de 50
articulos de distintas revistas cientificas. Los hallazgos del estudio enfatizan la
importancia de la interrelacion entre las variables estudiadas y la necesidad
imperiosa de promover el acompanamiento pedagogico para optimizar el ejercicio
de formacion en el aula que se brinda a los educandos. En la conclusion, se
establece que es esencial mantener un proceso de acompanamiento continuo
para alcanzar un nivel aceptable en el ejercicio docente efectivo, lo que se traduce
en una mejora, consecuentemente en elevar los aprendizajes de los dicentes en
Mexico.

De acuerdo con Villena-Lobato, V., Cieza-Quiroz, R. y Gonzales-Soto, V.
(2023), su investigacion sefala que la educacién ha progresado en las
circunstancias actuales, especialmente en la habilidad de implementar los
sistemas educativos centrados en el individuo. Esto refleja una gestion que se
encuentra en un continuo estado de transformacion, influenciada por el contexto
politico, social y econémico. El estudio habla de cédmo se gestiona la educacion
hoy en dia, viéndola a través de los ojos de una persona a cargo de la educacion
en América Latina. Utilizaron un método especial que mira las cosas tanto de
manera organizada como interpretandolas. Analizaron detenidamente 23
articulos publicados entre 2018 y 2022. Lo que encontraron fue que la mayoria
de las personas que dirigen las escuelas no dedican mucho tiempo a ayudar con
la ensefanza. Esto se debe principalmente a que tienen mucho trabajo que
hacer. Debido a esto, es realmente dificil hacer y utilizar planes que mejoren la

educacion y ayuden a los estudiantes a aprender mucho. Para solucionar esto,
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es importante volver a revisar las reglas de la educacién, ver cdmo lo estan
haciendo las personas a cargo y hacer cambios para ayudarlos a hacer mejor su
trabajo en la educacion.
2.1.2 Antecedentes a nivel nacional

Segun Alejandro, Y. (2023), este estudio analizd la conexidon entre el
seguimiento de la practica docente y la valoracion de los aprendizajes en una
organizacion formadora de gestion publica ubicada en la UGEL 01, en el distrito
de Villa Maria del Triunfo. Realizamos un estudio para entender algo basico.
Contamos cosas y no hicimos ningun experimento, pero observamos como se
conectan las cosas en un momento especifico. Pedimos ayuda a noventa
profesores. Les dimos dos encuestas para que las completaran. Los expertos
revisaron nuestras encuestas para asegurarse de que fueran correctas y usamos
una escala especial para probarlas. Descubrimos que cuando los profesores
reciben mas ayuda, los estudiantes aprenden mas. Esta conexion es buena. Por
lo tanto, aprendimos que ayudar a los profesores y el desarrollo de los alumnos
estan vinculados positivamente.

De acuerdo al estudio que plantean Barrientos, P.; Chanamé, R.; Rojas,
S. y Milquiades, R. (2022) ayudar a mejorar la ensefianza en la escuela Juan
Pablo Vizcardo y Guzman en La Victoria, Lambayeque, Peru. Por eso, hicimos
un estudio para sugerir formas de vigilar la ensefianza y ayudar a los docentes.
Realizamos una encuesta con treinta y seis preguntas a sesenta docentes. Lo
que encontramos fue realmente interesante. La mitad de los docentes pensaba
que los consejos que estaban recibiendo eran buenos, y la otra mitad también
pensaba que eran buenos. Todos estuvieron de acuerdo en que las nuevas

formas que sugerimos fueron revisadas por expertos, y su uso podria realmente
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mejorar la ensefianza.

Segun la investigacion llevada a cabo por Alcantara, J. (2022), se exploré
la conexioén entre el monitoreo, el acompafamiento pedagdgico y la gestion del
aula entre los docentes del VI ciclo de la entidad educativa N° 2024 en el distrito
de Los Olivos durante 2022. El estudio utilizé un disefio descriptivo correlacional
y conté con la participacion de 14 docentes, empleando encuestas y
cuestionarios como métodos de recoleccion de datos. El estudio encontré un
vinculo claro entre tres aspectos importantes que analizé. Con una puntuacion
de R=0,564 y una puntuacion de prueba de p=0,036, muestra que lo que hacen
los docentes y la ayuda que brindan en clase, especialmente en sexto grado en
2022, estan estrechamente relacionados entre si.

2.1.3 Antecedentes a nivel regional o local

De acuerdo con la investigacion realizada por Gamero, G. (2022), el
propédsito principal fue establecer la conexién entre el monitoreo y el rendimiento
de los docentes en la organizacion educativa secundaria Independencia
Nacional, situada en el distrito de Puno, en el afio 2021. Realizamos un estudio
en el que queriamos ver si observar como ensefan los profesores afecta a su
desempefio. Pedimos ayuda a cuarenta y seis profesores. Les hicimos una
encuesta y también comprobamos su nivel de docencia. Lo hicimos durante todo
el ano 2021. Lo que descubrimos fue bastante interesante: los profesores
obtienen mejores resultados cuando alguien vigila sus métodos de ensefanza.
Estdbamos muy seguros de ello porque utilizamos una comprobacion
matematica especial lamada Rho de Spearman. Nos dio cifras que nos indicaron
que teniamos razén al pensar que existia un vinculo entre observar a los

profesores y su rendimiento.
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El estudio llevado a cabo por Ccoyto Rojas (2023) tiene como propdsito
principal analizar la asociacion entre la gestion escolar y la practica docente
intercultural en maestros de educacion primaria en la regién de Cusco. Este
estudio adopté un método de investigacién cuantitativa, aplicada sin disefio
experimental, asi como un método hipotético deductivo. Utilizando cuestionarios
validados y el coeficiente alfa de Cronbach, se investigaron dos factores. Estas
variables consideraron la intercultural. Cox y Snell Pseudo R2 = 91,9% vy
Nagelkerke = 92,2% mostraron que habia un efecto directo entre la gestion
educativa y la practica docente. Los resultados también reflejaron un alto nivel
de correlacion entre ellos. Los resultados mostraron que la administracion
escolar tiene una gran influencia sobre las practicas docentes multiculturales en
los maestros de educacion primaria de la region del Cusco.

De acuerdo con el autor Jordan Chillitupa, la finalidad de este estudio es
analizar como el monitoreo y acompafnamiento influyen en los resultados de
aprendizaje en comunicacion de los educandos del quinto ciclo de educacién
primaria en entidades educativas emblematicas de Cusco durante el afo 2020.
El estudio utilizé dos métodos para averiguarlo. Primero, el disefio cuantitativo y
el disefio cualitativo, hablo sobre ideas basadas en observaciones reales. Los
maestros dijeron que cuando reciben ayuda en sus clases, esto realmente ayuda
a los estudiantes a tener un mejor desempeno en la expresion oral y escrita.
Descubrieron que esta ayuda consiste en dar consejos, ensefiar mas y revisar el
trabajo. Al final, es muy importante supervisar y ayudar a los estudiantes a

aprender, especialmente a aquellos que aprenden desde lejos.
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2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 El monitoreo en aula

Segun Minedu (2014), se refiere a la actividad del docente en la direccién
del proceso de asimilacion de aprendizajes, en la que se utiliza un enfoque que
fomenta la inclusidn en todas sus manifestaciones. Esto significa que el profesor
debe intervenir pedagdgicamente para crear un ambiente adecuado para el
aprendizaje, gestionar los contenidos, motivar a los estudiantes de forma
constante, utilizar diferentes estrategias de ensefianza y evaluacion, asi como
recursos didacticos adecuados y pertinentes. Esto significa utilizar diferentes
meétodos y herramientas para descubrir qué han aprendido los estudiantes y con
qué tienen dificultades en diferentes materias que necesitan mejorar.

Alcantara, J. (2022) explica que la actividad de monitoreo consiste en
recopilar datos sobre las actividades del proceso de aprendizaje, en la que
permita analizar y tomar decisiones que permitan mejorar el proceso educativo
y promuevan un mejor aprendizaje en los estudiantes. La observacién de un aula
es una actividad que nunca termina. Incluye observar las conductas de
ensefanza y aprendizaje todos los dias, centrandose en lo que hacen los
estudiantes. Debera recopilar informacion, estudiarla para ayudar a tomar
decisiones, compartir tareas y sentar las bases para evaluar el éxito escolar.

El monitoreo pedagdgico es un trabajo sistematico en el que se realizan
decisiones con el fin de cambiar poco a poco la gestién escolar en el aula, siendo
un componente esencial basarse en el Marco del Buen Desempefio Docente y
Directivo. En este nivel, nos centramos en mejorar cada vez los aprendizajes de
los dicentes. Queremos orientar la forma en que se imparte la ensefianza para

ayudar a los alumnos a aprender mas. Esto significa supervisar como se utilizan
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los métodos y las estrategias de ensenanza. También gestionamos bien el
tiempo y los recursos, como los materiales didacticos. Hacemos todo esto para
que la ensefianza sea lo mas eficaz posible y para alcanzar nuestro objetivo de
preparar a los alumnos (Minedu, 2014).

Hablar sobre el Monitoreo Pedagdgico es utilizar estrategias para
recopilar informacién, la cual se utiliza con la finalidad de desarrollar las
competencias profesionales. Esta actividad no solo ayuda a los directivos a
demostrar liderazgo pedagdgico, sino que también les permite guiar, asesorar y
movilizar a la comunidad escolar. En resumen, las acciones de un lider
pedagogico como es el director trascienden en la implementacion de un modelo
de gestion escolar, que tiene que estar enfocado en mejorar el desarrollo integral
de los educandos a través de la labor de los profesores.

Los esfuerzos que se hacen por mejorar el sistema educativo, a través de
un proceso de monitoreo que se desarrolla en aula, constituye una de las
actividades fundamentales que permitira cambiar uno de los problemas mas
algidos que viven la entidades educativas, como es el bajo rendimiento
académico de los dicentes, que dicho problema repercute generando otros
problemas en la sociedad, por ello consideramos de suma importancia dar una
mirada seria a ésta actividad que podria permitirnos cambiar el destino de la
educacion en nuestra comunidad, o lugar donde se desarrolla la actividad
educativa, alli la tarea o acciones que realizan los maestros trasciende en el
desarrollo o retraso de dicha comunidad, por lo tanto es bueno tomar con mucha
seriedad la tarea educativa como agente de cambio.

Segun Dioses, S. (2020) nos indica en su investigacion que la aplicacion

de un instrumento para recojo de la informacién sobre el desempefio docente
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debe ser cuidadosamente formulada validada dicha ficha de monitoreo, que
informacion se recoge mediante la observacién, como tal necesita aplicar una
serie de estrategias que ayuden a recoger informacién en estado natural sin
sesgo alguno, para evidenciar la realidad tal como se presenta, por ello es bueno
analizar dicho instrumento, que ademas consta de dos partes, el primero de ellos
es la estructura del instrumentos en la que aparecen los datos de identificacion.
En este lugar se incluyen informacion sobre la institucion, el responsable de
monitorear, el docente a quien se observa el desarrollo de la actividad de
aprendizaje. Ademas, se proporcionan instrucciones al responsable de
monitoreo sobre los criterios de evaluacion y los niveles de logro para los agentes
educativos. Es decir, con dichos items se recoge la informacion que deseamos
saber, o que ellas nos permitiran evidenciar el nivel de desempefno docente,
ademas con ello podremos captar la informacion que necesitamos para ayudar
y asesorar al docente y coadyuvar en la mejora de su desempenio.

Este proceso de recojo de informacidn es una de las tareas
trascendentales, que ayuda a transformar una determinada situacion, a través
de la asesoria denominada como la retroalimentacion, en consecuencia, el
monitoreo pedagdgico es una estrategia que sirve para conocer para efectuar
un seguimiento de las actividades que se efectua en el aula y fuera de ella. Las
evidencias que se recaban durante la observacion permiten identificar
logros y debilidades y tomar decisiones de mejora, proponer cambios pertinentes
y oportunos a fin de concretar los resultados en el logro de los aprendizajes
previstas.

Mejorar la calidad educativa requiere aplicar una serie de estrategias

pertinentes y oportunas, y una de las actividades fundamentales en pro de dicha
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mejora es la actividad de monitoreo pedagdgico, esta actividad nos permite
mostrar la problematica educativa en forma objetiva, que de hecho alrededor de
este problema se generan diversos problemas, sin embargo, a partir de este
proceso de diagndstico podemos evidenciar la situacion problematica con mayor
claridad, que de hecho a partir de dichas evidencias tomamos decisiones
pertinentes, en ese contexto el asesoramiento a docentes es brindar un soporte
pedagodgico, de este modo se orientan las acciones estratégicas de mejorar la
calidad educativa, con este fin se han creado diversos programas, estrategias
para cumplir dicho propdsito. En dichas circunstancias los directivos ejercen un
liderazgo pedagogico que trascienda. En este contexto el proceso de monitoreo
también juega importante la retroalimentacién con fines de mejora de la practica
docente, siendo que esta fase de retroalimentacién permite descodificar y volver
a construir en una experiencia exitosa, que permita generar nuevas formas de
mediacidn mas estratégica para asegurar aprendizajes mas significativos, segun
(Minedu, 2014).

En su investigacion, Torres, L. (2023) sefala que el monitoreo pedagdgico
promueve que se implemente innovaciones con fines de mejorar la calidad en
las actividades educativas, mediante la supervision, asesoramiento y evaluacién
para alcanzar logros educativos. Se destaca la importancia de la actividad de la
inclusion, atencion preferente buscando equidad en la diversidad, la busqueda
de la calidad en todas las acciones para la realizacién de proyectos educativos,
fomentar aprendizajes significativos y un desarrollo integral. Ademas, el
monitoreo implica valorar y dirigir el trabajo docente, incentivando el desarrollo
profesional y el uso eficaz de esta herramienta para mejorar el aprendizaje en

forma continua. Asimismo, se proponen herramientas practicas para mejorar las
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habilidades pedagdgicas de los maestros, asi como las estrategias para la
formulacion de interrogantes para generar debates, conducentes a la aplicacion
practicas del quehacer educativo, y que ayuden a tener una nueva perspectiva
sobre su labor educativa. En este sentido, los directivos tienen la responsabilidad
de aplicar el monitoreo para guiar a los servidores o profesionales en educacion,
en la mejora de sus estrategias pedagdgicas y su rendimiento en el aula.

De acuerdo a este analisis es fundamental implementar un sistema de
asesoramiento al docente en las entidades educativas, con el objetivo de captar
datos suficientes y necesarios, que permita diagnosticar las fortalezas y
debilidades dentro del ejercicio de la funcién docente, una vez analizada dicha
informacion efectuar un proceso de retroalimentaciéon pertinente, con fines de
mejorar sistematicamente la practica docente, de este modo elevar la calidad de
desempefio docente en aula y en consecuencia mejorar el rendimiento
académico de los educandos.

2.2.2 Dimensiones del monitoreo en aula.

De acuerdo algunas investigaciones que se han efectuado referente al
problema planteado, se ha tomado en cuenta las sugerencias o
recomendaciones en la que mencionan que la actividad de monitoreo al aula,
durante la actividad que realiza el docente, se sugieren cuatro dimensiones,
como la dimension pedagdgica, didactica, asi como la dimensién de
intervencién y valorativa, esto desde el enfoque pensamiento critico reflexivo,
en la que se menciona cuatro dimensiones, las cuales se va tomar en cuenta

en esta investigacion.
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2.2.2.1 Dimension: Pedagédgica

Segun Culqui (2015), se debe concretar un proceso de monitoreo eficaz,
para ello es necesario elaborar un plan estratégico para efectuar el monitoreo,
brindar asesoria y evaluaciéon de las actividades pedagdgica desde una
perspectiva democratica. Es decir, es necesario organizarse adecuadamente el
proceso de monitoreo, la creacion de herramientas ayuda a reunir la informacién
necesaria y a gestionar bien los recursos. De esta manera, los asesores pueden
ayudar realmente a los profesores permitiéndoles analizar en detalle lo que
planean hacer y cuando. Ver los resultados facilitara la identificacion de lo que
funciona y lo que no. Esto, a su vez, ayudara a decidir como mejorar las cosas
para obtener los mejores resultados.

Segun Alvarado (2012), citado por Torres, L. (2023), se destaca la
importancia del monitoreo pedagodgico como herramienta para generar
innovaciones que ayuden mejorar los procesos formativos. A través de la
comprobacién, asesoramiento y evaluacion, se busca alcanzar logros educativos
relacionados con la inclusion, segun la diversidad y la calidad, impulsando
acciones significativas dentro del proyecto formativo que impulsa aprendizajes
muy significativos. El monitoreo también implica valorar y dirigir el desempefio
docente,motivando su desarrollo profesional dentro de su labor educativa. Se
resalta la importancia de que los maestros posean informacion y las
habilidades necesarias para aprovechar el seguimiento educativo como una
herramienta de mejora de los aprendizajes de los alumnos. Ademas, se promueven
el uso de medios y recursos didacticos orientados a mejorar la practica
pedagdgica, que dichas circunstancias es pertinente el uso de técnicas,

habilidades de formular preguntas, desarrollar acciones practicas que permitan a
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los docentes obtener una nueva perspectiva sobre su trabajo formativo. En este
contexto, los directivos tienen la responsabilidad de aplicar el monitoreo para
guiar al profesor y potenciar sus acciones pertinentes de gestion pedagdgicas,
mejorando su desempeiio en el aula.

El monitoreo en aula, son acciones estratégicas que permite recopilar
informacion a través de la observacion de las actividades formativas que se
concretan en el aula, con el fin de realizar recomendaciones para mejorar. Esta
tarea es llevada a cabo por el director, quien posee las habilidades necesarias
para hacerlo de manera efectiva. Se trata de un proceso formal y planificado que
se desarrolla en la escuela con el objetivo de garantizar que los docentes estan
llevando a cabo su labor de manera adecuada, ofreciéndoles apoyo vy
retroalimentacion para orientar su trabajo. El monitoreo consiste en seleccionary
analizar los datos recabados, que los mismos permite tomar decisiones
pertinentes en el ambito educativo, recogiendo dichas evidencias podemos
demostrar el cumplimiento de los aprendizajes previstos. El uso de este método
mejora la ensefianza y ayuda a los estudiantes a aprender mas. El objetivo es
mejorar la forma en que ensefiamos y asegurarnos de que se haga bien.
Ademas, alienta a los docentes a pensar en cdmo pueden ensefar mejor en el
futuro (Tantalean, L.; Vargas, M. y Lépez, O. 2016).
2.2.2.2 Dimension 2: Didactica.

Dentro del proceso de monitoreo en aula al docente, la dimension didactica
estd orientada a observar los procesos didacticos durante el proceso de
aprendizaje,es alli donde se trata de captar datos o informacién referidas en la
implementacion de los procesos didacticos para desarrollar determinadas

habilidades en los estudiantes, en ese contexto aqui el docente debe de aplicar
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determinadas estrategias de asimilacion, que ayuden a los estudiantes formarse
y ser guiados en determinados procesos a los que llamamos como procesos
didacticos en determinadas areas curriculares. En esta situacion, el docente
ayuda, guia y explica a los alumnos cémo trabajar con distintos tipos de
informacion. De esta manera, aprenden a construir su propia comprension. Para
ello, utilizan técnicas didacticas especiales.

El proceso de monitoreo pedagdgico consiste en captar informacion, si
dichos procesos didacticos organizados por el docente son adecuados, si dichos
procesos facilitan la adquisicion de determinadas habilidades, como por ejemplo
resolver un problema, formular rimas, trabalenguas o redactar un cuento, etc. El
desarrollo de dichas habilidades no tienen que ser de manera mecanica, sino en
forma estratégica e innovadora, para ello se requiere organizar de manera
estratégica procesos didacticos pertinente acorde a las demandas de
realizacion, el proceso de monitoreo ayuda a identificar las debilidades y las
fortalezas, como también permite asesorar y guiar a los dicentes a mejorar cada
vez su practica pedagogica, dentro de este proceso de acopio de datos, después
de un proceso de observacidon muy estratégica de la realizacién de las
actividades en el aula, es pertinente formular estrategias de orientacién y
plantear actividades de mejora, este monitoreo que efectua el directivo
también debe reunir las habilidades y técnicas personales necesarias para dirigir
dicho proceso, para realizarlo de manera adecuada pertinentes a las
necesidades de reforzamiento de las habilidades de los maestros (Alvarado, O.
2012).

En este sentido, el seguimiento didactico ayuda a comprobar el

rendimiento de los profesores en clase, es decir, a averiguar qué pueden hacer
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mejor. El objetivo es hacer que el aprendizaje de los alumnos sea mas divertido
y animado, en lugar de limitarse a lo habitual. Esto puede hacer que las escuelas,
especialmente para los nifios mas pequefios, sean mejores lugares para
aprender. Se trata de mejorar la mediacion, para que los dicentes sean mas
activos y disfruten mas del aprendizaje.

Segun Montenegro, M.; Mera, Ay Gonzales, V. (2023), uno de los desafios
que enfrenta en las formas de educaciéon actual es promover en los maestros
que tienen una mentalidad de evaluacion y seguimiento para mejorar su
desarrollo profesional y pedagdgico de manera continua y gradual. Es
fundamental considerar el constante aumento en la produccion cientifica y
académica, ya que esto impacta positivamente en los procesos de aprendizaje,
contribuyendo de este modo en la organizacion del enfoque y formas de
educacion que se ofrece en la escuela. Ademas, se estudia los factores que
influyen en el @mbito formativo de América Latina, con el objetivo de comprender
cdmo aspectos socioculturales pueden afectar la educacién en la region y se
busca identificar elementos comunes en diferentes contextos educativos. Estas
investigaciones podrian ser utiles en diversas situaciones educativas en América
Latina. En vista de la necesidad de adaptarse al mundo globalizado, el sistema
educativo debe fomentar en la sociedad una mentalidad de crecimiento y
progreso desde la educacion y la cultura.

Segun las apreciaciones que plantean en el presente articulo, hace
conocerque el proceso de monitoreo al docente es fundamental, su realizacién
debe consistir en realizar un seguimiento de la funcién del maestro en el aula
dentro del marco de la gestion pedagogica. Es necesario analizar

detalladamente los diversos aspectos que generan problemas en este ambito,
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ya que estudios previos sugieren que la falta de supervision y seguimiento a las
actividades académicas del profesor en el aula, sin embargo, existe la ausencia
de un sistema de monitoreo en las organizaciones educativas pueden ser la
causa de estos problemas. Por lo tanto, se destaca la importancia del
cumplimiento del rol del director, que en suma ellos deben ser lideres en la
gestidn pedagogica a través del monitoreo y la valoracion de la practica docente.
También se examina la funcién de los agentes educativos en este proceso de
monitoreo, que se relaciona estrechamente con el acompafiamiento docente
para fortalecer sus capacidades. Es fundamental que el sector publico apoye la
formacion de los docentes para que estos sean agentes activos en la mejora
educativa. Se enfatiza en la necesidad de que quienes lideran una comunidad
estén involucrados en la educacion y la formacién docente. Montenegro, M.;
Mera, A y Gonzales, V. (2023).

2.2.2.3 Dimensién 3: Intervencion.

La dimension que se refiere a la intervencidn o supervisidon a través de un
sistema y un plan de asesoramiento en aula al educador, implica un plan de
intervencidon con el objetivo de recopilar informacién necesaria y relevante. El
sistema de monitoreo permite al director observar directamente y recoger
evidencia sobre la ensefanza en el aula, identificando tanto fortalezas como
debilidades y areas de mejora. Este proceso sistematico de monitoreo verifica la
implementacion de las actividades programadas, ademas dicha evaluacion de
las metas es fundamental, segun el cumplimiento de los objetivos planificados
para un periodo académico. Los resultados obtenidos permiten conocer los
avances y logros, ademas dicha informacién permite efectuar un analisis y

reflexion, se toman decisiones apropiadas para mejorar y optimizar el logro de
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las metas, centrandose en el éxito académico de los alumnos. (Diego, M. (2018).

En ese contexto decimos que el monitoreo y acompanamiento pedagogico
constituyen medios eficaces para desarrollar programas de formacion continua
que las organizaciones que forman a educandos en educacion primaria que
viene implementandose y desarrollandose, siguiendo las directrices del MINEDU,
con el propésito de fortalecer las capacidades profesionales de los maestros y
mejorar constantemente el enfoque de los aprendizajes de los educandos.
Mientras que el monitoreo se enfoca en identificar los logros y dificultades de la
funcién docente, centrando su atencién en el ejercicio de la practica pedagadgica,
el asesoramiento asistido busca fomentar cambios sustanciales en la mejora del
ejercicio formativo de los educandos.

Segun Barrientos, P.; Chanamé, R.; Rojas, S. y Milquiades, R. (2022), se
menciona que en toda institucion educativa es esencial implementar tres formas
de intervencion: visitas al aula del docente, intercambio entre pares y circulos de
interaprendizaje. Estas intervenciones formaran parte del Plan del MAE de un
periodo académico especifico, manteniéndonos fieles a las promesas de la
escuela y sus objetivos, reconocemos la importancia de un plan para verificar las
cosas y mejorar la educacion, ya que a través de estrategias planificadas se
busca identificar debilidades, implementar acciones de apoyo y fortalecer
capacidades. Es importante brindar apoyo especial a los docentes en proceso o
inicio, para lograr una mejora en su desempefo a través de visitas sucesivas
basadas en el monitoreo de diagndstico.

Las metas principales de este tipo de seguimiento y apoyo formativo, son
para fomentar la independencia gradual del profesor en el ejercicio de las

acciones formativas y la practica continua de auto reflexién referidas a las
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actividades que realiza el maestro, antes, durante y después de la practica
docente. Este analisis incluye pensar en posibles escenarios conducentes a uso
de estrategias de reflexidén consciente que ayuda examinar todos aspectos que
influyen en el ejercicio docente, como dichos aspectos socioculturales y hasta
economicas, dichos factores contribuyen positivamente o bien negativamente en
la formulacién de alternativas de cambio. Como resultado, el acompafamiento
se lleva a cabo desde una perspectiva critica y reflexiva. Basandose en el plan
de trabajo, se proponen directrices y estrategias fundamentales para garantizar
el desarrollo apropiado, coherente y coordinado que involucra al proceso de
seguimiento y apoyo que se le brinda segun sus necesidades, con el propdsito
de promover cambios en el desempefio docente y alcanzar sus metas en el
aprendizaje de los dicentes.

Por lo tanto, diversas acciones académicas que efectuan los directivos a
los docentes, coadyuvan en la mejora y fortalecimiento de las capacidades,
habilidades del ejercicio profesional, éstas estrategias ayudan indudablemente
a mejorar el servicio formativo en las escuelas, que el mismo plan es formulada
a fin de promover cambios evidentes en las tareas cotidianas y formativas en
aula que realizan los maestros, entonces los datos recogidos nos guian y nos
ayudan para conducir hacia una reflexionar sobre sus practicas, identificar sus
puntos fuertes y débiles, y mejorar su ensefianza para aumentar cada vez la
mejora en el proceso de desarrollo y formacidén que reciben de los maestros a
través de cambios y acciones correctivas.
2.2.2.4 Dimension 4: Valorativa.

Cuando nos referimos a la dimension valorativa, estamos hablando del

juicio de valor que se emite cuando uno observa una determina accion
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pedagdgica en aula, al observar emitimos un juicio valorativo como experto, de
acuerdo a dicho valor podemos acreditar con un determinado valor segun la
escala valorativa, en el instrumento que se aplica en el momento de la visita al
aula, que a través de ella podemos captar datos o informacion necesaria, que al
interpretarlos podemos mencionar que el docente presenta determinadas
debilidades o bien también se puede mencionar que presenta diversas
fortalezas. En consecuencia, este proceso de valoracion en determinadas metas
en la gestion pedagogicas que se desarrolla en el proceso de ensefianza
aprendizajes, es de suma importancia y trascendente que ayuda tomar
decisiones oportunas y pertinentes, que trascienden en la mejora del sistema
educativo en una entidad educativa. (Torres, L. 2023).

En ese sentido la escala de calificacion es como una escalera. Ayuda a
juzgar el desempefio de una persona en su entrenamiento. Comienza desde
abajo, es la asignacion valorativa mas baja, que debe ascender hasta el nivel
mas alto. Cada paso de esta escalera indica claramente el desempefio de la
persona. El o los instrumentos que sirven para recoger la informacién deben
estar validadas y definidas como sumo cuidado la escala valorativa y en funcion
de dichos valores descritos el que aplica los instrumentos también emite su juicio
de valor, dicho juicio debe ser lo mas honesto posible, transparente y muy
cercano a la realidad, que nos brinde la oportunidad de evidenciar las debilidades
y fortalezas del docente. En ese contexto la evaluacion debe permitir formular
juicios sistematicos sobre el grado hasta el que llega un comportamiento o
caracteristica determinada. (Cerro, P. 2020).

En consecuencia, un cuestionario de evaluacion consta de preguntas

cerradas en conjunto con opciones de categorias para que los encuestados
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elijan, y se usa para medir la opinién de los encuestados sobre un producto
especifico o una sesion de aprendizaje que se desarrolla con fines de desarrollar
las competencias, capacidades y habilidades en los estudiantes.

Después de identificar las debilidades y fortalezas durante las visitas al
aula inicia el proceso de analisis de cada una de las etapas consideradas en el
proceso pedagogico, como también juntamente con el docente empezamos
analizas los procesos didacticos aplicar para asegurar los aprendizajes, de
acuerdo al protocolo establecido comienza la etapa de retroalimentacion. En este
proceso, los directivos juegan un papel fundamental que ayuda al docente a
reformular sus conceptos y sus concepciones de la practica docente, ofreciendo
como soporte con la informacién pertinente y actualizada, que ayude a
reformular sus estrategias de intervencién en aula el docente, y ofreciendo
orientacién para mejorar su desempeno. Esta nueva vision critica, reflexiva y
constructiva de la labor docente, permitira a reformular su planificacion y
programacion de las actividades educativas con enfoques mas constructivistas.
A partir de éstas orientaciones mas analiticos y reflexivos toman decisiones de
mejora sobre las deficiencias observadas en el proceso de ensefianzay
aprendizaje. Ademas, es importante que la retroalimentacién sea planificada,
programada y comunicada por el directivo con anticipacion a la plana docente.
El monitoreo permite al directivo observar directamente el ejercicio de las acciones
educativas en aula y recopilar evidencias, identificando fortalezas, debilidades y
areas de mejora. Dioses, S. (2020).

2.2.3 Acompanamiento pedagégico.
Segun Mejia, L. y Salazar, L. (2023) nos indican que los

acompafamientos al maestro deben recibir un apoyo educativo, ademas es
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esencial comprenderla definicidn relevante. Segun varios estudios, nos indican
que acompanar implica estar o ir junto a otras personas, mientras que el
acompafamiento se refiere a la accion de acompanar en la actividad pedagdgica
que realiza el docente. Brindar apoyo al profesional de la educaciéon puede ser
beneficioso parasolucionar situaciones complicadas, como la falta de experiencia
en practicas pedagogicas.

De acuerdo al plan estratégico para efectuar el monitoreo y
acompanamiento al docente en aula, nos indican que esta accion trascendente
presenta algunas caracteristicas, que es necesario precisar para que sea
efectivo concretar un nivel de preparacion muy adecuado, esto significa que una
de las caracteristicas del plan, es que sea orientador que permita ejecutar las
actividades previstas, este proceso debe ser sistematicoy secuencial bien
organizado, el protocolo como la definicion de las actividades y las metas a lograr, la
secuencia de las actividades planificadas, podria estar programadas en cada
uno de los bimestres de un periodo académico, en las primeras visitas se logra
a identificar aquellas fortalezas como también las debilidades del ejercicio
docente en aula, en base a dichos datos se procede acompafiar al docente, y
ayuda a mejorar en forma permanente su practica pedagogica. Por otro lado, se
dice que es flexible y gradual, esto se refiere que las diversas acciones que se
efectua durante la visita al docente, que los mismos pueden ser graduadas de
acuerdo a las necesidades y oportunidades que se le puede brindar, para seguir
fortaleciendo las competencias de los maestros. Dicha gradualidad con
determinada flexibilidad permita al docente mejorar su desempeno en aula.
(Cerro, P. 2020).

La actividad académica de acompanamiento se orienta a desarrollar en
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los docentes determinadas competencias que los mismos tiene la vision:
formativa,motivadora y participativa, para mejorar las aulas, debemos centrarnos
en tres objetivos principales en todas las actividades de apoyo. Esto nos ayudara
a cambiar la forma en que hacemos las cosas en clase pensando con cuidado y
creciendo constantemente. Ademas, los profesores pueden hablar sobre lo que
funciona bien y lo que no cuando prueban nuevas formas de ensenar y aprender,
mas seguido debe promoverse un trabajo colaborativo con el propdsito de
formular propuestas que permita innovar alguna determinada practica docente y
de este modo asegurar aprendizajes significativos en los estudiantes, claro esta
estas estrategias de trabajo deben darse creando espacios de confianza y
respeto. (Mejia, L. y Salazar, L.2023).

En su investigacion, Montero, L. (2023) senala la necesidad de
acompanar al maestro a lo largo de los procesos pedagdgicos, como en la etapa
de la planificacion curricular, la implementacion de estrategias pedagodgicas y
didacticas, y la evaluacién continua del curriculo. Para llevar a cabo un monitoreo
efectivo, es crucial establecer una relacion de confianza con el docente para que
se sienta comodo durante la observacion. Para ello, es necesario coordinar
previamente con el docente el propdsito de la visita, evitar gestos que puedan
distraer durante la observacién en el aula, se debe prestar mucha atencion a
las actividades y uso de estrategias metodoldgicas en el aula, para provocar
aprendizajes exitosos en los estudiantes, revisar documentos de gestidon
pedagogicos juntos,ofrecer analizar y de ser necesario recomendar para que
siga mejorando, ademas fomentar espacios de interaccion empatica con el
maestro. Se debe ademas alentar al docente monitoreado a autoevaluarse,

establecer compromisos de mejora y utilizar una ficha de seguimiento para
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verificar el cumplimiento de las acciones previstas en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

En este contexto, se puede decir que el acompafamiento consiste en
brindar orientacion de manera constante, asi como implementar estrategias
apropiadas como la asistencia técnica. A través de este proceso, se busca
fomentar una reflexion sobre la labor docente, identificando posibles areas de
mejora y ofreciendo asesoramiento especializado de forma continua para
mejorar la ensefanza en el aula. De esta manera, se brinda apoyo constante al
docente en cuestiones relacionadas con el ejercicio profesional.

Desde esta perspectiva, se comprende que el asesoramiento educativo
constituye en una estrategia organizada y constante en la labor educativa de los
maestros, nuestro objetivo es ayudar a mejorar la ensefanza y el aprendizaje.
Es muy importante que los lideres educativos ayuden como asesores y siempre
apoyen a los docentes. De esta manera, los nifios pueden obtener mejores
resultados en la escuela.

Es crucial que los directivos escolares consideren diversas actividades
para apoyar de manera efectiva a los docentes en todos los niveles. Por lo tanto,
los lideres educativos deben poner en marcha diversas técnicas, como el uso de
estrategias para trabajar en equipo, asi como proponer otras iniciativas para
promover el fortalecimiento de la labor de los educadores. Estas acciones han
sido recomendadas por el Ministerio de Educacion en afios recientes como parte
de la formacién continua de los directores.

Segun el Minedu (2014) en documento denominado Manual de
Compromisos de Gestion (2015), se enfatiza que el apoyo y seguimiento en la

ensefanza implica considerar diferentes enfoques como el reflexivo-critico,
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inclusivo e intercultural critico. Esto se logra mediante la reflexion del profesor,
la constante revision de su forma de ensefiar y el desarrollo de capacidades
diversas para asegurar el aprendizaje de los alumnos. Ademas, este proceso
implica una transformacioén en la ensefianza del docente, adaptandose a las
diferentes necesidades y respetando la diversidad cultural y linguistica en el aula.

Estos tres pilares incluyen centrarse en actividades que requieran un
esfuerzo cognitivo alto, emplear las herramientas educativas proporcionadas por
el Ministerio de Educacion para asegurar los aprendizajes funcionales, y utilizar
de forma efectiva los recursos, medio y materiales formativos que han sido
distribuidos por las entidades como las Unidades de Gestidén Educativa para la
gestion pedagédgica. En este sentido, es fundamental hacer referencia a la
utilizacion de diversas herramientas educativas, proveidas por el Ministerio de
Educacion, que dichos recursos educativos deben estar incorporadas en la
planificacion curricular, que de ellas se generan las actividades de aprendizaje,
con el propdsito de garantizar el éxito en el aprendizaje; asi como también,
aplicar didacticamente dichos recursos para potencializar la ejecucién de las
actividades formativas (Diego, M. (2018)

Segun Minedu (2014), se plantea que la escuela que aspiramos a tener
éxito en todas las actividades académicas, es alli donde se debe establecer
ciertos objetivos tanto en el aprendizaje como en la organizacion escolar.
Estamos realizando cambios para mejorar la gestion de las escuelas,
concentrandonos en ayudar a los estudiantes a aprender mejor. El equipo a
cargo quiere crear una situacioén en la que todos los alumnos puedan alcanzar
sus metas de aprendizaje importantes. Ademas, se busca concretar en una

organizacion formadora de escolares, y debe ser pertinente hacia las
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necesidades y contextos de la escuela, asi como estableciendo vinculos
colaborativos con las familias y la comunidad.
2.2.4 Dimensiones del acompaiamiento pedagoégico.

Segun MINEDU (2019), al desarrollar la estrategia de acompafamiento
pedagogica al docente en el aula, deben tener en cuenta varias dimensiones que
los mismos las que consideramos en la presente investigacion, el primero de
ellos es la visita al aula, en la que se observara directamente el desarrollo de la
sesion de clases y deben incluir un dialogo reflexivo que se adapte al estilo y
ritmo de aprendizaje, asi como al momento adecuado para lograr resultados. En
segundo lugar, o la segunda dimension es la estrategia de trabajo en grupo de
interaprendizaje (GIA) debe analizar de forma socializada lecciones y temas
segun las necesidades diferenciadas, y compartirlas con el disefio del docente.
Por ultimo, como tercera dimension son los cursos de actualizacion dirigida para
los docentes, deben ser altamente participativos, fomentar la reflexion continua
y la argumentacion pedagdgica, en ella es pertinente incluir actividades que
preste atencion a las diferencias, y ofrecer medios y materiales educativos que
ayude a profundizar en la ensefianza en el aula. En este sentido se considera
las tres dimensiones que a continuacion desarrollamos.

El apoyo a los docentes en el aula, este método ayuda a los profesores a
seguir aprendiendo para que puedan hacerlo mejor. Las escuelas o grupos de
escuelas lo utilizan para ayudar a los profesores a hablar sobre lo que saben. El
objetivo principal es mejorar la ensefianza y ayudar a los profesores a desarrollar
sus habilidades. Se trata de que los profesores reflexionen profundamente y por
su cuenta sobre cdmo ensefan, asi como alcanzar la formacion integral y los

aprendizajes establecidos en el CNEB. Esta estrategia debe formar parte de un
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programa de formacién docente en servicio. (MINEDU, 2019).
2.2.41 Dimension 1: Asesoria personalizada.

Segun lo mencionado por Arriola, D. (2018), la implementacién de asesoria
personalizada en el ambito curricular ayudara a los docentes a descubrir y utilizar
estrategias que faciliten la implementacién de las fases de resolucion de
problemas, con el fin de promover mayor desarrollo de la abstraccion en los
estudiantes. Ademas, la incorporacion de actividades acompafadas de material
concreto o no estructurado cambiara la dinamica de trabajo tanto para los
docentes como para los alumnos, contribuyendo asi a mejorar los resultados de
aprendizaje.

Esteban, E., Naveda, K. y Santa Cruz (2013) en su investigacién destacan
la actividad de acompafiamiento pedagdgico, como una alternativa para impulsar
mayor compromiso con la gestion escolar, ademas los docentes encuentran como
una posibilidad de mejorar cada vez su practica educativa, promoviendo asi una
mayor cercania y confianza entre los profesionales. De este modo compartimos
la opinion de los autores que describe con mayor detalle sobre la importancia de
generar un ambiente de confianza en el acompafamiento, ademas menciona
que dicho ambiente crea la posibilidad de aprender mas habilidades sociales
basicas, que fomenta la colaboracion mutua entre los docentes. En la institucion,
se lleva a cabo tanto el Monitoreo como el Acompafnamiento en una sola sesién
de reflexién, la cual se realiza en un entorno de confianza y es bien recibida por
los docentes.

Alcantara (2023) también sefala que el acompafamiento pedagdgico tiene
como meta principal optimizar la calidad de los aprendizajes y obtener mejores

resultados. Este proceso se lleva a cabo a través de una asesoria personalizada
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durante las sesiones de aprendizaje, con el fin de apoyar al docente en la mejora
de su trabajo pedagdgico segun sus necesidades especificas. A pesar de que
se establecen compromisos de mejora después del monitoreo y la reflexion con
el docente, estos no se consolidan ya que se mantiene la misma forma de
trabajo.

Por lo tanto, la asesoria personalizada al docente de un proceso de
asistencia pedagodgica que efectuan los directivos, en dicho proceso el
monitoreo juegan un papel importante, nuestro objetivo es mejorar en nuestro
trabajo. Buscamos a Isabel Solé y al MINEDU para que nos guien. Nos muestran
que observar y ayudar es clave para enseiar mejor. De esta manera, los
alumnos aprenden mas y los profesores facilitan mejor sus saberes.

El asesoramiento pedagogico es un proceso adaptado y enfocado para
conocer de cerca la realidad de lo que ocurre en el aula, ademas se basa en una
accion personalizada que trata sobre situacion personales del profesional que
realiza la actividad formativa, en un entorno inmediato y mas amplio en el que
participan tanto los directivos como los profesores, logrando mejoras
significativas en su labor docente y en el aprendizaje de los alumnos. En este
sentido, la asesoria técnica pedagodgica se reconoce como un incentivo para
aquellos que destacan en su trabajo educativo y en el cumplimiento de sus
responsabilidades, promoviendo que se cumpla cada uno de los compromisos
de gestién escolar.
2.2.4.2 Dimension 2: Talleres de actualizacién.

En talleres de actualizacién se tratan diversos temas, problemas y
propuestas que alguna de ellas estan relacionadas a la formulacion del plan de

asistencia pedagogica se efectua en varias fases, eso depende como esté

OFICINA DE lNVESTlGAClON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

disenado el plan del taller, en dichos talleres se desarrollan diversas situaciones
académicas, que sirven para fortalecer las habilidades profesionales de los
maestros monitoreados, de este modo se propone diversas formas de
intervencion, los cuales son dirigidos por los directivos, el primero de ellos podria
ser taller de actualizacién docente, esto de acuerdo al diagndstico efectuado. Es
decir, los temas que permita fortalecer el desempeno docente, deben ser
desarrollados en plena participacion activa de los docentes, de este modo podran
fortalecer el ejercicio de las actividades formativas a partir de la reflexion critica
colaborativa. Los docentes acompafados podran recibir varias sesiones o
talleres de actualizacion durante el afio, hasta que se evidencie mejoras
sustanciales en su desempefio docente, de este modo se podra elevar el nivel
de desarrollo de los estudiantes. Estos talleres se realizan sin afectar el normal
desarrollo de las actividades programadas en el afio escolar, en ese contexto deben
generar pérdida de clases en la institucidéneducativa. Cada una de los talleres y
discusiones se podran efectuarse en las reuniones colegiadas. (MINEDU, 2014)

Segun el plan de capacitacidén en servicio para docentes, los talleres de
actualizacion seran programados en fechas y horarios que no interfieran con las
actividades escolares, evitando asi la interrupcion de clases y asegurando el
cumplimiento de las horas lectivas. Esta planificacion también garantiza la
participacion masiva de los docentes. Estos talleres son sesiones periédicas en
las que los docentes reflexionan sobre teoria y practica con el objetivo de mejorar
sus competencias, adaptandolas el proceso a las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes en cada organizacion formadora.

En la formacion para profesores ayudantes, utilizamos muchas formas de

involucrarnos. Esto significa visitar clases, aprender juntos en grupos, volver a
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realizar cursos cortos y recibir asesoramiento personal. Las personas que
apoyan a los profesores hacen todo esto. Ayudan y observan lo que hacen los
profesores todos los dias en el trabajo.

De acuerdo con las pautas del Minedu (2014), se indica que la formacion
continua de los profesores debe seguir un proceso secuencial que incluye
diversas etapas de la cualificacién progresiva, comenzando desde el analisis de
los fundamentos tedricos y didacticos hasta la mejora en la aplicacion de lo
aprendido. Es fundamental dedicar tiempo a la reflexion y al desarrollo
conceptual en las diferentes fases del proceso. La asesoria pedagdgica,
mediante sus estrategias de formacion, tiene como objetivo promover
gradualmente la autonomia del docente, Durante el proceso de conocimiento del
curriculo nacional y su aplicacién practica, es fundamental motivar a los docentes
para que piensen en como ensefian. Deben imaginar diferentes situaciones
utilizando métodos que les ayuden a pensar en sus pensamientos, reflexionar
sobre ellos y controlar sus acciones. Deben considerar la pertinencia de la
sociedad y la cultura, por qué las cosas funcionan como lo hacen, qué
suposiciones hacen y proponer buenas ideas para mejorar el aprendizaje.

La ayuda pedagdgica consiste en que alguien que sabe mucho ayude a
un profesor o a un jefe a pensar profundamente para mejorar sus métodos de
ensefanza. Hablan y trabajan juntos para determinar qué es lo que hay que
cambiar para asegurarse de que los alumnos aprendan bien. Se trata de trabajar
juntos para ayudar a los profesores a hacer mejor su trabajo para que todos los
estudiantes puedan aprender de forma mas eficaz.
2.2.4.3 Dimension 3: Grupos de interaprendizaje GIAS.

De acuerdo con Llavilla, E. (2018), las acciones dirigidas hacia la educacion
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actualizada se alinean con las nuevas estrategias de ensefanza, siendo el
docente un elemento clave. Por lo tanto, es necesario que el docente se
mantenga constantemente actualizado para mejorar las habilidades
profesionales que buscan mejorar su rendimiento laboral. Como se menciona en
el punto anterior, los grupos de inter aprendizaje ayudaran a fomentar el
desarrollo profesional de los maestros y el aprendizaje mas efectivo de los
dicentes. Ambos factores son importantes, ya que generan resultados positivos
casi de inmediato, tales como: a) promover la reflexion y la formacion; b) permitir
que los estudiantes aprovechen al maximo sus habilidades; c) facilitar la
comunicacion con los estudiantes para lograr la transmision efectiva del
conocimiento; d) ayudar a que los estudiantes se conozcan a si mismos para
contribuir positivamente a su entorno; e) mejorar el desarrollo de supersonalidad.

Es fundamental seguir un procedimiento basico en los grupos de
interaprendizaje para que resulten beneficiosos. Este procedimiento consta de
cinco procesos importantes: motivacion, presentacion, reforzamiento,
transferencia o aplicacion practica, y evaluacién. La motivacion implica que el
docente esté dispuesto a trabajar en equipo. La presentacion se refiere a
compartir el avance de la sesion para guiar en el intercambio de datos entre los
participantes. El reforzamiento consiste en abordar cualquier duda que pueda
surgir entre los participantes mediante técnicas innovadoras para promover el
entendimiento y la construccion del aprendizaje. La transferencia o aplicacién
practica se realiza siguiendo una programacion previa. Finalmente, la evaluacién
se lleva a cabo de manera constante para analizar el progreso del grupo de
interaprendizaje y los logros alcanzados hasta el momento. Es crucial seguir

estos procesos de forma ordenada para alcanzar los objetivos propuestos.
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Las normas y las orientaciones que se efectuan constituyen en una guia
pedagogica que el director utiliza a diario para orientar y desarrollar habilidades
a través de procesos técnicos, asi como promover y desarrollar actividades de
sensibilizacién para hacer conocer los propésitos y las metas. En situaciones de
problemas que afectan la calidad del trabajo docente, es comun aumentar la
supervision y exigir a los responsables de ser inspectores y monitores que
cumplan con sus responsabilidades. En este momento, el rol del monitor no
implica realizar observaciones en el aula, sino que corresponde principalmente a
la direccion dela institucion, especialmente al vicedirector, llevar a cabo el
acompafamiento pedagdgico. Durante las visitas a las escuelas, se verifica si el
equipo esta cumpliendo con sus tareas asignadas.

En este momento se evidencia la discrepancia entre la situacion actual y
la ideal planteada por Allca (2016), las escuelas se aseguran de que no sélo los
profesores principales, sino cualquier profesor que necesite ayuda, puedan
obtenerla. Esta ayuda implica orientar a los profesores sobre cémo comprobar el
trabajo de los alumnos observando lo que hace que cada uno sea unico.
Aprenden a elegir las mejores formas de ver como les va a los alumnos y qué
han aprendido. También se anima a los profesores a utilizar los resultados de las
pruebas para dar retroalimentacion a los alumnos y a pensar en su rendimiento

como profesores.
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23 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1 Monitoreo en aula

Consisten en un proceso sistematico de valoracion de las actividades de
aprendizaje, en la que permite determinar el cumplimiento de los objetivos y
metas determinadas en la planificacion inicial. Es esencial para la toma de
decisiones informadas y eficaces en el ambito gerencial, ya que proporciona
informacion crucial sobre el progreso y resultados de las actividades educativas.
(Lupo, N.; Herrera A. Cotrado, S. 2023)

2.3.2 Acompanamiento pedagégico.

El acompanamiento pedagdgico se enfoca en cambiar la ensefianza del
profesor a través del involucramiento de los actores importantes en la escuela,
con el objetivo de cumplir con los desafios del Proyecto Educativo Nacional. Esta
estrategia se basa en acciones especificas respaldadas por teorias que
promueven un acompafiamiento critico y colaborativo. (MINEDU, 2014)

2.3.3 Practica docente.

Las estrategias educativas son las diversas acciones que el profesor lleva
a cabo para facilitar el desarrollo integral del estudiante, incluyendo la
ensenanza, la comunicacion, la socializacion de experiencias, la reflexién a partir
de la vida diaria, la evaluacién de los procesos cognitivos y la interaccion entre
el educando y el educador. Ademas, se entiende la practica pedagogica como
un proceso de autorreflexion que brinda un espacio para la conceptualizacion, la
investigacion y la experimentacion educativa, donde el estudiante de educacién
primaria aborda conocimientos de manera integrada y desde diversas areas que
enriquecen la comprension del proceso de ensefianza-aprendizaje (Montenegro,

M.; Mera, Ay Gonzales, V. 2023).
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2.3.4 Desempeiio docente.

El desempeino de la docencia se dice a la eficiencia y eficacia en una
actividad académica, que un docente demuestra en un determinado proceso de
ensefanza aprendizaje,ademas en ese contexto también se refiere al nivel de
conocimiento disciplinar del area curricular que viene facilitando a los educandos,
asi como también del nivel de dominio que tiene el docente para ejecutar los
procesos didacticos y cognitivos, como de los contenidos pedagogicos y
disciplinares. (MINEDU, 2014)

2.3.5 Visita en aula.

Los profesores o directores que visitan las escuelas ayudan mucho a
mejorar el trabajo escolar y la ensefianza. Esto ayuda a que todos piensen mas
en como trabajar bien juntos. El objetivo es que los profesores se desempefien
mejor y ayuden a los estudiantes a aprender mas mientras estan alli. Las visitas
son buenas porque se centran en cada persona, continuan sin detenerse y tienen
un plan claro, considerando los resultados de visitas pasadas para planificar las
futuras, en el contexto del plan anual de acompanamiento.

2.3.6 Programas de formacién docente.

La implementacion del programa de formacién continua para docentes
permite a los educadores mejorar sus habilidades educativas, familiarizarse con
herramientas didacticas para su labor en el aula y adquirir el conocimiento
necesario para entender realmente cémo funcionan juntos la ensefianza y el
aprendizaje. También tenemos que saber como utilizar diferentes herramientas
y métodos de ensefianza, como comprobar como aprenden los estudiantes. El
objetivo principal es ayudar a los profesores a mejorar en lo que necesitan y en

cdémo aprenden sus estudiantes. Todo esto se logra gestionando como se lleva
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a cabo la ensefianza y el aprendizaje en una escuela donde se respetan los
antecedentes y la cultura de todos. Basicamente, el objetivo es hacer que los
profesores sean mas capacitados. Al hacer esto, ayudamos a las personas que
trabajan en educacion a ser mejores en su trabajo.

2.3.7 Asesoria académica.

De acuerdo con Alba Martinez, O. (2006), el asesoramiento pedagdgico
se define como una actividad de apoyo al docente en relacién con las tematicas
referidas, a las competencias profesionales. Después de terminar de observary
ayudar, damos el siguiente paso. Nos centramos en mejorar la ensefianza, para
una persona o un grupo. Creemos que las escuelas deberian ayudar a los
profesores a utilizar nuevas ideas y habilidades de ensefianza. Esto significa

darles informacion y consejos para resolver problemas.
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CAPITULO Il

METODO DE LA INVESTIGACION

31 METODO O METODOS APLICADOS EN LA INVESTIGACION

En esta investigacién se utilizo el enfoque del método hipotético-deductivo
para llevar a cabo la verificacion de hipotesis. Asimismo, se llevé a cabo un
analisis de la interpretacion de los hechos y fendmenos de la realidad en relacién
con las dos variables, para asi establecer la asociacion que existe entre ellas.
También se estudio la vinculacion que existe entre cada una de las variables,
todo ello se exprese en el apoyo al docente, con el propésito de evaluar el
desarrollo de las habilidades profesionales de los educadores en las
organizaciones educativas seleccionadas para el estudio. (Hernandez, R.,
Fernandez, C., y Baptista, P. 2014)
3.2 TIPO DE INVESTIGACION

El estudio segun Bisquerra, R. (2004) es de tipo descriptivo correlacional,
que dentro de este enfoque se pretende describir dicha asociacion de dos
variables categoricas ordinales. Mediante el tipo deinvestigacion permitio
analizar sobre el objeto de estudio.
3.3 DISENO DE INVESTIGACION

La investigacion se realiz6 mediante un disefio no experimental de tipo

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

transversal, lo que significa que los datos fueron recolectados en un unico punto
en el tiempo. La finalidad era examinar los hechos en su contexto natural y luego
proceder a su analisis. Segun Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista, P.
(2014), la investigacion se centra en identificar la relacidn entre las dos variables,
sin profundizar en la causalidad ni en el analisis detallado de dichas relaciones.

Segun esta metodologia, el siguiente esquema representa este tipo de diseno:

Ox
o
. o
Dodnde:
M: Muestra

Ox, Oy,: Las variables que han sido observados
r: Relacion
3.4 POBLACION Y MUESTRA
3.41 Poblaciéon

De acuerdo a Bisquerra, R. (2004), la poblacibn como objeto de
investigacion esta conformado por 50 educadores de nivel de educacion
primaria, entidades educativas que pertenecen al distrito de Pallpata, ademas
dichos educadores son de la especialidad de educacion primaria. Siendo de este
modo definida como poblacién finita.

En este estudio, se ha tomado a toda la poblacion que existe en las
entidades de educacioén primaria, entre ellos estan comprendidas por docentes

que pertenecen al distrito de Pallpata.
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Tabla 2
Poblacion de las Instituciones Educativas del distrito de Pallpata - Espinar
Institucion Educativa Poblacién
1 LE Jayuni 6
2 |L.E Cruz Pampa 3
3 L.E Chorrillo 2
4 |.E Japo 3
5 |.E Huano Huano 1
6 |LE Alto Marquiri 3
7  |.E Ccasillo mamanocca 3
8 |.E Paccopata 1
9 |L.E Alto Huano Huano 3
1 LE Ichulahua
0 1
1 |L.LE Simédn Bolivar 1
1 2
1 LE Independencia Americana 1
2 2
TOTAL 50

Nota. CAP de la UGEL Espinar 2024.
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3.4.2 Muestra

De acuerdo con lo que manifestado Bernal, C. (2010) nos indica que la
muestra se puede determinar en forma intencional, de acuerdo a los objetivos
del estudio, se ha determinado en forma intencional como lo expresa la finalidad
de la investigacion, de acuerdo a los procedimientos de la selecciéon de muestra
no probabilistica se ha seleccionado una muestra representativa, como se

evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 3

La muestra de las organizaciones educativas del distrito de Pallpata — Espinar
Institucion Educativa Muestra
1 L.LE Jayuni 6
2 |.E Cruz Pampa 3
3 L.E Chorrillo 2
4 |.E Japo 3
5 |.E Huano Huano 1
6 |.E Alto Marquiri 3
7 |.E Ccasillo mamanocca 3
8 |.E Paccopata 1
9 |L.E Alto Huano Huano 3
1 L.E Ichulahua
0 1
1 |.E Simén Bolivar 1
1 2
1 LE Independencia Americana 1
2 2
TOTAL 50

Nota. CAP de la UGEL Espinar 2024.
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3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

INFORMACION
3.5.1 Técnicas de investigaciéon

Para recoger la informacion se aplicé como técnica la encuesta, esto
permitidé aplicar conjuntamente con los instrumentos determinados para una de
las variables definidas. Segun Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P.
(2014), la encuesta es apropiada para recopilar informacion de grandes muestras
en un solo periodo de tiempo, por lo que se eligid esta técnica para trabajar con
un total de 50 docentes en este estudio.

3.5.2 Instrumentos de la investigacion.

Para recoger la informacion pertinente en el proceso de investigacion se
aplic6 dos cuestionarios, uno por cada variable, que los mismos han sido
formulados en funcion a los propdsitos y las conjeturas plateada en el estudio,
cada uno de los instrumentos denominados cuestionario fueron validadas a
través de la prueba de fiabilidad. Los instrumentos de medicién se refieren al
acompafamiento en aula y monitoreo al docente en aula, cada una contiene
dimensiones y las preguntas planteadas en cada una de las dimensiones
planteadas.

Para la variable monitoreo al docente en aula se ha planteado cuatro
dimensiones, el primero de ellos se refiere a la planificacion y organizacion del
monitoreo pedagogico, el segundo se refiere a la organizacién de las estrategias
de visitas al aula del docente, y la tercera dimensidn se refiere al monitoreo a la
planificacion y orientacién pedagogica y la ultima dimension se refiere a los
instrumentos de evaluacion del desempefio docente. La siguiente variable que

se refiere al acompafamiento al docente, se ha planteado tres dimensiones, el
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primero de ellos se refiere a la asesoria personalizada, la segunda dimensién se
refiere a los talleres de actualizacion y la ultima dimension se refiere a los grupos
de inter aprendizaje GIAS. Para cada uno de losinstrumentos se ha planteado
una escala valorativa del siguiente modo: Siempre (4) Casi siempre (3) Casi
nunca (2) Nunca (1). El tiempo de aplicacion es de 20 minutos.
3.6 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION.
3.6.1 Validacion de los instrumentos

Los instrumentos fueron evaluados por juicio de expertos que los mismos
dieron sus apreciaciones técnicas expresando la finalidad y validez de dichos
instrumentos. Con ello se demuestra que los datos se pueden recoger de manera
confiable y precisa, asegurando que midan lo que se pretende medir. Para ello
se realizaron pruebas de validez y de confiabilidad a ambos instrumentos, a
través de los datos expresadas por los tres jueces expertos, con los que se
determinaron la validez de contenido y de cada uno los criterios establecidos,
aportando sus opiniones técnicas sobre la validez y confiabilidad de los
instrumentos, sugiriendo que la cantidad de dimensiones e items es adecuada
para evaluar cada variable. Considerando que dichos instrumentos han sido
formulados por el Minedu (2023) adaptada por Erica Montafiez Casapaico.
(2024).
3.6.2 Confiabilidad de los instrumentos.

Obtenidos los resultados a través del juicio de expertos, se ha procesado
aplicando el procedimiento para verificar la fiabilidad a través de alfa de
Cronbach, cuyos resultados nos muestran determinadas evidencias que

exponemos en la siguiente tabla.
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Tabla 4

Andlisis de Fiabilidad: Alfa de Cronbach
Variable Alfa de Cronbach
V1: Monitoreo en aula 0, 845
V2: Acompanamiento pedagogico del 0, 813
docente

Como se aprecia los indices de fiabilidad es altamente confiables, por lo
que se procedid aplicar dichos instrumentos para recabar informacion. De
acuerdo a lavaloracion de los jueces, nos indica que el cuestionario presenta
cuatro escalas de valoracién que van desde Siempre (4) Casi siempre (3) Casi
nunca (2) Nunca(1) bajo estas escalas planteadas se ha procesado los datos,
siguiendo las pautas que menciona Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista, P.
(2014), en el analisis estadistico para estudios de la naturaleza y caracteristica
que se ha mencionado en la metodologia.

3.7 DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS.

Después de recopilar y procesar los datos, se efectua el analisis con el
objetivo de explicar cada uno de los resultados que mas resaltan en el analisis
estadistico. En esta fase se detallé la metodologia de analisis y las herramientas
estadisticas que se emplearan. En el analisis estadistico se utilizara el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el cual se determinara tras
realizar la prueba de normalidad. De acuerdo a los resultados de esta prueba, se
decidira si es necesario utilizar pruebas no paramétricas o paramétricas para

contrastar las hipétesis del estudio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

41 PRUEBA DE NORMALIDAD

Para procesar la informacién de manera efectiva es necesario efectuar la
prueba de normalidad de Kolgomorov-Smirnov con el propdsito de verificar si
una poblacién difiere significativamente de una distribucion es normal o no, esto
con el propdsito de determinar si se va aplicar estadigrafos paramétricas o no
paramétricas, con estos propodsitos se aplicé dicha prueba a nivel de confianza
al 95% de significancia, cuyos resultados descritas en la tabla 5 nos indica que
no existe una distribucion normal de los datos, por lo tanto se ha seleccionado

que los datos se van procesar con Rho Pearson.

Tabla 5
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Pruebas de
normalidad Shapiro-Wilk
Kolmogorov-
Smirnova
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Monitoreo en ,8
aula
Acompanamie , 20" ,98 50 189
nto
pedagégico

Nota. Datos expuestos en base de datos a partir de los dos instrumentos

aplicados.
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42 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS.
4.2.1 Nivel de Monitoreo en aula a los docentes de educacién primaria

del distrito de Pallpata.

Tabla 6
El monitoreo en aula a los educadores de educacion primaria del distrito de
Pallpata.
Monitoreo en aula
Frecuencia P Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Nunca 6 6
Casi 9 38 3 40
nunca
Casi 2 4, 42, 80
siempre
Siempre 1 1
Total 0 0,

Nota: Cuestionario para evaluar el monitoreo a los docentes a la practica

docente de nivel de educacién primaria en el distrito de Pallpata.

Figura 1
Nivel de Monitoreo en aula a los docentes de educacién primaria del distrito
de Pallpata.
Monitoreo en aula
50
40
.'“_', 30—
g
< [32.00%]
27 [38.00%]
107
[1a.00%]
[6.00%]

T T T T
Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre

Monitoreo en aula

Los resultados de la Tabla 6 evidencian que el monitoreo en aula no es uniforme
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en las instituciones de Pallpata. Mientras que el 42% de los docentes percibe
que esta practica se realiza casi siempre, un 38% sostiene que casi nunca
ocurre. Esta dualidad revela desigualdades en la gestion pedagdgica que
pueden estar relacionadas con el compromiso y las capacidades de liderazgo de
los directivos escolares. Segun Culqui (2015), un monitoreo eficaz requiere
planificacion estratégica y constancia para brindar retroalimentacién oportuna a
los docentes; sin embargo, los datos muestran que en varios centros educativos

esta funcion se realiza de forma esporadica.

El hecho de que un 14% de los encuestados manifieste que el monitoreo
se efectua siempre, coincide con lo expuesto por el MINEDU (2014), que concibe
el monitoreo como un eje fundamental de la mejora escolar. En estas
instituciones, probablemente los directores cumplen con las disposiciones
normativas, lo que fortalece la practica docente mediante la retroalimentacion

continua.

No obstante, el 38% que percibe una ausencia de monitoreo refleja una
brecha importante. Investigaciones previas, como la de Gamero (2022), han
mostrado que cuando no existe un seguimiento adecuado, se limita la posibilidad
de que el docente reflexione y mejore sus estrategias pedagdgicas. Asimismo,
Aviléz-Garcia et al. (2023) evidencian que la falta de acompafamiento y

monitoreo disminuye la pertinencia de las practicas de ensefanza.

En sintesis, los datos sugieren que, si bien existe un porcentaje significativo

de docentes que recibe monitoreo frecuente, todavia persisten vacios en la
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sistematicidad de esta practica, lo cual podria explicar diferencias en el nivel de
desempefio docente entre instituciones. Estos hallazgos refuerzan lo planteado
por Alvarado (2012, citado en Torres, 2023), quien sostiene que el monitoreo
pedagogico no debe limitarse a visitas ocasionales, sino convertirse en un
proceso formativo, sostenido y participativo, que articule supervisidén, asesoria y
evaluacién con un enfoque de mejora continua.el monitoreo docente mejora

directamente el rendimiento académico.
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4.2.2 Nivel de Planificacion y organizacion del monitoreo pedagoégico de
educacion primaria del distrito de Pallpata.

Tabla 7
Nivel de Planificacion y organizacién del monitoreo pedagogico de educacion

primaria del distrito de Pallpata.

Planificaciéon y organizacién del monitoreo

pedagodgico
Frecuencia P Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Nunca 6 6

Casi 9 38 3 40
nunca
Casi 2 4, 42, 80
siempre
Siempre 1 1
Total 0 0,

Figura 2
Nivel de Planificacion y organizacién del monitoreo pedagogico de educacion
primaria del distrito de Pallpata.

Planificacion y organizacion del monitoreo pedagogico

407

30

Porcentaje

10

Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre

Planificacion y organizacion del monitoreo pedagoégico
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Los resultados de la Tabla 7 evidencian que la planificacion y organizacion del
monitoreo pedagodgico presenta un caracter irregular en las instituciones
educativas de Pallpata. Aunque un 42% de los docentes percibe que los
directivos planifican y organizan el monitoreo casi siempre, un 38% sefiala que
esta practica casi nunca se realiza, y un 6% incluso afirma que nunca se ejecuta.
Esta brecha refleja la ausencia de una politica uniforme en la gestidén escolar

respecto al disefio y seguimiento de planes de monitoreo.

Segun el Ministerio de Educacion (2012), la planificacion constituye un eje
esencial del Marco del Buen Desempefo Directivo, ya que permite que las
acciones de monitoreo tengan un caracter preventivo y sistematico, mas que
reactivo o eventual. La evidencia obtenida en este estudio sugiere que una parte
de los directivos del distrito aun no logra articular el monitoreo con una visidn
estratégica, limitando asi la oportunidad de generar retroalimentacion constante

a los docentes.

Este hallazgo coincide con lo sefalado por Montenegro, Mera y Gonzales
(2023), quienes en un estudio reciente sobre monitoreo docente en la educacion
basica regular encontraron que la falta de planificacion y sistematizacion reduce
la efectividad del acompafamiento pedagdgico. Asimismo, Villena-Lobato,
Cieza-Quiroz y Gonzales-Soto (2023) destacan que la ausencia de organizacién
en el seguimiento pedagodgico repercute directamente en la efectividad de la

gestion escolar en Latinoamérica.

En contraposicion, el 14% que percibe que la planificacion y organizaciéon
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del monitoreo se realiza siempre evidencia que existen instituciones donde los
directivos cumplen con las orientaciones del MINEDU (2014), aplicando
protocolos claros de acompaniamiento y estableciendo un sistema de
seguimiento sostenido. Esto confirma lo sefialado por Culqui (2015), quien afirma
gue una adecuada planificacion del monitoreo no solo mejora la practica docente,

sino que fortalece la cultura de evaluacion y mejora continua en la escuela.

En conclusion, la Tabla 7 muestra que la planificacion y organizacion del
monitoreo pedagdgico es un aspecto que requiere fortalecerse en la mayoria de
las instituciones educativas de Pallpata, ya que su desarrollo desigual limita la
posibilidad de construir un proceso de acompafamiento coherente y con impacto

sostenido en el desempeio docente.
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4.2.3 Organizacion de las estrategias de visitas al aula del docente de
educacion primaria del distrito de Pallpata

Tabla 8
Organizacion de las estrategias de visitas al aula del docente de primaria de

Pallpata.

Organizacion de las estrategias de visitas al aula del
docente de primaria de Pallpata.

Frecuencia P Porcentaj Porcentaje
evalido acumulado
Valido Nunca 6 6
Casi 9 38 3 40
nunca
Casi 2 4, 42, 80
siempr
e
Siempr 1 1
e
Total 0 0,

Nota: Datos a partir del cuestionario para evaluar el monitoreo a los docentes a
la practica docente de las escuelas del distrito de Pallpata.

Figura 3

Organizacion de las estrategias de visitas al aula del docente de primaria de

Pallpata.

Organizacion de las estrategias de visitas al aula del docente

Porcentaje

Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre

Organizacion de las estrategias de visitas al aula del docente
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Los resultados de la Tabla 8 muestran que la organizacién de las
estrategias de visitas al aula es percibida como frecuente por menos de la mitad
de los docentes (46%), mientras que un porcentaje considerable (26% casi
nunca y 16% nunca) manifiesta que esta practica no se desarrolla de manera
sistematica en sus instituciones. El 12% de los encuestados reconoce que
siempre se efectua una adecuada organizacion, lo cual refleja que existen casos

aislados de cumplimiento riguroso de esta dimension del monitoreo.

Esta variabilidad confirma lo senalado por Barber y Mourshed (2008),
quienes sostienen que la calidad del acompafamiento docente depende en gran
medida de la capacidad de los directivos para organizar visitas con objetivos
claros y protocolos establecidos. En ausencia de esta organizacion, las visitas

corren el riesgo de convertirse en practicas aisladas y poco efectivas.

Asimismo, Villena-Lobato, Cieza-Quiroz y Gonzales-Soto (2023) destacan
que la organizacién de estrategias de observacién en aula es un indicador clave
del liderazgo pedagdgico, ya que permite generar retroalimentacién pertinente y
sostenida. En el contexto nacional, Barrientos et al. (2022) enfatizan que la
observacion en aula no solo debe cumplir una funcién diagnéstica, sino también

formativa, articulada con procesos de capacitacion y reflexion docente.

La existencia de un 42% de docentes que perciben debilidades (entre el
26% casi nunca y el 16% nunca) coincide con lo sefalado por Gamero (2022),
quien encontré que la falta de visitas organizadas limita la identificacion de

necesidades formativas y la retroalimentacion efectiva. En contraste, las
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instituciones que si realizan visitas planificadas y sistematicas logran fortalecer
el desempefio pedagdégico mediante un ciclo de observacion, analisis y mejora

continua.

la Tabla 8 refleja que la organizacién de visitas al aula aun no es una
practica consolidada en la mayoria de instituciones educativas de Pallpata, lo
cual debilita la efectividad del monitoreo pedagdgico. Los hallazgos sugieren la
necesidad de institucionalizar protocolos de visitas con objetivos claros,
instrumentos definidos y espacios de reflexion, en linea con las
recomendaciones del MINEDU (2014), para garantizar que estas practicas se

traduzcan en mejoras reales de la ensefianza y el aprendizaje.
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4.2.4 EIl Monitoreo a la planificacion y orientacién pedagégica
del docente de las escuelas del distrito de Pallpata.

Tabla 9
El Monitoreo a la planificacién y orientacion pedagogica del docente de las

escuelas del distrito de Pallpata.

El Monitoreo a la planificacién y orientaciéon

pedagégica
Frecuencia P Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Nunca 6 6

Casi 9 38 3 40
nunca
Casi 2 4, 42, 80
siempre
Siempre 1 1
Total 0 0,

Nota: Datos del cuestionario para evaluar el monitoreo a los docentes a la
practica docente de las escuelas del distrito de Pallpata.

Figura 4

El Monitoreo a la planificacidn y orientacion pedagdgica del docente de las
escuelas del distrito de Pallpata.
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Los resultados de la Tabla 9 muestran que la practica de monitoreo a la
planificacion y orientacion pedagogica es percibida de manera heterogénea
entre los docentes de Pallpata. Aunque un 32% afirma que casi siempre se
realiza y un 28% sostiene que siempre se efectua, un 30% manifiesta que esta
practica casi nunca ocurre. Esta distribucién revela que, si bien en varias
instituciones educativas existe un acompafamiento constante a la planificacion
docente, en otras aun persisten limitaciones para consolidar este proceso como

parte de la gestion pedagogica.

El MINEDU (2014) subraya que el monitoreo a la planificacién constituye
un componente esencial del liderazgo pedagdgico, pues permite asegurar la
pertinencia de las sesiones de aprendizaje con relacion al curriculo y las
caracteristicas de los estudiantes. En esa misma linea, Alvarado (2012, citado
en Torres, 2023) resalta que el seguimiento sistematico a la planificacion docente
favorece la innovacion pedagogica y contribuye a la mejora continua de la

practica educativa.

La existencia de un 30% de docentes que perciben escaso o nulo
monitoreo es consistente con lo sefalado por Gamero (2022), quien encontrd
que la falta de supervisién a la planificacién limita la coherencia entre las metas
de aprendizaje y las estrategias aplicadas en aula. Asimismo, Villena-Lobato,
Cieza-Quiroz y Gonzales-Soto (2023) sostienen que cuando los directivos no
orientan la planificacion, se generan brechas en la calidad de la ensefanza y se

debilita el impacto del acompanamiento pedagdgico.
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En contraste, el 28% que reconoce un monitoreo permanente sugiere la
presencia de directivos que ejercen un liderazgo pedagdgico activo, creando
espacios de reflexion y retroalimentacion. Esto concuerda con Culqui (2015),
quien plantea que un monitoreo eficaz debe orientarse no solo a verificar el
cumplimiento del curriculo, sino también a guiar al docente en el uso de

estrategias diversificadas que atiendan la diversidad del aula.

En conclusion, los datos evidencian que el monitoreo a la planificacion y
orientacion pedagogica aun no se encuentra consolidado en todas las
instituciones educativas de Pallpata, lo cual limita su potencial como herramienta
de mejora de la ensefianza. Fortalecer este proceso, bajo un enfoque sistematico
y formativo, permitiria garantizar que la planificacion responda al curriculo
nacional y a las necesidades reales de los estudiantes, tal como recomiendan

los lineamientos del MINEDU y diversos estudios nacionales e internacionales.
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4.2.5 Instrumentos de evaluacion del desempeiio al docente de

educacion primaria del distrito de Pallpata.

Tabla 10

Instrumentos de valoracion del desempefio al docente de educacion primaria

del distrito de Pallpata.

Instrumentos de valoracion del desempeiio al

docente
Frecuencia P Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Nunca 0 0 0 0

Casi 9 38 3 40
nunca
Casi 2 4, 42, 80
siempre
Siempre 1 1
Total 11 0 0,

Nota: Datos descritas en el Cuestionario para evaluar el monitoreo a los
docentes a la practica docente en el distrito de Pallpata

Figura 5

Instrumentos de valoracion del desempefio al docente de educacion primaria

Instrumentos de evaluacion del desemperfio docente
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Los resultados de la Tabla 10 muestran que la utilizacién de instrumentos
de valoraciéon del desempefio docente es frecuente pero no generalizada. Casi
la mitad de los encuestados (48%) afirma que se emplean casi siempre, mientras
que un 18% indica que se usan de manera permanente. Sin embargo, un 22%
sostiene que casi nunca se aplican, y un 12% que nunca se utilizan, lo cual
evidencia una brecha significativa en la practica de evaluacion sistematica de los

docentes en Pallpata.

Estos datos coinciden con lo sehalado por el Ministerio de Educacion
(2014), que establece que los instrumentos de evaluacion —como fichas de
observacion, rubricas y registros anecddéticos— son fundamentales para
garantizar la objetividad en el monitoreo, evitando apreciaciones subjetivas o
informales. La falta de aplicacion sistematica limita la posibilidad de contar con

informacion confiable para retroalimentar y mejorar la practica docente.

Estudios como el de Barrientos et al. (2022) destacan que el uso adecuado
de instrumentos de evaluacion en el monitoreo permite no solo identificar
debilidades y fortalezas en la practica pedagdgica, sino también disenar
estrategias de capacitacion mas pertinentes. Asimismo, Gamero (2022) resalta
que la ausencia de instrumentos técnicos en las visitas de aula convierte el
proceso en una practica meramente burocratica, carente de impacto en la mejora

del desempefio.

En contraposicién, el 18% de docentes que reportan un uso constante de

instrumentos confirma lo expuesto por Culqui (2015), quien plantea que la
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sistematizacion de la observacion mediante herramientas estandarizadas
fortalece la cultura de evaluaciéon y promueve la equidad en la valoracién del

trabajo docente.

Tabla 10 evidencia que, aunque existe un grupo importante de instituciones
que aplica de manera frecuente instrumentos de valoracion, aun persisten
debilidades en su implementacién sistematica. Superar estas brechas permitiria
al monitoreo convertirse en un proceso mas objetivo, formativo y orientado a la
mejora continua del desempefio docente, en consonancia con los lineamientos

del MINEDU vy con la literatura especializada.
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4.2.6 Acompanamiento pedagodgico al docente en aula en las
organizaciones formadoras de educacién primaria del distrito de
Pallpata.

Tabla 11

Acompafiamiento pedagdgico al docente en aula en las organizaciones

formadoras de educacién primaria del distrito de Pallpata

Acompainamiento pedagoégico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 8,0 8,0 8,0
Casi 13 26,0 26,0 34,0
nunca
Casi 22 44,0 44,0 78,0
siempre
Siempre 11 22,0 22,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Datos descritas en el cuestionario para valorar el acompafiamiento
pedagdgico al maestro en aula de educacion primaria del distrito de Pallpata.
Figura 6

Acompafamiento pedagdgico al docente en aula en las organizaciones
formadoras en educacién primaria de Pallpata.
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Los resultados de la Tabla 11 muestran que el acompanamiento pedagdgico al
docente en aula es percibido como una practica relativamente frecuente, pero
aun desigual. Un 44% de los docentes indica que casi siempre recibe
acompafiamiento, y un 22% que siempre se realiza; sin embargo, un 26%
sefala que casi nunca ocurre y un 8% que nunca recibe este apoyo. Esta
distribucion evidencia que, si bien existe un sector de instituciones que
incorpora el acompafiamiento de manera sistematica, todavia persisten

brechas significativas en su implementacion.

El acompanamiento pedagdgico es concebido por el MINEDU (2014)
como un proceso clave para transformar la practica docente, en tanto busca no
solo observar sino retroalimentar y guiar pedagdgicamente al maestro en el
contexto real de su aula. En ese mismo sentido, Sovero Hinostroza (2012) lo
define como una asesoria continua que combina estrategias de apoyo y
asistencia técnica permanente al docente. Por ello, los datos muestran que en
aquellas escuelas donde se aplica consistentemente, se fortalece el liderazgo
pedagogico directivo y se promueve un cambio hacia metodologias mas activas

e inclusivas.

No obstante, la existencia de un 34% de docentes (26% casi nunca 'y 8%
nunca) que reportan escaso acompafiamiento refleja limitaciones en la gestion
escolar. Este hallazgo coincide con Sanchez (2016), quien demostré que la
ausencia de acompafamiento pedagdgico reduce el impacto de las
capacitaciones y perpetua practicas tradicionales poco efectivas. De igual modo,

Tantalean, Vargas y Lopez (2016) sostienen que el acompanamiento sistematico

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

constituye un factor critico en la mejora del desempefio profesional docente.

En contraste, el 22% de docentes que perciben un acompafamiento
permanente refleja instituciones donde el acompafamiento esta
institucionalizado como politica de mejora continua, confirmando lo que afirma
Torres (2023), para quien el monitoreo y la reflexién conjunta entre docente y

directivo fortalecen la innovacion pedagdgica y la autonomia profesional.

la Tabla 11 evidencia que el acompafiamiento pedagogico en aula es una
practica presente, pero no universalizada, en las escuelas de Pallpata. Su
aplicacion irregular limita la consolidacién de una cultura de mejora docente
basada en la retroalimentacion constante. Los resultados refuerzan la necesidad
de fortalecer este proceso como una estrategia formativa esencial, articulada con
la politica nacional de desarrollo docente, a fin de garantizar su impacto en la

calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
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4.2.7 Nivel de asesoria personalizada al docente en aula en las escuelas
de educacion primaria del distrito de Pallpata.

Tabla 12

Nivel de asesoria personalizada al docente en aula en las organizaciones

educativas de educacion primaria de Pallpata.

Asesoria personalizada

Porcentaj Porcentaje
Frecuencia Porcentaje evalido acumulado
Nunca 5 10,0 10,0 10,0
Casi nunca 5 10,0 10,0 20,0
Casi siempre 25 50,0 50,0 70,0
Siempre 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Cuestionario para valorar el asesoramiento pedagogico al docente en
aula en educacion primaria de Pallpata
Figura 7

Nivel de asesoria personalizada al maestro en aula en las organizaciones

educativas de educacion primaria de Pallpata..
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Los resultados de la Tabla 12 evidencian que el asesoramiento
pedagogico personalizado es una practica frecuente, pero no universal, en las
instituciones educativas de Pallpata. La mayoria de los docentes (50% casi
siempre y 30% siempre) reconoce que recibe este apoyo, lo que sugiere un
avance en la consolidacién de la cultura de acompafiamiento pedagdgico en el
distrito. Sin embargo, un 20% (10% casi nunca y 10% nunca) reporta no recibir
este tipo de orientacion, lo que muestra aun brechas en la implementacion

sistematica de la asesoria personalizada.

Segun Esteban, Naveda y Santa Cruz (2013), la asesoria personalizada
permite establecer una relacién de confianza que facilita la reflexién sobre la
practica pedagodgica, fortaleciendo las competencias profesionales del docente.
De manera similar, Alcantara (2023) sostiene que este proceso tiene como meta
central optimizar la calidad de los aprendizajes mediante un acompafamiento

adaptado a las necesidades particulares de cada maestro.

La presencia de un 20% de docentes sin asesoria refleja las limitaciones
sefaladas por Aviléz-Garcia et al. (2023), quienes advierten que la ausencia de
acompafamiento técnico reduce la pertinencia de las estrategias docentes vy
limita la innovacion pedagogica. Asimismo, Sanchez (2016) identifico que la falta
de seguimiento y orientacion personalizada conduce a la reproduccion de
practicas tradicionales, poco alineadas con los enfoques actuales de la

educacion basica.

Por otro lado, los altos porcentajes de “siempre” y “casi siempre” muestran
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que en varias instituciones la asesoria personalizada ya se encuentra
institucionalizada, coincidiendo con lo que plantea el MINEDU (2014) al definirla
como un mecanismo esencial de apoyo para garantizar que la planificacion y la
practica docente respondan a los lineamientos curriculares y a las necesidades

de los estudiantes.

La Tabla 12 revela que la asesoria personalizada al docente en aula
constituye una estrategia clave para la mejora continua de la practica docente en
Pallpata, aunque todavia requiere consolidarse de manera uniforme en todas las
escuelas. Fortalecer este proceso contribuira a generar una retroalimentacion
pertinente y sostenida, en linea con la politica de desarrollo docente y los aportes

de la literatura especializada
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4.2.8 Nivel de la realizacion de los talleres de actualizacion para los
maestros de las organizaciones formadoras de educacion primaria
de Pallpata

Tabla 13
Nivel de la realizacion de los talleres de actualizacion para los maestros de las

organizaciones educativas de primaria de Pallpata.

Talleres de actualizacion

Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Nunca 3 6,0 6,0 6,0
Casi nunca 16 32,0 32,0 38,0
Casi siempre 19 38,0 38,0 76,0
Siempre 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Cuestionario referidas el asesoramiento pedagdgico al maestro en aula en
primaria del distrito de Pallpata
Figura 8

Nivel de la realizacidn de los talleres de actualizacion para los maestros de las
Talleres de actualizacion
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Los resultados de la Tabla 13 muestran que la realizacién de talleres de
actualizacion presenta una frecuencia intermedia y desigual en las instituciones
educativas de Pallpata. Mientras que un 38% de docentes senala que casi
siempre se desarrollan, y un 24% que siempre se realizan, un 32% sostiene que
casi nunca ocurren y un 6% que nunca se llevan a cabo. Esta distribucion refleja
que, aunqgue en varias instituciones existe un esfuerzo por promover la formacién
continua, en otras todavia se evidencian limitaciones importantes para

institucionalizar esta practica.

El Ministerio de Educacion (2014) destaca que los talleres de actualizacion
son una estrategia clave dentro del Programa de Formacion Docente en Servicio,
ya que permiten fortalecer las competencias disciplinares, pedagodgicas y
didacticas de los maestros. En concordancia, Barrientos et al. (2022) sostienen
que la actualizacion continua de los docentes no solo impacta en el dominio
curricular, sino también en la capacidad de transformar el quehacer educativo en

funcién de las demandas sociales y tecnoldgicas actuales.

El 32% de docentes que reportan una escasa frecuencia coincide con lo
advertido por Aviléz-Garcia et al. (2023), quienes sefalan que la ausencia de
programas sostenidos de capacitacion limita la innovacion pedagdgica y
perpetua metodologias tradicionales. Asimismo, Gamero (2022) identificd que
los talleres, cuando son irregulares, no logran consolidar cambios significativos

en la practica docente.

En contraste, el 24% que percibe talleres constantes muestra que en
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ciertas instituciones la actualizacion se encuentra mas integrada a la gestién
escolar, en linea con lo planteado por Vela Shupingahua (2023), quien afirma
que la formacion permanente de los docentes fortalece la calidad educativa y

responde de mejor manera a la diversidad del aula.

La Tabla 13 evidencia que los talleres de actualizacion no se desarrollan
de manera sistematica en todas las escuelas de Pallpata, lo cual limita su
alcance como herramienta de desarrollo profesional. Se requiere fortalecer su
institucionalizacion para que todos los docentes accedan a procesos de
formacion continua, garantizando asi el mejoramiento de su desempeno y, por

ende, de los aprendizajes de los estudiantes.
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4.29 Nivel de desarrollo de los grupos de interaprendizaje para los
maestros de las organizaciones formadoras en educaciéon primaria
de Pallpata

Tabla 14

Desarrollo de los grupos de interaprendizaje para los maestros de las

organizaciones formadoras en educacién primaria del distrito de Pallpata.

Grupos de interaprendizaje GIAS

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Nunca 7 14,0 14,0 14,0
Casi 13 26,0 26,0 40,0
nunca
Casi 18 36,0 36,0 76,0
siempre
Siempre 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Cuestionario sobre el asesoramiento pedagdgico al docente en aula en
primaria del distrito de Pallpata
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Figura 9
Nivel de desarrollo de los grupos de interaprendizaje para los profesores de las

organizaciones educativas de primaria de Pallpata.
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Los resultados de la Tabla 14 muestran que el desarrollo de los grupos de
interaprendizaje (GIAS) presenta una frecuencia intermedia y heterogénea en
las instituciones educativas de Pallpata. Si bien un 36% de los docentes afirma
que casi siempre participan en estas actividades y un 24% que siempre se
realizan, un 40% (26% casi nunca y 14% nunca) indica que estos espacios
colectivos de reflexidon y aprendizaje son poco frecuentes o inexistentes en sus

instituciones.

El Ministerio de Educacion (2019) plantea que los GIAS son una estrategia
fundamental para consolidar comunidades profesionales de aprendizaje, ya que
permiten que los docentes compartan experiencias, reflexionen sobre sus

practicas y construyan propuestas pedagogicas conjuntas. En concordancia,
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Ccoyto (2023) encontré que los espacios de interaprendizaje fortalecen la
practica docente intercultural y fomentan la innovacion metodolégica en

contextos rurales.

La proporcion de docentes que perciben escasa participacion en GIAS
confirma lo sefialado por Aviléz-Garcia et al. (2023), quienes identificaron que la
ausencia de espacios de colaboracion limita la capacidad de los maestros para
superar las dificultades de la practica pedagogica y reduce la sostenibilidad de
los procesos de mejora. Por el contrario, el 24% que reporta la realizacion
constante de estos grupos refleja experiencias institucionales donde la cultura
de trabajo colaborativo ya se encuentra mas consolidada, en linea con lo que
sostienen Barrientos et al. (2022), al sefalar que el interaprendizaje docente es

clave para generar cambios sostenidos en la practica educativa.

En suma, la Tabla 14 evidencia que los GIAS aun no se han
institucionalizado plenamente en las escuelas de Pallpata, lo que representa una
limitacion para fortalecer el acompafamiento pedagdgico y el desarrollo
profesional colectivo de los docentes. La consolidacion de estos espacios
colaborativos, con respaldo institucional y directivo, resulta crucial para
garantizar procesos de mejora continua y de innovacion pedagdgica que

impacten en los aprendizajes de los estudiantes.
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4.3 Proceso de la prueba de hipétesis

4.3.1 Asociacion entre el monitoreo en aula y acompafamiento en las
organizaciones formadoras de educacién primaria del distrito de
Pallpata

Tabla 15
El monitoreo en aula y su asociacién con el acompafamiento al maestro en las

organizaciones formadoras de educacién primaria del distrito de Pallpata.

Correlaciones

Monitoreo en Acompafamiento

aula pedagogico

Monitoreo en aula Correlacion 1 870"

dePearson

Sig. (bilateral) ,000

N 50 50
Acompariamiento Correlacion 870" 1
pedagogico dePearson

Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

Nota: Base de datos.
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Figura 10
El monitoreo en aula y su relacion con el acompanamiento al maestro en las

organizaciones educativas en primaria de Pallpata.

90—
85— o
o
8 o o
s o
' —
@ o)
S so0- o
£
e [¢) o
=
£ o o
= o o
-0 o
751 ) o o
o
o o
o o o
o)
70
T T T T T
60 65 70 75 80

Acompanamiento pedagogico

Los resultados de la Tabla 15 evidencian una asociacién positiva y muy
significativa entre el monitoreo en aula y el acompafiamiento pedagdgico a los
docentes (r=0.870, p<0.05). Este hallazgo revela que cuando los directivos
realizan un seguimiento constante en el aula, se fortalece de manera directa la
asesoria y el apoyo pedagodgico brindado a los maestros. La magnitud del
coeficiente indica una relacion estrecha, lo cual valida la hipétesis alterna

planteada en este estudio.

Este resultado coincide con lo reportado por Gamero (2022), quien

identificd una correlacion directa entre el monitoreo pedagdgico y el rendimiento
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docente en instituciones secundarias de Puno. De forma similar, Callomamani
(2021) senald que la supervision pedagdgica eficaz incrementa la pertinencia del
acompanamiento docente, potenciando la capacidad de los maestros para

ajustar su practica educativa.

A nivel de politicas, el MINEDU (2014) sostiene que el monitoreo y
acompanamiento pedagdgico constituyen procesos inseparables que permiten
garantizar la calidad de la ensefianza, pues la observacion en el aula debe ir
seguida de un espacio de retroalimentacion formativa. Asimismo, Culqui (2015)
enfatiza que la combinacion de monitoreo y acompafamiento fomenta una
cultura de mejora continua, al convertir la supervision en una oportunidad de

aprendizaje y no en un mero control administrativo.

La solidez de esta asociacion también se alinea con la perspectiva de
Barrientos et al. (2022), quienes concluyen que el acompafiamiento docente es
mas efectivo cuando esta basado en evidencias recogidas en visitas de aula, ya
que permite disefiar estrategias de fortalecimiento pedagoégico acordes con las

necesidades detectadas.

En sintesis, la Tabla 15 confirma que el monitoreo en aula no puede
entenderse como un proceso aislado, sino como un eje articulador del
acompafamiento pedagogico. Cuanto mas frecuente y sistematico sea el
seguimiento de las practicas docentes, mayor sera la calidad y efectividad de la
asesoria pedagogica recibida por los maestros, generando un impacto positivo

en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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4.3.2 La asociacion entre el monitoreo en aula y asesoria personalizada
en el proceso de acompanamiento en las entidades educativas de
educacion primaria.

Tabla 16
Asociacion entre el monitoreo en aula y asesoria personalizada en el proceso

de acompafiamiento en las entidades de formacion en educacion primaria.

Correlaciones

Monitoreo Asesoria
enaula personalizada
Monitoreo en aula  Correlacion 1 655
dePearson
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Asesoria Correlacion ,655™ 1
personalizada dePearson
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

De acuerdo con los datos mostrados en la tabla 17, se observa una
conexion positiva y significativa entre la supervision en el aula y el asesoramiento
individual a los docentes, con un coeficiente de correlacion de r= 0.655**, y un
nivel de significancia de 0,01 en dos colas. El valor p obtenido en la prueba fue
de 0.000, lo que es inferior a 0,05, lo que permite rechazar la hipétesis nula y

aceptar la hipotesis alternativa.
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Figura 11
Asociacion entre el monitoreo en aula y asesoria personalizada en el proceso

de acompafiamiento en las entidades de formacion en educacion primaria
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4.3.3 EIl monitoreo en aula y su asociacion con talleres de actualizacion
en el proceso de acompaiamiento en las organizaciones
educativas de educacion primaria.

Tabla 17
La asociacion entre el monitoreo en aula y talleres de actualizacion en el

proceso de asesoramiento en las entidades formadoras de educacién primaria.

Correlaciones

Monitoreo Talleres de
enaula actualizacio
n

Monitoreo en aula  Correlacion 1 640"
de Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

Talleres de Correlacion 640" 1
actualizacién de Pearson

Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
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La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la informacion presentada en la tabla 18, se puede observar una
asociacion directa entre el monitoreo y los talleres de actualizacion enfocados en
los docentes, como sugiere el coeficiente de correlacion r= 0,640 que es
significativo a un nivel bilateral de 0,01. Los resultados de la prueba de hipotesis
muestran un valor p = 0.000, el cual es menor a 0,05, lo que nos conduce a

reafirmar la hipétesis alterna y rechazar la hipétesis nula.
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Figura 12
La asociacién entre el monitoreo en aula y talleres de actualizacion en el

proceso de asesoramiento en las entidades formadoras de educacion primaria.
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4.3.4 EIl monitoreo en aula y su conexion con las actividades del grupo
de interaprendizaje en el proceso de acompainamiento en las
entidades educativas de primaria.

Tabla 18
El monitoreo en aula y su conexién con las actividades de interaprendizaje entre

docentes en las organizaciones educativas de primaria

Correlaciones

Monitoreo Grupos de
enaula interaprendizaje
Monitoreo Correlacion 1 ,614**
enaula dePearson
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Grupos de Correlacion 61 4™ 1
interaprendiz dePearson
aje Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Su valor de correlacion se calcula como 0,614**, lo que indica que existe
una conexion positiva entre el seguimiento y las actividades realizadas por los
grupos de aprendizaje mutuo de profesores. El resultado de la investigaciéon
ilustra claramente que existe un vinculo directo entre ambos. Se encontrd una
asociacion estadisticamente significativa (para ambos lados) con un nivel de
significacion de 0,001. El valor p (0,000) de la hipétesis de prueba indica que es
inferior al nivel de significancia (0,05). En consecuencia, se rechaza la hipotesis

nula y valida la hipétesis alterna.
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Figura 13

El monitoreo en aula y su relacion con las actividades de interaprendizaje entre

profesores en las organizaciones educativas de primaria.
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4.4 DISCUSION

A juzgar por los resultados del estudio, la conexidn entre el seguimiento y
el acompanamiento pedagodgico a los docentes de primaria es considerable y
estrecha. Como se evidencia en los datos de la Tabla 15, hubo una relacién
positiva y significativa entre el seguimiento en el aula y el acompafiamiento
pedagogico a los docentes de las escuelas primarias de Pallpata. Esta
asociacion conjunta esta bien respaldada por el valor de correlacién de 0,870.
Ademas, para la prueba de hipotesis, basada en su valor p que es 0,000, también
es inferior al umbral de significacion aceptado de 0,05. Esto nos indica que
debemos rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa en su lugar.
Para concluir, el apoyo pedagdégico que se brinda a los profesores en estos
entornos educativos esta estrechamente vinculado a la supervision que se lleva
a cabo.

Estos hallazgos estan en linea con las conclusiones del estudio llevada a
cabo por Gamero, G. (2022), que tenia como propdsito examinar la relacion entre
el monitoreo y el rendimiento docente que laboran en educacién secundaria
Independencia Nacional, ubicada en el distrito de Puno. Este estudio fue
aplicado, con un disefio correlacional, y se trabajé con 46 maestros. A través de
un analisis estadistico, se identificé correlacién directa entre el monitoreo
pedagogico y el rendimiento docente durante el afio escolar 2021. Esta
conclusién se fundamenta en la prueba estadistica de Rho de Spearman, que
arrojo un resultado de (p<0.01; rho=0.731), lo cual valida la hipotesis alternativa.

En un estudio llevado a cabo por Callomamani, R. (2013), se investigo la
posible influencia de la supervision pedagdgica y el desempefio laboral de los

maestros en la organizacién educativa 7035 de San Juan de Miraflores. El

OFICINA DE lNVESTlGAClON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

estudio se desarrollé6 aplicando métodos descriptivos y correlacionales y fue
disefiada para ser transversal y no experimental. Los resultados en su analisis
muestran datos mediante regresion lineal mostraron una fuerte correlacion (r =
0,863) sugiriendo que la supervision pedagodgica tiene un impacto en el
desempefio laboral de los profesionales de la educacion. A través de los
resultados, se demuestra que existe conexion directa entre la supervisidon
pedagdgica y la eficiencia laboral de los docentes, y que diferentes dominancias
pueden afectar el desempeno de los docentes. Asi, podemos concluir que una
proporcion considerable de los docentes considera que el seguimiento y
acompafamiento pedagogico se realiza de forma regular. Asi, el grado de
seguimiento en el aula se correlaciona con el grado de mejora en su desempeio
laboral por parte de los docentes. Se enfatiza la importancia de la preparacion,
la relacion teoria-practica, asi como las actitudes y valores del docente en su
practica educativa.

El Minedu (2014) indica que el acompanamiento pedagogico es una de
las estrategias de formacién continua para docentes en ejercicio, enfocada en la
escuela y realizada a través de tres modalidades: visitas en el aula, talleres de
fortalecimiento impartidos en diversos periodos y el acompafamiento durante
todo el afio escolar hasta que el docente pueda mejorar su actividad pedagadgica.
Ademas, se ofrece asesoria y seguimiento por parte de los acompafiantes con
la finalidad de dotar de estrategias, mediante visitas de observacion y reuniones
de trabajo.

De acuerdo a las consideraciones planteadas, llegamos a concluir que el
proceso de monitoreo y el acompafamiento al maestro en aula en las

organizaciones formadoras en educacidon primaria estan estrechamente
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relacionadas, que consecuencia, las instituciones educativas deben de
desarrollar sistematicamente la actividad de seguimiento y acompafiamiento
acorde a sus demandas de cada una de las entidades, esto después de haber
diagnosticado las necesidades de desarrollar y fortalecer las competencias
profesionales, En ese contexto es necesario definir un buen plan de
asesoramiento, como las técnicas y estrategias que se aplicaran para efectuar
una buena intervencioén, que en este de acompafnamiento al docente a fin de
fortalecer las habilidades docentes, es necesario definir las estrategias como las
visitas en aula, como los micro talleres que se efectuan para los docentes, y la
organizacion de los circulos de interaprendizaje que sirven para intercambiar sus
experiencias exitosas y la no exitosas, este proceso de socializacion se efectuan
en dichas reuniones de colegiado para reformular y fortalecer las estrategias de
intervencidn en los procesos didacticos, este proceso de acompafantes
pedagogicos deben ser exitoso que pueda coadyuvar hacia el cambio que debe

buscar el maestro en el su practica pedagdgica.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se logro establecer asociacion positiva entre el seguimiento de las
clases y el apoyo pedagdgico con los docentes de la escuela
primaria en la zona de Pallpata. Esta asociacion es altamente
impactante, con un coeficiente de correlaciéon de 0,870. Hipdtesis
probada con un valor p de 0,000. Dado que este es menor que el
umbral de significacion alfa de 0,05, se puede concluir que existe
una conexion estadisticamente significativa. Por lo tanto, aceptamos
la hipotesis alternativa y rechazamos la hipotesis nula. De hecho,
existe evidencia que sugiere que la actividad de seguimiento esta
vinculada con el apoyo que brindan los directores, lo que apunta a
asegurar los aprendizajes de los alumnos que asisten a las

instituciones.

SEGUNDA: Se identifico que existe asociacion positiva y muy significativa entre
el monitoreo en el aula y el asesoramiento personalizado a los
profesores. Segun el coeficiente de correlacion r= 0.655**, existe
relacién significativa en 95% de confianza. El valor p de la prueba
es = 0.000, lo que indica que es inferior al valor de alfa 0,05. En
dicho contexto nos permite reafirmar y valorar la validez de la
hipdtesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Esto sugiere que, tras
un monitoreo efectivo en el aula, es necesario proporcionar

asesoramiento personalizado al docente.
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TERCERA: A partir de los resultados se logré analizar la asociacion directa y
significativa entre el seguimiento y los cursos de actualizacion
dirigidos a los profesores. Esto se evidencid a través de un
coeficiente de correlacion de r=0,640**, el cual resulté significativo
al 95% de significatividad. Ademas, al realizar la prueba de
hipétesis, se identificd que el valor p de 0,000 que es menor al valor
de alfa 0,05, lo que conlleva al rechazo de la hipétesis nula y a la

aceptacion de la hipotesis alterna.

Cuarta: Se identificé una relacion directa y altamente significativa entre la
supervision y la actividad de interaprendizaje entre los docentes,
con un coeficiente de correlacion de 0.614**. Esta correlacion
resultd ser significativa a un nivel de 0.001 en ambas direcciones,
y el valor p de la prueba fue de 0.000, lo que esta por debajo del
umbral de alfa de 0.05. Por consiguiente, se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipétesis alterna.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere a los directivos a desarrollar con responsabilidad como
estrategia el monitoreo y acompafamiento en aula al maestro, en
las organizaciones formadoras en las escuelas, a fin de coadyuvar
hacia el cambio de la practica docente con enfoque tradicional,
cada vez mejorar la calidad de aprendizaje de los dicentes.

SEGUNDA: Se debe implementar acciones concretas para los educadores
para comprometer con mayor compromiso y participacion en todas
las actividades que ayuden a reconocer sus fortalezas y
debilidades como los procesos de monitoreo y acompafamiento
en aula, a fin de cambiar su practica pedagogica tradicional, por
una practica pedagdgica mas dinamica, activa y constructiva, y
desarrollar competencias profesionales necesarias.

TERCERA: Se recomienda a toda la comunidad educativa ser parte activa, del
proceso de cambio en las escuelas en esta parte de la regidn
Cusco, renovando su practica académica de los educadores a
través de talleres, cursos y seminarios como programas de
formacioén en servicio.

CUARTA: Se sugiere a todos los servidores, y especialistas de la UGEL
Espinar, ser parte de la gran renovacion de la practica pedagdgica,
aplicando todas las estrategias necesarias para cambiar el enfoque
y paradigma tradicional por una moderna que esté acordes a las

necesidades de desarrollo profesional.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA: MONITOREO EN AULA'Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE PALLPATA, ESPINAR CUSCO 2023.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables - Dimensiones Metodologia de
investigacion
¢, Cual es la conexioén que existe | Establecer la conexidn entre el | Existe una asociacion directa
entre el monitoreo en aula y monitoreo en aula y entre el monitoreo en aula y el Monitoreo en aula Metodologia de

acompafiamiento al profesor en
las organizaciones formadoras
en educacion primaria del
distrito de Pallpata?

acompafnamiento en las
entidades educativas de
educacion primaria del distrito
de Pallpata.

apoyo brindado en las
organizaciones educativas de
educacion primaria del distrito
de Pallpata.

PE1 ¢Cual es la asociacién que
existe entre el monitoreo en
aula y asesoria personalizada
en el proceso de
acompafiamiento en las
organizaciones educativas de
primaria?

PE2 ;Cual es la conexion que
existe entre el monitoreo en
aula y talleres de actualizacion
en el proceso de
acompafiamiento en las
organizaciones formadoras de
educacion primaria?

PES3 ¢ Cual es la asociacién que
existe entre el monitoreo en
aula y el grupo de
interaprendizaje en el proceso
de acompafiamiento en las
instituciones formadoras de
educacion primaria?

OEA1. Identificar la asociacién
entre el monitoreo en aula 'y
asesoria personalizada en el
proceso de acompafiamiento
en las organizaciones
educativas de nivel de
educacion primaria.

OEZ2. Analizar la conexién
entre el monitoreo en aula 'y
talleres de actualizacion en el
proceso de acompafiamiento
en las organizaciones
educativas de nivel de
educacion primaria.

OES3. Identificar la asociacion
entre el monitoreo en aula y el
grupo de interaprendizaje en el
proceso de acompafiamiento
en las organizaciones
formadoras de nivel de
educacion primaria.

HE1. Existe asociacion directa
entre el monitoreo en aula y
asesoria personalizada en el
proceso de acompafiamiento en
las organizaciones de educacion
primaria.

HE2. Existe conexion
significativa entre el monitoreo
en aula y talleres de
actualizacion en el proceso de
acompafamiento en las
entidades formadoras de
educacion primaria.

HE3. Existe asociacion
significativa entre el monitoreo
en aula y el grupo de
interaprendizaje en el proceso
de acompanamiento en las
organizaciones formadoras de
educacion primaria.

*Dimensidn 1: Planificacion y
organizacion del monitoreo
pedagogico

*Dimension 2: Organizacién
de las estrategias de visitas
al aula del docente.
*Dimension 3: Monitoreo a la
planificacién y orientacion
pedagdgica

*Dimension 4: Instrumentos
de evaluacion del
desempefio docente

Acompainamiento

*Dimension 1: Asesoria
personalizada
*Dimension 2: Talleres de
actualizacion

*Dimension 3: Grupos de
inter aprendizaje GIAS

investigacion: El método
hipotético-deductivo

Tipo de investigacién:
Correlacional

Disefo de investigacion
El disefio no experimental
de tipo transversal

Poblacion y muestra
Poblacién 50 docentes
Muestra 50 docentes

Técnicas e instrumentos
Técnica: la encuesta
Instrumentos:
Cuestionarios, por cada
variable
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ANEXO 3 INSTRUMENTO

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL MONITOREO DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA EN EL NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA EN EL DISTRITO
DE PALLPATA

Estimado colega, el presente cuestionario tiene por objetivo recabar su opinion
referente al monitoreo pedagogico, con fines de mejora de la practica
pedagodgica, el presente cuestionario es anénimo, Por eso, se solicita leer y
valorar con objetividad y sinceridad cada uno de los items; marcando con un
aspa (x) en la casilla que consideres pertinente segun tu apreciacion y de
acuerdo a la siguiente escala de valoracion. Siempre (4) Casi siempre (3) Casi
nunca (2) Nunca (1).

Escala
N° DIMENSIONES E INDICADORES
devaloracion
Dimensién 1: Planificacién y organizacién del monitoreo 11 2| 3| 4
pedagégico
1 ¢ En qué nivel el directivo realiza o pone en practica el plan de
monitoreo desde el inicio del afio escolar?
2 ¢En qué nivel directivo orienta a identificar que el diagnostico de la

situacién y los logros del afio anterior permiten mejorar el desempefio
pedagodgico?

3 ¢ Cuadl es su apreciacion como docente sobre el plan de monitoreo
pedagdgico de su institucion y presenta objetivos, actividades y
métodos de aplicacion?

4 ¢El director en qué nivel planifica la realizacion del monitoreo
pedagdgico?
5 ¢ El directivo en qué nivel realiza visitas a su aula durante al afio con la

finalidad de monitorearla?
Dimensiéon 2: Organizacion de las estrategias de visitas al aula del | 1| 2| 3| 4

docente

6 ¢ El director visita su aula para observar, recoger y analizar informacion
de suactuar pedagdgico y didactico?

7 ¢,Cuando el director visita su aula, emplea instrumentos de recojo
deinformacion y en qué nivel lo aplica?

8 ¢ Usted considera que las visitas al aula de su director le ayudan a
identificarsus debilidades y fortalezas en su desempefio docente?

9 ¢En su institucion se brindan a los docentes espacios para

intercambiarconocimientos, experiencias e ideas que permitan mejorar
la practica docente?

10 ¢, Considera usted que estos espacios permiten la reflexién sobre las
accionesy decisiones de los docentes sobre su actuar pedagogico?

Dimension 3: Monitoreo a la planificacion y orientacion pedagdgica 11 2| 3| 4
11 ¢En qué nivel el director observa su planificacion y desenvolvimiento

en aula o clase?
12 ¢ En calidad de docente, toma en cuenta el curriculo para planificar

experiencias de aprendizaje, en qué nivel?

13 ¢En qué nivel el docente toma en cuenta las caracteristicas,
intereses, necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes para planificar experienciasde aprendizaje?
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14 ¢En qué nivel el director propicia espacios para que conozca
estrategias y métodos quepermitan asegurar el logro de aprendizajes
significativos de los estudiantes?

15 ¢ En qué nivel el director promueve espacios para que reflexionen y se
concienticen sobre la importancia de su labor pedagdgica?

16 ¢, En qué nivel el director orienta los procesos pedagégicos que deben
considerar los docentes para desarrollar una sesion de aprendizaje?

17 ¢En qué nivel el director brinda orientaciones sobre el uso de los
materiales didacticos?

18 ¢ En qué nivel el director le orienta sobre el uso correcto del tiempo en
su clase?

Dimension 4: Instrumentos de evaluaciéon del desempeio docente 11 2| 3| 4

19 ¢, El directivo en el proceso de monitoreo, en qué nivel emplea ficha de
monitoreo pedagoégico?

20 ¢En qué nivel el instrumento que aplica el directivo, permite recoger
informacion sobre su desenvolvimiento en la sesién de aprendizaje
que realizé?

21 ¢ El directivo al recoger la informacion, valora adecuadamente su

desenvolvimiento en la sesién de aprendizaje y qué nivel lo valora?

22 ¢En qué nivel el instrumento aplicado permite recoger informacion
sobre la aplicacién de los documentos de gestiébn pedagdgica
(Programacion Anual, Unidades de Aprendizaje y Sesiones de
aprendizaje)?

23 ¢En qué nivel el instrumento aplicado permite recoger informacion
sobre el desarrollo de las competenciastransversales, dosificacion del
tiempo, uso de materiales y sobre el uso de recursos didacticos e
instrumentos de evaluacion formativa?

24 ¢ En qué nivel los comentarios que realiza el director en el instrumento
le ayudan a mejorar su desempefio docente?

Fuente: MINEDU (2023) Ficha de monitoreo de la practica pedagogica en el nivel de educacion
primaria y adaptada por Erica Montaféz Casapaico. (2024)
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
AL DOCENTE EN EDUCACION PRIMARIA

Estimado colega, el presente cuestionario tiene por objetivo recabar su opinion
referente al acompafamiento pedagdgico recibidas durante la intervencion. Por
eso, se solicita leer y valorar con objetividad y sinceridad cada uno de los items;
marcando con un aspa (x) en la casilla que consideres pertinente segun tu
apreciacion y en base a la escala de valoracion siguiente. Siempre (4) Casi
siempre (3) Casi nunca (2) Nunca (1).

Escala de
N° DIMENSIONES E INDICADORES valoracion

Dimensidn 1: Asesoria personalizada 1 2 3| 4

1 ¢La asesoria personalizada que recibes, te orienta para plantear
diferentes estrategias para atender a la diversidad de los estudiantes?
2 ¢,En las asesorias personalizadas, el acompafante pedagodgico le
proporciona materiales impresos para atender las demandas y
necesidades que requiere en su labor pedagdégica?

3 ¢En qué nivel las estrategias formativas fortalecen tus competencias
profesionales para utilizar diversos métodos y técnicas para evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes de los estudiantes?

4 ¢En qué nivel las asesorias personalizadas permiten orientar la
planificaciony ejecucion de la evaluacién de los aprendizajes con fines
formativos y diferenciadas en concordancia con los aprendizajes
esperados de los estudiantes?

5 ¢ En qué nivel el acompafiamiento pedagdgico establece una relacion
empatica y asertiva, con una actitud de interés y comprension,
expresando con claridad sus comentarios y recogiendo sus
preocupaciones?

6 ¢En qué nivel el acompafante pedagdgico ayuda a reconocer y
fortalecer tus aciertos identificadosen las sesiones de aprendizaje y
brindar orientaciones claras, precisas y pertinentes para mejorar, tu
practica docente diaria?

7 Durante las asesorias personalizadas ¢En qué nivel el acompafiante
pedagodgico ayuda a resaltar sus aciertos y dificultades de su practica
pedagdgica?

8 ¢La asesoria personalizada por parte del acompafiante, responde a
tus intereses y necesidades para mejorar tu practica pedagdgica y
realizacion de talleres de capacitacion?

Dimensidn 2: Talleres de actualizacion 1| 2 3| 4

9 ¢En qué nivel los talleres de actualizacion te ayudan a adquirir
conocimientos actualizados, en enfoques, conceptos fundamentales
de las areas curriculares?

10 | ¢En qué nivel los talleres de actualizacion contribuyen a fortalecer tus
conocimientos disciplinarios en funcién a las necesidades de tu
contexto para atender la diversidad?

11 ¢ En qué nivel las estrategias formativas contribuyen al fortalecimiento
de tushabilidades sociales y comunicativas?

12 ¢ En qué nivel el acompafiante pedagdgico le proporciona materiales
impresos para atender las demandas y necesidades que requiere en
su labor pedagdgica?

13 | ¢En qué nivel los talleres de actualizacion el desarrollo de estrategias
metodolégicas de trabajo individual y grupal para fortalecer tus
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conocimientos en procesos pedagoégicos y didacticos en las areas
curriculares en concordancia con el enfoque del curriculo de la EBR?

14 | Las estrategias metodoldgicas utilizadas en los talleres de
actualizacion, ¢en qué nivel contribuyen a la construccion del
aprendizaje partiendo de las experienciasy saberes previos?

15 | ¢En qué nivel favorece el acompafiamiento pedagdgico para brindar
estrategias innovadoras paratrabajar la atencion diferenciada con los
estudiantes?

Dimension 3: Grupos de inter aprendizaje GIAS 1 2 3| 4

16 (En qué nivel el acompanamiento pedagdgico promueve la
participacion en base a su experiencia enforma empatica?

17 ¢En qué nivel el acompanamiento pedagégico estimula a plantear
ideas y a ser creativo?

18 ¢En qué nivel los GIAS contribuyen para promover el pensamiento
critico y creativo delos estudiantes?

19 | ¢En qué nivel el acompafiamiento pedagégico durante los GIAS
realizadas crea mayor compromiso en la gestién de aula del docente?
20 | ¢Enqué nivel las estrategias formativas contribuyen al uso eficaz del
tiempo, de losrecursos y materiales educativos durante el proceso de
ensefanza?

21 ¢En qué nivel las estrategias de acompafamiento son motivadoras y
contribuyen a fortalecer tus necesidades de aprendizaje en la
conduccion de los procesos de ensefianza, y clima favorable en el
aula?

22 | ¢En qué nivel los GIAS te ayudan a adquirir conocimientos
actualizados, en enfoques y conceptos fundamentales de las areas
curriculares?

Fuente: MINEDU (2023) Ficha de acompafiamiento pedagdgico en el nivel de educacion
primaria y adaptada por Erica Montafiéz Casapaico. (2024)
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: __19/01/2026

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ERICA MONTANEZ CASAPAICO
Direccién; Mercado zonalito LT 41 SICUANI CANCHIS CUSCO

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N2; 1 24718673

Teléfono:_931823334 email:_erimoncal978 ail.com
Nombres y Apellidos: ' '

Direccidn;

DNI/Carné de Extr anjeua/Pasapoxte IN°!

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: POSGRADO '

Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION.

Asesor:_Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | ' Tesis[X] Trabajo de Suﬁciencia Profesiona]_ []  Trabajo Académico[ ]

Titulo; MONI A NGl ¥
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE
PALLPATA, ESPINAR CUSC0.2023

Monitoreo en aula, acompafiamiento al docente, programa de formacion docente en
Palabras claves, (3 a 5 términos):servigio.

.Esta obra se desarroll6 en la UANCV 1:2?
5 .

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo D 2da Especialidad @Maestria DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (nicamente medlante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publlco mi produccion lntelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en‘cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo/y veees que considere necesarias, y libres de femuneraciones.
En virtud d¢ dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” podré
reproducir mi.produceion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar
sin modificar sl contenido, solo con prop6sitos de segundad respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autorfa y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha producclén mtelectual no lnlunge derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velésquez” consngnarﬁ el.nombre del y/o los
autor(es) de la produccion mtelectual y no le haré ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia. ‘

Autorizo su pubhcacién (marque con una X)
S, ;’autonzo que se deposnte inmediatamente,

Sty autbﬁio que se deposite a partir de la-fecha (d/m/a):

D No autorlzo

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL
Si usted concede umna licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intclectual,
mantiene la titulatidad de los derechos de autor de esta y, a lavez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al ptblico y distribuir  ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
,Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccioén intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

I::I Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del PerG goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

D Intemacio;ial
Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32
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