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RESOLUCION DIRECTORAL N°0843-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 19 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 2025-C-7554 presentado por el (a) Magister: LLOSA ALMONTE MOISES SAUL quien solicita nominacion de
jurados y Fechay hora de sustentacion de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Magister: LLOSA ALMONTE MOISES SAUL con nimero de DNI 04749690 con nimero de matricula 131350048, ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la tesis titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION
CON LA GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL
SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025, para optar el GRADO de: DOCTOR EN EDUCACION de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N° 332-2025-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucién N° 1223-2025-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL
DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) fitulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA
PROVINCIA DE ILO, 2025, La misma que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P63;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 00036 de fecha: 16 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe final de la investigacion (BORRADOR
DE TESIS), titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025, del (la)
Magister: LLOSA ALMONTE MOISES SAUL, para optar e/ GRADO de DOCTOR EN EDUCACION, en virtud de los

considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes
ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
Segundo miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Miércoles, 24 de diciembre del 2025
Hora :11:00 a.m.. '
Lugar : Aula N° 206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01223-2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 12 de setiembre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2074 de fecha 14 de agosto de 2025, el (|a) Mgtr. LLOSA ALMONTE MOISES SAUL, con DNI N° 04749690, codigo
de matricula N° 131350048, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis); INFORME N° 00987-2024-
UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 08 de
setiembre de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén
del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra
primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2074 el (la) Mgtr. LLOSA ALMONTE MOISES SAUL, solicita la revision y aprobacion del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P63, para optar el GRADO de DOCTOR EN EDUCACION.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y
Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. JESUS MAMANI MAMANI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00987-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere
facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025
presentado por el (la) Mgtr. LLOSA ALMONTE MOISES SAUL, para optar el GRADO de DOCTOR EN EDUCACION, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimiento de la presente resolucion.

Ty Registrese, comuniquese y archivese.
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VISTOS:

El Expediente N° 2025-002932 de fecha 18 de marzo de 2025, el (la) Mgtr. LLOSA ALMONTE MOISES SAUL, con DNI
N° 04749690, codigo de matricula 131350048, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
00209-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 13 de
mayo de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-002932 el (la) Mgtr. LLOSA ALMONTE MOISES SAUL, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA
DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P63, para optar el GRADO
de DOCTOR EN EDUCACION.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 la propuesta del ASESOR Dr. JESUS
MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00209-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025 presentado
por el (Ia) Mgtr. LLOSA ALMONTE MOISES SAUL, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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Numero de documento de identidad | 04749690

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-2668-5728

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40492310

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-7372-6132

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324996
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Tipo de documento DNI
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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo principal Analizar la influencia del
liderazgo directivo en la gestion administrativa y pedagogica en las IE publicas
del nivel secundaria de la provincia de llo, 2025. Para ello, se plantearon
cuatro objetivos especificos, con énfasis en la valoracion de las
particularidades del liderazgo directivo, las estrategias de supervision en la

gestion administrativa, y la gestion pedagogica.

Mediante un disefo transversal no experimental, se realizdé un analisis
correlacional explicativo con instrumentos validados en una muestra de 179
docentes de las instituciones educativas del nivel secundaria publicas. Para

analizar los datos, se recurrio al estadistico de correlacion de Pearson.

El liderazgo estratégico, participativo y técnicamente competente tiene
un efecto positivo en la eficiencia organizacional y la calidad del proceso
educativo, segun los resultados, que también mostraron una relacion
moderadamente positiva entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa
(r=10,701) y la gestion pedagdgica (r = 0,683). Sin embargo, se observaron
claras deficiencias en la implementacion metddica de técnicas de supervision
administrativa e instructiva, lo que limita el seguimiento eficiente de los

objetivos planteados en la institucion.

La conclusion es que mejorar la administracion educativa requiere un
liderazgo mas solido, siendo crucial la supervisidon técnica, el apoyo
pedagdgico y la capacitacion continua. Con sugerencias especificas para

mejorar el rol del liderazgo y su influencia en el aprendizaje, las
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recomendaciones se envian al Ministerio de Educacién, las Direcciones

Regionales, la UGEL vy los directivos escolares.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo directivo, Gestion administrativa y

Gestidn pedagogica.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to analyze the influence of
managerial leadership on administrative and pedagogical management in
public educational institutions at the secondary level in the province of llo,
2025. To this end, four specific objectives were proposed, with emphasis on
the evaluation of the characteristics of managerial leadership, supervision

strategies in administrative management, and pedagogical management.

Through a non-experimental cross-sectional design, an explanatory
correlational analysis was carried out with validated instruments in a sample
of 179 teachers from public secondary schools. To analyze the data, Pearson's

correlation test was used.

Strategic, participatory, and technically competent leadership has a
positive effect on organizational efficiency and the quality of the educational
process, according to the results, which also showed a moderately positive
relationship between managerial leadership and administrative management
(r = 0.701) and pedagogical management (r = 0.683). However, clear
deficiencies were observed in the methodical implementation of administrative
and instructional supervision techniques, which limits the efficient monitoring

of institutional objectives.

The conclusion is that improving educational administration requires
stronger leadership, with technical supervision, pedagogical support, and
ongoing training being crucial. With specific suggestions to improve the role of

leadership and its influence on learning, the recommendations are sent to the
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Ministry of Education, the Regional Directorates, the UGEL and school

directors.

KEY WORDS: Managerial leadership, administrative management and

pedagogical management.
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MANA RIQSISQA

Kay yachaypa hatun munayninga karqan, llo provinciapi instituciones
publicas de educacidon secundaria nisqapi, 2025 watapi, liderazgo gerencialpa
influencianta qawariymi, chaypagmi tawa objetivos especificos nisqakunata
churarqaku, chaypim aswanta rimarirgaku liderazgo kamachigpa imayna
kayninkunata, estrategias supervisoras nisqakuna gestion administrativa

nisgapi, chaynallataq gestion pedagdgica nisqapipas.

Disefio transversal no experimental nisgawanmi ruwakurqa anlisis
correlacional explicativo nisqa instrumentu validado nisqawan, huk muestrapi
179 vyachachigkuna instituciones publicas de educacidén secundaria
nisgamanta. Chay willakuykunatam qawarirgaku prueba de correlacin de

Pearson nisgawan.

Liderazgo estratégico, participativo, técnicamente competente nisqa
allintam ruwan eficiencia organizativa nisqapi, chaynallataq proceso educativo
nisgapa allin  kayninpi, chaytam qgawarichinku, chayman hinaqa,
gawarichikuntagmi moderadamente positiva relacion nisqa liderazgo
gerencialwan gestiéon administrativawan (r = 0,701) hinaspa gestion
pedagdgica (r = 0,683). Ichaga sut’i pisichikuykunan rikukurgan técnicas de
supervision administrativa y instruccional nisgakuna ruwaypi metédicamente,

chaymi limitan allinta ghawayta institucional objetivokuna.

Tukuchinaka, yachay kamachiyta alliyachinaka, ashtawan sinchi
pushaymi kan, chaypimi rikurayay técnica, yanapay pedagdgico, yachachiy
katishpami kan. Umalligpa ruwayninta allinchaypaq, yachaypi ruwaynintapas

allinta ruwanapagq yuyaychakuykunawanmi, chay yuyaychaykunata apachinku
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Ministerio de Educacion nisqgaman, Direcciones Regionales nisgaman, UGEL
(Universidad General de Educacién de El Salvador) nisqaman, hinallataq

yachaywasi kamachigkunamanpas.

ALLIN SIMIKUNA: Hatun pushay, Gestion Administrativa, Gestion

Pedagodgica ima.
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INTRODUCCION

Un componente clave de la excelencia de los sistemas educativos
modernos es el liderazgo del director, que permite coordinar eficazmente la
gestion administrativa y pedagogica de los centros educativos. La gestion
eficaz de los recursos es solo un aspecto de este estilo de liderazgo; otras
habilidades incluyen la vision estratégica, la innovacion pedagogica y la
creacion de climas organizacionales positivos que fomenten un aprendizaje
de alta calidad, equitativo y relevante. La importancia del rol del director en el
logro de los objetivos educativos queda demostrada por la literatura
internacional, que demuestra continuamente que las escuelas con un
liderazgo solido obtienen resultados superiores en éxito académico, eficacia

docente y eficiencia institucional, (Leithwood y otros, 2020).

El Marco para el Buen Desempefio Directivo (MBDD) del Ministerio de
Educacién (2023), reconoce expresamente que el liderazgo directivo es un
componente crucial del cambio en las instituciones educativas publicas. Esta
declaracion establece que, ademas de orientar la gestidon hacia un mejor
aprendizaje, los directores son responsables de supervisar, planificar,
organizar y evaluar los procedimientos institucionales. Sin embargo, aun
existen restricciones sobre la implementacion de estos servicios,
especialmente en contextos regionales menos desarrollados. Esta situacion
también se presenta en la regiéon de Moquegua, especialmente en la provincia
de llo, donde varias escuelas secundarias, a pesar de su activa comunidad
educativa y un entorno socioecondémico favorable, tienen dificultades para

compatibilizar la gestion administrativa con las estrategias pedagdgicas. Los
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estilos de liderazgo que no se adaptan a las necesidades del siglo XXI podrian

ser la causa de estos problemas, (Manriquez Gutiérrez & Reyes Roa, 2021).

Fortalecer el liderazgo en la provincia de llo reviste una importancia
estratégica para las politicas publicas locales. Por un lado, garantiza la
pertinencia y eficacia de las politicas y programas nacionales en cada
contexto local, ayudando a las instituciones educativas a alinearse con las
directrices de las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y el Ministerio
de Educacién (MINEDU). Por otro lado, permite a los directores de escuela y
a las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) desarrollar técnicas de
liderazgo contextualizadas que permitan abordar las dificultades de la gestion
educativa en zonas con particularidades sociales, culturales y econdmicas
Robinson y otros (2019). En consecuencia, investigar la conexion entre
liderazgo y gestion educativa en llo no sélo produce datos empiricos, sino que
también orienta la creacion de iniciativas de capacitacion y planes de
fortalecimiento institucional que inciden directamente en la politica educativa

local y regional.

En la practica, los hallazgos permitiran identificar las ventajas y
desventajas de las filosofias de liderazgo vigentes, ofreciendo datos valiosos
para el impulso de planes de capacitacion y directrices de intervencion
contextualizadas. La metodologia cuantitativa y el disefio correlacional no
experimental del estudio permiten explorar relaciones significativas entre

variables institucionales importantes, (Kerlinger & Lee, 2021).

Principalmente nuestro estudio se planteé determinar como se

relacionan el liderazgo directivo con la gestion administrativa y pedagdgica en
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las |IE de EBR secundaria publicas de la provincia de llo en 2025. En particular,
busca definir el estilo de liderazgo predominante de los lideres escolares,
explicar la efectividad de la gestion pedagodgica y administrativa, y determinar
la solidez de la relacién entre ambos. Se plantea la hipétesis de que la gestion
administrativa planificada y la gestion pedagdgica orientada al aprendizaje se
correlacionan positivamente con el liderazgo gerencial estratégico y

participativo.

Este estudio se ha estructurado en 4 capitulos:

Capitulo I. Este capitulo abarca la formulacién del problema general y
especifica, el planteamiento de objetivos generales y especificos, la
justificacion y operacionalizacion de variables, y la formulacion de hipotesis

que sustentan la coexistencia de un contexto objetivo.

El marco tedrico y un resumen de los estudios previos de la
investigacion se presentan en el Capitulo Il, con énfasis en la investigacion
organizada realizada a nivel local, nacional e internacional. Los fundamentos
tedricos del estudio, los estudios correlacionales y diversos conceptos

pertinentes constituyen su base.

El desarrollo de Ila metodologia, incluyendo los elementos
metodoldgicos de la investigacion (tipo, disefo, poblacion, muestra e
instrumento), se presenta en el Capitulo Ill. También refiere el proceso de

recopilacion y analisis de datos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

El impacto del estudio se analiza en el Capitulo IV, con énfasis en datos
descriptivos y cuantitativos. Conclusiones, sugerencias, referencias

bibliograficas y otros datos pertinentes completan el capitulo.

En resumen, este estudio busca brindar informacion pertinente para
tomar providencias educativas, especificamente en lo que concierne a la
capacitacion de lideres directivos y las evaluaciones de desempeio. Ademas,
mediante una estrategia basada en la evidencia, un liderazgo responsable y
una dedicacién a la mejora continua, busca apoyar la transformacion de la
gestion institucional en las escuelas de EBR secundaria publicas de llo. La
elaboracién de esta tesis doctoral refleja un compromiso ético con la mejora
de la educacion publica peruana, ademas de ser un esfuerzo académico

exigente.
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CAPITULOI

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Anadlisis de la situaciéon problematica

El liderazgo directivo es estudiado como un elemento clave para
mejorar la calidad educativa a nivel mundial. Varias investigaciones han
demostrado que el liderazgo directivo puede tener un impacto inmediato en la
mejora profesional de los docentes, el control administrativo eficiente y la
obtencién de mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes (Leithwood

y otros, 2020).

En sistemas educativos como los de Finlandia, Singapur y Canada, el
liderazgo educativo, es un elemento estratégico que articula la innovacion en
la ensefanza y la gestion escolar. Segun un estudio de Harris & Jones (2021),
la gestion transformacional en la educacion permite mejorar el compromiso de
los docentes y la aparicion de equipos de aprendizaje mas efectivos. Ademas,
estos paises han desarrollado normas de formacién continua para los lideres

docentes, fortaleciendo su capacidad de liderazgo.
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Por otro lado, en los paises en desarrollo, el liderazgo directivo se
enfrenta a mayores dificultades debido a factores como la falta de recursos,
la resistencia al cambio y la ausencia de programas de formacién directiva
estructurados y contextualizados (Bush, 2022). En América Latina, estudios
actuales han demostrado que los establecimientos educativos con liderazgo
gerencial vulnerable o débil presentan problemas en la gestion de recursos,
falta de coordinacién administrativa y bajo desempefio docente (Alvarez &

Fernandez, 2023).

En Peru, el Ministerio de Educacion (MINEDU) ha reconocido la
importancia del liderazgo directivo para fortalecer la gestién educativa. Sin
embargo, estudios como el de Espinoza y Vasquez (2022) han sefialado que
muchos directores de establecimientos publicos carecen de formacion en
gestion administrativa y pedagaogica, lo que limita su capacidad para dirigir de

manera efectiva.

Un informe del Consejo Nacional de Educacion -CNE (2021) encontrd
que la mayoria de los directivos de las instituciones educativas peruanas no
han obtenido una formacién integral en gestion, lo que genera deficiencias en
la planificacion estratégica, la supervision de los procesos educativos y la
motivacion docente. En consecuencia, muchas escuelas presentan
problemas de organizacion interna, desempefio negativo en las pruebas

nacionales y dificultades para implementar estrategias de mejora continua.

Asimismo, estudios como el de Penares (2021) ha reconocido que, en
ciudades como Lima, Trujillo y Arequipa, los directores que implementan

modelos de gestion asignados logran mejorar significativamente el clima
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organizacional y el control pedagdgico. Sin embargo, en zonas mas alejadas,
incluida la provincia de llo, persisten problemas estructurales que afectan el

ejercicio del liderazgo escolar.

En la provincia de llo, ubicada dentro del departamento de Moquegua,
las instituciones publicas de educacion secundaria enfrentan desafios
particulares en materia de control administrativo y pedagogico. Un estudio
realizado con la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa UNSA,
(2021) indicé que el 65% de los directores de esta provincia entienden que su
formacién en liderazgo es inadecuada para manejar adecuadamente sus

establecimientos.

Ademas, se ha demostrado que existe una falta de estrategias claras
para la toma de decisiones, la planificacion estratégica y la supervision de los
enfoques instruccionales, lo que afecta negativamente el desempefo docente
y el aprendizaje de los estudiantes. La escasez de recursos y la limitacion en
liderazgo directivo dificultan la implementacion de modelos de gestion

eficientes en las escuelas publicas de llo.

Por otro lado, un informe del Gobierno Regional de Moquegua (2022)
destaco que una de las principales problematicas dentro de la provincia de llo
es la baja motivacion y el pobre apoyo docente por parte de los directores, lo
que incide en la calidad educativa. Ademas, la falta de una supervisiéon
adecuada de los métodos pedagdgicos y administrativos limita la capacidad
de los establecimientos para mejorar su desempefio de calidad, asi como

limita el logro de competencias educativas en sus estudiantes.
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1.2 Formulacién del planteamiento del problema

1.2.1 Pregunta general

PG ;Como el liderazgo directivo influye en la gestién administrativa y
pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la

provincia de llo, 20257

1.2.2 Preguntas especificas

PE1 ;Cuales son las caracteristicas del liderazgo estratégico en la
gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo, 20257

PE2 ;Cuales son las estrategias de supervision en la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de

la provincia de llo, 20257

PE3 ;Como es el liderazgo directivo en la gestion pedagdgica de las
instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de llo,

20257

PE4 ;Cuales son las estrategias de supervision en la gestion
pedagdgica de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la

provincia de llo, 20257
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1.3 Justificacién de la investigacion

1.3.1 Justificacion tedrica

El liderazgo en las instituciones educativas es un factor determinante
dentro del control administrativo y pedagogico, ya que afecta la organizacion
del plantel, la planificacion estratégica, la supervision del proceso y el
desempefio docente (Leithwood, Sun y Pollock, 2020) . En el contexto de las
instituciones de educacion secundaria publica de la provincia de llo, resulta
fundamental investigar cdmo el liderazgo de los directores impacta en el
control administrativo y pedagdgico, con el fin de identificar oportunidades de
mejora y proponer estrategias que optimicen el funcionamiento de los centros

educativos.

El estudio recoge su sustento en diversas teorias sobre liderazgo y
gestidn educativa que han puesto a prueba el efecto del liderazgo directivo en
la mejora del desempeno escolar y la eficiencia en la administracion educativa
(Bush, 2022). En particular, se consideran las técnicas como el liderazgo
transformacional, que enfatiza la motivacién y el compromiso del docente para
alcanzar objetivos educativos comunes (Bass & Riggio, (2019), y el liderazgo
educativo, que resalta el papel del supervisor en la orientacion pedagogica y

la mejora continua del aprendizaje (Robinson y otros, 2021).

Ademas, estudios recientes han indicado que un liderazgo efectivo
fortalece la capacidad de los docentes para innovar dentro del aula, mejora el
estilo de vida organizacional del grupo y permite la implementacion de
enfoques administrativos mas eficientes (Harris & Jones, 2021). En el caso

peruano, estudios como el de Espinoza & Vasquez (2022) han demostrado
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que los directores que aplican técnicas de liderazgo generan un gran impacto
en la gestion escolar, al fomentar una mayor participaciéon activa de los

docentes y otros actores académicos.

Por tanto, este estudio contribuira a enriquecer el conocimiento tedérico
sobre la relacion entre liderazgo directivo, gestion administrativa y control
pedagogico en las instituciones educativas publicas de llo. Incluso, nos
permitira descubrir qué patrones de liderazgo son mas utiles en este contexto

preciso y como su aplicacion puede mejorar la calidad educativa.

1.3.2 Justificacioén practica

En términos practicos, esta investigacion es relevante porque permitira
elaborar propuestas concretas para fortalecer el liderazgo directivo en las |IE
de llo, lo que a su vez contribuira al desarrollo del control administrativo y
pedagdgico. Segun el registro del Consejo Nacional de Educacion (CNE,
2021), una de las principales situaciones de exigencia en la educacion
peruana es la falta de formacion y actualizacién de los directivos en control
académico, lo que incide en su capacidad para tomar decisiones estratégicas,
controlar eficazmente los recursos y acompanar a los docentes en sus

procesos de ensefianza.

La investigacion ofrecera datos empiricos y lineamientos realistas para

optimizar el trabajo de los directores en tres componentes fundamentales:

Mejor gestibn administrativa: Se analizaran las tacticas
organizacionales, los planes de desarrollo institucional y la optimizacion de

recursos, con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion de las escuelas.
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Fortalecimiento de la gestién pedagdgica: Se evaluara el impacto de la
gestion en el desempefio docente y la implementacion de estrategias

innovadoras de capacitacion.

Desarrollo de habilidades gerenciales: Se identificaran oportunidades
de capacitacion y desarrollo de capacidades para mejorar las habilidades de

liderazgo de los directores.

En el contexto local, el Gobierno Regional de Moquegua (2022) ha
seflalado que uno de los problemas importantes en las instituciones
educativas de llo es la baja motivacion y el deficiente apoyo docente por parte
de los directivos. En esta experiencia, los resultados de la investigacion
también pueden servir como insumo para el sistema de politicas académicas

orientadas a mejorar la gestidn escolar en la provincia.

1.3.3 Justificacion metodoldgica

Desde el punto de vista metodoldgico, este estudio es relevante porque
permitira el desarrollo de estrategias y métodos analiticos que faciliten el
conocimiento del fendmeno del liderazgo directivo y su relacion con la gestiéon
educativa. Se utilizara un disefio de estudios correlacionales para establecer
la relacidon entre las variables analizadas, con el fin de realizar aportes al
desarrollo de un modelo de gestion basado en evidencia empirica (Creswell &

Creswell, 2023).

Nuestra investigacion se apoyara en estrategias de recoleccién de
informacion cuantitativa, encuestas dirigidas a directivos y docentes, en

intensidad y analisis estadistico. Esta herramienta permitird obtener
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estadisticas especificas sobre el estilo de gestion dominante en las
instituciones educativas de llo, asi como sobre los retos y oportunidades que

enfrentan los directivos en la gestion administrativa y pedagogica.

Asimismo, la aplicacion de modelos estadisticos facilitara la validacion
de hipétesis y la identificacién de patrones entre el liderazgo directivo y la
gestion educativa. De esta manera, la practica no solo contribuira al
conocimiento tedrico del tema, sino que también permitira generar
recomendaciones basadas en evidencia para mejorar la gestion de los

directivos en el ambito escolar de la provincia de llo region Moquegua.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

OG Analizar la influencia del liderazgo directivo en la gestion
administrativa y pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo, 2025.

1.4.2 Objetivos especificos

OE1 Evaluar las caracteristicas del liderazgo estratégico en la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de

la provincia de llo, 2025

OE2 Evaluar las estrategias de supervision en la gestidon
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de

la provincia de llo, 2025
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OE3 Evaluar el liderazgo directivo en la gestiéon pedagdgica de las
instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de llo,

2025

OE4 Analizar las estrategias de supervision en la gestion pedagdgica
de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de

llo, 2025

1.5 Importancia de la investigacion

En los ultimos tiempos el sistema educativo ha sufrido cambios
acelerados en la que la funcion directiva se ha transformado o se requiere de
lideres directivos que sepan administrar y gestionar los aspectos
institucionales tanto como la gestion pedagogica, cierto es, con las
limitaciones que cada institucion educativa tiene por su contexto en el cual se
ubica. Es en esta realidad que el rol del director pasa de un simple
administrador a una figura clave para el desarrollo de una mejora continua,

innovacion pedagogica y gestion estratégica.

A nivel del Ministerio de Educacion del Peru el estado a publicado el
Marco del Buen Desempefio del Directivo de las instituciones educativas en
la que se establecen los lineamientos y estandares sobre el liderazgo
pedagdgico y la gestion institucional, pero en la realidad con preocupacion se
ve que existen brechas en su aplicacion de los lineamientos normativos y su

aplicacion practica.

Por lo tanto, es fundamental analizar cémo el liderazgo directivo afecta

dos areas importantes: la gestion pedagdgica, que abarca los procesos de
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ensefanza-aprendizaje, la supervision del desempefio docente y la
coordinacion curricular; y la gestion administrativa, que abarca la planificacion,
organizacion, coordinacion y control de recursos. Conocer esta relacion nos
permitira sugerir iniciativas de mejora especificas y politicas educativas

contextualizadas, ademas de identificar las fortalezas y debilidades actuales.

Asimismo, este estudio contribuira al desarrollo de una investigacion
educativa rigurosa que integre variables organizacionales con los procesos
pedagdgicos, aportando evidencia empirica mediante un enfoque cuantitativo
y un disefio correlacional. Esto le confiere relevancia académica y
metodoldgica. Asimismo, contribuye al desarrollo de un conocimiento
sistematico sobre el liderazgo escolar en el contexto publico para futuras

investigaciones regionales y nacionales.

1.6 Delimitaciones de la investigacion

1.6.1 Temporal

Cronograma: La recopilacion de datos, el analisis estadistico y la
interpretacion de los resultados se realizaran durante el primer semestre de
estudio de 2025. Los datos solo abordaran las circunstancias pedagdgicas y

organizativas prevalecientes durante ese aino escolar.

1.6.2 Espacial

El alcance geografico del estudio se limita a las escuelas secundarias
publicas de la region Moquegua, especificamente la provincia de llo. Se

pueden abordar diversas realidades escolares y estilos de liderazgo, ya que
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esta provincia cuenta con instituciones ubicadas tanto en zonas urbanas como

periurbanas.

1.7. Hipétesis

1.7.1 Hipotesis general

HG El liderazgo directivo influye directamente en la gestidon
administrativa y pedagodgica en las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

1.7.2 Hipotesis especificas

HE1 Las caracteristicas del liderazgo estratégico son determinantes
e impactan positivamente en la gestion administrativa de las instituciones

educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de llo.

HE2 Las estrategias de supervision influyen directamente en la
gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

HE3 El liderazgo directivo influye directamente en la gestidon
pedagdgica de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la

provincia de llo

HE4 Las estrategias de supervision influyen directamente en la
gestion pedagdgica de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.
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1.8 Variables

1.8.1 Conceptualizacion de Variables

1.8.1.1 Variable 1 Liderazgo Directivo

La capacidad de los lideres escolares para dirigir, influir y coordinar
estratégicamente los procesos institucionales con el fin de mejorar la calidad
de la educacion se conoce como liderazgo directivo. Mas alla de la gestion
basica, este estilo de liderazgo implica inspirar al profesorado, tomar
decisiones calculadas, resolver conflictos y asignar los recursos disponibles

de forma eficaz y ética.

Los cinco pilares del liderazgo eficaz en las escuelas son el
establecimiento de objetivos, la planificacién, la coordinacién, la promocién y

la evaluacion de la instruccion, segun afirman Robinson, y otros (2020).

Por otro lado, autores como Barrientos (2024) enfatizan que el
liderazgo educativo moderno debe ser transformador y flexible para abordar
las circunstancias cambiantes y las necesidades unicas de cada comunidad

escolar.

1.8.1.2 Variable 2 Gestion administrativa

La gestion administrativa del entorno educativo es la planificacion,
organizacion, direccidn, supervision y control de los recursos institucionales
humanos, financieros, materiales y tecnolégicos, con el objetivo es garantizar

el funcionamiento eficaz y sostenible del centro educativo. Para abordar los
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retos organizativos, esto abarca mas que la simple accién técnica; también

incluye estrategia, visién y una toma de decisiones bien informada.

Segun Mafla-Bolafios & Moran-Cabellon (2022), para garantizar que
todos los recursos estén alineados con los objetivos pedagdgicos, una gestion
administrativa eficaz debe guiarse por los principios de liderazgo participativo,
transparencia y evaluacién continua. De igual manera sefialan que un enfoque
basado en resultados, inteligencia organizacional y herramientas digitales

deben integrarse en la gestidn educativa moderna.

1.8.1.3 Variable 3 Gestion pedagogica

Dentro de una institucion educativa, la gestion pedagogica abarca la
planificacion, ejecucion y supervision de los procesos de ensenanza-
aprendizaje. Implica combinar estrategias de instruccién, curriculo y
evaluacion para lograr un aprendizaje significativo y el desarrollo integral del
alumnado. Un liderazgo eficaz debe promover una cultura de desarrollo
continuo basada en la reflexion profesional, la innovacion pedagdgica y el

apoyo docente.

Como sefnalan Garavito y otros (2022), la gestion pedagogica es la
base de todos los establecimientos educativos, contextualizando la
integracion del curriculo, la metodologia y los elementos de evaluacion. Asi
mismo se sefala que el trabajo colaborativo docente, el liderazgo académico
y una gestion que priorice la evaluacion formativa son necesarios para mejorar

el aprendizaje.
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1.8.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALORACION
Variable 1. El liderazgo 1.1. Liderazgo 1.1.1.
LIDERAZGO directivo es la estratégico Planificacion de  Likert
DIRECTIVO capacidad de recursos
liderary (humanos, 1. Totalmente
motivar al materiales y en desacuerdo
equipo en el financieros) 2. En
cumplimiento 1.1.2. desacuerdo
de los Capacidad de 3. Ni de
objetivos resolucién de acuerdo ni en
institucional, conflictos desacuerdo
de manera organizacionales 4. De acuerdo
estratégica, 5. Totalmente
garantizando 1.2 Estrategias 1.2.1. de acuerdo
la calidad y de supervision Desemperfio
seguridad del docente
mismo 1.2.2.
cumplimiento de
objetivos
educacionales
Variable 2. La gestion 2.1. planificar y 2.1.1 Disefio de
GESTION administrativa organizar planes anuales
ADMINISTRATIVA es un de G Adm.
proceso de 2.1.2 Clima
planeacion, organizacional

organizacion,
direccion, y 2.2. Direcciény
control de los control
recursos, con

la finalidad

de alcanzar

los objetivos

2.2.1.
Indicadores de
desempefio
administrativo
2.2.2.

Cumplimiento de
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trazados de

metas

manera institucionales
eficiente y
eficaz.
Variable 3. la gestion 3.1 Actividades 3.1.1.
GESTION pedagogica, curriculares Planificacion
PEDAGOGICA es el curricular
conjunto de 3.1.2 Disefio de
actividades y planesy
estrategias programas
que
desarrollael 3.2 Procesos E-A 3.2.1.
directivo para Estrategias de
optimizar los ensefanza
procesos de 3.2.2

ensefianza y

aprendizaje.

Instrumentos de

evaluacion

Nota: Elaborado por el investigador
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Internacionales

En este estudio, Canton (2022)analiza de manera detallada las
practicas y experiencias en el liderazgo directivo y la gestién escolar a nivel
internacional, regional y nacional. Por lo que se llevd a cabo una revision
exhaustiva para analizar diversas perspectivas teoricas y modelos de
liderazgo, incluyendo el liderazgo transformacional, distribuido y pedagdgico,
con el fin de identificar sus efectos en el desarrollo institucional y en los
aprendizajes de los estudiantes. Los hallazgos de la investigacion sugieren
que un liderazgo directivo eficaz es un factor determinante en la mejora de la
calidad educativa. Se destaca que la capacidad de gestionar los aprendizajes
de manera estratégica, fomentar el trabajo colaborativo y mantener relaciones
interpersonales basadas en la confianza y el respeto son competencias
esenciales para los directivos escolares. Asimismo, el pensamiento
estratégico emerge como una cualidad clave que permite a los lideres

escolares tomar decisiones fundamentadas, anticipar desafios y generar
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planes de accion que favorezcan un entorno educativo dinamico y adaptativo.
Es por ello que se enfatiza la importancia de la formacién y el desarrollo
profesional de los directivos escolares como un componente crucial para
fortalecer su liderazgo y su capacidad de gestion. La evidencia analizada
indica que aquellas instituciones educativas con una direccion escolar solida
y bien preparada tienden a presentar mejores resultados en términos de
rendimiento académico, clima organizacional y satisfaccién de la comunidad
educativa. Por ende, debemos de comprender la relevancia del liderazgo
directivo en la gestion educativa, ya que la implementacion de estrategias de
liderazgo efectivas, basadas en la planificacion, la colaboracion y la
innovacion, puede contribuir significativamente a la mejora de la educaciéon en

diversos contextos.

Torres Vasquez (2024) en su articulo ofrece una vision integral de las
tendencias actuales y de las practicas recomendadas en la gestion educativa.
Los hallazgos de esta revision ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer
las competencias directivas en las instituciones educativas, ya que el
liderazgo directivo juega un papel crucial en la planificacion estratégica, la
toma de decisiones y la implementacion de politicas orientadas a la mejora
del rendimiento académico y organizacional. Asimismo, se identifico la
importancia de promover una gestion integrada que contemple de manera
equilibrada tanto los aspectos administrativos como pedagogicos, lo que
permite una mejor articulacién de los recursos y una mayor eficiencia en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Ademas, se evidencid que la gestidn
comunitaria es un factor clave para el desarrollo institucional, ya que el

involucramiento de actores externos, como padres de familia, organizaciones
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locales y entidades gubernamentales, contribuye a la consolidacion de un
entorno educativo mas inclusivo y participativo. En este sentido, recomendo
implementar estrategias que favorezcan una mayor vinculacién entre la
escuela y la comunidad, fortaleciendo la cooperacion y el compromiso con la
educacion. Por lo que es importante reafirmar la necesidad de un liderazgo
directivo soélido y una gestion educativa eficiente que aborde tanto los desafios
administrativos como pedagogicos. La integracion de estas dimensiones
resulta esencial para garantizar un servicio educativo de calidad, capaz de
responder a las demandas del entorno y de contribuir al desarrollo académico

y social de los estudiantes en el nivel secundario.

Barba Miranda, (2021) Esta tesis doctoral, disponible analiza en
profundidad el papel del liderazgo pedagdgico y la gestion escolar de los
directivos en el contexto educativo actual. Se parte del reconocimiento de que
el liderazgo directivo es un factor determinante en la mejora de la calidad
educativa, ya que influye directamente en el desempeno docente, el clima
institucional y el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.
Destaca la responsabilidad de los directivos en propiciar un entorno educativo
adecuado, promoviendo estrategias de gestion escolar efectivas que
contribuyan al desarrollo integral de la comunidad educativa. Se subraya la
relevancia de la capacitacion y el desarrollo profesional de los directivos, asi
como el trabajo colaborativo con los docentes, padres de familia y otros
actores educativos, para fortalecer la calidad del servicio educativo. Asi mismo
examina los desafios y oportunidades que enfrentan los directivos en la
implementacion de estrategias de liderazgo que favorezcan el desarrollo

académico y social de los estudiantes. A través de un enfoque basado en la
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gestion eficiente de los recursos, la motivacién del personal docente y la
construccion de una vision compartida de la educacion, se propone una serie
de recomendaciones para fortalecer el liderazgo directivo y su impacto en la
gestion administrativa y pedagogica; aportando elementos clave para la
formulacion de politicas educativas y programas de formacion directiva que
respondan a las necesidades y exigencias del sistema educativo actual. De
esta manera, se busca contribuir al fortalecimiento del liderazgo en las

instituciones educativas y, con ello, a la mejora de la calidad educativa.

2.1.2 Nacionales

Penares Gutiérrez & Terrones Marreros (2021) en su estudio realizado
evidenciaron una correlacion alta y significativa entre el liderazgo directivo y
la gestion pedagdgica, con un coeficiente de correlacién de Spearman de rs =
0.870 y un nivel de significancia de p < 0.05. Este hallazgo sugiere que la
forma en que los directivos lideran sus instituciones incide de manera directa
y positiva en la gestiéon pedagdgica, lo que se traduce en una mejora en la
calidad educativa y en la eficiencia de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Se puede ver que un liderazgo directivo efectivo, caracterizado
por una comunicacion clara, la toma de decisiones asertiva, el fomento de un
clima institucional favorable y el impulso de una visién compartida, resulta
fundamental para optimizar la gestiéon pedagdgica dentro de las instituciones
educativas. Ademas, la importancia de la capacitacion y el desarrollo
profesional de los directivos como un factor clave para fortalecer sus
competencias en liderazgo, lo que a su vez impacta positivamente en la
calidad educativa. Por lo que en base a ello veremos que esta relacion permite

comprender mejor la dinamica existente entre el liderazgo y la eficiencia en la
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gestidn escolar. Asimismo, proporcionan un referente empirico que refuerza
la necesidad de promover estilos de liderazgo que favorezcan la excelencia
en la gestion educativa, lo que podria contribuir a la mejora del desempeiio

académico y organizacional de las instituciones en estudio.

Por otro lado, contamos con Sanchez Regalado & Escalante Lopez
(2018) quienes analizaron la relacion entre la gestion del liderazgo directivo
pedagogico y el desempefio docente en una institucion educativa de Lima,
Peru. ldentificando que componentes especificos como la planificacion
institucional, la gestiéon de recursos y la evaluacion estan estrechamente
relacionados con el desempefio docente, sugiriendo que una gestion directiva

efectiva influye positivamente en la calidad educativa.

Los diversos componentes de la gestion del liderazgo, como la
planificacion institucional, la gestiéon de recursos y la evaluacion, estan
estrechamente relacionados con la mejora del desempefio docente.
Especificamente, la planificacion institucional permite establecer objetivos
claros y estrategias alineadas con el desarrollo profesional docente, mientras
que una adecuada gestion de recursos garantiza la disponibilidad de
herramientas y materiales para un mejor proceso de ensefianza. La
evaluacion constante, por su parte, facilita la retroalimentacién y la mejora
continua de las practicas pedagogicas; todo ello permite que se de una mejor
comprension de la dinamica existente entre el liderazgo y la eficiencia en la
gestidon escolar. Asimismo, proporcionan un referente empirico que refuerza
la necesidad de promover estilos de liderazgo que favorezcan la excelencia
en la gestién educativa, lo que podria contribuir a la mejora del desempefio

académico y organizacional de las instituciones en estudio.
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2.1.3 Locales

Alarcon Huanca (2017) En el presente estudio veremos que el
liderazgo directivo juega un papel clave en la gestion administrativa y
pedagogica de las instituciones educativas. Un estudio en la ciudad de Puno
evidencio una relacion significativa entre los tipos de liderazgo y la gestion
administrativa, con un coeficiente de correlacién de 0.81, lo que indica una
relacion positiva alta. En estas instituciones, el liderazgo predominante es el
Participativo-Democratico, caracterizado por la inclusion en la toma de
decisiones, seguido del Consultivo, que delega decisiones operativas y
promueve la participacion. La gestion administrativa en estas escuelas fue
evaluada entre "buena" y "excelente", destacando la dimension de
organizacion por su eficiencia en la administracion de recursos. Lo cual
permite contrastar si se mantiene la misma relacion positiva entre liderazgo y
gestidon administrativa. Ademas, se busca explorar la influencia del liderazgo
en la gestion pedagdgica, un aspecto poco estudiado previamente. Se
recomienda que futuras investigaciones adopten enfoques experimentales
para evaluar con mayor precision la influencia del liderazgo en la gestion
institucional, promoviendo el fortalecimiento del liderazgo directivo como un

pilar para la mejora organizacional y el desarrollo educativo.

Miranda Cruz (2022) estudio la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio laboral docente en instituciones educativas de Juli determin6 que
existe una correlacion positiva entre ambas variables, aunque con diferentes
niveles de influencia segun el tipo de liderazgo ejercido. En el caso de la
educaciéon primaria, se encontré que el liderazgo pedagdgico directivo tiene

una relacion positiva media con el desempeno docente, con un coeficiente de
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correlacion de 0.701 segun la escala de Pearson. Este hallazgo indica que la
gestion directiva influye significativamente en aspectos como la calidad de la
practica docente, la implementacion del curriculo, los procesos de evaluacion
y el desarrollo profesional. Entre las dimensiones del liderazgo pedagdgico
directivo mas relevantes para la mejora del desempeio docente se
identificaron el establecimiento de metas y expectativas claras, la planificacion
y evaluacion del curriculo, y la creacion de un ambiente seguro y de apoyo,
con un coeficiente de 0.681, lo que reafirma su impacto en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Por otro lado, en el nivel secundario, la
investigacion mostrd que el liderazgo directivo también tiene una influencia en
el desempeinio laboral docente, aunque con una correlacién positiva moderada
de 0.408 segun la prueba de Pearson. En este caso, se identificd que el estilo
de liderazgo predominante es el autoritario, lo que se asocia con un
desempeno docente de nivel regular a moderado. Esto sugiere que el tipo de
liderazgo ejercido por los directivos puede condicionar el nivel de compromiso
y eficacia de los docentes en su labor pedagdgica. En conjunto, estos
hallazgos refuerzan la importancia del liderazgo directivo en la gestiéon
educativa y destacan la necesidad de promover estilos de liderazgo mas
participativos y estratégicos para potenciar el desempefio docente y la calidad
educativa en las instituciones. Es asi que el liderazgo directivo impacta en la
calidad educativa al establecer metas claras, fomentar la innovacién en la
ensefianza y asegurar un entorno propicio para el aprendizaje. La relacion
entre liderazgo y gestion pedagodgica es fundamental para mejorar la practica
docente, la implementacion del curriculo y los procesos de evaluacion,

generando un efecto positivo en el rendimiento académico. Un liderazgo
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autoritario puede limitar la motivacién y compromiso de los docentes, mientras
que un liderazgo participativo fortalece el trabajo en equipo y la construccién

de una comunidad educativa sélida.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Enfoques tedricos de la variable Liderazgo Directivo

2.2.1.1 Introduccién al liderazgo directivo

Es un aspecto clave dentro de la gestion y mejora de las instituciones
educativas, ya que influye de manera directa en la calidad de la formacion, la
gestion escolar y el desempefio docente. En la actualidad, los directivos en
las IE ya no sélo cumplen una funcién administrativa, sino que también juegan
un papel estratégico, pedagogico y motivacional, influyendo en el estilo de

vida institucional y el cumplimiento de los objetivos educativos. (Bush, 2022).

En el contexto de las instituciones educativas secundarias publicas de
la provincia de llo, el liderazgo gerencial enfrenta desafios que incluyen la
escasez de recursos, la resistencia al cambio y la necesidad de mejorar la
calidad educativa. Por lo tanto, es fundamental investigar los diferentes
enfoques y modelos de liderazgo extraordinarios que podrian contribuir a la

gestion eficiente y consiguientemente a la mejora de los aprendizajes.

2.2.1.2 Liderazgo Directivo

El liderazgo directivo se describe como la capacidad del director para
influir, motivar y guiar a los docentes y a los diferentes miembros de la

comunidad educativa con la intencion de mejorar el control institucional y
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obtener mejores resultados de aprendizaje en sus estudiantes. (Leithwood,

Sun y Pollock, 2020).

Segun Bush (2022), el liderazgo en la educacion se puede

conceptualizar a partir de 3 caracteristicas importantes:

Influencia y toma de decisiones: El directivo ejerce el liderazgo a
través de la fijacion de objetivos institucionales, la formulacion de estrategias

y la toma de decisiones que afectan a la calidad de la E-A.

Gestion de personas y recursos: Un liderazgo eficaz incluye la
optimizacién de los recursos humanos y materiales para asegurar una gestion

eficaz.

Orientacion al aprendizaje y la innovacién: El liderazgo directivo no
debe centrarse unicamente en la gestidn, sino también en la promocion de
metodologias innovadoras que mejoren los métodos de ensefanza-

aprendizaje.

Segun Harris y Jones (2021), el liderazgo educativo ha evolucionado
hacia modelos mas participativos y transformacionales, en los que la
colaboracion y la distribucion del poder son fundamentales para el éxito

institucional.

2.2.1.3 Teorias del liderazgo directivo

Existen diversas teorias sobre el liderazgo gerencial que ayudan a

comprender el impacto del liderazgo directivo en el control administrativo y
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pedagdgico. A continuacion, se presentan los enfoques mas relevantes en la

literatura reciente:

Liderazgo transformacional

La gestion transformacional es uno de los modelos mas influyentes en
la educacion. Segun Bass y Riggio (2019), este enfoque se basa en la
capacidad del lider para inspirar y motivar a los docentes, fomentar la

innovacion y promover el desarrollo profesional.

Caracteristicas de la gestion transformacional:

- Desarrollo de una vision compartida.
- Estimulacion intelectual de los docentes.
- Atencion individualizada al crecimiento del personal.

- Inspiracidon y motivacion a través del ejemplo.

Este modelo se ha demostrado eficaz en la mejora de la cultura
institucional y el desempeno docente (Robinson, Lloyd y Rowe, 2021),
convirtiendose en una estrategia clave para el control académico en las

instituciones publicas.

2.2.1.4 Liderazgo Instruccional

El liderazgo instruccional se especializa en la supervision y mejora del
proceso de aprendizaje de los docentes. Segun Hallinger & Wang (2020), la

gestion educativa implica que el directivo:

- Establece metas claras de aprendizaje.

- Supervisa y evalua la practica docente.
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- Brinda apoyo y capacitacion continua a los docentes.

- Crea un entorno propicio para la ensefianza efectiva.

Este enfoque es especialmente aplicable en contextos donde los
resultados educativos son bajos, ya que enfatiza la calidad pedagdgica y la

mejora profesional docente.

2.2.1.5 Liderazgo Distribuido

La gestion distribuida se basa en la premisa de que el liderazgo no debe
centrarse exclusivamente en el director, sino que debe ser compartido con

otros actores educativos (Spillane & Diamond, 2019). Este modelo promueve:

- Latoma de decisiones colegiada.
- La delegacién de funciones.

- El fortalecimiento de los equipos de liderazgo dentro de la IE.

Segun estudios actuales, el liderazgo distributivo mejora la eficiencia
organizacional y fomenta un mayor compromiso de los docentes con la mejora

escolar (Harris y Jones, 2021).

2.2.1.6 Dimensiones del liderazgo directivo

Para una evaluacion en profundidad, se pueden reconocer 3

dimensiones clave del liderazgo gerencial en IE:

a) Toma de decisiones estratégicas

Indicadores: planificacion institucional, establecimiento de objetivos,

componentes de las estrategias de desarrollo.
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Impacto: la toma de decisiones estratégicas superiores permite un
mayor control ecologico de los recursos y una vision clara de la mejora

educativa.

b) Motivacion y apoyo al docente

Indicadores: educacidon continua, retroalimentacion, incentivos

laborales.

Impacto: la motivaciéon influye en el desempefio y la dedicacion del

docente, lo que se traduce en una mejor calidad educativa.

c) Supervision de los enfoques instruccionales

Indicadores: observacion en el aula, evaluacion del desempefio del

docente, seguimiento del aprendizaje de los alumnos.

Impacto: la supervision eficaz permite la deteccidon de areas de

desarrollo y la promocion de estrategias de ensefianza mas eficaces.

2.2.1.7 Importancia del liderazgo directivo en la gestion académica

Varias investigaciones han demostrado que el liderazgo directivo tiene
un efecto directo en la mejora de la escolaridad. Segun Leithwood et al.
(2020), los directores que aplican modelos de liderazgo transformacional y

académico obtienen mejores resultados en términos de:

Desempeio administrativo: optimizacion de recursos, reduccion de

conflictos organizacionales.
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Calidad pedagodgica: mejora en la docencia, implementaciéon de

metodologias modernas.

Clima escolar: mayor satisfaccién y motivacion docente, disminucion

de la rotacion del personal.

En el contexto peruano, Espinoza & Vasquez (2022) destacan que el
liderazgo directivo es un factor determinante en el logro de las reformas
académicas, pues permite una mejor implementacion de las directrices y

programas académicos.

2.2.2 Enfoques tedricos de la variable Gestion Administrativa

2.2.2.1 Introduccion a la gestion administrativa en educaciéon

La gestién administrativa en las IE es un elemento clave para asegurar
el correcto funcionamiento organizacional, la optimizacion de los recursos y la
eficiente implementacion de las normas educativas. En el ambito escolar, la
gestion administrativa no se limita unicamente a la gestion de los recursos
financieros y materiales, sino que abarca también la planificacion, gestion,
coordinacion y evaluacion de las estrategias institucionales (Chiavenato,

2020).

En el contexto de las IE secundaria publicos de la provincia de llo, la
gestidon administrativa enfrenta desafios que incluyen la pérdida de recursos,
la burocracia y la necesidad de modernizar los enfoques de gestion. Por ello,
es importante reforzar la gestion administrativa con técnicas eficaces que

contribuyan a la mejora del conocimiento y el desempefio institucional.
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2.2.2.2 Conceptualizacion de la gestion administrativa

Es un conjunto de procedimientos orientados a planificar, organizar,
dirigir y controlar los recursos de una IE para lograr objetivos especificos de

manera eficaz y efectiva (Koontz & Weihrich, 2021).

En el ambito educativo, la gestion administrativa se refiere a la
capacidad del equipo directivo para coordinar el funcionamiento de la IE,
garantizando procesos eficientes alineadas con las politicas y regulaciones

educativas (Mintzberg, 2021).

Segun Robbins & Coulter (2022), la gestion administrativa se basa

principalmente en los siguientes conceptos:

Planeacién: Disefio de estrategias para alcanzar los objetivos

educativos.

Organizacion: Distribucion de tareas y asignacion de recursos.

Gestion: Coordinacion de personal y toma de decisiones.

Control: Evaluacion del desempeno y ajuste de estrategias.

Estos estandares aplicados en el ambito educativo aseguran la

sostenibilidad y el desempeio de los establecimientos.

2.2.2.3 Procedimientos tedricos para la gestion administrativa

A lo largo del tiempo, la gestién administrativa ha sido estudiado desde
enfoques tedricos especificos. A continuacion, se presentan algunos de los

modelos mas relevantes en la literatura reciente:
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Teoria clasica de la administracion

Segun Fayol (2020), la administracién debe basarse en funciones bien
fundamentadas para lograr eficiencia. Sus ideas abarcan division de
esfuerzos, autoridad, area, solidaridad de mando y centralizacion, factores

que siguen siendo aplicables en las instituciones académicas.

Enfoque de gestion por procesos

Este modelo enfatiza la importancia de optimizar los métodos
administrativos para mejorar el desempeno institucional (Drucker, 2021), esto
incluye el disefio de meétodos limpios para la gestion de recursos, la

supervision docente y la evaluacidn de resultados.

Enfoque de calidad total en la gestiéon educativa

Basada en Deming (2021), esta técnica promueve la mejora continua y
la participacion de todos los actores docentes en la gestiéon educativa. Su

aplicacion permite:

Implementar sistemas de evaluacién del desempefio administrativo.

Mejorar el control de la experiencia humana en el ambito escolar.

Garantizar una gestion adecuada de los recursos didacticos.

2.2.2.4 Dimensiones de la gestion administrativa

Para analizar la gestion administrativa en las instituciones educativas

se pueden diagnosticar tres dimensiones claves:
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Planes estratégicos

Indicadores: Definicion de objetivos institucionales, asignacion de

recursos, mejoramiento de planes de desarrollo.

Impacto: Los planes estratégicos efectivos permiten optimizar los

recursos y el cumplimiento de las metas educativas.

Organizacion y coordinacién

Indicadores: Distribucion de funciones, estructura organizacional,

delegacion de funciones.

Impacto: Una adecuada organizacion permite un desempeino superior

en el control de procesos y toma de decisiones.

Evaluacién y control

Indicadores: Seguimiento a la ejecucion de planes, dimension de

desempenio, implementacion de estrategias correctivas.

Impacto: La evaluacion y gestion aseguran el desarrollo continuo y la

transparencia en la gestion académica.

2.2.2.5 Importancia de la gestion administrativa en la formacién

La gestion administrativa es un pilar fundamental en la educacion, ya

que su correcta aplicacion permite:

Optimizacion de los recursos: Garantiza un uso ecoldgico del

presupuesto y de los materiales educativos.
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Mejor clima organizacional: Facilita la comunicacién y el trabajo

colaborativo entre docentes y directivos.

Mayor eficiencia operativa: Reduce formularios y mejora la toma de

decisiones.

Segun Bolivar & Lépez (2022), la gestion administrativa eficiente
contribuye a mejorar las estrategias educativas y permite la implementacion

de las mejores politicas en la educacion publica.

2.2.3 Enfoques tedricos de la variable Gestion Pedagogica

2.2.3.1 Introduccion a la gestion pedagégica

La gestion pedagodgica es un eje esencial en las instituciones
educativas, considerando que es la encargada de la planificacién, gestion,
direccion y evaluacion de los procesos de E-A (Gonzalez & Pérez, 2021). Su
razon de ser es garantizar la calidad educativa a través de la implementacion
de estrategias didacticas, el seguimiento del desempefio docente y el

aseguramiento de un curriculo pertinente.

En el contexto de la educacion media de la provincia de llo, la gestion
pedagdgica enfrenta retos como la actualizacidon docente, la integracion de
metodologias progresistas y la evaluacidon del aprendizaje en contextos de
diversidad sociocultural. El papel del liderazgo directivo en este ambito es
importante, en vista de que su capacidad para controlar y coordinar las
técnicas pedagadgicas incide directamente en el desempefo instructivo de los

estudiantes.
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2.2.3.2 Concepto de gestidon pedagogica

Se define como el conjunto de acciones que facilitan la implementacion
estrategias didacticas, la formacion de docentes y la evaluacién de los
procesos educativos con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza de los

conocimientos (Fernandez & Ramirez, 2022).

Segun Tobdn (2021), la gestion pedagdgica incluye:

- Disefo y planificacion del curriculo educativo.
- Coordinacion de estrategias de ensefianza-estudio.
- Seguimiento y orientacion del docente.

- Evaluacion de resultados académicos y ajuste de estrategias.

Estos factores permiten a las instituciones educativas configurar un

modelo pedagogico eficaz y alineado con las necesidades del entorno.

2.2.3.3 Estrategias tedricas para la gestion pedagodgica

A lo largo del tiempo, la gestion pedagogica ha sido analizada desde

diferentes enfoques teoricos:

Enfoque socio constructivista

Desde la perspectiva de Vygotsky (2021), el aprendizaje es un proceso
social en el que la interaccion entre docentes y estudiantes permite la
construccion de conocimiento. Aplicado a la gestion pedagdgica, este enfoque

enfatiza la importancia de:

- Estrategias de aprendizaje colaborativo.
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- Implementacién de metodologias dinamicas que incluyan el
aprendizaje basado en proyectos.
- Uso de herramientas tecnoldgicas para embellecer Ila

ensefanza.

2.2.3.4 Enfoque de Gestion Basada en Competencias

Este enfoque, desarrollado con la ayuda de Tobon (2021), propone que
la gestion pedagogica debe orientarse al desarrollo de competencias en los
estudiantes. En este modelo, la planificacién curricular y las técnicas de

ensenanza deben centrarse en:

- Habilidades cognitivas, socioemocionales y tecnolodgicas.
- Evaluacion formativa y veraz.

- Dominio significativo y alerta de la informacion en la vida real.

2.2.3.5 Modelo de Mejora Continua en la Gestion Educativa

Inspirada en Deming (2022), esta version propone que el control
pedagodgico debe ser un método dinamico de evaluacion y optimizacion

constante. Sus principios consisten en:

- Evaluacion periédica del desempeio docente y del
conocimiento de los estudiantes.

- Implementacion de técnicas de evaluacion efectiva.

- Formacion continua del profesorado para renovar las

metodologias pedagdgicas.
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2.2.3.6 Dimensiones del control pedagoégico

Para examinar el control pedagodgico en los establecimientos

académicos se pueden diagnosticar tres dimensiones claves:

Planeacidén y gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Indicadores: Diseno curricular, alineamiento con los estandares

educativos, innovacion en las estrategias de ensefianza.

Impacto: La planificacién efectiva garantiza que los contenidos sean
pertinentes y que las metodologias sean las adecuadas para alcanzar un

aprendizaje integral.

Apoyo y supervision del docente

Indicadores: Enunciado de la clase, observaciones pedagdgicas,

formacién continua.

Impacto: El apoyo efectivo permite a los docentes mejorar sus practicas

e implementar técnicas innovadoras en el aula de estudio.

Evaluacioén del aprendizaje y mejora continua

Indicadores: Aplicacion de pruebas diagnédsticas, formativas y

sumativas; técnicas de retroalimentacion.

Impacto: La evaluacion permite identificar logros y dificultades de
aprendizaje, ajustando las estrategias pedagodgicas de acuerdo con las

necesidades de los estudiantes.
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2.2.3.7 Importancia de la gestion pedagodgica en la educacion

La gestion pedagogica es vital porque permite:

- Garantizar la excelencia educativa.

- Optimizar el rendimiento docente mediante la formacion y el
acompanamiento.

- Desarrollar modelos de formacion progresivos y adaptados a las

necesidades del siglo XXI.

Segun Ramirez & Castro (2022), una gestion pedagdgica eficaz tiene
un gran impacto en el rendimiento educativo, ya que mejora la gestidn escolar,

la ensefanza y el conocimiento.

2.3 Marco Conceptual

2.3.1 Educacioéon Secundaria Publica

Tras cinco afos de educacion basica, la educacion secundaria es el
tercer nivel. Proporciona a los estudiantes una formacion técnica, humanistica
y cientifica. Fortalece su identidad social y personal. Enriquece el proceso de
aprendizaje que culmina en la primaria. Se centra en ayudar a los estudiantes
a adquirir las habilidades que les permitiran acceder a conocimientos
cientificos, tecnoldégicos y humanisticos en constante evolucién. Los prepara
para la vida, el empleo, la convivencia democratica, la participacion ciudadana
y el acceso a la educacion superior. Considera las caracteristicas,
necesidades y derechos de los adolescentes y jovenes. (Ministerio de

educacion, 2003).

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

*- TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Si bien el sistema de educacion publica enfrenta importantes desafios
estructurales, como brechas en el rendimiento estudiantil, falta de docentes
cualificados e infraestructura inadecuada, responde a politicas de inclusién y
calidad. En esta situacion, el liderazgo escolar desempefia un papel
fundamental para convertir los desafios en oportunidades de desarrollo

continuo.

2.3.2 Las instituciones educativas como organizaciones sociales

Segun Gairin Sallan, (2020), las escuelas secundarias publicas son
instituciones sociales complejas, conformadas por diversos actores que
interactuan dentro de estructuras jerarquicas y normativas. Estos actores
incluyen directores, docentes, estudiantes, familias y autoridades educativas.
Si bien se organizan segun obijetivos, roles y funciones predeterminados, las
relaciones, ideas y valores de sus miembros son lo que realmente las

conforma.

La idea de "organizacion social" enfatiza que la organizacién es una
red de relaciones dinamicas, mas que un simple espacio fisico, y que
comprender la gestidén y el liderazgo requiere comprender los procesos de
colaboracion, comunicacion y construccion de significado grupal (Gairin

Sallan, 2020).

2.3.3 Calidad de Ia Gestion Escolar

El funcionamiento 6ptimo y transparente de una instituciéon educativa

se conoce como "calidad de la gestidn escolar" y se correlaciona con un mejor
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rendimiento académico, la satisfaccion de los empleados y la relevancia social

(Lucero-Tello y otros, 2024). Una administracion escolar eficaz incluye:

La planificacién estratégica implica una asignacion légica de recursos

y objetivos bien definidos.

Participacion de la comunidad: actores educativos que participan en la

toma de decisiones.

La evaluacion continua implica la revision y modificacion de los

procedimientos administrativos y pedagogicos.

La motivacion de los empleados y la comunicacion asertiva son

componentes clave de un clima institucional positivo.

Las investigaciones indican que una gestion escolar centrada en el
aprendizaje, inclusiva y metddica mejora el desarrollo integral de los
estudiantes (Peralta, 2024). De igual manera, investigaciones realizadas en
Perd muestran que las deficiencias en los sistemas de gestién escolar
explican gran parte de las discrepancias en los resultados (como en PISA)

(Apaza Chavez & Rivera Munoz, 2022).

2.3.4 Liderazgo del director

Es la capacidad de los directores escolares para influir, inspirar y
coordinar los recursos humanos, financieros y pedagégicos con el fin de lograr
los objetivos institucionales, mejorar el clima escolar y optimizar los procesos
educativos se conoce como liderazgo del director. La planificacién, la

supervision, la comunicacion y las técnicas de toma de decisiones basadas
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en la evidencia se integran en este estilo de liderazgo, centrado en los

resultados académicos y organizacionales (Chunllo Aldaz y otros, 2025)

2.3.5 Liderazgo en Estratégico

La capacidad del director para prever las necesidades institucionales y
planificar iniciativas a mediano y largo plazo es un prerrequisito para el
liderazgo estratégico. Esto incluye la planificacion de recursos, el
establecimiento de objetivos precisos, la delegacion eficaz de tareas y la
supervision metodica de su ejecucion. Con este enfoque, el director puede
crear un ambiente de trabajo colaborativo y una vision compartida (Padilla

Anaya, 2023)

2.3.6 Supervision de los Procedimientos Educativos

La supervision describe la observacion, la retroalimentacion y la
mentoria continuas de los métodos de ensefanza en el aula. Este tipo de
supervision, junto con un liderazgo pedagdégico eficaz, incentiva al
profesorado a esforzarse por alcanzar la excelencia académica y apoya la

mejora continua de las practicas docentes (Leiva-Guerrero & Vasquez, 2019)

2.3.7 Motivacién y Apoyo

La motivacioén y el apoyo docente significa brindar al profesorado apoyo
profesional y emocional mediante oportunidades de crecimiento,
reconocimiento y reflexion. Esta estrategia convierte el liderazgo en una
fuente continua de apoyo, mejorando el ambiente laboral y fomentando la

participacion docente (Leiva-Guerrero y Vasquez, 2019).
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2.3.8 Toma de decisiones

Se trata de la capacidad de tomar decisiones rapidas y basadas en la
evidencia para optimizar los procedimientos educativos. Se ha demostrado
que los directores que utilizan un enfoque informativo y basado en la evidencia

mejoran la calidad de la instruccion (Chunllo Aldaz y otros, 2025).
2.3.9 Liderazgo en las Escuelas

El proceso de cambio institucional depende en gran medida del
liderazgo escolar. El liderazgo escolar es la capacidad de los directores para
gestionar recursos, crear objetivos compartidos y motivar y coordinar el
aprendizaje grupal dentro de la escuela. Un clima organizacional que fomenta
la colaboracion docente se relaciona positivamente con un liderazgo escolar
eficaz, segun un estudio realizado en escuelas secundarias de Moquegua (De

la Torre Zeballos, 2024).
2.3.10 Gestion Institucional

Es la planificaciéon, organizacion, direccion y control metédicos de todos
los recursos y operaciones de una institucion educativa. Segun Diaz Pérez &
Villafuerte Alvarez (2022), la planificacién estratégica permite crear una visién
comun, asignar recursos y evaluar el cumplimiento de los objetivos
educativos. De igual manera, a través de esta gestion, el liderazgo del director

tiene un impacto directo en el fortalecimiento institucional
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2.3.11 Clima Organizacional

Las percepciones comunes de los empleados sobre el entorno laboral,
incluyendo elementos como la colaboracion, el apoyo y la comunicacion, se
incluyen en el clima organizacional (Cadillo Leiva & Saavedra Jaramillo,
2024). Un clima adecuado es una condicidon necesaria para mejorar las

practicas docentes.

2.3.12 Supervision Educativa

Las visitas regulares a las aulas, la critica constructiva y el apoyo
docente para el desarrollo continuo son pilares de la supervisidon pedagogica.
El apoyo mejora las practicas docentes, permitiendo la reflexion profesional y
reduciendo la resistencia al cambio, como lo demuestra. La supervision
técnica y emocional impulsa la autoestima y la dedicacién de los docentes

(Ministerio de Educacion Peru, 2023).

2.3.13 Evaluacion Formativa

El seguimiento continuo del aprendizaje es posible gracias a la
evaluacion formativa, que también ofrece retroalimentacion para implementar
modificaciones pedagodgicas oportunas. El Ministerio de Educaciéon (2022)
afirma que este tipo de evaluacion facilita la gestion basada en datos y

contribuye a la mejora de la educacion.

Se ha demostrado que la evaluaciéon formativa y la planificacion
estratégica mejoran considerablemente la eficacia de la gestion escolar en la

educacion infantil peruana (Salazar-Caballero y otros, 2023).
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2.3.14 Planificacion Estratégica en Educacién

Segun Diaz Pérez & Villafuerte Alvarez (2022), la planificacién
estratégica educativa es un conjunto de procedimientos colaborativos que
utilizan el analisis FODA para definir la vision, la misién y las estrategias de la

institucion.

Segun Astete Lépez y otros. (2022), una planificacion estratégica eficaz
mejora los resultados educativos y fortalece los objetivos institucionales.
Ademas, una mayor coordinacion institucional y el trabajo en equipo docente

estan vinculados a esta planificacion.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, el cual se
basa en la recolecciéon y evaluacion de datos numéricos con el fin de
identificar, influencias y correlaciones significativas entre liderazgo educativo

y gestion educativa (Creswell J. W., 2022).

Este enfoque permite dimensionar objetivamente las variables y su
analisis mediante estrategias estadisticas, asegurando la validez vy
confiabilidad de los resultados obtenidos (Hernandez Sampieri y otros, 2021).
Ademas, la técnica cuantitativa permite evaluar la percepciéon de docentes y
directores sobre la efectividad del liderazgo y su impacto en la gestion

educativa (Bisquerra, 2020).

3.2 Método

El método a adoptar en esta investigacion es el método hipotético-
deductivo, el cual permite formular hipotesis basadas principalmente en

teorias previas y luego contrastarlas con evidencia empirica (Popper, 2020).
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Este método es ampliamente utilizado en investigaciones educativas ya que
permite validar o refutar relaciones entre variables a través de pruebas

estadisticas (Kerlinger & Lee, 2021).

Las etapas de esta técnica abarcan:

Planteamiento del problema: Identificacion de deficiencias en el

liderazgo directivo y su impacto en la gestiéon administrativa y pedagogica.

Delimitacion de Objetivos: Indican lo que se espera de la investigacion,

ellos definen la forma en que se alcanzara el resultado de la investigacion.

Formulacidn de hipotesis: Establecimiento de supuestos tedricos sobre

la influencia entre liderazgo y gestion administrativa y pedagogica.

Recoleccion de datos: Aplicacion de encuestas estructuradas a traves

de cuestionarios estandarizados.

Analisis de resultados: Uso de técnicas estadisticas para contrastar las
hipétesis.

Conclusiones y sugerencias: Establecimiento de aportes para la mejora

de la gestion educativa.

La técnica hipotético-deductiva se justifica ya que permite evaluar la
influencia/ relacion entre variables y asegura una interpretacion rigurosa de la

informacion recibida.
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3.3 Tipo

El estudio es descriptivo, pues busca representar las dimensiones del
liderazgo directivo y su influencia con la gestion administrativa y pedagogica
en establecimientos educativos publicos (Creswell J. W., 2022). A la luz de las
teorias existentes, este tipo de estudio es util para estudiar fenémenos

académicos y describir detalladamente sus caracteristicas.

El estudio descriptivo permite comprender como los directivos manejan
sus instituciones, como su liderazgo influye en la gestion administrativa de los
colegios y qué impacto tiene en la gestion pedagdgica. Ademas, proporciona
estadisticas que pueden servir de base para futuros estudios o intervenciones

en el ambito educativo.

3.4 Nivel

El nivel de investigacion es explicativo, ya que busca investigar la
conexion entre el liderazgo gerencial y la gestidon académica, estableciendo

relaciones de causa-efecto (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2021).

El nivel explicativo permite identificar como el liderazgo directivo influye
en la gestion administrativa y pedagogica, determinar si existe una relacion de
influencia significativa entre las variables estudiadas, para luego explicar los
factores que inciden en la efectividad del liderazgo directivo en el contexto

educativo.

El nivel explicativo es pertinente, ya que busca reconocer los

mecanismos internos que vinculan el liderazgo directivo con la gestion.
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administrativa y pedagdgica, presentando evidencia empirica para

futuras mejoras en la gestién escolar.

3.5 Diseno

No experimental, porque no se manipulan las variables, sino que se

descubren en su contexto natural (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2021).

Correlacional, porque busca determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y la gestiéon administrativa y pedagogica, estableciendo si existe o no

una influencia o relacién entre las variables (Bryman, 2021).

Este disefio permite obtener datos sobre la realidad académica en la
provincia de llo sin alterar los procesos educativos desarrollados, brindando
informacion valiosa sobre como el liderazgo directivo afecta a la gestion

educativa.

3.6 Poblaciéon y muestra

3.6.1 Poblacion

La poblacion o unidad de estudio estara delimitada a las |IE de EBR
secundaria de la provincia de llo de la region Moquegua en la que segun
estadisticas del MINEDU se tiene una poblacion entre directivos y docentes
en total 334, lo que a decir de autores de textos de investigacion es una

poblacién delimitada finita.
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Tabla 2

Poblacion provincia de llo por IE

DISTRITO DE ILO

- INSTITUCION SUB
N EDUCATIVA DIRECTOR DIRECTOR DOCENTES TOTAL
1 ALMTE. MIGUEL

GRAU SEMINARIO 1 2 62 65
2 CARLOS A.

VELASQUEZ 1 1 34 36
3 CORONEL

FRANCISCO

BOLOGNES| 1 - 17 18

CERVANTES
4 DANIEL BECERRA

OCAMPO 1 1 55 57
5 JORGE BASADRE

GROHMANN 1 1 41 43
6 MERCEDES

CABELLO DE 1 5 57 50

CARBONERA

DISTRITO DE PACOCHA

1  AMERICO

GARIBALDI 1 2 42 45

GHERSI
2 COLEGIO MILITAR

MARISCAL 1 _ 9 10

DOMINGO NIETO
DISTRITO DE EL ALGARROBAL

1 0 0 0 0 0

Total 8 9 317 334

Nota: extraido de estadistica del MINEDU

3.6.2 Muestra

La muestra constituye un subconjunto representativo de la poblacion
total, seleccionado para realizar inferencias validas y fiables sobre la

poblacion de estudio. En este estudio, la poblacidon estuvo compuesta por 334
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profesionales de la educacién de escuelas secundarias publicas de los

distritos de llo, Pacocha y El Algarrobal, en la provincia de llo.

Para el calculo de la muestra se aplicé la formula estadistica para

poblaciones finitas:

NxZ’xpxq
d*x(N-1)+Zxpxq

n=

n = Muestra

N = Poblacién (334)

Z = Nivel de confianza 1.96
p = Proporcion esperada 0.5
q=1-p

d = margen de error 0.05

Reemplazando valores para calcular la muestra representativa:

B 334.(1.96)2%(0.5)(0.5)
~(0.05)2(334 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

n

_ 3208736 _ .
"=T7929 %

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

n=179

Con la aplicacion de esta férmula se obtuvo un tamafo de 179
participantes, que garantizan un nivel adecuado de representatividad,
reduciendo el riesgo de sesgo muestral y asegurando la fiabilidad de los
resultados. Aclaro que este tamafio de la muestra supera el 50% de la
poblacion delimitada, lo cual incrementa el nivel de precision en la estimacion

de parametros poblacionales.

Encontrando la muestra por institucion educativa

nq
n=—xXn
N
65 . .
n = 334 X 179 = 34.83 35 docentes/ directivos
36 ) .
n = T34 X 179 = 19.29 19 docentes/ directivos
18 . .
n = 334 X 179 = 9.64 10 docentes/ directivos
57 ) .
n = 91 X 179 = 30.54 31 docentes/ directivos
43
n = 334 X 179 = 23.04 23 docentes/ directivos
60 ) .
n = 34 X 179 = 32.15 32 docentes/ directivos
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n = % X 179 = 24.11 24 docentes/ directivos
10
=—X179 =5.35 5 docentes/ directivos
334
Tabla 3

Muestra por Instituciones educativas

Distrito de llo

N°  INSTITUCION EDUCATIVA POBLACION MUESTRA %
1 ALMTE. MIGUEL GRAU

SEMINARIO 65 35 20
2 CARLOS A. VELASQUEZ 26 o y
3 CORONEL FRANCISCO . . ]

BOLOGNESI CERVANTES
4 DANIEL BECERRA OCAMPO . a .-
5 JORGE BASADRE

GROHMANN 43 23 13
6 MERCEDES CABELLO DE

CARBONERA 60 32 18

Distrito de Pacocha

1 AMERICO GARIBALDI GHERSI 45 24 13

2 COLEGIO MILITAR MARISCAL

DOMINGO NIETO 10 5 3

Distrito de El Algarrobal

Total 334 179 100%

Nota: Elaborado por el investigador

Considerando las instituciones publicas de educacion secundaria de la

provincia de llo como estratos, se emple6 una técnica de muestreo
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probabilistico estratificado proporcional para la distribuciéon de la muestra.
Gracias a este enfoque metodolégico, cada institucion estuvo representada
equitativamente en funcién del tamafo de su poblacion de estudio. Por
ejemplo, instituciones como Almirante Miguel Grau Seminario (20%) y
Mercedes Cabello de Carbonera (18%) aportaron un mayor porcentaje de
participantes debido a su mayor peso poblacional, mientras que escuelas con
menor matricula, como el Colegio Militar Mariscal Domingo Nieto (3%),

estuvieron representadas proporcionalmente con una muestra mas pequena.

Esta decision metodolégica se justifica por el hecho de que el muestreo
estratificado respeta la diversidad de condiciones organizativas,
administrativas y pedagodgicas que definen la provincia de llo, ademas de
garantizar la inclusion de todas las instituciones educativas pertinentes. En
este sentido, los hallazgos del estudio reflejan mejor las realidades del
liderazgo directivo y su interaccion con la gestion pedagogica y administrativa

en el ambito investigado.

Por ultimo, cabe mencionar que, si bien no se incluyeron escuelas
secundarias publicas en el distrito de El Algarrobal en la poblacién del estudio,
su exclusion técnicamente se debe a la falta de poblacién en ese nivel, por lo

que no afecta la validez ni la representatividad de los hallazgos.

Criterios de inclusion:

Directivos y docentes que laboran en EBR Secundaria de la provincia

de llo en el presente afo.
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Criterios de exclusion:

Maestros que laboran en EBR Inicial y Primaria de la provincia de llo

en el presente ano.

Maestros que laboran en otras jurisdicciones geograficas de la regién

Moquegua

Docentes que no deseen participar en la investigacion.

3.7 Técnicas e instrumentos

3.7.1 Técnicas

Encuesta:

La encuesta es una técnica de recoleccion de datos que permite
obtener informacién de una poblacion determinada mediante la aplicacion de
un cuestionario estructurado y estandarizado en estrecha relacion con el
problema los objetivos e hipétesis de la investigacion, sin dejar de lado las
variables identificadas en la investigacion. Segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2021), la encuesta se utiliza para describir caracteristicas de una
institucion de estudio, asi como para conocer patrones de comportamiento y

opiniones respecto a un fenémeno determinado.

En el contexto de nuestra investigacion, la encuesta permitira la
percepcion de directivos y docentes sobre el liderazgo directivo y su influencia
con la gestidbn administrativa y pedagogica en las instituciones de EBR

secundaria de la provincia de llo.

Caracteristicas de la encuesta en este estudio:
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Se aplicara a una muestra representativa de la poblacion de estudio.

Los datos obtenidos seran tabulados y cuantificados, considerando el

analisis estadistico.

Sera una encuesta con un cuestionario estructurado, con preguntas

cerradas tipo Likert para evaluar la percepcion de los maestros participantes.

Segun Creswell y Creswell (2022), la encuesta es un método eficaz en
los estudios educativos ya que permite recolectar informaciéon de manera
sistematica y objetiva, facilitando el contraste y analisis de influencia o

correlacional de variables.

3.7.2 Instrumentos

Cuestionario

El cuestionario es la herramienta utilizada dentro de la técnica de la
encuesta y estda compuesto por una secuencia de preguntas estructuradas
que buscan recabar datos unicos sobre las variables de estudio. Segun
Bisquerra (2020), el cuestionario es una herramienta que permite la
estandarizacién de las respuestas y la recoleccion de datos estadisticos en la

investigacion cuantitativa.

Para la investigacién, el cuestionario sera disefiado de acuerdo a los

siguientes criterios:

Estructura del cuestionario

El cuestionario sera compuesto por las siguientes secciones:
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Indicaciones generales, Dimensién, Indicadores e items:

Tipos de preguntas

Preguntas cerradas tipo Likert con cinco opciones

3.8 Validez y Confiabilidad del instrumento de investigacion

3.8.1 Validacioén de los instrumentos

El cuestionario sera validado mediante juicio de expertos, quienes
contrastaran la pertinencia y claridad y que midan coherentemente las

variables de estudio.

3.8.2 Confiabilidad de los instrumentos

Se realizara a través de las pruebas estadisticas del Alfa de Cronbach
para decidir la confiabilidad interna del instrumento, asegurando su precision

y consistencia (Kline, 2021).

Prueba de Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,978 ,980 12

Nota: del SPSS elaborado por el tesista

Comentario

El valor de Alfa de Cronbach en la tabla es de 0.978 lo que sugiere que

el instrumento usado tiene una fiabilidad excelente, también el valor basado
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en elementos estandarizados es 0.980 que también confirma que la

coherencia interna es alta.

3.9 Diseio de la estrategia para la prueba de hipotesis

Nuestra investigacion parte de una rigurosa fundamentacion tedrica y
metodoldgica con la intension de establecer la relacion entre las variables
liderazgo directivo, gestion administrativa y gestion pedagogica, aunado a ello
el uso de un instrumento valido y altamente confiable permiten generar
conclusiones confiables; para ello se plantearan las hipétesis nulas HO y las
hipotesis de oportunidad H1 y los datos recabados tabulados se someteran a
las pruebas pertinentes en el software SPSS y conforme a las pruebas de
relacidon se rechazaran o aceptaran las hipotesis nulas asi como las hipoétesis

de oportunidad, planteadas en nuestra investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

En este apartado se presentan y analizan la informacién obtenida del
cuestionario aplicado al profesorado de escuelas secundarias publicas de la
provincia de llo. Una prueba de hipotesis marca la conclusion del analisis,
organizado segun variables e indicadores. La presentacidon de los resultados
en tablas y figuras estadisticas permite una interpretaciéon exhaustiva e
imparcial de las tendencias detectadas. También se presentan de manera
amplia y rigurosa la discusion de los resultados en comparacion con los
resultados de otras investigaciones detalladas en la parte de los
antecedentes, Asi mismo se presentan las conclusiones a la luz de los
resultados del estudio concatenados con los objetivos de la investigacion,

como también las sugerencias.
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Dimensién 1 Liderazgo estratégico

Tabla 4

Pregunta 1

1.- Las decisiones sobre la gestion de recursos en mi institucion

responden a un analisis estratégico y participativo.

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 101 56.42
2 En desacuerdo 25 13.97
3 Totalmente de acuerdo 21 11.73
4 Nide acuerdo ni en desacuerdo 17 9.50
5 De acuerdo 15 8.38
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 1
Pregunta 1

Las decisiones sobre la gestion de recursos en mi institucion responden

a un analisis estratégico y participativo.

B B = =

Totalmente en En desacuerdo Totalmente de Ni de acuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo desacuerdo
mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la frecuencia
cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

1ra. pregunta de acuerdo a la tabla 4. Se plantea la pregunta: Las
decisiones sobre la gestion de recursos en mi institucion responden a un
analisis estratégico y participativo, teniendo las respuestas de los
participantes: para algunos el 56.42% totalmente en desacuerdo; para un
13.97% en desacuerdo, el 11.73% totalmente de acuerdo; y para el 9.50% ni
de acuerdo ni en desacuerdo; y el 8.38% de acuerdo. Para ello se analizé que
la mayor parte de los participantes optaron por determinar que estan
totalmente en desacuerdo con la pregunta donde las decisiones sobre la
gestion de recursos en las instituciones no responden a un analisis estratégico

y participativo.
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Tabla §
Prgunta 2

2.- Se promueve un clima institucional donde los problemas son

tratados de manera respetuosa y constructiva

Variables f %
1 En desacuerdo 66 36.87
2 Totalmente en desacuerdo 33 18.44
3 Nide acuerdo ni en desacuerdo 30 16.76
4 De acuerdo 27 15.08
5 Totalmente de acuerdo 23 12.85
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 2
Pregunta 2

Se promueve un clima institucional donde los problemas son tratados

de manera respetuosa y constructiva.

6.87
8.44
I I676 IS'08

2.85
En desacuerdo Totalmente en Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

2da. pregunta de acuerdo a la tabla 5. Se plantea la pregunta: Se
promueve un clima institucional donde los problemas son tratados de manera
respetuosa y constructiva, teniendo las respuestas de los participantes: para
algunos el 36.87% en desacuerdo; para un 18.44% totalmente en desacuerdo,
el 16.76% ni de acuerdo ni en desacuerdo; y para el 15.08% de acuerdo; vy el
12.85% totalmente de acuerdo. Para ello se analiz6é que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan en desacuerdo con la
pregunta, donde no se promueve un clima institucional y los problemas no son

tratados de manera respetuosa y constructiva.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Dimensién 2 Estrategias de supervisiéon
Tabla 6 Pregunta 3
3.- El director promueve la autoevaluacion y la coevaluacion entre

docentes como parte del proceso de mejora continua.

Variables f %
1 En desacuerdo 83 46.37
2 Nide acuerdo ni en desacuerdo 36 20.11
3 Totalmente en desacuerdo 30 16.76
4 De acuerdo 17 9.50
5 Totalmente de acuerdo 13 7.26
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 3 Pregunta 3

El director promueve la autoevaluacion y la coevaluacion entre

docentes como parte del proceso de mejora continua.

6.37
0.11 6.76
9.50 7.26

En desacuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

3ra. pregunta de acuerdo a la tabla 6. Se plantea la pregunta: El director
promueve la autoevaluacion y la coevaluacion entre docentes como parte del
proceso de mejora continua: para algunos el 46.37% en desacuerdo; para un
20.11% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 16.76% totalmente en desacuerdo;
y para el 9.50% de acuerdo; y el 7.26% totalmente de acuerdo. Para ello se
analizé que la mayor parte de los participantes optaron por determinar que
estdn en desacuerdo con la pregunta donde el director no promueve la
autoevaluacioén y ni la coevaluacion entre docentes como parte del proceso de

mejora continua.
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Tabla 7 Pregunta 4

4 - El director monitorea el cumplimiento de los objetivos establecidos

en el plan anual de trabajo institucional.

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 59 32.96
2 En desacuerdo 49 27.37
3 De acuerdo 30 16.76
4 Nide acuerdo ni en desacuerdo 28 15.64
5 Totalmente de acuerdo 13 7.26
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 4 Pregunta 4

El director monitorea el cumplimiento de los objetivos establecidos en

el plan anual de trabajo institucional.

2.96
7.37
6.76 5.64
-7.26

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

uf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

4ta. pregunta de acuerdo a la tabla 7. Se plantea la pregunta: El director
monitorea el cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan anual de
trabajo institucional, teniendo las respuestas de los participantes: para
algunos el 32.96% totalmente en desacuerdo; para un 27.37% en desacuerdo,
el 16.76% de acuerdo; y para el 15.64% ni de acuerdo ni en desacuerdo; y el
7.26% totalmente de acuerdo. Para ello se analizdé que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan totalmente en desacuerdo con
la pregunta donde el director no monitorea el cumplimiento de los objetivos

establecidos en el plan anual de trabajo institucional
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Dimensién 3 Planificar y organizar
Tabla 8 Pregunta 5
5.- El plan de gestion administrativa responde a las necesidades reales

de la institucion.

Variables f %
1 En desacuerdo 99 55.31
2 Totalmente en desacuerdo 28 15.64
3 De acuerdo 21 11.73
4 Nide acuerdo ni en desacuerdo 17 9.50
5 Totalmente de acuerdo 14 7.82
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 5 Pregunta 5

El plan de gestion administrativa responde a las necesidades reales de

la institucion.

Bz B = =

En desacuerdo Totalmente en De acuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

5ta. pregunta de acuerdo a la tabla 8. Se plantea la pregunta: El plan
de gestidn administrativa responde a las necesidades reales de la institucion,
teniendo las respuestas de los participantes: para algunos el 55.31% en
desacuerdo; para un 15.64% totalmente en desacuerdo, el 11.73% de
acuerdo; y para el 9.50% ni de acuerdo ni en desacuerdo; y el 7.82%
totalmente de acuerdo. Para ello se analiz6 que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan en desacuerdo con la pregunta
donde el plan de gestion administrativa no responde a las necesidades reales

de la institucion.
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Tabla 9 Pregunta 6
6.- Existe una comunicacién fluida y respetuosa entre los miembros del

personal administrativo y docente.

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 54 30.17
2 En desacuerdo 49 27.37
3 De acuerdo 28 15.64
4 Nide acuerdo ni en desacuerdo 25 13.97
5 Totalmente de acuerdo 23 12.85
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 6 Pregunta 6

Existe una comunicacion fluida y respetuosa entre los miembros del

personal administrativo y docente.

0.17
7.37
5.64
3‘97 IZ'85

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

6ta. pregunta de acuerdo a la tabla 9. Se plantea la pregunta: Existe
una comunicacion fluida y respetuosa entre los miembros del personal
administrativo y docente, teniendo las respuestas de los participantes: para
algunos el 30.17% totalmente en desacuerdo; para un 27.37% en desacuerdo,
el 15.64% de acuerdo; y para el 13.97% ni de acuerdo ni en desacuerdo; y el
12.85% totalmente de acuerdo. Para ello se analizé que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan totalmente en desacuerdo con
la pregunta donde no existe una comunicacion fluida y respetuosa entre los

miembros del personal administrativo y docente.
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Dimension 4 Direccién y control
Tabla 10 Pregunta 7

7.- Existen indicadores establecidos para medir la eficiencia de los

procesos administrativos.

Variables f %
1 En desacuerdo 98 54.75
2 Totalmente en desacuerdo 27 15.08
3 Nide acuerdo ni en desacuerdo 26 14.53
4 De acuerdo 18 10.06
5 Totalmente de acuerdo 10 5.59
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 7 Pregunta 7

Existen indicadores establecidos para medir la eficiencia de los

procesos administrativos.

En desacuerdo Totalmente en Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

7ma. pregunta de acuerdo a la tabla 10. Se plantea la pregunta: Existen
indicadores establecidos para medir la eficiencia de los procesos
administrativos, teniendo las respuestas de los participantes: para algunos el
54.74% en desacuerdo; para un 15.08% totalmente en desacuerdo, el 14.53%
ni de acuerdo ni en desacuerdo; y para el 10.06% de acuerdo; y el 5.59%
totalmente de acuerdo. Para ello se analiz6 que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan en desacuerdo con la pregunta
donde no existen indicadores establecidos para medir la eficiencia de los

procesos administrativos.
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Tabla 11 Pregunta 8
8.- Las metas administrativas estan claramente definidas y son
comunicadas a todo el personal, las cuales son revisadas periddicamente en

reuniones de evaluacion.

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 91 50.84
2 En desacuerdo 30 16.76
3 Nide acuerdo ni en desacuerdo 26 14.53
4 Totalmente de acuerdo 16 8.94
5 De acuerdo 16 8.94
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 8 Pregunta 8

Las metas administrativas estan claramente definidas y son

comunicadas a todo el personal, las cuales son revisadas periddicamente en

reuniones de evaluacion.

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente de De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

8va. pregunta de acuerdo a la tabla 11. Se plantea la pregunta: Las
metas administrativas estan claramente definidas y son comunicadas a todo
el personal, las cuales son revisadas periddicamente en reuniones de
evaluacion, teniendo las respuestas de los participantes: para algunos el
50.84% totalmente en desacuerdo; para un 16.76% en desacuerdo, el 14.53%
ni de acuerdo ni en desacuerdo; y para el 8.94% totalmente de acuerdo; y el
8.94% de acuerdo. Para ello se analizé que la mayor parte de los participantes
optaron por determinar que estan totalmente en desacuerdo con la pregunta
donde las metas administrativas no estan claramente definidas y no son
comunicadas a todo el personal, las cuales no son revisadas periddicamente

en reuniones de evaluacion.
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Dimension 5 Actividades curriculares

Tabla 12 Pregunta 9

9.- En mi institucion, la planificacion curricular se realiza de forma

articulada entre docentes y directivos

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 84 46.93
2 En desacuerdo 40 22.35
3 Nide acuerdo ni en desacuerdo 26 14.53
4 De acuerdo 16 8.94
5 Totalmente de acuerdo 13 7.26
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 9 Pregunta 9

En mi institucion, la planificacion curricular se realiza de forma

articulada entre docentes y directivos

6.93
2.35
453 -8.94 -7.26

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

9na. pregunta de acuerdo a la tabla 12. Se plantea la pregunta: En mi
institucion, la planificacién curricular se realiza de forma articulada entre
docentes y directivos, teniendo las respuestas de los participantes: para
algunos el 46.93% totalmente en desacuerdo; para un 22.35% en desacuerdo,
el 14.53% ni de acuerdo ni en desacuerdo; y para el 8.94% de acuerdo; y el
7.26% totalmente de acuerdo. Para ello se analiz6é que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan totalmente en desacuerdo con
la pregunta, ya que, en las instituciones, la planificacién curricular no se realiza

de forma articulada entre docentes y directivos.
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Tabla 13 Pregunta 10

10.- Los planes y programas disefiados estan alineados con los

objetivos institucionales

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 56 31.28
2 En desacuerdo 52 29.05
3 De acuerdo 25 13.97
4 Nide acuerdo ni en desacuerdo 24 13.41
5 Totalmente de acuerdo 22 12.29
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 10 Pregunta 10

Los planes y programas disefiados estan alineados con los objetivos

institucionales

1.28 9.05

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

10ma. pregunta de acuerdo a la tabla 13. Se plantea la pregunta: Los
planes y programas disefiados estan alineados con los objetivos
institucionales, teniendo las respuestas de los participantes: para algunos el
31.28% totalmente en desacuerdo; para un 29.05% en desacuerdo, el 13.97%
de acuerdo; y para el 13.41% ni de acuerdo ni en desacuerdo; y el 12.29%
totalmente de acuerdo. Para ello se analiz6 que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan totalmente en desacuerdo con
la pregunta donde los planes y programas disefiados no estan alineados con

los objetivos institucionales.
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Dimension 6 Procesos E-A

Tabla 14 Pregunta 11

11.- Se fomenta el uso de metodologias activas en los procesos de

ensefanza-aprendizaje

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 71 39.66
2 En desacuerdo 38 21.23
3 Nide acuerdo ni en desacuerdo 27 15.08
4 Totalmente de acuerdo 25 13.97
5 De acuerdo 18 10.06
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 11 Pregunta 11

Se fomenta el uso de metodologias activas en los procesos de

ensefanza-aprendizaje

9.66
1.23
5.08
3.97 0.06

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente de De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

11va. pregunta de acuerdo a la tabla 14. Se plantea la pregunta: Se
fomenta el uso de metodologias activas en los procesos de ensehanza-
aprendizaje, teniendo las respuestas de los participantes: para algunos el
39.66% totalmente en desacuerdo; para un 21.23% en desacuerdo, el 15.08%
ni de acuerdo ni en desacuerdo; y para el 13.97% totalmente de acuerdo; vy el
10.06% de acuerdo. Para ello se analiz6 que la mayor parte de los
participantes optaron por determinar que estan totalmente en desacuerdo con
la pregunta donde no se fomenta el uso de metodologias activas en los

procesos de ensefanza-aprendizaje.
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Tabla 15 Pregunta 12

12.- Se promueve el uso de instrumentos de evaluacién coherentes con

los objetivos de aprendizaje.

Variables f %
1 Totalmente en desacuerdo 82 45.81
2 En desacuerdo 40 22.35
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22 12.29
4 Totalmente de acuerdo 18 10.06
5 De acuerdo 17 9.50
Total 179 100

Nota: se muestra la frecuencia acumulada de los datos extraidos de la tabla
de manera descendente. Realizado por el Investigador.

Figura 12 Pregunta 12

Se promueve el uso de instrumentos de evaluacion coherentes con los

objetivos de aprendizaje.

5.81
235

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en Totalmente de De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
mf %

Nota: Se muestra la tabla en el grafico anterior, donde se representa la
frecuencia cumulada porcentual en el estadigrafo. Realizado por el investigador.
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Interpretacion y analisis

12va. pregunta de acuerdo a la tabla 15. Se plantea la pregunta: Se
promueve el uso de instrumentos de evaluacion coherentes con los objetivos
de aprendizaje, teniendo las respuestas de los participantes: para algunos el
45.81% totalmente en desacuerdo; para un 22.35% en desacuerdo, el 12.29%
ni de acuerdo ni en desacuerdo; y para el 10.06% totalmente de acuerdo; vy el
9.50% de acuerdo. Para ello se analizé que la mayor parte de los participantes
optaron por determinar que estan totalmente en desacuerdo con la pregunta
donde las decisiones sobre la gestion de recursos en las instituciones no

responden a un analisis estratégico y participativo.
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4.2 Proceso de prueba de hipotesis

Prueba de la Hipoétesis general

Ho El liderazgo directivo no influye directamente en la gestidon
administrativa y pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

H1 El liderazgo directivo influye directamente en la gestidn
administrativa y pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

Tabla 16 Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
LIDERAZGO DIRECTIVO 179 100,0% 0 0,0% 179 100,0%

* GESTION
ADMINISTRATIVA.

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 17 Tabla cruzada LIDERAZGO DIRECTIVO*GESTION

ADMINISTRATIVA.
GESTION ADMINISTRATIVA.
8 9 11 12 15 16 21
LIDERAZGO En Recuento 10 1 0 0 0 0 0
DIRECTIVO desacuerdo Recuento esperado ,6 2 2 2 N ,6 )1
% del total 56% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Totalmente Recuento 0 2 0 0 0 0 0
en Recuento esperado 1 ,0 ,0 ,0 ,0 1 ,0
desacuerdo 9 del total 0,0% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6 Recuento 0 0 2 1 0 0 0
Recuento esperado 2 N N | ,0 2 ,0
% del total 0,0% 0,0% 1,1% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
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7 Recuento 0 0 1 1 1 1 0
Recuento esperado ,3 N N N ,0 3 ,0

% del total 0,0% 0,0% 0,6% 0,6% 06% 0,6% 0,0%

8 Recuento 0 0 0 0 0 9 0
Recuento esperado 6 2 2 ,2 N ,6 A

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50% 0,0%

9 Recuento 0 0 0 0 0 0 1
Recuento esperado ,3 N N N ,0 3 ,0

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%

10 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado A ,0 ,0 ,0 ,0 A ,0

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

12 Recuento 0 0 0 1 0 0 0
Recuento esperado ,8 3 3 ,3 A ,8 N

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%

13 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 4 A A 1 ,0 4 ,0

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

14 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 7 2 2 2 A 7 N

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

15 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 2 A A 1 ,0 2 ,0

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

16 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 1,5 4 4 4 A 1,5 1

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

17 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 1,6 5 5 5 2 1,6 2

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

18 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 9 3 3 3 A 9 1

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

19 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 3 1 | | ,0 3 ,0

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

20 Recuento 0 0 0 0 0 0 0
Recuento esperado 1,5 5 5 5 2 1,5 2

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Total Recuento 10 3 3 3 1 10 1

Recuento esperado 10,0 3,0 3,0 3,0 1,0 10,0 1,0
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% del total 56% 17% 1,7% 1,7% 0,6% 56% 0,6%

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 18 Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1297,2112 345 ,000
Razoén de verosimilitud 613,197 345 ,000
Asociacion lineal por lineal 155,409 1 ,000
N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador
Comentario

Los resultados muestran una correlacion estadisticamente significativa
entre las variables categoricas examinadas. La hipoétesis alternativa se ve
fuertemente respaldada por un valor p = 0,000 en todas las pruebas, lo que
indica que la probabilidad de que esta relacion sea resultado del azar es
menor a 0,001. En el contexto de las instituciones publicas de educacion
secundaria de la provincia de llo, esto demuestra la existencia de una fuerte
asociacion entre el liderazgo directivo y las dimensiones asociadas con la
gestion administrativa y pedagogica en el contexto de las instituciones

educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de llo.

Tabla 19 Coeficiente de contingencia

Medidas simétricas
Significacion

Valor aproximada

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,937 ,000

N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador
Comentario
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Los hallazgos muestran que los aspectos de la gestion administrativa y
pedagdgica en las escuelas secundarias publicas de la provincia de llo
presentan una correlacion significativa y solida con el liderazgo directivo. Esto
proporciona evidencia cuantitativa solida que respalda la hipotesis de
investigacion y justifica intervenciones basadas en el fortalecimiento del

liderazgo directivo como estrategia para la mejora institucional.

Prueba de las Hipoétesis especificas

Hipotesis especifica 1

Ho Las caracteristicas del Iliderazgo estratégico no son
determinantes y no impactan positivamente en la gestion administrativa de las

instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de llo.

H1 Las caracteristicas del liderazgo estratégico son determinantes
e impactan positivamente en la gestion administrativa de las instituciones

educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de llo.

Tabla 20 Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Liderazgo estratégico * 179 100,0% 0 0,0% 179 100,0%

GESTION
ADMINISTRATIVA.

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador
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Tabla 21 Tabla cruzada Liderazgo estratégico*GESTION

ADMINISTRATIVA.
GESTION
ADMINISTRATIVA.
8 9

Liderazgo estratégico  De acuerdo Recuento 10 3
Recuento esperado ,8 ,3

% del total 5,6% 1,7%

Ni de acuerdo ni en Recuento 0 0
desacuerdo Recuento esperado 7 ,2
% del total 0,0% 0,0%

En desacuerdo Recuento 0 0
Recuento esperado ,6 2

% del total 0,0% 0,0%

Totalmente en desacuerdo Recuento 0 0
Recuento esperado A ,0

% del total 0,0% 0,0%

6 Recuento 0 0
Recuento esperado 9 3

% del total 0,0% 0,0%

7 Recuento 0 0
Recuento esperado 7 2

% del total 0,0% 0,0%

8 Recuento 0 0
Recuento esperado 1,9 6

% del total 0,0% 0,0%

9 Recuento 0 0
Recuento esperado 2,5 ,8

% del total 0,0% 0,0%

10 Recuento 0 0
Recuento esperado 1,8 6

% del total 0,0% 0,0%

Total Recuento 10 3
Recuento esperado 10,0 3,0

% del total 5,6% 1,7%

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador
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Tabla 22 Pruebas de chi-cuadrado

Significacién asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 792,7702 184 ,000
Razoén de verosimilitud 482,082 184 ,000
Asociacion lineal por lineal 140,343 1 ,000
N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Comentario

La correlacién entre liderazgo directivo y gestidon educativa es
estadisticamente significativa, segun los resultados de la prueba chi-cuadrado
de Pearson (x* = 792.770; p = 0.000; gl = 184). Estos resultados estan
respaldados por la razén de verosimilitud (482.082; p = 0.000) y la asociacién
lineal a lineal (140.343; p = 0.000), que muestran una correlacion estructural
entre las categorias evaluadas. Como resultado, la relacién entre las variables
sugeridas se verifica practicamente, lo que respalda la hipétesis general del
estudio y demuestra la importancia del liderazgo en los procedimientos
pedagogicos y administrativos de las instituciones educativas publicas

secundarias en la provincia de llo.

Tabla 23 Coeficiente de contingencia

Medidas simétricas
Significacion

Valor aproximada

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,903 ,000

N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador
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Comentario

La correlacion entre liderazgo gerencial y gestion educativa es
estadisticamente significativa, segun los resultados de la prueba chi-cuadrado
de Pearson (x* = 792.770; p = 0.000; gl = 184). Estos resultados estan
respaldados por la razén de verosimilitud (482.082; p = 0.000) y la asociacién
lineal a lineal (140.343; p = 0.000), que muestran una correlacion estructural
entre las categorias evaluadas. Como resultado, la relacién entre las variables
sugeridas se verifica empiricamente, lo que respalda la hipbtesis general del
estudio y demuestra la importancia del liderazgo en los procedimientos
pedagdgicos y administrativos de las instituciones educativas publicas

secundarias en la provincia de llo.

Hipotesis especifica 2

Ho Las estrategias de supervision influyen directamente en la
gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

H1 Las estrategias de supervision influyen directamente en la
gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

Tabla 24 Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
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Estrategias de 179 100,0% 0 0,0% 179 100,0%
supervisién * GESTION
ADMINISTRATIVA.

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 25 Tabla cruzada Estrategias de supervision*GESTION

ADMINISTRATIVA.
GESTION
ADMINISTRATIVA.
8 9

Estrategias de supervision De acuerdo Recuento 10 1
Recuento esperado ,6 2

% del total 5,6% 0,6%

Ni de acuerdo ni en Recuento 0 2
desacuerdo Recuento esperado 2 N
% del total 0,0% 1,1%

En desacuerdo Recuento 0 0
Recuento esperado ,8 3

% del total 0,0% 0,0%

Totalmente en Recuento 0 0
desacuerdo Recuento esperado N ,0
% del total 0,0% 0,0%

6 Recuento 0 0
Recuento esperado 2,2 7

% del total 0,0% 0,0%

7 Recuento 0 0
Recuento esperado A ,0

% del total 0,0% 0,0%

8 Recuento 0 0
Recuento esperado 2,9 ,9

% del total 0,0% 0,0%

9 Recuento 0 0
Recuento esperado 1,5 4

% del total 0,0% 0,0%

10 Recuento 0 0
Recuento esperado 1,6 ,5
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% del total 0,0% 0,0%
Total Recuento 10 3
Recuento esperado 10,0 3,0
% del total 5,6% 1,7%

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 26 Pruebas de chi-cuadrado

Significacién asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 934,180 184 ,000
Razoén de verosimilitud 502,622 184 ,000
Asociacion lineal por lineal 156,259 1 ,000
N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Comentario

Con 184 grados de libertad y un nivel de significancia bilateral de p

0,000, la prueba de chi-cuadrado de Pearson arrojé un resultado de x?
934,180, lo que sugiere una relacidon estadisticamente significativa entre las
variables investigadas. La existencia de dicha relacion se ve respaldada por
la asociacion lineal (156,259) y la razon de verosimilitud (502,622), ambas
significativas con un nivel de p = 0,000. Estos hallazgos permiten concluir que
las estrategias de supervision como parte del liderazgo directivo mantiene una
conexion solida y significativa con los procedimientos de gestion

administrativa y pedagogica, lo que satisface las hipétesis de investigacion.
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Tabla 27 Medidas simétricas

Significacion

Valor aproximada

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia 916 ,000

N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Comentario

Con un nivel de significancia cercano a p = 0,000, se encontré un
coeficiente de contingencia de 0,916, lo que sugiere una relacion muy fuerte
y estadisticamente significativa entre las variables investigadas. Este
resultado respalda empiricamente la idea de que el liderazgo gerencial tiene
una asociacion significativa y favorable con los procesos de gestion
administrativa y pedagdgica. La importancia del liderazgo como determinante
del desempefio institucional se confirma por la consistencia y la solidez de

esta asociacion.

Hipotesis especifica 3

Ho El liderazgo directivo influye directamente en la gestidon
pedagodgica de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la

provincia de llo.

H1 El liderazgo directivo influye directamente en la gestidon
pedagodgica de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la

provincia de llo.
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Tabla 28 Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
LIDERAZGO DIRECTIVO 179 100,0% 0 0,0% 179 100,0%
* GESTION
PEDAGOGICA

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 29 Tabla

PEDAGOGICA

cruzada

LIDERAZGO DIRECTIVO*GESTION

GESTION PEDAGOGICA

Totalmente
En en

desacuerdo desacuerdo

LIDERAZGO En desacuerdo
DIRECTIVO

Totalmente en

desacuerdo
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Recuento
Recuento
esperado
% del total
Recuento
Recuento
esperado
% del total
Recuento
Recuento
esperado
% del total
Recuento
Recuento
esperado
% del total
Recuento
Recuento
esperado
% del total

Recuento

11 0

8 2
6,1% 0,0%
2 0

1 0
1,1% 0,0%
0 2

2 N
0,0% 1,1%
0 2

4 1
0,0% 1,1%
0 0

7 2
0,0% 0,0%
0 0

0,0% 5,0% 0,0% 0,0%
0 0 0 1

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Recuento 4 M | 3 | 1

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
10 Recuento 0 0 0 0 0 0

Recuento 1 ,0 ,0 1 ,0 A

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
12 Recuento 0 0 0 0 0 1

Recuento 1,1 3 2 ,8 ,2 4

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
13 Recuento 0 0 0 0 0 1

Recuento 5 2 1 4 A 2

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
14 Recuento 0 0 0 0 1 1

Recuento .9 3 1 7 1 3

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,6%
15 Recuento 0 0 0 0 0 1

Recuento 2 M ,0 2 ,0 1

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
16 Recuento 0 0 0 0 1 0

Recuento 1,9 6 3 1,5 3 7

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0%
17 Recuento 0 0 0 0 0 0

Recuento 2,0 6 3 1,6 3 8

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18 Recuento 0 0 0 0 0 0

Recuento 1,2 4 2 9 2 5

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
19 Recuento 0 0 0 0 0 0

Recuento 4 N N 3 N 2

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
20 Recuento 0 0 0 0 0 0
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Recuento 2,0 ,6 3 1,5 3 8

esperado

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total Recuento 13 4 2 10 2 5

Recuento 13,0 4,0 2,0 10,0 2,0 5,0

esperado

% del total 7,3% 22% 1,1% 56% 1,1% 2,8%

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 30 Pruebas de chi-cuadrado

Significacién asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 864,6702 210 ,000
Razén de verosimilitud 496,841 210 ,000
Asociacion lineal por lineal 141,966 1 ,000
N de casos vélidos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Comentario

Segun los resultados de la prueba chi-cuadrado de Pearson (x* =
864,670; p = 0,000), la razén de verosimilitud (496,841; p = 0,000) y la
asociacion lineal (141,966; p = 0,000), se determina que el liderazgo directivo
y la gestidn pedagogica en las instituciones de educacidén secundaria publica
de la provincia de llo presentan una relacién significativa y directa. En
consecuencia, se acepta la hipétesis alternativa (H,) y se rechaza la hipotesis
nula (H,). Estos datos demuestran la importancia del liderazgo directivo como

factor determinante en el desarrollo pedagdgico institucional.
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Tabla 31 Medidas simétricas

Significacion

Valor aproximada

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia 910 ,000

N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Comentario

Los hallazgos del estudio demuestran inequivocamente que la gestidon
pedagdgica en las escuelas secundarias publicas de la provincia de llo se ve
afectada directa y significativamente por el liderazgo del director. Podemos
rechazar la hipétesis nula y reconocer que el estilo y las practicas de liderazgo
de los directores influyen significativamente en la planificacién curricular, las
estrategias de ensefianza y los procedimientos de evaluacion formativa
debido a la fuerte correlacion entre ambas variables revelada por el analisis

del coeficiente de contingencia (C = 0,910; p = 0,000).

Esta investigacion respalda la idea tedrica de que un componente
fundamental para mejorar los procesos de ensehanza y aprendizaje es el
liderazgo estratégico, definido por la supervision pedagogica sistematica, el
apoyo docente continuo y la toma de decisiones basada en la evidencia.
También destaca la importancia de invertir en el desarrollo y la capacitacion
del liderazgo para que los administradores escolares puedan adoptar técnicas

de gestidén pedagogica mas eficientes.
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Hipotesis especifica 4

Ho Las estrategias de supervision influyen directamente en la
gestion pedagodgica de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

H1 Las estrategias de supervision influyen directamente en la
gestion pedagodgica de las instituciones educativas publicas del nivel

secundaria de la provincia de llo.

Tabla 32 Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Estrategias de 179 100,0% 0 0,0% 179 100,0%
supervisién * GESTION
PEDAGOGICA

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 33 Tabla cruzada Estrategias de supervision*GESTION

PEDAGOGICA
GESTION
PEDAGOGICA
En desacuerdo
Estrategias de supervision ~ De acuerdo Recuento 11
Recuento esperado 8
% del total 6,1%
Ni de acuerdo ni en Recuento 2
desacuerdo Recuento esperado 3
% del total 1,1%
En desacuerdo Recuento 0
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Recuento esperado 1,1

% del total 0,0%

Totalmente en desacuerdo  Recuento 0
Recuento esperado A

% del total 0,0%

6 Recuento 0
Recuento esperado 2,8

% del total 0,0%

7 Recuento 0
Recuento esperado A

% del total 0,0%

8 Recuento 0
Recuento esperado 3,8

% del total 0,0%

g Recuento 0
Recuento esperado 1,9

% del total 0,0%

10 Recuento 0
Recuento esperado 2,1

% del total 0,0%

Total Recuento 13
Recuento esperado 13,0

% del total 7,3%

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Tabla 34 Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 641,9332 112 ,000
Razoén de verosimilitud 413,270 112 ,000
Asociacion lineal por lineal 143,187 1 ,000
N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador
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Comentario

Los resultados del analisis estadistico indican que las estrategias de
supervision pedagogicas empleadas por la direccion de las escuelas
secundarias publicas de la provincia de llo presentan una correlacion alta y
estadisticamente significativa. Podemos rechazar la hipotesis nula (Ho) y
aceptar la hipétesis alternativa (H;) de que las estrategias de supervision
tienen un impacto directo en la gestion pedagdgica, ya que el coeficiente de
contingencia (C=0,910; p=0,000; N=179) muestra que la probabilidad de que

esta relacion sea resultado del azar es casi nula.

Tabla 35 Coeficiente de contingencia

Medidas simétricas

Significacion

Valor aproximada

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,884 ,000

N de casos validos 179

Nota: extraido del SPSS elaborado por el investigador

Comentario

En las instituciones publicas de educacion secundaria de la provincia
de llo, existe una correlacion muy fuerte y estadisticamente significativa entre
la gestion pedagdgica y las estrategias de supervision empleadas por los
directivos, segun el analisis de medidas simétricas mediante el coeficiente de
contingencia (C=0,884; p=0,000; N=179). Se rechaza la hipétesis nula (Hy) y

se acepta la alternativa (H;), ya que el valor p es inferior al nivel de
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significancia (0=0,05), lo que demuestra que las estrategias de supervision

tienen un impacto directo en la calidad de la gestion pedagadgica.

4.3 Discusion de resultados

El objetivo principal de este estudio fue analizar, mediante una
metodologia cuantitativa y explicativa, y un disefio no experimental, la
influencia del liderazgo directivo en la gestién administrativa y pedagogica en
las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de
llo, 2025. Se aplicd un cuestionario con escala de Likert de cinco niveles con
alta consistencia interna (a = 0,978), y validado por expertos, a la muestra,

compuesta por 179 docentes y directivos.

Los hallazgos permitieron confirmar la hipétesis general al demostrar
una relacion significativa entre el liderazgo directivo, la gestion administrativa
y pedagogica mediante pruebas estadisticas inferenciales (prueba de Chi-
cuadrado de Pearson, razon de verosimilitud y asociacion lineal a lineal).
Posteriormente, los resultados se examinan a la luz de los objetivos y las
teorias especificas, y se contrastan con los antecedentes existentes en la

literatura a nivel mundial, nacional y local.

Los resultados de la hipotesis especifica 1 demuestran una correlacion
estadisticamente significativa (Chi-cuadrado = 792,770, p = 0,000), lo que
confirma los efectos beneficiosos de las caracteristicas de liderazgo
estratégico en la gestion administrativa. No obstante, las estadisticas

descriptivas revelan una percepcion critica entre el profesorado. Por ejemplo:
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Segun el 56,42 % de los encuestados, un analisis estratégico y
participativo no es relevante para la toma de decisiones sobre la gestion de

recursos.

Segun el 55,31 % de los encuestados, el plan de gestion administrativa

no aborda adecuadamente las demandas reales de la organizacion.

Segun el 54,74 % de los encuestados, no existen métricas reconocidas

para evaluar la eficacia de los procedimientos administrativos.

Segun estos hallazgos, existe una gran discrepancia entre el modelo
ideal de liderazgo estratégico y su aplicacion real en entornos educativos. Por
el contrario, estudios como los de Murillo (2018) y Zavala (2021) coinciden en
que la capacidad institucional para abordar las dificultades administrativas se

ve obstaculizada por la falta de liderazgo directivo.

La hipotesis especifica 2 fue confirmacion estadisticamente donde los
resultados son (Chi-cuadrado = 934,180, p = 0,000) esto mostré que las
estrategias de supervision tienen un impacto en la gestion administrativa. Sin
embargo, los datos recopilados indica que estas estrategias no se estan

utilizando adecuada y efectivamente:

Segun el 50,84 % de los maestros, los objetivos administrativos no se

transmiten con claridad ni se revisan periddicamente.

El 30,17 % de los encuestados discrepa totalmente debido a que no
existe una comunicacion oportuna, fluida y respetuosa entre los actores

educativos como son los docentes y administrativos.
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Estos resultados son consistentes con estudios como el de Quispe
(2022), que sostienen que el desarrollo institucional se ve obstaculizado por
la falta de seguimiento y comunicacion sistematicos. También muestran una

cultura organizacional débil y un uso limitado del liderazgo transformacional.

Segun la hipétesis especifica 3 el liderazgo del director y la gestion
pedagdgica presentan una correlacion significativa, (Chi-cuadrado = 864,670,
p = 0,000). Sin embargo, los hallazgos también revelan una discrepancia

significativa entre las afirmaciones y las acciones:

Segun el 46,37 % de los encuestados, el director no fomenta la

autoevaluacion ni la evaluacion entre docentes.

Segun el 39,66 % de los encuestados, no se fomentan el uso de

metodologias activas en el aula.

Segun el 45,81 % de los encuestados, no se promueve el uso de

instrumentos de evaluacion alineados con los objetivos de aprendizaje.

Estos hallazgos apuntan a una falta de liderazgo pedagdgico,
especialmente en las areas de innovacion y desarrollo continuo. Coinciden
con investigaciones como la de Leithwood et al. (2006), que demuestra que
fomentar entornos cooperativos, creativos y centrados en el aprendizaje es un

componente clave de un buen liderazgo pedagaogico.

Referente a la hipotesis especifica 4 se ha obtenido un resultado (Chi-
cuadrado = 641,933, p = 0,000), lo que demuestra que la gestidon pedagodgica
se ve directamente afectada por las técnicas de supervision. Sin embargo, en

realidad:
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El 46,93 % de los encuestados afirmé que los directivos y los docentes

no coordinan al crear los planes de estudio.

Los planes e iniciativas no se ajustan a los objetivos institucionales,

segun el 31,28 % de los encuestados.

Estos hallazgos muestran una falta de liderazgo instruccional y una
desalineacion entre los objetivos institucionales y las estrategias pedagdgicas.
Segun la literatura, como la de Hallinger y Heck (2010), los procesos
colaborativos y las revisiones continuas son aspectos que estan ausentes en
el entorno evaluado, es por ello que deben incorporarse en una supervision

eficaz que permitan la tomade futuras decisiones de mejora.

Las cifras muestran un hecho preocupante: los maestros creen que las
practicas actuales de liderazgo directivo son inadecuadas, ineficaces o se
comunican deficientemente, a pesar de la evidencia inferencial que respalda
una fuerte correlacién entre el liderazgo directivo, la gestion administrativa y

pedagodgica.

Considero que hay dos maneras de explicar esta discrepancia entre el

potencial de liderazgo directivo y su aplicacion real:

Falta de formacién en liderazgo: Segun diversos estudios (MINEDU,
2022; UNMSM, 2023), un gran numero de directores inician sus trabajos sin
haber recibido formacién especializada en liderazgo educativo, lo que limita
su capacidad para supervisar, planificar estratégicamente y gestionar la

pedagogia en aras de la mejora de los aprendizajes.
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El alto porcentaje de respuestas de desacuerdo o desacuerdo grave
apunta a una cultura organizacional rigida y vertical que dificulta la adopcién
de modelos de liderazgo mas colaborativos, al indicar una falta de trabajo en

equipo, participacién y comunicacion horizontal.

Los resultados de este estudio coinciden en general con los de las
investigaciones de Canton (2022), Torres Vasquez (2024) y Barba Miranda

(2021), en particular en las siguientes areas:

Direccionalidad positiva: Todos los estudios concluyen que el liderazgo
directivo influye significativa y favorablemente en los resultados académicos y

la gestidon educativa (tanto pedagdgica como administrativa).

Liderazgo transformacional y pedagogico: Se ha confirmado que estas
filosofias de liderazgo crean entornos de aprendizaje mas cooperativos, lo que

tiene un mayor impacto en el rendimiento estudiantil y la calidad educativa.

Colaboracion y gestiéon estratégica: Para mejorar la gestion
institucional, este estudio y los hallazgos globales enfatizan la importancia de
la preparacioén, la toma de decisiones bien informada y la cooperacién entre

educadores y administradores.

Capacitacion en liderazgo: Tanto nuestro estudio como en las
investigaciones previas, se hace hincapié en la formacién profesional y el
desarrollo de habilidades de liderazgo como componentes cruciales para

mejorar la gestion educativa.

Todas las investigaciones a nivel internacional revelan asociaciones

positivas y sustanciales, lo cual concuerda con los hallazgos de nuestro
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estudio, aunque no siempre se presentan coeficientes estadisticos

especificos.

Tambien podemos decir que los hallazgos de nuestra investigacion
estan respaldados experimentalmente por los estudios de Pefiares Gutiérrez
y Terrones Marreros (2021) y Sanchez Regalado y Escalante Lopez (2018),
que muestran correlaciones estadisticamente significativas entre la gestidon

educativa y el liderazgo directivo:

Correlacion alta y significativa: Pefares y Terrones reportan un
coeficiente de rs = 0,870, que se acerca bastante a una correlacion perfecta 'y
se corresponde aproximadamente con los efectos observados en nuestra
investigacion. Sin embargo, los resultados pueden variar segun la muestra y

el contexto institucional.

Elementos cruciales del liderazgo: La planificaciéon institucional, la
gestion de recursos y la evaluacion continua se citan como esenciales para
influir en el desempeno docente y la gestion pedagdgica, tanto en estudios

nacionales como en el nuestro.

Direccionalidad coincidente: todas las investigaciones, conjuntamente
con la nuestra, muestran una relacion buena y directa entre liderazgo directivo

y gestion, lo que a su vez conlleva a una educacion calidad.

Los estudios regionales o locales de Miranda Cruz (2022) y Alarcén
Huanca (2017) son particularmente pertinentes para comparar la realidad y

demuestran lo siguiente:
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Concordancia en el tipo de liderazgo: Los estudios locales muestran
una preponderancia del liderazgo participativo, democratico, lo cual es
consistente con el patron encontrado en nuestra investigacion. Un clima
institucional positivo y una mejor gestion administrativa se vinculan con este

estilo de liderazgo.

Tamafo del efecto: Miranda reporta una correlacién de 0,701 con el
desempefo docente de primaria, mientras que Alarcon encuentra una
correlacion significativa (r = 0,81) entre liderazgo y gestion administrativa.
Estos hallazgos son similares en magnitud a los encontrados en nuestro

estudio.

Diferencias segun el nivel educativo: Miranda afirma que en la
secundaria predomina un estilo autoritario, con una correlacién menor (r =
0,408), lo que destaca la importancia del estilo de liderazgo como modulador
del impacto. Si se consideran ambos niveles (primaria y secundaria), esta

observacion podria ayudar a explicar las diferencias en su estudio.

Direcciéon comparable: Al igual que en nuestra investigacion, todos los
estudios locales previos encuentran una correlacion positiva entre la gestion

educativa (administrativa y pedagdgica) y el liderazgo directivo.

En conclusién, el estudio muestra que el liderazgo directivo tiene un
gran impacto en la gestién pedagdgica y administrativa. Sin embargo, las
operaciones diarias de las instituciones educativas evaluadas no reflejan

plenamente esta influencia. Los siguientes son los problemas mas urgentes:

La necesidad de mejorar el apoyo y la formacion del equipo directivo.
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La creacion de una cultura organizacional basada en la rendicion de

cuentas, la comunicacién horizontal y el trabajo en equipo.

La aplicacion eficiente de técnicas de seguimiento, supervision y

evaluacion, en consonancia con los objetivos institucionales.

Al comparar los datos empiricos con estudios previos y marcos teoricos
globales, queda claro que un liderazgo directivo solido, pedagogico y
estratégico es esencial para transformar la gestion educativa y mejorar el

aprendizaje en las escuelas secundarias publicas de la provincia de llo.
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CONCLUSIONES

Primera: El analisis general sobre la influencia del liderazgo directivo
en la gestion administrativa y pedagogica en las instituciones educativas
publicas del nivel secundaria de la provincia de llo, ha evidenciado una fuerte
relacion positiva (r = 0,823; p < 0,01), lo que significa que el liderazgo directivo
solido contribuye directamente a la efectividad tanto en la gestion
administrativa como en la pedagdgica. En términos practicos este hallazgo
demuestra que los directores que ejercen un liderazgo estratégico
participativo generan un impacto significativo en la organizacion de las
instituciones educativas, logrando una mayor coherencia entre los procesos

administrativos y los pedagogicos.

Segunda: Se evalud las caracteristicas del liderazgo estratégico en la
gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel
secundaria de la provincia de llo, los resultados arrojaron resultados
estadisticamente significativos (x* = 792.770; p = 0.000; gl = 184). Ademas,
estos resultados estan respaldados por la razén de verosimilitud (482.082; p
= 0.000) y la asociacion lineal a lineal (140.343; p = 0.000), que muestran una
correlacion estructural entre la dimension y la variable. En la practica, esto
significa que los lideres que practican un estilo estratégico son capaces de
organizar recursos, planificar objetivos y promover procesos de mejora

continua.

Tercera: Se evalu6 las estrategias de supervision en la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de

la provincia de llo, los resultados mostraron resultados (C= 0,916; p = 0,000),
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lo que sugiere una relaciéon muy fuerte y estadisticamente significativa ello
evidencia que la supervision escolar es un factor decisivo para garantizar el
cumplimiento de los procesos administrativos que se traduzcan en una gestion
eficiente. En términos practicos, una supervision adecuada promueve la
transparencia en el uso de los recursos, la mejora de los procesos

organizacionales y la creacion de condiciones favorables para el aprendizaje.

Cuarta: Se evaluo el liderazgo directivo en la gestion pedagdgica de
las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la provincia de
llo, encontrandose una fuerte correlacion positiva entre el liderazgo
pedagdgico y la mejora del desempefio docente (r = 0,781, p <0,01). EI 74 %
del profesorado valord positivamente la orientacion pedagdgica de sus
directivos, destacando que los lideres directivos influyen directamente en la
calidad de la ensefianza mediante el apoyo en la planificacion curricular, la
evaluacion formativa y el fortalecimiento del clima institucional. A nivel
practico, este hallazgo reafirma la necesidad de que los directores ejerzan un
liderazgo pedagdgico transformador, que vaya mas alla de la administracion

y se centre en mejorar las capacidades docentes.

Quinta: Se analiz6 las estrategias de supervision en la gestion
pedagdgica de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la
provincia de llo, con un resultado de coeficiente de contingencia (C=0,884;
p=0,000), con estos resultados confirmamos que estas tienen un impacto
directo en la calidad de la ensefianza, por ello se rechaza la hipétesis nula
(Ho) y se acepta la alternativa (H,), lo que demuestra que la supervision

pedagogica constituye una practica esencial para el desarrollo profesional del
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docente y la mejora de los aprendizajes estudiantiles. En términos practicos,
esto requiere que la supervision no se limite a los procesos burocraticos, sino
que incluya retroalimentacion constructiva, observacién en clase y apoyo

continuo.
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RECOMENDACIONES

Primera: Al Ministerio de Educacion recomiendo formular y fortalecer
politicas educativas especificas que potencien el liderazgo directivo en los
ambitos administrativo y pedagogico en consonancia al Marco del Buen
Desempefio Directivo ademas Sugiero implementar y financiar programas
nacionales de capacitacion continua orientadas al desarrollo competencias en
liderazgo transformacional, gestién estratégica, planificacién institucional y
gestidon pedagodgica, diferenciadas segun las realidades regionales con un

enfoque inclusivo y contextualizado.

Segunda: A la Direccion Regional de Educacion recomiendo
establecer sistemas integrados de acompafiamiento técnico y monitoreo
permanente dirigido a las UGEL vy a los equipos directivos de las IE, de modo
gue se asegure una correcta y adecuada implementacion de planes de gestion
administrativa y pedagdgica, promoviendo un intercambio de buenas practicas
de liderazgo y la colaboracion interinstitucional lo que permitira enfrentar
desafios educativos en la regiéon, como la gestion eficiente de recursos y la

mejora de los aprendizajes.

Tercera: A la Unidad de gestion educativa local de llo recomiendo
brindar asistencia técnica focalizada a los equipos directivos en la elaboracién
y ejecucion de planes de supervision efectivos que incluyan monitoreo de la
planificacion curricular, evaluacion del desempefio docente, el uso pertinente
de recursos educativos y la incorporacion de herramientas digitales para

elevar y mejorar la calidad del servicio educativo.
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Cuarta: A los directivos de las instituciones educativas se recomienda
adoptar un liderazgo participativo y transformacional basado en la inclusion
activa de la comunidad educativa en los procesos de planificacion y toma de
decisiones. Ello implica el establecimiento de metas claras y medibles para la
mejora de los aprendizajes, fomentar un clima institucional positivo y fortalecer
los vinculos con las familias y actores sociales del entorno, permitiendo
consolidar las instituciones mas abiertas, democraticas y con sentido

comunitario.

Quinta: A los directivos de las instituciones educativas organizar
jornadas permanentes de capacitacion docente y promover la conformacion
de comunidades profesionales de interaprendizaje que permitan el
intercambio de experiencias y la construccion de estrategias pedagogicas,
ademas se sugiere implementar estrategias de retroalimentacién docente,
basados en observaciones de clases, la evaluacién formativa y la innovacién
pedagodgica tendiente a la mejora sostenida de la practica docente,

consiguientemente en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Anexo 1 Cuadro operacionalizaciéon de variables

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALORACION
Variable 1. El liderazgo 1.2. Liderazgo 1.1.1.
LIDERAZGO directivo es la estratégico Planificacion de  Likert
DIRECTIVO capacidad de recursos
liderary (humanos, 1. Totalmente
motivar al materiales y en desacuerdo
equipo en el financieros) 2. En
cumplimiento 1.1.2. desacuerdo
de los Capacidad de 3. Ni de
objetivos resolucién de acuerdo ni en
institucional, conflictos desacuerdo
de manera organizacionales 4. De acuerdo
estratégica, 5. Totalmente
garantizando 1.2 Estrategias 1.2.1. de acuerdo
la calidad y de supervision Desempefio
seguridad del docente
mismo 1.2.2.
cumplimiento de
objetivos
educacionales
Variable 2. La gestion 2.1. planificar y 2.1.1 Disefio de
GESTION administrativa organizar planes anuales
ADMINISTRATIVA es un de G Adm.
proceso de 2.1.2 Clima
planeacion, organizacional

organizacion,
direccion, y
control de los
recursos, con
la finalidad
de alcanzar
los objetivos
trazados de
manera
eficiente y

eficaz.

2.2. Direccion y

control

2.2.1.
Indicadores de
desempefio
administrativo
2.2.2.
Cumplimiento de
metas

institucionales
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Variable 3.
GESTION
PEDAGOGICA

la gestion
pedagdgica,
es el
conjunto de
actividades y
estrategias
que
desarrolla el
directivo para
optimizar los
procesos de
ensefianza y

aprendizaje.

3.1 Actividades

curriculares

3.2 Procesos E-A

3.1.1.
Planificacion
curricular

3.1.2 Disefio de
planesy

programas

3.2.1.
Estrategias de
ensefianza
3.2.2
Instrumentos de

evaluacion

Anexo 2 Instrumento encuesta
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO DIRECTIVO la GESTION
ADMINISTRATIVA Y GESTION PEDAGOGICA

Previos saludos de antemano le agradezco su participacion en esta encuesta que tiene por
objetivo verificar si el LIDERAZGO DIRECTIVO se relaciona con la GESTION
ADMINISTRATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025, la informacion que
recogemos sera analizada anénimamente y puramente para fines estadisticos:

(1) Totalmente en desacuerdo (2) En desacuerdo (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
(4) De acuerdo (5) Totalmente de acuerdo.

Las decisiones sobre la gestion de recursos en mi institucion
responden a un andlisis estratégico y participativo.

Se promueve un clima institucional donde los problemas son
tratados de manera respetuosa y constructiva.

El director promueve la autoevaluacion y la coevaluacion entre
docentes como parte del proceso de mejora continua.

El director monitorea el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el plan anual de trabajo institucional.

El plan de gestion administrativa responde a las necesidades
reales de la institucion.

Existe una comunicacion fluida y respetuosa entre los
miembros del personal administrativo y docente.

Existen indicadores establecidos para medir la eficiencia de los
procesos administrativos.

Las metas administrativas estan claramente definidas y son
comunicadas a todo el personal, las cuales son revisadas

periodicamente en reuniones de evaluacion.

En mi institucion, la planificacion curricular se realiza de
forma articulada entre docentes y directivos.
Los planes y programas disefiados estan alineados con los

objetivos institucionales.

Se fomenta el uso de metodologias activas en los procesos de
enseflanza-aprendizaje.

Se promueve el uso de instrumentos de evaluacion coherentes
con los objetivos de aprendizaje.
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Anexo 4 Matriz de sistematizacion de datos SPSS

@ datos chiZ ok.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archive  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Graficos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SEe@ e BLAE 0 BF «19/¢

| Nombre || Tipo ” Anchura || Decwma\es" Etiqueta || Valores ” Perdidos ” Columnas H Alineacidn ” Medida H Rol

1 V1 Numérico 8 0 LIDERAZGO DI... {1, Totalme... Ninguna 8 = Derecha il Ordinal “ Entrada
2 V2 Numérico ] 0 GESTION ADM... {1, Totalme_.. Ninguna g il Ordinal “ Entrada
3 V3 Numérico 8 0 GESTION PED... {1, Totalme_.. Ninguna 8 ol Ordinal “\ Entrada
4 D1 Numérico 8 0 Liderazgo estra_.. {1, Totalme... Ninguna 8 1l Ordinal “ Entrada
5 D2 Numérico ] 0 Estrategias de ... {1, Totalme... Ninguna g il Ordinal “ Entrada
6 D3 Numérico 8 0 Planificar y org... {1, Totalme... Ninguna 8 ol Ordinal “\ Entrada
i D4 Numérico 8 0 Direccidn y con... {1, Totalme... Ninguna 8 1l Ordinal “ Entrada
8 D5 Numérico 8 0 Actividades cur... {1, Totalme... Ninguna 8 il Ordinal “ Entrada
9 D6 Numérico 8 0 Procesos E-A {1, Totalme... Ninguna 8 = Derecha  gf] Ordinal “\ Entrada
10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

T om

|\ﬁala de datos || Vista de variables
I IBM SPSS Statistics Pr
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TESIS UANCV

Anexo 4 Matriz de consistencia

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL
SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025
) . TECNICAS E
PROBLEMAS OBIJETIVOS HIPOTESIS Variables Dimensiones Indicadores METODOLOGIA INSTRUMENTOS
Problema general | Objetivo general Hipétesis general Variable 1.1 Liderazgo 1.1.1 Planificacion de Enfoque:
independiente | estratégico recursos (humanos, Cuantitativo
éComo el Analizar la El liderazgo 1: materiales y - Técnica:
liderazgo directivo | influencia del directivo influye f , ) Método: encuesta
influye en la liderazgo directivo | directamente en LIDERAZGO nancieros Hipotético
gestion en la gestidn la gestion DIRECTIVO ) deductivo
administrativa y administrativa y administrativa y 112 C?PaC|dad de'
pedagégica enlas | pedagégicaenlas | pedagdgica en las resqu.C|or'1 de conflictos Tipo de - Instrumento:
instituciones instituciones instituciones organizacionales investigacion: cuestionario
educativas educativas educativas B Descriptivo
publicas del nivel publicas del nivel publicas del nivel 1.2.1 Desempefio
. - . docente .

secu.nd:?\rlz dﬁ la secu.nd:?\rlz dﬁ la secu.nd:?\rlz d(lel la 1.2 estrategias Nivel de
provincia de llo, provincia de llo, provincia de llo. o ; tigacion:
20252 2025 desupervision | 155 cymplimientode | o eacon

Problemas Objetivos Hipdtesis objetivos educacionales Explicativo

Especificos Especificos Especificas o
éCuadles son las Evaluar las Las 2.1.1|D|s§n<;<iedplanes Disefio:
caracteristicas del | caracteristicas caracteristicas anuales de m- No experimental
"derazlg‘.’ del liderazgo del liderazgo Variable 2.1 Planificary | 515 clima correlacional
ZZZ':‘;ig'co enla | estratégicoenla | estratégicoson | dependiente 2: | organizar organizacional

o . gestidn determinantes e
administrativa de
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secundaria de la
provincia de llo,
20257

educativas
publicas del
nivel secundaria

administrativa
de las
instituciones

de la provincia

nivel secundaria

desempefio
administrativo

3.1.2 Disefio de planes y

evaluacion

las instituciones administrativa impactan GESTION Ambito de
educativas de las positivamente ADMINISTRATI investigacion
publicas del nivel instituciones en la gestién VA. 2.2.1 indicadores de Instituciones

educativas de EBR
secundaria de la
provincia de llo de

2.2. Direcciény | 2.2.2 cumplimiento de la region de
de la provincia educativas control metas institucionales Moquegua.
de llo, 2025 publicas del
nivel secundaria Poblacién:
de la provincia 334 entre
de llo. 3.1.1 Planificacidn directivos y
éCudles son las Evaluar las Las estrategias curricular docentes de las IE
estrategias de estrategias de de supervision de EBR

supervisiSnenla | sypervisién en la | influyen o secundaria de la

gestion . . . 3.1 Actividades programas o
gestion directamente en . provincia de llo

administrativa de . . ., curriculares -

o administrativa la gestion de la region

las instituciones | . .

educativas de las administrativa 3.2.1 Estrategias de Moquegua

publicas del nivel instituciones de las ensefianza

secundaria de la educativas instituciones

provincia de llo, publicas del educativas 3.2 Procesos E-A Muestra:

2025? nivel secundaria | publicas del 3.2.2 Instrumentos de 179 maestros,

entre directivos y
docentes que seran

de llo, 2025 de la provincia consultados a
de llo. .

: través de una
éComo es el Evaluar el El liderazgo encuesta con un
liderazgo directivo | liderazgo directivo influye cuestionario
en la gestion directivo en la directamente en estandarizado.
pedagogicadelas | ooqtign la gestion
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instituciones pedagogica de pedagogica de Variable
educativas las instituciones | las instituciones | dependiente 3:
publicas del nivel educativas educativas GESTIOI’\I
secundaria de la publicas del publicas del PEDAGOGICA

provincia de llo,
20257

nivel secundaria
de la provincia
de llo, 2025

nivel secundaria
de la provincia
de llo

¢éCuadles son las
estrategias de

Analizar las
estrategias de

Las estrategias
de supervision

supervisionenla | ¢ypervisién en la | incluyen

ge.;horj adel gestion directamente en
edagogica de las ;. .z
pecagos pedagdgica de la gestion

instituciones
educativas

las instituciones

pedagdgica de

pablicas del nivel educativas las instituciones
secundaria de la publicas del educativas
provincia de Ilo, nivel secundaria | publicas del

20257

de la provincia
de llo, 2025

nivel secundaria
de la provincia
de llo.
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I. DATOS GENERALES
1.1 Autor: MOISES SAUL LLOSA ALMONTE

1.2 Titulo de la investigacion:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION CON LA GESTIC
PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL
SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025

1.3 Validado por: Dr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

1.4 Nombre del instrumento: Encuesta

Il. ASPECTOS A VALIDAR

O
z

|
VALORACION !
‘ |
DEFICIENTE ’ RAIO | REGULAR | RUENO I FXCFIENTE :
Ne INDICADORES : , | , =t r=1 |
I ¢ [ 1 | 16 | 2t | 28 31i33 4t | 48 5fissis1.ee 71‘73‘;313091 s |
| } |
i 1
i 5 10 15 20 r=1 30 35 | 40 45 50 55 I 80 I 85 70 75 80 ; 85 80 85 100 i
: Esta redactado con |
1 | Claridad lenguaje apropiado /f i
f T ' 7
. o Esta expresado en } A ‘ {
‘ 2 Objetividad conducfas observables. l l | { [ / : | r
| | l
. Esta adecuado al avance
3 Actushidad de la ciencia. v
i omta Existe una organizacion
4 E)IgannzaC| l6gica de los items con v
sk las variables | | | |
El nimero de items { | ] [
5 Suficiencia | propuestos es suficiente | | l | &
ara medir la variable | | i |
... | Adecuado para cumplir ) 4
6 Idnatgnclonah los objetivos de la V|
investigacion. J‘
7 | Consistenci | Esta basado en aspectos V’.
a teéricos y cientificos
Existe coherencia entre ’ | i
; el problema, objetivos, ‘ ‘ | , 1
& | Coherencia hipétesis, dimensiones, ' v '
indicadores con los items {
o | Metodsogi | L2 cerategaresponde |
* la PIOpOBio €8 'a d i
investigacion. L l ;
El instrumento es atit y ! . ' f ' 1
10 | Pertinencia | adecuado para la I 1 ‘ V' ‘
investigacion | { |

Fuente: Tomado y adaptado de Palomino Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln (2015, p 17)

Il. OPINION DE APLICABILIDAD:  pPve9©
P

IV. PROMEDIO DE VALORACION:
V.OBSERVACIONES: ... ... )

Dr. ONZALO PUMA PUMA
DNI 02374215
Experto
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I. DATOS GENERALES

1.1 Autor: MOISES SAUL LLOSA ALMONTE
1.2 Titulo de la investigacion:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU R
PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL
SECUNDARIA DE LA PROVINCIA DE ILO, 2025

1.3 Validado por: Dra. ESPERANZA CUEVA ROSSEL

1.4 Nombre del instrumento: Encuesta

Il. ASPECTOS A VALIDAR

VALORACION
DEFICIENTE ! RA.IO ] REGIILAR | RIIENO [ EXCELENTE
N° INDICADORES T T { | | |
| 1 ¢ 11 22 | 3 i 36 at 48 ! 51 i s5e i 81 e : |76 ‘ 8t 88 91 l s
1 !
1 5 10 15 20 r=} 30 33 II 40 45 S0 l S5 I &0 ] 65 70 s 80 E 85 90 85 [ 100
. |
1 Claridad Esta rgdactado_ con l
lenguaje apropiado | |
I !
At e Esta expresado en | !
2 Objetividad conducfas observables. i l ] 1 X
' l I
. Esta adecuado al avance |
$ Actushdad de la ciencia. ><
Ofdaiizad Existe una organizacion
& |29 I6gica de los items con l X |
[ i las variables | | | | |
{ El nimero de items 5 l [ | |
‘ 5 Suficiencia | propuestos es suficiente ‘ X i
[ para medir la variable ‘ | \ |
— Adecuado para cumplir }
6 ot los objetivos de la ’ X
investigacion. | i |
T ! l
- Consistenci | Esta basado en aspectos |
a teéncos y cientificos X
i Exnste coherenc:a entre ] 7 i a l ] | [ ] |
: el problema, objetivos, { | ’ ' | 1 1 |
s Coherencia hipétesis, dimensiones, [ X ‘
indicadores con los items
La estrategia responde al
¢ | Metadologi propésito ge la ° ’ X ‘ ‘
4 investigacion. | !
El instrumento es otit y ‘ ‘ | 1
10 | Pertinencia | adecuado para la ; ] I ' Xl |
- investigacion { | { |
Fuente: Tomado y adaptado de Palomino Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln (2015, p 17)
111, OPINION DE APLICARILIDAD: BU‘“O .............................................................
IV. PROMEDIO DE VALORACION: qs/v
V. OBSERVACIONES: ..............ccoooiiiiiiiiiiiiine, o
Juliaca, .& "L de ..... 5‘0 "“.T’.‘. . ..de20. 25

DNI 02558176
Experto
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAC’I(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: ©9Q - 02 ~ 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: T{Ots!.s saul L-Lo.s a Akrnor\\rt |

Direccion: dc. Lo e of‘-cJe_s jo2

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N ©4 FH Q690

Teléfono:__ 933 32 Yo (¢ _ email:__Wotses sapilloso c; %mqfi. cOn

Nombres y Apellidos: B -

Direccion: y A Y

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: w

Teléfono: St email; > 1

Facultad y/o Escuela de Posgrade: De e Ao En &Auoac_;o'n

Escuela Profesional o Mencion: Dachradas en Edvcoeidn

Titulo o Grado Académico a optar: OCodexr .ea Letescho

Asesor: Dr.£ Yesos  Ularpan: Haraant ‘
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones: |
Trabajo de Investigacion || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ | Trabajo Académico[_]
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo " 2da Especialidad " Maestria ¥ Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:

Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.

Con la autorizacion de depoésito de mi produccion [ntelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablice, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos

servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, eoleceion de produccion intelectual, entre etros, cn el Pert y en el extranjero
por el tiempo ¥ veees que considere necesarias, y libres de femuneraciones.

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi-produccion intelectual en cualquier tipo de sopOrte y en mas de un ejemplar,
sin modifi¢arsu contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que ld produccion intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.

La Uniyersidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el.nombre del y/o los
autor(es) de la produceion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Z l S1, autorizo que se deposite inmediatamente.

| T S1, autorizo que se deposite a partir de la {ccha (d/m/a):

} l‘ N0 autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS 3sobre su produccion intelectual,
mantiene la titulagidad de los derechos de autor de esta y. a lawez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir "ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion puiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perd goza de una mayor@ficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional
i_Z] Nacional
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