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RESUMEN 

La tesis tiene por objetivo analizar qué relación existe entre los recursos 

determinados y la inversión social en la Municipalidad Distrital de Caminaca 

2024. El diseño metodológico ha sido construido bajo las dimensiones de la 

inversión pública: estudios de preinversión, proyectos de salud, viales, 

producción agropecuaria y de infraestructura múltiple con información de las 

inversiones del sector público del periodo 2024 administradas por el gobierno 

local de Caminaca, con datos cuantitativos y de alcance correlacional. Los 

resultados Rho = 0.743, demuestran que si es significativa la relación entre los 

recursos determinados y la inversión destinada a estudios de preinversión. La 

estimación Rho = 0.672 explica que los recursos determinados se relacionan 

significativamente con la inversión en proyectos de salud. El valor Rho = 804 

explica que existe relación significativa entre los recursos determinados y la 

inversión en proyectos viales. El coeficiente Rho = 0.591 muestra que la relación 

es significativa existe entre los recursos determinados y la inversión en 

producción agropecuaria. La prueba Rho = 0.806 evidencia que los recursos 

determinados se relacionan significativamente con la inversión en infraestructura 

múltiple. Se concluye que, la adecuada gestión de los recursos determinados 

con transparencia y planificación estratégica tiene impactos significativos en la 

eficiente inversión social. 

Palabras clave: Inversión social, recursos determinados, infraestructura 

múltiple, inversión en producción agropecuaria. 
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ABSTRACT  

The thesis aims to analyze the relationship between determined resources 

and social investment in the District Municipality of Caminaca 2024. The 

methodological design has been built under the dimensions of public investment: 

pre-investment studies, health, road, agricultural production and multiple 

infrastructure projects with information on public sector investments for the 2024 

period managed by the local government of Caminaca, with quantitative data and 

correlational scope. The results Rho = 0.743, demonstrate that the relationship 

between determined resources and investment allocated to pre-investment 

studies is significant. The estimate Rho = 0.672 explains that determined 

resources are significantly related to investment in health projects. The value Rho 

= 804 explains that there is a significant relationship between determined 

resources and investment in road projects. The coefficient Rho = 0.591 shows 

that the relationship is significant between determined resources and investment 

in agricultural production. The Rho test = 0.806 shows that designated resources 

are significantly related to investment in multiple infrastructure. It is concluded 

that proper management of designated resources with transparency and strategic 

planning has a significant impact on efficient social investment. 

Keywords: Social investment, designated resources, multiple 

infrastructure, investment in agricultural production. 
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INTRODUCCIÓN 

Perú, es un país rico en diversidad cultural y posee una estabilidad 

económica mejor que el resto de países Latinoamericanos. Sin embargo, para 

reducir la pobreza necesita el desarrollo de la inversión social desde mejoras en 

carreteras, puentes, escuelas, establecimientos de salud, desarrollo productivo, 

etc., para proveer servicios públicos a sus habitantes ofreciendo calidad de vida.  

Es un desafío para la gestión pública desarrollar inversiones de calidad 

(MEF, 2025). Pese a los grandes avances en el seguimiento de las inversiones 

los recursos financieros son escasos para agilizar la ejecución con cierre de 

brechas a nivel territorial. Sin embargo, la gestión de las inversiones busca 

mejorar procesos con transparencia para la ejecución de proyectos. 

Puno, ejecutó un presupuesto de S/ 1,679,514,311 durante el 2024 de los 

cuales el porcentaje que representa Caminaca es del 0.22% de ese total. En 

cambio, a nivel de la Provincia de Azángaro representa el 1.82% (MEF, 2025). 

La inversión social destinada a ejecución de obras y servicios públicos 

representa el 18% del total de presupuesto administrado por la municipalidad. 

Las inversiones se han volcado a tomar interés en primera instancia al desarrollo 

productivo seguido de la infraestructura múltiple y con presupuesto muy limitado 

en inversión de proyectos de salud, vial y estudios de pre inversión. 

Para fortalecer la estructura de financiamiento la gestión pública del 

responsable del gobierno local debe incrementar la ejecución de proyectos de 

inversión con financiamiento externo, nacional, regional y de organizaciones 

privadas para lograr mayor impulso en el desarrollo local. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del problema 

La inversión social creció el 29% respecto al PBI en febrero del 2025, 

alcanzando los S/ 3,728 millones llegando al récord histórico en ejecución de 

proyectos sociales en beneficio de la ciudanía en servicios públicos e 

infraestructura (MEF, 2025). 

Existen limitaciones de carácter presupuestal, se limita a la efectividad del 

alcance hacia la mejora de condiciones sociales. Existe burocracia excesiva por 

los largos procesos que demora la atención administrativa para la ejecución de 

los proyectos (MEF, 2025). A ello se suma la corrupción que por ausencia de 

transparencia en la gestión de recursos del Estado se desvían los fondos 

perjudicándose las obras. Todo ello carece de planificación estratégica porque 

muchas veces los proyectos no están alineados con prioridades sociales de 

ámbitos en intervención social. 

En la ejecución de las inversiones en el país aún persiste la ineficiencia 

por problemas técnicos y de capacidad de contratación pública, con retrasos y 

sobrecostos. Es desigual la distribución de la inversión social en las regiones y 

existe problemas de financiamiento oportuno interno como externo de proyectos 

calificados como planificados.  



2 

 

La gestión de la inversión social demanda de la participación de la 

ciudadanía que debe estar involucrada para que la consulta sea eficaz sobre las 

prioridades y necesidades. 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema General 

¿Qué relación existe entre los recursos determinados y la inversión social 

en la Municipalidad Distrital de Caminaca 2024? 

1.2.2 Problemas específicos 

a) ¿Es significativa la relación entre los recursos determinados y la 

inversión destinada a estudios de preinversión? 

b) ¿Cómo es la relación entre los recursos determinados y la inversión en 

proyectos de salud? 

c) ¿Cuán significativa es la relación entre los recursos determinados y la 

inversión en proyectos viales? 

d) ¿Cuál es la relación que existe entre los recursos determinados y la 

inversión en producción agropecuaria? 

e) ¿Cómo se relaciona los recursos determinados y la inversión en 

infraestructura múltiple? 

1.3  Justificación 

1.3.1 Justificación teórica 

Hoy en día en financiamiento es fundamental para mejorar las condiciones 

de vida a través de ella es posible reducir las desigualdades sociales. Es una 

necesidad desde las políticas públicas invertir en infraestructura básica, invertir 

en programas sociales como el fomento del desarrollo de la economía para el 

bienestar de la ciudadanía. Esta tesis hace hincapié en la administración de 
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recursos determinados orientados a proyectos de inversión en la localidad de 

Caminaca. 

1.3.2 Justificación práctica 

Se aporta a la comprensión de los recursos destinados por recursos 

determinados en proyectos sociales en la municipalidad de Caminaca para 

ayudar a medir resultados y tomar decisiones. 

1.3.3 Justificación metodológica 

La transparencia de presupuesto de gasto en inversión social fue utilizada 

para analizar y llevar a cabo inferencia estadística para demostrar la correlación 

de variables de la municipalidad de Caminaca. 

1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Analizar qué relación existe entre los recursos determinados y la inversión 

social en la Municipalidad Distrital de Caminaca 2024. 

1.4.2 Objetivos específicos 

a) Describir si es significativa la relación entre los recursos determinados y 

la inversión destinada a estudios de preinversión. 

b) Identificar cómo es la relación entre los recursos determinados y la 

inversión en proyectos de salud. 

c) Analizar cuán significativa es la relación entre los recursos determinados 

y la inversión en proyectos viales. 

d) Explicar cuál es la relación que existe entre los recursos determinados y 

la inversión en producción agropecuaria. 

e) Determinar cómo se relaciona los recursos determinados y la inversión 

en infraestructura múltiple. 
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1.5 Hipótesis 

1.5.1 Hipótesis general 

Existe relación significativa entre los recursos determinados y la inversión 

social en la Municipalidad Distrital de Caminaca 2024. 

1.5.2 Hipótesis específicas 

a) Si es significativa la relación entre los recursos determinados y la 

inversión destinada a estudios de preinversión. 

b) Los recursos determinados se relacionan significativamente con la 

inversión en proyectos de salud. 

c) Existe relación significativa entre los recursos determinados y la 

inversión en proyectos viales. 

d) La relación es significativa existe entre los recursos determinados y la 

inversión en producción agropecuaria. 

e) Los recursos determinados se relacionan significativamente con la 

inversión en infraestructura múltiple. 

1.6 Variables 

1.6.1 Variable 1:  

✓ Recursos determinados 

1.6.2   Variable 2:  

✓ Inversión social 

  



5 

 

1.6.3 Operacionalización de variables  

Tabla 1.  

Operacionalización de variable 

Nota: Estructura propia. 

 

Variables Concepto Dimensiones Indicadores Información 

V. 1 

Recursos 

determinados  

Comprende 

el 

financiamie

nto 

asignado 

para 

utilizarse 

únicamente 

para un 

proyecto 

que 

beneficie a 

la sociedad 

(MEF, 

2025). 

✓ Presupuesto por 

fuente de 

financiamiento 

nivel de la 

municipalidad de 

Caminaca 

✓ Presupuesto 

Institucional 

Modificado de la 

municipalidad 

de Caminaca en 

S/ 

Información de 

presupuesto de 

la municipalidad 

de Caminaca, 

periodo 2024 

V. 2 

Inversión 

social 

Es el 

conjunto de 

recursos 

para 

generar 

iniciativas 

de impacto 

en bienestar 

de la 

sociedad 

(MEF, 

2025). 

✓  Presupuesto en 

inversión por: 

a. Preinversión 

b. Salud 

c. Vial 

d. Desarrollo 

productivo 

Infraestructura 

múltiple 

✓  Presupuesto 

Institucional 

Modificado de 

proyectos en S/ 

asignados como 

gasto en: 

a. Preinversió

n 

b. Salud 

c. Vial 

d. Desarrollo 

productivo 

e. Infraestruct

ura múltiple 

Recopilación de 

presupuesto de 

gasto de la 

inversión social 

de la 

municipalidad de 

Caminaca, 

periodo 2024 
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CAPÍTULO II: 

FUNDAMENTOS TÉORICOS 

2.1 Antecedentes 

2.1.1 Internacional 

Onana et al. (2025) identifica que el determinante más importante del 

presupuesto de inversión pública en 360 municipios en Camerún entre 2013 al 

2020 es la eficiencia a la hora de distribuir el presupuesto. Mientras que la 

equidad es menos considerada a la hora de distribuir el presupuesto. La finalidad 

de la inversión pública es el desarrollo socioeconómico. Una dificultad que tienen 

los municipios es que se rigen en función a consideraciones políticas electorales 

los cuales dan origen asignaciones de presupuesto desigual para la realización 

de proyectos de inversión social los que no se ajustan a la necesidad de la 

sociedad. 

Li et al. (2024) sostienen en el caso de África Subsahariana en una 

muestra de 36 países entre 1995 a 2021, existe desigualdad de ingresos que es 

un reto, ocurre por factores culturales. Existe limitado acceso a una educación 

de calidad, se argumenta que el logro de una educación de calidad mejora el 

mercado laboral y reduce el desempleo. Por tal motivo, es fundamental invertir 

en gasto público en educación para mitigar con eficacia la desigualdad de renta. 
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Lee y Nguyen (2025) en sus hallazgos indican que la pandemia de 

COVID-19 ha puesto en relieve la necesidad de contar con servicios públicos en 

buen funcionamiento sobre todo en lugares rurales donde los servicios son 

precarios y limitados. Concluye que, la satisfacción de los servicios públicos se 

asocia a una mejora de los servicios públicos, nivel de ingresos, edad de 

residentes como la disponibilidad de pago. Recomienda a los responsables 

políticos la necesidad de solventar servicios públicos con intervenciones eficaces 

en zonas rurales. 

2.1.2 Nacional 

Según el Instituto Peruano de Economía (2025), la proyección de 2025 

depende del mayor crecimiento de la inversión pública. Es importante la 

expansión del gasto público en inversión social para impulsar la actividad 

económica del país. Se prevé para el 2026 que los ingresos económicos del país 

se verán afectados por el menor crecimiento económico que conduciría al 

incumplimiento de la regla fiscal. Es decir, el elevado déficit fiscal podría afectar 

a la credibilidad fiscal e incrementar la deuda pública. Como era de esperarse 

los sectores con mayor crecimiento en el 2024 fueron comercio y servicios 

generando dinamismo en el PBI. 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Inversión social 

2.2.1.1 Finalidad  

Es ofrecer un servicio público como en ejecución de infraestructura 

creando oportunidades para que la población viva en condiciones dignas con 

calidad de vida (figura 1). Su fin principal es reducir la pobreza, fortaleciendo las 
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capacidades de las personas, con equidad y promoviendo la estabilidad social 

(MEF, 2025). 

Figura 1.  

Finalidad de la inversión social 

 

Nota: MEF (2025). 

En el Perú, la inversión social ha alcanzado S/ 3,728 millones 

representando el 29% respecto al PBI hasta febrero del 2025 (MEF, 2025). La 

ejecución en inversión social llegó a su máximo en el 2025 desde el 2007 (figura 

2). 

  

Eleva la 
calidad de 
vida

Reduce la 
pobreza

Fortalece 
el 
desarrollo 
humano

Promoción 
de la 
equidad

Promueve 
la 
estabilidad 
social



9 

 

Figura 2.  

Perú: Ejecución de la inversión social, 2007 a 2025  

 

Nota: MEF (2025). 

A nivel nacional, existen lineamientos de política nacional de inversión pública 

que ponen como estrategia mejorar la sostenibilidad de los proyectos de 

inversión pública para reducir las brechas de infraestructura como de servicios 

siendo las medidas para el 2025 los siguientes (figura 3): 

Figura 3.  

Lineamiento de política de inversión social al 2025  

 

Nota: MEF (2025). 
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2.2.2 Recursos determinados 

Es el financiamiento que es destinado únicamente para fines de inversión 

de un proyecto que beneficia a sectores como educación, salud, ambiental, etc. 

(MEF, 2025). Son las concernientes a contribuciones de fondos, Fondo de 

Compensación Municipal, impuestos municipales, Fondo de Compensación 

Regional, canon y sobrecanon (figura 4). 

 

Figura 4.  

Recursos determinados, 2024 

 

Nota: MEF (2025). 

a. Contribuciones 

Es importante comprender que las contribuciones a fondos requieren son 

fondos obligatorios que efectúan los trabajadores según la ley al régimen 

de prestaciones de salud del seguro social de salud (MEF, 2025). 
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b. Fondo de Compensación Municipal 

Es la recaudación de ingresos por impuesto de promoción municipal, el 

impuesto al rodaje y el impuesto a las embarcaciones de recreo (MEF, 

2025). 

c. Impuestos municipales 

Son ingresos provenientes del gobierno local que van desde impuesto 

predial, alcabala, juegos, espectáculos, juegos de casino y máquina (MEF, 

2025). 

d. Fondo de Compensación Regional 

Es un ingreso que proviene de operaciones afectas al impuesto general a 

las ventas (MEF, 2025). 

e. Canon y sobrecanon  

Es un ingreso que proviene de la explotación económica de recursos 

naturales (MEF, 2025). 

2.3 Definición de términos 

a. Recursos determinados 

Es la fuente de financiamiento asignado para ejecutar inversiones sociales en 

áreas de primer orden de prioridad para mejorar los servicios públicos (MEF, 

2025). 

b. Inversión social 

Son inversiones en infraestructura y en servicios públicos, tiene como máxima 

finalidad el promover el bienestar de los habitantes (MEF, 2025). 
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CAPÍTULO III: 

METODOLOGÍA 

3.1 Métodos de investigación 

3.2.1 Método analítico 

Es la claridad con la que se explican los hechos que se derivan a la toma 

de decisiones fundamentadas (Moreno et al., 2019). El estudio de la fuente más 

importante en las inversiones sociales explicada como recursos determinados 

tiene un rol esencial en la localidad de Caminaca, puesto que el crecimiento de 

la inversión social priorizada determina la calidad de vida. 

3.1.2  Método hipotético deductivo 

Genera predicciones para la adecuada toma de decisiones fortaleciendo 

la validez de las conjeturas (Moreno et al., 2019). Demostrar la coincidencia de 

la conjetura de la tesis fue a través de este método que es objetivo y basada en 

la teoría de la inversión social. 

3.2 Diseño de la investigación 

3.2.1 Enfoque cuantitativo 

Los datos cuantificables son la clave para fundamentar predicciones y 

réplicas sobre comportamientos objetivos (Moreno et al., 2019). La inversión 

social es un hecho cuantificable por los desembolsos de presupuesto que se 

asignan a los gobiernos locales, en este caso lo asignado a la localidad de 
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Camina es priorizado en inversiones de infraestructura como de servicios 

públicos los que se evidencian con el presupuesto ejecutado como gasto. 

3.2.2  Diseño no experimental 

Es la observación en un contexto real con recursos accesibles y de menor 

costo (Moreno et al., 2019). Un aspecto crítico de la información de inversión 

social en gobiernos locales es la escasa profundidad en su análisis como de 

presentación en términos de gasto. La facilidad y accesibilidad a la información 

actualizada del gobierno local de Caminaca sobre gasto en recursos 

determinados tuvo por selección este diseño. 

3.2.3  Alcance correlacional 

Es la manera más eficiente de probar conjeturas de relación en contextos 

reales (Moreno et al., 2019). Para probar las conjeturas de la tesis fue necesaria 

la aplicación de este diseño puesto que ofrece interacciones de variables 

preservando su autenticidad por la información utilizada sobre las inversiones 

ejecutadas en Caminada durante el 2024. 

3.2.4  Diseño longitudinal 

Es la comprensión del fenómeno basado en un periodo de seguimiento 

temporal (Moreno et al., 2019). La fuente primaria en gasto de inversión social 

tiene carácter longitudinal, puesto está abierta al público por la ley de 

transparencia. 

3.2.5  Investigación aplicada  

Posee numerosas ventajas como transferencia de conocimientos, 

innovación y desarrollo con los resultados se puede implementar mejoras 

(CONCYTEC, 2025; Moreno et al., 2019). El análisis de los resultados de la tesis 

trae consigo aporte en la toma de decisiones ya que demostrar la relación entre 
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los recursos y la inversión social es de interés e impacto para las políticas 

públicas. 

3.3 Población y muestra 

3.3.1 Población 

Es la determinación del contexto de estudio que varía de acuerdo a la 

disciplina (Moreno et al., 2019). Se recogieron los gastos de inversión de 

Caminaca de los proyectos de inversión ejecutados en el 2024 de fuente de 

financiamiento de recursos determinados de Transparencia del Ministerio que se 

publica al corriente de manera diaria lo que garantiza la información confiable. 

3.3.2 Muestra 

Es la viabilidad práctica para presentar a la población trabaja con una 

cantidad de datos simplificada (Moreno et al., 2019). En la tesis la muestra es el 

presupuesto de inversión social del 2024 estrictamente de fuente de 

financiamiento de recursos determinados (tabla 2). 
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Tabla 2.  

Muestra de inversiones  

Rubros Inversión (S/) % 

1. Estudios de proyectos  74,000 11% 

2. Mejoramiento de puesto de salud 25,000 4% 

3. Creación del servicio de movilidad urbana 16,500 2% 

4. Reparación de vehículo 1,750 0% 

5. Mejoramiento de la cadena productiva de ganado 

vacuno 237,281 35% 

6. Reparación de vías vecinales 4,000 1% 

7. Construcción de estructura de protección para 

institución educativa 2,500 0% 

8. Remodelación de palacio municipal 2,500 0% 

9. Creación de salón de usos múltiples 11,773 2% 

10. Adquisición de accesorios para tractor agrícola 10,500 2% 

11. Mejoramiento del servicio de educación 

secundaria 20,000 3% 

12. Construcción de ambiente de usos múltiples 39,529 6% 

13. Reparación de estación de bombeo de agua 22,800 3% 

14. Reparación de vías vecinales  3,000 0% 

15. Construcción de ambiente de usos múltiples 145,849 22% 

16. Creación de servicio de práctica deportiva 56,604 8% 

Total 673,586 100% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

 

3.4 Estadístico Spearman 

Mide la correlación entre unidades de estudio cuyo valor de coeficiente 

posee valores que va de cero a uno (Quessy, 2024). En la figura 5 distingue los 

dos escenarios que presentan los resultados. 
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Figura 5.  

Valores del coeficiente 

 

Nota: Quessy (2024). 

3.5 Prueba de hipótesis 

Para aprobar el test de Spearman el valor de la probabilidad debe cumplir 

lo siguiente: 

a. Si el valor de la probabilidad < 0.01→ Indica que la correlación es 

estadísticamente significativa. 

b. Si el valor de la probabilidad > 0.01→ Indica que la correlación no es 

estadísticamente significativa. 

  

Valor positivo cercano 
a 1: Es cuando la 

correlación es fuerte

Valor cercano a cero: 
Representa correlación 

débil
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CAPÍTULO IV: 

RESULTADOS 

4.1 Análisis de datos 

4.1.1 Presupuesto de Caminaca 

Según la disponibilidad de presupuesto ejecutado por la municipalidad de 

Caminaca el avance a nivel de ejecución de gasto fue del 97.7% al cierre del 

2024. En la Provincia de Azángaro se ejecutó S/ 209,679,095 y a nivel de la 

región se administró un presupuesto de S/ 1,679,514,311 (tabla 3).  

 

Tabla 3.  

Presupuesto del Distrito de Caminaca 

Zona 
 

S/ % 

Distrito Caminaca 3,822,233 - 

Provincia Azángaro 209,679,095 1.82% 

Región Puno 1,679,514,311 0.22% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

 

A nivel de distrito el presupuesto designado fue de S/ 3,822,233 

representa el 1.82% del total de la provincia de Azángaro. A nivel de la región 

representa un gasto en inversión social del 0.22% (figura 6). 
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Figura 6.  

Presupuesto de la municipalidad 

 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

4.1.2 Inversión en estudios de preinversión 

El destino de los fondos por recursos determinados principalmente es 

fijado por ley (MEF, 2025). Es utilizado para objetivos concretos de financiar 

proyectos sociales como de infraestructura y servicios públicos, van desde 

Fondo de Compensación Municipal proveniente de impuesto por rodaje y 

promoción municipal, impuestos municipales como el impuesto predial, alcabala, 

apuestas, juegos casino y tragamonedas, y sobre todo el canon que es la fuente 

de recurso más importante que deriva de los ingresos que el gobierno percibe 

de explotación de recursos naturales. 

La inversión social destinada a estudios de proyectos y expedientes 

técnicos con recursos determinados al 2024 fue de S/ 74,000 que representa el 

11% del total de presupuesto de S/ 673,586 administrados por la municipalidad 

de Caminaca (tabla 4). 
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Tabla 4.  

Presupuesto del Distrito de Caminaca 

Rubros Inversión (S/) % 

Estudios de proyectos  74,000 100% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

4.1.3 Inversión en proyectos de salud 

Los gobiernos locales en el país han viabilizado S/ 4,023 millones en 

proyectos de salud en el 2024, el cual representa el récord histórico en 20 años 

(MEF, 2025). Tal prioridad en el sector salud es notoria por la gran magnitud de 

las inversiones en los últimos cinco años desde lo acontecido en el COVID19 

(figura 7). 

Figura 7.  

Perú: proyectos viabilizados en salud, 2004 a 2024 (S/) 

 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

Lo destinado a proyectos de salud corresponde a S/ 25,000 para 

mejoramiento de puestos de salud, representa el 4% del tal de presupuesto de 

inversión social S/ 673,586 (tabla 5). 
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Tabla 5.  

Inversión en estudios de pre inversión 

Rubros Inversión (S/) % 

Mejoramiento de puesto de salud 25,000 100% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

 

4.1.4 Inversión en proyectos viales 

La administración de gestión de inversiones en proyectos viales 

corresponde a S/ 25,250 que también representa el 4% del total de inversión 

social S/ 673,586 (tabla 6). 

 

Tabla 6. 

Inversión en proyectos viales 

Rubros Inversión (S/) % 

Creación del servicio de movilidad urbana 16,500 65% 

Reparación de vehículo 1,750 7% 

Reparación de vías vecinales 4,000 16% 

Reparación de vías vecinales  3,000 12% 

Total S/ 25,250 100% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

De los proyectos viales el 65% representa la creación de servicios de 

movilidad, 7% reparación de vehículo, 16% reparación de vías vecinales y 12% 

reparación de vías vecinales (figura 8).  
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Figura 8.  

Proyectos viales 

 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

4.1.5 Inversión en proyectos de producción agropecuaria 

Respecto a los proyectos de producción agropecuaria se ha invertido en 

total S/ 270,581, representa el 40% del total de inversiones de Caminaca S/ 

673,586 (tabla 7). 

Tabla 7.  

Inversión en producción agropecuaria 

Rubros 
Inversión 

(S/) 
% 

Mejoramiento de la cadena productiva de ganado 
vacuno 237,281 88% 

Reparación de estación de bombeo de agua 22,800 8% 

Adquisición de accesorios para tractor agrícola 10,500 4% 

Total S/ 270,581 
100
% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

El 88% de la inversión se ha destinado al proyecto de desarrollo 

productivo: “Mejoramiento de la cadena productiva de ganado vacuno”, 8% a 

reparación de estación de bombeo de agua y el 4% a la adquisición de 

accesorios para tractor agrícola (figura 9). 
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Figura 9.  

Proyectos de producción agropecuaria 

 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

 

4.1.6 Inversión en proyectos en infraestructura múltiple 

Caminaca, ha invertido en infraestructura múltiple S/ 278,755, representa 

el 41% del total de inversión social S/ 673,586 (tabla 8). Destaca la 

infraestructura múltiple en construcción de ambientes de usos múltiples, apoyo 

al servicio de educación y práctica deportiva. 
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Tabla 8.  

Inversión en proyectos de infraestructura múltiple 

Rubros 

Inversión 

(S/) 
% 

Construcción de estructura de protección para 

institución educativa 2,500 1% 

Remodelación de palacio municipal 2,500 1% 

Creación de salón de usos múltiples 11,773 4% 

Mejoramiento del servicio de educación secundaria 20,000 7% 

Construcción de ambiente de usos múltiples 39,529 14% 

Construcción de ambiente de usos múltiples 145,849 52% 

Creación de servicio de práctica deportiva 56,604 20% 

Total S/ 278,755 100% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

El proyecto más destacado es la construcción de ambiente de usos 

múltiples representa el 52% de la inversión, seguido del 20% en creación de 

servicio de práctica deportiva, 14% construcción de ambiente de usos múltiples, 

7% mejoramiento del servicio de educación secundaria, 4% creación de salón 

de usos múltiples, 1% remodelación de palacio municipal y 1% construcción de 

estructura de protección para institución educativa (figura 10). 
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Figura 10.  

Proyectos de infraestructura múltiple 

 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

4.1.7 Resumen en inversión social en Caminaca 

Caminaca, ha destinado un total de inversión social con recursos 

determinados por S/ 673,586 destacando mayor prioridad en proyectos de 

desarrollo productivo (S/ 270,581) y de infraestructura múltiple (S/ 278,755) 

durante el 2024 (tabla 9). Del total de presupuesto de Caminaca la inversión 

social representa el 18% destinado a inversiones de desarrollo productivo, 

infraestructura múltiple, salud, vial y estudios de preinversión. 

La inversión de menor impacto se encuentra en estudios de preinversión 

(S/ 74,000), proyectos de salud (S/ 25,000) y proyectos viales (S/ 25,250).  
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Tabla 9.  

Inversión social en Caminaca, 2024 

Inversión social Total S/ % 

Estudios de proyectos 74,000 11% 

Proyectos de salud 25,000 4% 

Proyectos viales 25,250 4% 

Proyectos de desarrollo agropecuario 270,581 40% 

Proyectos de infraestructura múltiple 278,755 41% 

Total 673,586 100% 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

Como se observa, se han priorizado proyectos de inversión en desarrollo 

producto e infraestructura múltiple concerniente a educación e infraestructura de 

usos múltiples (figura 11). 

 

Figura 11.  

Inversión social en Caminaca (S/) 

 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

En términos porcentuales, la inversión en desarrollo representa el 20% y 

la inversión en infraestructura múltiple representa el 41% (figura 12). La baja 

inversión social se presenta en proyectos de salud (4%), vial (4%) y estudios de 

preinversión (11%). 
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Figura 12.  

Inversión social en Caminaca (%) 

 

Nota: Ministerio de Economía y Finanzas (2025). 

 

4.2 Prueba de hipótesis 

4.2.1 Prueba de significancia 1 

a. A continuación, se procede a la prueba de la siguiente hipótesis:  

Si es significativa la relación entre los recursos determinados y la 

inversión destinada a estudios de preinversión. 

b. En seguida, se muestra los resultados de la prueba de correlación (tabla 

10). 
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Tabla 10.  

Evidencia empírica de Spearman de la prueba de significancia 1 

 

Recursos 

determinados 

Inversión destinada a 

estudios de 

preinversión 

Rho de 

Spearman 

Recursos 

determinados 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,743** 

Sig.  . ,000 

Inversión 

destinada a 

estudios de 

perinversión 

Coeficiente 

de 

correlación 

,743** 1,000 

Sig.  ,000 . 

**. Significancia equivalente al 0,01. 

Nota: Evidenciada en software. 

 

c. Coeficiente Rho = .743 indica que a medida que la incrementa el 

financiamiento por recursos determinados se incentivará a la inversión de 

estudios de pre inversión, encontrándose una correlación de grado fuerte. 

4.2.2 Prueba de significancia 2 

a. A continuación, se procede a la prueba de la siguiente hipótesis:  

Los recursos determinados se relacionan significativamente con la inversión 

en proyectos de salud. 

b. En seguida, se muestra los resultados de la prueba de correlación (tabla 

11). 
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Tabla 11.  

Evidencia empírica de Spearman de la prueba de significancia 2 

 

Recursos 

determinados 

Inversión en 

proyectos de salud 

Rho de 

Spearman 

Recursos 

determinados 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,672** 

Sig.  . ,000 

Inversión en 

proyectos de 

salud 

Coeficiente 

de 

correlación 

,672** 1,000 

Sig.  ,000 . 

**. Significancia equivalente al 0,01. 

Nota: Evidenciada en software. 

 

c. Coeficiente Rho = .672 indica que a medida que la incrementa el 

financiamiento por recursos determinados se incentivará a la inversión de 

proyectos de salud, encontrándose una correlación de grado fuerte. 

4.2.3 Prueba de significancia 3 

a. A continuación, se procede a la prueba de la siguiente hipótesis: 

Existe relación significativa entre los recursos determinados y la inversión en 

proyectos viales. 

b. En seguida, se muestra los resultados de la prueba de correlación (tabla 

12). 
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Tabla 12.  

Evidencia empírica de Spearman de la prueba de significancia 3 

 

Recursos 

determinados 

Inversión en 

proyectos viales 

Rho de 

Spearman 

Recursos 

determinados 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,804** 

Sig.  . ,000 

Inversión en 

proyectos 

viales 

Coeficiente 

de 

correlación 

,804** 1,000 

Sig.  ,000 . 

**. Significancia equivalente al 0,01. 

Nota: Evidenciada en software. 

 

c. Coeficiente Rho = .804 indica que a medida que la incrementa el 

financiamiento por recursos determinados se incentivará a la inversión de 

proyectos viales, encontrándose una correlación de grado fuerte. 

4.2.4 Prueba de significancia 4 

a. A continuación, se procede a la prueba de la siguiente hipótesis: 

La relación es significativa existe entre los recursos determinados y la 

inversión en producción agropecuaria. 

b. En seguida, se muestra los resultados de la prueba de correlación (tabla 

13). 
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Tabla 13.  

Evidencia empírica de Spearman de la prueba de significancia 4 

 

Recursos 

determinados 

Inversión en 

producción 

agropecuaria 

Rho de 

Spearman 

Recursos 

determinados 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,591** 

Sig.  . ,000 

Inversión en 

producción 

agropecuaria 

Coeficiente 

de 

correlación 

,591** 1,000 

Sig.  ,000 . 

**. Significancia equivalente al 0,01. 

Nota: Evidenciada en software. 

 

c. Coeficiente Rho = .591 indica que a medida que la incrementa el 

financiamiento por recursos determinados se incentivará a la inversión 

producción agropecuaria, encontrándose una correlación de grado fuerte. 

4.2.5 Prueba de significancia 5 

a. A continuación, se procede a la prueba de la siguiente hipótesis: 

Los recursos determinados se relacionan significativamente con la inversión 

en infraestructura múltiple. 

b. En seguida, se muestra los resultados de la prueba de correlación (tabla 

14). 
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Tabla 14.  

Evidencia empírica de Spearman de la prueba de significancia 5 

 

Recursos 

determinados 

Inversión en 

infraestructura 

múltiple 

Rho de 

Spearman 

Recursos 

determinados 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,806** 

Sig.  . ,000 

Inversión en 

infraestructura 

múltiple 

Coeficiente 

de 

correlación 

,806** 1,000 

Sig.  ,000 . 

**. Significancia equivalente al 0,01. 

Nota: Evidenciada en software. 

 

c. Coeficiente Rho = .806 indica que a medida que la incrementa el 

financiamiento por recursos determinados se incentivará a la inversión 

infraestructura múltiple, encontrándose una correlación de grado fuerte. 

4.3 Diseminación de los hallazgos 

Según el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (2025) el gobierno 

aprobó atender problemas de infraestructura principalmente las asociadas a 

puentes para este 2025. Se recalca que un problema que tiene la inversión social 

es el exceso de tramites que no es sencillo atender las emergencias viales. 
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Concluye que, es necesario acelerar procesos y reducir tiempo para habilitar 

intervenciones. 

Salomon (2021) expone la existencia de un incremento en la inversión 

pública a lo largo de los años en Etiopía. Los resultados determinan que el 

aumento de la inversión pública fue visible en el país, los determinantes de la 

inversión pública en Etiopía. Concluye que existe relación positiva entre el gasto 

público y la inversión pública, el aporte del exterior contribuye en mayor gasto 

para el gobierno y mayor inversión pública, con ellos se estima el mayor 

crecimiento económico. 

En el estudio de Mamadou y Kpognon (2021) encuentran la relación 

positiva entre la inversión pública y el crecimiento económico en los países de la 

CEDEAO (Benín, Burkina Faso, Costa de Marfil, Gambia, Ghana, Guinea, 

Guinea Bissau, Liberia, Malí, Mauritania, Níger, Nigeria, Senegal, Sierra Leona 

y Togo) y se plantean la interrogante ¿importa la gobernanza? La respuesta 

determinó que la inversión es el motor del crecimiento, es innegable. Sin 

embargo, el efecto de la inversión pública depende de la calidad y eficiencia de 

la gobernanza. Concluye que existe efecto positivo de la inversión pública en el 

crecimiento económico, la mejora de la calidad de la inversión dependerá de la 

estabilidad política. Recomienda promocionar la inversión privada y extranjera 

para promover el crecimiento económico. 

Meckling y Strecker (2023) en su estudio plantean como interrogante ¿La 

inversión pública en construcción y en Inversión y desarrollo está potenciando el 

crecimiento?, la inversión pública centra la atención de los gobiernos como parte 

de los planes en el largo plazo. Los resultados demuestran que la inversión 

pública no es suficiente, sobre todo en tecnologías e infraestructura. 
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Mar et al. (2022) desarrollan el estudio de la caída de la inversión pública 

¿dominio social o reglas fiscales rígidas?, explican que la inversión pública en 

economías avanzadas ha reducido a sus mínimos históricos desde la década de 

los 1980. La reducción del gasto público y la inversión ha actuado como motor 

estructural, jugando un rol importante las reglas fiscales como aporte económico.  

Gallo (2024) en su estudio detalla que los estudios de inversión social 

estimulan la actividad económica, tal preocupación causa desafíos como lo es 

en el cambio climático y la resiliencia de la cadena de suministro. Es importante 

la formación de capital público para crear capacidad de inversión social y lograr 

a través de él crecimiento en el país. 

Karabou (2024) expone que sea inversión pública o privada, es decir, así 

sea cualquiera su naturaleza esta comprende un canal para elevar el crecimiento 

económico del país. Entonces al probar por medio de modelo de mínimos 

cuadrados ordinarios de un periodo de 2005 al 2020 se demuestra que existe un 

efecto significativo de los indicadores de gobernanza con la inversión pública que 

finalmente se reflejan en el crecimiento económico de los países. 

Milbourne et al. (2010) investigan que el papel que juega la inversión 

pública es fundamental en el crecimiento económico puesto que se demostró un 

efecto significativo entre la inversión pública y el crecimiento económico por 

mínimos cuadrados ordinarios. 

Alfonso y Rodrigues (2023) demuestran que los impactos que tiene la 

inversión pública en un país prioritariamente en el sector construcción o 

innovación aportan a la economía en su conjunto lo que crea incluso crecimiento 

de la inversión privada. Es mucho mas el aporte hacia el crecimiento económico 

si existe mayor innovación en la inversión pública existiendo impulso positivo 
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entre ambas. Es decir, la inversión pública en construcción tiene un efecto 

positivo sobre la economía. 

Según el Banco Mundial (2022) la inversión pública se fundamenta en tres 

pilares: efectividad, eficiencia y transparencia. Chile utilizó tres estrategias para 

la mejora de la inversión pública: el análisis de tendencias de inversión pública, 

el diagnóstico de la gestión de la inversión pública y el análisis de experiencias 

exitosas a nivel internacional. La hoja de ruta ha jugado un rol importante para 

definir las etapas en la gestión de los proyectos, así como fortalecer la calidad 

en los procesos de gestión y normativa. Se concluye que los sistemas de 

información ayudan a institucionalizar la inversión pública. 

Tandberg y Allen (2020) argumentan que durante el COVID-19 la 

inversión pública ha jugado un rol importante en la recuperación económica y 

crecimiento de los países. El incremento de gasto en inversión pública ha servido 

como instrumento para impulsar el crecimiento económico con proyectos de 

beneficio social evaluados y seleccionados técnicamente. Concluyen que los 

proyectos de inversión pública deberían tener un profundo impacto sobre el 

crecimiento en el largo plazo con transparencia en acceso al público. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Del presupuesto de S/ 673,586 la inversión social en el 2024, 

representó el 18% para ejecución principalmente en desarrollo 

productivo e infraestructura múltiple y el resto en menor grado se 

encuentran las inversiones en salud y proyectos viales como 

estudios de preinversión. Así mismo, se demostró que existe 

relación significativa entre los recursos determinados y la 

inversión social en la municipalidad de Caminaca el cual 

pertenece a la provincia de Azángaro. 

SEGUNDA: La estimación estadística Rho = 0.743, demuestra que si es 

significativa la relación entre los recursos determinados y la 

inversión destinada a estudios de preinversión. La gestión pública 

de Caminaca llevó invertir en estudios de consultoría y 

expedientes técnicos por S/ 74,000 durante el 2024, 

representando este presupuesto por recursos determinados el 

11%. 

TERCERA: El análisis estadístico Rho = 0.672, evidencia que los recursos 

determinados se relacionan significativamente con la inversión en 

proyectos de salud. La ejecución de proyectos de salud fue por S/ 

25,000 con recursos determinados representando el 4% del total 

de presupuesto. 

CUARTA: La estimación de prueba de hipótesis Rho = 0.804, explica que 

existe relación significativa entre los recursos determinados y la 

inversión en proyectos viales desde la creación de servicio de 

movilidad urbana, reparación de vías y reparación de vehiculo. Se 



36 

 

invirtió en proyectos viales por S/ 25,500 representando el 4% del 

total de presupuesto por recursos determinados. 

QUINTA: La prueba estadística Rho = 0.591, demuestra que la relación es 

significativa existe entre los recursos determinados y la inversión 

en producción agropecuaria como el mejoramiento de la cadena 

productiva en ganado, reparación de estación de bombeo y 

adquisición de accesorios para tractor agrícola. La inversión en 

desarrollo agropecuario fue de S/ 270,581, representó el 40% del 

presupuesto por recursos determinados. 

SEXTA:  Los resultados de prueba estadística Rho = 0.806, explican que 

los recursos determinados se relacionan significativamente con la 

inversión en infraestructura múltiple como apoyo en 

infraestructura de uso múltiple, educación y práctica deposrtiva La 

inversión en infraestructura múltiple fue de S/ 278,755, representó 

el 41% del presupuesto por recursos determinados. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: A los Ministerios Sectoriales y Gobierno Regional fortalecer 

mecanismos de seguimiento y evaluación de la inversión social en 

gobiernos locales para garantizar una eficiente gestión de las 

inversiones. Estimular la inversión social para mejorar la 

infraestructura como carreteras, puestos de salud, etc., que 

generen empleo y promueva la estabilidad de la economía 

cerrando brechas en el área de infraestructura como de servicios 

públicos. 

SEGUNDA: A la Oficina de Infraestructura de la municipalidad de Caminaca 

identificar las necesidades clave de la entidad para priorizar las 

obras públicas en bien social con recursos determinados. 

TERCERA: A la Oficina de Programación Multianual de Inversiones y Oficina 

de Planificación y Presupuesto de la municipalidad de Caminaca 

definir objetivos claros en el Plan de Desarrollo Concertado, 

establecer metas medibles, alcanzables en tiempo definido para 

ejecutar inversiones en salud con recursos determinados. 

CUARTA: A la Oficina de Programación Multianual de Inversiones y Oficina 

de Planificación y Presupuesto de la municipalidad de Caminaca 

concertar con actores locales desde organizaciones comunitarias, 

ONGs, líderes locales y beneficiarios para identificar necesidades 

e iniciativas sostenibles en inversiones de proyecto vial con 

recursos determinados. 

QUINTA: A la Oficina de Programación Multianual de Inversiones y Oficina 

de Planificación y Presupuesto de la municipalidad de Caminaca 
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monitorear y evaluar indicadores de impacto respecto al avance de 

de brechas sociales de inversión en producción agropecuaria. 

SEXTA:  A la Oficina de Programación Multianual de Inversiones y Oficina 

de Planificación y Presupuesto de la municipalidad de Caminaca 

enfocarse en la sostenibilidad y diseño de inversiones den 

infraestructura múltiple. Buscar financiamiento del gobierno 

nacional para ejecutar obras de envergadura y de impacto distrital, 

así como buscar aliados para ejecutar obras interdistritales. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TESIS: RECURSOS DETERMINADOS Y SU RELACIÓN CON LA 

INVERSIÓN SOCIAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAMINACA 

2024 

Interrogantes Objetivos Hipótesis Variable Metodología 

Problema 

general 

Objetivo 

general 

Hipótesis 

general 

Variable 1 

✓ Recursos 

determina

dos 

 

Variable 2 

✓ Inversión 

social 

Diseño 

- No 

experimental 

- Cuantitativo 

Tipo 

- Aplicada 

Nivel 

- 

Correlacional  

Métodos 

- Deductivo 

- Analítico 

Población 

- Presupuest

o de 

Recursos 

determinad

os 2024 

- Inversión 

social 2024 

Muestra 

- Presupuest

o de 

Recursos 

determinad

os 2024 

- Inversión 

social en 

preinversió

n, 

proyectos 

de salud, 

vial, 

desarrollo 

productivo 

e 

¿Qué relación 

existe entre los 

recursos 

determinados y 

la inversión 

social en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Caminaca 

2024? 

Analizar qué 

relación existe 

entre los 

recursos 

determinados y 

la inversión 

social en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Caminaca 

2024 

Existe relación 

significativa entre 

los recursos 

determinados y la 

inversión social en 

la Municipalidad 

Distrital de 

Caminaca 2024 

Problemas 

específicos 

Objetivos 

específicos 

Hipótesis 

específica 

a) ¿Es 

significativ

a la 

relación 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

destinada 

a estudios 

de 

preinversió

n? 

b) ¿Cómo es 

la relación 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

en 

a) Describir si 

es 

significativ

a la 

relación 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

destinada 

a estudios 

de 

preinversió

n. 

b) Identificar 

cómo es la 

relación 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

a) Si es 

significativa la 

relación entre 

los recursos 

determinados 

y la inversión 

destinada a 

estudios de 

preinversión. 

b) Los recursos 

determinados 

se relacionan 

significativam

ente con la 

inversión en 

proyectos de 

salud. 

c) Existe 

relación 

significativa 

entre los 

recursos 
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proyectos 

de salud? 

c) ¿Cuán 

significativ

a es la 

relación 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

en 

proyectos 

viales? 

d) ¿Cuál es la 

relación 

que existe 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

en 

producción 

agropecua

ria? 

e) ¿Cómo se 

relaciona 

los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

en 

infraestruct

ura 

múltiple? 

inversión 

en 

proyectos 

de salud. 

c) Analizar 

cuán 

significativ

a es la 

relación 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

en 

proyectos 

viales. 

d) Explicar 

cuál es la 

relación 

que existe 

entre los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

en 

producción 

agropecua

ria. 

e) Determinar 

cómo se 

relaciona 

los 

recursos 

determina

dos y la 

inversión 

en 

infraestruct

ura 

múltiple. 

determinados 

y la inversión 

en proyectos 

viales. 

d) La relación es 

significativa 

existe entre 

los recursos 

determinados 

y la inversión 

en producción 

agropecuaria. 

e) Los recursos 

determinados 

se relacionan 

significativam

ente con la 

inversión en 

infraestructur

a múltiple. 

infraestruct

ura múltiple  

Test  

- Spearman 
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ANEXO 2. DATOS 

Rubros 

Inversión 

(S/) 
% 

Estudios de proyectos  74,000 11% 

Mejoramiento de puesto de salud 25,000 4% 

Creación del servicio de movilidad urbana 16,500 2% 

Reparación de de vehículo 1,750 0% 

Mejoramiento de la cadena productiva de ganado 

vacuno 237,281 35% 

Reparación de vías vecinales 4,000 1% 

Construcción de estructura de protección para institución 

educativa 2,500 0% 

Remodelación de palacio municipal 2,500 0% 

Creación de salón de usos múltiples 11,773 2% 

Adquisición de accesorios para tractor agrícola 10,500 2% 

Mejoramiento del servicio de educación secundaria 20,000 3% 

Construcción de ambiente de usos múltiples 39,529 6% 

Reparación de estación de bombeo de agua 22,800 3% 

Reparación de vías vecinales  3,000 0% 

Construcción de ambiente de usos múltiples 145,849 22% 

Creación de servicio de práctica deportiva 56,604 8% 

Total 673,586 

100

% 

Nota: Transparencia (2025).
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ANEXO 3. CONSOLIDADO DE DATOS 
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ANEXO 4. INVERSIÓN SOCIAL HISTÓRICA 

Año Inversión social histórica 

2007 351 

2008 742 

2009 935 

2010 1129 

2011 797 

2012 1130 

2013 1320 

2014 1659 

2015 1331 

2016 1549 

2017 1180 

2018 1838 

2019 1302 

2020 1620 

2021 2147 

2022 1725 

2023 2307 

2024 3200 

2025 3728 

Nota: BCRP (2025). 
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ANEXO 5. PROYECTOS VIABILIZADOS EN SALUD, PERÚ: 2004 

- 2024 

Año Montos viabilizados S/ 

2004 2 

2005 10 

2006 19 

2007 109 

2008 301 

2009 74 

2010 173 

2011 329 

2012 467 

2013 521 

2014 268 

2015 316 

2016 675 

2017 741 

2018 552 

2019 1004 

2020 1356 

2021 1119 

2022 1320 

2023 2594 

2024 4023 

Nota: MEF (2025). 
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