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“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADOQO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 205-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 27 de junio del 2025

VISTOS:

El expediente N°2025-001293 presentado por el (la) Bachiller: PEDRO GARCIA ORO con nUmero de DNI
80020306 asignado (a) con cédigo de matricula 121281115, de la Maestria en EDUCACION Mencidn:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de Ia Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor
Cdceres Veldsquez” Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: PEDRO GARCIA ORO, con nUmero de DNI 80020306 asignado (a) con cdédigo de
matricula 121281115 de la Maestia en EDUCACION Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha y hora, modalidad de sustentacién de la Tesis Titulada: TRABAJO
COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023 La misma
que pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 25 de julio del 2024, Establece la
fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el reglamento
para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado
de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacién original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis Titulada: TRABAJO
COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023 Elaborado
por el (la) Bachiller: PEDRO GARCIA ORO, la terna de jurados estd integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado  : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Primer Miembro : Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE -
Segundo Miembro : Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor de Tesis : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

ARTICULO SEGUNDO. - Ei proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha : Jueves 03 de julio del 2025
Hora :09:00 am
Lugar : Aula N°309 EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado de MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presern‘e'Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Registrese, comuniquese y Archivese.

Jr. Loreto N° 450 - & (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Perti
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VESTOR CACERES VELASQUEZ*
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N20581 - 2024 - USA-EPG/UANCV

Juliaca, 31 de Mayo del 2024.

VISTOS:

El expediente N° 05855, de fecha 07 de mayo del 2024, presentado por el (la] Bachiller PEDRO GARCIA ORO con
DNI N° 80020306, codigo de matricula 121281115, quien solicita resolucion de aprobacion de proyecto de tesis
fitulado: TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LAS
INSTITUCIOINES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023 Linea
de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, parc optar el grado de MAGISTER en EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posigrado de la Universidad Andina Néstor Caceres
VelGsquez Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamenlto General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y crilico de acluciidad de alto valor cientifico.

Que, segin Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maestro, Doclor v Titulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que lo aprobacién del proyecio de investigacion de tfesis para la oblencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doclor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
esténdares de la investigacion cientifica, lecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, sefiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afios contados
desde la emision de la resolucién de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister, Maesiro o Doclor deberd presentar un nuevo proyecio de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacién.

Que, mediante oficio circular N°® 0051-2024-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 25 de enero del 2024, se nomina al
Comité de Investigacién del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Primer Miembro  : Dr. BENIGNO CALLATA QUISPE

Segundo Miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Que, con registro N° 003754. de fecha 02 de Mayo del 2024, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
filulado: TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LAS
INSTITUCIOINES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023
cumple con los lineamienios y contenidos establecidos en reglamenio de grado de investigacion conducentes al
grado académico de Magister/Maestiro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a lo Direccion en el inciso " del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Esiatuto Universitario:

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, €l Proyecto de investigacion de Tesis de maesiria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
fitulado: TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LAS
INSTITUCIOINES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023 para

obtener el grado académico de MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION GERENCIA EDUCATIVA, de
la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicerectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerectorado de
Inyesﬁgocién, Oficina del Organo de Inspecciéon y Conff ,pPara conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion. \

DIRECTOR (

€. C/CARGO (1)
ARCHIVO £PG-2024 (03}
INTERESA00 (01)
WWCC/eh
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TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIV..

E TESIS DE MAESTRIAS

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::13016:535327942 109 paginas

Fecha de entrega 20.957 palabras

2 dic 2025, 11:27 GMT-5
114.707 caracteres

Fecha de descarga

2 dic 2025, 12:52 GMT-5

Nombre del archivo

T036_80020306_M.docx

Tamaiio del archivo

9.9 MB
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

11% @ Fuentes de Internet
7%  ME Publicaciones

15% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos complementarios - UANCV

TiTULO DE LA TESIS

TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos PEDRO GARCIA ORO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 80020306

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0005-7330-9898

Datos de asesor

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-6687-5414

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02389341

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos BENIGNO CALLATA QUISPE

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01693080
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Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA
Tipo de documento DNI
Ex;nmﬁe(;:dde documento de 02374215
Datos de investigacion
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: Sandia

Distrito: Sandia

Coordenadas

Latitud: 14°14'26.6"S

: Longitud: 69°25'11.7"W
Ubicacion geografica de la
investigacion URL Maps
https://tinyurl.com/243kw485

ltuata /\_Q Matay ilas
w
yousar 3 S
P Usicayor / : b Parqu
andia 3:,(‘.,;}(;%’ ‘1 l d
L Crucero A 1 @ :
L //‘\ -
A 2 La Kncenada
= ~arey /A'V\'- o
ABio orangade Ao saque e - | i oias S itie 3095
realizo la investigacion
Ciencias de la Educacion
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

https://concytec-pe.github.io/Peru- % ; e
CRIS/vocabularios/ocde_ford.htm| | Educacion General (incluye capacitacion y

Libreria pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

vo_ Pepra  Garcia  QRro _ilentibioado sol DN

Nro. 8() 02 03 06 en mi condicidn de egresado de:

[J Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA  EN EDUCACION .

informo que he elaborado el/la &l Tesis o [J Trabajo de Investigacién, J Trabajo Académico
denominada:

“_TRABAJQ COLEGIADO Y Sy RELACION con EL DESARROLL) PROFESIONAL DOCENTE
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS D NIUEL PRIMARIQDE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA 1ocAL  sanoiA 2023 %

Asesorado por: ___DR.SEGUNDO  OpTiz  CANSAYA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca__ 22 de__ RAGOSTQ del 2025

FI DEL ASESOR /éRMA (obligatoria)

!
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre el trabajo
colegiado y el desarrollo profesional docente en las instituciones educativas de nivel
primario de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia, durante el aino 2023.
Metodologia, para alcanzar dicho propdsito, se adoptd un enfoque cuantitativo, con
un disefio no experimental de tipo basico y nivel correlacional. La poblacién estuvo
conformada por 85 docentes, de los cuales se seleccion6 una muestra de 71 docentes
mediante un muestreo aleatorio simple probabilistico. La técnica utilizada fue la
encuesta y el instrumento aplicado fue un cuestionario estructurado tipo Likert,
validado por juicio de expertos y con adecuada confiabilidad estadistica. Los
resultados obtenidos mediante la prueba de correlacién de Pearson revelaron que
existe una relacion positiva fuerte (r = 0,730) entre el trabajo colegiado y el desarrollo
profesional docente, con un p-valor = 0,000, lo que demuestra una asociacién
estadisticamente significativa entre ambas variables. En ese sentido, se concluye que
la participacién activa de los docentes en procesos colegiados, como la coordinacion,
planificacién, ejecucion y evaluacioén conjunta de actividades pedagdgicas, influye de
manera directa y significativa en su desarrollo profesional, fortaleciendo sus
competencias pedagogicas, su capacidad reflexiva, ética y su compromiso con la
mejora continua del servicio educativo.

Palabras claves: Capacitacion continua, colaboracion docente, desarrollo

docente, innovaciéon pedagadgica, trabajo colegiado.
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ABSTRACT

The present study aimed to determine the relationship between collegial work
and teacher professional development in primary-level educational institutions of the
Sandia Local Educational Management Unit, during the year 2023. Methodology, to
achieve this purpose, a quantitative approach was adopted, with a non-experimental
design of a basic type and correlational level. The population consisted of 85 teachers,
of which a sample of 71 teachers was selected through simple probabilistic random
sampling. The technique used was the survey and the instrument applied was a
structured Likert-type questionnaire, validated by expert judgment and with adequate
statistical reliability. The results obtained through the Pearson correlation test revealed
that there is a strong positive relationship (r = 0.730) between collegial work and teacher
professional development, with a p-value = 0.000, demonstrating a statistically
significant association between both variables. In this sense, it is concluded that
teachers' active participation in collegial processes, such as the coordination, planning,
execution, and joint evaluation of pedagogical activities, directly and significantly
influences their professional development, strengthening their pedagogical
competencies, their reflective capacity, their ethics, and their commitment to continuous
improvement of educational services.
Keywords: Continuing education, teacher -collaboration, teacher development,

pedagogical innovation, collegial work.
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INTRODUCCION

En este contexto, en el ambito educativo global, el trabajo colegiado se considera
una estrategia eficaz para mejorar la calidad de los procesos pedagogicos y fortalecer
el desempefio docente. La UNESCO 2021 y la OCDE 2020 mencionan que la
colaboracion entre docentes, entendida como la forma en que los docentes organizan
y gestionan la coordinacién, planificacion, ejecucion y evaluacién de las actividades
pedagogicas, promueve que los docentes aprendan unos de otros, fomenta la
innovacion educativa y ayuda a establecer comunidades profesionales de aprendizaje
cuando se institucionaliza, puede ser una herramienta para desarrollar la formacion
continua dirigida, autdbnoma y contextualizada, que responda a las necesidades de una
educacion inclusiva y de calidad.

En el caso del Peru, el MINEDU 2022 ha publicado el Marco del Buen
Desempefio Docente, donde la colaboracion entre docentes y otros miembros de la
comunidad educativa se considera un componente esencial del desarrollo profesional
docente. A pesar de los esfuerzos politicos, varias investigaciones muestran que estas
practicas aun no se consolidan sistematicamente en muchas instituciones educativas.
Esto se debe a limitaciones estructurales, organizativas y culturales que dificultan la
implementacion de la colaboracion como una herramienta efectiva para mejorar el
trabajo profesional.

En la realidad de las instituciones educativas de nivel primario de la Unidad de
Gestién Educativa Local Sandia, se ha identificado que, si bien existen espacios
formales para el trabajo entre docentes, estos no siempre se orientan a una

planificacién pedagdgica articulada, ni a una evaluacion reflexiva de los procesos de
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ensefanza y aprendizaje. La ejecucion pedagdgica colectiva y el desarrollo de
proyectos compartidos son aun practicas poco sistematizadas, lo cual limita el impacto
real en el fortalecimiento profesional de los docentes de la zona. Ante ello, surge la
necesidad de analizar de manera empirica la relacion entre el trabajo colegiado y el
desarrollo profesional docente, considerando dimensiones claves como la
coordinacion, planificacion, ejecucién y evaluacién pedagogica, asi como los aspectos
que configuran el crecimiento profesional, tales como la capacitacion continua, las
competencias pedagdgicas, la innovacion educativa y el compromiso ético.

La tesis consta: CAPITULO I. Los aspectos generales. CAPITULO Il. Se marco
tedrico. CAPITULO Ill. Metodologia. CAPITULO V. Se refiere a los resultados.

Culminando con las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
A nivel internacional

En diversos contextos educativos internacionales, se reconoce que el trabajo
colegiado y el desarrollo profesional docente estan estrechamente vinculados, aunque

su implementacién enfrenta distintas barreras.

En Estados Unidos, solo un 31 % de los docentes declaran contar con tiempo
suficiente para coordinacion colegiada, y apenas el 43 % sostiene que participa en
reuniones de planificacién con sus pares al menos semanalmente. Ademas, solo el
44 % realiza observaciones entre colegas mensualmente, lo que indica baja

participacion activa en dimensiones como coordinacion y ejecucion pedagogica.

Estudios internacionales muestran que factores como la cultura escolar y el
liderazgo son determinantes significativos en la practica colaborativa docente. Estos
elementos inciden en la frecuencia y calidad del trabajo colegiado, afectando
dimensiones clave como planificacion conjunta y evaluacion de procesos

pedagdgicos.
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En un metaanalisis sobre formacién docente en STEM, se reporté un efecto
fuerte (g =0.64, p <.01) en la autoeficacia docente tras programas de desarrollo
profesional. Esto demuestra que el fortalecimiento profesional esta claramente
vinculado a procesos formativos continuos, innovacion e investigacion, reflexivos y

compartidos, dimensiones centrales del desarrollo profesional.

El modelo de lesson study japonés, adoptado en otros paises, evidencia que
la colaboracion colegiada en planificacion, ejecucion y reflexion sobre lecciones
mejora sustancialmente la practica docente. En una veintena de investigaciones
internacionales, entre el 20 % y 30 % de los estudios de colaboracion destacaron su

aporte directo a la mejora profesional y los resultados de aprendizaje.

A nivel internacional, aunque se reconoce que el trabajo colegiado (en sus
dimensiones de coordinacion, planificacion conjunta, ejecucion colaborativa y
evaluacién compartida) es esencial para construir comunidades profesionales, su
incidencia real en el desarrollo profesional del docente depende de condiciones
estructurales y culturales institucionales. La baja prevalencia de practicas
colaborativas y la falta de acompafiamiento sistematico limitan el desarrollo de
competencias pedagodgicas, la innovacion educativa y el compromiso ético

profesional.

A nivel nacional

A nivel nacional, multiples investigaciones han explorado la relacién entre el
trabajo colegiado y el desarrollo profesional docente, mostrando resultados

alentadores en su asociacion, aunque con variaciones en intensidad y cobertura.
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En una investigacion en Lima (Surco, 2022), el 84,3 % de los docentes
reportaron un nivel alto de trabajo colegiado, y el mismo porcentaje reportd un
desempefo docente elevado. La correlacion de Spearman fue alta (p = 0,752; p =

0,000), indicando una clara relacion positiva entre ambas variables.

Un estudio en Lima (2023) que incluy6 a 100 docentes hallé una correlacion
de Pearson moderada (r = 0,871; p = 0,004) entre el trabajo colegiado y el desarrollo
profesional docente. Esto refuerza la asociacidon, aunque la magnitud de la relacion

varia entre contextos.

En un estudio en Lima Este (2022), con 100 docentes, se encontré una
correlaciéon positiva moderada (r = 0,662; p = 0,000) entre el trabajo colegiado y el
desarrollo profesional docente, lo que resalta que la asociacion es consistente aun en

contextos socioecondmicamente diversos.

Una revision diagnéstica de trabajo colegiado en Peru revel6 que solo el 27 %
de las escuelas implementa un trabajo colegiado efectivo (analisis + seguimiento),
mientras que el 50 % lo realiza de forma esporadica. Esto indica que, aunque la

practica existe, su calidad y sistematicidad no estan garantizadas.

A pesar de que mas del 80 % de docentes reconocen la alta presencia del
trabajo colegiado en sus instituciones, y que diversas investigaciones han encontrado
relaciones positivas (moderadas a altas) entre este y el desarrollo profesional docente,

la calidad, frecuencia y profundidad de estas practicas aun varia considerablemente.

Por tanto, es necesario examinar con rigor cdmo las dimensiones especificas

del trabajo colegiado (coordinacién, planificacién conjunta, ejecucion y evaluacion
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compartida) inciden en el desarrollo profesional del docente. Esto es fundamental para
disefiar politicas y estrategias que impulsen un trabajo colegiado efectivo, capaz de
potenciar verdaderamente las competencias, actitudes y la innovacion pedagogica en

todo el pais.

A nivel local

En la UGEL Sandia, ubicada en la region Puno, se identifican esfuerzos
recientes para fortalecer el trabajo colegiado y la innovacion docente, especialmente
a través del programa Escuelas Semilla implementado en distritos como Yanahuaya,
San Juan del Oro y San Pedro de Putina Punco ([turnOsearch1]). A pesar de estos
avances, la ejecucion efectiva del trabajo colegiado aun se encuentra dispersa y

desigual en las instituciones educativas de esta jurisdiccion.

Aunque la UGEL Sandia ha promovido la coordinacion institucional para
proyectos de innovacién (por ejemplo, Escuelas Semilla), no existen cifras oficiales
sobre la participacion docente en las reuniones de coordinacion, planificacion,
ejecucion o evaluacidn pedagogica. La inconsistencia en la aplicacion de estos
procesos sugiere que la colaboracion entre docentes aun no es practica sistematizada

en la mayoria de escuelas.

En muchas I.E. de la region no se establecen horarios regulares para el trabajo
colegiado, lo que ocasiona que la coordinacion y planificacion compartida queden
relegadas. La dependencia de proyectos puntuales, como los mencionados, no
garantiza que los docentes tengan espacios permanentes para reunirse y articular

contenidos, enfoques transversales y tareas colaborativas.
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A diferencia de la implementacién de proyectos innovadores, no se ha
evidenciado la ejecucion conjunta sostenida de estrategias metodoldgicas ni la
evaluacion colaborativa del proceso educativo. La falta de sistematizacion refleja una
debilidad en el analisis compartido de resultados de aprendizaje, lo cual limita el

desarrollo profesional docente y reduce el impacto de los esfuerzos formativos.

La ausencia de espacios colegiados sdlidos impide que los beneficios
detectados en investigaciones globales y nacionales (como la mejora de
competencias, fortalezas y debilidades) se materialicen en la labor docente de la
UGEL Sandia. Los indicadores de desarrollo profesional relacionados con practicas
reflexivas, éticas y formativas se ven debilitados ante la falta de estructuras

colaborativas.

A nivel local, existe un desfase entre los esfuerzos institucionales de
innovacion y la practica real del trabajo colegiado, en sus dimensiones de
coordinacion, planificacion, ejecucion y evaluacion pedagdgica. La falta de continuidad
y formalizacién de dichos espacios impide que los indicadores vinculados al desarrollo
profesional docente —como competencias pedagdgicas, capacitacion, innovacion e
investigacion, y compromiso ético— puedan consolidarse. Por ello, resulta necesario
investigar la presencia y calidad del trabajo colegiado en la UGEL Sandia, asi como
su relacién con el desarrollo profesional, para identificar vacios y proponer estrategias

de mejora con base en evidencia.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general

PG ;Qué relacion existe entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional docente
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en las instituciones educativas de nivel primario de la Unidad de Gestion Educativa

Local Sandia, 20237

1.2.2. Problemas especificos

PE1 ;Qué relacion existe entre la coordinacién de procesos pedagoégicos y el
desarrollo profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia, 20237
PE2 ;Qué relacion existe entre la planificacion pedagdgica conjunta desarrollo
profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia, 20237

PE3 ;Qué relacion existe entre la ejecucion de actividades pedagdgicas y desarrollo
profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia, 20237

PE4 ; Qué relacion existe entre la evaluacion compartida y el desarrollo profesional

docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia, 20237

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional
docente en las instituciones educativas de nivel primario de la Unidad de Gestion

Educativa Local Sandia, 2023.

1.3.2. Objetivos especificos

OE1. Establecer la relacion entre la coordinacion de procesos pedagdgicos y el

desarrollo profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia.

OE2. Identificar la relacion entre la planificacion pedagdgica conjunta desarrollo

profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia.

OE3. Examinar la relacién entre la ejecucion de actividades pedagdgicas y desarrollo
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profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia.

OE4. Describir la relacion entre la evaluacion compartida y el desarrollo profesional

docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia.

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
1.4.1. Justificacién tedrica

A nivel tedrico, este estudio se justifica en que contribuye al fortalecimiento
del conocimiento en relacion con las variables analizadas y el desarrollo profesional
del profesorado, que estan ampliamente reconocidas en la literatura pedagoégica como
factores clave para la mejora educativa. Que los profesores, coordinando,
planificando, llevando a cabo y evaluando juntos han podido reflexionar en grupo,
construir un saber comun y renovar su estrategia docente, una practica que con este
nombre se conoce como trabajo colegiado, es ya tema de varios estudios nacionales
e internacionales. Asi pues, en lo que concierne al desarrollo profesional docente, la
educacion no solo significa educacién continua sino que también es una
transformacion concreta en la practica pedagodgica, la investigacion educativa vy
nuestro compromiso ético. En cuanto a la forma en que estas cuatro variables se
interrelacionan entre si, no hay estudios precedentes; con lo que la investigacion
asume un significado muy valioso en el esclarecimiento de esta relacion. La relacion
empirica entre ellas en la UGEL Sandia y la extension de ella a un contexto

rural,enriqueceran aun mas nuestro conocimiento particular del éxito.

1.4.2. Justificacion practica
Por lo tanto, los resultados ayudaran a los participantes, especialmente a los

directores de Unidades de Gestidn Educativa Institucional, especialistas y docentes,
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a reconocer el nivel de implementacién del trabajo colegiado en sus instituciones y su
efecto en el desarrollo profesional del personal docente. Los resultados también
ayudaran a los participantes a identificar sus fortalezas y debilidades en areas
especificas: la coordinacion de procesos pedagogicos, la planificacion conjunta, la
implementacion colaborativa y la evaluacion colegiada. Asi, los resultados de esta
manera contribuirdan a la toma de decisiones en procesos pedagogicos, gestion
escolar, consolidacién de comunidades de aprendizaje y politicas educativas
contextualizadas arraigadas en las necesidades reales de los maestros de primaria y
ajustadas al personal docente. Ademas, esto puede servir como base para el
desarrollo profesional dirigido y intervenciones para abordar la mejora educativa, la

innovacion y otras iniciativas importantes.

1.4.3. Justificacion metodologica

La investigacion cuantitativa tiene un disefio correlacional que permite analizar
y estudiar las relaciones y contar relaciones de cualquier fenobmeno, se puede
encontrar la direccion y fuerza de la relacion entre el trabajo, la colaboracion en el
desarrollo profesional, y la relaciéon suscripta en la literatura. Al seleccionarse el
meétodo cuantitativo, el trabajo se puede asegurar que se mantenga el orden, el
analisis sera objetivo y ordenado. Todo lo anterior permite el uso de la correlacion de
Pearson, que describe en valores claros y precisos la asociacion y el grado de relacién
entre todos los aspectos de las variables en estudio. Con base en los analisis previos
se puede concluir que el método de investigacion seleccionando para el presente
estudio y su enfoque, son pertinentes y se ajustan a la pregunta del estudio para su

solucidn, lo cual permite otorgar respuestas cientificamente validas a las conclusiones
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preliminares establecidas en el presente documento.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipotesis general

HG. Existe una relacién significativa entre el trabajo colegiado y el desarrollo
profesional docente en las instituciones educativas de nivel primario de la Unidad de

Gestion Educativa Local Sandia, 2023.

1.5.2. Hipédtesis especificas

HE1. Existe relacion significativa entre la coordinacion de procesos pedagdgicos y el

desarrollo profesional docente de la Unidad de Gestién Educativa Local Sandia.

HE2. Existe relacion significativa entre la planificacion pedagodgica conjunta desarrollo

profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia.

HE3. Existe relacion significativa entre la ejecucion de actividades pedagodgicas y

desarrollo profesional docente de la Unidad de Gestién Educativa Local Sandia.

HE4. Existe relacion significativa entre la evaluacion compartida de procesos
pedagogicos y el desarrollo profesional docente de la Unidad de Gestion Educativa

Local Sandia.

1.6. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Por lo anterior, la investigacién tiene una relevancia significativa, ya que
aborda una problematica educativa central en el contexto actual: la necesidad de
fortalecer el trabajo colegiado como una herramienta para impulsar el desarrollo
profesional docente; en un sistema educativo que cada vez mas exige calidad, equidad

e innovacién es esencial entender de qué forma el trabajo colaborativo entre colegas
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—a través de la coordinacion, planificacién, ejecucion y evaluacién pedagogica
compartida- impacta la formacion, ejercicio y la calidad del magisterio.

El estudio contribuye al ambito educativo no solo en el plano tedrico, sino
también practico, ya que ofrece un diagndstico especifico sobre la realidad de las
instituciones educativas primarias en la UGEL Sandia. Esto permitira a los actores
educativos (docentes, directivos y autoridades) identificar debilidades y oportunidades
de mejora en las practicas colegiadas, e implementar acciones concretas para
impulsar el desarrollo profesional, la calidad educativa y el trabajo en equipo dentro de
las escuelas.

En cuanto a su alcance, la investigacion se orienta a establecer la relacion
entre dos variables fundamentales mediante un enfoque cuantitativo y un nivel
correlacional. Si bien no pretende establecer causalidades, sus resultados permitiran
fundamentar decisiones pedagdgicas, promover espacios de mejora continua e incluso
abrir lineas de investigacion futuras que profundicen en el tema desde perspectivas

cualitativas o mixtas.

1.7. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Entre las principales limitaciones del estudio se pueden sefalar las siguientes:

— Debido a factores geograficos y climaticos propios de la provincia de Sandia,
algunas instituciones educativas ubicadas en zonas de dificil acceso podrian no
haber estado disponibles durante la recoleccién de datos, lo cual pudo afectar la

representatividad total.

— Dado que el cuestionario fue autoaplicado, los docentes podrian haber respondido

con sesgo de deseabilidad social, lo que afecta parcialmente la validez de los
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resultados.

— Como en toda investigacion de campo, el tiempo disponible y los recursos
materiales restringen la posibilidad de aplicar instrumentos complementarios (como
entrevistas o grupos focales), que habrian enriquecido la comprensiéon del

fenédmeno.

La presente investigacion se delimita en los siguientes aspectos:

— Delimitacion temporal: El estudio se realizé durante el aiio académico 2023.

— Delimitacion espacial: Se desarrollé en instituciones educativas publicas de nivel

primario pertenecientes a la UGEL Sandia, ubicada en la regiéon Puno, Peru.

— Delimitacion poblacional: La poblacion estuvo conformada por 85 docentes, de los
cuales se trabajé con una muestra de 71 docentes, seleccionados mediante

muestreo aleatorio simple.

— Delimitacion tematica: Se centrd exclusivamente en analizar la relacion entre el
trabajo colegiado (coordinacion, planificacién, ejecucion y evaluacion pedagdgica)
y el desarrollo profesional docente (fortalecimiento de competencias pedagdgicas,

capacitacion continua, innovacion-investigacion y compromiso ético-profesional).

— Delimitacion metodoldgica: Se empled un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental y un nivel correlacional, utilizando como técnica la encuesta y como

instrumento un cuestionario tipo Likert.

— Delimitacion metodoldgica: Se optd por un enfoque cuantitativo, con un disefio de
investigacion de nivel no experimental y correlacional. Asi mismo, la técnica fue la

encuesta y el instrumento aplicado un cuestionario de tipo likert.
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1.8. VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Trabajo colegiado

Variable 2: Desarrollo profesional docente

1.8.1 Conceptualizacién de variables

Variable 1: Trabajo colegiado

Definicién conceptual: El trabajo colegiado es una modalidad de aprendizaje
colaborativo entre docentes que posibilita la planificacion, implementacion,
seguimiento y perfeccionamiento de los procesos pedagdgicos, a través del didlogo
profesional, la confrontacion de experiencias, la decision compartida y la
responsabilidad de los logros del aprendizaje. Segun el Ministerio de Educacién de
Peru * , se entiende por trabajo colegiado a un proceso sistematizado en el que los >
reflexionan juntos sobre su quehacer, organizan e implementan acciones pedagdgicas

comunes y se potencian mediante la capacitacion entre colegas.

Definicién operacional: Una definicion operacional. En este trabajo, la evaluacion del
trabajo colegiado corresponde a un cuestionario tipo Likert y se expresa en el nivel de

participacion y percepcidn de los docentes en dimensiones especificas. Estos son:

— Dimensién de la coordinacién de los procesos pedagogicos medido en el proceso
de asistir a reuniones de coordinacion, tomar decisiones juntas y dialogo

pedagaogico.
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— Planificacion pedagoégica conjunta: diseno compartido de unidades, sesiones y

enfoques transversales.

— Ejecucion de actividades pedagogicas: aplicacion colectiva de estrategias

metodoldgicas y desarrollo de proyectos en equipo.

— Evaluacion de procesos pedagdgicos: reflexion grupal sobre logros, dificultades y

propuestas de mejora basadas en evidencias.

Variable 2: Trabajo colegiado

Definicién conceptual: El desarrollo profesional docente se entiende como un
proceso continuo, reflexivo y planificado mediante el cual los docentes fortalecen sus
competencias pedagogicas, actualizan sus saberes, investigan su practica, innovan en
el aula y se comprometen éticamente con su labor educativa. Segun Marcelo (2009),
se trata de un crecimiento permanente que implica no solo la adquisicidon de
conocimientos, sino también la transformacion de la practica y la mejora de la calidad

educativa.

Definicidon operacional: En esta investigacion, el desarrollo profesional docente se
mide mediante un cuestionario tipo Likert, que recoge informacién sobre el nivel de

desarrollo en cuatro dimensiones clave:

— Fortalecimiento de competencias pedagdgicas: dominio curricular, uso de

metodologias activas y alineacion con el Curriculo Nacional.

— Capacitaciéon continua: participacion en cursos, talleres y actualizacion
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permanente.

— Innovacion e investigacion educativa: elaboracion o participacion en proyectos
innovadores, sistematizacion de experiencias y pequeias investigaciones

pedagogicas.

— Compromiso ético y profesional: cumplimiento de funciones, relaciones

respetuosas y autorreflexién sobre la practica docente.

— Cada dimension incluye indicadores que permiten identificar el grado de desarrollo

en una escala de cinco niveles de acuerdo.
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1.8.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Coordinacién de - Participacién en reuniones colegiadas.
- Organizacién del trabajo pedagdgico

procesos pedagdgicos conjunto,

- Toma de decisiones compartidas

Planificacion - Elaboracion colectiva de sesiones o
unidades.

- Integracion de contenidos curriculares. Nunca 1

- Inclusiéon de enfoques transversales.

pedagdgica conjunta

Casinunca 2

Ejecucion de - Aplicacion conjunta de estrategias A Veces 3
V.1. actividades didacticas. o Casi Siempre 4
. - Desarrollo de proyectos y actividades .
Trabajo pedagodgicas comunes. Siempre o
colegiado - Colaboracion docente durante el

trabajo en aula

- Revisién conjunta de resultados de
Evaluacion compartida aprendizaje. _ 3

- Evaluacion de estrategias utilizadas.

- Propuestas conjuntas de mejora.

Fortalecimiento de - Aplicacion de metodologias activas.

. - Dominio del &rea curricular

competencias ; g ; .
- Alineacion con el Curriculo Nacional.

- Participacion en  programas de

formacion.
Capacitacion continua. - Implementacion de aprendizajes en el
aula.
; ..., Nunca 1
Va2 - Busqueda de actualizacion
Desarrollo permanente Casinunca 2
i . .. Aveces 3
Profesional | cién e - Desarrollo de proyectos de innovacion
docente . o . pedagdgica. Casi siempre 4
investigacion educativa . Aplicacion de practicas investigativas. .
Siempre 5

- Sistematizacion de  experiencias
exitosas

- Cumplimiento de responsabilidades
profesionales.
Compromiso ético y - Relaciones profesionales con la
comunidad educativa.
- Reflexion sobre el desempeio
profesional

profesional

Nota. Sistematizacion
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes internacionales

Xie, et al. (2023) Efectos de la colaboracion docente. Objetivo: Determinar
como la colaboracidn docente se relaciona con las practicas de ensehanza.
Metodologia: Estudio cuantitativo usando datos de TALIS 2018; analisis mediante
modelo de ecuaciones estructurales. Resultados: La colaboracion docente se
relaciona significativamente con mejoras en las practicas pedagdgicas; mayores
niveles de intercambio y coordinacion predicen mejores practicas de instruccion.
Conclusion: Fomentar espacios de planificacion colaborativa y retroalimentacion entre
maestros puede fortalecer el desarrollo profesional y mejorar la calidad de la
ensenanza.

Drossel et al. (2020) Determinantes del uso colaborativo de las TIC por
docentes— Europa. Objetivo: Identificar condiciones que favorecen la colaboracion
docente respecto al uso de TIC en Europa. Metodologia: Analisis de regresion multiple
de datos del estudio ICILS 2020 en seis paises, con muestras de 1000-2 200

docentes por pais. Resultados: La colaboracién docente en TIC esta mas influenciada
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por factores institucionales y actitudinales (autoconfianza y condiciones de la escuela)
que por caracteristicas individuales. Conclusion: Para estimular la colaboracién en
TIC, es esencial crear condiciones institucionales favorables y desarrollar la
competencia digital colectiva

Liou et al. (2024) Condiciones colaborativas para el crecimiento profesional
docente - Nueva Zelanda. Objetivo: Examinar como las condiciones organizativas.
Metodologia: Encuesta a docentes en 12 escuelas; modelado de ecuaciones
estructurales. Resultados: Las condiciones organizativas colaborativas impactan
directamente en el crecimiento profesional docente; este efecto se potencia mediante
la intencidn de red profesional y la eficacia de liderazgo curricular. Conclusion: La
sinergia entre cultura institucional colaborativa y liderazgo pedagogico fortalece el
desarrollo profesional docente.

Aishath, et al. (2023) Objetivo: Explorar la relacion entre las actividades de
desarrollo profesional y las competencias docentes a nivel superior. Metodologia:
Estudio cuantitativo con 171 docentes universitarios; encuesta online; correlacion de
Spearman. Resultados: Se encontré una correlacion positiva débil entre desarrollo
profesional y competencias pedagdgicas (rs = 0,232, p = 0,008). Conclusion: Aunque
existe relacion, las actividades formativas actuales no estan completamente alineadas
con las necesidades docentes; se requiere mayor pertinencia en la oferta de
formacion.

Frontiers (2022) La relacion entre el liderazgo distribuido y la innovacion
docente. Objetivo: Evaluar el rol de la autonomia docente y colaboracion profesional.
Metodologia: Analisis de datos de 132376 docentes en 33 paises (TALIS 2018);

analisis de regresion multinivel. Resultados: La colaboracién profesional y la
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autonomia docente median significativamente entre liderazgo distribuido y la
innovacion pedagdgica; colaboracion tiene efecto directo B = 0,35, p < 0,006.
Conclusion: Fortalecer la colaboracion profesional y la autonomia docente dentro de
estructuras de liderazgo distribuido incrementa la capacidad innovadora de los

maestros.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Silva C. (2023). Trabajo colegiado y desarrollo profesional docente en
instituciones educativas de Lima. Objetivo: Determinar la relacién entre las variables.
Metodologia: Enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transversal correlacional;
muestra de 100 docentes; encuesta con cuestionarios validados (Alfa de Cronbach).
Resultados: Se hallé una correlaciéon positiva moderada entre las variables (r = 0.871,
p = 0.004). Conclusiones: Existe una relacion directa entre el trabajo colegiado y el
desarrollo profesional docente; validar hipétesis y rechazar nula.

Paucara M. (2023). Trabajo colegiado y desarrollo de la profesionalidad
docente, 2022. Objetivo: Determinar la relacién de variables. Metodologia: Enfoque
cuantitativo, disefio no experimental correlacional; poblacion de 100 docentes,
muestra intencional; encuesta con dos cuestionarios (Alfa de Cronbach confiable).
Resultados: Correlacion positiva moderada (r = 0.662, p = 0.000). Conclusiones: A
mayor trabajo colegiado, mayor desarrollo de la profesionalidad docente; hipétesis
aceptada.

Flores (2022) Trabajo colegiado y desempefio docente en tres instituciones
educativas de Calca, Cusco. Obijetivo: Evaluar la influencia del trabajo colegiado.

Metodologia: Enfoque cuantitativo, disefio no experimental causal correlacional;
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muestra de 70 docentes; cuestionarios validados (Alfa de Cronbach). Resultados: El
88.6 % de docentes percibi6 alta eficacia del trabajo colegiado; el modelo explicé entre
24.4 % y 68.8 % del desempeno docente (p = 0.000). Conclusiones: Trabajo colegiado
influye significativamente en desempefio docente; se rechaza la hipétesis nula.

Saavedra, M. (2022). Trabajo colegiado y clima institucional, Loreto, 2021.
Objetivo: Determinar la influencia del trabajo colegiado. Metodologia: Cuantitativo,
disefio causal correlacional transversal; muestra de 50 docentes; aplicacion de dos
cuestionarios (Alfa de Cronbach). Resultados: Trabajo colegiado predijo el clima
institucional virtual: R? = 22.2% (Cox & Snell) y 31.3 % (Nagelkerke); p < 0.05.
Conclusiones: El trabajo colegiado es predictor significativo del clima institucional
virtual.

Rodriguez R. (2020). Trabajo colegiado y su relacién con la planificacién
curricular de los docentes, Cusco. Objetivo: Determinar la relacién entre variables.
Metodologia: Enfoque cuantitativo, disefio descriptivo correlacional; poblacién de 132
docentes, muestra de 29 docentes por conveniencia; cuestionarios analizados con
SPSS. Resultados: Se identificé una relacion significativa entre las variables.
Conclusiones: El trabajo colegiado esta asociado a la planificacion curricular docente

en el contexto estudiado.

2.1.3. Antecedentes Locales

En su estudio, Diaz (2020) examiné como los diversos estilos de liderazgo
administrativo influyen en la calidad de la gestibn educativa en las escuelas
secundarias ubicadas en Puno. El objetivo evaluar el impacto de diferentes estilos de

liderazgo. Para realizar el estudio, se involucré a docentes, personal administrativo y
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directores mediante el método de encuesta. En consecuencia, se determind que los
estilos de liderazgo administrativo influyen positivamente en la calidad de la gestion
educativa. Ademas, se acepto la hipotesis alterna.

Huaynacho (2020) El objetivo era estudiar como dirigen los directores en las
escuelas secundarias. Se utilizé una encuesta para recopilar la informacién necesaria.
Los resultados mostraron que el 69,4% de las personas dijeron que el director suele
liderar de forma estricta y controladora. Para la primera pregunta, el 46,5% de las
personas dijo que el director suele utilizar una forma democratica de dirigir. Para la
variable 2, el 63,6% de las personas dijo que el director muestra rasgos de liderazgo
atractivos todo el tiempo. Sobre el liderazgo transformacional y como se utiliza la
informacion, el 38,4% dijo que el director regularmente muestra cualidades de un buen
lider transformacional. Sobre el liderazgo docente y la disponibilidad de recursos, el
31.5% dijo que el director siempre muestra un buen liderazgo docente.

Calsin E. (2020). Practicas de liderazgo pedagogico directivo y el desempefio
laboral - Puno. Objetivo: Determinar la relacién entre variables. Metodologia: Enfoque
cuantitativo, diseno descriptivo-correlacional; muestra estratificada de 92 docentes de
18 L.E.; instrumentos: cuestionario (15 items) y ficha de observacion (34 items).
Resultados: Correlacién significativa y media entre liderazgo pedagogico y
desempefno docente (r = 0.701), especialmente en planificacién, coordinacién y
evaluacion. Conclusiones: El liderazgo pedagogico directivo tiene una influencia
significativa en el desempefio docente, fortaleciendo practicas pedagdgicas y la
mejora institucional.

Sucari R. (2020). Trabajo colegiado CEBA Comercial, Puno. Objetivo: Mejorar

los procesos pedagogicos y didacticos mediante trabajo colegiado. Metodologia:
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Estudio de intervencion con entrevista a profundidad y plan de accion; se disefio y
aplicé estrategias de mejora conjunta. Resultados: Identificacion de debilidades en la
planificacién contextualizada y la metodologia tradicional; el plan colectivo contribuyd
a la mejora de la practica docente. Conclusién: El trabajo colaborativo facilita la
reflexion entre pares y promueve ajustes instructivos efectivos, demostrando asi su
valor en la mejora de la ensefianza.

Mamani (2024). Trabajo colegiado para mejorar el desempefio de la facultad
de ingenieria en una universidad privada en Puno. Objetivo: Proponer un modelo de
trabajo colegiado dirigido a mejorar el desempefo instructivo en una universidad
privada ubicada en Puno. Métodos: Cualitativo, socio-critico; muestra: 12 docentes y
3 coordinadores; técnicas: encuesta y entrevista. Resultados: Disefio de una
propuesta de trabajo colaborativo con la cual mejoraron las practicas colaborativas de
los docentes. Conclusiones: El trabajo colegiado institucionalizado facilita la reflexion
sobre la practica y conduce a un desempefio instructivo mas eficaz en la educacion

superior.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Trabajo colegiado

En los ultimos afos, el trabajo colaborativo se ha convertido en una estrategia
fundamental para reforzar la practica pedagdgica y avanzar en la mejora continua
dentro de las instituciones educativas. En su esencia, el trabajo colaborativo implica
un cambio de la ensefanza aislada a los esfuerzos sinérgicos entre educadores en la
planificacién, ejecucion, analisis y reflexibn sobre sus practicas. Este enfoque

promueve una cultura de colaboracién profesional.
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EI MINEDU (2022) define este enfoque como "la participacién activa, reflexiva
y articulada de los profesores para fortalecer sus practicas pedagdgicas y lograr un
mejor aprendizaje de los estudiantes." En términos generales, el trabajo colegiado
involucra no solo la colaboracion entre profesores, sino también la construccion
conjunta de propuestas pedagogicas en un contexto determinado, lo que a su vez
convierte el trabajo colegiado en un importante generador de crecimiento profesional
para los docentes.

Cuando el trabajo colegiado se lleva a cabo de manera sistematica y a lo largo
del tiempo, se transforma en un ambiente de asesoramiento, critica y toma de
decisiones basada en evidencia respecto a las practicas en el aula. Asi, es necesario
examinar esta forma de trabajo colaborativo en las escuelas peruanas, su impacto en
las practicas docentes y su efecto en la calidad de la educacion.

2.2.2. Definicion de trabajo colegiado

Como tal, el trabajo colegiado se define y valora como una practica profesional
que, de hecho, fomenta la cohesion y la coparticipacidon entre los docentes con el
objetivo de reforzar los procesos pedagdgicos simples, pero al mismo tiempo
complejos, y, con esto, las posibilidades de aprendizaje. Segun el MINEDU (2022),
esto se logra a través de un dialogo reflexivo y critico, la toma de decisiones conjuntas
y un compromiso colectivo con la mejora constante y continua de la educacion. Lejos
de la vision individualista, e incluso aislacionista, de la profesion docente, el trabajo
colegiado se convierte en un espacio institucional muy rico que permite a los docentes
compartir sus experiencias, analizar el trabajo educativo y proponer soluciones

cotidianas notables y aplicables.
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2.2.2.1. Coordinacién de procesos pedagdgicos

Desde otra perspectiva, la coordinacién de los procesos pedagdgicos es otra
de las partes esenciales del vasto y complejo campo del trabajo colaborativo. Asi, este
componente consolida la capacidad del personal docente para organizar y articular de
manera meticulosa y critica los procesos pedagogicos que se realizan en el aula. Esto
significa, en otras palabras, que la coordinacién implica un didlogo profesional
constructivo, la planificacién de actividades colaborativas y el control racional, la toma
de decisiones conjunta y, en gran medida, la intervencion y control de procesos con
el objetivo de renovar las practicas pedagdgicas para asegurar que los estudiantes
logren un aprendizaje significativo. Desde esta perspectiva, la coordinacién no es
meramente la ‘reunion de docentes en una institucion educativa’, sino que debe
conducir a acuerdos pedagogicos realistas que respondan a las necesidades y
objetivos preestablecidos de los estudiantes. En este sentido, el MINEDU (2022)
enfatiza que la coordinacion pedagdgica hace posible construir una ‘vision compartida
y comun’ de la ensefanza. Por lo tanto, esta competencia ‘permite que los docentes
asuman una postura activa, critica y autébnoma respecto a su pedagogia, métodos y
practicas.
a) Participacién activa en reuniones de coordinacién pedagégica

La asistencia y la contribucion a las reuniones de coordinacién pedagdgica de
manera regular demuestran una clara evidencia de una mentalidad de compromiso
activo y espiritu de equipo. Tal actividad no esta destinada a socializar la
responsabilidad, sino a unificar principios y ambiciones en torno a la practica
colaborativa en la ensefianza que subraya y construye valores culturales. En palabras

del MINEDU, "la seleccion, vinculacion y participacion activa en comunidades
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profesionales...varia la autonomia personal y profesional" (2022). Esta ultima también
puede mejorarse a través del discurso profesional en torno al intercambio de
experiencias y practicas con otros docentes en el aula, lo que puede ser un
contribuyente clave para lograr el éxito pedagogico.
b) Compartimos ideas para mejorar el desarrollo de las clases

El sentido de corresponsabilidad en el ambito pedagdgico se ve fortalecido
por la comparticion de decisiones y contribuye a una mayor coherencia en la
implementacion de estrategias educativas. Por otro lado, esta practica, que supera la
colaboracion, genera fuerte compromiso, pero su liderazgo es horizontal; es decir,
todas las opiniones de los miembros de un equipo son reconocidas y valoradas en
igualdad de condiciones. EI MINEDU (2022), considera la toma de decisiones
colectivas en los espacios colegiados como una estrategia fundamental para asegurar
que las acciones pedagogicas sean consensuadas, tengan al alumnado como centro
de la labor docente y se alineen a las metas institucionales. La planificacion
pedagdgica conjunta es otro pilar en torno a los cuales se organiza la labor colegiada,
ya que contribuye a una mejor organizacion del proceso ensehanza-aprendizaje. Los
docentes establecen objetivos comunes, seleccionan los contenidos y estrategias
didacticas y métodos de evaluacion que se adecuen a las caracteristicas vy
necesidades de su alumnado. EI MINEDU (2022) destaca que esta practica beneficia
a las docentes en la elaboracién de propuestas pedagdgicas contextualizadas y
pertinentes. Asimismo, en la reflexion conjunta, el aprendizaje profesional y la mejora
del desempefio, lo cual impacta de manera directa en los aprendizajes de los

estudiantes.
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c¢) Tomamos decisiones de forma conjunta sobre aspectos pedagdgicos

La creacién conjunta de unidades y sesiones de aprendizaje es un indicativo
palpable del compromiso que asume el docente para desempefarse de manera
coordinada y coherente ante el cuimulo de problematicas que el aula le presenta. En
esta linea, la planificacion colegiada considera que los docentes no planifiquen de
manera aislada sus clases, sino que colaboren en la construccion de propdsitos,
actividades, recursos y evaluaciones, para preparar y disefiar desde una determinada
linea y una Optica compartida. Esta instancia de planificacion conjunta en la
organizacion del curriculo brinda la oportunidad de compartir e intercambiar el tesoro
de las numerosas estrategias y actividades que cada uno ha ideado, fomenta el
pensamiento divergente, asegura que los aprendizajes a ensefar sean relevantes y
coherentes a las demandas y contextos de los estudiantes, y complementa las
iniciativas pedagogicas por su valor integral. En la perspectiva del MINEDU (2022), “el
trabajo colegiado aprovecha la diversidad de enfoques pedagdgicos e instrumentales
al promover la continuidad y coherencia del proceso educativo en todos los niveles y
modalidades”. El cumplimiento de las actividades pedagodgicas propuestas de manera
anticipada asegurara la eliminacion de vacios y la repeticion de contenidos. Los
docentes fortalecen la unidad de su equipo, promueven una ensehanza
interdisciplinaria y garantizan equidad en la distribucion de la cobertura. “Cultura de
colaboracion y trabajo colectivos, dedicandole especiales esfuerzos para lograr los
espacios de cohesion para planificar en conjunto la secuencia pedagogica”.

2.2.2.2. Planificaciéon pedagégica conjunta
La incorporacion de enfoques transversales en la planificacidon pedagdgica es

una accion que fortalece la formacion integral del estudiante. Al abordar a través de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACILIMN "

un consenso entre los docentes, los valores, actitudes y competencias necesarias
para la vida en sociedad. a la vez, se promueve la coherencia y pertinencia en el
tratamiento de temas como la igualdad de género, la ciudadania, la inclusion, el
cuidado del medio ambiente, etc. este trabajo coordinado evita que los enfoques no
sean tratados de manera aislada o superficial, sino que se encuentran de manera
deliberada en las experiencias de aprendizaje. Se expectora segun el MINEDU (2022)
que los docentes planifiquen colectivamente incorporando los enfoques transversales
del Curriculo Nacional, asegurando que sean reflejados en la realizacion de la clase.
Por otra parte, la realizacion de actividades pedagdgicas es otra faceta importante de
este proceso. En este nivel, los docentes aplican en lo que se aprendid en la fase
anterior, ya que solo implementan lo que se ha acordado. Por lo tanto, cuando trabajan
juntos, se garantiza la continuidad de la ensehanza, y la habilidad de asistir al
estudiante es optimizada segun el MINEDU.
a) Planificamos en equipo las unidades y sesiones de aprendizaje

La aplicacién de estrategias metodoldgicas acordadas colectivamente en la
planificacién de las lecciones es una manifestacion especifica del trabajo colegiado
en el aula. Por un lado, esto asegura que las actividades pedagdgicas respondan a
una planificacion de lecciones compartida y estén alineadas con los objetivos
comunes del colegio. En este nivel, los docentes aplican en lo que se aprendio en la
fase anterior, ya que solo implementan lo que se ha acordado. Significativa, refleja
claramente la actitud activa hacia el compromiso y el trabajo en equipo. Este tipo de
actividad no esta destinado a la socializacion de la responsabilidad, sino a la cohesion
de principios y ambiciones y a la colaboracion en la practica de ensehanza para

fortalecer y consolidar los valores culturales. Segun el MINEDU (2022) “seleccion,
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vinculacion y participacion activa en comunidades profesionales varia la autonomia
personal y profesional”. Esta ultima también se puede acentuar mediante el dialogo
profesional, que se basa en compartir la experiencia y la practica con otros maestros.
Puede ser un factor clave para el logro del éxito pedagdgico.
b) Coordinamos los contenidos curriculares antes de cada bimestre

El sentido de corresponsabilidad en el ambito pedagdgico se ve fortalecido
por la comparticion de decisiones y contribuye a una mayor coherencia en la
implementacion de estrategias educativas. Por otro lado, esta practica, que supera la
colaboracion, genera fuerte compromiso, pero su liderazgo es horizontal; es decir,
todas las opiniones de los miembros de un equipo son reconocidas y valoradas en
igualdad de condiciones. EI MINEDU (2022), considera la toma de decisiones
colectivas en los espacios colegiados como una estrategia fundamental para asegurar
que las acciones pedagogicas sean consensuadas, tengan al alumnado como centro
de la labor docente y se alineen a las metas institucionales. La planificacion
pedagdgica conjunta es otro pilar en torno a los cuales se organiza la labor colegiada,
ya que contribuye a una mejor organizacion del proceso ensehanza-aprendizaje. Los
docentes establecen objetivos comunes, seleccionan los contenidos y estrategias
didacticas y métodos de evaluacion que se adecuen a las caracteristicas vy
necesidades de su alumnado. EI MINEDU (2022) resalta que esta practica permite a
las docentes construir propuestas pedagdgicas contextualizadas y pertinentes, asi
como reflexionar juntamente, aprender profesionalmente y mejorar el desempefio
laboral, lo cual incide directamente en los aprendizajes de los estudiantes.
c) Enfoques transversales en las planificaciones

La organizacion de unidades de ensefanza simultdneas y sesiones de
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aprendizaje unidas a través de la colaboracion y objetivos estratégicos de ensenanza
unificados para ayudar a abordar las complicaciones presentadas en el aula. Los
marcos de planificacion colaborativa fomentan el trabajo en equipo de diferentes
practicas fuera de los silos de ensefanza para alcanzar los objetivos y pasos hacia
las metas educativas y de evaluacion integrando desde la perspectiva de un marco
compartido. La alineacion estratégica de los objetivos educativos.

Segun el MINEDU (2022) “el trabajo colegiado aprovecha la diversidad de
enfoques pedagogicos e instrumentales al promover la continuidad y coherencia del
proceso educativo en todos los niveles y modalidades”. La distribucién anticipada y
consensuada de los aprendizajes a lo largo del bimestre aseguran un desarrollo
secuencial de toda la secuencia pedagogica, evitando vacios o repeticiones en su
contenido. Los docentes fortalecen la unidad de su equipo, promueven una ensefianza
interdisciplinaria y garantizan equidad en la distribucién de la cobertura.

2.2.3. Ejecucion de actividades pedagodgicas

La primera etapa de la labor del docente conlleva la ejecucién de actividades
pedagogicas, que, de hecho, representa una etapa imprescindible del proceso
educativo. Es en esta etapa donde las propias planificaciones a nivel grupal se
concretan, cuando los docentes no solo definen criterios, sino también implementan
estrategias acordadas previamente, disefian experiencias de aprendizaje
significativas y fomentan ciertas acciones para alcanzar los objetivos establecidos. La
ejecucion, entonces, implica que los docentes trabajen con continuidad en un
auténtico trabajo articulado, porque, en este caso se mantiene una continuidad
pedagodgica y se logra una mayor efectividad en relacion con el acompafiamiento de

los estudiantes. Por lo tanto, tal dimension implica no solo la realizacién de los criterios
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o la elaboracién de experiencias, sino también un cierto nivel continuo jerarquizado.
Es de suma importancia que, segun el MINEDU (2022), el trabajo colegiado no debe
limitarse al predominio de la planificacién, sino dirigirse a la implementaciéon de una
practica conjunta, el monitoreo de colegas y la colaboracién activa en relacion a las
actividades pedagogicas dirigidas a las cuestiones problematicas y de necesidad
local.
a) Aplicamos estrategias metodolégicas en el trabajo colegiado

Otra de las manifestaciones concretas del trabajo colegiado en el aula es la
aplicacién de estrategias metodologicas acordadas colectivamente. Al respecto, se
puede afirmar que esta practica garantiza que las acciones pedagdgicas respondan a
una planificacion compartida y estén orientadas a cumplir con los objetivos comunes
del equipo de docentes. Proceder de manera uniforme promueve la continuidad del
proceso educativo, incentiva el aprendizaje activo y facilita una ensefianza mas
ordenada y eficiente. Por otro lado, segun MINEDU (2022), “Si se utilizan estrategias
metodoldgicas definidas en espacios colegiados, se fomenta practicas colaborativas
que promuevan la docencia como carrera, la pertenencia a IIEE y el sentido de
identidad en IIEE y mejora del desempefio docente”.
b) Organizamos proyectos educativos de forma conjunta

La organizacion conjunta de proyectos educativos es la praxis que consolida
la colaboracién docente y estimula el trabajo en equipo como medio para enriquecer
el proceso de ensenanza y aprendizaje. Es la actividad que permite entrecruzar
saberes, miradas y areas curriculares a través de acciones de aprendizaje cribadas y
particularmente disefiadas. Cuando docentes organizan proyectos educativos de

manera conjunta no solo reafirman la multidisciplinariedad de la accién, sino ademas
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logran asegurar una planificacion y una ejecucion / micro evaluacion mas colectiva y
compartida. EI MINEDU (2022) subraya que la elaboracién colectiva de proyectos
educativos promueve la innovacion pedagdgica, alienta la profesionalizacion critica y
critica y coopera al logro de aprendizajes mas integral y pertinentes.
c) Nos apoyamos entre docentes durante el desarrollo de las clases

El apoyo mutuo entre docentes durante el desarrollo de las clases es una
manifestacion concreta del trabajo colegiado y del sentido de comunidad profesional
en el entorno escolar. Se refiere a la colaboracién entre pares de los profesores, en el
acompafamiento en la implementacion de estrategias metodoldgicas y en la ejecucion
de actividades conjuntas, asi como en la retroalimentacion entre docentes sobre el
desarrollo de clases. Sus efectos son el aumento de la confianza, la generacion de
aprendizajes entre colegas y la incidencia de los procesos formativos. Segun el
MINEDU (2022) como se vera mas adelante, el trabajo en equipo entre los docentes
de una escuela no solo debe limitarse a la planificacion sino también a la ejecucién de
las actividades pedagdgicas, al enriquecimiento de la practica docente, y al logro de
los aprendizajes por los estudiantes.
2.2.2.4. Evaluacion de procesos pedagogicos

La evaluacion de los procesos pedagogicos es una dimension esencial del
trabajo colegiado, pues permite el analisis critico y colectivo de los resultados
obtenidos en el aula para identificar fortalezas, debilidades y significativamente
propuestas de mejora. Esta dimension implica que los maestros no simplemente
evaluen sus practicas docentes, sino que también compartan evidencia, reflexionen
de manera colectiva sobre ellas y planteen tomas de decisiones y ajustes necesarios

para que su practica sea la 6ptima. La caracteristica colegiada de la evaluacion
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permite visualizar al aprendizaje de una manera mas integral, lo cual facilitara una
toma de decisiones pedagdgicas informadas y contextualizadas. Segun el MINEDU
(2022) la evaluacion colegiada de los procesos pedagdgicos ayuda a fortalecer la
calidad del servicio educativo con una gestion escolar para alentar la cultura de la
mejora continua a través de la reflexion critica y el andlisis objetivo de los procesos
formativos.
a) Evaluamos en grupo los resultados de aprendizaje

Otra practica central en relacion a la anterior y que debe ser desarrollada en
los equipos de trabajo colaborativo de los docentes es la evaluacion grupal de los
aprendizajes. Segun el MINEDU (2022) este enfoque evaluativo implica la
socializacion y el intercambio de criterios y la confrontacion razonada y reflexiva de
los criterios, el que proporcionara mejores estrategias pedagdgicas para atender las
necesidades de aprendizaje del aula. Por tal motivo, también los equipos de trabajo
colaborativo deben generar una dinamica de evaluacion colectiva y grupo de los logros
de los estudiantes (MINEDU, 2022)
b) Reflexionamos sobre las estrategias pedagodgicas

Sin duda, una de las practicas mas significativas sobre el trabajo colaborativo
entre colegas docentes es la reflexion conjunta sobre las estrategias pedagdgicas
implementadas en el aula. Esto porque dicho ejercicio proporciona a los docentes la
posibilidad de realizar, tanto de forma detallada como critica, el examen de los logros
y de los desafios en la implementacion de sus decisiones pedagogicas. Ademas,
fomenta una cultura de la optimizacion, en la que la experiencia profesional se puede
considerar criticamente como un recurso de aprendizaje invaluable. Por tanto, la

conjunta puede ayudar a los docentes a discernir y clarificar las estrategias que se les
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resultan mas adecuadas y aquellas que necesitan ajustes, o que se deberian dejar de
utilizar. (MINEDU, 2022).
c) Proponemos mejoras pedagogicas

La formulacion de mejoras pedagdgicas basadas en analisis meticulosos de
los resultados evaluativos constituye otra demostracion del excepcional compromiso
de los miembros del cuerpo docente con la calidad educativa y su incansable
busqueda de la perfeccién en el aula. Realizado en un entorno de equipo, este proceso
permite descubrir selectivamente varias areas criticas de ensefianza, explorar la
efectividad de numerosas estrategias y articular propuestas concretas para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, la tarea colaborativa de este trabajo
fomenta la toma de decisiones situada e informada basada en la evidencia real
presentada por los estudiantes. Uno de los principales objetivos del trabajo en equipo,
segun MINEDU (2022), es que los docentes desarrollen "propuestas de mejora
firmemente basadas en la evaluacion de los procesos pedagdgicos;" esto, a su vez,
cumple con una cultura laboral estrechamente relacionada con la innovacion, la
reflexion y un imperativo de aprendizaje profundo (MINEDU, 2022).

2.2.4. Desarrollo profesional docente

El desarrollo profesional del docente es un proceso continuo, reflexivo y
dinamico. Este desarrollo cohesionado en lo pedagdgico, en lo personal, en lo social
y en lo profesional del docente, en lo holistico de la profesién. Este desarrollo, en lo
formativo, contempla la concurrencia a diversas actividades, como talleres,
diplomados y capacitaciones especializadas. Es también el fruto de la investigacion,
de la innovacién y del perfeccionamiento de la practica en el dia a dia

colaborativamente con sus pares. Segun el MINEDU (2022), entre otros, el desarrollo
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profesional del docente debe orientarse al otorgamiento a la docencia de un perfil
abocado, competente y, sobre todo, notablemente flexible a los multiples retos del
siglo XXI. Finalmente, el desarrollo profesional del docente se relaciona con la mejora
significativa de los aprendizajes de los estudiantes y con el fortalecimiento en los
procesos de la institucion, dado que mejora la calidad de las decisiones en la docencia,
la innovacion en la docencia, la ética y la profesionalidad (MINEDU, 2022).
2.2.4.1. Fortalecimiento de competencias pedagdgicas

Con respecto al desarrollo profesional, el segundo aspecto y el eje central, se
refiere al fortalecimiento de las competencias pedagdgicas. A través de estas, los
docentes afianzan y perfeccionan su capacidad para planificar, ejecutar y evaluar los
procesos de ensefanza-aprendizaje de una forma pertinente y efectiva. Esta
dimensioén crucial no se limita al total y completo dominio sobre el contenido curricular,
sino que también comprende el continuo uso de metodologias activas y dinamicas, la
correcta gestiéon y uso de materiales didacticos, el enfoque en las necesidades y
diferencias entre los estudiantes y la creacion de un saber que vaya mas alla de la
memorizacién. A través de la mejora constante y sistematica de estas habilidades, los
docentes no solo pueden adaptarse a los cambios en sus espacios de trabajo, sino
que también pueden responder con mayor eficacia y adaptabilidad a las diversas
necesidades de sus estudiantes, cada vez mas diversos en sus origenes y
experiencias. Asi, el MINEDU (2022) confirma que el fortalecimiento de las
competencias pedagogicas imlica potenciar competencias que permitan la practica
reflexiva, critica e innovadora de los docentes exitosa para mejorar los aprendizajes y
dar lugar al derecho humano fundamental de un aprendizaje de calidad para todos

sus estudiantes, sin importar quiénes sean.
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a) Aplico metodologias que favorecen el aprendizaje significativo

La aplicacion de las metodologias activas en el aula se presenta como una
practica central e insoslayable para propiciar un aprendizaje auténticamente
significativo, toda vez que desde ellas se pone al alumno en el centro de su proceso
de formacion, favoreciendo una participacion critica, reflexiva y colaborativa. Asi se
logran establecer conexiones entre los conocimientos previos de los estudiantes y los
nuevos conocimientos, favoreciendo el impacto y la permanencia de las experiencias
educativas. De acuerdo con el MINEDU (2022). Donde también se resalta la
importancia de que el docente, a partir de esta practica pedagogica, y desde el aula,
promueve el desarrollo de las competencias y habilidades necesarias para que el
estudiante se desenvuelva en su futuro, en el ambito social y profesional, mas alla de
las barreras de la sala de clases.
b) Dominio de contenidos curriculares en mis clases

El manejo de los contenidos de un curriculo tiene que ver con la ensefianza
de calidad de los saberes. Un profesor con un conocimiento de los saberes a ensefiar
de manera profunda podra ensefiarlos con claridad y realizar relaciones significativas
con los relatos de los alumnos y con las historias que él mismo presenta. Ademas,
podra adaptar la ensefanza a los diferentes estilos y niveles de aprendizaje que
existan en el aula.En la medida en que el maestro sea competente, podra planificar
adecuadamente, escoger adecuadamente las estrategias a emplear y responder a
tiempo a las inquietudes, lo que generara confianza en el estudiante y lo motivara a
formarse con entusiasmo y compromiso.

Para el MINEDU (2022), el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas

consiste en que el docente, ademas de conocer, aplique con juicio el curriculo,
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promoviendo su reorganizacion contextualizada, integral, funcional y significativa
dentro de su proceso formativo. Un clara muestras de compromiso con la formacién
pertinente, equitativa y por competencias es que planifique y ejecute sesiones de
aprendizaje alineadas al CN. Esto asegura una consistencia en la organizacién de los
aprendizajes, con objetivos muy claros y metodologias acorde a las necesidades e
intereses de los alumnos. Ademas, permite insertar de manera transversal enfoques
capacidades y niveles de desemperfio previstos, o que garantiza una educacion de
calidad y una formacion integral. Segun el MINEDU (2022), el fortalecimiento del
desarrollo profesional incluye que los docentes articulen sus practicas al CN y
promuevan aprendizajes pertinentes, significativos e interesantes, en contexto, que
permitan a los estudiantes desempefiarse activamente en la sociedad.
c) Desarrollo sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional

Asi, la capacitacion continua se constituye en una dimension insustituible en
el desarrollo del profesional docente porque es la forma constante de perfeccionar los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para enfrentar los desafios
educativos del presente. Dicho en otras palabras, la formacién continua asegura la
preparacion del docente frente a cambios curriculares, nuevas formas de ensenar y
los desafios de un entorno social y tecnolégico en constante transformacion. Esto es
asi debido a que la participacion en procesos formativos, sea a través de diplomados,
talleres, cursos o comunidades de aprendizaje, realza la practica pedagdgica,
promueve la innovacion y eleva los resultados educativos en forma significativa. De
acuerdo con lo expresado por el Ministerio de Educacion del Peru: La capacitacion
continua es un mecanismo necesario para la mejora del desempefio docente que

permita garantizar que la educacion sea una posibilidad para la vida, también una
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vamos a instituciones con estados como en barba pellejos y condiciones de vida
favorables. Por lo tanto, La participacion activa en talleres, cursos y otros espacios de
formacion continua evidencia el fuerte compromiso con el desarrollo profesional y la
mejora de la practica pedagdgica. Asimismo, estos espacios permiten renovar
conocimientos, técnicas y metodologias, intercambiar experiencias y reflexionar
criticamente sobre la ensefanza. Promueve el espiritu critico, investigativo y la
posibilidad de cambio necesarios para responder a las necesidades del aprendizaje
contemporaneo.” La ministra del extracto subraya que la formacién continua debe
incorporarse plenamente a las perspectivas del profesional docente, ya que fortalece
las competencias y eleva la calidad del servicio hacia un justo equilibrio orientado al
renovado “... La practica que es en realidad...”.
2.2.4.2. Capacitacion continua

La capacitacion continua se alza como una dimensién fundamental y crucial
en relacion al desarrollo profesional docente, dado que no solo favorece, sino que
fomenta el mejoramiento constante de los conocimientos, habilidades y actitudes
claves para abordar con éxito los complicados desafios educativos que caracterizan
la época actual. El perfeccionamiento profesional permanente y estructurado le
permite al docente no solamente mantenerse actualizado, sino que también adaptarse
rapidamente a los cambios curriculares, a las innovadoras y variadas técnicas de
ensefnanza, asi como a las crecientes exigencias de un contexto social y tecnolégico
en constante transformacion.

La participaciéon activa en procesos formativos (tales como diplomados,
talleres, cursos especializados o incluso comunidades de aprendizaje colaborativo) no

solo refuerza la labor pedagdgica, sino que también fomenta la innovacion educativa
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y repercute significativamente en los resultados del aprendizaje de los educandos. El
MINEDU (2022), en ultimo término, de manera explicita reconoce la capacitacion
continua como una condicidon sine qua non para fortalecer el rol docente y, de manera
inherente, asegurar una educacion de calidad. Asimismo, este derrotero formativo
habilita a los profesionales de la educacién a reflexionar, actualizarse y mejorar su
desempefio pedagdgico en base a la evidencia del aprendizaje de sus estudiantes, lo
cual redunda en un impacto positivo en la calidad del proceso de ensefanza-
aprendizaje y en el desarrollo integral del alumnado.
a) Participacioén en talleres u otros espacios de formacién docente

Ademas de reflejar, la participacidén activa y comprometida en talleres, cursos
y demas espacios de formacidn continua y constante sefialan explicita e
implicitamente el nivel de los docentes compromiso no solo con su propio desarrollo
profesional, sino también con la constante mejora de su labor docente. Por supuesto,
estos espacios de formacion no solo son cruciales para la actualizacion de
conocimientos, sino también para la adquisicion de metodologias nuevas y efectivas,
para el intercambio sumamente enriquecedor de experiencias y para la reflexion
profunda acerca de los multiples retos con los que hoy dia se enfrenta a la ensefianza.
Ademas, de acuerdo con el MINEDU (2022), la formacion continua debe fomentar, por
ejemplo, la actitud critica, abierta al cambio y a la investigacion que se consideran
como factores clave para poder enfrentar de manera adecuada y eficiente los
crecientes retos del mundo de hoy.
b) Aplicacién en aula los conocimientos adquiridos en las capacitaciones

La forma mas convincente de certificarse de los compromisos genuinos y en

serio de los docentes con una accion constante para mejorar esta estrechamente
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relacionada con la posibilidad de aplicar efectivamente en un aula los conocimientos
y habilidades que han sido adquiridos a lo largo de los diversos procesos de
capacitacion. Este proposito permite crear un sistema extremadamente valioso, a
través del cual los conceptos tedricos, que a veces pueden parecer tan abstractos v,
por lo tanto, remotos, se convierten en algo concreto, en acciones pedagdgicas reales
y fisicas MINEDU (2022).

Al mismo tiempo, dicho sistema, meticulosamente adaptado no solo a las
circunstancias especificas de la vida del aula, sino también a las particularidades
unicas y especificas del grupo de alumnos involucrado, convierte el proceso de
formacion en algo mucho mas que simplemente un proceso para aprobar la formacion
de médulos. De hecho, la formacién se convierte en una de las raras oportunidades
para innovar, reflexionar sobre las propias acciones y fortalecer el kit de estrategias
utilizadas en la ensefianza. Como se establece en la ultima guia para la formacion
continua de profesionales de la educacion publicada por el MINEDU (2022): “El
aprendizaje desplegado en los diversos espacios formativos se incorpora a la practica
pedagdgica formando parte sustantiva del desarrollo profesional”. Ademas, como se
explica anteriormente, esto también significa una base que es suficientemente
contextualizada como para convertirlo en una herramienta activa para la mejoria:

c) Actualizacion constante de estrategias y enfoques pedagégicos

En este sentido, la busqueda constante y perenne de actualizacién en las
estrategias de abordaje y enfoques pedagdgicos responden a una actitud profesional
gue se manifiesta como activa, reflexiva y profundamente comprometida con la mejora
continua y el perfeccionamiento personal y profesional.

La incorporacion de esta dinamica se convierte en un pilar fundamental en la
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tarea de ensefianza no solo por la renovacion radical que implica en la practica
educativa del docente, sino también porque valida la dedicacion del docente con
verdaderas innovaciones que se equiparen a los cambios en su entorno laboral. Solo
de esta manera también podra estar a la par de los enfoques pedagdgicos mas
recientes que conlleven a oportunidades de aprendizaje mas significativas, inclusivas,
y contextualizadas que respondan a la singularidad de los estudiantes. Como senala
el MINEDU (2022), el docente debe ejercitar la motivacion hacia la
autotransformacion. Esto podra contribuir positivamente a la educacion de calidad,
centrada en el estudiante, que se espera, y de sus potencialidades.
2.2.4.3. Innovacion e investigacion educativa

Como parte del desarrollo profesional del docente, la innovacion y la
investigacion educativa instan a una transformacién profunda y significativa de la
practica pedagodgica, desde una perspectiva critica—creativa y firmemente
fundamentada en la evidencia. Innovar, en este sentido, no unicamente implica pasar
por un proceso de repensar y rediseiar estrategias, metodologias y recursos
didacticos, de la misma forma que no se limita solamente a un enfoque estatico.
También se propone, desde un enfoque mas dinamico, establecer una mirada que se
ancle por completo a los procesos de ensefnanza-aprendizaje y a la generacion de un
ambiente educativo mas estimulante y enriquecedor. De la misma manera, la
investigacion permite y empodera a los docentes para que se apropien, comprendan,
analicen y respondan los desafios y problemas que se presentan en la cotidianidad
del aula, de forma mas clara y deliberada. En este sentido, la investigacion crea una
cultura en el docente de la mejora continua y la calidad, al integrar la autonomia

profesional y la toma de decisiones pedagogicas de forma fundamentada y
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estratégica.

Como afirma el MINEDU (2022), la practica pedagdgica necesita fomentar la
indagacion y la reflexion critica, asi como la produccion de conocimiento que se actue
pedagdgicamente, resultante de la practica situada. Esto no solo legitima el trabajo
del docente, sino que también constituye una contribucion significativa al
establecimiento de una escuela que aprende y evoluciona creando y compartiendo
conocimiento.

a) Participacién en proyectos de innovacion pedagégica

La primera actividad es la activa e integrada participacién en proyectos de
innovacion pedagogica dentro la misma institucion educativa. De esta forma, no solo
se evidencia el compromiso, sino también el compromiso profundo del docente hacia
la mejora continua y sostenida del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por su parte,
esta practica fundamental, en ocasiones, no solo requiere el desarrollo, sino también
la implementacion de nuevas y efectivas estrategias metodoldgicas, recursos
didacticos o enfoques innovadores. De igual forma, es necesario el reconocimiento de
que, en la innovacion, se presente el pertinente abordaje de la resolucién de
problemas pedagodgicos asociados al trabajo de aula, asi como la adecuacion al
contexto educativo, problemas especificos de los alumnos, y las necesidades
particulares de cada contexto.

Segun MINEDU (2022) a fin de cuentas, la innovacion pedagdgica no solo
favorece de manera mucha mas efectiva el desarrollo de competencias en los
alumnos, sino que también beneficia a la fortaleza de la autonomia, creatividad y
liderazgo del propio docente, permitiéndole convertirse en un agente transformador y

activo en su propia educacion.
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b) Realizacion de pequefas investigaciones para mejorar la practica docente

Por lo tanto, el MINEDU (2022), enfatiza que la realizacién de pequefas
investigaciones dentro del entorno escolar brinda al docente la valiosa oportunidad de
un analisis metodico y sistematico de su propia practica pedagogica, reconociendo
problemas especificos, explorando varias opciones de solucién posibles y tomando
decisiones basadas en la evidencia pedagdgica. La modalidad de indagacion muy
profunda en el aula fortalece la capacidad de reflexion critica del educador, fomenta
un aprendizaje profesional continuo y significativo y hace una gran contribucion a la
mejora de todo el proceso educativo. Llevando a cabo la investigacién de su propia
realidad inmediata y diaria, el docente se convierte en un agente activo de cambio y
la fuente del conocimiento valioso y relevante en base de su experiencia directa con
estudiantes y entorno. El ministro de Educacién del Peru enfatiza.
c) Sistematizo y comparto experiencias exitosas de ensefanza

Por lo tanto, sistematizar y compartir las experiencias exitosas de ensenanza
se presenta como lo que no solo es parte de la practica profesional docente, sino que
también tiene un efecto muy significativo en el desarrollo institucional, fortaleciendo
las funciones de aprendizaje colectivo. Este es un movimiento valioso porque dentro
de este movimiento, el maestro reflexiona profundamente sobre su propia practica
educativa, recoge meticulosamente los elementos y factores que contribuyeron a
hacer verdaderamente significativos los aprendizajes y los organiza en un sistema
coherente y estructurado que pueda ser replicado, adaptado o enriquecido por otro
colega. Y por compartir estas experiencias, la cultura colaborativa se promueve de
manera efectiva con un efecto en las funciones de innovacion pedagdgica y trabajo

en equipo en la escuela. El MINEDU (2022) menciona explicitamente que esta es una
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direccion importante de desarrollo del profesorado.
2.2.4.4. Compromiso ético y profesional

Por otro lado, el compromiso ético y profesional se establece como una
dimensidn esencial de del desarrollo docente, debido a que rige el actuar del maestro
de manera responsable y efectiva; este compromiso se basa en principios morales
sélidos, solidos valores institucionales arraigados y un sentido profundo de
responsabilidad social. EIl MINEDU (2022) destaca que: Esta dimension, a su vez, se
manifiesta no solo con integridad sino con un genuino respeto, equidad vy justicia
notables en cada interaccion cotidiana con los alumnos, asi como en la colaboracion
y el trabajo con colegas, padres y la comunidad educativa en su conjunto; de igual
manera, se encuentra de manera inherente vinculada con el diligencia en el
cumplimiento de sus funciones, la puntualidad, diaria, la honestidad en sus turnos y
funciones, y el deseo positivo del bienestar de los alumnos, evidenciando un nivel de
sacrificio que va mas alla de lo académico.
a) Cumplo con puntualidad y responsabilidad mis funciones docentes

El principio en cuestién se refiere al ejercicio ético e integral en el cumplimiento
de las funciones docentes, y el reconocimiento por parte de los educadores de sus
responsabilidades formativas en la dimension integral y holistica de los estudiantes.
Para el MINEDU (2022), esta disposicidon, sin duda, fundamental en el ambito
educativo, se expresa a través del cumplimiento estricto y diligente de la asistencia a
las clases, de la preparacion cuidadosa y la secuenciacion armonica de las tareas de
los estudiantes, asi como en la entrega de la documentacion y la propuesta de
colaboracion activa y entusiasta en los disefios institucionales de la red. En este

ambito, la disposicion deberia asumirse en forma seria, pues permite detectar el
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compromiso de la comunidad educativa en sus miembros, asi como facilitar un entorno
de orden, respeto y colaboracion.
b) Relaciones respetuosas con estudiantes, colegas y padres de familia

La Fundacion y Cultivo de la Reciprocidad en las Relaciones Profesionales
Hemos mencionado la mejora histérica del clima institucional. Es de suma importancia
y una estacion de trabajo fundamental dentro de la profesion docente. Esto se debe
principalmente a que la forja de un clima profesional y personal basado en el respeto
mutuo es fundamental para crear un clima institucional armonioso y colaborativo. Esto
demuestra la capacidad del docente para comunicarse de manera efectiva y trabajar
con empatia genuina. También muestra el respeto que se tiene por todas las opiniones
y contextos, diversos y diferentes, ya sea en el aula y en diferentes entornos e
interacciones con companeros y familias, MINEDU (2022).

Esta atmosfera de respeto mutuo y consideracion de las relaciones
interpersonales con los actores educativos, y el fortalecimiento de la confianza mutua,
inflan la participacion activa en el proceso educativo, lo cual es crucial en el desarrollo
integral de los estudiantes. EI MINEDU (2022) también destaca que el compromiso
ético del docente se manifiesta en el establecimiento de relaciones profesionales
sanas, basadas en los principios del respeto, la equidad y la responsabilidad, que son
vitales para una educacion inclusiva y con sentido humano.

c) Reflexiono sobre mis logros y aspectos a mejorar en mi labor docente

La reflexion continua y profunda sobre la propia practica educativa, a su vez,
se eleva a una caracteristica fundamental y esencial del profesionalismo docente que
uno debe poseer, ya que tal practica no solo ayuda a discernir claramente las

fortalezas inherentes, sino que también podra identificar de manera objetiva cualquier
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debilidad que pueda ser existe y ser capaz de tomar decisiones informadas y
estratégicas para mejorar el desempefio pedagdgico.

Al mismo tiempo, el mas minimo examen y una actitud critica favorable
promueven una actitud critica favorable; la actitud autocritica, a su vez, actua como el
motor que impulsa el crecimiento personal y profesional del maestro. Valorando tanto
sus logros como sus problemas; el docente se convierte en el duefio de su propio
destino, y dicha autoridad le permite ajustar eficazmente sus métodos, renovar las
estrategias y, en consecuencia, optimizar de manera significativa la ensefianza que
brinda. Segun el MINEDU (2022), la autorreflexion es una practica que ayuda a

mostrar una actitud ética profesional.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.4. Trabajo colegiado

El trabajo colegiado se refiere al proceso mediante el cual los docentes se
organizan de manera sistematica para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar de
forma conjunta acciones pedagdgicas, con el fin de lograr una mejora en la calidad
educativa. Esta actividad propicia el flujo de experiencias, la toma conjunta de
decisiones, y el afianzamiento de la comunidad profesional docente. Para el MINEDU
(2022), el trabajo colegiado posibilita la construccion de una cultura colaborativa en la
que los docentes elaboran reflexiones acerca de su practica y proponen respuestas
colectivas a los problemas que se presentan en el aula.
2.3.5. Desarrollo profesional docente

El desarrollo profesional docente puede entenderse como un proceso

sistematico y continuo que busca mejorar las competencias pedagdgicas, personales
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y sociales de los docentes, con el objetivo de optimizar su quehacer y contribuir a la
calidad de los aprendizajes. Implica, ademas de la formacién, la sistematizacion, la
innovacion, la investigacion y la reflexion sobre la practica. Para el MINEDU (2022)
este es uno de los pilares mas importantes que garantiza una educacion de calidad,
pertinente a los desafios del entorno y a las demandas de los estudiantes.
2.3.6. Colaboracioéon docente

La integracion del trabajo conjunto en la colaboracién de tareas es la
colaboracion en la resolucion de problemas, es la colaboracién en el trabajo conjunto
en la integracion de tareas, es la colaboracién del trabajo conjunto en la colaboracion
de tareas. Se caracteriza por el trabajo conjunto en la resolucion de problemas. La
colaboracion docente mejora el clima institucional y fortalece la construccién de la
resolucidn colectiva de problemas. La colaboracién en el clima institucional mejora la
construccion del aprendizaje colectivo, como lo postula Diaz Barriga (2021); la
resolucion de problemas en colaboracion mejora la construccién profesional de la
ensefianza.
2.3.4. Capacitacioén continua

La formaciéon continua es uno de los pilares del desarrollo profesional docente.
Permite a los docentes un orden de actualizacion y enriquecimiento de sus saberes
pedagogicos, disciplinarios y tecnolégicos. Estas formaciones son, entre otros, los
cursos, talleres y comunidades de aprendizaje, permiten la mejora de la practica
docente para responder de manera adecuada a la diversidad del estudiantado. La
formacion permanente, indica el MINEDU (2022), debe corresponder a las exigencias

del curriculo y del entorno educativo.
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2.3.5. Innovacion pedagégica

La innovacién pedagdgica se refiere a la habilidad de cada instructor en la
incorporacion de nuevas estrategias, metodologias o0 recursos que optimicen los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Mas alla de la integracidn de avances sociales
y tecnoldgicos, el objetivo es la construccidn de experiencias educativas significativas
y centradas en el estudiante. Para Carbonell (2019), la innovacién educativa implica
un marco transformador y participativo dentro de las comunidades profesionales de

docentes que es reflexivo, alineado hacia el cambio continuo y la mejora.
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CAPITULO llI

METODO DE INVESTIGACION

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION
Este estudio se encuadra dentro de un disefio no experimental. Segun
Hernandez Sampieri et al. (2014), existen dos enfoques distintos en el disefio es no
experimental. El disefio no experimental se clasifica segun el momento de la
recopilacion de datos. Especificamente, el disefio transversal implica recolectar
datos en un momento particular en el tiempo o durante un intervalo designado, con

el objetivo principal de detallar las variables y sus interconexiones en ese instante.

3.2. METODO O METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION

El método utilizado es el método hipotético-deductivo. Establecido y utilizado
para encontrar relaciones de causa y efecto y probar ideas. Este método utiliza el
pensamiento claro y consta de tres pasos principales: observar de cerca las cosas,

hacer conjeturas y sacar conclusiones.(Naupas, 2011).

3.3. TIPO DE INVESTIGACION
El estudio es basico, lo que indica que su objetivo no es lograr resultados

practicos inmediatos sino mas bien mejorar y enriquecer el cuerpo de conocimiento
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cientifico existente. (Hernandez Sampieri et al., 2014).
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

Este estudio es de alcance correlacional, este nivel analiza como se relacionan
las variables entre si. Es un tipo de estudio cientifico destinado a aumentar nuestra
comprension y explicar las ideas basicas detras de los eventos naturales o

sociales.(Naupas, 2011).

3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacién

La investigacion estuvo conformada por 85 docentes pertenecientes a las
Instituciones Educativas de nivel primario de la Unidad de Gestidon Educativa Local de
Sandia 2023. La poblacion comprende la unidad total de los elementos a analizar,
mientras que la muestra se refiere a un grupo especifico mas pequefio extraido de
esa poblaciéon, que puede incluir objetos, animales, situaciones, rasgos, individuos,

profesiones y mas. (Hernandez Sampieri et al., 2014)

Tabla 2

Poblacion
N° Institucion N° Total
01 LIMBANI 20 20
02 PHARA 30 30
03 SANDIA 15 15
04 CUYOCUYO 20 20

Total 85 85

Nota. Registro UGEL 2023
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3.5.2. Muestra

La muestra estuvo conformada por 71 docentes pertenecientes a las
Instituciones Educativas de nivel primario de la UGEL Sandia 2023. El tipo de
muestreo es probabilistico mediante la utilizacion de la formula para aleatorio simple,
con un intervalo de confianza del 95% y un margen de error del 5%, basada en una

muestra de 71 docentes, siguiendo la metodologia trazada por Naupa, (2011).

Z2.p.q.N

ne (N—-1).e2+Z%p.q

n = muestra

Z = confianza 95% = 1.96
P = variabilidad (+) (0.50)
Q = variabilidad (-) (0.50)
N = poblacién (85)

e = error 5% (0.05)

Reemplazando:

_ 1.96% x 0.5x 0.5 x 85
"~ (85-1)x0.052+1.96°x 0.5x 0.5

n=71.3
n =71 docentes.

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS RECOLECCION DE INFORMACION

3.6.1. Técnicas de investigacion

- Para la variable trabajo colegiado se utilizé la técnica de la encuesta, compuesto

por 12 preguntas, distribuidas en cuatros dimensiones.
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- Para la variable desarrollo profesional docente, se utilizé la técnica de la encuesta,
compuesto por 12 preguntas, distribuidas en cuatros dimensiones.
3.6.2. Instrumentos de investigacion
El presente estudio se utilizd como instrumentos para recabar datos, el

cuestionario, siendo de caracteristica de tipo Likert.

3.7. VALIDACION Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS
3.7.1. Validacién
La validez de los instrumentos se basa en la medida en que los expertos en
educacion revisaron los items del cuestionario y verificaron cémo los aplicarian. En
consecuencia, se establecié una alta validez de contenido, ya que los expertos en
gestion dijeron cdmo se observaban las variables obtenidas.
3.7.2. Confiabilidad
Ademas, se informé que la gestion administrativa del instrumento era
confiable, con un coeficiente de Alfa de Cronbach de 0.85, lo que confirma una
excelente consistencia interna de los items del cuestionario.
3.8. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Para la prueba de hipétesis, de acuerdo con Hernandez-Sampieri, R., &
Mendoza, C., se empled el coeficiente estadistico de Pearson como técnica de analisis
estadistico, dado que las variables a analizar (trabajo colegiado y desarrollo
profesional docente) son de tipo paramétrico y cumplen con los supuestos de
dependencia, normalidad y homogeneidad de varianzas. Con este, se busca cuerdo
entre las medias de las respuestas brindadas y se examina la correlacion existente

entre ambas variables.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1. Planteamiento de hipoétesis
Ho: hipoétesis nula
H1: hipotesis alterna
2. Nivel de significancia: 5% (a = 0.05).
3. Coeficiente estadistico: Pearson
4. Criterio de decision: Si, valor p es menor a 0.05, se rechazara Ho.

Tabla 3

Rango de correlacion segun Pearson

RANGO RELACION
-0.91a-1.00 Negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Negativa fuerte
-0.11 a-0.50 Negativa media
-0.01a-0.100 Negativa débil
0.000 No existe correlacién
+0.01 a +0.10 Positiva débil
+0.11 a +0.50 Positiva media
+0.51 a +0.75 Positiva fuerte
+0.76 a +0.90 Positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Positiva perfecta

Nota. Segun, Hernandez L. et al. (2020)
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

En la presente investigacion, los resultados se presentan mediante el uso de la
estadistica inferencial, especificamente a través del coeficiente de correlacion de
Pearson, el cual permitié analizar la relacion existente entre las variables: trabajo
colegiado y desarrollo profesional docente. Cada una de las hipotesis planteadas fue
contrastada con base en los objetivos especificos propuestos, lo que permitié
identificar el grado de asociacién entre las dimensiones del trabajo colegiado
(coordinacion, planificacion, ejecucion y evaluacion de procesos pedagdgicos) y el
desarrollo profesional de los docentes de nivel primario de la UGEL Sandia.

Los datos obtenidos se sistematizaron en tablas que muestran de forma clara
los coeficientes de correlacion junto con sus respectivos niveles de significancia (p-
valor). Posteriormente, se elaboraron interpretaciones detalladas para cada resultado,
lo que facilité la comprension del nivel de relacion entre las variables. Asi, se evidencio
gue algunas dimensiones presentaron correlaciones fuertes o muy fuertes, mientras

que otras mostraron relaciones moderadas o débiles, aunque todas fueron
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estadisticamente significativas, validando las hipotesis planteadas en el estudio.

4.1.1. Prueba de hipétesis para la hipotesis especifica 1.

1. Planteamiento de la hipétesis

Ho: No existe relacion significativa entre la coordinacion de procesos

pedagogicos y el desarrollo profesional docente de la UGEL Sandia.

H1: Existe relacion significativa entre la coordinacion de procesos

pedagogicos y el desarrollo profesional docente de la UGEL Sandia.

Nivel de significancia: P=0.05

Prueba estadistica: Correlacion de r de Pearson

4. Regla de decision: Sip-valor es menor que 0.05 (p<0,05).

Tabla 4
Relacion, coordinacion de procesos pedagdgicos con el desarrollo profesional docente
Coordinacion de Desarrollo
procesos profesional
pedagdégicos docente
Coordinacién de Coef. correlaciéon ~ 1.000 0.490
procesos . .
pedagdgicos Sig. (bilateral) - 0.004
PEARSON N 1 1
Desarrollo Coef. correlaciéon  0.490 1.000
profesional docente  g;y (pilateral) 0.004 -
N 71 71

Nota. SPSS.V25
INTERPRETACION:

Los resultados obtenidos mediante la prueba de correlacion de Pearson
evidencian un coeficiente de correlacion r = 0,490, lo cual indica que existe una
relacion positiva de magnitud media entre la dimension coordinacion de procesos

pedagogicos y la variable desarrollo profesional docente. Esto sugiere que, a medida
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que se fortalece la coordinaciéon pedagdgica entre docentes, también tiende a mejorar
su desarrollo profesional.

Asimismo, el valor de significancia p = 0,004 es menor al nivel critico de a =
0,05, lo que implica que la relacion observada es estadisticamente significativa. En
consecuencia, se acepta la hipétesis especifica 1 (HE1) y se concluye que existe una
asociacion real y consistente entre ambas variables dentro del contexto analizado.
Estos hallazgos respaldan la importancia del trabajo colaborativo en la organizacién
y conduccion de los procesos pedagogicos, pues cuando los docentes planifican,
coordinan y toman decisiones de manera conjunta, se generan espacios que
favorecen el crecimiento profesional, el intercambio de buenas practicas y la mejora
continua de la ensefanza.

4.1.2. Prueba de hipétesis para la hipotesis especifica 2.

1. Planteamiento de la hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion pedagdgica conjunta

desarrollo profesional docente de la UGEL Sandia.

H1: Existe relacion significativa entre la planificacion pedagdégica conjunta

desarrollo profesional docente de la UGEL Sandia.

2. Nivel de significancia: P=0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion de r de Pearson

4. Regla de decision: Sip-valor es menor que 0.05 (p<0,05)
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Tabla 5
Relacion de la planificacion pedagdgica con el desarrollo profesional docente
Planificacion Desarrollo
pedagégica profesional
docente
Planific;ac_:ién Coef. correlacion  1.000 0.100
pedagogica Sig. (bilateral) - 0.005
N 71 71
PEARSON
Desarrollo Coef. correlacion  0.100 1.000
profesional docente ;5 pijateral) 0.005 -
N 71 71

Nota. SPSS.V25
INTERPRETACION:

De acuerdo con los resultados obtenidos a través de la prueba de correlacion
de Pearson, se obtuvo un coeficiente r = 0,100, lo que indica una relacion positiva de
magnitud débil entre ambas variables. Esto significa que, aunque existe una
tendencia a que una mayor planificacidén conjunta se asocie con un mejor desarrollo
profesional, la fuerza de dicha relacién es muy limitada. Por otro lado, el p-valor
obtenido es de 0,005, el cual es menor al nivel de significancia establecido (a = 0,05),
por lo que se concluye que la relacidon observada es estadisticamente significativa.
Es decir, se acepta la hipotesis especifica 2, ya que existe evidencia suficiente para
afirmar que hay una asociacion real entre las variables estudiadas, aunque esta
relacion sea de baja intensidad.

Este resultado sugiere que si bien la planificacion pedagdgica conjunta puede
aportar al desarrollo profesional docente, su impacto directo no es tan determinante
como en otras dimensiones, posiblemente debido a factores como la formalidad en
la planificacion sin seguimiento efectivo, o la escasa reflexion conjunta sobre su

aplicacion en el aula.
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4.1.3. Prueba de hipétesis para la hipotesis especifica 3.

1. Planteamiento de la hipétesis

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion de actividades

pedagdgicas y desarrollo profesional docente de la UGEL Sandia.

H1: Existe relacién significativa entre la ejecucion de actividades pedagodgicas

y desarrollo profesional docente de la UGEL Sandia.

2. Nivel de significancia: P=0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion de r de Pearson

4. Regla de decision: Sip-valor es menor que 0.05 (p<0,05).

Tabla 6
Relacion de la ejecucion de actividades pedagdgicas y el desarrollo profesional docente.
Ejecucién de Desarrollo
actividades profesional
pedagégicas docente.
Ejecucién de Coef. correlacion  1.000 0.820
actividades , ,
pedagdgicas Sig. (bilateral) - 0.000
N 71 71
PEARSON
Desarrollo Coef. correlaciéon  0.820 1.000
profesional docente. Sig. (bilateral) 0.000 )
N 71 71

Nota. SPSS.V25

INTERPRETACION:
Los resultados del andlisis estadistico mediante la correlacion de Pearson arrojan
un coeficiente de r = 0,820, lo cual evidencia una relacion positiva muy fuerte entre la
ejecucion de actividades pedagogicas y el desarrollo profesional docente. Esta alta

correlacion indica que, en la medida en que los docentes llevan a cabo actividades
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pedagogicas acordadas en conjunto (como proyectos, metodologias compartidas o
apoyos entre colegas), se potencia de manera clara y directa su desarrollo profesional.
El valor de significancia asociado a esta correlacion es de p = 0,000, el cual es
menor al nivel critico de a = 0,05. Este resultado indica que la relacién encontrada es
estadisticamente significativa, por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica 3. Es decir,
existe una relacion sélida y real entre ambas variables en el contexto investigado. Este
hallazgo demuestra que la practica colaborativa no solo impacta en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, sino que se convierte en un espacio clave para el crecimiento
profesional del docente. Ejecutar acciones pedagdgicas conjuntas permite desarrollar
competencias, aplicar estrategias compartidas desde la experiencia colectiva.

4.1.4. Prueba de hipétesis para la hipotesis especifica 4.

1. Planteamiento de la hipétesis

Ho: No existe relacion significativa entre la evaluacion compartida y el

desarrollo profesional docente de la UGEL Sandia.

H1: Existe relacién significativa entre la evaluacion compartida y el desarrollo

profesional docente de la UGEL Sandia.

2. Nivel de significancia: P=0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion de r de Pearson

4. Regla de decision: Sip-valor es menor que 0.05 (p<0,05).
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Tabla 7
Relacion de la evaluacién compartida y el desarrollo profesional docente.
Evaluacion Desarrollo
compartida profesional
docente.
Coef. correlacion  1.000 0.710
Evaluaci6 d
orocesos  Sig. (bilateral) - 0.001
pedagogicos N 71 71
PEARSON
Coef. correlacion  0.710 1.000
Desarrollo Sig. (bilateral) 0.001 -
profesional docente. 71 71

Nota. SPSS.V25

INTERPRETACION:

Los resultados obtenidos a partir de la prueba de correlacion de Pearson arrojaron un
coeficiente r = 0,710, es decir, una relacion positiva y fuerte entre las dos variables. Por otro
lado, los datos indican que a un docente mas participacion en la evaluacion conjunta de los
procesos pedagoégicos, es decir, en aspectos como el analisis de resultados, la reflexion
critica de la practica educativa y la toma de decisiones basadas en la evidencia, también
desarrollara un nivel mucho mayor de profesionalismo.

Dado que el valor de significancia p = 0,001 es menor que nuestro nivel critico a = 0,05,
confirmamos que la relacion encontrada es significativa desde un punto de vista estadistico.
Por lo tanto, se acepta la H4 especifica, que sefiala que evaluacion colaborativa de procesos
pedagdgicos influye significativamente en el grado de fortalecimiento profesional del docente.
De esta manera, los resultados encontrados confirman que el proceso de evaluacion
compartida no solo permite mejorar el sistema educativo, sino que también se convierte en
un punto de formacion para los docentes, quienes aprenden unos de otros, reflexionan sobre
sus actos y descubren espacios de mejora. Por esta revolucion en la practica docente la
evaluacion deja de ser una simple actividad y se convierte en el pilar del crecimiento de

conjunto.
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4.1.5. Prueba de hipétesis general.

1. Planteamiento de la hipétesis

Ho: No existe relacién significativa entre el trabajo colegiado y el desarrollo

profesional docente en las instituciones educativas de nivel primario de la

UGEL Sandia, 2023.

H1: Existe relacion significativa entre el trabajo colegiado y el desarrollo

profesional docente en las instituciones educativas de nivel primario de la

UGEL Sandia, 2023.

2. Nivel de significancia: P=0.05

3. Prueba estadistica: Correlacion de r de Pearson
4. Regla de decision: Sip-valor es menor que 0.05 (p<0,05)

Tabla 8
Relacion del trabajo colegiado y el desarrollo profesional docente en las instituciones

educativas de nivel primario de la Unidad de Gestion Educativa Local Sandia, 2023.

Trabajo Desarrollo
colegiado profesional
docente
Coef. correlaciéon  1.000 0.730
Trabaj
colegiado Sig. (bilateral) - 0.000
N 71 71
PEARSON
Coef. correlacion  0.730 1.000
Desarrollo Sig. (bilateral) 0.000 -
profesional docente 71 71

Nota. SPSS.V25

INTERPRETACION:

Los resultados obtenidos a través de la prueba estadistica de la correlacion de
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Pearson arrojaron un coeficiente de r = 0.730, lo que demuestra una fuerte relacién
positiva entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional docente. Por tanto, la
evidencia demuestra que, al estar involucrados en procesos colegiados, distintos
docentes, ya sea coordinar, planificar, ejecutar y evaluar de manera colaborativa,
influencian significativamente su desarrollo profesional.

A su vez, el p-valor = 0.000 que es menor al nivel de significancia estadistica
convencional (a=0.05), demuestra que la relacion encontrada es estadisticamente
significativa. Por ende, se confirma la hipétesis general, llegando a la conclusién de
que efectivamente hay una relacién real y sélida entre ambas variables considerando
mi contexto de estudio. Por consiguiente, estos resultados permiten afirmar que el
trabajo colegiado representa un pilar esencial hacia el fortalecimiento del quehacer
docente; ya que potencia el aprendizaje entre pares, la mejora continua de la practica
y el crecimiento profesional en base a un abordaje colaborativo. Como efecto, el clima
de trabajo compartido no afecta unicamente a la calidad educativa sino a la dimension

personal y profesional de los maestros.

4.2. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Finalmente, los resultados indicaron una correlacion significativa y robusta
entre estas variables del trabajo colegiado y el desarrollo profesional docente (r =
0.730; p = 0.000), lo que implica que a mayor participacion en actividades colegiadas,
en mayor medida la profesionalidad del docente se fortalece. Este descubrimiento
asume concordancia con investigaciones internacionales, como el caso de xpXie et
al., que encontraron efectos positivos de la colaboracion de los docentes en las

practicas pedagogicas en el 2023. Por otro lado, a nivel nacional, Silva y Paucara
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igualmente registraron relacién significativa entre estas dos variables. A nivel local,
investigaciones como las de Calsin y Sucari en Puno también sostienen este
resultado, destacando la forma en que el trabajo colegiado garantiza una mejor
practica. Asi, el trabajo conjunto docente también se reafirma como una herramienta
importante para el crecimiento sostenido.

La magnitud de la correlaciéon obtenida fue media y positiva, r = 0.490, p =
0.004, lo que sugiere que la coordinacion pedagogica incide moderadamente en el
desarrollo profesional. En un contexto internacional, Liou et al. (2024) argumentan que
la coordinacion organizada afecta el crecimiento profesional al generarse redes
colaborativas. A diferencia, en un contexto local, Flores dice que la coordinacion entre
docentes fortalece la difusion de estrategias efectivas para mejorar los resultados
escolares. Un autor que evidencia este aspecto fue Sucari en 2020, al manifestar que
la ausencia de coordinacién generaba fallas en la planificacion y evaluacion
pedagdgica intencional. En conclusion, la coordinacion regular y efectiva de docentes
promueve una coherencia institucional donde el aprendizaje compartido forja el
desarrollo profesional.

Asi, aunque la relacién observada es débilmente positiva y resulta significativa,
este hallazgo puede explicarse por el hecho de que, aunque la planificacion es una
practica comun, no siempre se da de manera reflexiva y colaborativa. En este sentido,
el estudio de Drossel et al. que se desarrollé internacionalmente, por ejemplo,
encontré que la planificacion conjunta tiene impacto limitado si no va mediada por un
liderazgo institucional. Al respecto, estudios nacionales, como el de Rodriguez,
indican que la planificacion compartida mejora el enfoque curricular. Nuevamente

desde lo local, Calsin menciona que, en Puno, la debilidad sigue siendo notoria, ya
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que la planificacion conjunta no se traduce, necesariamente, en acciones concretas.
Por tanto, aun existe voluntad pero falta compromiso e intencionalidad en esta
practica.

Por otro lado, la correlaciéon observada fue muy fuerte, lo que sugiere que el
impacto de la implementacion conjunta de las estrategias pedagdgicas es significativo
en el desarrollo profesional. Esto concuerda con lo mencionado por Frontiers. A nivel
nacional, por otro lado, Flores también menciona que la implementacion colegiada de
proyectos y adaptacion de metodologia fortalece las competencias de los docentes. A
nivel local, Sucari destaca que la implementacién colegiada trae asociado un impacto
directo en la mejora de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto,
cuando los docentes emplean de forma conjunta todo lo planificado, no solo impacta
en un beneficio para los estudiantes de forma directa, si no también en un beneficio
para la profesionalizacién de los docentes.

La correlacion entre ambas fue fuerte, lo que indica que la reflexion colectiva
sobre los resultados educativos y el andlisis de las estrategias aplicadas es una praxis
que influye de modo significativo el desarrollo profesional. Este hallazgo concuerda
con el de Xi et al., quienes mencionan que el liderazgo distribuido y la colaboracién en
la evaluacion de los procesos mejoran las capacidades docentes. En el ambito
nacional, Saavedra demostré como el desempefio de los docentes se fortalece
cuando participan activamente en el analisis de resultados, y a nivel local, Calsin
encontré que la evaluacion colegiada permite la identificacion de los errores
frecuentes y la co-elaboracién de estrategias de mejora. De este modo, puede decirse
que los espacios de analisis en equipo contribuyen no sélo al mejoramiento

institucional, sino también al crecimiento profesional individual. equipo es una praxis
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transformadora que debe ser promovida en el Peru.

En el caso del Peru, el MINEDU 2022 ha publicado el Marco del Buen
Desempefio Docente, donde la colaboracion entre docentes y otros miembros de la
comunidad educativa se considera un componente esencial del desarrollo profesional
docente. A pesar de los esfuerzos politicos, varias investigaciones muestran que estas
practicas aun no se consolidan sistematicamente en muchas instituciones educativas.
Esto se debe a limitaciones estructurales, organizativas y culturales que dificultan la
implementacion de la colaboracion como una herramienta efectiva para mejorar el
trabajo profesional.

En Estados Unidos, solo un 31 % de los docentes declaran contar con tiempo
suficiente para coordinacion colegiada, y apenas el 43 % sostiene que participa en
reuniones de planificaciéon con sus pares al menos semanalmente. Ademas, solo el
44 % realiza observaciones entre colegas mensualmente, lo que indica baja
participacion activa en dimensiones como coordinacién y ejecucion pedagdgica.

Estudios internacionales muestran que factores como la cultura escolar y el
liderazgo son determinantes significativos en la practica colaborativa docente. Estos
elementos inciden en la frecuencia y calidad del trabajo colegiado, afectando
dimensiones clave como planificacion conjunta y evaluacion de procesos
pedagogicos.

En un metaanalisis sobre formaciéon docente en STEM, se reporté un efecto
fuerte (g =0.64, p <.01) en la autoeficacia docente tras programas de desarrollo
profesional. Esto demuestra que el fortalecimiento profesional esta claramente
vinculado a procesos formativos continuos, innovacion e investigacion, reflexivos y

compartidos, dimensiones centrales del desarrollo profesional.
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Una revisién diagnodstica de trabajo colegiado en Peru revel6 que solo el 27 %
de las escuelas implementa un trabajo colegiado efectivo (analisis + seguimiento),
mientras que el 50 % lo realiza de forma esporadica. Esto indica que, aunque la
practica existe, su calidad y sistematicidad no estan garantizadas.

A pesar de que mas del 80 % de docentes reconocen la alta presencia del
trabajo colegiado en sus instituciones, y que diversas investigaciones han encontrado
relaciones positivas (moderadas a altas) entre este y el desarrollo profesional docente,
la calidad, frecuencia y profundidad de estas practicas aun varia considerablemente.

Aunque la UGEL Sandia ha promovido la coordinacion institucional para
proyectos de innovacion (por ejemplo, Escuelas Semilla), no existen cifras oficiales
sobre la participacion docente en las reuniones de coordinacién, planificacion,
ejecucion o evaluacién pedagogica. La inconsistencia en la aplicacion de estos
procesos sugiere que la colaboracion entre docentes aun no es practica sistematizada
en la mayoria de escuelas.

En muchas |.E. de la region no se establecen horarios regulares para el trabajo
colegiado, lo que ocasiona que la coordinacion y planificacion compartida queden
relegadas. La dependencia de proyectos puntuales, como los mencionados, no
garantiza que los docentes tengan espacios permanentes para reunirse y articular
contenidos, enfoques transversales y tareas colaborativas.

La ausencia de espacios colegiados sélidos impide que los beneficios
detectados en investigaciones globales y nacionales (como la mejora de
competencias, fortalezas y debilidades) se materialicen en la labor docente de la
UGEL Sandia. Los indicadores de desarrollo profesional relacionados con practicas

reflexivas, éticas y formativas se ven debilitados ante la falta de estructuras
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colaborativas.

Finalmente, en el desarrollo profesional docente, y siguiendo las reflexiones
anteriores, la educacion no solo implica una formacion continua, sino que también
implica la transformacion practica en la labor pedagdgica, la investigacion educativa y
el compromiso ético. Sobre cdmo estas variables interactuan, no hay estudios previos:
esto es lo que convierte a la investigacién en una valiosa contribucion sobre una
relacion especifica. La relacion empirica entre ellas en la UGEL Sandia y su extension
a un contexto rural pueden enriquecer aun mas la comprension particular que tiene
éxito.

Ademas, cuando el trabajo colegiado se implementa sistematicamente y de
manera sostenida, también se convierte en un espacio para la asesoria, la elaboracién
de comentarios y la toma de decisiones fundamentadas en la evidencia en el aula. Por
lo tanto, es importante estudiar como este tipo de trabajo colaborativo se lleva a cabo
en las escuelas peruanas y cuales son sus efectos en la practica docente y la calidad
de la educacion.

El trabajo colegiado, por tanto, se define y se valora como una practica
profesional que efectivamente promueve la cohesion y la coparticipacion docentes en
aras de fortalecer los simples, pero al mismo tiempo complejos procesos pedagogicos
y, con ello, las posibilidades de aprendizaje. Segun el MINEDU (2022); esto se logra
mediante un dialogo reflexivo y critico, la toma de decisiones en conjunto y el
compromiso colectivo con la continua y constante mejora educativa. Muy lejos de la
vision individualista e incluso aislacionista de la labor docente, el trabajo colegiado se
convierte en un muy valioso espacio institucional que permite a los docentes compartir

Sus experiencias, analizar prolijamente la labor educativa y proponer soluciones desde
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la cotidianeidad.

Desde este punto de vista, la coordinacién no implica simplemente atraer a los
maestros a un edificio de una institucién educativa, sino que debe dar lugar a acuerdos
pedagogicos pragmaticos que respondan a las necesidades y objetivos especificos
predefinidos para el estudiantado. El MINEDU (2022) enfatiza en este sentido que la
coordinacion pedagogica facilita la construccion de una “vision compartida y comun”
sobre la ensefanza. Por lo tanto, esta competencia “hace posible a los docentes
asumir activamente un rol critico y autdbnomo sobre su pedagogia, métodos y
practicas”.

EI MINEDU (2022), considera la toma de decisiones colectivas en los espacios
colegiados como una estrategia fundamental para asegurar que las acciones
pedagogicas sean consensuadas, tengan al alumnado como centro de la labor
docente y se alineen a las metas institucionales. La planificacion pedagdgica conjunta
es otro pilar en torno a los cuales se organiza la labor colegiada, ya que contribuye a
una mejor organizacion del proceso ensefianza-aprendizaje. Los docentes establecen
objetivos comunes, seleccionan los contenidos y estrategias didacticas y métodos de
evaluacion que se adecuen a las caracteristicas y necesidades de su alumnado.

Segun el MINEDU (2022) “el trabajo colegiado aprovecha la diversidad de
enfoques pedagogicos e instrumentales al promover la continuidad y coherencia del
proceso educativo en todos los niveles y modalidades”. La distribucién anticipada y
consensuada de los aprendizajes a lo largo del bimestre aseguran un desarrollo
secuencial de toda la secuencia pedagdgica, evitando vacios o repeticiones en su
contenido. Los docentes fortalecen la unidad de su equipo, promueven una ensefianza

interdisciplinaria y garantizan equidad en la distribucién de la cobertura.
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Se expectora segun el MINEDU (2022) que los docentes planifiquen
colectivamente incorporando los enfoques transversales del Curriculo Nacional,
asegurando que sean reflejados en la realizacién de la clase. Por otra parte, la
realizacion de actividades pedagdgicas es otra faceta importante de este proceso. En
este nivel, los docentes aplican en lo que se aprendié en la fase anterior, ya que solo
implementan lo que se ha acordado.

La aplicacion de estrategias metodologicas acordadas colectivamente en la
planificacién de las lecciones es una manifestacion especifica del trabajo colegiado
en el aula. Por un lado, esto asegura que las actividades pedagdgicas respondan a
una planificacion de lecciones compartida y estén alineadas con los objetivos
comunes del colegio. En este nivel, los docentes aplican en lo que se aprendio en la
fase anterior, ya que solo implementan lo que se ha acordado. Significativa, refleja
claramente la actitud activa hacia el compromiso y el trabajo en equipo. Este tipo de
actividad no esta destinado a la socializacion de la responsabilidad, sino a la cohesion
de principios y ambiciones y a la colaboracion en la practica de ensehanza para
fortalecer y consolidar los valores culturales (MINEDU, 2025)

EI MINEDU (2022), considera la toma de decisiones colectivas en los espacios
colegiados como una estrategia fundamental para asegurar que las acciones
pedagogicas sean consensuadas, tengan al alumnado como centro de la labor
docente y se alineen a las metas institucionales. La planificacion pedagdgica conjunta
es otro pilar en torno a los cuales se organiza la labor colegiada, ya que contribuye a
una mejor organizacion del proceso ensefianza-aprendizaje. Los docentes establecen
objetivos comunes, seleccionan los contenidos y estrategias didacticas y métodos de

evaluacion que se adecuen a las caracteristicas y necesidades de su alumnado. El
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MINEDU (2022) resalta que esta practica permite a las docentes construir propuestas
pedagogicas contextualizadas y pertinentes, asi como reflexionar juntamente,
aprender profesionalmente y mejorar el desempefio laboral, lo cual incide
directamente en los aprendizajes de los estudiantes.

Segun el MINEDU (2022) “el trabajo colegiado aprovecha la diversidad de
enfoques pedagdgicos e instrumentales al promover la continuidad y coherencia del
proceso educativo en todos los niveles y modalidades”. La distribucién anticipada y
consensuada de los aprendizajes a lo largo del bimestre aseguran un desarrollo
secuencial de toda la secuencia pedagdgica, evitando vacios o repeticiones en su
contenido. Los docentes fortalecen la unidad de su equipo, promueven una ensefianza
interdisciplinaria y garantizan equidad en la distribucion de la cobertura.

Tal extension implica no solo la ejecucién de los criterios o el desarrollo de las
experiencias, sino también un cierto nivel jerarquico continuamente. Siguiendo al
MINEDU (2022), el trabajo colegiado no debe limitarse a la predominancia de la
planificacién, sino a la practica conjunta implementada, el seguimiento de colegas y la
colaboracion activa en relacion con la pedagogia centrada en las problematicas y
necesidades locales y los constituyentes. Esta dimensién implica que los docentes no
solo evaluan su instruccion, sino que también presentan evidencias y participan en
una reflexién colectiva al respecto, y que toman decisiones y ajustes necesarios y
apropiados hacia su practica para que sea 6ptima. La caracteristica colegiada de la
evaluacion permite visualizar el aprendizaje de una manera mas integral, lo que
permitira la toma de decisiones contextualizadas e informadas en torno a la
pedagogia.

Una practica relacionada con la anterior que debe ser desarrollada en los

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACITIM "

equipos colaborativos de los docentes es la evaluacion en grupo de los aprendizajes.
Segun el MINEDU (2022), este enfoque evaluativo implica la socializacién, el
intercambio de criterios, la confrontacion y, sobre todo, el enfrentamiento reflexivo de
los criterios, lo que permitira el disefio de estrategias de mayor efectividad en la
atencion de los aprendizajes de los estudiantes en las aulas. Por ello, también los
equipos de trabajo colaborativo deben propiciar una cultura de evaluacion en el
sentido de Mason (2022) focalizada en el grupo y en los resultados de los estudiantes.

Por el contrario, el mejoramiento del desempefo colaborativo motiva la cultura
de mejora continua, en la que la experiencia profesional se puede valorar de manera
critica como un recurso de aprendizaje inapreciable. Por lo tanto, la reflexion en
conjunto ayuda a los profesores a articular y clarificar cuales son los enfoques
pedagogicos que se deben afianzar y cuales son los que se deben ajustar, redefinir o
eliminar (MINEDU, 2022). Finalmente, el desarrollo profesional del docente ha de ser
un factor apreciado dentro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el
fortalecimiento de la institucion, puesto que establece la base de la decisién, la
innovacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la ética profesional y la conducta
moral (MINEDU, 2022).

Para el MINEDU (2022), el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas
consiste en que el docente, ademas de conocer, aplique con juicio el curriculo,
promoviendo su reorganizacion contextualizada, integral, funcional y significativa
dentro de su proceso formativo. Un clara muestras de compromiso con la formacién
pertinente, equitativa y por competencias es que planifique y ejecute sesiones de
aprendizaje alineadas al CN.

Ademas de reflejar, la participacidén activa y comprometida en talleres, cursos y
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demas espacios de formacioén continua y constante sefialan explicita e implicitamente
el nivel de los docentes compromiso no solo con su propio desarrollo profesional, sino
también con la constante mejora de su labor docente. Por supuesto, estos espacios
de formacién no solo son cruciales para la actualizacion de conocimientos, sino
también para la adquisicion de metodologias nuevas y efectivas, para el intercambio
sumamente enriquecedor de experiencias y para la reflexion profunda acerca de los
multiples retos con los que hoy dia se enfrenta a la ensefanza.

La forma mas convincente de certificarse de los compromisos genuinos y en
serio de los docentes con una accion constante para mejorar esta estrechamente
relacionada con la posibilidad de aplicar efectivamente en un aula los conocimientos
y habilidades que han sido adquiridos a lo largo de los diversos procesos de
capacitacion. Este propdsito permite crear un sistema extremadamente valioso, a
través del cual los conceptos tedricos, que a veces pueden parecer tan abstractos vy,
por lo tanto, remotos, se convierten en algo concreto, en acciones pedagogicas reales
y fisicas MINEDU (2022).

Los resultados de este estudio guardan, en su mayoria concordancia a los
antecedentes revisados y sefalan que el trabajo colegiado en todas o la mayoria de
sus dimensiones influye de manera significativa en el desarrollo profesional docente.
Relacion que ha sido comprobada en diferentes contextos internacionales; como en
China, Inglaterra, Nueva Zelanda, nacionales; Lima, Cusco, Loreto y local; Puno,
Juliaca y Azangaro, por lo que el impulso de la labor en equipo como practica
reformadora de la conducta docente orientada a la mejora de la Educacion, debe

seguir siendo promovida en el sistema educativo peruano.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determiné que, existe una relacion positiva fuerte (r = 0,730) y
estadisticamente significativa (p = 0,000) al aplicar el coeficiente estadistico de
Pearson entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional docente en las
instituciones educativas de nivel primario de la Unidad de Gestion Educativa Local
Sandia, 2023. Esto indica que a mayor practica de acciones colegiadas (como la
coordinacion, planificacion, ejecucion y evaluacion compartida) se potencia
significativamente el crecimiento profesional de los docentes, fortaleciendo sus
competencias, su compromiso ético y su capacidad innovadora. Por lo tanto, se acepta

la hipotesis planteada y se rechaza la hipétesis nula.

SEGUNDA: Se establecié que existe una relacion positiva de magnitud media (r =
0,490) y estadisticamente significativa (p = 0,004) entre la coordinacion de procesos
pedagogicos y el desarrollo profesional docente, segun la prueba de correlacion de
Pearson. Esto permite concluir que cuando los docentes participan activamente en la
coordinacion de actividades pedagodgicas con sus colegas (como reuniones de
planificacion, toma de decisiones conjuntas y el intercambio de ideas) se genera un
impacto favorable en su crecimiento profesional. La coordinacién efectiva no solo
mejora la organizacién del trabajo docente, sino que fortalece competencias, motiva
la reflexion pedagdgica y promueve una mejora continua. Por lo tanto, se acepta la

hipbtesis planteada.

TERCERA: Se identificé que existe una relacién positiva débil (r = 0,100) pero
estadisticamente significativa (p = 0,005) entre la planificacion pedagdgica conjunta y

el desarrollo profesional docente. Segun, la prueba de correlacion de Pearson.
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Ademas, indica que, si bien existe una conexion real entre ambas variables, su
relacion no es muy intensa. Es probable que la planificacién en equipo se realice de
forma superficial o sin el seguimiento adecuado, lo que limita su impacto en el

fortalecimiento profesional del docente. Por lo tanto, se acepta la hipétesis planteada.

CUARTA: Se examind que existe una relacion positiva muy fuerte (r = 0,820) y
estadisticamente significativa (p = 0,000) entre la ejecucion de actividades
pedagogicas y el desarrollo profesional docente. Esto demuestra que la
implementacion conjunta de acciones pedagadgicas (como la aplicacion de estrategias
metodoldgicas acordadas, la organizacidn de proyectos educativos y el apoyo entre
docentes) se asocia de manera notable en el fortalecimiento profesional del maestro.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis planteada.

QUINTA: Se describi6 segun los resultados obtenidos mediante la prueba de
correlacion de Pearson, se evidencia una relacion positiva fuerte (r = 0,710) y
estadisticamente significativa (p = 0,001) entre la evaluacién compartida y el desarrollo
profesional docente. Este resultado permite concluir que los espacios de evaluacion
colectiva (donde los docentes analizan resultados, reflexionan sobre la efectividad de
las estrategias empleadas y proponen mejoras pedagodgicas) se asocian de manera

importante al fortalecimiento profesional. Por lo tanto, se acepta la hipétesis planteada.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A las autoridades de la UGEL Sandia y a los directivos escolares,
promocionar y consolidar espacios verdaderos de trabajo colegiado en sus centros
educativos, garantizando que esta actividad no se trate solo de formalidades; sino de
practicas que favorezcan un dialogo pedagdgico, una toma de decisiones colegiadas,
una mentoria docente y una evaluacion del mismo modo desarrollada de la labor
docente. De esa forma, se asegurara un numero mayor y sostenible* de directores y
supervisores suficientemente entrenados, que tienen competencias para ayudar a los

docentes para realizar de manera eficaz procesos de formacion.

SEGUNDA: A los directivos de las instituciones educativas de nivel primario de la
UGEL Sandia; fomentar espacios sistematicos y participativos de coordinacion
pedagdgica entre docentes, puesto que mas alla de la organizacion del trabajo
escolar, también fortalece el desarrollo profesional. Involucra reuniones colegiadas
con metas concretas, en torno a la reflexién sobre la propia practica, la toma de
decisiones pedagogicas conjuntas y permanente, estricto y sistematico al ejercicio
docente. Esto permitira el desarrollo profesional del profesorado y la creacion de una

cultura de colaboracién y de corresponsabilizacion por la ensefianza y el aprendizaje.

TERCERA: A los docentes de las Instituciones Educativas Primarias de la UGEL
Sandia, revisar y fortalecer los mecanismos de la planificaciéon pedagdgica conjunta
en las instituciones educativas, para que las mismas no sean una actividad formalista,
sino para que los docentes se involucren realmente en la redaccion de unidades y

sesiones y estrategias didacticas coherentes y unificadas.
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CUARTA: A los docentes de las Instituciones Educativas Primarias de la UGEL
Sandia, promover, en las instituciones educativas de nivel primaria, la generacién de
actividades pedagodgicas colaborativas a manera de accion inserta en la cultura
institucional. Asimismo, resulta vital el reconocimiento y la sistematizacion de este tipo
de experiencias exitosas que puedan ser replicadas y, de tal forma, se logre impulsar

el desarrollo profesional docente de manera efectiva y sustentada.

QUINTA: Alos docentes de las Instituciones Educativas Primarias de la UGEL Sandia,
institucionalizar practicas de evaluacion pedagogica colaborativa en las escuelas de
la UGEL Sandia, fomentando la realizacién de reuniones reflexivas donde lo docentes
puedan evaluar de manera conjunta los logros y dificultades en el aprendizaje de los
estudiantes. Para ello, estas evaluaciones deben cumplir con criterios de claridad, ser
orientadas a la mejora y estar asociadas a acciones de formacion y acompafamiento

docente.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO DE LA

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023

PE1 ;Qué relaciéon existe

OE1. Establecer la relaciéon

profesional docente.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia

Problema General: Objetivo General: Hipétesis general: Coordinacién de Disefo: No
PG ;Qué .relacmn- existe | OG. Determl.nar la .relaqon HG. Existe una relacién procesos pedagdgicos Experimental.
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desarrollo profesional | desarrollo profesional docente colegiado y el desarrollo _ _ _ Tipo de Investigacion:
dgcen:.e endlas _|nslt|tut_:|on§S zn las |r|15t|FUC|o.ne§ eldusa’(_lgaz profesional docente en las VARIABLE 1 Plar_nﬂcamon pedagodgica Es Bidica: A
siucaias de,niel primaro | deniel prime def Unidad | nsituciones sductias de corslacora de tpo

. : : nivel primario de Ig Unidad . . prospectivo de corte
Educativa Local Sandia, | Sandia, 2023. de Cestion Eduicativa Local Trabajo colegiado - — = eanivemss]
20237 Sandia 2023 Ejecucién de actividades "

> ' pedagégicas Método aplicado

Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipétesis especificas: Se aplicd el método

hipotético-deductivo,
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entre la coordinacion de | entre la coordinacién de significativa  entre  la cuantitativo.
procesos pedagdgicos y el | procesos pedagégicos y el | coordinacion de procesos Poblacid
3953";0“;3 profesional | desarrollo profesional | bedagégicos y el desarrollo oblacion:
OLORIR docente. profesional docente. VARIABLE 2 — Fortalecimiento de La poblacién de estudio
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¢ue relacion existe | OE2. lIdentificar la relacion | en £l relacion pedagégicas. 85 docentes de las IEP
entre  la  planificacion | entre la planificacién significatva entre  Ia Desarrollo de la UGEL Sandia,
SZ:ngrgﬁcI)ca - ;zr;jiz:taal zzcsi:ggﬁg:a o ocg;]it;:taal planificacion  pedagégica profesional docente | — Capacitacién continua 2023.
docente? docente c°”\£u",ta i ?esarrollo —Innovacién e investigacion, Muestra:
: profesional docente. aducativa
La muestra estuvo por
PE3 ¢(Qué relacién existe | OE3. Examinar la relacién . . ; o 71 docentes obten?do
2A Xt HE3. Existe relacién —Compromiso  ético > '
entre |a ejecucion de|entre la ejecucion de | ifeati | rofesional mediante un muestreo
actividades pedagégicas vy | actividades pedagégicas y | Significativa —entre ~ la P probabilistico.
desarrollo profesional | desarrollo profesional | Siecucion de actividades
docente? docente pedagégicas y desarrollo Técnicas: Encuesta.
' profesional docente.
; o ; Instrumentos:
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entre la evaluacion de | entre la evaluacion de | HE4. ~ Existe  relacion
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desarrollo profesional | desarrollo profesional evaluaciéon de procesos
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ANEXO 2: CUESTIONARIO TRABAJO COLEGIADO

TRABAJO COLEGIADO

TITULO: TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023.

El presente cuestionario tiene como finalidad recopilar informacién relacionada con el
nivel de participacion de los docentes en actividades de trabajo colegiado dentro de su
institucion educativa. Esta estructurado en base a cuatro dimensiones fundamentales:
coordinacion de procesos pedagogicos, planificacion pedagodgica conjunta, ejecucion de
actividades pedagodgicas y evaluacién de procesos pedagodgicos, de acuerdo a los
lineamientos del Ministerio de Educacion (MINEDU).

Instrucciones: Marque con una “X” la alternativa que mejor refleje su nivel de acuerdo
con cada afirmacion.

Escala de respuesta:

1=Nunca 2=Casinunca 3=A veces 4=Casisiempre 5= Siempre

TRABAJO COLEGIADO 112345
Coordinacion

1 | Participo activamente en las reuniones de coordinacion

pedagdgica con mis colegas.

Compartimos ideas para mejorar el desarrollo de las clases.

Tomamos decisiones de forma conjunta sobre aspectos

pedagdgicos

WIN

Planificacion 112(3|4/|5
4 | Planificamos en equipo las unidades y sesiones de
aprendizaje.
5 | Coordinamos los contenidos curriculares antes de cada
bimestre.
6 | Incorporamos enfoques transversales de manera
consensuada en nuestras planificaciones.

Ejecucion 112(3|4/|5
7 | Aplicamos estrategias metodoldgicas que se acuerdan en el
trabajo colegiado.
Organizamos proyectos educativos de forma conjunta.
Nos apoyamos entre docentes durante el desarrollo de las
clases.

© |00

Evaluacion 112(3|4/|5
10 | Evaluamos en grupo los resultados de aprendizaje de
nuestros estudiantes.

11 | Reflexionamos en equipo sobre las estrategias que
funcionaron o no en nuestras clases.

12 | Proponemos mejoras pedagogicas basadas en los
resultados de nuestras evaluaciones.
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CUESTIONARIO
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

TiTULO: TRABAJO COLEGIADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
PRIMARIO DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA 2023.

El presente cuestionario tiene como propésito recoger informacion acerca del nivel de
desarrollo profesional docente en las instituciones educativas de nivel primario. Esta
organizado en funcion de cuatro dimensiones clave: fortalecimiento de competencias
pedagdgicas, capacitacion continua, innovacién e investigacion educativa, vy
compromiso ético y profesional, en concordancia con los lineamientos del Ministerio de
Educacion.

Instrucciones: Marque con una “X” la alternativa que mejor refleje su nivel de acuerdo
con cada afirmacion.

Escala de respuesta:

1=Nunca 2=Casinunca 3=Aveces 4=Casisiempre 5 = Siempre

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE 112|345
Fortalecimiento de competencias pedagogicas
1 | Aplico metodologias activas que favorecen el aprendizaje
significativo.
2 | Demuestro dominio de los contenidos curriculares en mis clases.
3 | Desarrollo mis sesiones de aprendizaje alineadas al Curriculo
Nacional.
Capacitacion continua 112[3[4]5
4 | Participo en talleres, cursos u otros espacios de formacion
docente.
5 | Aplico en el aula los conocimientos adquiridos en mis
capacitaciones.
6 | Busco actualizarme constantemente sobre nuevas estrategias y
enfoques pedagogicos.
Innovacion e investigacion educativa 112(3(4(5
7 | Propongo o participo en proyectos de innovacion pedagogica en
mi institucion.
8 | Realizo pequefias investigaciones para mejorar mi practica
docente.
9 | Sistematizo y comparto experiencias exitosas de ensefianza con
mis colegas.
Compromiso ético profesional 112({3[4|5
10 | Cumplo con puntualidad y responsabilidad mis funciones
docentes.
11 | Mantengo relaciones profesionales respetuosas con estudiantes,
colegas y padres de familia.
12 | Reflexiono sobre mis logros y aspectos a mejorar en mi labor
docente.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.3. Titulo de la investigacion:
Teaba j0. colegiado. 1. sv.celacién. con. ol ,A.QSQ(YO.\.\.O. : .Qroﬁesxom\. do j&ﬂ\e .o

nstituciones..educalivas. de.nivel. Primario.de Jo.umidad de .?.Q& io0. educativa

local [ 0 :
1.4, I{]!Ol'rslgpedt(j%l instrzL ento: @.eém.rlo.“Q..Pm{eﬁﬁonql..‘D.o.cen e

li. ASPECTOS A EVALUAR

i VALORACION

| no INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE |

| | 1
1 8 | 11| 16121263136 |41[46 |51 56|61 55‘71 76 | 8186 | 91 e |

510'»520253035404559556065707580859095100
|

Y

Esta formado con
[ 1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.

Esta expresado an
2 | OBJETIVIDAD conductas c?bservables. 5
Esta adecuado al avance |

de la ciencia. i X
Existe una organizacién ‘ [
l6gica. ' (X
El nimero de items| { || [ F S T T

5 [SUFICIENCIA propuesto es suficiente ’ | X ;
para medir la variable. ’

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

Estd adecuado para |
6 |ADECUACION valorar la variable de Y ;’
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el
8 |COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis. )(
Responde al propdsitc de ‘

la investigacion. ‘ ! ¥
Es util y adecuado para la ‘
investigacion. J X

7 |CONSISTENCIA

< =<

I

9 | METODOLOGIA

| 10 | PERTINENCIA

n.  oPINION DE APLicaBILIDAD: . MPlicable .
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V.. OBSERVACIONES: .............. .| Nm%un.a .............................................................
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ANEXO 1 )
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital [x ] Fecha de entrega: 29 -08 -2075

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:

Direccion: Ay. A
DNI/Carné de Extranj
Teléfono:_ 487 Z{ 0

Nombres y Apellidos:

Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pa
Teléfono:

Facultad y/o Escuela de Posgragd

Escuela Profesional o Me
Titulo o Grado Académico
Asesor: R. N D

Esta obra se encuentra dentro

Trabajo de Investigacion [] |

Titulo: TRABRI0 €0 11 S0 ReLAQIGNT C N LAS
INSTITUCLON ' « : DAL A0 ATIVA

Loca AN DR

Palabras claves, (3 a 5 términos);

Esta obra se desarroll6 en 1 *

=
! Indicar si su produccién intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarroll6 en la UANCV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.

ACINIAIA M IAN/COTIO AOIAAL
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2. Referencia de tesis:

j Bachiller DTitulo E 2da Especialidad EMaestria DDoctorado

3. Licencias:

is en el Repositorio

o a la Universidad
oducir, distribuir,
otros idiomas) y
Imen), en formato

reproducir
sin modifig

en mas de un ejemplar,
aldo y preservacion.

exclusiva titularidad,
conceder la presente
fringe derechos de

ombre del y/o los
tficacion mas que la

produccion intelectual,
/permite que otras personas
emplares de esta, bajo las

mantiene la titu ad de los derechos de autor de esta y, a la
puedan reproducifla, comunicarla al publico y distribuir
condiciones siguientes:

(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucién y comunicacion piblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
[:I No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,

como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccidn, recoge las particularidades

de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundlal graclas a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
j : { 3 )s-tribunales peruanos.

/ Fim)a de Autor
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