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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0036-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 08 de enero del 2025

VISTOS:

El expediente N° 2024-014070, presentado por el (la) Bachiller CERVANTES QUISPE CRUCINDA, con
nomero de DNI. 43688520, asignado (a) con cédigo de matricula 21028768, de la Maesiria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néstor Céceres Veldsquez" de la Filial Desaguadero.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. CERVANTES QUISPE CRUCINDA, con nUmero de DNI. 43688520, asignado (a) con
cédigo de matricula 21028768, de la Maesiria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentaciéon de la Tesis titulada:
GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE CABANILLAS, 2024 La misma que pertenece a la Linea de Investigaciéon:
GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis a

probado por los jurados el 12 de diciembre del 2024. Establece la fecha de sustentacion; habiendo
para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el reglamento para la Obtencién del Grado
Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado; y el Art. 76 del Estatuto Universitario;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: GESTION ESCOLAR
Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO
DE CABANILLAS, 2024 Elaborado por el (la) Bachiller CERVANTES QUISPE CRUCINDA. Integrado por los
siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Miembro del Jurado :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Miembro del Jurado ¢ Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Asesor de Tesis :  Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevara a cabo:
Fecha . Viernes 10 de enero del 2025
Hora : 04:00 p.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccidn y Control para conocimiento.

z n/ ) 4
Registrese, com lqyese y Archivese.

CeJArchv.EPG (01)
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RESOLUCION DIRECTORAL. 1320-2023 - USA-EPG/UANCV

Juliaca, 29 de diciembre del 2023.

VISTOS:

£l expediente N° 01253, de fecha 21 de diciembre del 2023, presentado por el (la) Bachiller CRUCINDA CERVANTES
QUISPE con DNI N° 43688520, codigo de mailricula 21028768, quien solicita resolucion de aprobacion de proyecto
de tesis fitulado: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE GABANILLAS, 2024 Linea de invesligacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para opfar
el grado de MAGISTER en EDUCACION, mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de
Postgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez Sede Desaguadero.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un frabajo de invesligacion original y critico de aclualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamenio
para la obtencién del grado académico de Magisler, Maestro, Doctor y Titulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de fesis
segun coresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estandares de la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica.

Que, en el Art.60, seiala que la fecha limite para la preseniacion del borrador de fesis es de 02 afos contados
desde la emisién de la resoluciéon de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo maximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctlor deberd presentar un nuevo proyeclo de invesligacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comiié de investigacion.

Que, medianie oficio circular N° 1121-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 06 de diciembre del 2023, se nomina al
Comité de Invesligacion del proyecto de tesis conformado por 10s siguienies docenties:

Presidente : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Primer Miembro  : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Segundo Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Que, con registro N° 0004011, de fecha 19 de diciembre del 2023, el Comité de Invesligacion del proyecto de tesis
litulado: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE CABANILLAS, 2024 presentado por el (la) Bachiller. CRUCINDA CERVANTES QUISPE cumple
con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al grado
académico de Magister/Maesiro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso *j" del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el arliculo 76 del Eslalulo Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
filulado: GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE NIVEL
PRIMARIA DEL DISTRITO DE CABANILLAS, 2024 para obtener el grado académico de MAGISTER en EDUCACION
mencion ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la UANCV.

SEGUNDO_: ELEVAR al Reclorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Organo de Inspeccion y Conlrol para conocimienlo y cumplimiento de la presente
resolucion.

Regisirese, CoOmuhiquese y Archivese,

c.c/CARGO (01)

> Dl mm@mcﬁ i Cai
ARCHIVO EPG-2023 (01) DIRECTORe)

]
INTERESADO (01) l
AWCC/vrch |

|
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RESUMEN

La investigacion realizada tuvo como objetivo principal, Determinar de qué
manera se relaciona la gestion escolar con el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024, para ello, se
realizé una investigacion de tipo descriptivo correlaciones, de disefio no experimental
de corte transversal; la muestra estuvo conformada por 101 docentes y estudiantes,
por tanto, como instrumento, se utiliz6 un cuestionario. Para la validacién de la
hipotesis general se utilizé la prueba estadistica Rho de Spearman para distribucién
de datos no paramétricos, Los resultados obtenidos en las instituciones educativas
publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas en 2024 revelan varias
correlaciones significativas entre diferentes dimensiones de la gestion escolar y el
desempefio docente. La gestion escolar en general mostré una correlacion positiva
alta con el desempefio docente (r = 0.790). Entre las dimensiones especificas, la
dimension estratégica (r = 0.711) y la dimensién administrativa (r = 0.662) tienen una
correlacion positiva alta, mientras que la dimension pedagdégica (r = 0.610) y la
dimension comunitaria (r = 0.522) presentan una correlacion positiva media con el
desempefio docente. Estas correlaciones sugieren que una gestion escolar efectiva
en sus distintas dimensiones contribuye significativamente a mejorar el desempefio
de los docentes. Conclusioén: Los resultados indican que fortalecer las dimensiones
estratégica, administrativa, pedagogica y comunitaria de la gestion escolar puede ser
clave para optimizar el desempefio docente en el distrito de Cabanillas, promoviendo
asi un entorno educativo mas eficaz y apoyador.

Palabras claves: Gestion escolar, desempefio docente, estratégica, pedagogico.
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ABSTRACT

The main objective of the research carried out was to determine how school
management is related to teacher performance in public primary level educational
institutions in the Cabanillas district, 2024. For this purpose, a descriptive correlation
research was carried out, with a non-experimental cross-sectional design; The sample
consisted of 101 teachers and students, therefore, a questionnaire was used as an
instrument. To validate the general hypothesis, the Spearman Rho statistical test was
used for non-parametric data distribution. The results obtained in public primary level
educational institutions in the Cabanillas district in 2024 reveal several significant
correlations between different dimensions of school management and teacher
performance. School management in general showed a high positive correlation with
teacher performance (r = 0.790). Among the specific dimensions, the strategic
dimension (r = 0.711) and the administrative dimension (r = 0.662) have a high positive
correlation, while the pedagogical dimension (r = 0.610) and the community dimension
(r = 0.522) present a medium positive correlation with teacher performance. These
correlations suggest that effective school management in its different dimensions
contributes significantly to improving teacher performance. Conclusion: The results
indicate that strengthening the strategic, administrative, pedagogical, and community
dimensions of school management can be key to optimizing teacher performance in
the Cabanillas district, thus promoting a more effective and supportive educational
environment.

Keywords: School management, teaching performance, strategic, pedagogical.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene la finalidad de determinar de qué manera se relaciona
la gestion escolar con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
por lo tanto se expone sobre los conceptos relacionados.

La gestion escolar esta organizada por un conjunto de acciones planificadas
gue se relacionan entre si para movilizar a toda la comunidad educativa, cuya
interaccion facilitard alcanzar el éxito esperado por la gestion presente. Cémo son: el
logro de aprendizajes, garantizar el acceso y la permanencia en la educacion béasica
de los estudiantes, desde una perspectiva de liderazgo pedagdgico puesto en la
institucién educativa o redes educativas. El trabajo de la gestidon escolar se orienta
precisamente al actuar directivo, y este actuar tenemos claramente definidos en los
dominios del Marco de Buen Desempefio Directivo y se concretan en los resultados
gue se obtuvo de acuerdo a la situacion y a las necesidades del entorno, asi como la
manera en que cada institucion educativa o redes educativas organiza su trabajo (RV
N° 013-2020-MINEDU, p.6).

La Resolucion Ministerial N° 0547 de 2012, al desempefio docente, caracteriza
como una adecuada docencia y que se exige a todos los docentes de Educacion
Basica Regular del pais. Ya que esta centrada en la practica profesional y evidencia
la eficacia de su desenvolvimiento educativo (Martinez, Esparza'y Gomez, 2020). Asi
mismo, es una politica integral que constituye un tratado técnico y social entre el
Estado, en torno a las competencias se espera que los profesores del pais tengan
dominio de ellos en diversas etapas de su carrera profesional, con el Unico objetivo

de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes (p. 16).
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Hoy el pais y el mundo exige a los docentes, preparar a las futuras
generaciones a afrontar los retos de una sociedad cambiante que cada dia esté en
construccion. En este escenario, la gestion de la escuela y el rol docente son piezas
fundamentales para abordar estos problemas, ya que cumplen una funcion articulada
en el centro educativo.

Por consiguiente, el trabajo que desempefia el directivo como lider pedagdgico
es fundamental, porque ayudara alcanzar dichos objetivos que estan planteadas en
la gestidn escolar. Ademas, si una gestion escolar es 0ptima, el desempenio laboral
gue cumplen los docentes también mejorara.

Pero en muchas escuelas publicas de nivel primario del distrito de Cabanillas,
provincia de Melgar; existen limitantes en la gestién escolar que impiden desarrollar
eficientemente sus funciones y una buena gestidon institucional, estratégica,
pedagdgica y comunitaria a los directivos. Asi también como: supervisar, monitorear
y acompafar el desempefio de los maestros para que cumplan los procesos

pedagdgicos y con las practicas metodoldgicas.
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Precisamente palpando esta realidad se vio la necesidad de realizar esta
investigacion con el objetivo de conocer que tan efectivo es la gestion escolar del
director y esto como repercute en el desempefio laboral de los docentes.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG. ¢Cdomo se relaciona la gestion escolar con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 20247?
1.2.2. Problemas especificos

PE1l. ¢Cdmo se relaciona la dimension estratégica con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024?
PE2. ¢Cdmo se relaciona la dimension administrativa con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024?
PE3. ¢Cdmo se relaciona la dimension pedagdégica con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024?
PE4. ¢Cbdmo se relaciona la dimensidon comunitaria con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024?
1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La escuela es la principal unidad de cambio del sistema educativo, asi también,
los actores que participan en ella directamente con los estudiantes tienen una
importante influencia en los resultados de los aprendizajes. Y uno de ellos es el
maestro, asi como indica Baker et al (2010, como se cit6 en Martinez, 2013), “los
maestros eficaces pueden ejercer una influencia importante en los niveles de logro de
sus estudiantes” (p. 6). Por eso, cabe sefalar que el docente es el actor con mayor
influencia en obtener buenos resultados de aprendizajes de sus estudiantes, pues

tiene a su cargo el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas a través de
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diversas estrategias y metodologias que deben ser coherentes con las orientaciones
planteadas en el Curriculo Nacional de Educacién Bésica.

Por otra parte, el trabajo de gestion que realiza el directivo es otro agente que
contribuye en los logros de aprendizajes de los estudiantes y sobre la buena practica
y desempeiio de sus docentes.

Por consiguiente, el director es quien guia a todo el personal educativo y la
manera coOmo realiza su trabajo como lider pedagdgico en la institucién educativa,
garantizard el logro de los propésitos trazados para la gestion escolar y el aprendizaje
de los educandos. Y por ello se determina lo influente que es su gestién con el
desempeiio docente.

La investigacion planteada contribuira a que el equipo directivo tenga una mejor
y adecuada gestion escolar. Asimismo, los resultados del estudio ayudaran a crear
mas conciencia entre el director y los docentes sobre su accionar y esto como puede
influir en los resultados de los aprendizajes. Por tanto, considero importante ejecutar
la presente investigacion, la cual hara factible demostrar que se relacionan
significativamente entre la gestién escolar del director y el desempefio docente.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar de qué manera se relaciona la gestion escolar con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

OE1l. Determinar la relacidbn que existe entre la dimension estratégica con el
desempeiio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del

distrito de Cabanillas, 2024.
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OE2. Determinar la relacion que existe entre la dimension administrativa con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
distrito de Cabanillas, 2024.
OE3. Determinar la relacién que existe entre la dimension pedagogica con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
distrito de Cabanillas, 2024.
OE4. Determinar la relacion que existe entre la dimension comunitaria con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
distrito de Cabanillas, 2024.
1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La importancia del estudio debe tener un alcance como antecedente
internacional, nacional y sobre todo regional.
1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

El presente estudio no presento limitaciones, asi mismo el estudio esta
delimitado de acuerdo al objetivo determinar la relacion y el grado de influencia que
existe entre la gestion escolar de los directores y el desempefio de los docentes en
las instituciones educativas publicas del nivel primario del distrito de Cabanillas;
provincia de Melgar, departamento de Puno, en el afio 2024.
1.7. HIPOTESIS
1.7.1. Hipétesis general
HG. La gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente en

las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.
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1.7.2. Hipétesis especificas

HE1l. La dimension estratégica se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

HE2. La dimension administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

HE3. La dimensién pedagdgica se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

HE4. La dimensiébn comunitaria se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

1.8. VARIABLES E INDICADORES

1.8.1. Conceptualizacion de variables

- Variable 1: Gestidn escolar

- Variable 2: Desempefio Docente.
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1.8.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable gestion escolar

Variables Dimensiones Indicadores items Definicion
de estudio operacional
V1= Gestion Estratégica  Formas de organizacion de su  1,2,3,4, El cuestionario
escolar estructura de la institucion. 5,6,7,8 consta de 28 items,
Elaboracion o actualizacion de cada uno tiene
los documentos PEI, RI, PAT. cinco posibilidades
Responsabilidades y de respuesta:
comisiones de trabajo.
Liderazgo del directivo a través (1 Nunca
de una comunicacion (2) Casinunca
horizontal. 3) A veces
Administrativa Cumplimiento de la 18,19,20, (4) Casi
normatividad y supervision de 21,22,23 Siempre
las funciones. (5) Siempre
Buen uso de los recursos
econémicos, materiales 'y Asimismo, el
humanaos. encuestado  solo
Respuesta a las necesidades puede marcar una
de la comunidad educativa. alternativa,  caso
Pedagdgica Desarrollo de las practicas 910,11, contrario sera
pedagdgicas. 12,13, 14, invalida el item.
Actualizacion 'y  desarrollo 15,16, 17
personal y profesional de Los niveles vy
docentes. rangos del

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

Manejo de estrategias de
Material
de

ensefianza, teorias,
didactico y evaluacion

aprendizaje

cuestionario son:

Deficiente: 28-
64

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \2} | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Acompafiamiento y monitoreo Regular: 65-101
para la mejora de los Muy buena:102-
aprendizajes. 140

Comunitaria  Relaciones de la escuelaconel 24,25, 26,
entorno. 27,28
Alianza con otras instituciones
para promover la participacion
y sensibilizacion.
Participacién activa en talleres,

charlas.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable desempefio docente.

Variables de Dimensione Indicadores items Definicion
estudio s operacional
Vo= Preparacion Conoce y comprende las 1,2,3,4, El
Desempefio para el caracteristicas de todos sus 5,6,7,8 cuestionario
docente. aprendizaje  estudiantes y sus contextos, consta de 24
los contenidos disciplinares items, cada
que ensefia, los enfoques y uno tiene
procesos pedagdgicos, con el cinco
propésito de promover posibilidades
capacidades de alto nivel y su de respuesta:

formacion integral.

Planifica la ensefianza de (5) Siempre
forma colegiada, garantizando (4) Con
la coherencia entre los frecuencia
aprendizajes que quiere lograr (3) Algunas
en sus estudiantes, el proceso veces
pedagdgico, el uso de los (2) Casi
recursos disponibles y la nunca
evaluacion, en una @) No
programacion curricular en observable

permanente revision.
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Ensefianza  Crea un clima propicio para el 9, 10,11, Asimismo, el
para el aprendizaje, la convivencia 12,13,14 encuestado
aprendizaje  democrética y la vivencia de la solo puede
diversidad en todas sus marcar una
expresiones, con miras a alternativa,
formar ciudadanos criticos e caso
interculturales. contrario sera
Conduce el proceso de invalida el
ensefianza con dominio de los item.
contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos Los niveles y
pertinentes, para que todos los rangos  del
estudiantes  aprendan de cuestionario
manera reflexiva y critica lo que son:
concierne a la solucion de
problemas relacionados con Bajo:24-55
sus experiencias, intereses y Medio:57-87
contextos culturales. Alto:88-120
Evalia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a
sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los contextos
culturales.

Laescuelay Participa activamente, con 15,16, 17,

la actitud democratica, critica y 18, 19
comunidad. colaborativa, en la gestion de
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Profesionalid
adyla
identidad
docente.

generar  aprendizajes de
calidad.

Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la
sociedad civil; aprovecha sus
saberes y recursos en los
procesos educativos y da
cuenta de los resultados.
Reflexiona sobre su préactica y
experiencia institucional vy
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad
y responsabilidad profesional.
Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los
derechos fundamentales de
las personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso

con su funcién social.

20, 21, 22,
23,24
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
2.1.1. A nivel internacional

A nivel internacional encontramos varias investigaciones que tienen relacion a
uno de los variables de estudio como es:

En Venezuela, Monroy (2013) ejecutd una investigacion, que tuvo como
finalidad de analizar el liderazgo directivo como elemento estratégico en la efectividad
del desempefio docente de la escuela estadal “Rafael Saturno Guerra”, Parroquia
Miguel Pefia del Municipio Valencia, Estado Carabobo. La metodologia de la
investigacion es descriptiva - documental con disefio de campo. Cont6 con una
poblacion de 24 docentes de dicha institucion, siendo la muestra de tipo censal. Para
el recojo de informacion se empled un cuestionario de respuestas cerradas. Concluye,
gue en la institucién se ejerce un liderazgo autoritario, lo cual hace que los docentes
actuen por presion y esto influye negativamente en su desempefio laboral.

En el contexto ecuatoriano tenemos a Olaya (2019), quien investiga sobre
“Gestion escolar y ética profesional de los docentes” su objetivo fundamental era
establecer la relacion entre la gestion escolar y la ética profesional de los docentes
de la escuela de educacion basica Quinto Guayas, Ecuador, 2019. Una investigacion

cuantitativa, transversal, No experimental correlacional, integrado por una poblacion
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de 30 profesores. Utilizé la encuesta y dos cuestionarios para ambos variables. La
investigacion concluye que hay relacion significativa entre ambos variables.

Orellana (2019) en San Salvador, desarroll6 una investigacion sobre “El
liderazgo del director y el desempeiio docente autopercibido en un grupo de colegios
privados salvadorefios”, su objetivo era conocer si las dimensiones del liderazgo
directivo predicen significativamente el desempefio docente. La investigacion
realizada fue cuantitativa, descriptiva, correlacional y transversal, con una poblacion
de 105 docentes pertenecientes a nueve colegios privados, quienes contestaron a
una encuesta a través del Cuestionario Multifactorial (MQL) y el cuestionario de
Autoevaluacion. Como resultado obtuvo que, uno de las dimensiones que es el
liderazgo transaccional presento correlacidn positiva con el desempefio docente.

A esto se agrega el estudio que realizé Benavides et al. (2020) en Argentina,
donde desarrollaron un estudio de: Evaluacién del desempefio docente en el logro de
aprendizaje del area de matematicas. Su finalidad fue identificar de qué manera la
evaluacién del desempefio docente incide en el logro de aprendizaje de matematica
en estudiantes del nivel primario. Respecto al disefio, es No experimental, tipo
descriptivo causal - correlacional. La poblacion participante estuvo compuesta por 15
docentes de matematica y 130 estudiantes de tercer grado de educacién béasica
regular. Empledndose un cuestionario con una escala tipo Likert de evaluacion de
desempefio docente. En efecto confirma, entre la evaluacion del desempefio docente
y el logro de aprendizaje del area de matematica hay una relacion significativa.
2.1.2. A nivel nacional

En el entorno nacional tenemos a Rosario (2017) con una investigacion
titulada: La gestion educativa y el desempefio docente de educacion secundaria de la

institucion educativa Augusto B. Leguia, distrito de Puente Piedra, Lima 2016. Su
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propdsito principal fue determinar si la gestion educativa se relaciona con el
desempefio docente. Fue de tipo basica aplicativa, descriptiva y correlacional. Como
muestra tuvo a 275 personas. Empleandose como técnica la encuesta y como
instrumento un cuestionario. Donde determina que existe una relacion significativa
entre la gestion educativa con el desempefio docente del nivel secundaria.

También tenemos a Martos (2019) con su investigacion “Gestion educativa y
su relacion con el desempefio docente”, su objetivo principal era determinar si hay
relacion entre gestion educativa y el desempefio docente en la |.E. José Luis Purisaca
Aldana-Los Angeles, Moyobamba de la region San Martin. Disefio No experimental,
correlacional y transversal. Su poblacién estuvo conformada por 40 trabajadores de
nivel primaria y secundaria de la institucion mencionada. Se emple¢ la técnica de la
encuesta y asi mismo se utilizO un cuestionario con escala de Likert como
instrumento. A través de los resultados se determiné que: “Existe relacion significativa
entre gestion educativa y el desempeno docente en la institucion”.

Herrera (2021) realizé un estudio sobre “La gestidn educativa y su relacion con
el desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Arequipa.
Para alcanzar el grado académico de magister en la UNSA. Este estudio fue
cuantitativa, relacional, No experimental y de corte transaccional. El objetivo del
estudio fue determinar la relacion de la gestion educativa en el desempefio de los
docentes. Conformada por una poblacién de 66 docentes que laboran en dicha
institucion educativa. Para obtener la informacion se ejecutd la técnica de la encuesta
para las dos variables y como instrumento un cuestionario en escala de Likert, y para
la verificacion de las hipotesis se manejo la prueba de correspondencia en un analisis
bidimensional, donde concluyé: “Qué hay una relacion altamente significativa, de

correlacion moderada entre ambos variables”.
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Por otro lado, César (2021) en Callao, desarrollé la investigacion: Gestion
educativa y desempefio docente, con el fin de determinar la relacién entre gestion
educativa y desempefio docente en la institucion educativa Manuel Seoane Corrales
del distrito Mi Perd. Fue tipo de estudio Aplicado, No experimental descriptivo,
transversal y correlacional. Contando con 85 docentes como poblacién y la muestra
fue no probabilistico, integrado por 70 docentes. Se usoé la técnica de la encuesta y el
instrumento aplicado fue un cuestionario de escala de Likert. En el estudio se
concluye que existe una relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente
en la |.E. Manuel Seoane Corrales.

Otro estudio que tenemos es de Haro (2022), “La gestion educativa y el
desemperfio docente” tuvo como objetivo fundamental, determinar la relacién entre la
gestion educativa y el desempefio docente en la I. E. N° 20359 Reyna de la Paz de
Végueta - Huacho. Una investigacion aplicada, descriptivo correlacional, No
experimental de enfoque cualitativo; compuesto por 18 profesores de la misma
institucién educativa, teniendo como muestra No probabilistica, donde se realizé la
técnica de fichas de documentacion y encuesta, e instrumento qué utilizd es un
cuestionario con escala de Likert. Finalmente, llega a concluir que la gestion educativa
si se relaciona con el desempefio docente y con esto explica la importancia que tiene
la gestion de las autoridades que posiblemente van a influir en la manera de pensar
o0 actuar de los docentes.

Asi mismo, Mendoza (2022), quien desarroll6 una investigacion titulada:
Gestion escolar y desempefio docente con el propésito de determinar la influencia
gue existe entre gestion escolar y desempefio docente de una institucion educativa
publica, Chancay, Lima, 2022. El estudio fue de tipo aplicada nivel explicativo

correlacional de corte transversal, perteneciente al enfoque cuantitativo, método
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hipotético deductivo con disefio No experimental. Formada con una poblacién de 61
educadores de los tres niveles de la I.E. obtenido de un muestreo probabilistico
estratificado, se empled un cuestionario para cada variable de estudio. Donde se
evidenciaron a través de los resultados, que la gestion escolar se comporta como un
predictor del desempefio docente. Concluyéndose que la gestion escolar influye sobre
el desempefio docente.

Finalmente, Ramirez (2023) demuestra con su investigacion “Estrategia de
gestion educativa para mejorar el desempefio docente”, que tuvo como finalidad
aplicar una estrategia de gestion educativa para fomentar y mejorar el desempefio
docente en la I. E. 11011 Sefior de los Milagros, distrito José Leonardo Ortiz de
Chiclayo. Un estudio de enfoque cuantitativo, aplicado y disefio explicativo,
proyectivo-preexperimental. Cont6 con una poblacion de 41 profesores quienes
respondieron un cuestionario. Teniendo como resultados después de aplicar el
postest referente al programa pedagdgico se obtuvo: que en la variable desempefio
docente 63% se ubicaron en nivel alto; 7% nivel medio y 20% nivel bajo, asimismo al
contrastar la hipétesis, se obtuvo el valor Sig. (0,147) > a (0,05) y el resultado de la
prueba de Spearman fue 0,285; concluyendo que, la ejecucion de la estrategia de
administracion educativa permite el mejoramiento de la actuacién del profesor o el
desempeiio docente.

2.1.3. A nivel regional o local

La investigacion realizada en la region Puno por Torres (2015) sobre “Gestidn
educativa y su relaciéon con la practica docente en las Instituciones Educativas
Emblematicas de la Ciudad de Puno, 2014”, tuvo el objetivo general: determinar la
relacion existente entre la gestion educativa y la practica docente. Un estudio

descriptivo correlacional, con una muestra probabilistica y estratificada integrado por

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

158 docentes. El instrumento aplicado es un cuestionario. Los resultados concluyeron
gue si existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la practica
docente en la institucion mencionada.

Asi mismo, Meza (2019), con su investigacion “Gestion educativa y desempefio
docente en instituciones educativas adventista”. Tuvo la finalidad: determinar la
relacion que existe entre Gestidn educativa y Desempefio docente en Instituciones
Educativas Adventistas: Colegio Adventista del Titicaca, Colegio Adventista
Americana y Colegio Adventista Belén de la ciudad de Juliaca, 2018. Estudio
realizado de enfoque cuantitativo, No experimental, correlacional, de corte
transversal, participaron 85 docentes como muestra, de los cuales fueron
encuestados y respondieron un cuestionario del tipo escala Likert. Los resultados
obtenidos indican una correlaciéon de nivel moderado, (r =.504, p < 0.05) entre la
Gestion educativa y Desempefio docente; tambien se correlacionan las dimensiones;
Gestion institucional, Gestibn pedagodgica, Gestion administrativa y Gestion
comunitaria. Por lo que se determina la relacion positiva de nivel moderado entre la
Gestion educativa y Desempefio docente.

Finalmente, tenemos a Meza et al. (2020), quien realiz6 un estudio sobre
“Gestion educativa como factor determinante del desempefio de docentes de
educacion béasica regular durante la pandemia COVID-19”. Su objetivo era analizar el
efecto de la gestion educativa sobre el desempefio docente en profesores de
educacion basica regular del departamento de Puno durante la pandemia Covid-19.
Esta investigacion cuantitativa, de alcance explicativo No experimental de corte
transversal, participaron 650 docentes que pertenecen a 10 Unidades de Gestion
Educativa Local, como instrumento se utilizd: una escala de percepcion de la gestion

educativa y un cuestionario de autoevaluacion de desempefio docente. Como
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resultado se obtuvo una correlacion directa y significativa entre las dos variables, asi
mismo, con las dimensiones gestion institucional (r =.523, p < .05), Gestion
pedagdgica (r =.499, p < 0.05), Gestiébn administrativa (r =.611, p < .05) y Gestién
comunitaria (r = .514, p < .05). Concluye que la gestion educativa, es un factor
determinante que explica el nivel de desempefio que logran los profesores de EBR
de Puno durante la Pandemia COVID-19.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gestion Escolar

Definicién de Gestion Escolar.

La gestion escolar esta organizada por un conjunto de acciones planificadas
gue se relacionan entre si para movilizar a toda la comunidad educativa, cuya
interaccion facilitard alcanzar el éxito esperado por la gestion presente. Cémo son: el
logro de aprendizajes, garantizar el acceso y la permanencia en la educacion basica
de los estudiantes, desde una perspectiva de liderazgo pedagdgico puesto en la
institucién educativa o redes educativas. El trabajo de la gestidon escolar se orienta
precisamente al actuar directivo, y este actuar tenemos claramente definidos en los
dominios del Marco de Buen Desempefio Directivo y se concretan en los resultados
gue se obtuvo de acuerdo a la situacion y a las necesidades del entorno, asi como la
manera en que cada institucion educativa o redes educativas organiza su trabajo (RV
N° 013-2020-MINEDU, p.6).

Para el Sistema Educativo Peruano, la gestion escolar es entendida como un
conjunto de mecanismos administrativos y estrategias de liderazgo que busca tener
el desarrollo integro de los estudiantes y asi mismo, asegurar el acceso a la educacion

basica hasta la culminacion de su trayectoria educativa (DS N° 006-2021-MINEDU,

p.2).
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Para Quintana (2018), la gestidén escolar fundada en la pedagogia es un saber
milenario sobre la educacion que ha sido constituido a base de reflexion, revision y
analisis de una préactica continua por el ser humano, para organizar las formas de
hacer, interpretar, concertar, concretar y poner en accion el que hacer de la escuela.
Importancia de Gestion Escolar.

En la actualidad, la importancia que tiene esta gestion en los centros
educativos es: busca permanentemente la efectividad en cada una de las acciones
impulsadas en beneficio de todos los estudiantes, seguidamente padres de familia y
finalmente la comunidad (Herrera, 2021). “Se preocupa por la mejora y el compromiso
de lograr una buena eficiencia y eficacia entre los miembros de la institucion
educativa” (Mendoza, 2022) a través de impulsar una gestion de calidad. Lo mas
importante, la gestion escolar encamina a obtener el logro de dos objetivos principales
como es: el desarrollo integral de todos los estudiantes y su acceso al Sistema
Educativo Peruano hasta la culminacién de su trayectoria educativa (DS N° 006-2021-
MINEDU).

La gestidén escolar es una de las variantes que ayudara en la mejora de la
calidad en nuestra sociedad, ya que busca fortalecer los establecimientos e instancias
administrativas y pedagdgicas de educacién, para tener cambios positivos que
aporten un valor agregado tanto en conocimientos y en el desarrollo de todas las
competencias de nuestros estudiantes, como futuros ciudadanos (Ojeda y Yokota,
2019).

De ahi que, es muy importante tener en cuenta que las decisiones estratégicas
y operativas, que la planeacion de acciones y el empleo de recursos humanos y

materiales siempre estén orientadas a lograr un solo fin.
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Dimensiones de la Gestién Escolar.

Son alcances de diferentes componente o elementos que la gestién escolar
utiliza para organizar sus acciones con todos los integrantes de la comunidad
educativa, para lograr y ofrecer un servicio de calidad educativa.

Encontramos diferentes dimensiones de la gestion escolar. Pero de los cuales,
distintos autores lo agrupan segun sus funciones que cada dimension cumple.

Uno de ellos encontramos en UNESCO (2011), donde nos muestra las siguientes
dimensiones: la institucional, la pedagdgica, la administrativa y la comunitaria (p. 33).
En cuanto a esta teméatica el Ministerio de Educacién (2021), a través de la Guia para
la Gestion Escolar en instituciones y programas educativos de la educacion bésica,
muestra en un gréfico la organizaciéon de esta gestion:

Figura 1

Organizacion de la gestion escolar.

Dimensién Administrativa Dimensién Pedagégica Dimensién Comunitaria
Comité de gestién de Comité de gestién Comité de gestion del
condiciones operativas ] | pedagogica ‘ blenestar

Nota. El grafico muestra como esta organizado la gestion escolar. Tomado de Guia
para la Gestidn Escolar en instituciones y programas educativos de la educacion
basica (p.10). 2021.

Para cada dimension de gestion escolar existe un Comité y que se requiere
trabajar de manera articulada, para integrar las diferentes perspectivas y el dialogo

con la comunidad educativa, para alcanzar los resultados priorizados.
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Asi mismo, de acuerdo a la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021-
MINEDU, se menciona cuatro dimensiones de gestion escolar: dimension estratégica,
dimension administrativa, dimension pedagoégica y dimension comunitaria (p.5).

Por ello, estas cuatro dimensiones deben articularse de forma coherente; y la
gestion de una escuela es atender y orientar estas dimensiones para que operen de
manera conjunta con el fin de garantizar una formacion integral de los estudiantes.
Teniendo en cuenta las propuestas, mencionamos las cuatro dimensiones aprobadas
segun la Resolucién Viceministerial N° 220 de 2021-MINEDU.

Estratégica.

De acuerdo a la UNESCO (2011), la dimension estratégica es fundamentada

como dimension institucional, que ayudara a ver la estructura y el modo de como esta
organizado de manera adecuada los componentes de la comunidad educativa.
Asimismo, sefiala que dicha dimension muestra un marco estratégico para analizar
todas las acciones y aspectos estructurales de cada uno de los centros educativos,
para mejorar el funcionamiento de la comunidad educativa (p.35).
Segun la Resolucién Viceministerial N° 220 de 2021-MINEDU, se refiere a la
dimension estratégica, como la generacién de una orientacién precisa que comparte
los fines y propoésitos educativos para lograr el desarrollo integral de todos los
estudiantes.

Es considerable sefialar, que la dimension estratégica debe responder a las
exigencias y necesidades que presenta cada escuela, su elaboracion de instrumentos
de gestion debe ser de manera adecuada, autbnoma y flexible para modificar si en
caso no responde las necesidades exigidas. (Guia para la Gestion Escolar en

instituciones y programas educativos de la educacion basica, 2021).
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Entonces podemos decir, que la dimensién estratégica ofrece en gran parte un
escenario para la construccion de instrumentos de gestion de la Institucion Educativa
como: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCl) y el Reglamento Interno (RI). (RV
N° 011-2019-MINEDU, p. 4)

Por dltimo, la dimensién estratégica se convierte en una accion estratégica que
responde a propésitos asumidos como fundamentales para promover el desarrollo
integral de la educacién. Para esto, es necesario tener en claro que para gestionar
esta dimension es muy importante e indispensables que las escuelas cuenten con los
instrumentos de gestion dados segun la RV N° 011-2019-MINEDU; ya que a partir de
estos instrumentos se formulan metas y objetivos para el buen funcionamiento de
cada centro educativo y el manejo de un estilo Unico para el logro de los aprendizajes,
porque permitiran organizar, conducir y evaluar las acciones de la comunidad
educativa. También cabe mencionar que quienes participan directamente y lideran,
han de convertirse en gestores de la calidad y tomar decisiones para plantear
estrategias inteligentes para el mejoramiento del logro educativo.

Administrativa.

Segun la UNESCO (2011), en el marco educativo esta dimension esta
enfocada en el actuar de: la administracion del personal, la designacién de funciones
y monitoreo de desempeiio, mantenimiento de la infraestructura y cuidado de los
bienes de la escuela, organizacion de los documentos, direccion del contable
financiero y todos los presupuestos, con la finalidad de favorecer los procesos de
ensefianza aprendizaje (p. 36).

Al respecto la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021 MINEDU, se refiere

a “las actividades de soporte que aseguran las condiciones de operatividad de la
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institucion educativa y permiten que las tareas pedagdgicas, estratégicas y
comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva” (p. 5).

En ese sentido, cabe mencionar que en la dimension administrativa tenemos
diversas acciones que ayudaran a gestionar de manera oportuna esta dimension,
como es: el “Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucién Educativa”
(SIAGIE), segun la Resolucion Ministerial N° 432 de 2020-MINEDU, es un sistema
informético de apoyo en la que se efectua el proceso de matricula, proceso de
evaluacion y registro de materiales educativos e informe de progreso del estudiante.

Otra de las acciones que tenemos es “la matricula oportuna”, que tiene por
finalidad lograr que todos los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos puedan
ingresar, continuar o reincorporarse al Sistema Educativo Peruano (SEP), proceso
gue estéa regulado por Resolucion Ministerial N° 447 de 220-MINEDU. Cabe sefialar
también, qué el Ministerio de Educacion desarrollé el proyecto Matricula Digital y que
esta dirigido exclusivamente a estudiantes de nivel inicial y primer grado de primaria;
este proyecto Matricula Digital garantiza un proceso de matricula gratuito y sencilla,
para poder contribuir al registro oportuno de los estudiantes en el SIAGIE.

Por otro lado se tiene “la gestion de los recursos propios, infraestructura,
equipamiento y mobiliario”; especificamente la gestion de los recursos propios de la
IE desde el afio 2022 esté a cargo del Comité de Gestion de Condiciones Operativas
tales como: la matricula, la asistencia de estudiantes y del personal de la IE, el
mantenimiento del local, el funcionamiento adecuado del quiosco escolar, el
inventario, la distribucion y mantenimiento de recursos educativos, el acceso a la
comunicacion y la provision de apoyos educativos que se requieran en un marco de
atencion a la diversidad, etc. También concentra funciones y competencias ligadas al

desarrollo de capacidades para gestion del riesgo, logistica, gestion financiera,
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contratacién (Resolucion Ministerial N° 189-2021-MINEDU p.15). En cuanto a
infraestructura, equipamiento y mobiliario, el Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED), a través de su Unidad Gerencial de Mantenimiento, lidera el
Programa de Mantenimiento, que consiste en la transferencia de recursos a los
locales educativos con el fin de que la infraestructura, funcionalidad, habitabilidad y
seguridad de las escuelas se encuentren siempre en las mejores condiciones.

Asi mismo, en las intervenciones para mejorar la accesibilidad a las II.EE. bajo
la iniciativa del Ministerio de Educacién se implementaron: las “Rutas Solidarias”, que
consiste en la dotacion de Bicicletas Rurales para llegar a la escuela (R.M. N° 031-
2018- MINEDU). Lo otro que se implementd son: las “Rutas Fluviales”, trata del
servicio de traslado de estudiantes en la Amazonia en el ambito rural de nivel
secundario (R.M. N° 560-2018-MINEDU).

También se tiene: “gestion de recursos humanos de las II.EE.”, aqui se detallan
sobre la gestion del personal docente, asi como: Contratacion del servicio docente,
racionalizacion, reasignacion docente, destaque y encargatura docente.

En sintesis, la dimensién administrativa facilita que el personal que integra la
comunidad educativa tenga conocimiento del cumplimiento de normas y supervision
de acuerdo a las funciones que desempefia, considerando factores como humanos,
materiales y econémicos, cuyo Unico fin es fortalecer, tomar decisiones y ejecutarlas
para concretar acciones y con ello alcanzar los objetivos.

Pedagogica.

En cuanto a esta dimension, la UNESCO (2011) define que es el proceso
primordial de practicas pedagdgicas dentro del saldn y los integrantes que conforman
este desarrollo de ensefianza y aprendizaje deben tener en cuenta, asi como: el uso

y dominio de la contextualizacion curricular, las programaciones, las estrategias
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metodolégicas, la evaluacibn permanente de los aprendizajes, el manejo de
materiales y medios didacticos; para fortalecer sus competencias didacticas
pedagdgicas (p. 36).

Para Quispe (2011), la dimensién pedagdgica es el dominio de los contenidos
de su especialidad, la forma de planificacion, ejecucion de la sesion de aprendizaje,
metodologia y poner en practica el conocimiento adquirido en la vida diaria.

Asi mismo se afirma, que dicha dimension es “la gestion del nucleo pedagodgico
de la IE, es decir, el conjunto de actividades y recursos que tiene mayor cercania al
logro de aprendizajes” (Guia para la Gestion Escolar en instituciones y programas
educativos de la educacion bésica, p. 3).

Al respecto la Resolucion Viceministerial N° 220 de 2021 MINEDU, recalca que
esta dimension es fundamental para todas las actividades que se desarrollan durante
el proceso de ensefianza - aprendizaje, que conducen a una formacion integro de
cada estudiante, de acuerdo con sus intereses, caracteristicas y necesidades.

En sintesis, esta dimension es la parte esencial de la gestion escolar ya que
esta orientada a la practica pedagdgica diaria y a la implementacion de estrategias
para el logro de aprendizajes.

Comunitaria.

La UNESCO (2011), ante esta dimension se refiere a la manera en el que se
relaciona la escuela con el entorno social e interinstitucional como son: la comunidad,
padres de familia, redes, entidades publicas y privadas, organizaciones civiles y
eclesiasticas. Y la participacion activa de las organizaciones del entorno, deben
responder a un solo objetivo que permita tener alianza y trabajo estratégico en equipo,
para mejorar la calidad educativa (p.37). Y a través de la gestion comunitaria se crea

la participacion y el apoyo de las organizaciones sociales e instituciones publicas y
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privadas que existen en el entorno de la institucion educativa (RVM N° 011-2019-
MINEDU).

Al mismo tiempo, la dimensién comunitaria se refiere al fomento de una
administracion adecuada de la convivencia escolar (RV N° 220-2021-MINEDU), y
segun los lineamientos del Ministerio de Educacion, para esta gestion de convivencia
escolar, para la prevencion y la atencion oportuna de la violencia contra nifias, nifios
y adolescentes, se define como: “El conjunto de relaciones interpersonales que forma
a la comunidad educativa”. Ademas, es una construccidon general y permanente, cuya
funcion es distribuida por todos los miembros que componen la comunidad educativa
(DS N° 004-2018-MINEDU, p. 30).

En ese sentido, la convivencia escolar se da a través de la gestion del bienestar
escolar y asi mismo es una pieza imprescindible para lograr que los estudiantes de
nuestra sociedad desde ya tengan una formacion ciudadana integral. También nos
indica que el comité de gestion del bienestar debe: Liderar acciones para el disefio e
implementacion de la caracterizacion socioemocional de la poblacion estudiantil.
Analizar y seleccionar la pertinencia de la aplicacion de instrumentos para la
implementacion del bienestar socioemocional. Liderar el desarrollo y seguimiento de
acciones, estrategias y servicios de bienestar socioemocional que se implementen en
la IE (DS N° 013-2022-MINEDU, p. 20).

Se puede incluir, que a través de la convivencia escolar existen un conjunto de
relaciones interpersonales que se construyen de manera colectiva para un desarrollo
de aprendizaje y el clima de la escuela. Es por lo cual considerada como uno de los
componentes fundamentales de la gestion escolar. Y si bien es cierto una funcion
compartida por todos los miembros de la comunidad educativa, pero también cabe

sefalar que recae en primer lugar en el director y en la escuela la responsabilidad de
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proteger a los estudiantes, sin exponer a situaciones de inseguridad o violencia; y
desarrollar los procedimientos adecuados y oportunos si es que se dan, para
garantizar su atencién y recuperacion de manera efectiva (Cartilla sobre la
convivencia escolar, pags. 2, 8).

Entonces, la direccion de la convivencia escolar es una de las principales
responsabilidades de los directivos de II.EE., ya que se trata de un aspecto
fundamental para la construccién de un ambiente escolar que garantice el desarrollo
integral de los nifios y niflas. Por esa razén, en el afio 2022 se impulso la
implementacion de buenas practicas para promocionar la importancia de la
convivencia escolar y la prevencion de situaciones de discriminacion y violencia, para
gue movilicen a la comunidad educativa en acciones creativas e innovadoras.

Definitivamente, en las Instituciones Educativas los directivos son
responsables de toda la gestidn escolar, porque ellos deben tener la capacidad de la
articulacién y administracion de una serie de procesos relacionados con temas
estratégicos, pedagoégicos, administrativos y comunitarios para ofrecer un servicio
educativo de calidad. Para esto, es muy importante comprender y poner en practica
todas las competencias que les posibilitaran tener un buen desempefio en su trabajo,
y asi lograr los objetivos que estan centrados en el logro de aprendizajes de los
estudiantes.

2.2.2. Desempefio Docente
Definiciones del Desempeiio Docente.

La Resolucion Ministerial N° 0547 de 2012, al desempefio docente, caracteriza
como una adecuada docencia y que se exige a todos los docentes de Educacion
Basica Regular del pais. Ya que esta centrada en la practica profesional y evidencia

la eficacia de su desenvolvimiento educativo (Martinez, Esparza y Gomez, 2020). Asi
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mismo, es una politica integral que constituye un tratado técnico y social entre el
Estado, en torno a las competencias se espera que los profesores del pais tengan
dominio de ellos en diversas etapas de su carrera profesional, con el Unico objetivo
de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes (p. 16).

Sosa (2017), define al desempeiio docente como un conjunto de acciones que
ejecuta el docente en el transcurso del desarrollo de su actividad pedagodgica, para
lograr aprendizajes favorables en los estudiantes. Ademas, argumenta que estas
acciones deben tener un caracter consciente, propio e innovador.

A esto Caceres (2019), aflade que este conjunto de acciones comprende: la
preparaciéon y desarrollo de sesiones de aprendizaje, asesoria o tutoria estudiantil,
valoracién de los trabajos, organizacion con sus pares, charlas y reuniones con los
miembros de la comunidad educativa, y la participacion activa en programas de
capacitacion y actualizacion docente.

Por lo tanto, de estas definiciones se desliga que el desempefio docente son
acciones bésicas de diferentes actividades pedagdgicas que cumple el profesor en su
labor cotidiana.

Importancia del Desempefio Docente.

El desempefio docente desde el punto de vista practica profesional propicia
una evidencia real y contextualizada de las situaciones que afronta a diario el docente
(Martinez, Esparzay Gomez, 2020), de esta manera permitir4 a todo docente conocer
sobre cdmo va cumpliendo su trabajo y en que deberia mejorar. Asi mismo va a
permitir al Ministerio de Educacion conocer cuéles son los problemas que se
presentan y definir politicas de mejora (Herrera, 2021).

Para Ojeday Yokota (2019), es importante porque moviliza todo el proceso de

un sistema educativo formal y por ello es indispensable evaluar el desempefiio
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docente de manera continua, para que el accionar de un docente profesional mejore
a medida en que su practica es corregida y valorada. Asi también, se menciona que
involucra de forma organizada los valores, las actitudes, los saberes y las habilidades
gue se encuentran en cada persona y que influyen en el modo de actuar en su
contexto.

De la Cruz (2015), menciona que el desempefio no es Unicamente cumplir con
las normas pedagdgicas o educativas, sino que su objetivo va mas alla de hacer
personas con una mentalidad particular, idealista, autonomo, etc, (p. 59).

Por otro lado, Mendoza (2022) argumenta que el desempefio docente
promueve e impulsa la superacién del profesor, identificando y destacando las
cualidades personales y profesionales que constituye un buen maestro.

El desempefio docente es un agente fundamental del cambio de las estrategias
del proceso de ensefianza a las futuras generaciones, en ella recae la importancia
principal de la calidad educativa y factor fundamental de la educacién integral
(Villareal, 2019).Y es por eso, el Ministerio de Educacion en el 2012, para comprobar
el desempefio que cumple el docente sac6 un instrumento denominado Marco del
Buen Desempefio Docente, cuyo objetivo es impulsar que la practica pedagdgica
tenga mejorias en los aprendizajes de los nifios, de esta manera lograr una educacion
de calidad.

Factores que Influyen en el Desempeiio Docente.

Sabemos que actualmente la educacion tiene que enfrentar muchos desafios
en la sociedad y dentro de la educacion tenemos como actores claves a los docentes;
donde son responsables de enfrentar este reto. Para avanzar en la busqueda de

soluciones frente a esta situacion, es necesario analizar algunos agentes o factores
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gue intervienen en el buen desempefio docente, asumiendo que la ensefianza es una
de los factores principales para el logro de buenos aprendizajes.

Zaldivar y Quintal, menciona tres factores que influyen en el desempefio
docente: uno de ellos es el factor institucional; ya que el sueldo que perciben no son
Optimas por las horas laboradas, la infraestructura y material didactico no son
apropiados para que se desempefien los docentes; entonces, podemos determinar
gue este factor influye de manera negativa.

El otro es el factor personal, este factor influye de manera positiva cuando los
docentes estan comprometidos con su trabajo y tienen una motivacion extrinseca
respecto al contexto familiar y académico.

Y por ultimo el Factor Social y Ambiental, se refiere al ambiente laboral donde
se permita desempefiar apropiadamente y la buena relacion que existe con los nifios,
padres de familia, colegas y directivos (2021).

Esto se puede agrupar en dos grandes factores que son internos y externos:
Internos porque es caracteristico propio y compromiso del docente. Externos, ya que
tiene que ver con los recursos y materiales, la estabilidad laboral y la carga horaria
(Peniche, Ramén, Guzman y Mora, 2020).

A esto agrega Aquise y Rojas (2020), para el buen desempefio del docente se
debe cumplir condiciones basicas como: tener una buena formacion profesional de
manera especifica para tener un perfil adecuado y desempeniar esta labor. Asi mismo
tener una formacion continua; esto implica, estar en constante capacitacion,
investigacion e innovacion, tener dominio de las materias. Y por dltimo contar con
condiciones laborales optimas, haciendo uso y manejo de las TIC ya que estamos en
la era digital, esta combinacion de maestros y tecnologia lograran una clase divertida

y de calidad inigualable.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Asi mismo en el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014), en el dominio 2,
competencia 5 y desempefio 17, pone énfasis en que el directivo debe estimular,
reforzar y apoyar las iniciativas de los docentes que implementan o inician
innovaciones e investigaciones pedagadgicas.

Dominios del Desempefio Docente.

El Ministerio de Educacion (2014) y la Resolucion Ministerial N° 0547 de 2012,
nos da a conocer cuatro dominios del MBDD, donde se agrupa un conjunto de
desempeiios que se centran fundamentalmente en los aprendizajes y en el desarrollo
integro de los estudiantes. Tal como se muestra en la figura 2.

Figura 2
Los cuatro dominios del Marco de Buen desempefio Docente

,

Preparacion para /

el aprendizaje e Ensefianza para el
de los estudiantes 2 . aprendizaje de los
7 . estudiantes

—
o\rqmi\o 4

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Participacién en la

Ol I«
’ / gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Nota. El grafico muestra los cuatro dominios del Marco de Buen Desempefio Docente.
Tomado de Marco de Buen Desempefio Docente (p.25), 2014.
Preparacién para el aprendizaje.

El Ministerio de Educacion (2014) en la guia del Marco del Buen Desempefio
da a conocer, que este dominio comprende en la elaboracidn de: programa curricular

de acuerdo al contexto, las unidades didacticas segun las necesidades y las sesiones
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de aprendizaje teniendo en cuenta las caracteristicas de cada estudiante; también se
remite al conocimiento de caracteristicas culturales, sociales y cognitivas de cada
nifio, dominio de temas pedagogicos y disciplinares; eleccion de estrategias,
materiales y evaluaciones.

A esto aflade Meza, el docente debe ser un profesional que comprende los
procesos de su trabajo, autbnomo para escoger temas y técnicas e innovador para
elaborar estrategias de acuerdo a las necesidades particulares de sus estudiantes
(2019).

Ensefianza para el aprendizaje.

De acuerdo al Ministerio de Educacién (2014), comprende la guia y el
acompafiamiento en el transcurso de la ensefianza y aprendizaje a través de una
perspectiva que tenga en cuenta la inclusion y la diversidad de los estudiantes.
También, se atiene a la mediacion del docente durante el aprendizaje bajo un clima
favorable, el dominio de los contenidos curriculares, una permanente motivacion de
los estudiantes, la ejecucién de diferentes estrategias, uso de medios didacticos
adecuados. Asi mismo, el uso de diversos criterios e instrumentos de evaluacion que
ayuden a analizar los logros y los desafios durante el aprendizaje (p. 25).

Desde esta perspectiva Meza (2019), fundamenta que en este dominio se
relaciona con lo cognitivo, afectivo y social, ya que el docente durante el desarrollo de
la actividad pedagdgica interactia con los nifios, respetando siempre sus
caracteristicas personales y culturales.

Por lo tanto, en este dominio estan los elementos fundamentales que se
involucran directamente con el proceso de ensefianza. Su importancia radica en que
genera que todos los estudiantes tengan diversas oportunidades de aprendizaje,

tomando en cuenta siempre los saberes previos e intereses de cada estudiante y de
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esta manera proveer los recursos y materiales adecuados, también se refiere al
monitoreo y acompafiamiento permanente de los aprendizajes de parte del docente,
con la finalidad de retroalimentar de acuerdo a las necesidades que presentan los
estudiantes.

La escuelay la comunidad.

Este dominio comprende la participacion articulada y democratica de la escuela
y la comunidad, donde los diversos actores de la comunidad participen en la
elaboracidn, ejecucion y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional, para generar
un clima institucional favorable, a través del respeto a las caracteristicas de cada
familia y la comunidad, asi mismo también son corresponsables en el logro de los
aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2014, p. 26).

Es importante promover que las familias participen en el aprendizaje de sus
hijos y asi mismo reconocer su participacién, sus saberes culturales, sus recursos y
su entorno; por tanto el trabajo colaborativo ayudara a tener mejores resultados
(Meza, 2019).

Profesionalidad y la identidad docente.

En la guia del Marco del Buen Desempefio (2014), este dominio comprende
principalmente las practicas que caracterizan la formacion y el desarrollo profesional
de los docentes. Se refiere también a la reflexion sobre su practica pedagodgica y la
de sus colegas, sobre el trabajo colegiado y su participacion a cursos de actualizacion
gue competen a su desarrollo profesional (p.26).

Por su parte Meza, agrega que para crear la identidad profesional es necesario
reflexionar y analizar sobre la practica pedagdgica e institucional a menudo y a la vez
el aprendizaje de todos sus estudiantes. Asi mismo ser participe en politicas

educativas de nivel local, regional y nacional, manifestando argumentos concordes y
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actualizadas sobre las mismas, en el marco de su trabajo y formacién profesional
(2019, p. 46)
Gestion Escolar y Desempefio Docente

El problema en América latina es que la mayoria de los docentes no tuvieron
una adecuada formacion profesional para la tarea. Y es por eso, la gestion escolar y
la evaluacion generalmente no actuaron como eje basico de mejora de los sistemas
formacion docente (Vaillant, 2007, p. 2).

Para Quintana (2018), la expectativa general que se tiene de la gestion escolar,
es realizar de manera organizada las actividades planificadas para tener resultandos
satisfactorios, sin embargo, muchas veces se convierte en una tarea de control donde
se somete a una dindAmica escolar que es inflexible, haciendo que sus técnicas
terminen incapacitando tanto a los maestros como a los estudiantes y obstaculizando
mejorias de una educacion de calidad. A pesar que el principal propésito que tiene la
gestion escolar es buscar y lograr calidad educativa, y este ultimo solo se obtiene a
través de un buen desempefio docente.

Dimension Estratégicay Desempefio Docente.

En el MBDDir en la competencia “conduce la planificacion institucional a partir
de conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas” desempefio 2,
sefala claramente que el director debe convocar a todos los integrantes de la
comunidad educativa para formular y reajustar los documentos de gestion escolar de
manera conjunta, considerando las caracteristicas propios de los estudiantes, del
contexto social, familiar e institucional. De esta manera anticipar y predecir objetivos

de mejora del desempefiio docente, institucional y de aprendizaje (2014).
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Dimension Administrativay Desempefio Docente.

Sabemos que esta dimensién, tal como indica la Resolucién Viceministerial N°
220 de 2021 MINEDU, se enfoca a las acciones de ayuda que garantizan el
funcionamiento de la institucién educativa con todas las condiciones; esto se relaciona
justamente con la competencia 3 y 4 del MBDDir, en la cual el director debe gestionar
el uso adecuado y el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento de material
educativo como son: textos, cuadernos de trabajo, abastecimiento tecnoldgico,
material concreto, rutas de aprendizajes, kits de evaluaciones y entre otros, para la
utilizacion y aprovechamiento en beneficio del estudiante. También debe gestionar el
buen uso del tiempo en la institucién educativa asegurando el uso efectivo de las
horas lectivas, elaborar la calendarizacion del afio escolar de acuerdo al contexto,
gestionar el trabajo y el horario del personal docente. Asi mismo tener conocimiento
basico sobre la administracion financiera en favor de los objetivos trazados para la
mejora del aprendizaje. Establecer medios que garanticen la proteccion de la
integridad de los componentes de la comunidad educativa frente a posibles riesgos y
amenazas que podrian afectar. Por Gltimo, es muy importante que impulse una cultura
organizada y orientada al trabajo cooperativo, ser transparente al emplear medios
practicos para la rendicién de cuentas y reflexion permanente de la gestion escolar,
de esta manera se obtendré el logro esperado de las metas de aprendizaje, caso
contrario se habra fracasado en el desempefio de los docentes.
Dimension Pedagodgicay Desempefio Docente.

En el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014), indica que quien dirija la
institucion educativa, tenga el conocimiento pedagdgico, para lograr una gestion

eficaz y eficiente, promoviendo un ejemplo de gestion escolar centrado principalmente
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en aprendizajes. Asi mismo, que alcance al docente las condiciones necesarias de
trabajo, para que logre los aprendizajes esperados de acuerdo al estandar.

Con relacién al mencionado el estudio realizado por Quispe (2020), demuestra que,
en una excelente gestion pedagdgica del directivo, se tendra mayores niveles de
desempeiio docente.

Dimensién Comunitariay Desempefio Docente.

En el dominio 1, Competencia 2 y Desempefio 6 del MBDDir, nos menciona
claramente que el director como lider debe promover y establecer un trabajo
articulado con padres de familia, reconociendo su trabajo como uno de los gestores
de educacién de sus hijos y asi mismo la gestion de la escuela, fomentar el trabajo
colaborativo de la comunidad donde se encuentra la escuela, realizando convenios
con las autoridades de la comunidad para intercambiar experiencias y saberes.
Finalmente llegar a una reflexion continua con los docentes en base a las acciones
pedagdgica.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Gestidn Escolar.- La gestion escolar desde un enfoque pedagdégico, es el conjunto y
la conduccién de acciones planificadas de una serie de procesos relacionados con
temas estratégicos, administrativos, pedagoégicos y comunitarios, que movilizan a
toda la comunidad educativa para lograr el cumplimiento de las metas y objetivos de
las II.EE. centrados en el desarrollo integral de los estudiantes (RV N° 011-2019-
MINEDU).

Estratégica.- Es una orientacion precisa y estratégica que comparte los fines y
propoésitos educativos, a partir de la cual se formulan objetivos y metas para mejorar
y lograr la gestion (DS N° 006-2021- MINEDU), en gran parte a través de la

construccion de instrumentos de gestion (RV N° 011-2019- MINEDU). Con el

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

propdsito de lograr una vision integral de los recursos, oportunidades y responder a
las necesidades de cada institucion educativa para el desarrollo integral de los
estudiantes.

Administrativa.- Es el conjunto de acciones y estrategias de conduccion y
mantenimiento de los recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos,
seguridad e higiene y de esta forma asegurar las condiciones de operatividad de la
instituciébn educativa para realizar de manera efectiva las tareas pedagodgicas,
estratégicas y comunitarias (DS N° 006-2021- MINEDU).

Pedagodgica.- Es la implementacion de un conjunto de actividades y recursos para
las practicas pedagdgicas, como son: el uso y dominio de la diversificacion curricular,
las programaciones en el proyecto curricular (PCI), las estrategias metodolbgicas y
didacticas, la evaluacién de los aprendizajes, la utilizacién de materiales y recursos
didacticos, manejo de enfoques pedagdgicos y elaboracibn de unidades de
aprendizaje para fortalecer sus competencias didactico pedagogico. Esta dimension
se centra fundamentalmente, en todas las actividades que sostienen y acompafian
los procesos de ensefianza y aprendizaje (DS N° 006-2021- MINEDU).
Comunitaria.- Es la gestion de un conjunto de actividades que promueven la
participacion de los diferentes actores de la comunidad de la cual es parte la
institucién educativa, también es una dimension que fomenta una gestion de
convivencia escolar, al rechazo de toda forma de violencia y discriminacion, al
aprovechamiento de oportunidades, a la implementacion pertinente de la Educacion
Sexual Integral, a la articulacion con aliados estratégicos, al acompafiamiento socio
afectivo y cognitivo, al involucramiento de las familias, a fortalecer los factores
protectores y a reducir los factores de riesgos desde una linea de accion formativa,

promocional y preventiva (DS N° 006-2021- MINEDU, p.2). Y de esta manera exista
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una relacion permanente y trabajo colaborativo entre la escuela y la comunidad, para
la concretizacion de aprendizajes significativos en los estudiantes.

Desempefio Docente.- Son acciones basicas que deben realizar y dominar todos los
docentes de Educacién Béasica Regular del pais, para el desarrollo de su actividad
pedagdgica. Y que todos los estudiantes peruanos alcancen los perfiles de egreso
gue estan establecidos en el Curriculo Nacional al finalizar su Educacién Bésica.
Preparacion para el Aprendizaje.- Es un dominio donde se demuestra el
conocimiento y comprension de las caracteristicas de los estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares, los enfoques y procesos pedagdgicos. También
comprende la revision permanente de la programacion curricular, planificacion de la
ensefianza de forma colegiada, el uso adecuado de los recursos disponibles y la
evaluacion, con el propdsito de garantizar la coherencia entre los aprendizajes y las
capacidades que quiere lograr y promover su formacion integral del estudiante
(Ministerio de Educacion, 2014).

Ensefianza para el Aprendizaje.- Comprende la conduccién del proceso de
ensefianza desde un enfoque de inclusién y diversidad en todas sus expresiones,
También se refiere a la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de la
sesion de aprendizaje, manejo de los contenidos disciplinares, uso de estrategias y
recursos pertinentes, utilizacién de diversos métodos y técnicas para evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados (Ministerio de Educacion, 2014).

La Escuelay la Comunidad.- En este dominio se demuestra la participacion activa,
democratica, critica y colaborativa en la gestion de la escuela, Ademas, se refiere a
la relacion y comunicacion efectiva con las familias, la comunidad y otras instituciones
del Estado y la sociedad civil, para que se genere aprendizajes de calidad (Ministerio

de Educacion, 2014).
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Profesionalidad y la Identidad Docente.- Se refiere a la reflexion profesional sobre
la practica pedagogica de uno mismo ya sea en forma individual y colectivo, asi mismo
ejercer una profesion desde una ética de respeto, honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad

profesional (Ministerio de Educacion, 2014).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El presente estudio es de enfoque cuantitativo, debido a que representa un
conjunto de procesos que siguen un orden riguroso. Asi mismo, los datos recopilados
se encuentran en forma de ndameros, lo cual se fundamenta en la medicion de las
variables mediante procedimientos estandarizados para poder probar la hipétesis que
se plantea (Hernandez y Mendoza, 2023).
3.2. METODO O METODOS APLICADOS EN LA INVESTIGACION
Métodos generales

En el presente caso, segun el método general de estudio de las variables:
Utilizamos el método l6gico porque toma en cuenta las variables constantes del
fenémeno histérico, es decir, que sigue una secuencia logica.
Métodos especificos

Segun Hernandez y Mendoza (2023), la investigacién se fundamenta en un
esquema deductivo, porque va desde un pensamiento general a lo particular y que
transita de las leyes y la teoria a los datos y resultados.
3.3. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es de tipo cuantitativo, ya que supone el uso de

procedimientos estadisticos para el procesamiento de datos (Hernandez et al.,2006).
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Asi mismo es una investigacion basica, porque sirve de fundamento a la
investigacion aplicada. Pura, porque su motivacion es la curiosidad cientifica, su
objetivo es profundizar el conocimiento cientifico ya existente. Es fundamental, porque
es esencial para el desarrollo de la ciencia, el de incrementar el conocimiento
(Paniagua y Condori, 2018, p. 23).

3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

Segun Paniagua y Condori (2018), el nivel de estudio es investigacion
correlacional, porque examina la relacién entre la gestion escolar y el desempefio
docente.

3.5. DISENO DE INVESTIGACION

El presente estudio tiene como propdsito medir el grado de relacion que existe
entre las dos variables. Es por lo cual corresponde por su naturaleza a un disefio de
investigacion no experimental, de corte transeccional, correlacional.

De acuerdo a Hernandez et al. (2006), es: No experimental, porque no hay
manipulacion deliberada de los variables, solo se observan los fenbmenos en su
ambiente natural para después analizarlos. Transeccional o transversal, porque los
datos se recopilan en un momento Unico y. Correlacional, porque describen las
relaciones que existen entre las dos variables en un momento determinado (péags.
205, 208, 213).

El diagrama de estudio se presenta de la siguiente manera:
/Ox
J
M r
/l\
\ N
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Donde:
M=muestra (Docentes de la institucién educativa publica de nivel primaria del distrito
de Cabanillas)
Ox=observaciones obtenidas del V1 (Gestion Escolar)
Oy=observaciones obtenidas del V2 (Desempefio docente)
r=relacion de variables en estudio.
3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacién
La poblacién esta constituida por 19 instituciones educativas publicas de nivel
primaria del distrito de Cabanillas. Lo cual se detalla en la tabla 3.
Tabla 3
Cantidad de docentes de instituciones educativas publicas del nivel primario del

distrito de Cabanillas.

N° II.LEE. primaria Docentes
01 N° 70477 06
02 N° 70484 01
03 N° 70485 01
04 N° 70844 01
05 N° 70847 06
06 N° 70505 08
07 N° 70512 01
08 N° 70513 02
09 N° 70515 01
10 N° 70516 01
11 N° 70617 03
12 N° 71012 36
13 N° 70855 01
14 N° 70480 Nifio Jesus de Praga 56
15 N° 70487 San Matrtin de Porres 19
17 N° 71011 San Luis Gonzaga 54
18 N° 70831 01
19 N° 72659 10
TOTAL 202

Nota. Datos obtenidos de la UGEL Melgar, oficina de estadistica 2024.
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3.6.2. Muestra

Para determinar la muestra se utilizé el muestreo probabilistico de tipo aleatorio
simple, porque cada una de los miembros de la poblacion esta en la probabilidad de
ser seleccionados y formar parte de la muestra (Herndndez y Mendoza, 2023. Pacori
y Tito, 2018).

Por tanto, el tamafio de muestra representativa se realiza aplicando la siguiente
formula de ecuacion estadistica.

_ Nz? p.q
(N—-1)E? xZ? p.q

n

Donde:

n= tamafio de muestra

z2=factor de confiabilidad al 95% (0.95)

E= Margen de error maximo permisible al 10% (0.1)

N= poblacién de estudio (202)

p= probabilidad de que ocurra el suceso esperado 50% (0.05)
g=complemento de p. 50% (0.05)

Tomando esa informacion se dio inicio al siguiente calculo:

B 202x0.95x0.05x0.05
~ (202 —1)0.12 % 0.95x0.05x0.05

n

n=101
Obteniendo, como muestra total 101 docentes que laboran en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas.
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3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
3.7.1. Técnicas de lainvestigacion

Para recoger la informacién de la variable gestiébn escolar y la variable
desempefio docente de los docentes de las instituciones educativas publicas del
distrito de Cabanillas, para ambos se utilizé la encuesta.
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

Segun Paniagua y Condori (2018), el instrumento que se utilizara para medir
la variable 1 gestion escolar, es un cuestionario usado por Mendoza (2022), este
instrumento esta disefiado con un total de 28 items que estan estrechamente de
acuerdo con las dimensiones.
Tabla 4

Disefio del instrumento de la variable gestién escolar.

Dimensién items
1. Dimensién estratégica 1,2,3,4,5,6,7,8
2. Dimensién administrativa 18,19,20,21,22,23
3. Dimensién pedagdgica 9,10,11,12,13,14,15,16,17
4. Dimensién comunitaria 24,25,26,27,28

Nota. De la misma manera, para medir la variable 2 desempefio docente se utiliza
como instrumento un cuestionario elaborado por Mendoza (2022), que comprende un

total de 24 items.
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Tabla 5

Disefio del instrumento de la variable desempefio docente.

Dimensién ftems

1. Preparacion para el aprendizaje de los 1;2;3;4,5,6;7,8
estudiantes.

2. Enseflanza para el aprendizaje de los 9;10,11; 12; 13; 14
estudiantes.

3. Participacion en la gestion de la escuela 15; 16; 17; 18; 19
articulada a la comunidad.

4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 20; 21; 22; 23; 24

del docente.

3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
3.8.1. Validacion de los instrumentos

Validez del Instrumento. Para Hernandez et al. (2006), la validez es el grado
en el que un instrumento en verdad mide la variable que se busca medir. Por lo tanto,
para ambos variables: Gestion escolar y Desempefio docente, se utilizo el juicio de
expertos.

Validez del Contenido. De acuerdo a Hernandez et al. (2006), se refiere al
grado en que un instrumento refleja un dominio especifico de contenido de lo que se
mide.

La validez de contenido es un proceso de objetividad en la construcciéon del
instrumento de investigacion, condicibn minima de validez que todo reactivo debe
cumplir:

Por consiguiente, la validez del contenido del instrumento de la variable gestion
escolar y desempefio docente, se sometid a la validacion por técnicas de evaluacion

de 3 expertos.
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3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

Para medir la confiabilidad de un instrumento existen diversos métodos y cada
uno utiliza procedimientos y formulas que producen coeficientes de fiabilidad
(Herndndez y Mendoza, 2023). Por lo tanto, para determinar la seguridad de los dos
cuestionarios, se realiz6 un ensayo piloto apartando los datos por variables y
dimensiones, aplicando con el Alfa de Cronbach, con el apoyo de programas
especializados como el SPSS, Ademas, obteniendo como resultado en el software, la
variable gestion escolar 0,87 y del cuestionario desempefio docente 0,94 se
determina que ambos instrumentos evidencian una muy alta confiabilidad, siendo
pertinente para recoger informacién (Mendoza, 2022, p. 20).
3.9. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Procedimiento de Tratamiento de Datos

El proyecto de investigacion se realiz6 mediante la manipulacion de las
variables: gestidn escolar y desempefio docente, la cual consiste en la elaboracion de
herramientas basadas en escalas de Likert, las cuales son confiables y validadas por
3 expertos en verificacion. Luego se procedera a pedir permiso a los directivos de las
instituciones educativas del distrito de Cabanillas, se gestionaran las coordinaciones
a fin de aplicar dichos cuestionarios a los docentes de nivel primaria, para que de esta
forma nos brinden informacién sobre las variables en estudio. Luego de contar con la
autorizacion, se procedio a la recoleccion de los datos, y para ello se realizaran visitas
periddicas a las instituciones educativas hasta completar los datos. Finalmente se
organizara la informacion en Excel donde se hara la medicion y estadistica de los
resultados obtenidos. Se tomo en cuenta la confidencialidad respectiva durante la

investigacion y en la presentacion de los resultados.
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Procesamiento de Datos

Para el procesamiento de los datos se utilizara la estadistica descriptiva y el
software estadistico SPSS version 15.
Disefio de Contrastacion de Hipétesis

Para contrastar la hipGtesis es importante someter a los datos mediante
analisis estadistico para aceptar o rechazar las hipétesis, dichos supuestos son
equivalentes a establecer previamente la (Ho) recogiendo la idea en la medida que
una variable muestra un valor predeterminado, y la (H1) la misma que es aprobada
cuando se objeta la hipotesis nula, en tal sentido la medida de decision sera Si p<
0.05 se rechaza Ho; Si p> 0.05 no se rechaza Ho (Amaiquema, 2019).
Prueba de Hipdétesis General:
HO: La gestidn escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.
H1: La gestidén escolar no se relaciona positivamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.
Tabla 6

Informacién respecto al ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.

verosimilitud-2

Solo interseccidn 27,625

Final 17,599 10.026 2 ,007

Nota. Funcién de enlace Logit.
En la tabla 6, el ajuste del modelo muestra un p valor = 0,00 (valor de
significancia) inferior el valor 0,05 (p valor < a), razén por la cual se determina que la

gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente.
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Tabla 7

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,196
Nagelkerke ,228
McFadden ,112

Nota. Funcién de enlace Logit.

Segun los resultados de la tabla 7 se demuestra que la variabilidad en el
desempefio docente es producto de la gestion escolar.
Prueba de hipotesis especifica 1:
HO: La dimensién estratégica se relaciona positivamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas,
2024.
H1: La dimension estratégica no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.
Tabla 8

Informacién respecto al ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl  Sig.

verosimilitud-2

Solo interseccion 23,736

Final 12,078 11.658 2 ,003

Nota. Funcién de enlace Logit.
En la tabla 8, el ajuste del modelo muestra un p valor = 0,00 (valor de
significancia) inferior el valor 0,05 (p valor < a), razén por la cual se determina que la

dimensién estratégica se relaciona positivamente con el desempefio docente.
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Tabla 9

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 224
Nagelkerke ,261
McFadden ,130

Nota. Funcién de enlace Logit.

Segun los resultados de la tabla 9 se observa que la variabilidad en el
desempefio docente es producto de la dimension estratégica.
Prueba de hipotesis especifica 2:
HO: La dimension pedagdgica se relaciona positivamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas,
2024.
H1: La dimension pedagodgica no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.
Tabla 10

Informacién respecto al ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.

verosimilitud-2

Sélo interseccioén 23,930

Final 13,588 10.342 2 ,006

Nota. Funcién de enlace Logit.
En la tabla 10, el ajuste del modelo muestra un p valor = 0,00 (valor de
significancia) inferior el valor 0,05 (p valor < a), razén por la cual se determina que la

dimension pedagdgica se relaciona positivamente con el desempefio docente.
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Tabla 11

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,201
Nagelkerke ,235
McFadden ,115

Nota. Funcién de enlace Logit.

Segun los resultados de la tabla 11 se observa a partir del coeficiente
Nagelkerke, que la variabilidad en el desempefio docente es producto de la dimensién
pedagdgica.

Prueba de Hipétesis Especifica 3:

HO: La dimension administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

H1: La dimension administrativa no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

Tabla 12

Informacién respecto al ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud-2
Solo interseccion 20,599
Final 13,855 6.744 2 ,034

Nota. Funcién de enlace Logit.
En la tabla 12, el ajuste del modelo muestra un p valor = 0,03 (valor de
significancia) inferior el valor 0,05 (p valor < a), razén por la cual se determina que la

dimensién administrativa se relaciona positivamente con el desempefio docente.
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Tabla 13

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,136
Nagelkerke ,159
McFadden ,075

Nota. Funcién de enlace Logit.

Segun los resultados de la tabla 13 se observa a partir del coeficiente
Nagelkerke, que la variabilidad en el desempefio docente es producto de la dimensién
administrativa.

Prueba de Hipétesis Especifica 4:

HO: La dimensiébn comunitaria se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

H1: La dimensién comunitaria no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

Tabla 14

Informacién respecto al ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado Gl Sig.
verosimilitud-2
Solo interseccion 22,417
Final 17,142 5.274 2 ,072

Nota. Funcién de enlace Logit.
En la tabla 14, el ajuste del modelo muestra un p valor = 0,07 (valor de
significancia) inferior el valor 0,05 (p valor < a), razén por la cual se determina que la

dimensién comunitaria no se relaciona positivamente con el desempefio docente.
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Tabla 15

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,108
Nagelkerke ,126
McFadden ,059

Nota. Funcién de enlace Logit.
Segun los resultados de la tabla 15 se observa a partir del coeficiente
Nagelkerke, que la variabilidad en el desempefio docente es poco significativa de la

dimensién comunitaria.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

A continuacion, se presenta los resultados mediante tablas y figuras

4.1.1. Interpretacion de los resultados

Tabla 16

Nivel de gestion escolar en las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primaria

del Distrito de Cabanillas, 2024

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

Bajo 28 27.7 27.7 27.7
Cumplimiento
Cumplimiento 43 42.6 42.6 70.3
Moderado
Alto 30 29.7 29.7 100.0
Cumplimiento
Total 101 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccién de datos.
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Distribucién de frecuencia de la gestién escolar en las Instituciones Educativas

Publicas de Nivel Primaria del Distrito de Cabanillas, 2024

Gestion escolar

Porcentaje

Bajo Cumplimiento

Cumplimiento
Moderado

Gestion escolar

Alto Cumplimiento

Nota. Tabla 16

Interpretacion:

El nivel de gestién escolar en las instituciones educativas publicas de nivel

primaria del distrito de Cabanillas en 2024 se ha evaluado a través de una distribucion

de frecuencia que clasifica las instituciones en tres categorias: bajo cumplimiento,

cumplimiento moderado y alto cumplimiento. De un total de 101 instituciones

evaluadas, 28 se ubicaron en la categoria de bajo cumplimiento, lo que representa el

27.7% del total. Esto indica que aproximadamente una cuarta parte de las

instituciones educativas presenta deficiencias significativas en la gestién escolar,

posiblemente afectando negativamente el ambiente educativo y el desempefio de los

docentes y estudiantes.
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La categoria de cumplimiento moderado incluye a 43 instituciones, que
corresponden al 42.6% del total. Esta categoria es la mas representada en el estudio,
sugiriendo que casi la mitad de las instituciones educativas se encuentran en un nivel
medio de gestion. Estas instituciones probablemente tienen algunos elementos de
gestion eficaces, pero también areas que requieren mejoras. ElI cumplimiento
moderado puede reflejar una mezcla de précticas de gestion que funcionan bien junto
con otras que no son tan efectivas, lo cual puede resultar en un desempefio docente
y resultados estudiantiles variables.

En la categoria de alto cumplimiento, se encontraron 30 instituciones,
representando el 29.7% del total. Esto indica que casi un tercio de las instituciones
educativas ha alcanzado un nivel alto de gestibn escolar. Estas instituciones
probablemente implementan practicas de gestion escolar efectivas y eficientes,
creando un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo profesional de los
docentes. Un alto cumplimiento en la gestion escolar sugiere que las instituciones
tienen liderazgo directivo fuerte, planificacion escolar adecuada, gestion de recursos
eficiente y un clima institucional positivo, todos factores que contribuyen a un mejor
desempeiio educativo general.

Al observar los porcentajes acumulados, se puede ver que el 70.3% de las
instituciones se encuentra en las categorias de bajo cumplimiento y cumplimiento
moderado. Esto subraya la necesidad de intervenciones dirigidas a mejorar la gestion
escolar en una mayoria significativa de las instituciones. Las politicas educativas y los
programas de desarrollo profesional deben enfocarse en elevar el nivel de gestion
escolar en estas instituciones para asegurar que mas estudiantes y docentes se

beneficien de un entorno educativo optimizado.
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El hecho de que el 29.7% de las instituciones se clasifiquen en la categoria de
alto cumplimiento es alentador y sugiere que existen ejemplos exitosos de buena
gestion escolar dentro del distrito. Estas instituciones pueden servir como modelos a
seguir y proporcionar ejemplos de mejores practicas que otras escuelas pueden
adoptar. Ademas, los resultados muestran que, a pesar de los desafios, hay un
namero considerable de instituciones que estan logrando niveles altos de gestion

escolar, lo que es un indicativo positivo del potencial para mejoras sistémicas.
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Tabla 17
Nivel de desempefio docente en las Instituciones Educativas Publicas de Nivel

Primaria del Distrito de Cabanillas, 2024

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 25 24.8 24.8 24.8
Moderado 33 32.7 32.7 57.4
Alto 43 42.6 42.6 100.0
Total 101 100.0 100.0

Nota. Cuestionario de recoleccion de datos.
Figura 4
Nivel de desemperfio docente en las Instituciones Educativas Publicas de Nivel

Primaria del Distrito de Cabanillas, 2024
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Nota. Tabla 17
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Interpretacion:

El nivel de desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel
primaria del distrito de Cabanillas en 2024 se ha evaluado mediante una distribucion
de frecuencia que clasifica el desempefio en tres categorias: bajo, moderado y alto.
De un total de 101 docentes evaluados, 25 se ubicaron en la categoria de bajo
desempefio, representando el 24.8% del total. Esto indica que aproximadamente una
cuarta parte de los docentes muestra un rendimiento que no cumple con los
estandares esperados, lo cual puede tener implicaciones significativas en la calidad
de la educacion que reciben los estudiantes. Un bajo desempefio docente puede estar
relacionado con diversos factores, como la falta de recursos, insuficiente capacitacion
profesional, o condiciones laborales desfavorables.

En la categoria de desempefio moderado, se encuentran 33 docentes, lo que
equivale al 32.7% del total. Esta categoria es significativa ya que representa a casi un
tercio de los docentes. El desempefio moderado sugiere que estos docentes cumplen
con los estandares basicos, pero aun tienen margen para mejorar. Es probable que
estos docentes necesiten apoyo adicional, como oportunidades de desarrollo
profesional y recursos pedagdgicos, para mejorar su eficacia en el aula. La categoria
moderada también puede reflejar una variabilidad en la aplicacién de técnicas de
ensefianza y gestion de la clase, lo que puede resultar en un impacto inconsistente
en el aprendizaje de los estudiantes.

La categoria de alto desempeiio incluye a 43 docentes, representando el
42.6% del total. Esta es la categoria mas numerosa, lo cual es un indicador positivo
de que una proporcion significativa de los docentes esta superando las expectativas
y proporcionando una educacion de alta calidad. Los docentes con alto desempefio

suelen emplear practicas pedagdgicas efectivas, tienen una buena gestion de la clase
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y muestran un fuerte compromiso con el desarrollo académico y personal de sus
estudiantes. El hecho de que casi la mitad de los docentes se encuentren en esta
categoria sugiere que hay un buen potencial para el intercambio de mejores préacticas
y mentoria entre colegas, lo cual puede ser un recurso valioso para aquellos en las
categorias de bajo y moderado desempefio.

Al considerar los porcentajes acumulados, se observa que el 57.4% de los
docentes se encuentran en las categorias de bajo y moderado desempefio. Este dato
resalta la necesidad de intervenciones especificas y sostenidas para apoyar a mas
de la mitad de los docentes en mejorar su rendimiento. Las estrategias para abordar
este desafio pueden incluir programas de capacitacion continua, talleres de desarrollo
profesional enfocados en metodologias pedagdgicas innovadoras y un mayor acceso
a recursos educativos. Es fundamental crear un entorno de apoyo y colaboracién que
fomente el crecimiento profesional y la mejora continua del desempefio docente.

El hecho de que el 42.6% de los docentes se clasifiquen en la categoria de alto
desempefio es alentador y demuestra que existen muchas buenas practicas y
estrategias efectivas en uso dentro del distrito. Estos docentes pueden desempefar
un papel crucial en la mentoria y apoyo a sus colegas, compartiendo sus
conocimientos y experiencias para elevar el nivel de ensefianza en toda la comunidad
educativa. Ademas, estos resultados indican que, a pesar de los desafios, hay un
fuerte ndcleo de docentes que estdn comprometidos con la excelencia educativa y

estan logrando resultados positivos significativos.
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Hipdtesis General

La gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.

1. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: La gestién escolar no se relaciona positivamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.
Ha: La gestion escolar se relaciona positivamente con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.

2. Eleccion del nivel de significancia

El nivel de significacion elegido es a=0,05

3. Seleccion de la prueba estadistica

Asumiendo que los miembros de la muestra se han elegido de manera aleatoria y
habiéndose realizado todos los procesos pertinentes, se optd por la prueba de
correlacion de Rho Spearman.

4. Lectura de P —valor

Si el p — valor es menor al nivel de significancia se aceptara la prueba de hipétesis, si

el p — valor es mayor al nivel de significancia se aceptara la hipétesis nula.
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Tabla 18
Relacioén entre la gestidén escolar y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024

Gestion Desempefio
escolar docente
Gestion escolar Coef|C|ente., 1.000 790"
de correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio  Coeficiente 290" 1.000
docente de correlaciéon ’ '
Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia.

Figura 5

Relacién entre la gestién escolar y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024
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Nota: Elaboracion propia.
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Decision estadistica

Basandonos en los datos para tomar una decision estadistica de aceptar o rechazara
la Ha, tenemos los siguientes criterios.

Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
Interpretacion:

La relacion entre la gestién escolar y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas en 2024 se ha
analizado utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman. Los resultados
muestran un coeficiente de correlacion de 0.790, lo cual indica una relacion positiva y
fuerte entre las dos variables. Este valor es altamente significativo con un nivel de
significancia (p) de 0.000, lo que sugiere que la probabilidad de que esta correlacion
haya ocurrido por azar es extremadamente baja.

La fuerte correlacion positiva implica que mejoras en la gestion escolar estan
asociadas con mejoras en el desempefio docente. Esto significa que cuando las
practicas de gestion escolar son efectivas, los docentes tienden a desempefiarse
mejor en sus roles. La gestion escolar incluye varios aspectos como el liderazgo
directivo, la planificacion escolar, la gestién de recursos y el clima institucional. Un
liderazgo fuerte y efectivo puede proporcionar direccién clara y apoyo a los docentes,
facilitando un ambiente de trabajo donde se sienten valorados y motivados para
mejorar su desempefio.

La planificacion escolar adecuada asegura que los recursos estén alineados
con los objetivos educativos y que se tomen decisiones informadas basadas en datos.

Esto contribuye a un entorno de ensefianza mas organizado y eficiente, permitiendo
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a los docentes concentrarse en la enseilanza y en el aprendizaje de los estudiantes.
La gestion eficaz de los recursos garantiza que los docentes tengan acceso a
materiales y herramientas necesarias para llevar a cabo sus tareas de manera
efectiva, lo cual se refleja en su desempefio.

El clima institucional positivo es otro componente crucial de la gestion escolar
gue afecta el desempeiio docente. Un ambiente escolar positivo y de apoyo puede
aumentar la satisfaccion laboral de los docentes, reducir el estrés y fomentar un
sentido de comunidad y colaboracion. Cuando los docentes sienten que trabajan en
un entorno donde se valoran sus esfuerzos y se fomenta la innovacion y el desarrollo
profesional, es mas probable que se esfuercen por mejorar continuamente su practica
docente.

Ademas, la relacion observada sugiere que las instituciones educativas pueden
enfocarse en mejorar su gestion escolar como una estrategia para elevar el
desempefio docente. Las politicas y programas que fortalecen el liderazgo directivo,
mejoran la planificacion y gestion de recursos, y promueven un clima institucional
positivo, pueden tener un impacto significativo en el rendimiento de los docentes.
Esto, a su vez, beneficia a los estudiantes, ya que un mejor desempefio docente
generalmente conduce a una mejor calidad de ensefianza y mejores resultados
académicos.

La significancia estadistica del coeficiente de correlacion refuerza la validez de
estos hallazgos, indicando que la relacion observada es robusta y confiable. Esto
proporciona una base solida para que los responsables de la toma de decisiones
educativas implementen cambios que mejoren la gestion escolar con el objetivo de

potenciar el desempefio docente. La implementacion de programas de desarrollo
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profesional para lideres escolares y la creacién de entornos de apoyo pueden ser
estrategias efectivas para lograr estos objetivos.

La correlacion de 0.790 entre la gestion escolar y el desempefio docente en
Cabanillas destaca la importancia de una gestion escolar efectiva para mejorar el
rendimiento de los docentes. La significancia de los resultados sugiere que las
mejoras en la gestion escolar pueden tener un impacto positivo y tangible en la calidad
de la ensefianza. Por lo tanto, las instituciones educativas deben priorizar el
fortalecimiento de su gestidn escolar como una via para elevar el desempefio docente
y, en ultima instancia, mejorar los resultados educativos para los estudiantes.
Prueba de Hipodtesis especifica 1
La dimension estratégica se relaciona positivamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.
1. Formulacion de hipoétesis estadisticas
Ho: La dimension estratégica no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

Ha: La dimension estratégica se relaciona positivamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas,
2024.

2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

Tabla 19
Relacién entre la dimension estratégica y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024

Desempefio
Estratégica docente
Estratégica Coef|C|eln,te de 1.000 7117
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio Coef|C|e.n,te de 7117 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia.

Figura 6
Relacién entre la dimension estratégica y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024
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Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

La relacién entre la dimension estratégica de la gestion escolar y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas en 2024 ha sido analizada utilizando el coeficiente de correlacién de
Spearman. Los resultados muestran un coeficiente de correlacion de 0.711, lo cual
indica una relacion positiva y fuerte entre la dimension estratégica y el desempefio
docente. Este valor es altamente significativo con un nivel de significancia (p) de
0.000, sugiriendo que la probabilidad de que esta correlacidon ocurra por azar es
extremadamente baja.

La fuerte correlacién positiva implica que las mejoras en la dimensién
estratégica de la gestion escolar estadn asociadas con mejoras en el desempefio
docente. La dimension estratégica incluye aspectos como la planificacién a largo
plazo, el establecimiento de metas y objetivos claros, la toma de decisiones
informadas basadas en datos, y la implementacion de estrategias efectivas para
alcanzar los objetivos educativos. Un enfoque estratégico bien definido y ejecutado
permite a las instituciones educativas operar de manera mas coherente y eficiente,
proporcionando un marco claro para que los docentes comprendan sus roles y
responsabilidades dentro del contexto mas amplio de la misién y vision de la escuela.

Cuando la planificacion estratégica es sélida, los docentes tienen una guia
clara sobre las expectativas y metas a alcanzar, lo cual facilita un enfoque mas
estructurado y dirigido hacia la ensefianza y el aprendizaje. Esto puede resultar en
una mayor motivacion y compromiso por parte de los docentes, ya que entienden
como su trabajo contribuye al éxito general de la institucion. Ademas, una

planificacion estratégica efectiva puede incluir la identificacion de necesidades de
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desarrollo profesional y la provision de oportunidades de capacitacién, lo cual
directamente mejora las habilidades y competencias de los docentes.

La toma de decisiones informadas basadas en datos es otro componente
critico de la dimension estratégica. Al utilizar datos para guiar las decisiones, las
instituciones pueden identificar &reas de mejora y disefar intervenciones especificas
para abordar las debilidades. Esto no solo optimiza el uso de recursos, sino que
también asegura que las acciones tomadas tengan un impacto positivo en el
desempeiio docente y, por ende, en el aprendizaje de los estudiantes.

El establecimiento de metas y objetivos claros también juega un papel crucial
en el desempefio docente. Cuando los docentes saben exactamente qué se espera
de ellos y qué metas deben alcanzar, pueden planificar y organizar su trabajo de
manera mas efectiva. Esto reduce la ambigledad y aumenta la eficiencia, permitiendo
a los docentes centrarse en estrategias de ensefianza que mejoren el aprendizaje de
los estudiantes.

La implementacion de estrategias efectivas es la culminacién de una buena
planificacion estratégica. Las estrategias que son bien disefiadas y alineadas con los
objetivos institucionales crean un entorno de trabajo mas coherente y productivo para
los docentes. Esto incluye la asignacién adecuada de recursos, el apoyo continuo a
los docentes y la creacion de un ambiente escolar positivo que promueva la
colaboracion y la innovacion.

La correlacion de 0.711 entre la dimension estratégica y el desempefio docente
en Cabanillas destaca la importancia de una planificacion y ejecucion estratégica
efectiva para mejorar el rendimiento de los docentes. La significancia de los
resultados refuerza la validez de estos hallazgos, sugiriendo que las mejoras en la

dimension estratégica pueden tener un impacto significativo y positivo en la calidad
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de la ensefanza. Las instituciones educativas deben priorizar el fortalecimiento de
sus capacidades estratégicas como una via para elevar el desempefio docente y, en
tltima instancia, mejorar los resultados educativos de los estudiantes. Esto puede
incluir el desarrollo de habilidades de liderazgo estratégico, la utilizacion de datos para
la toma de decisiones y la implementacién de metas y objetivos claros y alcanzables.
Prueba de Hipdtesis especifica 2

La dimension administrativa se relaciona positivamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas,
2024.

3. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: La dimension administrativa no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

Ha: La dimension administrativa se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

4. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 20
Relacién entre la dimension administrativa y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024

Desempefio
Administrativa docente
Administrativa  Coeficiente
de 1.000 ,662™
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio  Coeficiente
docente de ,662™ 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 0.000
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia.

Figura 7
Relacién entre la dimension administrativa y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024

R2 Lineal = 0 454

3,0

Administrativa

10 15 20 25 30

Desempenfo docente

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

La relacién entre la dimensién administrativa de la gestion escolar y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
distrito de Cabanillas en 2024 se ha examinado mediante el coeficiente de correlacion
de Spearman. Los resultados muestran un coeficiente de correlacién de 0.662, lo cual
indica una relacion positiva y moderadamente fuerte entre la dimensién administrativa
y el desempefio docente. Este resultado es altamente significativo, con un nivel de
significancia (p) de 0.000, lo que sugiere que es muy improbable que esta correlacion
se deba al azar.

La dimensién administrativa de la gestion escolar abarca una variedad de
funciones criticas que incluyen la gestion eficiente de recursos humanos, financieros
y materiales, asi como la implementacion de politicas y procedimientos
organizacionales que facilitan el funcionamiento diario de la institucion educativa. Una
administracion eficaz proporciona el soporte logistico y organizacional necesario para
gue los docentes puedan concentrarse en su labor pedagdgica sin enfrentar barreras
operativas.

La gestion eficiente de recursos humanos es un componente fundamental de
la dimensién administrativa. Esto implica la contratacién adecuada, la asignacion de
tareas basada en competencias, la supervision y evaluacion regular del desempefio
docente, y la provisiébn de oportunidades para el desarrollo profesional continuo.
Cuando los recursos humanos se gestionan adecuadamente, los docentes sienten
gue estan en un entorno estructurado y de apoyo, lo que puede aumentar su
motivacion y compromiso, y mejorar su desempeiio en el aula.

La gestion financiera también juega un papel crucial. La asignacion y uso

efectivo de los fondos asegura que las escuelas tengan los recursos necesarios para
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operar de manera Optima. Esto incluye la compra de materiales educativos, la mejora
de infraestructuras y la financiacion de programas de desarrollo profesional. Una
administracion financiera solida permite a los docentes tener acceso a los materiales
y recursos que necesitan para implementar estrategias de ensefianza efectivas, lo
gue directamente influye en su desempefio.

La gestion de materiales se refiere a la organizacion y mantenimiento de los
recursos fisicos y tecnoldgicos en la escuela. Esto incluye asegurar que las aulas
estén bien equipadas, que los materiales didacticos estén disponibles y actualizados,
y que las instalaciones tecnoldgicas funcionen correctamente. Un entorno bien
gestionado en términos de recursos materiales facilita la labor docente al reducir las
interrupciones y proporcionar las herramientas necesarias para la ensefianza.

La implementacion de politicas y procedimientos organizacionales también es
esencial. Un sistema administrativo claro y bien definido establece normas y
expectativas que guian el comportamiento y las actividades dentro de la escuela. Esto
incluye politicas sobre disciplina, evaluaciones, horarios y responsabilidades
docentes. Un marco administrativo bien disefiado crea un ambiente ordenado y
predecible que permite a los docentes enfocarse en la ensefianza sin distracciones
innecesarias.

La correlacion moderadamente fuerte de 0.662 sugiere que aunque hay otros
factores que también influyen en el desempefio docente, la dimensién administrativa
tiene un impacto significativo. Las mejoras en la administracion escolar pueden llevar
a mejoras en el desempefio docente al crear un entorno mas organizado y de apoyo.
Esto destaca la importancia de fortalecer las capacidades administrativas dentro de

las instituciones educativas como una estrategia para mejorar el desempefio docente.
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En conclusién, la relacion positiva entre la dimensién administrativa y el
desempefio docente en Cabanillas subraya la importancia de una administracion
escolar eficiente para mejorar la calidad de la ensefianza. Las instituciones educativas
deben enfocarse en optimizar sus practicas administrativas, gestionando de manera
eficaz los recursos humanos, financieros y materiales, e implementando politicas y
procedimientos claros. Al hacerlo, pueden crear un entorno de trabajo mas favorable
para los docentes, lo que a su vez mejorard su desempefio y contribuira a mejores
resultados educativos para los estudiantes.

Prueba de Hipétesis especifica 3

La dimension pedagdgica se relaciona positivamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.
5. Formulacién de hipétesis estadisticas

Ho: La dimension pedagodgica no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

Ha: La dimensién pedagdgica se relaciona positivamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas,
2024.

6. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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Tabla 21
Relacién entre la dimension pedagdgica y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024

Desempefio
Pedagdgica docente
Pedagogica Coef|C|ente. ' 1.000 610"
de correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 101 101
Spearman Desempefio Coef|C|ente_ , 610" 1.000
docente de correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia.

Figura 8
Relacién entre la dimension pedagdgica y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024
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Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

La relacién entre la dimension pedagodgica de la gestion escolar y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
distrito de Cabanillas en 2024 se ha evaluado utilizando el coeficiente de correlacion
de Spearman. Los resultados muestran un coeficiente de correlaciéon de 0.610, lo cual
indica una relacién positiva y moderada entre la dimension pedagogica y el
desempeiio docente. Este valor es altamente significativo con un nivel de significancia
(p) de 0.000, lo que sugiere que la probabilidad de que esta correlacion ocurra por
azar es extremadamente baja.

La dimension pedagégica de la gestion escolar abarca varios aspectos
esenciales relacionados con las practicas de ensefianza y aprendizaje, la formacion
y el desarrollo profesional de los docentes, asi como el disefio y la implementacion
del curriculo. Una gestién pedagdgica efectiva implica la creacion de un entorno de
ensefianza que promueva el desarrollo de habilidades y competencias tanto en los
docentes como en los estudiantes.

Uno de los componentes clave de la dimension pedagdgica es el apoyo
continuo a las practicas de ensefianza efectivas. Esto incluye proporcionar a los
docentes acceso a recursos pedagdgicos actuales y relevantes, asi como
oportunidades para la reflexion y el intercambio de mejores practicas. El acceso a
materiales didacticos innovadores y tecnologias educativas facilita la implementacion
de estrategias de ensefianza diversificadas que pueden mejorar el compromiso y el
rendimiento de los estudiantes, lo cual se refleja en el desempefio docente.

La formacion y el desarrollo profesional de los docentes son otros aspectos
cruciales de la dimension pedagogica. Las instituciones educativas que invierten en

el desarrollo profesional continuo de sus docentes mediante talleres, seminarios y
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programas de actualizacion profesional, fomentan un entorno de aprendizaje
continuo. Los docentes que participan en estas actividades adquieren nuevas
habilidades y conocimientos que pueden aplicar en sus practicas diarias, lo que
contribuye a una ensefianza mas efectiva y a un mejor desempefio en el aula.

El disefio e implementacion del curriculo también forman parte de la gestidon
pedagogica. Un curriculo bien estructurado, alineado con los objetivos educativos y
las necesidades de los estudiantes, proporciona una guia clara para los docentes.
Esto les permite planificar sus lecciones de manera mas efectiva y asegurarse de que
estan cubriendo todos los aspectos necesarios del plan de estudios. La claridad y
coherencia en el curriculo facilitan la ensefianza y el aprendizaje, lo que mejora el
desempeiio docente al reducir la ambigledad y la sobrecarga de trabajo.

Ademas, la evaluacién y el monitoreo continuo del progreso tanto de los
estudiantes como de los docentes son fundamentales. Las instituciones que
implementan sistemas de evaluacion formativa y sumativa, asi como mecanismos de
retroalimentacion constructiva, pueden identificar areas de mejora y proporcionar el
apoyo necesario para abordar estas areas. Esto no solo ayuda a los estudiantes a
mejorar, sino que también permite a los docentes ajustar sus métodos de ensefianza
para ser mas efectivos.

La correlacion moderada de 0.610 indica que, aunque hay otros factores que
también influyen en el desempefio docente, la dimensién pedagdgica tiene un impacto
significativo. Esto subraya la importancia de fortalecer la gestiéon pedagdgica dentro
de las instituciones educativas como una estrategia para mejorar el rendimiento
docente. Las mejoras en la dimension pedagodgica pueden llevar a un entorno de
enseflanza mas eficaz y colaborativo, beneficiando tanto a los docentes como a los

estudiantes.
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En conclusién, la relacion positiva entre la dimension pedagogica y el
desempefio docente en Cabanillas destaca la importancia de una gestion pedagdgica
soOlida para mejorar la calidad de la ensefianza. Las instituciones educativas deben
enfocarse en optimizar sus précticas pedagdgicas, apoyando el desarrollo profesional
de los docentes, proporcionando recursos pedagogicos actualizados y disefiando un
curriculo coherente y bien estructurado. Al hacerlo, pueden crear un entorno de
ensefianza mas favorable que mejore el desempefio docente y, en Ultima instancia,
los resultados educativos de los estudiantes.

Prueba de Hipétesis especifica 4

La dimension comunitaria se relaciona positivamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024.
7. Formulacién de hipétesis estadisticas

Ho: La dimensiébn comunitaria no se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

Ha: La dimensiébn comunitaria se relaciona positivamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, 2024.

8. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 22
Relacién entre la dimensién comunitaria y el desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024

Comunitaria besempeno
docente
Coef|C|ente. ' 1.000 522"
o de correlacion
Comunitaria gjq (pilateral) 0.000
Rho de N 101 101
S -
pearman Coeﬁmente_ , 522" 1.000
Desempefio ~ de correlacion
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracion propia.

Figura 9
Relacion entre la dimension comunitaria y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024
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Nota: Elaboracion propia.
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La relacién entre la dimension comunitaria de la gestibn escolar y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
distrito de Cabanillas en 2024 se ha evaluado utilizando el coeficiente de correlacion
de Spearman. Los resultados muestran un coeficiente de correlacién de 0.522, lo cual
indica una relaciébn positiva y moderada entre la dimension comunitaria y el
desempeiio docente. Este resultado es altamente significativo, con un nivel de
significancia (p) de 0.000, lo que sugiere que la probabilidad de que esta correlacion
ocurra por azar es extremadamente baja.

La dimension comunitaria de la gestion escolar se refiere a la interaccion y
colaboracion entre la escuela y la comunidad en general, incluyendo a padres,
organizaciones locales y otros actores relevantes. Una gestion comunitaria efectiva
promueve la participacion activa de la comunidad en la vida escolar, lo cual puede
tener un impacto positivo en el desempefio docente a través de varias vias.

Uno de los aspectos clave de la dimension comunitaria es la implicacion de los
padres en el proceso educativo. Cuando los padres estan involucrados en la
educacion de sus hijos, los estudiantes tienden a mostrar un mayor compromiso y
motivacion, lo que facilita la labor de los docentes. La colaboracion con los padres
puede incluir actividades como reuniones regulares, talleres de formacion para padres
y eventos escolares que fomenten la participacion de la familia. Un mayor apoyo y
colaboracion de los padres puede mejorar el ambiente escolar, creando un entorno
mas positivo y de apoyo para los docentes.

La participacion de organizaciones locales y la creacion de alianzas
estratégicas también son componentes importantes de la gestion comunitaria. Estas
alianzas pueden proporcionar recursos adicionales, como materiales educativos,

oportunidades de formacion y experiencias extracurriculares para los estudiantes. La
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colaboracion con la comunidad local puede enriquecer el curriculo y proporcionar a
los docentes herramientas y recursos adicionales para mejorar su préctica
pedagdgica. Ademas, las organizaciones locales pueden ofrecer programas de apoyo
que aborden las necesidades especificas de la comunidad escolar, como programas
de nutricion, salud y bienestar, que contribuyen a un entorno de aprendizaje mas
saludable y productivo.

La dimensién comunitaria también incluye la implementacion de proyectos
comunitarios que involucren a los estudiantes en actividades fuera del aula,
fomentando el aprendizaje préactico y el desarrollo de habilidades sociales y civicas.
Estos proyectos pueden aumentar el interés y la participacion de los estudiantes en
su educacion, lo que facilita el trabajo de los docentes y mejora los resultados
educativos. La integracion de la comunidad en el proceso educativo promueve un
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida entre todos los actores
involucrados, lo que puede llevar a un ambiente escolar mas colaborativo y
cohesionado.

La comunicacién efectiva entre la escuela y la comunidad es esencial para una
gestion comunitaria exitosa. Establecer canales de comunicacion abiertos y
transparentes permite que la comunidad esté informada sobre las actividades y
necesidades de la escuela, y facilita la colaboracion y el apoyo. Las escuelas que
mantienen una comunicacion constante y bidireccional con la comunidad pueden
abordar mas eficazmente los desafios y aprovechar las oportunidades para mejorar
el entorno educativo.

La correlacion moderada de 0.522 indica que, aunque hay otros factores que
también influyen en el desempeiio docente, la dimension comunitaria tiene un impacto

significativo. Esto subraya la importancia de fortalecer la gestion comunitaria dentro
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de las instituciones educativas como una estrategia para mejorar el rendimiento
docente. Las mejoras en la dimensién comunitaria pueden llevar a un entorno de
ensefianza mas integrado y de apoyo, beneficiando tanto a los docentes como a los

estudiantes.
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4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En esta investigacién al determinar de qué manera se relaciona la gestion
escolar con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel
primaria del distrito de Cabanillas, 2024. Se pudo encontrar que el valor (p calculado
= 0.000) < (p tabular =0.05), a través de la prueba paramétrica de Rho - Spearman,
lo que nos da a entender que existe una relacion entre ambas variables. Estos
resultados convergen en la investigacion de Meza (2019), donde la finalidad fue
determinar la relacién que existe entre Gestion educativa y Desempefio docente en
Instituciones Educativas Adventistas: Colegio Adventista del Titicaca, Colegio
Adventista Americana y Colegio Adventista Belén de la ciudad de Juliaca, 2018.
Estudio realizado de enfoque cuantitativo, No experimental, correlacional, de corte
transversal, participaron 85 docentes como muestra, de los cuales fueron
encuestados y respondieron un cuestionario del tipo escala Likert. Los resultados
obtenidos indican una correlacién de nivel moderado, (r =.504, p < 0.05) entre la
Gestion educativa y Desempefio docente; tambien se correlacionan las dimensiones;
Gestion institucional, Gestibn pedagdgica, Gestion administrativa y Gestion
comunitaria. Por lo que se determina la relacion positiva de nivel moderado entre la
Gestion educativa y Desempefio docente.

El andlisis de la relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas en
2024 revela resultados que merecen una discusion detallada, especialmente al
considerar estudios previos como el de Meza (2019). En el estudio de Meza, se
investigo la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en tres
instituciones educativas adventistas en Juliaca, encontrando una correlacion

moderada (r = 0.504, p < 0.05). Este hallazgo es consistente con la presente
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investigacion en Cabanillas, donde también se observé una relacion positiva y
significativa entre la gestién educativa y el desempefio docente.

En el contexto de Cabanillas, el analisis muestra que la gestién escolar,
comprendida en sus diferentes dimensiones, tiene una influencia significativa en el
desempefio docente. La correlacion de 0.790 entre la gestion escolar y el desempefio
docente indica una relacion positiva fuerte, lo que sugiere que una gestion escolar
efectiva puede contribuir considerablemente a mejorar el rendimiento de los docentes.
Esta correlacion es notablemente mas alta que la reportada por Meza (2019), lo que
podria deberse a diferencias contextuales o a mejoras en las practicas de gestién
implementadas en Cabanillas.

La dimension estratégica de la gestiébn escolar en Cabanillas muestra una
correlacién positiva fuerte con el desempefio docente (r = 0.711). Esta dimension
abarca la planificacién a largo plazo, el establecimiento de objetivos claros y la toma
de decisiones basadas en datos, aspectos que, segin Meza (2019), también son
fundamentales en la gestién institucional. Meza identificé que una gestién institucional
bien estructurada y orientada estratégicamente tiene un impacto positivo en el
desempeiio docente, lo cual es respaldado por los hallazgos actuales. La fuerte
relacion en Cabanillas sugiere que los esfuerzos en planificacién y direccion
estratégica son cruciales para lograr un entorno educativo eficaz.

En cuanto a la dimension administrativa, la correlacion moderadamente fuerte
(r=0.662) con el desempefio docente refuerza la importancia de una gestion eficiente
de recursos humanos, financieros y materiales. Meza (2019) también encontro que la
gestion administrativa es una dimension clave que influye en el desempefio docente,

aungue con una correlacion mas baja en comparacion con Cabanillas. Esto indica
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gue en Cabanillas, las practicas administrativas podrian estar mas desarrolladas o ser
mas efectivas, contribuyendo asi a un mejor desempefio de los docentes.

La dimensién pedagdgica, con una correlacion moderada (r = 0.610), subraya
la importancia de apoyar las practicas de ensefianza efectivas, el desarrollo
profesional continuo y la implementacion de un curriculo coherente. Estos aspectos
también fueron destacados por Meza (2019) como fundamentales para el desempefio
docente. La consistencia en los hallazgos entre ambos estudios sugiere que invertir
en el desarrollo pedagogico de los docentes es una estrategia efectiva para mejorar
la calidad de la ensefianza.

La dimension comunitaria, aunque muestra la correlacion mas baja (r = 0.522),
sigue siendo significativa y destaca la importancia de la interaccién y colaboracion
entre la escuela y la comunidad. Meza (2019) también identificé la gestion comunitaria
como una dimensién relevante, aunque con una influencia mas limitada en
comparacion con otras dimensiones de la gestion educativa. La correlacion moderada
en Cabanillas sugiere que, aunque la colaboracion comunitaria es importante, su
impacto en el desempefio docente puede estar mediado por otros factores
contextuales.

En conjunto, los resultados en Cabanillas muestran una tendencia similar a la
encontrada por Meza (2019) en Juliaca, aunque con correlaciones generalmente mas
altas. Esto sugiere que la gestidon educativa, en sus diversas dimensiones, juega un
papel crucial en el desempefio docente, y que las mejoras en la gestion pueden
conducir a mejoras significativas en la calidad de la ensefianza. La fuerte correlacion
observada en Cabanillas podria indicar que las practicas de gestion educativa han
evolucionado y mejorado desde el estudio de Meza, reflejando una mayor efectividad

en la implementacion de estrategias de gestion.
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Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para los administradores
escolares y los responsables de politicas educativas. Invertir en el desarrollo de
capacidades de gestion, especialmente en las dimensiones estratégica,
administrativa y pedagogica, puede ser una via efectiva para mejorar el desempefio
docente y, en Ultima instancia, los resultados educativos de los estudiantes. Ademas,
fomentar una mayor colaboracion comunitaria puede complementar estos esfuerzos,
creando un entorno educativo mas cohesionado y de apoyo. En conclusion, la relacion
positiva y significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente, observada
tanto en Cabanillas como en los estudios previos de Meza, subraya la necesidad de
continuar fortaleciendo las practicas de gestion en las instituciones educativas para

lograr una educacion de calidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Se determin6 qué, la gestion escolar se relaciona positivamente con el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del
distrito de Cabanillas, 2024, entre ambas unidades de estudio, el cual es corroborado
con el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman el cual resulto 0.790 y su P-
valor fue de 0.000 el cual es menor al nivel de significancia, por lo que se afirma que
tiene una correlacion positiva alta por lo que se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula.

SEGUNDA. Se determind que, la dimension estratégica se relaciona positivamente
con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria
del distrito de Cabanillas, 2024, se concluye que existe una relacion significativa entre
ambas unidades de estudio, el cual es corroborado con el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman el cual resulto 0.711 y su P-valor fue de 0.000 el cual es menor
al nivel de significancia, por lo que se afirma que tiene una correlacion positiva alta
por lo que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

TERCERA. Se determino que, la dimension administrativa se relaciona
positivamente con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de
nivel primaria del distrito de Cabanillas, 2024, se concluye que existe una relacion
significativa entre ambas unidades de estudio, el cual es corroborado con el
coeficiente de correlacién de Rho de Spearman el cual resulto 0.662 y su P-valor fue
de 0.000 el cual es menor al nivel de significancia, por lo que se afirma que tiene una
correlacion positiva alta por lo que se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la

hipotesis nula.
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CUARTA. Se determino que, la dimension pedagdgica se relaciona positivamente
con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria
del distrito de Cabanillas, 2024, se concluye que existe una relacion significativa entre
ambas unidades de estudio, el cual es corroborado con el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman el cual resulto 0.610 y su P-valor fue de 0.000 el cual es menor
al nivel de significancia, por lo que se afirma que tiene una correlacion positiva media
por lo que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

QUINTA.  Se determino que, la dimension comunitaria se relaciona positivamente
con el desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria
del distrito de Cabanillas, 2024, se concluye que existe una relacion significativa entre
ambas unidades de estudio, el cual es corroborado con el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman el cual resulto 0.522 y su P-valor fue de 0.000 el cual es menor
al nivel de significancia, por lo que se afirma que tiene una correlacion positiva media

por lo que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RECOMENDACIONES

PRIMERA. A los administradores escolares y a los responsables de politicas
educativas que fortalezcan y optimicen las practicas de gestion escolar, considerando
la relacion positiva alta identificada entre la gestion escolar y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de Cabanillas. Es
crucial centrarse en mejorar los procesos de planificacion estratégica, administracion
eficiente y apoyo pedagdgico, ya que estas areas tienen un impacto significativo en
la calidad de la ensefianza.

SEGUNDA. A los responsables de la gestion escolar y a los directivos de las
instituciones educativas que prioricen el desarrollo y la implementacién de estrategias
efectivas en la planificacion y direccion educativa. Dado que se ha establecido una
relacion significativa y positiva alta entre la dimensién estratégica y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de nivel primaria del distrito de
Cabanillas, es fundamental enfocar los esfuerzos en mejorar las practicas
relacionadas con la planificacion estratégica y la toma de decisiones

TERCERA. Priorizar la implementacion de sistemas de gestion administrativa que
aseguren una adecuada administracion de recursos, tanto financieros como
materiales. Una gestion administrativa eficiente incluye la planificacion adecuada del
presupuesto, la provision de recursos necesarios para el desarrollo educativo y la
optimizacién de los procesos internos para reducir la carga administrativa de los

docentes
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CUARTA. A los responsables de la gestion educativa y a los directivos de las
instituciones publicas de nivel primaria que enfoquen esfuerzos en fortalecer la
dimension pedagdgica dentro de sus practicas de gestion escolar. La correlacion
significativa y positiva observada entre la dimensién pedagogica y el desempefio
docente, con un coeficiente de 0.610 y un P-valor de 0.000, indica que la calidad de
las préacticas pedagdgicas tiene un impacto importante en el rendimiento de los
docentes.

QUINTA. A los directivos y administradores de las instituciones educativas
publicas de nivel primaria que refuercen la dimension comunitaria dentro de sus
estrategias de gestion escolar. La relacion significativa y positiva entre la dimension
comunitaria y el desempefio docente, evidenciada por un coeficiente de correlacion
de 0.522 y un P-valor de 0.000, subraya la importancia de la colaboracion y el apoyo

de la comunidad en la mejora del rendimiento docente.
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Anexo 01.
Matriz de consistencia
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de Cabanillas, desempefio docente de Cabanillas, | docente aprendizaj
20247 en las instituciones 2024.
- ¢Coémo se educativas  publicas | - La dimensién e
relaciona la de nivel primaria del comunitaria  se
dimension distrito de Cabanillas, relaciona 23 La
comunitaria con el 2024. positivamente con
desempefio el desempefio escuela y
docente en las docente en las
instituciones instituciones la
educativas educativas
publicas de nivel publicas de nivel comunida
primaria del distrito primaria del distrito
de Cabanillas, de Cabanillas, d.
20247 2024.
2.4.
Profes

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ionalidad y
la
identidad

docente.
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Dimensiones Indicadores items Escalas Rango
Estratégica e Organiza y estructura. 1,2,34,56,7,8 (5) Siempre 28-64
o Asumen responsabilidades. Deficiente
Pedagdgica  Metodologia pedagdgica 9,10,11,12,13,1 | (4) Casisiempre
e Planificacion 4,15,16,17 65-101
Administrativa | Manejo de recursos econémicos, | 18,19,20,21,22, (3) A veces Regular
materiales y humanos. 23
Comunitaria Relacién con la comunidad 24,25,26,27,28 (2) Casi nunca 102-140
educativa. (1) Nunca Muy buena
Matriz instrumental de la variable desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escalas Rango
Preparacion parael |  Conoce y comprende las 1,2,3,45,6,7,8 24-55
aprendizaje caracteristicas de sus (5) Siempre Bajo
estudiantes.
 Dominio del rea y planifica de (4) Con frecuencia
forma colegiada.
Ensefanza para el o Crea un clima propicio y 9,10,11,12,13,14 (3) Algunas veces
aprendizaje convivencia democratica.
e Conduce el proceso de (2) Casi nunca o7-87
ensefianza. Medio
La escuelayla o Participa con actitud 15,16,17,18,19 (1) No observable
comunidad. democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela.
o Establece relaciones de respeto,
colaboracion con las familias, la 88-120
comunidad. Alto
Profesionalidad yla | e Reflexiona sobre su practica 20,21,22,23,24
identidad del profesional.
docente. o Ejerce su profesion desde una
ética de respeto.
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Anexo 03.
Instrumento(s) de la investigacion

Cuestionario que mide la variable 1: Gestion Escolar

Me presento ante usted, soy Lic. Cleofé Sanga Huaraccallo, DNI 43828047, estudiante de posgrado
de Maestria en Administracion y Gerencia Educativa, Universidad Andina Néstor Caceres Velazquez.
El presente cuestionario forma parte de mi investigacion titulada Gestién escolar y desempefio
docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de Cabanillas,
2024. Tiene como unico fin, lo académico, por ello, se mantiene una absoluta discrecion.

Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboracién en las respuestas brindadas para mi instrumento

de estudio.
Instruccion:
- Lee detenidamente cada pregunta.
- Marca con (X) la valoracion apreciada que considere, segun lo que observa.
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
N° items o preguntas Indicadores

1 2 3 4 5

DIMENSION 1: Estratégica

01 |Los directivos se encargan de organizar la institucion segin su estructura
interna.

02 | Los directivos organizan el trabajo colegiado para revisar y actualizar los
documentos de gestion: PEI, Rl 'y PAT.

03 | Se asumen responsabilidades y funciones por parte de los diferentes actores
educativos.

04 | Se organiza y promueve la participacion en el trabajo colegiado con los
diferentes actores.

05 | Los directivos asumen responsabilidades liderando el trabajo colegiado en las
comisiones de Ia I.E.

06 | Los diferentes actores de la institucién conocen la problematica.

07 | Asumen la responsabilidad al promover las alianzas con los aliados
estratégicos.

08 | Losdirectivos son lideres que influyen, inspiran y movilizan en los actores de la
institucion.

DIMENSION 2: Pedagégica

09 | Los miembros de la institucion se actualizan en estrategias y metodologias
innovadoras.

10 | Buscany proponen el uso de recursos y metodologia pedagégica para mejorar
el programa escolar.

11 | Evaltan permanentemente el progreso de la institucion en la parte académica
usando estrategias pedagdgicas.

12 | Se identifica las fortalezas y debilidades de los miembros de la institucion y se
plantean alternativas de mejora en la parte pedagdgica

13 | Se ha institucionalizado el monitoreo como practica pedagdgica docente,
sostenida en el tiempo.
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14

Se implementa el trabajo colaborativo identificando las buenas practicas
pedagégicas de sus docentes y socializandolos con los demas.

15

Se planifica y gestiona el uso de materiales como medio importante para el
aprendizaje de los estudiantes.

16

Se planifica, acompafia y monitorea en la elaboracién de los programas
curriculares de cada una de las 4reas y grados.

17

Se planifica durante la semana de gestién los planes de mejora de los
aprendizajes en bien de los estudiantes.

DIMENSION 3: Administrativa

18

El director delega o lidera el recurso financiero otorgado por entidades
externas y del MINEDU verificando el cumplimiento de la asignacion y la
gestion segun normas vigentes.

19

El directivo elabora y presenta un registro del buen uso del recurso financiero
otorgado a la |.E.

20

Los directivos muestran empatia y tolerancia con el personal humano de la
L.E.

21

El director monitorea las horas efectivas de los trabajadores

22

Los directivos reconocen el esfuerzo y dedicacion del material humano de la
Institucién

23

Los directivos informan de manera oportuna de los documentos y reparten los
materiales que llegan de la DRELP, UGEL y otras instituciones.

DIMENSION 4: Comunitaria

24

El director promueve una organizacion abierta a la comunidad e identifica
acciones de mejora.

25

Los miembros de la comunidad promueven, organizan talleres, charlas en
beneficio de todas las partes.

26

Se identifica la importancia de promover las jornadas de participacion y
sensibilizacién sobre la salud y el medio ambiente a los participantes de la
comunidad educativa

27

El director orienta y asesora la elaboracion del plan de trabajo comunal.

28

Se identifica la relacién con la comunidad educativa y la relevancia del apoyo
de los padres de familia en la educacién de sus hijos.

Muchas gracias.
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Cuestionario que mide la variable 2: Desempefio Docente

Me presento ante usted, soy Lic. Cleofé Sanga Huaraccallo, DNI 43828047, estudiante de posgrado
de Maestria en Administracion y Gerencia Educativa, Universidad Andina Néstor Caceres Velazquez.
El presente cuestionario forma parte de mi investigacion titulada Gestién escolar y desempefio
docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de Cabanillas,
2024. Tiene como unico fin, lo académico, por ello, se mantiene una absoluta discrecion.

Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboracién en las respuestas brindadas para mi instrumento
de estudio.
Instruccioén:

Lee detenidamente cada pregunta.
Marca con (X) la valoracion apreciada que considere, segun lo que observa.

1 2 3 4 5
No Casi Algunas Veces Con Frecuencia Siempre
Observable Nunca
N° items o preguntas Indicadores

1 2 3 4 5

DIMENSION 1: Preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes

01 |Conocen las caracteristicas progresivas de cada estudiante
a su cargo.

02 | Demuestran comprension de las caracteristicas
individuales de los estudiantes con necesidades
especiales.

03 | Muestran dominio sobre las asignaturas incluidas en el
plan de estudios.

04 | Demuestra dominio en la preparacién en sus practicas
educativas y se actualizan.

05 | Desarrollan planes de curriculo a través del analisis,
usando proyectos relevantes a la realidad de su clase, que
presentan claramente un aprendizaje estimulante, las
caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y
métodos elegidos.

06 | Muestran dominio de manera creativa procesos
pedagdégicos que despiertan la curiosidad, el interés y el
compromiso de los estudiantes para lograr los resultados
de aprendizaje deseados.

07 | Elaboran las unidades educativas de manera colegiada,
teniendo en cuenta los hechos problematicos

08 | Utilizan diversos recursos para soporte de los
aprendizajes, teniendo en cuenta que la evaluacion es
permanente, formativa.

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

09 | Promueve un ambiente amigable de variedad, donde es
apreciado como una fortaleza y una oportunidad para un
aprendizaje exitoso.

10 | Resuelve conflictos hablando con los estudiantes sobre
ello, estableciendo acuerdos y promoviendo la buena
convivencia.

11 | Emplean diversas estrategias para promover el
pensamiento critico, reflexivo en sus aprendizajes.
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12

Organizan los espacios del aula y otros lugares de forma
segura, para que sea facil acceso y apto para el trabajo y
el proceso de ensefianza, teniendo en cuenta la diversidad.

13

Emplean varias técnicas, recursos tecnolégicos y acceden
a ellos segln sea necesario el propésito de la ensefianza

14

Dominan, desarrollan y aplican una variedad de
herramientas valiosas para evaluar el progreso de los
estudiantes y los resultados de aprendizaje individual y
grupal.

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

15

Participan con actitud e interactGa con otros profesores de
forma colaborativa y proactiva, para compartir
experiencias.

16

Participa en la gestién del proyecto educativo y planes de
mejora de manera activa en los grupos de trabajo.

17

Desarrollan de forma individual y colectiva proyectos de
investigacién, innovacién y mejora de la calidad de
ensefianza en la gestién de la escuela.

18

Fomentan las relaciones de respeto y cooperacion con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes y en
reconocimiento de sus contribuciones.

19

Comparten los resultados de las evaluaciones de manera
oportuna, con la familia y comunidad.

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.

20

Reflexionan en la comunidad educativa sobre sus
practicas pedagdgicas e institucionales, sobre el
aprendizaje de todos sus alumnos.

21

Participan en el proceso de desarrollo de las experiencias
significativas de acuerdo a las necesidades.

22

Aplican y comparten lo que se ha aprendido en los talleres
de actualizacion para mejorar el proceso de aprendizaje de
los nifos.

23

Actia y toma decisiones respetando los derechos
humanos del nifio y adolescente.

24

Actlan de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente.

Muchas gracias.
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Anexo 04.
Fichas de validez de instrumentos
Ficha de validacion de expertos N° 1

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EI cuestionario sobre la gestion escolar se encuentra apto para ser aplicado a la muestra de estudio

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable | x] Aplicable después de comegir| ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. [/ Mg: Jaime Alejandro Muiioz Silva DN 27074405
Especialidad del validador: MAESTRO EN ADMINISTRACION CON MENCION EN GESTION PUBLICA

Huaral 23 de mayo del 2022
"Pertinencia: £l item comesponde & concepto teonzo fomuladn.

- e / faa
Helevancia: £ ftem £ apropiads pare representar &l componénts o 37 -ﬂ)
dmensiin especifica del comstracy

"Claridad: 5e emends sn dfcukad souna & erunciadn del ilem, e
conoss, enacto y drack

Firma del Experto Informante.

Observaciones [precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre desempenio docents se encuentra apto para ser aplicado a la musstra de estudio

Opinion de aplicabilidad.  Aplicable[X]  Aplicable después decorregir[ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. [ Mo: Jaime Alejandro Mudoz Silva DN 27074405
Espaciaidad del vaidador. MAESTRO EN ADMINISTRACION CON MENCION EN GESTION PUBLICA

Perinenci Eb comepinds o ooy iy i Huaral, 23 de mayo del 2022

Releraniac £ e supady e ngreen oo 0 .«,,.,,%;;“
i epeir ot 1o

Condad Seorberd: on ookl dhpmsa dlenmcb e 8 e
tacty, beack ydmech

Mot Sufnciy, oo e cimin cunsde o e prieadte Fima del Experto Informante.
100 geese pam e B dvenie
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GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACKN
Fecha de diploma; 0309012
Modalidad de estudios: -

MUNOZ SILVA, JAIME
ALEJANDRO
DMl 27074405

MUFOZ SILVA, JAINE
ALEIANCROD
DI 27074405

MUFRICZ SILVA, JAIME
HSLEJENORO
DRI 27074405
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Fecha matricula: $in informacion ()
Fecha egreso: Sin informacian ()

TiTULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

Fecha de diplomsa: 030113
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 30042013
Fecha egreso: 281172018

MAESTRO EN ADMISISTRACION CON MENCION EN
GESTION PUBLICA

Fecha de diploma; 131213

Modalidad de estutios: PRESERCIAL

Fecha matmncula: 12032013
Fecha egraso: (9012015

UNIVERSIDAD NACICNAL MAYCR DE
SAN MARCOS
FERU

UNIVERSIDAD SAN IGRACID DE LOYOLA
SR

FERU

UKIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERY
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Ficha de validacion de expertos N° 2

Observaciones (precisar sl hay sufielencia); El cuestionaria sobre |3 pestion escolar se encuenira apto para ser aplicads 3 La muestra de estudle

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ 1] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [| ]

Apellidos y nombres del juez validador.
Dr. [ Mg: Alejandro Segundo Ramirez Beltran DI 15874342

Especialidad del validador:

MASTER. EN EDUCACION CON MENCION EN EDUCACTON DE LA CREATIVIDAD

\etinencia: E| fiam comesponds &l conoapla ledncn temaatg

abvancia: 1 e o5 aprpeada jara rpresaniar  COMpOnane

dmansion espaciics del rmsinl: Huaral 25 de mayo del 2022

WChwidad: 5e entiende Gin Sficulad sguna & enuncads del ilem, ex
£OnC8S, Eascis § dinect

P -

ehiiat, Geacls § (e i |
f
4 -p,_g\.

Firma del Experto Informante.

Observaciones (precisar i hay suficiencia): El cuestionario sobre desempefio docente se encuenira apto para ser aplicado a la muestra de estudio
Opinion de aplicabllidad:  Aplicable [x] Aplicable después de comegir [ ] Noaplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador,
Dr.| Mg: Alejandro Sequndo Ramirez Beltrin DNI: 15874312

Especiaidad de validador | .
MASTER EN EDUCACION CON MENCION EN EDUCACION DE LA CREATIVIDAD

"Partinencia; £ fiam comasponde & conozpln Séico fomulado
Huaral, 25 de mayo del 2022 I." -

)

Flelewanchs: £ iem 25 apmpaio par rpresestar d compnsnie 0
dmension pspeciica del consctn il

."'_"’}fl" b
Claidad: Se esbends sn dfioukad shura o enuncate el fem & L=
Cancion, exacin | drecly

Firma del Experto Informante,
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RAMIREZ BELTRAN,
ALEJANDRO FIDEL
DNI1574T172

RAMIREZ BELTRAN,
ALEJANDRO SEGUNDO
DNI 15974312

RAMIREZ BELTRAN,
ALEJANDRO SEGUNDO
DNI 15974312

RAMIREZ BELTRAN,
ALEJANORO SEGUNDO
DNI15974312
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-

INGENIERO CIVIL
Fecha de diploma: 22072004
Modalidad de estudios: -

LICENCIADO EN EDUCACION
ESPECIALIDAD: EDUCACION PRIMARIA
Fecha de diploma: 261052014

Modalidzd 2 estudios: -

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

Fecha de diploma: 0301119

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 301042018
Fecha egreso: 281112018

TITULO DE MASTER EN EDUCACION, MENCION
EDUCACION DE LA CREATIVIDAD
Fecha de Diploma: 13112/2010
TIPO:
« RECONOCIMIENTO

Fecha de Resolucion de
Reconocimiento: 2011072014
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UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE
PERU

UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE
LOYOLASA
PERU

INSTITUTO PEDAGOGICO
LATINOAMERICANO Y CARIBENO (
IPLAC)
cuBA
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Ficha de validacion de expertos N° 3

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre gestion escolar se encuentra apto para ser aplicado a la muestra de estudio

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable| ]

Apallidos y nombres del juez validador. [y Ma: MUNOZ SILVA ROGER EDUARDO  DNI: 27049713
|

Especialldad dal validador: Dr. EN GESTION POBLICA Y GOBERNABILIDAD.

*Pertinencia: E| item camesponde al cancepto tecrce fomuiada.
Relevancia Elien & srapady s o o compeeeie o Huaral, 25 da mayo del 2022
dimenzan especificn 4l constructn

Wlaridad; 5e entende sin difcatad dyusa el enuntiads del kem, &2
o, exaeln y diecdn

Nota: Suficianga, s dice sufisiencia cuandn los ftems planteados
uon Buicienizs para medie la dimencidn

Firma del Experto Informante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia); El cuestionario sobre desempeno docente se encuentra aplo para ser aplicado a la muestra de estudio

Dpinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. [y Mg: MUROZ SILVA ROGER EDUARDO  DHI: 27049713

Especialidad del validador: Or, EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Huaral, 25 de mayo del 2022

cas ) |
/cgel" ;C./
e = in Muhot Silva

Towctan o B b3 ¥

Partinencia: B fem coreaponde &l concemio eddto fomalada.

Helevancia: B hem e apmopiads pars reprasenier 8 compcnéntz o
dimenzdn especica del mnstructy

Hlaridad: 52 eatiendz sis dfieutsd dlgena el enantisdo del fiem, ez
oontis0, exactn y discio

Firma del Experto Informante,
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GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

MAGISTER EN ADMINISTRACION
MENCION: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
MUNOZ SILVA, ROGER  Fecha de Gploma: 27106116 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUARDO Modalidad de estudios: PRESENCIAL EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 27049719 PERU

Fecha mafricula; 22/08/2012
Fecha egreso: 2911012015

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

MUROZ SILVA ROGER  Fecha de diploma: 03/01/19 UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA
EDUARDO Modalidad de estudios: PRESENCIAL SA
DNI 27049719 PERU

Fecha matricula: 301042018
Fecha egreso: 28/11/2018

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Fecha de dipioma: 19/07/21

Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.
PERU

MUNOZ SILVA, ROGER
EDUARDO

7 ‘
sl L Fecha matricula: 04101/2018

Fecha egreso: 17,01/2021
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Anexo 05.

Baremo de las dimensiones y las variables

Baremos
. . . MUY
Variable y dimensiones DEFICIENTE REGULAR BUENA
GESTION ESCOLAR 28 - 64 65-101 102 - 140
D1 Gestion estratégica 08 -18 19-29 30-40
D2 Gestion pedagogica 09-20 21-32 33-45
D3 Gestion administrativa 06-13 14 - 21 22-30
D4  Gestion Comunitaria 05-11 12-18 19-25
Variable y dimensiones BAJO MEDIO ALTO
DESEMPENO 24--55 56--87 88-120
DOCENTE
D1 Preparacién para el 08-18 19-29 30 -40

aprendizaje de los
estudiantes
D2 Ensefianza para el 06- 13 14 - 21 22-30
aprendizaje de los
estudiantes

D3 Participacion en la 05-11 11-18 19 - 25
gestion articulada a la
comunidad

D4 Desarrollo de la 05-11 11-18 19 - 25

profesionalidad vy la
identidad docente
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Anexo 06.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smimov

Estadistico Gl Sig.
Gestion escolar 948 46 040
Desempefio docente 951 46 050

Anexo 07. Confiabilidad de los instrumentos

Kolmogorov-Smimov

Estadistico Gl Sig.
Gestién escolar 948 46 040
Desempefio docente 951 46 050
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento; CRYCINOA CERVUANTES QUUISPE ... .. ..o,
1.2. Validado por: RF.. DESYS MANUEL CRUZ CERVANTES .. . ....ocoiiiiiiiiinn

1.3. Titulo de la investigacion:

1.4. Nombre del instrumento; .CUESTIONARIO . . . it aireierereneaansensanans
iI. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACIOM
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

1] 911111621 |25[31|36(41148 51|56 61|86 717681 )88 6

5110115120 |25]30 3540|4550 |55|60 6570|7580 |85 |960|35] 100

Esia formadio con
lenguaje apropiado. X
Estd  expresado  en
conductas observables.

Esta adecuado al avance

\

de ia ciencia. ¥
y

X

1 | CLARIDAD

2 | OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

Existe una organizacion
Iogica.

El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficienie
para medir la variable.
Estda adecuado para

4 | ORGANIZACION

8 | ADECUACION valorar la variable de )(
estudio.
Esta basado en aspsctos
7 |CONSISTENCIA |1041icos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e Y
hipodtesis.
Responde al propésito de
¢ |METODOLOGIA la investigacion. X
3 Es dtil y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. ; v
Hl. OPINION DE APLICABILIDAD: ... 80BN A e enes .
V. PROMEDIO DE VALORACION: ...... BOG/D o S R B
Y. OBSERVACIONES: MINGUNA it et sre e n e aaaaeseeeaanenenns
CIGAR Y FECHA: BB BIBE oo s s aisess oy oo s
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO mﬁ;ﬁ%ﬁ“
ey OPINION DEL EXPERTO AT

I. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: .Qr.. P10. NAPALEON. VILCA RBAMOS . . .......cccccovciivinnnenienin

1.3. Titulo de la investigacion:

BESTIEN, ESOAR ¥ DESEHPENLS DocEuTE EMIAS (NSTITUCWONES EOUATIVAS

.............................................................................................

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1| 9| 11[16|21[26.131|36|41|46 |51 |56 |61|66 717681386 |91 96

5 |10 |15 (20| 25|30 ) 35|40 |45 |50 (55|60 (65|70 (75|80 (85|90 |95) 100

+ | CLARIDAD Esta formado con

lenguaje apropiado. ¢
BJETIVID Estd  expresado en
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3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
. Existe una organizacion

4 | ORGANIZACION légica. K
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente y

para medir la variable.

Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de

estudio. X
Estéa basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la ;
10 | PERTINENCIA investigacion. P X
ii. OPINION DE APLICABILIDAD: ..... _.y,,».—:’.'B;?.EM B oo nnns o s
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 22 de¢ wens 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos; CRUCINDA CERVANTES QUISPE . 7
Direccion; JR.SANTA ANA 412

DNI/Carné de Extranjerfa/Pasaporte N°: 43688520 i,
Teléfono; 981809331 . email: crucinda2@gmail.com

Nombres y Apellidos; ol Byl

Direccion; e i & - -
DNI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°: o
Teléfono:___ Sl @ epails

Facultad y/o Escuela de Posgrado; MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]
Titulo:GESTION ESCOLAR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE NIVEL PRIMARIA DEL DISTRITO DE CABANILLAS, 2024

Palabras claves, (3a 5 términos); Gestién escolar, desempefio docente, estratégica.

iEsta obra se desarroll6 en 1a UANCY 27
1

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCY totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Tj Bachiller jTltulo ‘_j 2da Especialidad EMaeSm’a :Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de deposito de mi produccién [ntelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comuniear al ptblico, transformar (dnicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicién del ptiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en/cualquier medio, conocido 0 por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, talcs como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, eoleceién de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veees que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
repre ducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ¢jemplar,
sin modificar si contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro gue la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

X Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

l Si, aatorizo que se deposite a partir de la (echa (d/m/a):

[ ! No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede mma licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la ez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ‘€jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:

. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccién del Per goza de una mayoréficacia ante los tribunales peruanos.

‘ l ﬂ Internacional
D Nacional

Linea de investigacién: GESTION DE LA EDUCACION — P32

2% 3¢ wmayo gl 2025

L4

V Firma de Autor : huella digital Fecha
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