
i 
 

 

UNIVERSIDAD ANDINA 

NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

EFICIENCIA EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y SU REPERCUSIÓ 

N EN LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN  

DEL PROGRAMA REGIONAL DE RIEGO Y DRENAJE 

PRORRIDRE, PUNO 2024 

 

PRESENTADO POR: 

SOLANGE SHIRLEY CASTILLO CUTIPA 

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE: 

CONTADOR PÚBLICO 

 

 

JULIACA – PERÚ 

 

2025  



ii 
 

 

  



iii 
 

 

 

  



iv 
 

 

 

  



v 
 

 

 

  



17%
INDICE DE SIMILITUD

13%
FUENTES DE INTERNET

7%
PUBLICACIONES

14%
TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

1 10%

2 2%

3 1%

4 1%

5 1%

6 1%

7 <1%

EFICIENCIA EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y SU
REPERCUSIÓ N EN LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE
INVERSIÓN DEL PROGRAMA REGIONAL DE RIEGO Y DRENAJE
PRORRIDRE, PUNO 2024
INFORME DE ORIGINALIDAD

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor
Caceres Velasquez
Trabajo del estudiante

Submitted to University of Dayton
Trabajo del estudiante

repositorio.upci.edu.pe
Fuente de Internet

repositorio.uancv.edu.pe
Fuente de Internet

repositorio.ucv.edu.pe
Fuente de Internet

repositorio.unheval.edu.pe
Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo
Trabajo del estudiante



vi 
 

 

 

  



vii 
 

 

 

  



viii 
 

 

 

 

  



ix 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEDICATORIA 

Con satisfacción y orgullo, esta 

investigación va parara mis dos tesoros 

mas valiosos  

 

 

  



x 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AGRADECIMIENTO 

A Mis 2 Hijas, Por Ayudarme Siempre En El 

Transcurso De La Vida Y Su Dedicación A 

La Labor Docente. 

 

 



 
 

ÍNDICE 

ÍNDICE DE TABLAS ........................................................................................... xiv 

ÍNDICE DE FIGURAS .......................................................................................... xv 

RESUMEN .......................................................................................................... xvi 

ABSTRACT ........................................................................................................ xvii 

INTRODUCCIÓN .............................................................................................. xviii 

CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Planteamiento del problema ..................................................................... 19 

1.2. Formulación del Problema ........................................................................ 21 

1.2.1. Problema general .............................................................................. 21 

1.2.2. Problemas específicos ...................................................................... 21 

1.3. Justificación del estudio ........................................................................... 21 

CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1. Objetivo general ......................................................................................... 23 

2.2. Objetivos específicos ................................................................................ 23 

CAPITULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1. Antecedentes de la investigación ............................................................ 24 

3.1.1. A nivel internacional ......................................................................... 24 

3.1.2. A nivel nacional ................................................................................. 26 

3.1.3. A nivel local ....................................................................................... 27 

3.2. Marco teórico ............................................................................................. 30 

3.2.1. Gestión administrativa ...................................................................... 30 

3.2.2. Los procesos administrativos .......................................................... 31 



xii 
 

 

3.2.3. Proyectos de inversión ..................................................................... 34 

3.2.4. Proyectos de inversión publica ........................................................ 34 

3.2.5. Los proyectos de inversión en Perú ................................................ 35 

3.2.6. El ciclo de un proyecto de inversión ............................................... 35 

3.3. Marco conceptual ...................................................................................... 35 

CAPITULO IV 

HIPÓTESIS 

4.1. Hipótesis general ....................................................................................... 37 

4.2. Hipótesis especificas ................................................................................ 37 

4.3. Variables ..................................................................................................... 37 

4.4. Operacionalización de variables .............................................................. 38 

CAPITULO V 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

5.1. Enfoque de la investigación ...................................................................... 39 

5.2. Métodos aplicados a la investigación ...................................................... 39 

5.3. Tipo de investigación ................................................................................ 39 

5.4. Nivel de investigación ............................................................................... 39 

5.5. Diseño de la investigación ........................................................................ 40 

5.6. Población y muestra .................................................................................. 40 

5.6.1. Población ........................................................................................... 40 

5.6.2. Muestra ............................................................................................... 40 

5.7. Técnicas e instrumentos ........................................................................... 41 

5.7.1. Técnica ............................................................................................... 41 

5.7.2. Instrumento ........................................................................................ 41 

5.8. Confiabilidad y validez del instrumento .................................................. 42 



xiii 
 

 

5.8.1. Confiabilidad ...................................................................................... 42 

5.8.2. Validez ................................................................................................ 42 

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos ................................................... 42 

5.10. Contrastación de hipótesis ....................................................................... 42 

CAPITULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. Presentación de resultados ...................................................................... 49 

6.1.1. Exposición de resultados ................................................................. 49 

6.1.2. Prueba de normalidad de datos ....................................................... 49 

6.1.3. Resultados objetivo general (OG) .................................................... 50 

6.1.4. Resultados objetivo específico 1 ..................................................... 51 

6.1.5. Resultados objetivo específico 2 ..................................................... 53 

6.1.6. Resultados objetivo específico 3 ..................................................... 54 

6.2. Discusión de resultados ........................................................................... 56 

CONCLUSIONES ................................................................................................ 58 

RECOMENDACIONES ........................................................................................ 59 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS .................................................................... 61 

ANEXOS  ........................................................................................................... 63 

 

  



xiv 
 

 

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1 Operacionalización de variables.......................................................... 38 

Tabla 2 Muestra de estudio ............................................................................... 40 

Tabla 3 Alfa de Cronbach .................................................................................. 42 

Tabla 4 Contraste de hipótesis general ............................................................ 43 

Tabla 5 Contraste de hipótesis especifica 1 .................................................... 45 

Tabla 6 Contraste de hipótesis especifica 2 .................................................... 46 

Tabla 7 Contraste de hipótesis especifica 3 .................................................... 47 

Tabla 8 Prueba de normalidad de datos ........................................................... 49 

Tabla 9 Prueba de relación (V1/V2): Gestión administrativa y Proyectos de 

inversión  ........................................................................................................... 50 

Tabla 10 Prueba de relación (V1:D1*V2): Planeación y organización y 

Proyectos de inversión ...................................................................................... 51 

Tabla 11 Prueba de relación (V1:D2*V2): Control y supervisión y Proyectos 

de inversión ........................................................................................................ 53 

Tabla 12 Prueba de relación (V1:D3*V2): Recursos humanos y comunicación 

interna y Proyectos de inversión ...................................................................... 54 

 

  



xv 
 

 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1 Distribución de datos: Gestión administrativa y Proyectos de 

inversión  ........................................................................................................... 51 

Figura 2 Distribución de datos: Planeación y organización y Proyectos de 

inversión  ........................................................................................................... 52 

Figura 3 Distribución de datos: Control y supervisión y Proyectos de 

inversión  ........................................................................................................... 53 

Figura 4 Distribución de datos: Recursos humanos y comunicación interna y 

Proyectos de inversión ...................................................................................... 54 

 

  



xvi 
 

 

RESUMEN 

En este estudio, se abordó el propósito de determinar de qué manera la 

eficiencia en la gestión administrativa repercute en la ejecución de los proyectos de 

inversión del Programa Regional , la hipótesis planteada propone la existencia de 

una repercusión, diseño sin experimentación y temporalidad transeccional, y nivel 

de investigación es el explicativa causal, a fin de aplicar el instrumento, se extrajo 

una muestra intencional, seleccionando a funcionarios de áreas administrativas de 

Prorridre que participaron de forma voluntaria, los que se sometieron a un 

cuestionario de alternativas preestablecidas. Para procesar y Los datos fueron 

tabulados con la herramienta estadística Spss. Este estudio es eficiencia en la 

gestión administrativa y la adecuada aplicación de sus componentes tienen un 

impacto significativo en la elaboración de los proyectos de inversión desarrollados 

en el Programa Regional en el período 2024. 

 

Palabras clave: Eficiencia, Gestión administrativa, Proyectos de inversión,. 
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ABSTRACT 

In this study, the purpose of determining how efficiency in administrative 

management impacts the execution of investment projects under the Regional 

Program was addressed. The hypothesis proposed proposes the existence of a 

causal explanatory impact. The design is non-experimental and has a cross-

sectional temporality. The level of research is explanatory. To apply the instrument, 

a purposive sample was drawn, selecting officials from Prorridre's administrative 

areas who participated voluntarily and completed a questionnaire with pre-

established alternatives. The data were processed and tabulated using the SPSS 

statistical tool. This study is concerned with the efficiency in administrative 

management and the proper application of its components have a significant impact 

on the execution of investment projects developed under the Regional Program in 

the 2024 period. 

 

Keywords: Efficiency, Administrative Management, Investment Projects.  
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INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, sostenibilidad. Las entidades gubernamentales, 

encargadas de impulsar proyectos que fomenten el crecimiento social y 

económico, requieren de procesos administrativos eficientes que les permitan 

optimizar recursos, minimizar institucionales. en el momento oportuno y 

produzcan resultados satisfactorios para la población beneficiaria, en este 

entorno 

Particularmente en el sector público, la gestión administrativa adquiere 

una relevancia estratégica debido a la responsabilidad de administrar fondos 

públicos de manera transparente y eficiente. Los programas de inversión, como 

El objetivo mejorar la infraestructura productiva y hídricos.  Sin embargo, los 

defectos coordinación entre instituciones, la inadecuada planificación de las 

actividades o los retrasos en los trabajos de contratación, pueden afectar a la 

elaboración de estos proyectos. 

Por tanto, resulta imprescindible analizar y comprender la manera en que 

la eficiencia El objetivo de la investigación es sugerir formas de  identificar áreas 

de mejora. El presente estudio se enfoca en evaluar esta relación, procesos 

administrativos y, en última instancia, contribuir a mejorar la ejecución Puno 

durante el periodo 2024. 
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Planteamiento del problema 

La gestión administrativa eficiente constituye un adecuado de las 

instituciones públicas, particularmente en el ámbito estatal, donde la 

complejidad de los procesos y la responsabilidad de administrar recursos en 

beneficio de la ciudadanía demandan altos estándares de efectividad. 

administración pública eficiente tiene un impacto positivo, asegurando la 

correcta elaboración de proyectos de inversión orientados al desarrollo social 

y económico.  Los sistemas de gestión modernos han demostrado ser 

esenciales para la sostenibilidad de iniciativas que fortalecen sectores clave 

como la agricultura y las infraestructuras, mejorando naciones desarrolladas 

como los países nórdicos. 

En América Latina, la situación es más heterogénea. Aunque algunos 

países han implementado reformas significativas para optimizar su gestión 

administrativa, aún la burocracia, la corrupción y la ineficiencia el uso 

ineficiente de recursos son problemas recurrentes en la región, los cuales 

comprometen los resultados esperados de los proyectos financiados por el 

Estado. Estos problemas tienen un impacto directo en sectores estratégicos 

como la agricultura y el manejo de recursos hídricos, áreas esenciales para 

la sostenibilidad 

En el caso de Perú, la gestión y el sector público ha enfrentado retos 

significativos en cuanto a la planificación, supervisión y optimización de 

recursos, especialmente en programas destinados a infraestructura agrícola 
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y riego. Si bien el gobierno ha promovido la implementación de mecanismos 

y social. El sector agrícola, que representa un motor clave para las regiones 

andinas, requiere de una ejecución eficiente de proyectos que garanticen 

sistemas de riego sostenibles y efectivos. 

 se posiciona como una iniciativa estratégica destinada a mejorar la 

infraestructura hídrica y la productividad agrícola. Sin embargo, este 

programa enfrenta la ineficiencia administrativa, la falta de cumplimiento de 

plazos y la deficiente utilización de recursos. Estas dificultades han limitado 

la concreción de proyectos de inversión que podrían beneficiar a miles de 

familias campesinas que dependen de estos sistemas de riego para 

garantizar su producción agrícola y mejorar su calidad de vida. 

El problema general planteado, por tanto, es ejecución de los 

Prorridre, tema de vital importancia para la región Puno de vida de su 

población.  La investigación, identificando los factores administrativos que 

inciden y proponiendo soluciones que contribuyan a optimizar los resultados  

de la ciudadanía. 
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1.2. Formulación del Problema 

1.2.1. Problema general 

- ¿De qué manera repercute la eficiencia en la gestión administrativa 

sobre la ejecución de los proyectos de inversión Puno 2024? 

1.2.2. Problemas específicos 

- ¿Cuál es la repercusión de la planeación y organización en la 

ejecución de los proyectos de inversión Puno 2024? 

- ¿Cuál es la repercusión del control y supervisión en la ejecución de 

los proyectos de inversión puno 2024? 

- ¿Cuál es la repercusión de la gestión de recursos humanos y 

comunicación interna en la ejecución de los proyectos de inversión, 

Puno 2024? 

1.3. Justificación del estudio 

Esta investigación contribuirá al avance, centrándose en la conexión 

entre eficacia administrativa.  De acuerdo con el estudio teórico, este estudio 

se apela en los principios de la gestión administrativa, incluidos el control 

organizativo, humanos. Estos temas han sido ampliamente tratados por 

autores como Fayol y Mintzberg, que destacan lo cruciales 

, este trabajo contribuye a la comprensión de cómo los procesos 

administrativos inciden contextos regionales, donde las limitaciones 

presupuestarias y organizacionales son más marcadas. Los hallazgos 
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permitirán enriquecer el marco teórico existente, incorporando perspectivas 

aplicables a regiones como Puno, caracterizadas por su dependencia 

agrícola y social. 

En términos prácticos, la investigación busca generar información 

valiosa para Prorridre. Los resultados permitirán identificar debilidades y 

fortalezas en la gestión administrativa, proponiendo estrategias para 

optimizar los procesos y garantizar una ejecución más eficiente de los 

proyectos de inversión. 

Además, el estudio beneficia directamente a los funcionarios de la 

institución al proporcionarles herramientas planificación, el control y la 

supervisión. Indirectamente, este trabajo impactará a la población 

beneficiaria de los proyectos, compuesta principalmente por agricultores de 

la región, quienes dependen de estos sistemas para mejorar su 

productividad 

La necesidad de medir y analizar objetivamente la conexión de 

adoptar un enfoque cuantitativo. Este enfoque permite obtener datos 

representativos a través de encuestas aplicadas a los funcionarios del 

programa, facilitando un análisis estadístico riguroso que sustente las 

conclusiones. 

El diseño metodológico no sólo garantiza la validez y fiabilidad de los 

resultados, sino que establece un modelo replicable para evaluar problemas 

similares en otras instituciones públicas de la región o del país.  En un 

escenario donde, esta contribución metodológica es especialmente 

pertinente. 
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CAPÍTULO II 

OBJETIVOS 

2.1. Objetivo general 

- Determinar de qué manera la eficiencia en la gestión administrativa 

repercute en la ejecución de los proyectos de inversión Puno 2024. 

2.2. Objetivos específicos 

- Determinar la repercusión de la planeación y organización en la 

ejecución de los proyectos de inversión Puno 2024. 

- Establecer la repercusión del control y supervisión en la ejecución de 

los proyectos de inversión, Puno 2024. 

- Analizar la repercusión en la ejecución de los proyectos, Puno 2024. 
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CAPITULO III 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

3.1. Antecedentes de la investigación 

3.1.1. A nivel internacional 

Ayala Mena y Adrianzen (2021)  sobre gestión y alcance de los 

proyectos públicos publicadas en Perú y otras naciones latinoamericanas. 

También se examina la gestión de PIP. Se analizaron utilizando privada era 

estimulada por los avances en infraestructura productiva. Con el tiempo, 

estos elementos contribuyeron a la expansión en América Latina reflejaba 

una problemática común: la ejecución efectiva de los proyectos se veía 

limitada por una deficiente administración de recursos, insuficiencia 

presupuestaria y fallas en los canales de comunicación. 

Zavala y Sánchez (2020) en su estudio respecto al estudio  integral y 

la gestión administrativa, en este, se emplearon diversas técnicas de 

investigación para recopilar información relevante. Inicialmente, la 

observación permitió obtener datos preliminares, seguida de una entrevista 

dirigida al gerente de la entidad. Posteriormente, se aplicaron encuestas de 

control interno a los empleados utilizando el enfoque COSO I. La falta de un 

código ético que rija la disciplina de los miembros, la ausencia de un 

procedimiento formal para evaluar y reducir los riesgos, la ausencia de 

depósitos de cobros diarios, las incompatibilidades en las funciones que se 

asignaban a los empleados y las deficiencias información fueron algunas de 

las conclusiones más importantes. En el sector financiero se realizó un 
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análisis financiero vertical y se evaluó el rendimiento mediante indicadores 

financieros. En el mundo de la auditoría de gestión se emplearon 

cuestionarios para confirmar  ámbitos de la contabilidad, la gestión y la 

dirección. Según los resultados de la auditoría de conformidad, la 

organización cumplía las leyes y reglamentos el 91% de las veces. 

Vinueza Jara y Shulca (2023) Según pública de Ecuador, Jurech, la 

entidad evaluada presentaba graves deficiencias tanto dentro de las labores 

administrativas. Estas deficiencias provocaban una serie de problemas de 

funcionamiento interno y dificultaban. Por lo tanto, se propusieron técnicas 

de reforma para reforzar la administración administrativa interno y apoyar el 

desarrollo de la organización. 

Carmona Ochoa y Flórez (2021) en su estudio sobre la mejora de la 

gestión y administración en una entidad educativa, presentaron resultados 

obtenidos a partir del institución de enseñanza superior. Este diagnóstico 

demostró que si bien la facultad cumplía con sus objetivos, sus acciones 

obstaculizaban su capacidad de responder con eficacia, prontitud y con el 

mejor uso de los recursos a su alcance. Además, se puso en práctica el flujo 

documental dentro de la organización, lo que facilitó identificar, describir y 

documentar los procesos prioritarios. Finalmente, se implantaron 15 

acciones de mejora utilizando metodologías de rediseño de procesos y 

mejora incremental. Se determinó que de la organización se llevaran a cabo 

de forma eficiente, era esencial identificar, caracterizar y documentar los 

procesos. Al poner en práctica estas 15 medidas, la Facultad de Enseñanza 

Superior pudo optimizar tres procedimientos cruciales y mejorar en general. 
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3.1.2. A nivel nacional 

Valverde Jesus (2024) desarrollo su tesis de grado en la que realizó 

un análisis de la gestión administrativa y como esta se relacionaba con los 

PIPs en el caso, los descubrimientos del análisis realizado evidenciaron que 

el 42,1 % de los empleados encuestados percibía una gestión administrativa 

de nivel regular, mientras que el 47,5 % consideraba que la inversión pública 

también se mantenía en un nivel moderada. Sobre la base de estos El 

coeficiente de Spearman y el valor de significación de p = 0,01  

Presentacion y Rayo (2023) en su tesis de grado en donde evaluó la 

relación del Siga y los PIPs en el caso de una municipalidad distrital, los 

tienen significación fue inferior al límite permitido de 0,667. Ambas variables 

en la Municipalidad Distrital de Amarilis mostraron tener una asociación 

sustancial según el     cierre de la indagación, confirmando la noción de que 

la gestión administrativa influyó significativamente  

Castro Espinoza (2023) según las observaciones recogidas en una 

indagación sobre la conexión la zona de Tacna, clara y de gestión. Según 

las estadísticas, el 58,5% se examina rutinariamente, el 42,65% opina que 

la auditoría de gestión se encuentra en un nivel bajo y el 42,65% opina que 

está en una categoría superior. Para maximizar la eficacia se recomendó 

que la organización municipal llevara a cabo una auditoría de gestión 

exhaustiva a la luz de estos resultados. Está fundado en la idea de que el 

crecimiento del eficacia, la economía, la eficiencia y la calidad se traduciría 

en un aumento significativo del número de ciudadanos. 
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Sanchez Pimentel de Armas (2024) realizó una investigación para 

determinar del área administrativa de la SUNEDU y la administración califica 

la administración administrativa como regular. Las características relativas a 

la excelencia en la atención se sitúan igualmente en un nivel medio, con la 

notable excepción de la seguridad, que tiene un nivel alto del 52,35%. Al 

final, se determinó que existía una asociación algo favorable los servicios, al 

máximo permitido. Estos resultados demuestran lo importante que es 

mejorar la administración administrativa para elevar la calidad de los 

servicios prestados. 

3.1.3. A nivel local 

Yucra y Zeballos (2024) publicó un estudio sobre la administración 

organizacional y cómo afecta a el desarrollo del gasto público asignado de 

un proyecto regional en Puno. De acuerdo con los resultados, los porcentajes 

para los PIA 063, 067, 072, 074, 078 y 133 fueron, respectivamente, 74,25%, 

70,12%, 88,30%, 90,15%, 82,67% y 76,42% en términos de programación e 

De acuerdo con los rangos de calificación del MEF, los coeficientes del grado 

de eficiencia en la ejecución del gasto fueron de 0.97 para 2016, 0.84 para 

2017, 0.72 para 2018 y 0.50 para 2019. Con base en los datos, se determinó 

que la eficacia fue considerada mala en 2018 y 2019, pero extremadamente 

buena y consistente en 2016 y 2017. 

Quispe Hancco (2022) El Gobierno Provincial de Huancané no había 

implementado métodos específicos para optimizar la ejecución del 

presupuesto, lo que podría haber mejorado la calidad entre administrativo de 

la SUNEDU. considera que la administración es regular, mientras que el 
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47,0% opina que la calidad de los servicios es normal. Con la notable 

excepción de la seguridad, que tiene un nivel alto de 52,35%, las cualidades 

asociadas a la calidad de los servicios se sitúan igualmente en un nivel 

medio. Con una puntuación de la relación de 0,634 y un nivel de significación 

inferior al límite superior permitido, se determinó finalmente que existía. 

Estos resultados demuestran lo crucial que es mejorar la administración 

administrativa prestados o de las capacidades generadoras de ingresos. 

Pero un control presupuestario inadecuado avivó el descontento. 

Choquehuanca Apaza (2022) El 54,7% de los empleados valoró 

Según las conclusiones de un estudio de posgrado que analizó de la la 

superioridad en la prestación de los servicios del área administrativa 

SUNEDU encuestados considera que el nivel de servicios es mediocre, 

mientras que el 53,64% opina que la administración es regular. Las 

características vinculadas a la calidad de los servicios se sitúan igualmente 

en un nivel medio, con la significativa excepción de la seguridad, que 

presenta un nivel alto del 52,35%. En definitiva, se concluye que existe un 

vínculo modestamente favorable, con una puntuación de ratio de 0,634 y un 

nivel de significación inferior al límite máximo permitido. Estos resultados 

demuestran lo importante que es potenciar la administración administrativa 

de tamaño medio entre las dos variables, respaldaba este resultado. 

Aro Aro (2022) Llegó a la conclusión En su estudio sobre el uso de la 

auditoría descubrió que la auditoría mejoraba su gestión administrativa. La 

afirmación de que esta última influyó directamente en la gestión 



29 
 

 

administrativa fue reforzada por el análisis del estadístico Chi-cuadrado, que 

confirmó el vínculo independiente entre ambas variables. 

Quispe Pineda (2023) Su objetivo fue evaluar el impacto hallazgos del 

estudio, el SCI tuvo un impacto escaso o insuficiente en las operaciones 

administrativas del Área de Tesorería, representando el 44% del total. Con 

una proporción del 61%, el grado de implantación del SCI en esta área fue 

igualmente valorado como bajo o inadecuado. Ello se debió a que los tres 

ejes principales del sistema -cultura organizativa, presentaban graves 

deficiencias, según el informe. 

. 
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3.2. Marco teórico 

3.2.1. Gestión administrativa 

La administración administrativa en el contexto de  las entidades, ya 

sean gubernamentales o del sector privado, se refiere a las actividades 

destinadas a proyectar, gestionar y administrar los recursos disponibles. 

estratégicos establecidos (Sánchez Yagüe, 2024). El funcionamiento óptimo 

de cualquier entidad depende de esta área, ya que una gestión eficaz 

permite: 

• Optimizar los recursos y acelerar los procedimientos internos. 

• Agilizar el manejo de la documentación a través de procesos como la 

digitalización y automatización. 

• Mejorar la comunicación interna, promoviendo un entorno laboral más 

saludable y coordinado.. 

• Aumentar la productividad mediante la optimización y reingeniería de 

procesos. 

• Fortalecer la toma de decisiones, proporcionando información 

relevante y oportuna para orientar las acciones organizacionales. 

Esta gestión no solo contribuye al crecimiento y sostenibilidad de la 

entidad, servicios ofrecidos y en la satisfacción de los colaboradores o 

ciudadanos, dependiendo del ámbito en que se aplique. 

En las últimas décadas, la gestión administrativa se ha consolidado 

como un componente clave dentro del ámbito administrativo, desempeñando 

un papel esencial en el progreso empresarial, económico, social y 
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tecnológico a nivel global. Este proceso se estructura en torno a cuatro 

funciones esenciales que permiten coordinar y optimizar los recursos de 

manera integral: la planificación, que define objetivos y estrategias; la 

organización, que establece estructuras y distribuye responsabilidades; la 

dirección, que orienta y lidera los esfuerzos del equipo; y el control, que 

supervisa y evalúa los resultados para garantizar el cumplimiento de las 

metas trazadas (Edenred, 2023). 

3.2.2. Los procesos administrativos 

Según (Certus, 2021) se caracterizan por ser el conjunto de fases u 

operaciones interconectadas que permiten a una organización planificar, 

organizar, gestionar y controlar eficaz y eficientemente sus recursos para 

alcanzar sus objetivos. Sirven de marco operativo para institución, donde se 

toman las decisiones estratégicas y se llevan a cabo las acciones. 

Principales etapas de los procesos administrativos: 

Planificación: 

Es la etapa en la que se determinan los objetivos, etapas y estrategias 

que guiarán las elaboraciones de la organización. Se trata de prever el futuro, 

analizar el entorno para lograr los resultados esperados. 
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Organización: 

influye en estructurar y asignar los fondos materiales, humanos, 

financieros y tecnológicos de forma lógica y ordenada. Incluye definir 

jerarquías, establecer roles y diseñar procesos que aseguren el 

funcionamiento armónico de la organización. 

Dirección: 

En esta fase, se lideran y coordinan esfuerzos realizados por el 

personal con el fin de lograr las metas predeterminadas. Incluye, la 

incentivación y la supervisión del equipo de trabajo. 

Control: 

Es la práctica de vigilar y evaluar que cumplen los objetivos. Implica 

medir resultados, identificar desviaciones y aplicar correcciones cuando sea 

necesario. 

Importancia de los procesos administrativos en las entidades publicas 

La capacidad de los procedimientos administrativos de las 

organizaciones públicas para garantizar la eficacia, y demandas de los 

residentes es lo que les confiere tanta importancia. Dado que la promoción 

del bienestar social y el propósito principal es avanzar hacia un desarrollo 

sostenible de los organismos públicos, los procedimientos administrativos se 

convierten en instrumentos esenciales para alcanzar estos fines. (Leal, 

2018). 
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Razones clave de su importancia: 

• Optimización de recursos públicos: Los procesos administrativos 

aseguran el desperdicio y maximizando su impacto en los resultados 

esperados. 

• Mejora en la prestación de servicios: Facilitan la organización y 

coordinación de actividades, garantizando que los servicios públicos 

se ofrezcan de manera oportuna, accesible y con estándares de 

calidad que satisfagan las expectativas ciudadanas. 

mecanismos de control y evaluación, los procesos administrativos 

colaboran en la inhibición de hechos de corrupción, promoviendo la 

los asuntos públicos y fortaleciendo  el respaldo ciudadano hacia las 

entidades institucionales. 

• Cumplimiento de objetivos institucionales: Ayudan a las entidades 

públicas a alinear sus acciones con las políticas y planes estratégicos 

establecidos, asegurando el logro de metas que respondan a las 

prioridades 

• Facilitación de la toma de decisiones: Los procesos administrativos 

proporcionan datos e información relevantes que respaldan 

decisiones basadas en evidencia, mejorando  

• Promoción de la eficiencia y eficacia: Establecen un marco 

sistemático para organizar y supervisar las actividades, logrando un 

desempeño óptimo y resultados medibles en beneficio de la 

población. 
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• Impulso a la modernización y la innovación: Al fomentar una gestión 

administrativa estructurada, las entidades públicas pueden adoptar 

nuevas tecnologías, metodologías y prácticas que mejoren su 

funcionamiento y adapten sus servicios a las demandas actuales. 

3.2.3. Proyectos de inversión 

un plan estructurado que define un conjunto de actividades orientadas 

a generar valor económico en el futuro, ya sea mediante la optimización de 

recursos o la expansión de oportunidades financieras. Este tipo de 

documento es esencial, pues surge de la necesidad de las organizaciones 

—como entidades gubernamentales o empresas— de mejorar el rendimiento 

de sus recursos o capitales. Las inversiones contempladas en estos 

proyectos no siempre siguen trayectorias estrictamente definidas, sino que 

buscan aumentar los recursos disponibles, priorizando la sostenibilidad o la 

rentabilidad, según los objetivos institucionales o empresariales (Esic 

University, 2021). 

3.2.4. Proyectos de inversión publica 

es una acción temporal, financiada parcialmente con recursos públicos, 

que busca ayudar , crecer, mejorar o recuperar la capacidad productiva 

de bienes y servicios públicos.  

Características principales: 

- Evaluación de riesgos: Determina y se prepara para cualquier riesgo 

que pueda afectar a su ejecución o resultados. 
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3.2.5. Los proyectos de inversión en Perú 

El MEF que actúa como su organismo rector Haga clic o pulse aquí 

para escribir texto. 

3.2.6. El ciclo de un proyecto de inversión 

El ciclo de inversión hace referencia a un determinado estudio  en esta 

investigación . ya que sin los resultados obtenidos no se lograría relizar los 

estudios correspondientes  

: 

1. Programación Multianual de Inversiones 

En este programa  se desarrollo positivamente las inersiones  

 

3.3. Marco conceptual 

- Administración: proceso que optimiza el tiempo y los recursos 

organizando, planificando, dirigiendo y regulando institucionales y costos 

involucrados. 

- Control institucional: Conjunto de mecanismos y procedimientos 

implementados para supervisar y evaluar el uso adecuado de los fondos 

públicos, garantizando y la transparencia en la ejecución de los proyectos. 

- Eficiencia: Capacidad de emplear recursos de la manera más eficaz 

posible para lograr los resultados previstos con el menor despilfarro o 

gasto, lo que constituye una parte esencial  



36 
 

 

- Entidad pública: Organización estatal que gestiona recursos y brinda 

servicios a la ciudadanía, con la finalidad de impulsar el desarrollo social, 

económico o ambiental en su jurisdicción. 

- Gestión: Conjunto de actividades orientadas a coordinar y administrar de 

un programa o proyecto específico, como los impulsados por Prorridre. 

- PIP (Proyecto de Inversión Pública): Instrumento de planificación que 

define, evalúa y ejecuta intervenciones orientadas a generar beneficios 

sociales o económicos, a través de la construcción o mejora de 

infraestructuras o servicios públicos. 

- Prorridre: Programa Regional de Riego y Drenaje de Puno, orientado a 

mejorar la infraestructura de riego para potenciar la productividad agrícola 

e impulsar un crecimiento sustentable en la zona. 

- Recursos humanos: Conjunto de personas que integran una 

organización y que, con sus competencias y capacidades, contribuyen a 

la ejecución de un proyecto específico. 
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CAPITULO IV 

HIPÓTESIS 

4.1. Hipótesis general  

- La eficiencia en la gestión administrativa repercute significativamente 

en la ejecución de los proyectos de inversión del Programa Regional  

4.2. Hipótesis especificas 

- Una adecuada planeación y organización repercute 

significativamente en la ejecución. 

- El control y supervisión aplicados tienen una repercusión significativa 

en la ejecución de los proyectos. 

- La gestión de recursos humanos y comunicación interna repercuten 

de manera significativa en la ejecución de proyectos 

4.3. Variables 

Primera variable (V1):  

Gestión administrativa 

Segunda variable (V2):  

Proyectos de inversión 
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4.4. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores Escalas 

V1: Gestión 
administrativa 

- Planeación y 
Organización. 

• Planeación de acciones. 

• Procesos de organización 

interna. 

• Cronogramacion y seguimiento. 

• Mecanismos de supervisión. 

• Evaluación periódica. 

• Acciones correctivas oportunas. 

• Capacitación de personal. 

• Ambiente colaborativo. 

Ordinal 

- Control y 
Supervisión. 

- Recursos 
Humanos y 
Comunicación 
Interna. 

V2: Proyectos 
de inversión 

- Cumplimiento 

de Plazos. 

- Eficiencia en 

el Uso de 

Recursos. 

- Logro de 

Resultados 

Esperados. 

• Cumplimiento de plazos. 

• Gestión y mitigación de 
retrasos. 

• Seguimiento recurrente. 
Ordinal: 

1. Muy alto 
2. Alto 
3. Mediano 
4. Bajo 
5. Muy 
bajo 

• Distribución de materiales y 
equipos. 

• Optimización de recursos. 

• Alcance de objetivos. 

• Indicadores de desempeño. 

• Implementación de medidas 
correctivas. 

Nota. Realizado por el autor.  
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CAPITULO V 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

5.1. Enfoque de la investigación 

Dado que examina datos recopilados que pueden medirse y 

examinarse de forma imparcial para extraer conclusiones precisas sobre un 

universo de estudio, esta investigación se basa en una metodología 

cuantitativa. (Monje Álvarez, 2011). 

5.2. Métodos aplicados a la investigación 

El método deductivo, según Niño Rojas (2019), es un enfoque 

sistemático utilizado en la investigación científica para producir información 

formulando hipótesis y luego confirmándolas o refutándolas. Aquí es donde 

entra en juego. Este método parte de un reto de investigación o indagación, 

luego procede a una conclusión lógica basada en teorías reconocidas, que 

posteriormente se confirma mediante observaciones o experimentos. 

5.3. Tipo de investigación 

según Carrasco Díaz (2005) se compromete a crear y modificar de 

inmediato cambios en la realidad contextual de la población investigada. 

5.4. Nivel de investigación 
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Encontrar y analizar correlaciones causa-efecto entre variables es el 

principal objetivo del nivel de estudio explicativo causal. Su objetivo 

primordial es determinar si una variable independiente (causa) afecta 

directamente a una variable dependiente 

5.5. Diseño de la investigación 

La metodología, la cual tiene la ventaja de analizar y examinar 

fenómenos sin alterar las variables involucradas . Es decir, los datos son 

recolectados en su ambiente natural, sin la participación del investigador.  

5.6. Población y muestra 

5.6.1. Población 

La población de este estudio se constituyó de los funcionarios de las 

diversas áreas que componen la entidad evaluada (Prorridre). 

5.6.2. Muestra 

La muestra de estudio fue tomada por conveniencia, seleccionada de 

acuerdo al criterio de la investigadora y según la disponibilidad de los 

funcionarios para participar del instrumento aplicado, dichos funcionarios 

fueron un total de 28, tal muestra es detallada 

Tabla 2 

Muestra de estudio 
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Nota. Muestra obtenida de la indagación en campo realizada por el investigador. 

5.7. Técnicas e instrumentos 

5.7.1. Técnica 

En el desarrollo de esta investigación, la técnica esencial utilizada fue 

la encuesta, la cual, según la definición de Niño Rojas (2019), constituye un 

procedimiento para obtener información específico de personas. Esta 

herramienta tiene como finalidad recolectar datos vinculados a sus 

opiniones, comportamientos, actitudes o percepción Instrumento 

Seguun estudios definen como un dispositivo de recolección que 

comprende individuos para obtener información relacionada a una o varias 

variables de estudio. 
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5.8. Confiabilidad y validez del instrumento 

5.8.1. Confiabilidad 

La fiabilidad del instrumento se halló por medio del Alfa, del que 

resultó un índice de 0.919,  

Tabla 2  

Alfa de Cronbach 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,919 2 

Nota. Obtenido de Spss. 

5.8.2. Validez 

La validez se obtuvo por medio de de expertos, quienes dieron fe de 

la validez del instrumento. (ver anexo 4) 

5.9. Procedimiento de tratamiento de datos 

Los datos recaudados se han procesado mediante el programa 

estadístico IBM SPSS en su versión 25. 

5.10. Contrastación de hipótesis 

las hipótesis y propuestas se hizo cuyos índices obtenidos y su 

interpretación se muestran a continuación: 
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Contrastación de hipótesis general 

Planteamiento de hipótesis: 

H0: Los proyectos de inversión, Puno 2024 no se ven afectados 

significativamente por la administración administrativa. 

Significancia asumida: 

Alfa valor = 0,05 (5%) 

Prueba aplicada: 

Tau b de Kendall. 

Cálculo de “p” valor: 

Tabla 4 

Contraste de hipótesis general 

Correlaciones 

 

V1: Gestión 

administrativa 

V2: Proyectos de 

inversión 

Tau_b de 

Kendall 

V1: Gestión 

administrativa 

Coeficiente  1,000 ,632** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 28 28 

V2: Proyectos de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,632** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 28 28 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 
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Interpretación: 

El resultado aplicado indica (H0), confirmando la hipótesis general y 

demostrando gran influencia en la forma como se ejecutan los proyectos de 

inversión en el Programa Regional durante 2024. 

Contrastación de hipótesis especifica 1 

Planteamiento de hipótesis: 

H0: La ejecución Prorridre, 2024, no se ve afectada significativamente 

por una planificación y organización adecuadas. 

HE1: La ejecución de los proyectos, 2024, depende en gran medida 

de una planificación y organización adecuadas. 

Significancia asumida: 

Alfa valor = 0,05 (5%) 

Prueba aplicada: 

Tau b de Kendall. 

Cálculo de “p” valor: 
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Tabla 5 

Contraste  

 

 

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 

Interpretación: 

 (H0) en base a la significación determinada por el estadístico 

aplicado. En consecuencia, se demuestra que la planificación y organización 

institucional tienen una gran influencia en la forma como se ejecutan los 

proyectos de inversión 2024. 

Contrastación de hipótesis especifica 2 

Planteamiento de hipótesis: 

H0: Los proyectos de inversión del Programa  no se ven afectados 

significativamente por el control y la supervisión existentes. 

HE2: La ejecución de los proyectos de inversión del Programa está 

muy influenciada por el control y la supervisión que se utilizan. 
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Significancia asumida: 

Alfa valor = 0,05 (5%) 

Prueba aplicada: 

Tau b de Kendall. 

Cálculo de “p” valor: 

Tabla 6 

Contraste de hipótesis especifica 2 

Correlaciones 

 

V1:D2 Control y 

supervisión 

V2: Proyectos de 

inversión 

Tau_b de 

Kendall 

V1:D2 Control y 

supervisión 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,483** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 28 28 

V2: Proyectos de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,483** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 28 28 

 

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 

Interpretación: 

Considerando en el índice de significancia obtenido con la prueba de 

contraste estadístico (0.000), (H0), en consecuencia, la entidad evaluada, 

tiene repercusión significativa en la consecución de los PIPs de Prorridre. 
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Contrastación de hipótesis especifica 3 

Planteamiento de hipótesis: 

H0: La ejecución de los proyectos de inversión del Programa Regional 

, no se ve afectada significativamente por la comunicación interna ni por la 

gestión de los recursos humanos. 

HE3: La ejecución de los proyectos de inversión del Programa 

Regional , está muy influenciada por la comunicación interna y la gestión de 

los recursos humanos. 

Significancia asumida: 

Alfa valor = 0,05 (5%) 

Prueba aplicada: 

Tau b de Kendall. 

Cálculo de “p” valor: 

Tabla 7 

Contraste de hipótesis especifica 3 

Correlaciones 

 

V1:D3 Recursos 

humanos y comunicación 

interna 

V2: Proyectos 

de inversión 

Tau_b de 

Kendall 

V1:D3 Recursos 

humanos y comunicación 

interna 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,629** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 28 28 

V2: Proyectos de 

inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,629** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 28 28 
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**. La correlación  

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 

Interpretación: 

La hipótesis nula (H0) también se deniega en este caso sobre la base 

del nivel de significación de la prueba estadística de 0,000. El caso de 

Prorridre para la era 2024 demuestra la influencia sustancial en la aplicación 

de los PIP. 
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CAPITULO VI 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

6.1. Presentación de resultados 

6.1.1. Exposición de resultados 

En este proyecto se muestran e interpretan los resultados de la de la 

elaboración de los instrumentos de investigación, previo a ello, se ha 

sometido la muestra de datos a una prueba de normalidad, dicha prueba se 

muestra a continuación: 

6.1.2. Prueba de normalidad de datos 

Tabla 8 

Prueba de normalidad  

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-

Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

V1: Gestión administrativa ,187 28 ,013 ,941 28 ,118 

V2: Proyectos de inversión ,169 28 ,039 ,938 28 ,099 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota. Prueba de normalidad obtenida de Spss. 

Interpretación: Inicialmente consideramos que la muestra abordada 

en la investigación es inferior al número mínimo para recurrir a la prueba KS 

(43<50), por lo cual son tomados en cuenta obtenida con este estadístico 

para el caso de las dos variables, es mayor a 0.05, la cual se interpreta como 

estudio, a raíz de ello, la prueba a aplicarse será  
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Hernández y asociados (2014) afirman que una técnica estadística 

para evaluar. Este método funciona mejor cuando las variables examinadas 

tienen una distribución normal y muestran una relación lineal., el coeficiente 

resultante, se encuentra entre el siguiente rango que va desde -1 hasta 1, 

indicando distintos grados de correlación, donde: 

 

6.1.3. Resultados objetivo general (OG) 

Tabla 9 

Prueba de relación (V1/V2): Gestión administrativa 

Correlaciones 

 

V1: Gestión 

administrativa 

V2: Proyectos de 

inversión 

V1: Gestión 

administrativa 

Correlación de 

Pearson 

1 ,857** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 28 28 

V2: Proyectos de 

inversión 

Correlación de 

Pearson 

,857** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa 

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 
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Figura 1 

Distribución de datos: 

 

Nota. Distribución de datos, según tabla 9. 

Interpretación: 

En base al resultado mostrado por el índice de Pearson, queda 

comprobada la existencia de una repercusión de grado considerable de 

85.7%, lo cual se interpreta manifestando que, la planeación y organización 

repercute significativamente en la ejecución y  elaboración  de inversión del 

Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre. 

6.1.4. Resultados objetivo específico 1 

Tabla 10 

Prueba de relación (V1:D1*V2): Planeación y organización y Proyectos de 

inversión 

Correlaciones 
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V1:D1 Planeación y 

organización 

V2: Proyectos de 

inversión 

V1:D1 Planeación y 

organización 

Correlación de 

Pearson 

1 ,852** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 28 28 

V2: Proyectos de 

inversión 

Correlación de 

Pearson 

,852** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 

Figura 2 

Distribución de datos: Planeación y organización 

 

Nota. Distribución de datos, según tabla 10. 

Interpretación: 

Según muestran los resultados de la aplicación del vinculación 

positiva de grado medio de 85.2% entre la dimensión y variable evaluada, de 
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esto se infiere que la planeación y organización en la entidad, repercuten 

significativamente en la ejecución. Resultados objetivo específico 2 

Tabla 11 

Prueba de relación (V1:D2*V2): Control y supervisión 

Correlaciones 

 

V1:D2 Control y 

supervisión 

V2: Proyectos de 

inversión 

V1:D2 Control y 

supervisión 

Correlación de 

Pearson 

1 ,625** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 28 28 

V2: Proyectos de 

inversión 

Correlación de 

Pearson 

,625** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa  

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 

Figura 3 

supervisión y Proyectos 

 

Nota. Distribución de datos, según tabla 11. 
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Interpretación: 

Según una relación positiva de grado medio de 62.5% entre la 

dimensión y la variable evaluada, con ello se comprueba que la presencia de 

control y supervisión en la entidad, repercute de los PIPs de Prorridre. 

6.1.5. Resultados objetivo específico 3 

Tabla 12 

 (V1:D3*V2): Recursos humanos y comunicación interna y Proyectos de 

inversión 

Correlaciones 

 

V1:D3 Recursos humanos y 

comunicación interna 

V2: Proyectos de 

inversión 

V1:D3 Recursos humanos y 

comunicación interna 

Correlación de 

Pearson 

1 ,827** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 28 28 

V2: Proyectos de inversión Correlación de 

Pearson 

,827** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa  

Nota. Obtenido de la herramienta Spss. 

Figura 4 

Distribución de datos: Recursos humanos y comunicación interna 
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Nota. Distribución de datos, según tabla 12. 

Interpretación: 

De acuerdo con el resultado arrojado por el relación positiva de grado 

considerable de 82.7%, con tal resultado, queda comprobado la 

comunicación interna en la entidad, tiene repercusión significativa en la 

ejecución de los PIPs de Prorridre,  
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6.2. Discusión de resultados 

 Estas respuestas  aluden exclusivamente al periodo evaluado. Estos 

hallazgos son coincidentes con estudio previos citados, como son: 

Se hallan similitudes con los resultados de Carmona Ochoa y Flórez 

(2021) quienes, haciendo un análisis respecto a Según Hernández y colegas 

(2014),estadístico para evaluar.. Cuando las variables investigadas 

presentan una relación lineal y una distribución normal, este método funciona 

bien. encuentra dentro del rango que se muestra a continuación 

En investigaciones realizadas en el ámbito nacional, se hallan 

similitudes con lo que manifiesta Valverde Jesus (2024) quien evaluando la 

Según el estudio, el 42,1% ciudad de Lima opinó que la inversión pública se 

encontraba igualmente en un nivel moderado. Con una alta correlación 

positiva establecida por el conocimiento de Spearman y un valor de 

significancia de p = 0,01 en base a estos resultados, se indico que existía un 

conjunto. Estos resultados confirmaron la estrecha relación entre la adoptar 

la hipótesis alternativa. De igual forma, Presentacion y Rayo (2023) La tesis 

de licenciatura de Spearman evaluó la relación entre los PIP y el software 

administrativo Siga en el entorno de un municipio de distrito, y los resultados 

de su prueba rho mostraron un coeficiente de correlación de 0,667. Esto 

implicaba una correlación fuerte y favorable. Además, al estar por debajo del 

umbral de significación, límite permitido. Al final del estudio, se constató que 

ambas variables en la Municipalidad Distrital de Amarilis tenían una fuerte 

asociación, lo que apoyaba la idea de que la gestión administrativa tenía un 

impacto considerable en la forma en que se llevaban a cabo los proyectos 

de inversión. 
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En el caso de investigaciones que abordan poblaciones de la región, 

Quispe Hancco (2022) quien ha evaluado las mismas variables que se 

abordan en esta investigación, ha encontrado podría haber mejorado si la 

entidad municipal de Huancané hubiera tomado medidas proactivas para 

optimizar la ejecución del presupuesto. Esta inacción dificultó el cierre de 

brechas que habrían elevado el nivel de vida de la población, resaltando la 

necesidad de evaluar la eficiencia y el calibre del gasto. También se hizo 

hincapié en que el gobierno local era el encargado de la expansión de 

empresas rentables. Sin embargo, el descontento y la desconfianza de la 

población se agudizaron por la ineficacia de la administración presupuestal, 

lo que indica una conexión. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. –, se recomienda que el (PRRDP) fortalezca sus procesos 

de gestión administrativa, con especial énfasis en la planificación y 

organización gestión estratégica, la optimización de los procedimientos 

internos y la capacitación continua del personal en técnicas de planificación 

de recursos, seguimiento de cronogramas y gestión de riesgos. Además, 

sería beneficioso establecer indicadores de desempeño claros que permitan 

monitorear los avances de los proyectos y tomar decisiones oportunas para 

corregir desviaciones. 

SEGUNDA. – A los funcionarios de las distintas áreas de Prorridre, se 

les recomienda promover y trabajo colaborativo, en la que se fomente la 

comunicación interdepartamental y la alineación de objetivos. Esto facilitará 

la coordinación de actividades y optimizará los recursos disponibles, lo que 

repercutirá positivamente. Asimismo, se sugiere para evaluar el avance de 

las iniciativas y compartir buenas prácticas que puedan replicarse en futuros 

proyectos. 

TERCERA. – Finalmente, se insta a estudiantes e investigadores 

interesados en la gestión pública a eficiencia administrativa y los resultados 

en obras públicas. Ampliar la investigación a otros programas regionales o 

sectores productivos podría brindar un panorama más completo exitosa de 

los proyectos. Además, explorar enfoques innovadores, como la 

digitalización de procesos o la aplicación de metodologías ágiles 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: fortalecer la supervisión y promoción de las auditorías de 

desempeño en las entidades públicas, especialmente en las 

municipalidades, mediante la actualización de lineamientos técnicos y el 

diseño de programas de capacitación especializados para auditores y 

funcionarios. periódico que evalúe el impacto de estas auditorías, con el 

propósito de identificar y replicar buenas prácticas en otras instituciones del 

sector público. 

SEGUNDA: A la MPSR, se le recomienda integrar las 

recomendaciones derivadas de las auditorías de desempeño en sus planes 

de mejora institucional, asegurándose de asignar los recursos necesarios 

para su implementación efectiva. Asimismo, la transparencia, la eficiencia y 

la mejora continua, utilizando los hallazgos de las auditorías como 

herramientas clave para optimizar su gestión administrativa. 

TERCERA:, se les recomienda asumir un rol proactivo en la ejecución 

de las recomendaciones emitidas por las auditorías de desempeño, 

priorizando aquellas gestiónes administrativa. También se sugiere promover 

la formación continua del personal a su cargo en temas relacionados con 

auditoría de desempeño y gestión pública, así como establecer indicadores 

claros  

CUARTA: Finalmente, se insta a los estudiantes de maestría y futuros 

investigadores a desarrollar estudios que aborden la incidencia de las 

auditorías de desempeño en diferentes áreas de la gestión pública. En 

particular, se sugiere analizar la parte administrativa, con el objetivo de 
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generar aportes significativos que fortalezcan el conocimiento sobre esta 

herramienta en el ámbito público. 
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ANEXO 1 - Matriz de consistencia 

 



 
 

 

ANEXO 2 – Matriz de datos 

PRIMERA VARIABLE 

Encuestados: 
Preguntas D1 

Ptje 
Preguntas D2 

Puntaje 
Preguntas D3 

Ptje 
Puntaje 

total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 

Encuestado 1 2 3 2 7 3 2 3 8 3 2 3 8 23 

Encuestado 2 2 3 3 8 3 2 1 6 2 1 3 6 20 

Encuestado 3 3 2 3 8 2 2 3 7 2 2 3 7 22 

Encuestado 4 2 2 3 7 3 2 2 7 3 3 2 8 22 

Encuestado 5 3 2 2 7 3 3 2 8 1 2 2 5 20 

Encuestado 6 1 2 2 5 2 2 2 6 2 1 2 5 16 

Encuestado 7 3 3 2 8 2 3 3 8 4 4 2 10 26 

Encuestado 8 3 5 5 13 4 3 2 9 3 5 5 13 35 

Encuestado 9 2 2 1 5 2 3 2 7 3 2 2 7 19 

Encuestado 10 3 4 3 10 3 4 2 9 3 3 2 8 27 

Encuestado 11 2 3 3 8 2 2 2 6 2 3 3 8 22 

Encuestado 12 5 3 4 12 3 2 3 8 5 3 4 12 32 

Encuestado 13 3 2 2 7 2 3 3 8 3 2 2 7 22 

Encuestado 14 2 4 1 7 2 1 3 6 2 4 1 7 20 

Encuestado 15 3 2 2 7 3 3 2 8 3 2 2 7 22 

Encuestado 16 3 2 1 6 1 2 3 6 4 2 3 9 21 

Encuestado 17 5 4 4 13 3 3 2 8 5 2 4 11 32 

Encuestado 18 2 1 1 4 1 1 1 3 2 1 1 4 11 

Encuestado 19 3 2 3 8 2 3 2 7 3 3 2 8 23 

Encuestado 20 4 3 4 11 2 3 2 7 4 3 5 12 30 

Encuestado 21 5 3 3 11 3 5 4 12 5 3 3 11 34 

Encuestado 22 2 1 1 4 1 1 2 4 2 1 1 4 12 

Encuestado 23 3 2 3 8 2 1 2 5 1 2 3 6 19 

Encuestado 24 4 4 5 13 3 4 3 10 4 4 5 13 36 

Encuestado 25 1 3 2 6 2 3 2 7 1 3 2 6 19 

Encuestado 26 2 2 2 6 1 2 1 4 2 1 2 5 15 

Encuestado 27 1 2 1 4 2 1 4 7 1 2 1 4 15 

Encuestado 28 2 2 1 5 1 3 3 7 1 2 1 4 16 

 

SEGUNDA VARIABLE 

Encuestados: 
Preguntas D1 

Ptje 
Preguntas D2 

Ptje 
Preguntas D3 

Ptje 
Puntaje 

total 
P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

Encuestado 1 2 3 3 8 3 2 1 6 2 3 2 7 21 

Encuestado 2 2 2 3 7 2 3 2 7 2 3 1 6 20 

Encuestado 3 3 2 2 7 2 2 1 5 3 3 2 8 20 

Encuestado 4 1 2 2 5 1 1 2 4 2 2 3 7 16 

Encuestado 5 2 1 2 5 1 2 1 4 3 2 2 7 16 



 
 

 

Encuestado 6 3 1 2 6 1 2 3 6 3 2 2 7 19 

Encuestado 7 1 3 2 6 2 1 2 5 4 2 2 8 19 

Encuestado 8 3 3 5 11 3 4 3 10 3 5 5 13 34 

Encuestado 9 2 3 2 7 3 2 3 8 3 2 2 7 22 

Encuestado 10 3 3 4 10 3 2 4 9 4 2 4 10 29 

Encuestado 11 3 2 3 8 2 2 2 6 2 3 3 8 22 

Encuestado 12 4 5 3 12 5 3 2 10 3 4 3 10 32 

Encuestado 13 3 3 2 8 3 3 3 9 3 2 3 8 25 

Encuestado 14 3 2 4 9 2 2 4 8 5 1 4 10 27 

Encuestado 15 2 3 2 7 3 2 3 8 3 2 3 8 23 

Encuestado 16 3 4 2 9 2 2 2 6 2 3 2 7 22 

Encuestado 17 4 5 4 13 5 3 3 11 3 4 2 9 33 

Encuestado 18 2 2 1 5 2 1 1 4 3 1 1 5 14 

Encuestado 19 3 3 2 8 3 2 3 8 4 2 3 9 25 

Encuestado 20 3 4 3 10 4 2 2 8 3 5 3 11 29 

Encuestado 21 4 5 3 12 5 3 2 10 1 3 3 7 29 

Encuestado 22 3 2 1 6 3 1 1 5 4 1 3 8 19 

Encuestado 23 2 1 2 5 1 2 1 4 3 3 2 8 17 

Encuestado 24 3 4 4 11 4 3 4 11 3 5 4 12 34 

Encuestado 25 3 1 3 7 2 1 2 5 5 2 3 10 22 

Encuestado 26 3 2 2 7 3 1 1 5 3 2 1 6 18 

Encuestado 27 2 1 2 5 1 2 1 4 2 1 2 5 14 

Encuestado 28 3 1 2 6 2 3 3 8 4 1 2 7 21 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 


