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v S fico No 014-2 125.DUI-FCCF-UANCV de fecha 23 de mayo de! 2025 emtdo hm‘l.i Unidad
oisz-oes"gsa'fg:" de 1a Fa:.f'aa de Cencias Contables y Fnanceras y e Expediente N* CU - 3086
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Ves':r;;s f;cha y hora de sustentacion para rendr el examen de sustentacon y defensa de |a tesis
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:: revs233 c;cr el Director de 'a Unvdad ce Investigaciony & Decano de 'a Facultad de Ciencias Contlables
y Financeras Escuela Profesional ce Contatihdad

Que ég con'grrmdad con €l articulo 8°. numeral D) de! Reglamento General de Grados y Tiwlos de la
UANCV vgente es procecente acceder 2 i@ peticion del interesaco

Interno de Trabajo de Investigacion
haberse cumphdo con oS requis10s exigidos por el Reglamento
oc::d:::e::a Gradosly Titulos plasmado en 13 Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

la Facultad
\a Directora de [a Unidad de Investigacidn y la Decana de
. .E::md:s mbfs??;;:::fgs. y l'as atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamentn latomo
: Trabajo de investigacion Conducente 3 Grados y Titulos Resotucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
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;::ado de la Tess ttulada EFICIENCIA EN LA GESTI.%N %%rlgs:m ; Esg. gsxfl;ceu:moo ’
PROYECTOS DE INVERSION '
- agcug'gglg:nlﬁ%? :SNO 2024 para oplar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en
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CONSIDERANDO
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s B30s oo rvoshon . ., porup?
3N‘?‘"")' estudantes de diversas o 5o ‘,,.”‘. X ”l" b_ ndaden Acagarn ' .", ‘.. oA
pCNOIOGICA y humanista de acuerdo al F statuto Lin 26N ol dasartolin g0 INVes T, o primet 8
Casa Supenor de Estudios ! o st Modd e ada SO0 6
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VISION y AProbACIBN de 18 Propuesta e Investigacrso -'m:t(’:sri:nmcm EN LA GES“%
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RES(.M.ucmm’m fue aprobado para su scucon de informa fing Laorrcdor 06 tes:s) s

v N° -70"202"DU"FCCF'UANCV-J conducenta para optar ol Titulo wr:'e!‘“)' al
de CONTADOR PUBLICO, y : o '
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Que el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Clenciat Contables
y Financeras Escuela Profesional de Contabihdad, corroboro la propuesta gel (a) ASESOR (&)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA quien debe estar acreditado y facultado pard onantar y
e investigacion (Tesis) y

ayudar al asesorado en el proceso de elaboracidn del trabajo o
Estando, la opinidn favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigac:on Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universidana N° 30220, Ley
| Estatuto de la UANCV, que

de Creacén de la UANCV N° 23738 y Modficatona N° 24661 y @
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facullad de Ciencias Contables y
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SE RESUELVE
RIZAR EL INFORME FINAL DE LA

ASMLQ_PBJME_EQ: APROBAR Y AUTO

INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema EFICIENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA Y SU REPERCUSION EN LA
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL PROGRAMA REGIONAL DE RIEGO
Y DRENAJE PRORRIDRE, PUNO 2024, presentado por el (1a) Bachiler CASTILLO CUTIPA
SOLANGE SHIRLEY, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO. en virtud de

los considerandos expueslos
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Juhaca, 12 de dicembre del 2024

Visto el Expadiente N* 2024-CU-18248 de fecha 05 de dicembre dsl 2024, ol cual
solcita Revision de Propuesta de Investigacidn y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de 1a
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacién de 1a Facultad da
Ciencias Contables y Financieras Escuela Profesional de Contabilldad

CONSIDERANDO
Que las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas aisciplinas, en razon del desarrolio de Investigacion ciantifica
lecnoldgica y humanista de acuerdo al Eslatuto Universitano Modificado 2020 de nuestra prmara
Casa Supenor de Estudios
- Que, el (la) Bach SOLANGE SHIRLEY CASTILLO CUTIPA. qQuien solicita Ia
révision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: EFICIENCIA EN LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y SU REPERCUSION EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS D&
INVERSION DEL PROGRAMA REGIONAL DE RIEGO Y DRENAJE PRORRIDRE, PUNO
2024, 1a misma que pertenece a la linea de nvestigacion ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITICAS GUBERNAMENTALES - P15 conducente para oplar el Tiwlo profesional de
CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0234
2023-UANCV-CU-R

Que, sl Comité ds Investigacién emitid su opinidn favorable a Ia propuesta de
investigacidon

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencas
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabiidad corroboro Ia propuesta del (a)
ASESOR (a) Dra YUDY HUACAN! SUCASACA. quien debe estar acreditado y facultado para
onentar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investgacidn (Tesis)
y

Estando. la opinén favorable del comité de Investigacién, en concordancia con sl
Reglamenio Interno de Trabajo de Investigac:édn Conducente a Grados y Titulos Resolucion N*
0284-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo Gue establece la Ley Unwvarsitana N°® 20220 Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N® 2456 1 y el Estatuto de la UANCV que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contabies v
Financieras

SE RESUELVE

IMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION tiulado EFICIENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA
Y SU REPERCUSION EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL

PROGRAMA REGIONAL DE RIEGO Y DRENAJE PRORRIDRE, PUNO 2024, presentaco pox
el (la) Bachiller SOLANGE SHIRLEY CASTILLO CUTIPA en virtud de 10s considerasos

expueslos
ARTICULO SEGUNDO RECONOCER como ASESOR(al al (2] Dra. YUDY

HUACANI SUCASACA

&R[[QQLQ TERCERO: DISPONER que la Facultad sacrelanas acadam cae \

admitnsiativas, queden encargados del cumplimiento de la presenle Rosolucio
REGISTRESE COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE
/ ',u' INA
DATRBUCON . P - v

leresoctos (A e Bl . . T
Art vy I :
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RESUMEN

En este estudio, se abordo el propésito de determinar de qué manera la
eficiencia en la gestion administrativa repercute en la ejecucion de los proyectos de
inversion del Programa Regional , la hipotesis planteada propone la existencia de
una repercusion, disefio sin experimentacion y temporalidad transeccional, y nivel
de investigacion es el explicativa causal, a fin de aplicar el instrumento, se extrajo
una muestra intencional, seleccionando a funcionarios de areas administrativas de
Prorridre que participaron de forma voluntaria, los que se sometieron a un
cuestionario de alternativas preestablecidas. Para procesar y Los datos fueron
tabulados con la herramienta estadistica Spss. Este estudio es eficiencia en la
gestion administrativa y la adecuada aplicacidbn de sus componentes tienen un
impacto significativo en la elaboraciéon de los proyectos de inversion desarrollados

en el Programa Regional en el periodo 2024.

Palabras clave: Eficiencia, Gestidn administrativa, Proyectos de inversion,.
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ABSTRACT

In this study, the purpose of determining how efficiency in administrative
management impacts the execution of investment projects under the Regional
Program was addressed. The hypothesis proposed proposes the existence of a
causal explanatory impact. The design is non-experimental and has a cross-
sectional temporality. The level of research is explanatory. To apply the instrument,
a purposive sample was drawn, selecting officials from Prorridre’'s administrative
areas who participated voluntarily and completed a questionnaire with pre-
established alternatives. The data were processed and tabulated using the SPSS
statistical tool. This study is concerned with the efficiency in administrative
management and the proper application of its components have a significant impact
on the execution of investment projects developed under the Regional Program in

the 2024 period.

Keywords: Efficiency, Administrative Management, Investment Projects.
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INTRODUCCION

En la actualidad, sostenibilidad. Las entidades gubernamentales,
encargadas de impulsar proyectos que fomenten el crecimiento social y
econdémico, requieren de procesos administrativos eficientes que les permitan
optimizar recursos, minimizar institucionales. en el momento oportuno y
produzcan resultados satisfactorios para la poblacion beneficiaria, en este

entorno

Particularmente en el sector publico, la gestibn administrativa adquiere
una relevancia estratégica debido a la responsabilidad de administrar fondos
publicos de manera transparente y eficiente. Los programas de inversion, como
El objetivo mejorar la infraestructura productiva y hidricos. Sin embargo, los
defectos coordinacién entre instituciones, la inadecuada planificacion de las
actividades o los retrasos en los trabajos de contratacion, pueden afectar a la

elaboracion de estos proyectos.

Por tanto, resulta imprescindible analizar y comprender la manera en que
la eficiencia El objetivo de la investigacion es sugerir formas de identificar areas
de mejora. El presente estudio se enfoca en evaluar esta relacién, procesos
administrativos y, en ultima instancia, contribuir a mejorar la ejecuciéon Puno

durante el periodo 2024.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La gestion administrativa eficiente constituye un adecuado de las
instituciones publicas, particularmente en el ambito estatal, donde la
complejidad de los procesos y la responsabilidad de administrar recursos en
beneficio de la ciudadania demandan altos estandares de efectividad.
administracion publica eficiente tiene un impacto positivo, asegurando la
correcta elaboracion de proyectos de inversion orientados al desarrollo social
y econdémico. Los sistemas de gestibon modernos han demostrado ser
esenciales para la sostenibilidad de iniciativas que fortalecen sectores clave
como la agricultura y las infraestructuras, mejorando naciones desarrolladas

como los paises nordicos.

En América Latina, la situacion es mas heterogénea. Aungque algunos
paises han implementado reformas significativas para optimizar su gestion
administrativa, aun la burocracia, la corrupcion y la ineficiencia el uso
ineficiente de recursos son problemas recurrentes en la region, los cuales
comprometen los resultados esperados de los proyectos financiados por el
Estado. Estos problemas tienen un impacto directo en sectores estratégicos
como la agricultura y el manejo de recursos hidricos, areas esenciales para

la sostenibilidad

En el caso de Peru, la gestion y el sector publico ha enfrentado retos
significativos en cuanto a la planificacion, supervision y optimizacion de

recursos, especialmente en programas destinados a infraestructura agricola
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y riego. Si bien el gobierno ha promovido la implementacién de mecanismos
y social. El sector agricola, que representa un motor clave para las regiones
andinas, requiere de una ejecucion eficiente de proyectos que garanticen

sistemas de riego sostenibles y efectivos.

se posiciona como una iniciativa estratégica destinada a mejorar la
infraestructura hidrica y la productividad agricola. Sin embargo, este
programa enfrenta la ineficiencia administrativa, la falta de cumplimiento de
plazos y la deficiente utilizacion de recursos. Estas dificultades han limitado
la concrecion de proyectos de inversidn que podrian beneficiar a miles de
familias campesinas que dependen de estos sistemas de riego para

garantizar su produccion agricola y mejorar su calidad de vida.

El problema general planteado, por tanto, es ejecucién de los
Prorridre, tema de vital importancia para la region Puno de vida de su
poblacién. La investigacion, identificando los factores administrativos que
inciden y proponiendo soluciones que contribuyan a optimizar los resultados

de la ciudadania.
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1.2. Formulaciéon del Problema

1.2.1. Problema general

- ¢De qué manera repercute la eficiencia en la gestion administrativa

sobre la ejecucién de los proyectos de inversion Puno 20247

1.2.2. Problemas especificos

- ¢Cual es la repercusion de la planeacion y organizacion en la

ejecucion de los proyectos de inversion Puno 20247?

- ¢Cual es la repercusion del control y supervision en la ejecucion de

los proyectos de inversion puno 2024?

- ¢Cual es la repercusion de la gestion de recursos humanos y
comunicacion interna en la ejecucion de los proyectos de inversion,

Puno 20247

1.3. Justificacion del estudio

Esta investigacién contribuird al avance, centrdndose en la conexion
entre eficacia administrativa. De acuerdo con el estudio tedrico, este estudio
se apela en los principios de la gestibn administrativa, incluidos el control
organizativo, humanos. Estos temas han sido ampliamente tratados por

autores como Fayol y Mintzberg, que destacan lo cruciales

, este trabajo contribuye a la comprension de cédmo los procesos
administrativos inciden contextos regionales, donde las limitaciones

presupuestarias y organizacionales son mas marcadas. Los hallazgos
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permitiran enriquecer el marco tedrico existente, incorporando perspectivas
aplicables a regiones como Puno, caracterizadas por su dependencia

agricola y social.

En términos practicos, la investigacion busca generar informacion
valiosa para Prorridre. Los resultados permitiran identificar debilidades y
fortalezas en la gestion administrativa, proponiendo estrategias para
optimizar los procesos y garantizar una ejecucion mas eficiente de los

proyectos de inversion.

Ademas, el estudio beneficia directamente a los funcionarios de la
institucion al proporcionarles herramientas planificacion, el control y la
supervision. Indirectamente, este trabajo impactard a la poblacion
beneficiaria de los proyectos, compuesta principalmente por agricultores de
la region, quienes dependen de estos sistemas para mejorar Su

productividad

La necesidad de medir y analizar objetivamente la conexiéon de
adoptar un enfoque cuantitativo. Este enfoque permite obtener datos
representativos a través de encuestas aplicadas a los funcionarios del
programa, facilitando un andlisis estadistico riguroso que sustente las

conclusiones.

El disefio metodoldgico no sdélo garantiza la validez y fiabilidad de los
resultados, sino que establece un modelo replicable para evaluar problemas
similares en otras instituciones publicas de la regién o del pais. En un
escenario donde, esta contribucion metodologica es especialmente

pertinente.
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CAPITULO Il

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

- Determinar de qué manera la eficiencia en la gestion administrativa

repercute en la ejecucion de los proyectos de inversiéon Puno 2024.

2.2. Objetivos especificos

- Determinar la repercusion de la planeacién y organizacién en la

ejecucion de los proyectos de inversion Puno 2024.

- Establecer la repercusion del control y supervision en la ejecucion de

los proyectos de inversion, Puno 2024.

- Analizar la repercusion en la ejecucion de los proyectos, Puno 2024.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Antecedentes de la investigacion

3.1.1. A nivel internacional

Ayala Mena y Adrianzen (2021) sobre gestion y alcance de los
proyectos publicos publicadas en Peru y otras naciones latinoamericanas.
También se examina la gestién de PIP. Se analizaron utilizando privada era
estimulada por los avances en infraestructura productiva. Con el tiempo,
estos elementos contribuyeron a la expansion en América Latina reflejaba
una probleméatica comun: la ejecucion efectiva de los proyectos se veia
limitada por una deficiente administracion de recursos, insuficiencia

presupuestaria y fallas en los canales de comunicacion.

Zavala y Sanchez (2020) en su estudio respecto al estudio integral y
la gestion administrativa, en este, se emplearon diversas técnicas de
investigacion para recopilar informacion relevante. Inicialmente, la
observacion permitié obtener datos preliminares, seguida de una entrevista
dirigida al gerente de la entidad. Posteriormente, se aplicaron encuestas de
control interno a los empleados utilizando el enfoque COSO I. La falta de un
codigo ético que rija la disciplina de los miembros, la ausencia de un
procedimiento formal para evaluar y reducir los riesgos, la ausencia de
depdsitos de cobros diarios, las incompatibilidades en las funciones que se
asignaban a los empleados y las deficiencias informacion fueron algunas de

las conclusiones mas importantes. En el sector financiero se realiz6 un
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analisis financiero vertical y se evaluo el rendimiento mediante indicadores
financieros. En el mundo de la auditoria de gestion se emplearon
cuestionarios para confirmar ambitos de la contabilidad, la gestidon y la
direccion. Segun los resultados de la auditoria de conformidad, la

organizacion cumplia las leyes y reglamentos el 91% de las veces.

Vinueza Jara y Shulca (2023) Segun publica de Ecuador, Jurech, la
entidad evaluada presentaba graves deficiencias tanto dentro de las labores
administrativas. Estas deficiencias provocaban una serie de problemas de
funcionamiento interno y dificultaban. Por lo tanto, se propusieron técnicas
de reforma para reforzar la administracién administrativa interno y apoyar el

desarrollo de la organizacion.

Carmona Ochoa y Florez (2021) en su estudio sobre la mejora de la
gestion y administracion en una entidad educativa, presentaron resultados
obtenidos a partir del institucidn de ensefianza superior. Este diagndstico
demostré que si bien la facultad cumplia con sus objetivos, sus acciones
obstaculizaban su capacidad de responder con eficacia, prontitud y con el
mejor uso de los recursos a su alcance. Ademas, se puso en practica el flujo
documental dentro de la organizacion, lo que facilitdé identificar, describir y
documentar los procesos prioritarios. Finalmente, se implantaron 15
acciones de mejora utilizando metodologias de redisefio de procesos y
mejora incremental. Se determin6 que de la organizacion se llevaran a cabo
de forma eficiente, era esencial identificar, caracterizar y documentar los
procesos. Al poner en practica estas 15 medidas, la Facultad de Ensefianza

Superior pudo optimizar tres procedimientos cruciales y mejorar en general.
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3.1.2. A nivel nacional

Valverde Jesus (2024) desarrollo su tesis de grado en la que realizd
un analisis de la gestidn administrativa y como esta se relacionaba con los
PIPs en el caso, los descubrimientos del andlisis realizado evidenciaron que
el 42,1 % de los empleados encuestados percibia una gestion administrativa
de nivel regular, mientras que el 47,5 % consideraba que la inversion publica
también se mantenia en un nivel moderada. Sobre la base de estos El

coeficiente de Spearman y el valor de significacion de p = 0,01

Presentacion y Rayo (2023) en su tesis de grado en donde evaluo la
relacion del Siga y los PIPs en el caso de una municipalidad distrital, los
tienen significacion fue inferior al limite permitido de 0,667. Ambas variables
en la Municipalidad Distrital de Amarilis mostraron tener una asociacion
sustancial segun el cierre de la indagacion, confirmando la nocion de que

la gestion administrativa influy6 significativamente

Castro Espinoza (2023) segun las observaciones recogidas en una
indagacién sobre la conexién la zona de Tacnha, clara y de gestidén. Segun
las estadisticas, el 58,5% se examina rutinariamente, el 42,65% opina que
la auditoria de gestion se encuentra en un nivel bajo y el 42,65% opina que
esta en una categoria superior. Para maximizar la eficacia se recomendé
gue la organizacién municipal llevara a cabo una auditoria de gestién
exhaustiva a la luz de estos resultados. Esta fundado en la idea de que el
crecimiento del eficacia, la economia, la eficiencia y la calidad se traduciria

en un aumento significativo del nimero de ciudadanos.
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Sanchez Pimentel de Armas (2024) realizé una investigacion para
determinar del area administrativa de la SUNEDU y la administracion califica
la administracién administrativa como regular. Las caracteristicas relativas a
la excelencia en la atencion se sitian igualmente en un nivel medio, con la
notable excepcion de la seguridad, que tiene un nivel alto del 52,35%. Al
final, se determin6 que existia una asociacion algo favorable los servicios, al
maximo permitido. Estos resultados demuestran lo importante que es
mejorar la administracion administrativa para elevar la calidad de los

servicios prestados.

3.1.3. A nivel local

Yucra y Zeballos (2024) publicé un estudio sobre la administracion
organizacional y como afecta a el desarrollo del gasto publico asignado de
un proyecto regional en Puno. De acuerdo con los resultados, los porcentajes
paralos PIA 063, 067,072,074, 078 y 133 fueron, respectivamente, 74,25%,
70,12%, 88,30%, 90,15%, 82,67% y 76,42% en términos de programacion e
De acuerdo con los rangos de calificacién del MEF, los coeficientes del grado
de eficiencia en la ejecucion del gasto fueron de 0.97 para 2016, 0.84 para
2017, 0.72 para 2018 y 0.50 para 2019. Con base en los datos, se determin6
gue la eficacia fue considerada mala en 2018 y 2019, pero extremadamente

buena y consistente en 2016 y 2017.

Quispe Hancco (2022) El Gobierno Provincial de Huancané no habia
implementado meétodos especificos para optimizar la ejecucion del
presupuesto, lo que podria haber mejorado la calidad entre administrativo de

la SUNEDU. considera que la administracion es regular, mientras que el
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47,0% opina que la calidad de los servicios es normal. Con la notable
excepcion de la seguridad, que tiene un nivel alto de 52,35%, las cualidades
asociadas a la calidad de los servicios se situan igualmente en un nivel
medio. Con una puntuacion de la relacion de 0,634 y un nivel de significacion
inferior al limite superior permitido, se determind finalmente que existia.
Estos resultados demuestran lo crucial que es mejorar la administracion
administrativa prestados o de las capacidades generadoras de ingresos.

Pero un control presupuestario inadecuado avivé el descontento.

Choquehuanca Apaza (2022) El 54,7% de los empleados valoro
Segun las conclusiones de un estudio de posgrado que analizé de la la
superioridad en la prestacion de los servicios del area administrativa
SUNEDU encuestados considera que el nivel de servicios es mediocre,
mientras que el 53,64% opina que la administracion es regular. Las
caracteristicas vinculadas a la calidad de los servicios se sitlan igualmente
en un nivel medio, con la significativa excepcién de la seguridad, que
presenta un nivel alto del 52,35%. En definitiva, se concluye que existe un
vinculo modestamente favorable, con una puntuacion de ratio de 0,634 y un
nivel de significacion inferior al limite maximo permitido. Estos resultados
demuestran lo importante que es potenciar la administracion administrativa

de tamafio medio entre las dos variables, respaldaba este resultado.

Aro Aro (2022) Llego a la conclusion En su estudio sobre el uso de la
auditoria descubrié que la auditoria mejoraba su gestion administrativa. La

afirmacion de que esta Ultima influyé directamente en la gestion
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administrativa fue reforzada por el andlisis del estadistico Chi-cuadrado, que

confirmo el vinculo independiente entre ambas variables.

Quispe Pineda (2023) Su objetivo fue evaluar el impacto hallazgos del
estudio, el SCI tuvo un impacto escaso o insuficiente en las operaciones
administrativas del Area de Tesoreria, representando el 44% del total. Con
una proporcion del 61%, el grado de implantacion del SCI en esta area fue
igualmente valorado como bajo o inadecuado. Ello se debi6 a que los tres
ejes principales del sistema -cultura organizativa, presentaban graves

deficiencias, segun el informe.
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3.2. Marco teodrico

3.2.1. Gestion administrativa

La administracion administrativa en el contexto de las entidades, ya
sean gubernamentales o del sector privado, se refiere a las actividades
destinadas a proyectar, gestionar y administrar los recursos disponibles.
estratégicos establecidos (Sanchez Yague, 2024). El funcionamiento éptimo
de cualquier entidad depende de esta area, ya que una gestion eficaz

permite:

e Optimizar los recursos y acelerar los procedimientos internos.

e Agilizar el manejo de la documentacion a través de procesos como la
digitalizacién y automatizacion.

e Mejorar la comunicacion interna, promoviendo un entorno laboral mas
saludable y coordinado..

¢ Aumentar la productividad mediante la optimizacién y reingenieria de
procesos.

e Fortalecer la toma de decisiones, proporcionando informacién

relevante y oportuna para orientar las acciones organizacionales.

Esta gestién no solo contribuye al crecimiento y sostenibilidad de la
entidad, servicios ofrecidos y en la satisfaccibn de los colaboradores o

ciudadanos, dependiendo del &mbito en que se aplique.

En las dltimas décadas, la gestion administrativa se ha consolidado
como un componente clave dentro del &mbito administrativo, desempefiando

un papel esencial en el progreso empresarial, econdémico, social y
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tecnoldégico a nivel global. Este proceso se estructura en torno a cuatro
funciones esenciales que permiten coordinar y optimizar los recursos de
manera integral: la planificacién, que define objetivos y estrategias; la
organizacion, que establece estructuras y distribuye responsabilidades; la
direccién, que orienta y lidera los esfuerzos del equipo; y el control, que
supervisa y evalla los resultados para garantizar el cumplimiento de las

metas trazadas (Edenred, 2023).

3.2.2. Los procesos administrativos

Segun (Certus, 2021) se caracterizan por ser el conjunto de fases u
operaciones interconectadas que permiten a una organizacion planificar,
organizar, gestionar y controlar eficaz y eficientemente sus recursos para
alcanzar sus objetivos. Sirven de marco operativo para institucion, donde se

toman las decisiones estratégicas y se llevan a cabo las acciones.

Principales etapas de los procesos administrativos:

Planificacion:

Es la etapa en la que se determinan los objetivos, etapas y estrategias
gue guiaran las elaboraciones de la organizacién. Se trata de prever el futuro,

analizar el entorno para lograr los resultados esperados.
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Organizacion:

influye en estructurar y asignar los fondos materiales, humanos,
financieros y tecnoldgicos de forma légica y ordenada. Incluye definir
jerarquias, establecer roles y disefiar procesos que aseguren el

funcionamiento armonico de la organizacion.

Direccion:

En esta fase, se lideran y coordinan esfuerzos realizados por el
personal con el fin de lograr las metas predeterminadas. Incluye, la

incentivacion y la supervision del equipo de trabajo.

Control:

Es la préactica de vigilar y evaluar que cumplen los objetivos. Implica
medir resultados, identificar desviaciones y aplicar correcciones cuando sea

necesario.

Importancia de los procesos administrativos en las entidades publicas

La capacidad de los procedimientos administrativos de las
organizaciones publicas para garantizar la eficacia, y demandas de los
residentes es lo que les confiere tanta importancia. Dado que la promocién
del bienestar social y el propdsito principal es avanzar hacia un desarrollo
sostenible de los organismos publicos, los procedimientos administrativos se
convierten en instrumentos esenciales para alcanzar estos fines. (Leal,

2018).
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Razones clave de su importancia:

e Optimizacion de recursos publicos: Los procesos administrativos
aseguran el desperdicio y maximizando su impacto en los resultados
esperados.

e Mejora en la prestacion de servicios: Facilitan la organizacion vy
coordinacion de actividades, garantizando que los servicios publicos
se ofrezcan de manera oportuna, accesible y con estandares de

calidad que satisfagan las expectativas ciudadanas.

mecanismos de control y evaluacién, los procesos administrativos
colaboran en la inhibicion de hechos de corrupcion, promoviendo la
los asuntos publicos y fortaleciendo el respaldo ciudadano hacia las

entidades institucionales.

e Cumplimiento de objetivos institucionales: Ayudan a las entidades
publicas a alinear sus acciones con las politicas y planes estratégicos
establecidos, asegurando el logro de metas que respondan a las
prioridades

e Facilitacién de la toma de decisiones: Los procesos administrativos
proporcionan datos e informacion relevantes que respaldan
decisiones basadas en evidencia, mejorando

e Promocion de la eficiencia y eficacia: Establecen un marco
sistematico para organizar y supervisar las actividades, logrando un
desempeiio oOptimo y resultados medibles en beneficio de la

poblacion.
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e Impulso a la modernizacion y la innovacién: Al fomentar una gestion
administrativa estructurada, las entidades publicas pueden adoptar
nuevas tecnologias, metodologias y practicas que mejoren su

funcionamiento y adapten sus servicios a las demandas actuales.
3.2.3. Proyectos de inversion

un plan estructurado que define un conjunto de actividades orientadas
a generar valor econdmico en el futuro, ya sea mediante la optimizacién de
recursos o la expansion de oportunidades financieras. Este tipo de
documento es esencial, pues surge de la necesidad de las organizaciones
—como entidades gubernamentales o empresas— de mejorar el rendimiento
de sus recursos o capitales. Las inversiones contempladas en estos
proyectos no siempre siguen trayectorias estrictamente definidas, sino que
buscan aumentar los recursos disponibles, priorizando la sostenibilidad o la
rentabilidad, segun los objetivos institucionales o empresariales (Esic

University, 2021).

3.2.4. Proyectos de inversién publica

es una accion temporal, financiada parcialmente con recursos publicos,
gue busca ayudar , crecer, mejorar o recuperar la capacidad productiva

de bienes y servicios publicos.

Caracteristicas principales:

- Evaluacion de riesgos: Determina y se prepara para cualquier riesgo

gue pueda afectar a su ejecucién o resultados.
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3.2.5. Los proyectos de inversion en Peru

El MEF que actia como su organismo rector Haga clic o pulse aqui

para escribir texto.

3.2.6. El ciclo de un proyecto de inversion

El ciclo de inversion hace referencia a un determinado estudio en esta
investigacion . ya que sin los resultados obtenidos no se lograria relizar los

estudios correspondientes

1. Programacion Multianual de Inversiones

En este programa se desarrollo positivamente las inersiones

3.3.  Marco conceptual

- Administracion: proceso que optimiza el tiempo y los recursos
organizando, planificando, dirigiendo y regulando institucionales y costos

involucrados.

- Control institucional: Conjunto de mecanismos y procedimientos
implementados para supervisar y evaluar el uso adecuado de los fondos

publicos, garantizando y la transparencia en la ejecucion de los proyectos.

- Eficiencia: Capacidad de emplear recursos de la manera mas eficaz
posible para lograr los resultados previstos con el menor despilfarro o

gasto, lo que constituye una parte esencial
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- Entidad publica: Organizacion estatal que gestiona recursos y brinda
servicios a la ciudadania, con la finalidad de impulsar el desarrollo social,

econdémico o ambiental en su jurisdiccion.

- Gestion: Conjunto de actividades orientadas a coordinar y administrar de

un programa o proyecto especifico, como los impulsados por Prorridre.

- PIP (Proyecto de Inversion Publica): Instrumento de planificacion que
define, evalla y ejecuta intervenciones orientadas a generar beneficios
sociales o economicos, a través de la construccion o mejora de

infraestructuras o servicios publicos.

- Prorridre: Programa Regional de Riego y Drenaje de Puno, orientado a
mejorar la infraestructura de riego para potenciar la productividad agricola

e impulsar un crecimiento sustentable en la zona.

- Recursos humanos: Conjunto de personas que integran una
organizacion y que, con sus competencias y capacidades, contribuyen a

la ejecucién de un proyecto especifico.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS

4.1. Hipbtesis general

- La eficiencia en la gestiobn administrativa repercute significativamente

en la ejecucion de los proyectos de inversion del Programa Regional

4.2. Hipotesis especificas

- Una  adecuada  planeacion y  organizacion repercute

significativamente en la ejecucion.

- El control y supervision aplicados tienen una repercusion significativa

en la ejecucion de los proyectos.

- La gestion de recursos humanos y comunicacion interna repercuten

de manera significativa en la ejecucion de proyectos

4.3. Variables

Primera variable (V1):

Gestidon administrativa

Segunda variable (V2):

Proyectos de inversion
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4.4. Operacionalizaciéon de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escalas

- Planeaciony e Planeacion de acciones.

Organizacion. L
¢ Procesos de organizacion

interna.
- Control . .
Co to_y” e Cronogramacion y seguimiento.
V1 Gestis Supervision.
: Gestion e Mecanismos de supervision. Ordinal
administrativa
¢ Evaluacion periddica.
- Recursos Acci .
Humanosy ® Acciones correctivas oportunas.
Comunicacion o capacitacion de personal.
Interna.

e Ambiente colaborativo.

e Cumplimiento de plazos.

- Cumplimiento e Gestion y mitigacion de

retrasos.
de Plazos. Ordinal:
L e Seguimiento recurrente. rdinat.
- Eficiencia en
e Distribucion de materiales y 1.Muy alto
de inversion Recursos. o 3.Mediano
¢ Optimizacion de recursos. 4.Bajo
- Logro de — 5.Muy
¢ Alcance de objetivos. bajo
Resultados . ~
¢ Indicadores de desempefio.
Esperados.

¢ Implementacion de medidas
correctivas.

Nota. Realizado por el autor.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

CAPITULO V

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

5.1. Enfoque de lainvestigacion

Dado que examina datos recopilados que pueden medirse y
examinarse de forma imparcial para extraer conclusiones precisas sobre un
universo de estudio, esta investigacion se basa en una metodologia

cuantitativa. (Monje Alvarez, 2011).

5.2. Métodos aplicados ala investigacion

El método deductivo, segun Nifio Rojas (2019), es un enfoque
sistemaético utilizado en la investigacion cientifica para producir informacion
formulando hipétesis y luego confirmandolas o refutandolas. Aqui es donde
entra en juego. Este método parte de un reto de investigacion o indagacion,
luego procede a una conclusion logica basada en teorias reconocidas, que

posteriormente se confirma mediante observaciones o experimentos.

5.3. Tipo deinvestigacion

segun Carrasco Diaz (2005) se compromete a crear y modificar de

inmediato cambios en la realidad contextual de la poblacion investigada.

5.4. Nivel de investigacion
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Encontrar y analizar correlaciones causa-efecto entre variables es el
principal objetivo del nivel de estudio explicativo causal. Su objetivo
primordial es determinar si una variable independiente (causa) afecta

directamente a una variable dependiente

5.5. Disefo de la investigacion

La metodologia, la cual tiene la ventaja de analizar y examinar
fendmenos sin alterar las variables involucradas . Es decir, los datos son

recolectados en su ambiente natural, sin la participacion del investigador.

5.6. Poblaciény muestra

5.6.1. Poblacién

La poblacién de este estudio se constituyd de los funcionarios de las

diversas areas que componen la entidad evaluada (Prorridre).

5.6.2. Muestra

La muestra de estudio fue tomada por conveniencia, seleccionada de
acuerdo al criterio de la investigadora y segun la disponibilidad de los
funcionarios para participar del instrumento aplicado, dichos funcionarios

fueron un total de 28, tal muestra es detallada

Tabla 2

Muestra de estudio
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ArealGerencial/Subgerencia Nro de participantes

Direccion ejecutiva 2
Direccion de administracion 3
Unidad financiera 3
Direccion de planificacion y presupuesto 4
Direccion de estudios y proyectos 3
Direccion de infraestructura de riego 7
Direccion de gestion de desarrollo agropecuario 4]

Total 28

Nota. Muestra obtenida de la indagacion en campo realizada por el investigador.

5.7. Técnicas e instrumentos

5.7.1. Técnica

En el desarrollo de esta investigacion, la técnica esencial utilizada fue
la encuesta, la cual, segun la definicién de Nifio Rojas (2019), constituye un
procedimiento para obtener informacion especifico de personas. Esta
herramienta tiene como finalidad recolectar datos vinculados a sus

opiniones, comportamientos, actitudes o percepcion Instrumento

Seguun estudios definen como un dispositivo de recoleccion que
comprende individuos para obtener informacion relacionada a una o varias

variables de estudio.
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5.8.

5.8.1.

5.8.2.

5.9.

5.10.

Confiabilidad y validez del instrumento

Confiabilidad

La fiabilidad del instrumento se hallé por medio del Alfa, del que

resulté un indice de 0.919,

Tabla 2

Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos
,919 2

Nota. Obtenido de Spss.
Validez

La validez se obtuvo por medio de de expertos, quienes dieron fe de

la validez del instrumento. (ver anexo 4)

Procedimiento de tratamiento de datos

Los datos recaudados se han procesado mediante el programa

estadistico IBM SPSS en su versién 25.

Contrastacion de hipétesis

las hipétesis y propuestas se hizo cuyos indices obtenidos y su

interpretacion se muestran a continuacion:
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Contrastacion de hipotesis general

Planteamiento de hipotesis:

HO: Los proyectos de inversion, Puno 2024 no se ven afectados

significativamente por la administracion administrativa.

Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Tau b de Kendall.

Calculo de “p” valor:

Tabla 4

Contraste de hipotesis general

Correlaciones
V1: Gestion

V2: Proyectos de

administrativa inversion
Tau_b de V1: Gestion Coeficiente 1,000 ,632™
Kendall administrativa Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
V2: Proyectos de Coeficiente de ,632™ 1,000
inversion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.
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Interpretacion:

El resultado aplicado indica (HO), confirmando la hipGtesis general y
demostrando gran influencia en la forma como se ejecutan los proyectos de

inversion en el Programa Regional durante 2024.

Contrastacion de hipotesis especifica 1

Planteamiento de hipotesis:

HO: La ejecucion Prorridre, 2024, no se ve afectada significativamente

por una planificacion y organizacion adecuadas.

HEL: La ejecucion de los proyectos, 2024, depende en gran medida

de una planificacidén y organizacion adecuadas.

Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Tau b de Kendall.

Calculo de “p” valor:
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Tabla 5
Contraste
Correlaciones
V1:D1 Planeacieny ~ V2: Proyectos de
organizacion inversion
Tau_b de V1:D1 Planeacion y Coeficiente de 1,000 5857
Kendall organizacion cormelacion
Sig. (bilateral) i 000
M 28 28
V2: Proyectos de Coeficiente de Ll 1,000
inversion cormrelacion
Sig. (bilateral) 000
M 28 23

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Interpretacion:

(HO) en base a la significacion determinada por el estadistico
aplicado. En consecuencia, se demuestra que la planificacion y organizacién
institucional tienen una gran influencia en la forma como se ejecutan los

proyectos de inversion 2024.

Contrastacion de hipétesis especifica 2

Planteamiento de hipétesis:

HO: Los proyectos de inversion del Programa no se ven afectados

significativamente por el control y la supervision existentes.

HE2: La ejecucion de los proyectos de inversion del Programa esta

muy influenciada por el control y la supervision que se utilizan.
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Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Tau b de Kendall.

Calculo de “p” valor:

Tabla 6

Contraste de hipotesis especifica 2

Correlaciones

V1:D2 Control y V2: Proyectos de

supervision inversion
Tau_b de V1:D2 Control y Coeficiente de 1,000 483"
Kendall supervision correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 28 28
V2: Proyectos de Coeficiente de ,483™ 1,000
inversion correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 28 28

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Interpretacion:

Considerando en el indice de significancia obtenido con la prueba de

contraste estadistico (0.000), (HO), en consecuencia, la entidad evaluada,

tiene repercusion significativa en la consecucion de los PIPs de Prorridre.
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Contrastacion de hipotesis especifica 3

Planteamiento de hipotesis:

HO: La ejecucion de los proyectos de inversion del Programa Regional
, N0 se ve afectada significativamente por la comunicacion interna ni por la

gestion de los recursos humanos.

HES3: La ejecucion de los proyectos de inversion del Programa
Regional , esta muy influenciada por la comunicacion interna y la gestion de

los recursos humanos.

Significancia asumida:

Alfa valor = 0,05 (5%)

Prueba aplicada:

Tau b de Kendall.

Calculo de “p” valor:

Tabla 7

Contraste de hipotesis especifica 3

Correlaciones
V1:D3 Recursos

humanos y comunicacion V2: Proyectos

interna de inversion
Tau_bde V1:D3 Recursos Coeficiente de 1,000 ,629™
Kendall humanos y comunicacion correlacion
interna Sig. (bilateral) . ,000
N 28 28
V2: Proyectos de Coeficiente de ,629" 1,000
inversion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
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** La correlacién

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.
Interpretacion:

La hipotesis nula (HO) también se deniega en este caso sobre la base
del nivel de significacion de la prueba estadistica de 0,000. El caso de

Prorridre para la era 2024 demuestra la influencia sustancial en la aplicacion

de los PIP.
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CAPITULO VI

RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Presentacion de resultados

6.1.1. Exposicién de resultados

En este proyecto se muestran e interpretan los resultados de la de la
elaboracion de los instrumentos de investigacion, previo a ello, se ha
sometido la muestra de datos a una prueba de normalidad, dicha prueba se

muestra a continuacion:

6.1.2. Prueba de normalidad de datos

Tabla 8

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-
Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1: Gestion administrativa , 187 28 ,013 941 28 ,118
V2: Proyectos de inversion , 169 28 ,039 ,938 28 ,099

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Prueba de normalidad obtenida de Spss.

Interpretacion: Inicialmente consideramos que la muestra abordada
en la investigacion es inferior al nUmero minimo para recurrir a la prueba KS
(43<50), por lo cual son tomados en cuenta obtenida con este estadistico
para el caso de las dos variables, es mayor a 0.05, la cual se interpreta como

estudio, a raiz de ello, la prueba a aplicarse sera
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Hernandez y asociados (2014) afirman que una técnica estadistica
para evaluar. Este método funciona mejor cuando las variables examinadas
tienen una distribucién normal y muestran una relacion lineal., el coeficiente
resultante, se encuentra entre el siguiente rango que va desde -1 hasta 1,

indicando distintos grados de correlacion, donde:

e -0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

e -0.75 = Correlacion negativa considerable.
 -0.50 = Correlacion negativa media.

» ~-0.25 = Correlacion negativa débil.

e -0.10 = Correlacion negativa muy débil.

+ = No existe correlacion alguna entre las variables.
e +0.10 = Correlacion positiva muy débil.

e +0.25 = Correlacion positiva débil.

e +0.50 = Correlacion positiva media.

« +0.75 = Correlacion positiva considerable.
« +0.90 = Correlacion positiva muy fuerte,

+ +1.00 = Correlacién positiva perfecta

6.1.3. Resultados objetivo general (OG)

Tabla 9

Prueba de relacion (V1/V2): Gestion administrativa

Correlaciones

V1: Gestiéon V2: Proyectos de
administrativa inversion
V1: Gestién Correlacion de 1 ,857"
administrativa Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
V2: Proyectos de Correlacion de ,857" 1
inversion Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

** |a correlacion es significativa

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.
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Figura 1

Distribucion de datos:
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V2: Proyectos de inversion
Nota. Distribucion de datos, segun tabla 9.
Interpretacion:

En base al resultado mostrado por el indice de Pearson, queda
comprobada la existencia de una repercusion de grado considerable de
85.7%, lo cual se interpreta manifestando que, la planeacién y organizacion
repercute significativamente en la ejecucién y elaboracion de inversion del

Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre.

6.1.4. Resultados objetivo especifico 1

Tabla 10
Prueba de relacion (V1:D1*V2): Planeacion y organizacion y Proyectos de

inversion

Correlaciones
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V1:D1 Planeacion y V2: Proyectos de
organizacion inversion

V1:D1 Planeacién y Correlacion de 1 ,852™
organizacion Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 28 28
V2: Proyectos de Correlacion de ,852" 1
inversion Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 28 28

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Figura 2

Distribucién de datos: Planeacion y organizacion

V1:D1 Planeacion y organizacion
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V2: Proyectos de inversion
Nota. Distribucion de datos, segun tabla 10.
Interpretacion:

Segun muestran los resultados de la aplicacion del vinculacion

positiva de grado medio de 85.2% entre la dimension y variable evaluada, de
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esto se infiere que la planeacion y organizacion en la entidad, repercuten

significativamente en la ejecucion. Resultados objetivo especifico 2

Tabla 11

Prueba de relacion (V1:D2*V2): Control y supervision

Correlaciones

V1:D2 Control y V2: Proyectos de
supervision inversion
V1:D2 Control y Correlacion de 1 ,625™
supervision Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
V2: Proyectos de Correlacion de ,625™ 1
inversion Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
**_La correlacion es significativa
Nota. Obtenido de la herramienta Spss.
Figura 3
supervision y Proyectos
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V2: Proyectos de inversion

Nota. Distribucién de datos, segun tabla 11.
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Interpretacion:

Segun una relacion positiva de grado medio de 62.5% entre la
dimension y la variable evaluada, con ello se comprueba que la presencia de

control y supervision en la entidad, repercute de los PIPs de Prorridre.

6.1.5. Resultados objetivo especifico 3

Tabla 12

(V1:D3*V2): Recursos humanos y comunicaciéon interna y Proyectos de

inversion
Correlaciones
V1:D3 Recursos humanosy  V2: Proyectos de
comunicacion interna inversion

V1:D3 Recursos humanosy  Correlacion de 1 827"
comunicacion interna Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 28 28
V2: Proyectos de inversion Correlacion de 827 1

Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 28 28

**_La correlacion es significativa

Nota. Obtenido de la herramienta Spss.

Figura 4

Distribucién de datos: Recursos humanos y comunicacion interna
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V2: Proyectos de inversion

Nota. Distribucidn de datos, segun tabla 12.

Interpretacion:

De acuerdo con el resultado arrojado por el relacién positiva de grado
considerable de 82.7%, con tal resultado, queda comprobado Ila
comunicacion interna en la entidad, tiene repercusion significativa en la

ejecucion de los PIPs de Prorridre,
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6.2. Discusion de resultados

Estas respuestas aluden exclusivamente al periodo evaluado. Estos

hallazgos son coincidentes con estudio previos citados, como son:

Se hallan similitudes con los resultados de Carmona Ochoa y Florez
(2021) quienes, haciendo un analisis respecto a Segun Hernandez y colegas
(2014),estadistico para evaluar.. Cuando las variables investigadas
presentan una relacion lineal y una distribucion normal, este método funciona

bien. encuentra dentro del rango que se muestra a continuacion

En investigaciones realizadas en el ambito nacional, se hallan
similitudes con lo que manifiesta Valverde Jesus (2024) quien evaluando la
Segun el estudio, el 42,1% ciudad de Lima opind que la inversion publica se
encontraba igualmente en un nivel moderado. Con una alta correlacién
positiva establecida por el conocimiento de Spearman y un valor de
significancia de p = 0,01 en base a estos resultados, se indico que existia un
conjunto. Estos resultados confirmaron la estrecha relacion entre la adoptar
la hipotesis alternativa. De igual forma, Presentacion y Rayo (2023) La tesis
de licenciatura de Spearman evalué la relacion entre los PIP y el software
administrativo Siga en el entorno de un municipio de distrito, y los resultados
de su prueba rho mostraron un coeficiente de correlacion de 0,667. Esto
implicaba una correlacién fuerte y favorable. Ademas, al estar por debajo del
umbral de significacién, limite permitido. Al final del estudio, se constatd que
ambas variables en la Municipalidad Distrital de Amarilis tenian una fuerte
asociacion, lo que apoyaba la idea de que la gestion administrativa tenia un
impacto considerable en la forma en que se llevaban a cabo los proyectos

de inversion.
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En el caso de investigaciones que abordan poblaciones de la region,
Quispe Hancco (2022) quien ha evaluado las mismas variables que se
abordan en esta investigacion, ha encontrado podria haber mejorado si la
entidad municipal de Huancané hubiera tomado medidas proactivas para
optimizar la ejecucion del presupuesto. Esta inaccion dificultd el cierre de
brechas que habrian elevado el nivel de vida de la poblacion, resaltando la
necesidad de evaluar la eficiencia y el calibre del gasto. También se hizo
hincapié en que el gobierno local era el encargado de la expansion de
empresas rentables. Sin embargo, el descontento y la desconfianza de la
poblacién se agudizaron por la ineficacia de la administracion presupuestal,

lo que indica una conexion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. —, se recomienda que el (PRRDP) fortalezca sus procesos
de gestion administrativa, con especial énfasis en la planificacion y
organizacion gestion estratégica, la optimizacion de los procedimientos
internos y la capacitacién continua del personal en técnicas de planificacion
de recursos, seguimiento de cronogramas y gestion de riesgos. Ademas,
seria beneficioso establecer indicadores de desempefio claros que permitan
monitorear los avances de los proyectos y tomar decisiones oportunas para

corregir desviaciones.

SEGUNDA. - A los funcionarios de las distintas areas de Prorridre, se
les recomienda promover y trabajo colaborativo, en la que se fomente la
comunicacion interdepartamental y la alineacién de objetivos. Esto facilitara
la coordinacién de actividades y optimizara los recursos disponibles, lo que
repercutira positivamente. Asimismo, se sugiere para evaluar el avance de
las iniciativas y compartir buenas practicas que puedan replicarse en futuros

proyectos.

TERCERA. - Finalmente, se insta a estudiantes e investigadores
interesados en la gestidn publica a eficiencia administrativa y los resultados
en obras publicas. Ampliar la investigacion a otros programas regionales o
sectores productivos podria brindar un panorama mas completo exitosa de
los proyectos. Ademads, explorar enfoques innovadores, como la

digitalizacion de procesos o la aplicacion de met