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RESUMEN  

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación que existe entre la 

gestión pedagógica y el desempeño docente en los docentes de la Unidad de Gestión 

Educativa Local (UGEL) Lampa, durante el año 2023. Metodología, la investigación se 

desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, con diseño no experimental 

y transversal. La muestra estuvo compuesta por 239 docentes y 75 directivos, a quienes 

se aplicaron cuestionarios estructurados según las variables en estudio. Los resultados 

obtenidos a través de las tablas cruzadas mostraron que los docentes que perciben una 

gestión pedagógica de nivel alto tienden a presentar también un nivel alto de desempeño 

docente según la valoración de los directivos. Específicamente, se evidenció que de los 

122 docentes que identificaron una gestión pedagógica alta, 69 (56.6%) fueron 

calificados con desempeño alto. Asimismo, la prueba de correlación de Pearson arrojó 

un coeficiente de 0.742 con un p-valor de 0.000, indicando una relación positiva fuerte y 

estadísticamente significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño docente. Se 

concluye que una gestión pedagógica efectiva —que contemple una adecuada 

planificación curricular, ejecución pedagógica, monitoreo y evaluación— se relaciona de 

manera directa y significativa con un mejor desempeño profesional de los docentes. Esto 

resalta la importancia de fortalecer los procesos pedagógicos institucionales como un 

medio clave para optimizar la calidad educativa. 

Palabras claves. administración, desempeño, gestión, docente, institución.  
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ABSTRACT 

The present study aimed to determine the relationship between pedagogical 

management and teaching performance in teachers of the Local Educational 

Management Unit (UGEL) Lampa, during the year 2023. Methodology, the research was 

developed under a quantitative, correlational approach, with a non-experimental and 

cross-sectional design. The sample consisted of 239 teachers and 75 principals, to whom 

structured questionnaires were applied according to the variables under study. The results 

obtained through the cross-tabs showed that teachers who perceive a high level of 

pedagogical management tend to also present a high level of teaching performance 

according to the assessment of the principals. Specifically, it was evidenced that of the 

122 teachers who identified a high level of pedagogical management, 69 (56.6%) were 

rated as high performers. Likewise, the Pearson correlation test yielded a coefficient of 

0.742 with a p-value of 0.000, indicating a strong, positive, and statistically significant 

relationship between pedagogical management and teacher performance. It is concluded 

that effective pedagogical management—which includes adequate curriculum planning, 

pedagogical implementation, monitoring, and evaluation—is directly and significantly 

related to improved teacher professional performance. This highlights the importance of 

strengthening institutional pedagogical processes as a key means of optimizing 

educational quality. 

Keywords. administration, performance, management, teacher, institution. 
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INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional, diversos estudios han demostrado que una gestión 

pedagógica eficiente se traduce en mejores resultados académicos y una formación 

integral más robusta para los estudiantes. 

Países como Finlandia, Singapur y Canadá han implementado un paquete de 

políticas educativas que han alcanzado una gestión pedagógica fortalecida, y como 

resultado, lograron una educación de calidad reconocida a nivel internacional por la 

excelencia. En el contexto nacional del Perú, se han implementado varias reformas 

educativas que buscan mejorar la gestión pedagógica, y el desempeño docente en las 

escuelas no será una excepción. El Ministerio de Educación ha desarrollado una serie de 

programas y políticas para profesionalizar el trabajo del docente, y se enfoca en la 

formación continua y en la utilización efectiva de la tecnología educativa modernizadora.  

A la escala local, en el UGEL-Lampa, situada en el departamento de Puno se 

observará una dirección específica de gestión pedagógica con algunas características 

especiales. Por otro lado, la región se enfrenta a problemas peculiares relacionados con 

la geografía montañosa y el nivel socioeconómico de la población, que influyen 

significativamente en el desempeño de los docentes.  

Con ello, se están implementando varios programas y medidas que buscan 

mejorar esta gestión, como programas de formación y adaptación de la metodología a 
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las necesidades locales. Por otro lado, será necesario examinar cómo las estrategias 

implementadas son efectivas este estudio se enfocará en la descripción detallada de la 

relación entre la gestión pedagógica y el desempeño docente para los docentes en UGEL 

Lampa en 2023. Por otro lado, los objetivos de estudio serán determinar las fortalezas y 

las áreas problemáticas de las políticas aplicadas en las escuelas locales para desarrollar 

un enfoque más efectivo en la educación. 

La presente investigación comprende los capítulos distribuidos en: CAPÍTULO I. 

Los aspectos generales de la investigación, donde se desarrolla la descripción del 

problema, los objetivos, la justificación de la investigación. CAPÍTULO II. Se desarrollo la 

parte del marco teórico. CAPÍTULO III. En esta sección se refiere a la metodología de la 

investigación; aplicándose de manera sucinta el tipo de investigación, el nivel y los 

métodos aplicados en el estudio. Además, de las técnicas e instrumentos. CAPÍTULO IV. 

Se refiere a los resultados y la discusión; donde se contrasta con los hallazgos de los 

antecedentes de estudio. Culminando la investigación con sus conclusiones y 

sugerencias.    
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CAPÍTULO I  

ASPECTOS GENERALES 

1.1. EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA   

Desde una perspectiva internacional, es evidente que la gestión pedagógica 

y su conexión inherente con el desempeño docente son cuestiones de importancia y 

consideración general en el campo educativo general. A medida que el mundo se 

vuelve más interconectado y globalizado, las tendencias emergentes en la esfera de 

la gestión educativa influyen directa y significativamente en la calidad de la enseñanza 

en todo el mundo, afectando a instituciones y educadores por igual. Varios enfoques 

y modelos de gestión pedagógica se han implementado en diferentes países de todo 

el mundo, cada uno con sus propias particularidades, características y resultados, lo 

que resultó en diferentes experiencias educativas. Al mismo tiempo, varios desafíos 

comunes siguen enfrentando muchos países, y uno de ellos es la necesidad de 

adaptar la formación continua de maestros, que es uno de los elementos más 

importantes que afectan al desempeño docente y al desempeño de los educadores 

en un entorno educativo cambiantes hoy en día.  

A nivel nacional, el área de gestión Pedagógica es otro ámbito que siempre 
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está en manos de los expertos y personas responsables de las políticas educativas 

para ser atendido, analizado y debatido. Las políticas de educación, las oportunidades 

de formación de los docentes y las evaluaciones están interconectadas y directamente 

influyen en la calidad de la enseñanza impartida. Por otro lado, la efectividad de la 

gestión pedagógica a nivel nacional está obstaculizada por factores que cohiben su 

potencial. Como ejemplo, existen obstáculos como la falta de recursos necesarios, la 

burocracia administrativa que también puede hacer que los procesos sean menos 

efectivos, y la diversidad de los contextos socioeconómicos y culturales que influyen 

en la educación en las diferentes regiones del país.  

A nivel local, el enfoque de la UGEL Lampa 2023 de la relación entre la 

Gestión Pedagógica y el Desempeño Docente es de extrema importancia para el 

progreso y la evolución sostenibles de la educación en la región. Varios aspectos de 

esta unidad, que incluyen no solo la infraestructura física sino los recursos disponibles 

y accesibles, tienen un impacto directo en la capacidad de implementar estrategias 

pedagógicas efectivas y en la eficacia del trabajo docente. Al mismo tiempo, la 

proximidad geográfica y las interacciones entre las instituciones locales fomentan una 

mayor colaboración o cooperación entre los actores involucrados, lo cual es 

beneficioso, pero representa desafíos significativos en términos de coordinación, 

comunicación y la definición de objetivos entre las diferentes instituciones. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general 

PG ¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica y el desempeño docente en los 

docentes de Unidad de Gestión Educativa Local Lampa 2023? 
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1.2.2. Problemas específicos 

PE1. ¿Qué relación existe entre la planificación pedagógica y el desempeño docente 

de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa? 

PE2. ¿Qué relación existe entre la ejecución pedagógica y el desempeño docente de 

la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa? 

PE3. ¿Qué relación existe entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa? 

PE4. ¿Qué relación existe entre la evaluación de los aprendizajes y el desempeño 

docente de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa? 

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1. Objetivo general 

OG. Determinar la relación que existe entre la gestión pedagógica y el desempeño de 

los docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa 2023. 

1.3.2. Objetivos específicos 

OE1. Establecer la relación que existe entre la planificación pedagógica y el 

desempeño docente de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. 

OE2. Analizar la relación que existe entre la ejecución pedagógica y el desempeño 

docente de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. 

PE3. Identificar la relación que existe entre el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico con el desempeño docente de la Unidad de Gestión Educativa Local 

Lampa. 

OE4. Describir la relación que existe entre la evaluación pedagógica y el desempeño 
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docente de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 

1.4.1. Justificación teórica 

En cuanto a la fundamentación teórica, está plenamente justificada por la 

necesidad crítica de comprender y analizar en profundidad las dinámicas educativas 

complejas dentro de un marco específico y particular. Una amplia gama de enfoques 

teóricos en el campo de la pedagogía, la administración educativa y la psicología 

educativa tiende a apoyar la necesidad crítica de llevar a cabo esta investigación. En 

muchos sentidos, se nos proporcionaron marcos conceptuales significativos y 

rigurosos para comprender a través de qué mecanismos y en qué nivel los procesos 

de gestión pedagógica – con sus dimensiones centrales de planificación curricular, 

desarrollo profesional docente y evaluación docente – circulan en la práctica y, por lo 

tanto, ofrecen influencias en el desempeño profesional docente. En un nivel 

conceptual, también se nos dio la oportunidad de identificar variables de o 

moderaciones potencialmente significativas, como el clima escolar, el liderazgo 

institucional y las percepciones de apoyo docente. 

1.4.2. Justificación práctica 

Hablando en términos generales, el uso de ese enfoque en particular permitió 

una mayor medida de claridad y precisión en términos de identificar las áreas más 

significativas de mejora. En consecuencia, se volvieron posibles intervenciones 

específicas y bien informadas dirigidas a optimizar la práctica educativa en general. 

Además, no solo se podrían implementarse intervenciones de motivación largamente 
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profundizadas dirigidas a una comprensión más efectiva del logro académico, sino 

que la comprensión en sí misma sería beneficiosa para los docentes y los estudiantes. 

En general, los hallazgos proporcionados por este estudio riguroso pueden contribuir 

enormemente a la identificación de áreas críticas de mejora en términos de educación 

y apoyo continuo al profesorado. Además, lo mismo puede aplicarse al manejo de 

recursos y materiales educativos. Por lo tanto, una experiencia de aprendizaje más 

gratificante y exitosa para todas las partes involucradas. 

1.4.3. Justificación metodológica 

Por lo tanto, garantizando que se apliquen de manera exhaustiva y conjunta 

a todos los aspectos de la educación y la administración en cuestión, esta metodología 

cuidadosamente seleccionada garantizará y permitirá la generalización de las 

conclusiones en entornos con muestras representativas y la elección cuidadosa del 

tema. Además, para recopilar información integral de los ciudadanos en los temas 

fundamentales de la investigación, es decir, la gestión de la educación y el rendimiento 

docente, se recopilará información cuantitativa y cualitativa a través de una 

combinación de encuestes exhaustivas, entrevistas personales en profundidad con la 

población objetivo, y un estudio detallado de documentación relevante. Por último, 

pero no menos importante, las técnicas de análisis de contenido y estadística 

avanzada se aplicarán para investigar en detalle las relaciones complicadas entre las 

variables y posibles patrones o tendencias en los datos. En resumen, un enfoque 

metodológico tan estructurado asegurará la validez y la confiabilidad de los hallazgos 

anteriores, así como su significativa relevancia práctica para la educación en la oficina 

de UGEL-Lampa, favoreciendo así el mejor entendimiento y desarrollo de esa esfera. 
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1.5. HIPÓTESIS 

1.5.1.  Hipótesis general 

HG. Existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño de los 

docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa 2023. 

1.5.2. Hipótesis específicas 

HE1. Existe relación significativa entre la planificación curricular y el desempeño 

docente de unidad de gestión educativa local Lampa. 

HE2. Existe relación significativa entre la ejecución pedagógica y el desempeño 

docente de unidad de gestión educativa local Lampa. 

HE3. Existe relación significativa entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y 

el desempeño docente de unidad de gestión educativa local Lampa. 

HE4. Existe relación entre la evaluación pedagógica y el desempeño docente de 

unidad de gestión educativa local Lampa. 

1.6. VARIABLES E INDICADORES  

Variable 1: Gestión pedagógica. 

Variable 2: Desempeño docente. 

1.6.1 Conceptualización de variables 

V1. Definición conceptual – Gestión pedagógica: Se refiere al conjunto de 

procesos, estrategias y acciones destinadas a organizar, coordinar, dirigir y gestionar. 

Definición operacional: La definición operacional de la gestión pedagógica implica 

especificar los procesos y actividades concretas que se llevan a cabo para administrar 
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eficazmente una organización.  

V2. Definición conceptual - Desempeño docente: El desempeño docente es un 

concepto multifacético que hace referencia a la efectividad con la que un profesor 

lleva a cabo sus responsabilidades profesionales.  

Definición operacional: Para operacionalizar el concepto el desempeño docente en 

una investigación o contexto específico, se pueden utilizar diferentes herramientas de 

medición que evalúen las habilidades y competencias de un individuo. Algunas de las 

dimensiones comúnmente evaluadas incluyen: 

Estas dimensiones pueden ser evaluadas mediante cuestionarios, escalas de 

autoinforme, observaciones conductuales u otros métodos de evaluación psicométrica. 

La definición operacional del desempeño docente puede variar según el contexto de la 

investigación o el propósito del estudio. 
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1.6.2 Operacionalización de variables  

Tabla 1 
Operacionalización de las variables 

Variable Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

 
 
 
 
 

 
V1: 

Gestión 
pedagógica 

 
Planificación 
pedagógica  

• Diseño de unidades y sesiones de 
aprendizaje. 

• Adecuación al Currículo Nacional 

• Inclusión de estrategias para la diversidad de 
aprendizajes 
 

 
 
 
 
 

 
Escala ordinal, 
tipo Likert 

Ejecución 
pedagógica 

• Aplicación de estrategias metodológicas 
activas. 

• Manejo del aula y gestión del tiempo. 

• Uso de materiales y recursos didácticos 
 

Evaluación 
pedagógica 

• Aplicación de instrumentos de evaluación. 

• Análisis de los resultados de aprendizaje. 

• Toma de decisiones para mejorar la práctica 
docente. 

     
 
 
 
 
 
 

 
V2: 

Desempeño 
docente 

 
Preparación para 
el aprendizaje 

• Organización y uso de materiales 
educativos. 

• Dominio del contenido curricular. 

• Planeamiento de actividades acorde al nivel 
del estudiante 
 

 
 
 
 
 
 

 
Escala ordinal, 
tipo Likert 

 
Enseñanza para 
el aprendizaje 

• Estrategias metodológicas utilizadas. 

• Interacción docente-estudiante. 

• Uso de recursos y tecnologías educativas. 
 

 
 
Evaluación y 
mejora continua 
 

 

• Evaluación continua del aprendizaje 

• Ajustes en la enseñanza según resultados 

• Participación en actividades de actualización 
profesional. 

Nota. Minedu. (2012) Estructura para un desempeño docente efectivo. Lima: Ministerio de 
Educación del Perú. 
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CAPÍTULO II  

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Antecedentes internacionales  

Porras C. et al., (2021) El propósito correlacionar entre las prácticas de gestión 

educativa y los niveles de satisfacción laboral del personal docente - Chile. El estudio 

empleó una metodología cuantitativa con enfoque descriptivo correlacional, 

involucrando una muestra de 90 docentes de la institución. Los cuestionarios tipo 

encuesta sirvieron como herramientas de recopilación de datos, habiendo sido 

validados por paneles de expertos y evaluados en cuanto a confiabilidad mediante 

métodos estadísticos. Los análisis realizados mediante métodos descriptivos, 

correlacionales y de prueba de hipótesis han afirmado la conexión entre gestión 

pedagógica y desempeño docente. 

Pareja, M. Q. (2020) El propósito relación entre gestión pedagógica y 

desempeño docente - Chile. Este estudio emplea un enfoque de investigación 

cuantitativa. presentando un diseño correlacional transversal. La encuesta se empleó 

a 234 estudiantes, 49 docentes y 9 directivos. La hipótesis alternativa plantea que 



10 

existe una conexión notable entre el liderazgo educativo del director y la eficacia 

docente dentro. Para evaluar las hipótesis se aplicó la correlación de Pearson donde 

el valor p es 0,000, que es menor que 0,05, rechazando la hipótesis nula a favor de la 

hipótesis alternativa. En consecuencia, las dos variables exhiben una relación directa, 

logrando un coeficiente de correlación de 0,576, correlación positiva. En conclusión, 

un liderazgo pedagógico eficaz por parte del director conducirá a un mejor desempeño 

de los docentes. 

Vega Gutiérrez, L. V. (2020). Las profundas transformaciones 

socioeconómicas en curso exigen una reorganización de la gestión educativa y de los 

marcos escolares. Han surgido nuevos desafíos para mejorar los resultados 

educativos y al mismo tiempo abordar las necesidades cambiantes de la comunidad. 

En el ámbito de la educación, el docente actúa como facilitador, traduciendo los 

avances en conocimiento. Este documento destaca la participación de la 

administración educativa y su conexión con la eficacia de la enseñanza. La entre 

gestión pedagógica y desempeño docente, se ha demostrado que determinadas 

prácticas vinculadas a la política de Liderazgo mejoran el empoderamiento. 

Campi S. (2020). El objetivo conexión entre gestión pedagógica y desempeño 

docente - Ecuador. La investigación emplea un diseño correlacional y se clasifica 

como no experimental. La recopilación de datos se logró mediante una encuesta, 

utilizando un cuestionario como herramienta principal. Se evaluó la confiabilidad de 

dos cuestionarios con respuestas en escala ordinal utilizando el Alfa de Cronbach, 

arrojando un coeficiente de 0,796 para Gestión Educativa y 0,733 para la variable 

Desempeño Docente. La información se procesó utilizando el software SPSS.v22. Los 
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hallazgos se ilustraron de Spearman (Rho). Los hallazgos de correlación del estudio 

indican un valor p de 0, 516 y un Rho de Spearman de 0, 188, rechazo de la hipótesis 

nula.  

Alvarado León, V. I. (2020) tuvo como objetivo explorar la conexión entre el 

liderazgo pedagógico y la efectividad docente. Se realizó un estudio práctico utilizando 

un enfoque no experimental. La investigación se centró en una población de 78 

docentes, y se trató a todo el grupo como muestra. Se utilizaron dos cuestionarios 

para realizar la encuesta. Utilizando una escala Likert con 27 ítems relacionados con 

la variable entre gestión pedagógica y desempeño docente y 26 ítems relacionados 

con el desempeño docente, ambos sometidos a validación, los hallazgos se 

presentaron en formato gráfico y textual. El análisis Rho de Spearman r=0. 253, p=0. 

025 (< 005), indicando una notable relación entre las variables analizadas. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Malca (2020) El objetivo explorar la conexión entre gestión pedagógica y 

desempeño docente, entre los educadores en Guadalupe. El estudio realizado utilizó 

un enfoque cuantitativo, clasificado como investigación básica a nivel correlacional. 

La muestra por 80 docentes. Los instrumentos fueron evaluados en cuanto a validez 

de contenido por tres expertos, lo que resultó en una determinación de aplicabilidad, 

mientras que la confiabilidad se confirmó mediante la prueba Alfa de Cronbach. Los 

hallazgos de la investigación revelan una correlación moderada entre la gestión 

pedagógica y el desempeño docente, como lo demuestra un coeficiente de Spearman 

de r = 0,678 en la institución educativa. Educadores. 
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Pareja (2020) El objetivo ilustrar la conexión entre gestión pedagógica y 

desempeño docente - Lima. Esta investigación emplea un enfoque cuantitativo 

utilizando un diseño correlacional transversal. La encuesta se realizó a 234 

estudiantes. Dado que el valor p es 0,000, que es menor que 0,05, rechazamos la 

hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alternativa. Como resultado, las dos variables 

exhiben una correlación directa, alcanzando un valor de 0, 576, indicativo de una 

relación positiva. La conclusión es que un liderazgo pedagógico eficaz por parte del 

director mejorará los niveles de desempeño de los docentes. Por el contrario, 

descuidar el liderazgo educativo del director resultará en un desempeño limitado e 

inadecuado por parte de los docentes. 

Bravo (2023) El sistema educativo en el Perú presenta actualmente ciertas 

debilidades en la gestión pedagógica. Por lo tanto, es fundamental examinar de cerca 

la Institución Educativa 64121 en Atalaya. En consecuencia, el objetivo de la 

investigación fue examinar el papel de la gestión pedagógica en la mejora de la 

efectividad de la enseñanza con el fin de fomentar competencias en los estudiantes. 

La investigación utilizó un enfoque cualitativo y se estructuró de manera no 

experimental. El estudio se centró en una población compuesta por docentes. Puesto 

que la información recopilada ha sido analizada con cuidado utilizando métodos de 

codificación extensiva y numerosas formas de triangulación de datos, concluyo que 

los hallazgos obtenidos indican de manera abrumadora que la instalación estudiada 

ha hecho un trabajo excepcionalmente efectivo cultivo de la gestión. Por lo tanto, el 

trabajo que los maestros han realizado ha sido muy efectivo. Finalmente, permitió a 

los estudiantes alcanzar la competencia requerida para terminar el plan de estudios. 
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Además, los hallazgos también muestran que la gestión también tiene un fuerte 

impacto en la profesionalidad de los maestros y el desarrollo de los estudiantes. 

Ipince (2022) Así, la investigación relacionada con la gestión pedagógica y el 

desempeño de los docentes todavía resulta ser crítica para el entorno educativo 

moderno, ya que se basa en el conocimiento y la comprensión que facilitan la toma 

de decisiones bien informada para mejorar los resultados educativos. Objetivo: 

Materiales y método: Dado el enfoque fundamental, el carácter cuantitativo y el rango 

de la correlacional, esta investigación se realizó mediante el enfoque no experimental 

transversal que se presenta. La población del estudio consistió en 260 educadores 

que proporcionaron datos pertinentes para el análisis. Los cuestionarios diseñados y 

aplicados resultan ser efectivos en términos de medición y evaluación de las dos 

variables clave del estudio. 

Cabe destacar el aspecto de la orientación de los procesos pedagógicos, que 

introduce un nivel de efectividad del 70% porque se establece estratégicamente para 

apoyar el proceso de aprendizaje del estudiante. Es pertinente recordar que en 2021, 

logramos un nivel de eficacia del 72% lo que justifica la relevancia y el impacto positivo 

de la práctica pedagógica realizada. 

Buchelli T. (2022) Este estudio explora la relación entre gestión pedagógica y 

desempeño docente. Para mejorar la comprensión del papel de gestión pedagógica 

del director, facilitar una enseñanza eficaz, participar y fomentar el crecimiento 

profesional y identidad docente. Este estudio se categoriza como no experimental 

porque las variables no han sido alteradas intencionalmente. Otro aspecto de este 
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estudio implicó examinar la prevalencia de las dos variables y proporcionar una 

descripción, que categorizamos como Descriptiva Transeccional. Además, nuestro 

objetivo principal era explorar las relaciones entre estas dos variables, que definimos 

como correlacionales. Consideramos a todo el grupo de profesores y directores de 

programas profesionales del instituto especificado como una muestra deliberada. 

Utilizamos dos cuestionarios distintos, cada uno diseñado para abordar una variable 

específica. La Variable 1 es, de hecho, el liderazgo educativo de los Directores y 

líderes de carrera, el papel que juegan en la gestión y tutoría de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje en nuestra institución. La Variable 2, a su vez, constituye la 

efectividad de las habilidades educativas del pedagogo, aquí, se trata de la calidad de 

la educación que nuestros alumnos reciben. Con respecto a los puntajes de 

correlación Spearman, se utilizarán para comprender y evaluarse esta correlación de 

una manera más significativa en la Asamblea de Maestros. De hecho, como mi colega 

más cercano y confiable, planeo compartir los resultados en la próxima reunión, con 

el único propósito de asegurar que cada uno de nosotros no solo respete, sino que 

también sea consciente del valor y la relevancia de esta tarea, comprenda 

completamente su papel e importancia en la educación contemporánea. Lo más 

importante, debemos tomar medidas prácticas y específicas para mejorar nuestros 

esfuerzos, a pesar de que el desafío que tenemos por delante es realmente 

desgarrador, en particular la cuestión de las licencias. 

Huallcca S. (2022) El objetivo principal de la tesis coarta el alcance del 

exhaustivo estudio de la interdependencia de los elementos del poder pedagógico y 

eficacia de la enseñanza en el ámbito educativo relevante. Está definida por el método 
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de la investigación correlacional, que implica una consideración sistemática y 

científicamente justificada de la interconexión de las variables analizadas. El objetivo 

está señalando el desempeño de papel el papel del profesor en calidad del vínculo 

entre estas dos variables. El objetivo principal de la tesis coarta el alcance del 

exhaustivo estudio de la interdependencia de los elementos del poder pedagógico y 

eficacia de la enseñanza en el ámbito educativo relevante. Está definida por el método 

de la investigación correlacional, que implica una consideración sistemática y 

científicamente justificada de la interconexión de las variables analizadas. El objetivo 

está señalando el desempeño de papel el papel del profesor en calidad del vínculo 

entre estas dos variables. 

La técnica utilizada para este propósito implica la correlación de Spearman 

Rho, lo que demostró una correlación diferentemente significativa con las dos 

variables en asunto y, como resultado, con la hipótesis establecida. Se observa por 

los resultados de la misma para el coeficiente de correlación 0.930 con el valor 

significativo de p<=0.05. Se evidenció la importancia del estudio por el valor de 

significancia p=0. Dado que no excede 0.05 de este umbral, vemos que se requiere la 

aceptación de la hipótesis alternativa como cierta. La importante del link se revela de 

esta manera. 

2.1.3. Antecedentes Locales   

Revatta, L. et al. (2021) El objetivo examinar el impacto de la gestión 

pedagógica. Este estudio utilizó una metodología cuantitativa, involucrando a 650 

docentes de 10 UGEL. Gestión pedagógica mostró una correlación de (r = . 499, p < 



16 

0. 05), mientras que Gestión Administrativa exhibió una correlación más fuerte (r = . 

611, p < 0. 05), y Gestión Comunitaria también indicó una correlación significativa (r = 

. 514 , p < 0. 05) 

Ledesma, et al. (2019). El objetivo principal de este estudio fue investigar la 

conexión entre gestión pedagógica y desempeño docente - Lima Metropolitana. El 

estudio tuvo un carácter fundamental, centrándose en los docentes como población 

objetivo, con un tamaño de muestra de 126 docentes. La investigación es nivel 

correlacional. Los datos se recopilaron mediante un método de encuesta, en el que 

cada variable se evaluó mediante un cuestionario que consta de 30 ítems. Este 

hallazgo es particularmente importante en el contexto de la implementación de 

políticas destinadas a mejorar las habilidades de gestión de los líderes escolares 

inclusivos. Los resultados demostraron que estas mejoras en la gestión impactaron 

positivamente el desempeño de los docentes. 

Choque Copari, R. (2019). El objetivo fue indagar la asociación entre gestión 

pedagógica y desempeño docente Puno. La investigación en cuestión empleó una 

metodología cuantitativa, caracterizada como investigación fundamental o básica, 

utilizando un diseño descriptivo correlacional junto con un enfoque hipotético 

deductivo. La población y muestra correspondiente estuvo compuesta por los 60 

docentes. El método empleado fue una encuesta, utilizándose varias herramientas 

para recolectar datos relevantes sobre el caso: un cuestionario enfocado a la gestión 

educativa, otro que evalúa la cultura organizacional y un tercero que evalúa el 

desempeño docente.  
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Mamani L. A. (2019) El estudio se realizó en las escuelas primarias del distrito 

de Chucuito, bajo la jurisdicción de la UGEL Puno, durante el año académico 2018. El 

presente informe de investigación aborda la interrogante: El objetivo conocer el 

impacto de esta relación entre gestión pedagógica y desempeño docente. Existe una 

relación directa y significativa entre el desempeño docente y la gestión educativa en 

las escuelas primarias del distrito de Chucuito en el año académico 2018. Es 

clasificado como una investigación básica y no experimental. b) Metodología científica 

y descriptiva. Diseño descriptivo-correlacional y muestra compuesta por 53 

profesores.  

Meza L. F. (2019) Para concluir, el objetivo general de este estudio detallado 

fue explorar la relación compleja de la manera más completa posible entre la gestión 

de la pedagogía y el rendimiento laboral docente. Dado el diseño cuantitativo 

correlativo, fue posible analizar cuantitativamente las características que se 

predefinieron. Con la distribución de 85 cuestionarios para docentes, fue posible 

obtener observaciones suficientes que luego se analizaron mediante los dos 

instrumentos excelentemente diseñados que midieron con precisión las variables 

críticas incluidas en el análisis de la investigación. En total, la relación moderadamente 

positiva entre las características de la gestión educativa y el rendimiento del docente 

fue establecida. Esta relación indica que la asociación es significativa y debe 

considerarse en la comunidad educativa. 
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2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Gestión Pedagógica  

Por otro lado, según Rico, se concibe la gestión pedagógica como la 

potenciación de procesos institucionales y la ejecución de proyectos internos a través 

de un enfoque metódico y estructurado. Su propósito es la continua mejora de las 

prácticas gerenciales, comunitarias, educativas y administrativas, de modo que la 

ejecución sea tanto efectiva como eficiente y adaptada a las necesidades del entorno 

educativo.  

Por otro lado, según Rico, la gestión pedagógica incluye funciones tanto 

administrativas como de control, lo que permite la toma de decisiones informadas y 

estratégicas en beneficio del mejoramiento educativo de los alumnos conforme a los 

estándares del sistema educativo, ya sea este público o privado. Según Josefa, para 

explicar este concepto la gestión pedagógica se puede definir como una serie de 

pasos meticulosamente planificados colocados con la intención de aprender ciertos 

conocimientos en un período determinado previamente.  

Bajo la mentoría de un líder, aquí identificado como director, todos los 

involucrados en este proceso tienen una responsabilidad colectiva y laboran 

sinérgicamente para coordinar sus esfuerzos y recursos. Es una labor de equipo 

formato por una interacción dinámica y construcción entre sus actores, todo con el fin 

de alcanzar objetivos que buscan indudablemente mejorar la calidad de la educación 

que recibe la institución.  
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Además, una buena gestión pedagógica en el ámbito educacional dota a la 

administración de la institución de la capacidad para abordar distintos temas, que van 

desde políticas generales hasta uno/a rigular que solo concierte a un centro educativo. 

En este marco, se centra en dos figuras clave y fundamentales: el profesor, como 

facilitador del aprendizaje, y el estudiante, quien es el receptor de este último, 

decretando así una relación interdependiente de ambos factores que es fundamental 

para la lograr óptimos niveles educativos. 

Cejas (2009), específicamente, se da una caracterización detallada de la 

administración pedagógica definida como un sistema unificado y coherente de 

acciones premeditadas para asegurar el logro efectivo de los objetivos del proyecto 

de educación en la institución en cuestión. Para asegurar que la administración 

funcione de manera productiva y alcance su objetivo previsto, según la definición, se 

realizan las siguientes estrategias con intencionalidad. En primer lugar, el marco se 

refiere a una forma democrática y eficiente, y se tiene la intención de someterse a los 

jefes para promover la participación significativa de todos los actores. En segundo 

lugar, se refieren a las acciones emprendidas con la intención de ocurrir, cambiando 

las condiciones de autorrealización de los jefes para cometerlos para los objetivos. 

Finalmente, se refieren a la intención de los actores de delegar poder y 

responsabilidad a todos los involucrados de manera coherente para el desarrollo de 

un proceso de toma de decisiones y la coevolución de objetivos comunes. En cuarto 

lugar, la evaluación regular y deliberada debe ser crítica para garantizar que los 

actores puedan identificar éxitos y desafíos y diseñar soluciones creativas que 

aborden eficaz y culturalmente la necesidad respectiva. 
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La gestión pedagógica juega un papel crucial en las organizaciones, 

particularmente dentro de las instituciones educativas, ya que su eficiencia influye 

significativamente. (Koontz & Weihrich, 2008). 

Por ende, la organización especializada del aprendizaje a la que aludimos 

representado la gestión pedagógica, cuantas, con un conjunto de acciones, 

estrategias y decisiones, tomadas dentro de la institución formadora, con el propósito 

de organizar, planificar, supervisar y evaluar los procesos educativos y de instrucción. 

En concreto, la gestión pedagógica garantiza una calidad educativa que consientes 

que el docente cuente con los recursos, herramientas metodológicas, apoyo 

académico y emocional, que acreciente a la habilidad suya de enseñar. De ahí que, 

la gestión pedagógica plantea, además de la planificación curricular, el desarrollo de 

proyectos educativos, coordinación de actividades extracurriculares, evaluación del 

docente y la instrumentalización de programas de formación continua.  

También, promueve un ambiente de labor conjunta y comunicación entre 

actores formadores, directivos, docentes, alumnos y familiares. En la mayoría de 

sistemas educativos, la gestión pedagógica expresada se ha político frente a los 

desafíos del siglo XXI, se trata de nuevas tecnologías y disminución de la división de 

clases y materiales pedagógicos. En fin, la gestión pedagógica concluye a medida 

primordial el manejo eficaz de una institución educativa, facilitando la implementación 

de un organizado y eficiente entorno de preparación, centrado en el desarrollo integral 

de un estudiante. Independientemente, la efectividad del mismo está determinada por 

una planificación adecuada, un liderazgo pedagógico participativo y una evaluación 

como propósito moral de mejora. 
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Concepto Gestión pedagógica 

El MINEDU, considera la gestión pedagógica como las actividades 

coordinadas y procesos curriculares que se llevan a cabo en las instituciones 

educativas para alcanzar objetivos educativos predeterminados. (Minedu, 2012). 

La gestión pedagógica es vista como la planificación estratégica de las 

actividades curriculares, desarrolladas por el director y el equipo educativo, con el 

objetivo de fomentar los resultados de aprendizaje de los estudiantes y nutrir múltiples 

aspectos del desarrollo estudiantil (Aguerrondo, 2009). 

Dimensiones de la gestión pedagógica 

En relación a los aspectos de gestión pedagógica, tomando en cuenta las 

reflexiones de Roque del año 2010, se han considerado los siguientes elementos: 

El Currículo.  

Estos son los objetivos, principios estratégicos y métodos de evaluación que guían los 

esfuerzos formativos de los estudiantes (Portela et al., 2017) 

Estrategias didácticas. 

Estos son los elementos que permiten la implementación de principios, 

estándares y métodos que informan cómo operan los educadores, particularmente en 

relación con la planificación. (Roque, 2010). 

Estrategias didácticas son los instrumentos clave en el proceso de enseñanza 

y aprendizaje, desarrollados para apoyar la comprensión y asimilación de los 



22 

contenidos por parte de los estudiantes. Este término abarca todas las variedades de 

métodos, técnicas y actividades que los docentes implementan en el aula para 

incentivar a los alumnos, fomentar su interés, adaptarse a los diferentes estilos de 

aprendizaje y por lo tanto asegurar la calidad del aprendizaje.  

Como se puede observar, independientemente del enfoque específico, 

cualquier estrategia didáctica requiere una planificación meticulosa y cuidadosa que 

esté alineada con los objetivos educativos establecidos, el contexto particular del aula 

y las necesidades individuales de los estudiantes. Cada enfoque discutido 

anteriormente es adecuado y eficaz para ciertas situaciones educativas. Algunos de 

esos enfoques incluyen los recursos visuales, que proporcionan una actualización del 

enfoque antes utilizado en el contexto educativo, los juegos educativos, que aseguran 

la participación activa de los estudiantes, el trabajo en grupo, que fomenta la 

colaboración, los debates, que incentivan el pensamiento crítico, los estudios de casos 

y los proyectos prácticos, que fomentan la creatividad, entre otros. En cualquier caso, 

todos estos factores permiten que el estudiante interactúe con los materiales 

educativos de diversas maneras posibles y facilitan no solo la memorización de los 

datos proporcionados, sino también la aplicación práctica del conocimiento adquirido. 

Actualmente, se da mucha importancia a la implementación de estrategias didácticas 

modernas e innovadoras para este propósito. 

La introducción de las tecnologías digitales, las plataformas interactivas y los 

materiales multimedia complementarios ha revolucionado totalmente los formatos 

educativos convencionales, y si bien tales cambios han aportado una selección única 

de oportunidades de aprendizaje, también han planteado varios desafíos sin 
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precedentes que exigen una atención especial. Por lo tanto, con la aparición de otro 

formato completamente nuevo, los educadores pueden modificar el proceso de 

enseñanza en función del niño y de inmediato responder con retroalimentación. Al 

mismo tiempo, puede fomentar un enfoque abierto, flexible y colaborativo para la 

educación e instrucción en general. En pocas palabras, es crítico subrayar que las 

estrategias didácticas son el núcleo central de la orientación educativa actual. Cada 

uno de los enfoques mencionados crea un espacio educativo integrado, activo, 

centrado en el estudiante que permite a los educadores adaptarse específicamente a 

los estilos de aprendizaje distintos de los niños. Sólo los educadores competentes e 

innovadores, que pueden implementar de manera eficiente cualquier estrategia 

didáctica, pueden apoyar una orientación educativa inclusiva para preparar a los niños 

exitosos para cualquier desafío moderno y futuro. 

Evaluación de los aprendizajes.  

El proceso es sistematizado, inclusivo y sumamente adaptable, lo que facilita 

una conversación constructiva entre el evaluador y el evaluado. El aspecto más crucial 

de este proceso es que este le permite al evaluador entender al evaluado al punto en 

que la mente del evaluador tenga un “mapa” del ecosistema que es el sujeto, 

produciendo características detalladas y una valoración exhaustiva de lo que ha 

descubierto a través de este proceso de abordaje. 

Dado lo punto reflexivo de este proceso, ninguna decisión se finaliza, solo se 

posterga en cuanto a que más información necesita el evaluador para abordar y 

modificar lo detectado. Para los alumnos, repetimos, el objetivo de la evaluación es 
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cultivar sus propias ganancias de aprendizaje, adquirir las habilidades necesarias para 

mantener el aprendizaje durante su experiencia de vidas. La evaluación supera la 

asignación de una simple “nota”; es en cambio, una herramienta vital, heurística y 

referencial tanto para los alumnos como para los mismos instructores. 

Dependiendo de varios factores, la evaluación puede tomar varias formas 

según el propósito y el contexto o necesidades del estudio. Al conocer a la persona 

previamente evaluada y sus posibles áreas de dificultad, es la evaluación diagnóstica, 

por ejemplo, la realizada al inicio de su estudio. 

La evaluación formativa, por el contrario, ayuda al estudiante evaluado a tomar 

una foto de sus áreas fuertes y debilidades habituales y se basa en un sistema de 

aprendizaje continuo. Luego, después del estudio, existe la evaluación sumativa o la 

calificación final de la evaluación general. La evaluación efectiva debe ser integral, 

concentrarse no solo en la comprensión de la memoria sino también en su aplicación 

práctica. Además, debe ser diversa e inclusiva. Permitiendo a los estudiantes 

ejemplificar, según su estilo, de la manera que entienden mejor sus habilidades es 

justa y equitativa.  

El aprendizaje educativo ha cambiado y en comparación con la forma en que 

antes se hacía el aprendizaje, hoy se ha vuelto significativamente más dinámico. Los 

estudiantes, por ejemplo, pueden ahora realizar la evaluación a través de ejercicios 

de autoevaluación, entre ellos (la evaluación entre pares) y ahora pueden ser 

evaluados a través de ejercicios de evaluación basados en competencias. Se han 

replicado y promovido de nuevo métodos y herramientas innovadores a través de los 
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estudiantes. Por lo tanto, el continuo, un proceso que incluye una evaluación 

apropiada, permite que los maestros ajusten su enseñanza de acuerdo con las 

necesidades de su estudiante, y mediante el proceso los estudiantes pueden 

comprender mejor su evaluación individual. 

Uso de Materiales y recursos didácticos. 

Los materiales didácticos son un conjunto de recursos adicionales 

especialmente diseñados y elaborados, tanto desde una perspectiva técnica como 

pedagógica, para fortalecer y mejorar el profesor esfuerzo en la educación. Si bien los 

recursos educativos no se crearon específicamente con criterios pedagógicos en 

mente, los educadores pueden adaptarlos de forma creativa y efectiva según sea 

necesario para garantizar u n uso eficiente en el aula entorno. Careaga, 1999. Su 

función principal es complementar y reforzar las explicaciones del maestro, de manera 

que el contenido se vuelva más accesible, comprensible e interesante para los 

estudiantes. 

Los recursos de aprendizaje permiten a los educadores presentar información 

a través de diferentes canales visuales, auditivas e, incluso, prácticas, proporcionando 

a los estudiantes diversas formas de presentación para cumplir con todos los diversos 

estilos y necesidades. Por ejemplo, algunos estudiantes pueden recordar mejor la 

información presentada a través de la explicación verbal o la narración; sin embargo, 

otros obtendrán una comprensión más sólida del material si se ofrecen medios 

visuales como tablas, gráficos, video que representen los conceptos dificultan la toma 

de una forma más clara y accesible. 
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Adicionalmente, la provisión de instrumentos de manipulación, tales como 

manipulativos o experimentos prácticos, muestra beneficios adicionales en las áreas 

de ciencias y matemáticas, donde los estudiantes pueden interactuar de forma 

práctica con el material y aprender mediante experiencias directas. 

En el mundo contemporáneo del rápido avance de la tecnología, los recursos 

de aprendizaje digital se convierten en una parte integral de la educación 

contemporánea y una que no se puede reemplazar. Los materiales de aprendizaje, 

como las plataformas interactivas, aplicaciones educativas, presentaciones 

multimedia y simulaciones virtuales, permiten a los estudiantes trabajar al ritmo que 

les sea más cómodo, y el personal se traduce en un enfoque de aprendizaje centrado 

en el estudiante. Además, estos recursos les permiten acceder a una variedad de 

contenido educativo, alentando la curiosidad y generando interés por la investigación.  

Finalmente, aunque tal vez temporalmente, evita que el entorno de aula se 

convierta en aburrido. Por último, es crucial seleccionar y usar materiales con atención 

y, a menudo, creatividad. Es esencial asegurarse de que los materiales sean eficaces 

en términos de objetivos de aprendizaje, sean atractivos y coherentes con el contexto 

más amplio del desarrollo de la clase. Además, los materiales deben ser inclusivos y 

accesibles para todos los estudiantes, independientemente de sus circunstancias. Por 

lo tanto, los materiales de aprendizaje y los recursos son herramientas valiosas que 

convierten la información en experiencias atractivas y significativas para los 

estudiantes y mejoran la retención de la información y el aprendizaje activo. Permiten 

un proceso de aprendizaje coherente e interconectado que es inclusivo, interactivo y 

adecuado para el siglo XXI. 
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Los actores educativos. 

Un aspecto definitorio y fundamental del papel al que debe jugar la escuela 

en la comunidad implica no solo comprender, sino también abordar de manera activa 

y efectiva diversas iniciativas identificadas en el calendario comunitario. Un aspecto 

definitorio y fundamental del papel que debe jugar la escuela en la comunidad es el 

hecho de que no solo deben ser identificados, sino también abordados de manera 

activa y efectiva diversas iniciativas en el calendario comunitario. 

Este proceso también implica la necesidad de responder activamente a las 

necesidades adicionales a medida que sean identificadas, como la participación en 

campañas de creación de conciencia pública sobre problemas de salud y bienestar 

como el dengue, fiebre amarilla y otros conceptos afines que son especialmente 

problemáticos en y para la comunidad en general.  

Según Cahuana, la idea de la actuación de los educadores se refiere en 

términos generales a la evaluación y evaluación de la eficiencia de un profesional de 

la educación en cuanto a su capacidad para cumplir con sus responsabilidades dentro 

de la institución educativa y en lo que respecta a su capacidad para satisfacer las 

expectativas sociales integradas en la profesión docente. Estas expectativas cubren 

varios campos y varían desde el diseño de programas educativos detallados en torno 

a las necesidades de los estudiantes hasta la respuesta de los educadores en el 

mismo campo a través de su actividad diaria.  

Cada uno de los componentes críticos de las actividades educacionales, que 

abarcan, toda vez, a los administradores y a los educadores, juega un papel crucial 
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en la consolidación e implementación de políticas de educación y administración 

educativa estratégicamente adoptadas por las instituciones. Que a su vez resulta en 

la eficientemente consecución de los objetivos propuestos. 

Cada participante tiene un rol específico pero complementario. Role. Los 

administradores son responsables de dirigir y coordinar las actividades educativas, 

desarrollar estrategias que promuevan un ambiente de aprendizaje positivo y 

garantizar el uso eficiente de los recursos. Su capacidad para gestionar el personal 

docente, motivar a los estudiantes y construir relaciones de colaboración con los 

padres y las comunidades es fundamental para el funcionamiento armonioso de las 

instituciones educativas. 

Los docentes son las personas que implementan directamente las políticas y 

la educación. Cursos en instituciones educativas. clase. Su trabajo va más allá de la 

formación ya que deben adaptar sus métodos a las necesidades de los participantes, 

fomentar el pensamiento crítico, y crear un entorno inclusivo y motivador. Su 

motivación, interés y disposición para participar en actividades educativas influyen 

significativamente en los resultados de las actividades promovidas institucionalmente. 

Por lo tanto, es importante que se les brinde oportunidades para expresar sus 

opiniones, colaborar en proyectos y participar en decisiones que afectan su 

aprendizaje. 

Asistiendo a eventos patrocinados por la escuela, pueden ayudar a crear un 

ambiente de apoyo que promueva el aprendizaje y el desarrollo emocional de los 

estudiantes. La comunicación abierta y continua entre maestros y padres ayuda a 



29 

identificar problemas tempranamente y buscar soluciones compartidas. 

Finalmente, la comunidad en su conjunto también puede desempeñar un 

papel activo en la educación formando alianzas con instituciones para implementar 

proyectos. También beneficia a los estudiantes. y entorno social. Las actividades 

extracurriculares, los programas de voluntariado y las asociaciones con empresas y 

organizaciones locales son ejemplos de cómo la comunidad apoya las actividades 

impulsadas por la escuela que enriquecen la experiencia educativa. 

En resumen, la intervención coordinada de todas las partes interesadas en el 

sector educativo es clave para lograr los objetivos de educación escolar. La campaña 

impulsada por la agencia fue un éxito. Sólo a través de la cooperación y el compromiso 

de directores, maestros, estudiantes, padres y la comunidad podemos crear un 

ambiente educativo que sea inclusivo, dinámico, receptivo a las necesidades actuales. 

2.2.2. Desempeño docente 

Montenegro (2013) conjunto de acciones emprendidas por los educadores en 

el cumplimiento de sus funciones. Se trata de facilitar factores relacionados con los 

docentes, los propios estudiantes y el entorno que los rodea. 

Acevedo (2002) afirma que la conducta de los docentes como educadores en 

diversos entornos es un elemento vital de su práctica profesional. Esta investigación 

enfatiza los métodos de enseñanza diseñados para cultivar habilidades y evaluar el 

aprendizaje de los estudiantes, que son cruciales para evaluar las competencias de 

los educadores. (p.85). 
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En consecuencia, este concepto no se refiere únicamente a la habilidad de un 

profesor para presentar material de manera efectiva; más bien, pretende abordar sus 

habilidades para motivar, guiar y ajustarse de manera inteligente y fluida a las 

necesidades de cada estudiante. Personalmente, creo que no se trata solo de 

planificar mis lecciones de la mejor manera, sino que también debe dedicar tiempo a 

aprender la tecnología moderna, a dominar las habilidades de gestión de aula y, quizás 

lo más importante, a siempre quiero mejorar y aprender. La función de los maestros 

ha cambiado mucho en las últimas décadas.  

Actualmente, enseñar material a los estudiantes no es la principal tarea de los 

maestros; más bien, se les pide que faciliten el aprendizaje y fomente una forma de 

pensamiento más diversa y crítica, la creatividad y la cooperación entre los 

estudiantes. Pero no es suficiente que un maestro sea un experto en su campo; 

también necesita habilidades en el campo de la pedagogía para ayudar a sus 

estudiantes a procesar la información de manera más comprensible y atractiva. Una 

de las tareas más importantes, y uno de los procesos más complicados e intrincados, 

es la evaluación de la eficacia de la enseñanza.  

La evaluación de la eficacia de la enseñanza implica diferentes factores. 

Además, aparte de un gran conocimiento académico, ser capaz de crear un ambiente 

de aprendizaje positivo, inclusivo y proactivo también es muy importante. Junto con la 

habilidad de comunicación, la capacidad de crear vínculos y fomentar el respeto mutuo 

y la disciplina debe reflejar algo de éxito académico. 
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 Los docentes deben mantenerse al tanto de las nuevas tecnologías, métodos 

de enseñanza y cambios curriculares. El aprendizaje continuo permite a los docentes 

adaptarse a los desafíos del siglo XXI y más globalizada y diversa. Las instituciones 

que brindan apoyo continuo a los profesores, promueven la colaboración y reconocen 

sus logros tienden a tener empleados más motivados y comprometidos.  

Va más allá del contenido de aprendizaje para cubrir una variedad de 

competencias que ayudan a desarrollar estudiantes críticos y creativos que estén 

preparados para resolver los problemas del mundo moderno. Mejorar la eficacia de la 

enseñanza requiere un compromiso continuo de los docentes, las instituciones 

educativas y la sociedad en general para crear una educación que no sólo imparta 

conocimientos, sino que también inspire y eduque a las generaciones futuras. 

Preparación aprendizaje de los educandos.  

En este aspecto, la normativa establece que el diseño curricular, la estructura 

de las UDs y la ejecución de las diversas actividades o sesiones, etc., deberían 

conectarse. Al respecto, MINEDU, “La planificación pedagógica y su evaluación”. Por 

lo tanto, el documento presenta una relación directa y persuasiva entre la selección y 

preparación de recursos y materiales necesarios para la instrucción y el papel del 

docente. Siendo obvio que el docente tiene un efecto crucial en la selección y 

preparación de los recursos y materiales, tal función crucial es crítica para optimizar el 

entorno de instrucción al capacitar un aprendizaje más profundo y significativo. Por lo 

tanto, este proceso debe abordarse con cuidado y deliberación, con los paradigmas 

de enseñanza y educación centrados en el ser humano. El concepto incluye un 
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conjunto amplio de estrategias y actividades bien diseñadas para ayudar e inspirar a 

los estudiantes en la adecuada y efectiva preparación del diseño curricular. Estas 

condiciones comienzan cuando los estudiantes desarrollan una apreciación positiva 

que nutre un entorno adecuado, seguro, motivador y apreciativo. Las condiciones 

anteriores proporcionan que se haga una planificación adecuada y eficiente, lo que 

implica una lección con una disponibilidad clara, objetivos definidos y material 

accesible con suficiente anticipación. 

La motivación es un factor decisivo en la preparación de los profesores para las 

actividades educativas y es importante inyectarles un interés sincero en el 

conocimiento. De hecho, para generar tal motivación, las actividades de aprendizaje 

deben vincularse de manera directa con la vida y la experiencia cotidiana de los 

estudiantes. 

A través de esta conexión, los estudiantes pueden ver cómo sus vidas diarias 

son útiles en lo que aprenden, y esto aumenta drásticamente su impulso para aprender 

y estar activo en la educación. Los estudiantes deben comprender y demostrar su 

comprensión de los nuevos conceptos en particular en lo que respecta al pensamiento 

matemático ya que estos son la base para el aprendizaje en diversas áreas de 

habilidad. Por lo tanto, los docentes deberán evaluar y reforzar campamente donde 

sea necesario para garantizar que los estudiantes desarrollen una base sólida para el 

resto de su educación. Organizar y planificar efectivamente el tiempo de enseñanza 

es otra parte crítica e importante de la preparación docente y el docente deberá guiar 

a los estudiantes para desarrollar buenas costumbres de estudio que intervenga la 

gestión del tiempo y del estrés como la organización de tareas. 
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En resumen, preparar a los estudiantes para el aprendizaje es un proceso que 

se ocupa en todas las dimensiones emocionales y cognitivas y prácticas del 

aprendizaje. Los educadores, los padres y los propios estudiantes deben colaborar 

para establecer un entorno de aprendizaje completo y saludable que desarrolle 

habilidades, motivaciones y un deseo genuino por el aprendizaje. Al preparar a los 

estudiantes para el aprendizaje, no solo proporcionamos a estos jóvenes el 

conocimiento sistemático, sino que también les entregamos las herramientas que 

serán cruciales para desbloquear su futuro. 

Enseñanza para el aprendizaje de los escolares. 

El MINEDU indica que este aspecto enfatiza que Las prácticas docentes de los 

educadores deben tomar en cuenta la evaluación, las expresiones, la diversidad y la 

singularidad del individuo. La discusión subraya que debe haber una fuerte correlación 

entre los procesos de enseñanza y aprendizaje, subrayando la función de fomentar un 

ambiente psicológico que favorezca el aprendizaje efectivo. El docente reflexiona y 

considera varias opciones para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes y emplea 

estrategias que tienen como objetivo organizar el proceso educativo de manera 

eficiente y efectiva (Anijovich & Mora, 2009). 

En base a los conceptos generales anteriores de métodos de enseñanza 

basados en el contenido y el desarrollo de la habilidad, es esencial especificar lo que 

queremos que los aprendices se lleven, por qué y cómo se espera que lo hagan. De 

acuerdo con Vásquez, este enfoque sugiere que los estudiantes no pueden 

simplemente aprender información para regurgitarla más tarde; en cambio, deben 
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comprender esta información en un nivel más profundo y ser capaces de aplicarla a 

una variante de contextos donde tenga sentido para ellos. 

Al mismo tiempo, para asegurar el aprendizaje más eficaz de los estudiantes, 

los profesores tienen que desarrollar estrategias de clase que activen la participación 

proactiva de los estudiantes en su proceso de formación. Esto significa que los 

estudiantes deben tener la oportunidad de explorar, experimentar, discutir y reflexionar 

sobre el tema. Por lo tanto, varios métodos de enseñanza, tales como trabajo en grupo 

y uso de proyectos, junto con recursos tecnológicos interactivos, permiten que los 

docentes fomenten el estudio basado en el estudiante.  

Además, para mejorar el rendimiento, los profesores deben ser sensibles a las 

diferencias individuales entre los estudiantes y ser capaces de ajustar su clase en 

consecuencia. Este último pude hacerse al diferenciar actividades, usar múltiples 

fuentes de información y llevar evaluaciones formativas para identificar problemas lo 

antes posible. 

El aprendizaje de los estudiantes se lleva a cabo a través de la creación de una 

atmósfera de aula positiva y motivadora para el estudiante. Sobre esta base, el 

estudiante puede sentir libremente que se le permite expresar sus ideas, formular 

preguntas y cometer errores sin miedo a ser juzgado. En consecuencia, el entorno 

descubierto fomentará la curiosidad, el pensamiento crítico y la creatividad, habilidades 

que son esenciales para el aprendizaje. Además, abraza la voluntad y el deseo del 

estudiante de explorar nuevas ideas y ofrecer soluciones a los problemas. En 

conclusión, enseñar es una práctica que requiere planificación, creatividad y 
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sensibilidad del maestro. Tiene la intención de dar como resultado un aprendizaje para 

llegar más allá de la repetición para permitirles a los académicos comprender, aplicar 

y relacionar lo que han vuelto a aprender. Además, suministrables habilidades 

valiosas, independientemente del campo en que se utilicen. Finalmente, el aprendizaje 

basado en la enseñanza fomenta la comprensión y la participación activa. 

Intervención en la gestión de la escuela articulada la colectividad. 

El Ministerio de Educación (2012) menciona que es imprescindible que se 

apoyen “todas las políticas de democratización de la gestión de la educación y del 

desarrollo curricular, fomentando la colaboración por parte de las familias y de la 

comunidad”. 

En efecto, es evidente que es imprescindible crear un ambiente en el que 

participen educadores y estudiantes por igual. Al hacerlo, se puede promover una 

comunicación abierta entre los educadores y los estudiantes sobre la educación para 

realizar aportaciones valiosas al diseño, evaluación y mejora continua del PEI. 

Es importante reconocer, es crucial para solidificar los resultados de aprendizaje 

deseados. Involucrarse con la comunidad garantiza que el conocimiento siga siendo 

pertinente y se comparta de manera efectiva. Una característica beneficiosa de la 

participación comunitaria es que mejora nuestros planes de estudio institucionales y 

de aula, asegurando que el contenido se integre y se enriquezca formalmente dentro 

del marco educativo (UNESCO, 2017). 
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El Ministerio de Educación (2012) describe el avance del profesionalismo y la 

identidad docente como un "proceso y conjunto de prácticas diseñadas para mejorar 

la formación y el crecimiento de los educadores" (p. Parece que el texto que usted 

proporcionó es solo un fragmento. Si pudiera Proporcione el contenido completo que 

desea parafrasear, estaré encantado de ayudarle. Por ello, es fundamental evaluar los 

niveles de competencia de los educadores a la hora de diseñar programas de 

formación e iniciativas de desarrollo profesional enfocados a mejorar su desempeño, 

en lo que se espera influir. los niveles de resultados de aprendizaje (Vezub, 2007). 

Finalmente, es vital señalar que la participación de la comunidad es esencial 

para afianzar los resultados de aprendizaje deseados. A través de la interacción con 

la comunidad, se garantiza que el conocimiento se mantenga relevante y que se 

comparta adecuadamente. Por otro lado, en términos de participación positiva, 

fortalece las bases para nuestros planes de estudio institucional y de aula, asegurando 

que los conocimientos se integren y formalicen adecuadamente en el marco educativo. 

Según el Ministerio de Educación, avance el profesionalismo y la identidad docente 

como “proceso y conjunto de prácticas diseñado para mejorar la formación y el 

crecimiento de los educadores”. Por lo tanto, es vital evaluar los niveles de 

competencia de los educadores al diseñar programas de incorporación e iniciativas de 

crecimiento profesional que mejoren su desempeño y, por ende, los resultados de los 

niveles de aprendizaje se espera que sean altos. 

Según Vezub (2007), Será vital focalizarse en idear estrategias que tengan un 

impacto efectivo en la capacitación profesional de los educadores garantizando que 

estos enfoques se adecuen y validen en situaciones del mundo real que impliquen a 
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estudiantes y futuros maestros. Se deben considerar las condiciones particulares en 

las que trabajarán estos profesionales. 

La gestión escolar es un término amplio que se refiere a las intervenciones que 

se aplican en un contexto comunitario para garantizar una integración efectiva de las 

actividades de la escuela con las necesidades, los recursos y las expectativas de la 

comunidad. En otras palabras, la gestión escolar no puede considerarse como una 

entidad aislada porque la educación no es un proceso a cargo únicamente de los 

educadores. La escuela es un equipo de maestros, un director, padres, un estudiante, 

un comité local, una parroquia local, una comunidad y otra asociación o institución que 

afecta directa o indirectamente la mejora educativa. Compartir roles y tomar 

responsabilidad, por lo tanto, es un enfoque efectivo. Por lo tanto, la gestión escolar 

integrada es crucial para una comprensión eficaz del aprendizaje debido a la 

interacción de los actores educativos. 

Además, la gestión comunitaria promueve la colaboración con agencias 

externas, como las no educativas. Organizaciones gubernamentales, empresas, 

agencias estatales desarrollan proyectos que benefician a la sociedad. Tales proyectos 

pueden incluir desde programas de salud y bienestar hasta iniciativas 

medioambientales, eventos deportivos y culturales, y capacitación técnica y laboral. 

Trabajar juntos permite a las escuelas y las comunidades crear sinergias que 

aumenten los recursos a mano y expandan las oportunidades educativas para todos. 

Otra área importante es el papel de los maestros y directores como líderes 

comunitarios. Su capacidad de crear espacios de diálogo, fomentar la inclusión y 

gestionar los recursos esenciales para llevar a cabo campañas educativas juntos con 
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las comunidades. Esto incluye comunicaciones efectivas y permanentes con todas las 

partes involucradas, además de disposición a escuchar, negociar y adaptar los 

programas educativos a las necesidades del entorno en cambio. Los líderes que 

adoptan esta definición de gestión convierten sus escuelas en centros de desarrollo 

comunitario de pleno derecho. En general, la reunión de la intervención con la gestión 

escolar comunitaria es una combinación de esfuerzos y el bienestar de todos sus 

miembros. Es un entorno educativo en el que se enseña no solo la información 

académica, sino que también fomenta las habilidades de colaboración, la participación 

ciudadana activa y el uso eficiente de los activos locales. Además, transmite 

ciudadanos leales, responsables y listos para dar una contribución positiva a su 

entorno. Un liderazgo eficaz pone la escuela en el corazón del desarrollo comunitario, 

desde el aula y más allá. 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

2.3.1. Desempeño docente 

El desempeño docente abarca varias dimensiones y se refiere a la eficacia con 

la que un docente cumple con sus deberes profesionales. Incluye una amplia gama 

de acciones, conocimientos, habilidades y mentalidades que influyen en el 

aprendizaje. 

2.3.2. Gestión  

Implica, ya sea en un organismo gubernamental o en una organización privada, 

para lograr los objetivos establecidos. Para lograr esto, uno o más individuos lideran 

los esfuerzos laborales de otros para mejorar resultados que de otro modo serían 
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inalcanzables. 

2.3.3. Pedagogía   

Es un campo multidisciplinario que examina y analiza las teorías educativas a 

lo largo de diversas etapas de la vida, que se extienden más allá de la infancia. Esta 

disciplina integra conocimientos integrales. 

2.3.4. Docente  

Un experto que imparte conocimientos, habilidades y experiencias a través de la 

enseñanza. 

2.3.5. Enseñanza  

La enseñanza implica la transmisión de conocimientos, estrategias, estándares 

y habilidades. Se basa en múltiples enfoques, llevados a cabo en diferentes 

instituciones y respaldados por una variedad de recursos. 

2.3.6. Evaluación 

La evaluación es un procedimiento sistemático destinado a evaluar el valor, la 

importancia y las implicaciones de una tarea o habilidad, ya sea cognitiva o física. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN  

Hernández et al., (2014) En el proceso de diseño existen dos metodologías 

distintas. El proyecto utilizó un diseño no experimental, clasificado según el momento 

en que se recopilan los datos. En particular, el diseño transversal comprende la 

recolección de datos en un único punto en el tiempo o sobre una duración en 

específico. Piña et al. afirma que el propósito esencial es la descripción de variables 

y sus interrelaciones al momento, lo que se encaja en el no experimental. 

3.2. MÉTODO O MÉTODOS APLICADOS A LA INVESTIGACIÓN  

El enfoque utilizado es el método hipotético-deductivo, con el que se establece 

y se utiliza para establecer conexión con causales y para evaluar hipótesis. El método 

se realiza en tres etapas principales: observación, desarrollo hipotético y deducción 

(Gallardo, 2017). 

3.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN  

Esta investigación es básica, ya que los conocimientos adquiridos mejoran 

nuestra comprensión del impacto de las variables exploradas. Sánchez y Reyes 
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(2009) enfatizan que la investigación básica sirve como indagación fundamental, 

allanando el camino para el crecimiento de conocimiento adicional y el desarrollo de 

nuevas preguntas de investigación. Su objetivo principal es recopilar información 

sobre el tema que se investiga, mejorando así la comprensión y proporcionando 

beneficios. En la búsqueda del conocimiento científico, tuvo como resultado la 

identificación de principios y leyes fundamentales. (Hernández Sampieri et al., 2014). 

3.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN  

El estudio empleó un enfoque correlacional, no experimental. Ñaupas (2011) 

afirma que los estudios correlacionales evalúan las relaciones entre las variables 

involucradas en un fenómeno, con el objetivo de esclarecer el alcance y la naturaleza, 

ya sean positivas o negativas, de estas correlaciones (Ñaupas, 2011). 

3.5. POBLACIÓN Y MUESTRA 

 
3.5.1. Población 

 
La población está compuesta por 622 docentes de las diferentes instituciones 

correspondientes a la UGEL Lampa año 2023. Además, la población también lo 

compone 92 directores y subdirectores de las instituciones educativas que integran la 

UGEL Lampa. El estudio completo abarca el conjunto completo, mientras que la 

muestra representa una porción más pequeña que comprende objetos, animales, 

situaciones, rasgos, individuos, profesiones, etc. específicos. (Hernández Sampieri et 

al., 2014). 
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Tabla Población  

 

N° Institución Docentes   Directores  

01 UGEL LAMPA 622 92 

 Total 622 92 

 Nota. Registros UGEL – LAMPA 2023  

3.5.2. Muestra 

 
La muestra lo conforman 239 docentes y 75 directores y subdirectores de las 

instituciones educativas públicas pertenecientes a la UGEL Lampa. El tipo de 

muestreo es probabilístico. El análisis se basa en datos probabilísticos, nivel de 

confianza del 95% con margen de error 5%, según la fórmula:  

 

𝑍2. 𝑝. 𝑞. 𝑁 
n = 

(𝑁 − 1). 𝑒2 + 𝑍2. 𝑝. 𝑞 

 
n = Muestra  

Z = Confianza 95% = 1.96 

P = variabilidad (+) (0.50) 

Q = variabilidad (-) (0.50) 

N = Población (622)  

e = Error 5% (0.05) 

Reemplazando: 

 

1.962 𝑥 0.5 𝑥 0.5 𝑥 622 
n = 

(622 − 1) 𝑥 0.052 + 1.962 𝑥 0.5 𝑥 0.5 
= 239.2  

 

           n= 239 docentes 
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3.6. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN  
 
3.6.1. Técnicas de investigación 
 

En la fase de recolección de evidencia se utilizó la técnica de encuesta, como 

lo señala Ñaupas (2011), quien enfatiza que las técnicas son los instrumentos 

empleados para recolectar información, incluyendo métodos como la observación, 

cuestionarios, entrevistas y encuestas. 

El objetivo era recopilar información mediante un enfoque de encuesta, 

utilizando un cuestionario como medio de recopilación de datos. Como señala Arispe 

(2020), las técnicas e instrumentos empleados por un investigador abarcan las 

diversas actividades que realiza para recopilar información y datos. 

 

3.6.2. Instrumentos de investigación 
 

Este estudio tomó en cuenta dos (02) cuestionarios. El conjunto inicial incluye 

15 ítems, mientras que el segundo conjunto, que se centra en el desempeño docente, 

también constará de 20 ítems. Las herramientas se sometieron a la validación de 

expertos antes de ser utilizadas. Arispe (2020) se centra en determinar si los 

componentes incluidos poseen las características que pretende el instrumento a medir. 

Este procedimiento de validación, destinado a confirmar la credibilidad del instrumento 

y de la variable que evalúa, deberá ser realizado por especialistas que analizarán la 

consistencia, relevancia y claridad de la herramienta. 

3.7. Validación y confiabilidad de instrumentos   

Se realizó una prueba preliminar, seguida de una evaluación a través del Alfa 

de Cronbach. Los hallazgos mostraron confiabilidad GP 0.852, mientras que el 

instrumento de desempeño docente tuvo un coeficiente de 0.856. Como resultado, 
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podemos inferir que estas herramientas son confiables para su aplicación. 

Validez y confiabilidad del instrumento  

Los instrumentos utilizados en el estudio son creíbles, ya que hacen referencia 

a los autores originales responsables de su validación. Esto indica que la correlación 

entre las variables del estudio posee validez adecuada, habiendo sido verificada por 

expertos que evaluaron los ítems relevantes. Así, se satisfacen los criterios necesarios 

para establecer la relación entre las dos variables. La confiabilidad se establece con 

base en pruebas piloto previas de los instrumentos, donde la aplicación del estadístico 

alfa de Cronbach demostró su confiabilidad. 

3.8. PROCEDIMIENTO DE PRUEBA DE HIPÓTESIS  

La prueba de hipótesis indica la prueba estadística apropiada a emplear, 

determinando si debe ser paramétrica o no paramétrica. Se realizaron pruebas de 

normalidad. En tales casos, se utilizan las estadísticas de correlación de Pearson; en 

caso contrario, se emplea el método de Spearman. En circunstancias específicas, se 

empleó la prueba de Pearson basándose en los criterios necesarios. 

Planteamiento de hipótesis general 

H0: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño de 

los docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa 2023. 

H1: Existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño de los 

docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa 2023. 

Nivel de significancia: α=0.05=5% 

Coeficiente estadístico: Pearson  
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Decisión 

- Si p-valor es menor que el alfa 0.05, entonces se acepta la hipótesis alterna y 

rechaza la hipótesis nula. 

- Si p-valor es mayor que el alfa 0.05, entonces se acepta la hipótesis alterna y 

rechaza la hipótesis nula. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

En el presente capítulo se exponen los resultados obtenidos a partir del 

procesamiento y análisis estadístico de los datos recopilados, con el objetivo de 

responder a los objetivos e hipótesis de la investigación titulada “Gestión pedagógica 

y su relación con el desempeño docente en los docentes de la Unidad de Gestión 

Educativa Local Lampa, 2023”. Los datos fueron analizados mediante el software 

estadístico SPSS versión 25, utilizando estadísticos descriptivos para caracterizar las 

variables y el coeficiente de correlación de Pearson para determinar la relación entre 

las dimensiones de la gestión pedagógica y el desempeño docente. 

En la primera parte se presentan los resultados descriptivos, organizados en 

tablas y figuras, que reflejan la distribución de frecuencias, promedios y niveles de 

percepción respecto a cada dimensión estudiada: planificación curricular, ejecución 

pedagógica, monitoreo y acompañamiento pedagógico, y evaluación pedagógica, así 

como el desempeño docente. Estas representaciones gráficas permiten observar el 

comportamiento general de los datos y brindan una visión clara de las respuestas 

obtenidas por los docentes encuestados, facilitando la interpretación. 
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Posteriormente, se expone el análisis inferencial correspondiente a las hipótesis 

específicas y general, empleando el coeficiente de correlación de Pearson, cuyos 

valores permitieron determinar el grado y la dirección de la relación entre las variables. 

Se presentan los resultados en tablas con sus respectivos valores de correlación y 

significancia (p-valor), acompañados de figuras que ilustran dichas relaciones. 

Finalmente, se discuten los hallazgos obtenidos, contrastándolos con estudios previos 

y el marco teórico, lo que permite validar la relevancia de una gestión pedagógica 

sólida como factor clave en el mejoramiento del desempeño docente. 

Tabla 2 

Según la gestión pedagógica y el desempeño docente  

GESTIÓN 

PEDAGÓGICA  

DESEMPEÑO DOCENTE  
Total 

BAJO Medio Alto 

fi % fi % fi % fi % 

Bajo  8 3.3 12 5.0 6 2.5 26 10.9 

Medio  15 6.3 42 17.6 34 14.2 91 38.1 

Alto  10 4.2 43 18.0 69 28.9 122 51.0 

Total  33 13.8 97 40.6 109 45.6 239 54.9 

Nota. Cuestionarios  

   

R=0,742 P=0,000 Es significativa  

 

INTERPRETACIÓN  

De los 239 docentes, 122 (51.0%) perciben una gestión pedagógica de nivel 

alto, y de estos, 69 (29.9%) son evaluados con un desempeño docente alto por los 
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directivos. De los 91 docentes que perciben una gestión pedagógica de nivel medio, 

42 (17.6%) tienen un desempeño docente medio y 34 (14.2%%) tienen un desempeño 

alto. En contraste, de los 26 docentes que consideran que la gestión pedagógica es 

baja, la mayoría en un 5% (12 docentes) presentan un desempeño docente también 

medio. La tabla evidencia una tendencia clara: a mayor nivel de gestión pedagógica 

percibida por los docentes, mayor es también el nivel de desempeño docente 

reportado por los directivos. Esto sugiere una posible asociación positiva entre ambas 

variables, lo cual fue corroborado mediante el análisis estadístico inferencial (Pearson 

= 0,742; p-valor = 0,000), que indica una relación positiva fuerte y estadísticamente 

significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño docente en la UGEL Lampa. 

Tabla 3 

Según la planificación pedagógica y el desempeño docente  

PLANIFICACIÓN 
PEDAGÓGICA  

DESEMPEÑO DOCENTE  

Total 
BAJO Medio Alto 

fi % fi % fi % fi % 

Bajo  6 2.5 4 1.7 2 0.8 12 5.0 

Medio  10 4.2 40 16.7 33 13.8 83 34.7 

Alto  7 2.9 45 18.8 92 38.5 144 60.3 

Total  23 9.6 89 37.2 127 53.1 239 100.0 

Nota. Cuestionarios  
   

R=0,740 P=0,000 Es significativa  
INTERPRETACIÓN. 

Como se observa en la tabla, de los 144 (60.3%) docentes con una planificación 

pedagógica calificada como alta, 92 también presentan un desempeño docente alto, 
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lo que representa el 38.5% del total de la muestra. Asimismo, en los niveles medio y 

bajo de ambas variables, se aprecia una tendencia coherente: a mayor nivel de 

planificación, mayor nivel de desempeño docente. Esta relación fue confirmada por el 

análisis inferencial a través del coeficiente de correlación de Pearson, que arrojó un 

valor de r = 0.740, indicando una relación positiva fuerte. Además, el valor de p = 0.000, 

menor a 0.05, evidencia que dicha relación es estadísticamente significativa. 

Tabla 4 

Según la ejecución pedagógica y el desempeño docente  

Ejecución pedagógica 

DESEMPEÑO DOCENTE  

Total 
BAJO Medio Alto 

fi % fi % fi % fi % 

Bajo  5 2.1 3 1.3 1 0.4 9 3.8 

Medio  11 4.6 36 15.1 28 11.7 75 31.4 

Alto  7 2.9 50 20.9 98 41.0 155 64.9 

Total  23 9.6 89 37.2 127 53.1 239 100 

Nota. Cuestionarios  
   

R=0,652 P=0,004 Es significativa  
 

INTERPRETACIÓN 

La tabla muestra que, de los 155 docentes con nivel alto de ejecución pedagógica, 98 

de ellos (41%) también fueron calificados con un alto nivel de desempeño docente por 

parte de los directivos. Asimismo, se observa que a medida que aumenta el nivel de 

ejecución pedagógica, mejora también el desempeño docente. 
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Este patrón fue confirmado mediante el análisis estadístico, donde el coeficiente de 

correlación de Pearson fue r = 0.652, indicando una relación positiva de nivel medio. 

El valor p = 0.004, menor que 0.05, confirma que esta relación es estadísticamente 

significativa. 

Tabla 5 

Según monitoreo y acompañamiento pedagógico y el desempeño docente  

MONITOREO Y 
ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO  

DESEMPEÑO DOCENTE  

Total 
BAJO Medio Alto 

fi % fi % fi % fi % 

Bajo  6 2.5 4 1.7 2 0.8 12 5.0 

Medio  10 4.2 34 14.2 23 9.6 67 28.0 

Alto  7 2.9 51 21.3 102 42.7 160 66.9 

Total  23 9.6 89 37.2 127 53.1 239 100 

Nota. Cuestionarios  
   

R=0,765 P=0,001 Es significativa  
 

INTERPRETACIÓN 

Los datos muestran que, de los 160 docentes con nivel alto en monitoreo y 

acompañamiento pedagógico, 102 (42.7%) también presentaron un alto desempeño 

docente según los directivos. En contraste, en los niveles bajo y medio de monitoreo 

se observa una menor proporción de docentes con desempeño alto. 

Este comportamiento fue respaldado por la prueba estadística de correlación 

de Pearson, que arrojó un coeficiente de r = 0.765, lo que indica una relación positiva 



51 

fuerte entre ambas variables. El p-valor fue de 0.001, menor que 0.05, lo que 

demuestra que esta relación es estadísticamente significativa. 

Tabla 6 

Según la evaluación pedagógica y el desempeño docente  

EVALUACIÓN 
PEDAGÓGICA 

DESEMPEÑO DOCENTE  

Total 
BAJO Medio Alto 

fi % fi % fi % fi % 

Bajo  5 2.1 7 2.9 3 1.3 15 6.3 

Medio  9 3.8 36 15.1 18 7.5 63 26.4 

Alto  9 3.8 46 19.2 106 44.4 161 67.4 

Total  23 9.6 89 37.2 127 53.1 239 100 

Nota. Cuestionarios  
   

R=0,585 P=0,000 Es significativa  
 

INTERPRETACIÓN 

De los 161 docentes que alcanzaron un nivel alto de evaluación pedagógica, 106 

(44.4%) también lograron un alto desempeño docente, según los directivos. En 

cambio, en el grupo con nivel bajo en evaluación pedagógica, solo 3 docentes 

presentaron un desempeño alto. Este comportamiento fue confirmado mediante el 

coeficiente de correlación de Pearson, que resultó en r = 0.585, indicando una relación 

positiva media entre la evaluación pedagógica y el desempeño docente. El p-valor 

obtenido fue 0.003, lo cual evidencia una significancia estadística de la relación al ser 

menor a 0.05. 
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CORRELACIÓN DE VARIABLES – INFERENCIAL  
 
Esto sirve como referencia para determinar la ubicación precisa del coeficiente de 

correlación cuando se utiliza la tabulación basada en el método de Pearson, como lo 

señala Stevenson (2005), haciendo referencia a Hernández, et al. (2014) elabora sobre 

esto en la siguiente manera: 

Tabla 7 

Nivel de correlación  

Correlación positiva 

+0,10=Muy débil  

+0,25=Débil  

+0,50=Media  

+0,75=Fuerte  

+1,00=Perfecta  

0,00 = SIN CORRELACIÓN 

Correlación negativa 

-1,00=Perfecta  

-0,90=Muy fuerte 

-0,75=Fuerte  

-0,50=Media  

-0,25=Débil  

-0,10=Muy débil  

Nota. Según coeficiente de Pearson 
 

Tabla 8 

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

GESTION_PEDA

GÓGICA 

,140 75 ,024*** ,974 75 ,713*** 

DESEMPEÑO_DO

CENTE 

,165 239 ,014* ,985 239 ,424** 

*. Límite inferior 

a. Corrección 

Nota. SPSS.v25 
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INTERPRETACIÓN 

El estudio revela la presencia de datos superiores a 50, lo que requiere una evaluación 

de significancia mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Los valores P resultantes 

de 0,024 y 0,014, ambos por debajo del nivel alfa de 0, 05. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

Ho: No existe relación significativa entre la planificación pedagógica y el desempeño 

docente de Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. 

H1: Existe relación significativa entre la planificación pedagógica y el desempeño 

docente de Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. 

Criterio de decisión: 

Si p-valor < 0.05 (rechazar Ho); y  

Si p-valor ≥ 0.05 (aceptar Ho). 

 
TABLA 9 

Correlación entre planificación pedagógica y el desempeño docente  

 PLANIFICACIÓN 
PEDAGÓGICA 

DESEMPEÑO 
DOCENTE 

 PLANIFICACIÓN 
PEDAGÓGICA 

Coeficiente de correlación 1.000 0.740 

  Sig. (bilateral) - 0.000 

  N 239 75 

Pearson  DESEMPEÑO 
DOCENTE 

Coeficiente de correlación 0.740 1.000 

  Sig. (bilateral) 0.000 - 

  N 239 75 

         Nota. SPSS.v25 
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El coeficiente de correlación de Pearson r = 0,740 indica que existe una relación 

positiva fuerte entre la planificación pedagógica y el desempeño docente. Esto significa 

que a mayor calidad o efectividad en la planificación curricular, mejor será el 

desempeño docente, y viceversa. El p-valor = 0,000, al ser menor que el nivel de 

significancia de 0,05 (α = 0,05), demuestra que esta relación es estadísticamente 

significativa. Por tanto, se rechaza la hipótesis nula (H₀) y se acepta la hipótesis alterna 

(H₁): sí existe una relación significativa entre la planificación curricular y el desempeño 

docente. Los resultados evidencian que la planificación curricular es un factor clave 

que influye directamente en el desempeño del docente. Una planificación bien 

estructurada, pertinente y coherente con las necesidades de los estudiantes y con el 

Currículo Nacional del MINEDU contribuye notablemente a mejorar la calidad de la 

enseñanza. 

Este hallazgo también sugiere que los docentes que realizan una planificación 

reflexiva y alineada a los aprendizajes esperados tienden a mostrar mejores prácticas 

pedagógicas, mayor dominio de su labor y un mejor impacto en los estudiantes. 

Además, fortalece la importancia de que las instituciones educativas y la UGEL 

continúen impulsando procesos de formación, asesoría y acompañamiento docente 

orientados a mejorar las competencias de planificación pedagógica. Se concluye que 

existe una relación positiva fuerte y estadísticamente significativa entre la planificación 

curricular y el desempeño docente en la UGEL Lampa. Esto resalta la necesidad de 

seguir fortaleciendo este componente clave de la gestión pedagógica como estrategia 

para elevar la calidad del trabajo docente y los aprendizajes de los estudiantes. 
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HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución pedagógica y el desempeño 

docente de Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución pedagógica y el desempeño docente 

de Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. 

TABLA 10 

Correlación entre ejecución pedagógica y el desempeño docente   

 

EJECUCIÓN        DESEMPEÑO 

 PEDAGÓGICA  DOCENTE 

 EJECUCIÓN  
PEDAGÓGICA 

Coeficiente de correlación 1.000 0.652 

PEARSON  Sig. (bilateral) - 0.004 

 N 239 75 

DESEMPEÑO 
DOCENTE 

Coeficiente de correlación 0.652 1.000 

 Sig. (bilateral) 0.004 - 

 N 239 75 

 Nota. SPSS.V25 

El coeficiente de correlación de Pearson r = 0,652 indica que existe una relación 

positiva de magnitud media entre la ejecución de procesos pedagógicos y el 

desempeño docente. Esto significa que cuando los docentes ejecutan adecuadamente 

los procesos pedagógicos en el aula (uso de estrategias, recursos, participación 

estudiantil, etc.), su desempeño mejora considerablemente. 

El p-valor = 0,004, al ser menor que el nivel de significancia α = 0,05, indica que 

esta relación es estadísticamente significativa. Por tanto, se rechaza la hipótesis nula 

(H₀) y se acepta la hipótesis alterna (H₁): existe una relación significativa entre la 

ejecución pedagógica y el desempeño docente. 
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La correlación positiva media evidencia que la manera en que los docentes 

implementan sus clases influye directamente en su desempeño profesional. Es decir, 

la calidad de la ejecución pedagógica (uso de metodologías activas, manejo del aula, 

integración de recursos, motivación del estudiante, etc.) se traduce en una mejora 

tangible del desempeño docente. 

Este resultado también consolida que la ejecución del aula no es simplemente 

un trabajo técnico, sino una perspectiva estratégica del quehacer docente que requiere 

posibilidades de planificación, conocimiento educativo y una sensibilidad más bien 

aguda para las necesidades de los estudiantes. Se debe tener en cuenta este hallazgo 

en la prórroga de las estrategias de formación de docentes de la UGEL, así como de 

las instituciones educativas, debido a que proporciona la renovación del conocimiento 

en cuanto a la didáctica, tecnologías, así como de los sistemas de competencias. En 

general, se ha encontrado que en la UGEL Lampa, entre la ejecución del proceso 

pedagógico y el desempeño docente hay una relación moderada y positiva y 

estadísticamente significativa. Por lo tanto, reforzar la ejecución pedagógica en el aula 

es una alternativa eficiente de incrementar el nivel profesional de los docentes. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

Ho: No existe relación significativa entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico 

y el desempeño docente de unidad de gestión educativa local Lampa.  

H1: Existe relación significativa entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente de unidad de gestión educativa local Lampa. 
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TABLA 11 

Correlación monitoreo y acompañamiento pedagógico con el desempeño docente 

 

 MONITOREO Y 
ACOMPAÑAMIENTO 
PEDAGÓGICO 

DESEMPEÑO 
DOCENTE 

 MONITOREO Y 
ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO    

Coeficiente de 
correlación 

1.000 0.765 

Pearson  

 

 Sig. (bilateral) - 0.001 

  N 239 75 

 DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de 
correlación 

0.765 1.000 

  Sig. (bilateral) 0.001 - 

  N 239 75 

Nota. SPSS.v25 

El coeficiente de correlación de Pearson r = 0,765 indica que existe una 

relación positiva fuerte entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente. Esto significa que a mayor calidad, frecuencia y efectividad del 

acompañamiento pedagógico, mayor será el nivel de desempeño de los docentes. El 

p-valor = 0,001, al ser menor que el nivel de significancia α = 0,05, indica que la 

relación es estadísticamente significativa. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula 

(H₀) y se acepta la hipótesis alterna (H₁): sí existe una relación significativa entre el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico y el desempeño docente. 

La alta correlación obtenida refleja que el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico son componentes clave en la mejora del desempeño docente. Esto 

implica que las acciones sistemáticas de observación, retroalimentación y asesoría 

realizadas por los directivos o responsables pedagógicos tienen un impacto directo y 

positivo en la práctica docente. Este resultado respalda la necesidad de fortalecer los 

mecanismos de acompañamiento pedagógico como parte de la gestión escolar. La 
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implementación adecuada de estas acciones permite a los docentes reflexionar sobre 

su práctica, identificar áreas de mejora y aplicar estrategias innovadoras. 

Asimismo, el acompañamiento debe enfocarse en el desarrollo profesional 

continuo, en un clima de confianza, colaboración y apoyo pedagógico, más que en el 

control o supervisión rígida. Se concluye que existe una relación positiva fuerte y 

estadísticamente significativa entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en la UGEL Lampa. Este hallazgo destaca la importancia de 

institucionalizar procesos efectivos de acompañamiento como parte fundamental del 

desarrollo profesional docente y de la mejora de los aprendizajes. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 4 

Ho: No existe relación entre la evaluación pedagógica y el desempeño docente de 

unidad de gestión educativa local Lampa. 

H1: Existe relación entre la evaluación pedagógica y el desempeño docente de unidad 

de gestión educativa local Lampa.ABLA 12 

Correlación entre la evaluación pedagógica y el desempeño docente  

   EVALUACIÓN  
PEDAGÓGICA 

DESEMPEÑO_ 
DOCENTE  

 EVALUACIÓN  
                    PEDAGÓGICA          

Coeficiente de correlación 1.000 0.585 

PEARSON  Sig. (bilateral) - 0.003 

 N 239 75 

 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

 

Coeficiente de correlación 

 

0.585 

 

1.000 

 Sig. (bilateral) 0.003 - 

 N 239 75 

Nota. SPSS.v25 

 

El coeficiente de correlación de Pearson r = 0,585 indica que existe una relación 
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positiva de magnitud media entre la evaluación pedagógica y el desempeño docente. 

Esto significa que a mayor calidad y aplicación efectiva de los procesos de evaluación 

pedagógica, mejor será el desempeño del docente. El p-valor = 0,003, siendo menor 

que el nivel de significancia α = 0,05, indica que esta relación es estadísticamente 

significativa. Por consiguiente, se rechaza la hipótesis nula (H₀) y se acepta la hipótesis 

alterna (H₁): existe una relación significativa entre la evaluación pedagógica y el 

desempeño docente. En conclusión, la correlación positiva media revelada sugiere que 

los profesores que practican la evaluación pedagógica formativa y sumativa de manera 

rigurosa y relevante también se desempeñan mejor en el proceso educativo. Por lo 

tanto, no solo llevan a cabo la encuesta, sino que también analizan los resultados, 

proporcionan un oportuno y, lo más importante, utilizan la información recopilada para 

mejorar la calidad del aprendizaje. De acuerdo con esos hallazgos, la evaluación no 

puede servir como un propósito en sí mismo y debe comprenderse no solo como un 

instrumento de medición sino también como una herramienta para mejorar la calidad 

del proceso de enseñanza. 

También, los hallazgos evidencian que las piezas necesitan fortalecer la 

evaluación porcentaje del docente, que implica la planificación de evaluaciones 

congruentes, la razonabilidad de criterios y las garantías escrito de pruebas delegadas. 

Que existe una relación positiva entre la pedagogía acerca del desempeño docente en 

la UGEL Lampa y que presenta un nivel de relación mean y significativa 

estadísticamente. Desde esta perspectiva, se comprobó que el fortalecimiento de la 

evaluación fortalecerá directamente el rendimiento profesional. 

HIPÓTESIS GENERAL  
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Ho: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño de los 

docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa 2023. 

H1: Existe relación significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño de los 

docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa 2023. 

TABLA 13 
Correlación entre la gestión pedagógica y el desempeño docente  

 

 GESTIÓN_ 
PEDAGOGICA 

DESEMPEÑO_ 
DOCENTE 

 GESTIÓN 
PEDAGÓGICA 

Coeficiente de correlación 1.000 0.742 

  Sig. (bilateral) - 0.000 

  N 239 75 

Pearson  DESEMPEÑO_ 

DOCENTE 

Coeficiente de correlación 0.742 1.000 

  Sig. (bilateral) 0.000 - 

  N 239 75 

Nota. SPSS.v25 

 
El coeficiente de correlación de Pearson r = 0,742 indica que existe una relación 

positiva fuerte entre la gestión pedagógica y el desempeño docente. Esto significa que 

a medida que mejora la gestión pedagógica (en términos de planificación, ejecución, 

monitoreo y evaluación), también mejora significativamente el desempeño profesional 

de los docentes. 

El p-valor = 0,000, al ser menor que el nivel de significancia α = 0,05, demuestra 

que la relación observada es estadísticamente significativa. Por tanto, se rechaza la 

hipótesis nula (H₀) y se acepta la hipótesis alterna (H₁): sí existe una relación directa 

y significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño docente. 
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El valor de r = 0.742 evidencia que hay una acusada relación entre ambas 

variables, ratificando así que la gestión pedagógica es un factor determinante en el 

desempeño docente. En tanto que, en la medida que la alineación de un conjunto 

articulado de acciones orientadas a la planificación curricular, la implementación de 

estrategias pedagógicas, el acompañamiento técnico y la evaluación formativa 

contribuyen significativamente al fortalecimiento de la labor del magisterio. Así como, 

cuando las instancias educativas bajo la supervisión de la UGEL establecen procesos 

pedagógicos en estrecha alineación, liderazgo pedagógico y acompañamiento 

continuo, los docentes también mejoran su desempeño en la planificación de clases, 

implementación de metodologías activas, evaluación y atención a la diversidad. Lo que 

corrobora que la gestión pedagógica debe convertirse en un eje estratégico pleno de 

políticas educativas locales con énfasis en ello desde la capacitación, el monitoreo y 

el soporte técnico de los docentes para la Educación de Calidad. En este sentido, se 

puede inferir que hay una relación directa, positiva y fuerte y, al mismo tiempo, 

estadísticamente significativa entre cada variable. 

4.2. DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

Los resultados obtenidos revelan que la correlación entre ellos es positiva, 

fuerte y altamente significativa, ya que r = 0,742 y p = 0,000. Por lo tanto, se puede 

inferir que la gestión pedagógica y el rendimiento docente están directa y fuertemente 

relacionados. Lo anterior concuerda con lo estipulado por el Marco del Buen 

Desempeño Docente del MINEDU: que una práctica profesional de calidad requiere 

una buena gestión pedagógica, es decir, planificación, ejecución, monitoreo y 

evaluación. 
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Asimismo, autores como Murillo 2007 plantean que, si se quisiera lograr una 

gestión educativa efectiva, sería necesario que las acciones de mejora estén dirigidas 

a apoyar directamente al docente. En ese sentido, en entornos rurales como el de 

Lampa, el fortalecer la gestión pedagógica a nivel institucional y local puede ser una 

de las estrategias de mayor efectividad en cuanto a la calidad que brindan los centros 

educativos. El análisis estadístico arrojó un valor de 0,740 en el coeficiente de 

Pearson, el cual indica una relación positiva, fuerte y significativa p = 0,000 entre la 

planificación curricular y el desempeño del docente. Estos resultados sugieren que una 

adecuada planificación de las sesiones pedagógicas en relación al Currículo Nacional 

tiene un impacto directo en el desempeño efectivo del docente. 

Estos resultados concuerdan con las propuestas del MINEDU, que establece 

que la planificación debe ser contextualizada, pertinente y flexible. Asimismo, estudios 

de Díaz y Hernández (2016) sostienen que la planificación docente coherente permite 

organizar el proceso de enseñanza de manera más eficiente, generando mejores 

resultados en el aula. En consecuencia, se evidencia que fortalecer esta dimensión es 

prioritario para optimizar la labor pedagógica. 

Se evidenció una relación positiva media (r = 0,652) con un p-valor de 0,004, lo 

que indica que la manera en que los docentes ejecutan los procesos pedagógicos 

influye de forma significativa en su desempeño. 

Este resultado concuerda con lo indicado por autores como Medina y Álvarez 

(2019), quienes destacan que una ejecución pedagógica activa, contextualizada y 

centrada en el estudiante mejora los aprendizajes y fortalece el rol docente. Asimismo, 
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el Marco del Buen Desempeño Docente enfatiza que los docentes deben implementar 

estrategias didácticas innovadoras que promuevan el desarrollo de competencias. Por 

tanto, se concluye que una práctica pedagógica bien ejecutada contribuye de forma 

sustancial al desarrollo profesional docente. 

El resultado obtenido (r = 0,765, p = 0,001) demuestra una relación positiva 

fuerte y significativa entre el monitoreo y el desempeño docente. Este hallazgo 

corrobora lo planteado por el MINEDU (2019), que resalta la importancia del 

acompañamiento pedagógico como herramienta para la mejora continua de la práctica 

docente, permitiendo retroalimentaciones oportunas y pertinentes. 

Del mismo modo, investigaciones como las de Murillo (2008) y Bolívar (2013) 

señalan que el acompañamiento formativo, no punitivo, y centrado en la reflexión 

docente, genera ambientes de aprendizaje más eficaces y mejora sustancialmente el 

desempeño profesional. En consecuencia, se refuerza la necesidad de fortalecer los 

equipos de acompañamiento pedagógico dentro de las UGEL y las instituciones 

educativas. 

El coeficiente de Pearson de 0,585 con un p-valor de 0,003 indica una relación 

positiva media y estadísticamente significativa entre la evaluación pedagógica y el 

desempeño docente. Esto señala que los docentes que aplican procesos evaluativos 

coherentes, pertinentes y formativos tienden a desarrollar mejor su labor educativa. 

Este hallazgo se relaciona con lo establecido en el currículo nacional, donde se 

enfatiza la evaluación como un proceso integral, formativo y continuo. Además, 

autores como Casanova (2010) destacan que la evaluación eficaz permite al docente 
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ajustar su práctica y responder a las necesidades reales del estudiante. Por lo tanto, 

se concluye que fortalecer las competencias evaluativas de los docentes es clave para 

mejorar su desempeño profesional. 

Este resultado es congruente con lo esperado por el MINEDU, ya que este 

señala que la planificación debe ser contextualizada, pertinente y flexible. En este 

sentido, las investigaciones de Díaz y Hernández, reflejaron que una planificación 

docente coherente impacta en la organización del proceso de enseñanza de manera 

más eficiente promoviendo un mejor rendimiento en el aula. Por lo anterior, es posible 

inferir que mejorar esta dimensión es crítica para el desarrollo integral de la labor 

pedagógica. El análisis positivo medio r = 0,652, p = 0,004 permite sostener relación 

significativa con el desempeño, es decir, que la forma en que los docentes ejecutan 

los procesos pedagógicos influye de manera significativa en su desarrollo. Este 

hallazgo es coincidente con lo mencionado por autores como Medina y Álvarez, 

quienes señalaron que una ejecución pedagógica activa, contextualizada y centrada 

en el estudiante potencia los aprendizajes colaborativos y refuerza el aprendizaje 

docente.  

Asimismo, el MINEDU sostiene que el diseño instruccional propuesto por los 

docentes debe considerar la mediación de competencias, demostrando la necesidad 

de mejorar esta dimensión. Es posible concluir, ante lo anterior, una mediación 

relevante de esta competencia en el desarrollo profesional docente. El resultado 

obtenido r = 0,765, p = 0,001 refleja relación significativa fuerte a que la competencia 

de monitoreo se pone en juego. Esto confirmaría lo mencionado por el MINEDU en 

relación al acompañamiento pedagógico como la apuesta para mejorar los 
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aprendizajes persistentes y focalizados. Igualmente, estudios de Murillo y Bolívar 

señalaron que el acompañamiento es un enfoque formativo no punitivo que favorece 

el desarrollo de los aprendizajes y promueve una mejora sustancial del desempeño 

profesional.  

Por lo anterior, y en relación a lo anterior, es pertinente fortalecer los equipos 

de acompañamiento pedagógico en UGEL y las instituciones educativas. Con respecto 

a la dimensión evaluación; el análisis arrojó un coeficiente de Pearson de 0,585, p = 

0,003, a este se le advierte como relación positiva media y significativa. Es decir, los 

docentes que ejecutan evaluaciones con-sintientes, pertinentes y formativas tienden a 

desarrollar mejor su competencia. Esta corresponde a la expectativa del plan de 

estudios nacional, donde la evaluación es considerada un proceso sistémico formativo 

continuo. A su vez, estudios como los de Casanova indicaron que la evaluación 

eficiente permite al docente adaptar su ejecución y abordar la realidad estudiantil. Por 

lo tanto, y de acuerdo a lo expuesto anteriormente, es posible concluir que el 

fortalecimiento de la competencia evaluativa docente es relevante. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Los resultados del estudio evidencian que existe una relación significativa 

y positiva entre la gestión pedagógica y el desempeño docente en la Unidad de Gestión 

Educativa Local (UGEL) Lampa, durante el año 2023. Así lo demuestra el coeficiente 

de correlación de Pearson (r = 0.742), que indica una relación positiva fuerte, mientras 

que el valor de significancia (p = 0.000) es menor que 0.05, confirmando la validez 

estadística de esta relación. Además, los datos descriptivos reflejan que de los 122 

docentes que perciben una gestión pedagógica de nivel alto, 69 (56.6%) presentan 

también un desempeño docente alto, lo que respalda empíricamente esta asociación. 

SEGUNDA: Los resultados obtenidos muestran que existe una relación significativa y 

positiva entre la planificación curricular y el desempeño docente en los docentes de la 

Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. El coeficiente de Pearson (r = 0.740) revela 

una correlación fuerte, mientras que el p-valor (0.000) confirma que esta relación es 

estadísticamente significativa. Asimismo, los resultados descriptivos indican que, los 

docentes que reportan un alto nivel en planificación curricular, una proporción 

importante también presenta un alto nivel de desempeño docente, lo cual evidencia 

que una adecuada planificación impacta favorablemente en el trabajo pedagógico que 

desarrollan los docentes. 

TERCERA: Los hallazgos evidencian que existe una relación significativa y positiva 

de nivel medio entre la ejecución pedagógica y el desempeño docente en los docentes 

de la UGEL Lampa. El coeficiente de Pearson (r = 0.652) refleja una asociación 

moderada pero consistente, y el valor de significancia (p = 0.004) demuestra que esta 

relación es estadísticamente válida. También, los resultados muestran que, a mayor 



67 

calidad en la implementación de estrategias didácticas, manejo del aula, uso de 

recursos y adaptación a las necesidades del estudiante, mayor es el nivel de 

desempeño docente percibido por los directivos. Esto confirma que la manera en que 

el docente lleva a cabo su práctica diaria influye directamente en los resultados 

educativos. 

CUARTA: Los resultados demuestran que existe una relación significativa y positiva 

fuerte entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de 

los docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. El coeficiente de 

Pearson (r = 0.765) y el valor de significancia (p = 0.001) indica que la supervisión 

oportuna, el acompañamiento técnico y el seguimiento continuo contribuyen 

significativamente al fortalecimiento del desempeño profesional de los docentes. los 

resultados respaldan esta relación al mostrar que los docentes que reciben un 

monitoreo más frecuente y constructivo por parte de los especialistas pedagógicos 

tienden a alcanzar un mayor nivel de desempeño en su práctica educativa. 

QUINTA: Los resultados obtenidos evidencian que existe una relación significativa y 

positiva de nivel medio entre la evaluación pedagógica y el desempeño docente en los 

docentes de la Unidad de Gestión Educativa Local Lampa. El coeficiente de Pearson 

(r = 0.585) y el valor de significancia (p = 0.000) refleja que una adecuada 

implementación de procesos de evaluación (centrados en criterios claros, 

retroalimentación oportuna y uso pedagógico de los resultados) se asocia 

directamente con un mejor desempeño en el ejercicio docente. Los resultados 

demuestran que, los docentes evaluados de forma continua y con enfoque formativo 

tienden a lograr un rendimiento profesional más alto, según lo perciben los directivos. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: A los especialistas de la Unidad de Gestión Educativa Local de Lampa, 

se les sugiere fortalecer los componentes de la gestión pedagógica —planificación 

pedagógica, ejecución pedagógica, monitoreo y evaluación— mediante la provisión 

de acompañamiento técnico y espacios de formación continua. Esto consolidará una 

práctica educativa más efectiva, lo cual representa una mejora directa en el 

desempeño docente y, por ende, en la calidad del servicio educativo provisto a los 

estudiantes.  

SEGUNDA: A los directores de las instituciones educativas de la UGEL Lampa, se 

les aconseja fortalecer la capacidad de los docentes de planificación curricular a 

través de talleres, asesoramiento y espacios de reflexión pedagógica centrados en 

clara formulación de competencias, capacidades, criterios de evaluación y 

estrategias metodológicas. Esto generará una docencia más estructurada y 

coherente, que a su vez se traducirá en un desempeño profesional más efectivo y 

aprendizajes significativos para los estudiantes.  

TERCERA: A los directores de las instituciones educativas de la UGEL Lampa, se 

les exhorta fortalecer la capacidad de ejecución pedagógica estableciendo 

capacitación en metodologías activas, uso efectivo del tiempo y manejo disciplinar 

del aula, y uso pedagógico de material y tecnología. Además, se les insta a fomentar 

observaciones entre pares y retroalimentación docente para compartir prácticas de 

calidad de desempeño profesional.  

CUARTO: A los especialistas de la UGEL Lampa, se les propone reforzar los 
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procesos de monitoreo y acompañamiento pedagógico estableciendo visitas de aula 

basadas en criterios técnicos claros, retroalimentación formativa y planes de mejora 

individuales. Asimismo, sugiero generar una cultura de acompañamiento que 

fomente un diálogo respetuoso en el desempeño docente. Invertir en esta dimensión 

generará una mejora directa en la calidad percibida de la docencia y, por ende, en el 

desempeño de los estudiantes. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 
PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL 
 

OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL  
 
 
 
 
 
 
 
 

VARIABLE 1 
 

GESTIÓN 
PEDAGÓGICA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VARIABLE 2 
 

DESEMPEÑO 
DOCENTE  

 
ENFOQUE: Cuantitativo 
 
MÉTODO: Hipotético 
deductivo 
 
TIPO: Básico   
 
NIVEL: Correlacional  
 
DISEÑO: No 
experimental –
Transversal 

 
POBLACIÓN:  
 
Conformado por: 
   

622 docentes  
92 directores  
 
 
MUESTRA: La muestra lo 
conforman 239 docentes y 
75 directores y 
subdirectores 
 
TÉCNICA: Encuesta 
 
INSTRUMENTOS: 
Cuestionario de trabajo 
pedagógico y gestión 
académica. 

PG ¿Qué relación existe entre la 
gestión pedagógica y el desempeño 
docente en los docentes de Unidad de 
Gestión Educativa Local Lampa 
2023? 

OG. Determinar la relación que existe 
entre la gestión pedagógica y el 
desempeño de los docentes de la Unidad 
de Gestión Educativa Local Lampa 2023. 

HG. Existe relación significativa entre la 
gestión pedagógica y el desempeño de los 
docentes de la Unidad de Gestión 
Educativa Local Lampa 2023. 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 
 

PE1. ¿Qué relación existe entre la 
planificación pedagógica y el 
desempeño docente de la Unidad de 
Gestión Educativa Local Lampa? 
 
PE2. ¿Qué relación existe entre la 
ejecución pedagógica y el desempeño 
docente de la Unidad de Gestión 
Educativa Local Lampa? 
 
PE3. ¿Qué relación existe entre el 
monitoreo y acompañamiento 
pedagógico y el desempeño docente 
de la Unidad de Gestión Educativa 
Local Lampa? 
 
PE4. ¿Qué relación existe entre la 
evaluación de los aprendizajes y el 
desempeño docente de la Unidad de 
Gestión Educativa Local Lampa? 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
OE1. Establecer la relación que existe 
entre la planificación pedagógica y el 
desempeño docente de la Unidad de 
Gestión Educativa Local Lampa. 
 
OE2. Analizar la relación que existe entre 
la ejecución pedagógica y el desempeño 
docente de la Unidad de Gestión 
Educativa Local Lampa. 
 
PE3. Identificar la relación que existe 
entre el monitoreo y acompañamiento 
pedagógico con el desempeño docente 
de la Unidad de Gestión Educativa Local 
Lampa. 
 
OE4. Describir la relación que existe entre 
la evaluación pedagógica y el desempeño 
docente de la Unidad de Gestión 
Educativa Local Lampa. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 
 
HE1. Existe relación significativa entre la 
planificación curricular y el desempeño 
docente de unidad de gestión educativa 
local Lampa. 
 
HE2. Existe relación significativa entre la 
ejecución pedagógica y el desempeño 
docente de unidad de gestión educativa 
local Lampa. 
 
HE3. Existe relación significativa entre el 
monitoreo y acompañamiento pedagógico 
y el desempeño docente de unidad de 
gestión educativa local Lampa. 
 
HE4. Existe relación entre la evaluación 
pedagógica y el desempeño docente de 
unidad de gestión educativa local Lampa. 
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS 
 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

Instrucciones: Marque con una "X" la alternativa que mejor exprese su percepción 

sobre cada afirmación. 

Escala: 

1 = Nunca 

2 = Casi nunca 

3 = A veces 

4 = Casi siempre 

5 = Siempre 

 GESTIÓN PEDAGÓGICA 1 2 3 4 5 

 I. Planificación Curricular      

1 ¿Se realiza la planificación anual, mensual y semanal en 

coordinación con los docentes? 

     

2 ¿La planificación considera las características del contexto y 

necesidades de aprendizaje de los estudiantes? 

     

3 ¿Se revisa y actualiza periódicamente la planificación 

curricular? 

     

4 ¿Se integran las competencias y capacidades del Currículo 

Nacional en la planificación? 

     

5 ¿Se promueve el trabajo colegiado en la elaboración de la 

planificación curricular? 

     

 II. Ejecución Pedagógica 1 2 3 4 5 

6 ¿Se aplican estrategias metodológicas variadas y 

pertinentes durante las sesiones de aprendizaje? 

     

7 ¿Las sesiones de aprendizaje se desarrollan según lo 

planificado? 

     

8 ¿Se promueve la participación activa de los estudiantes en 

clase? 
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9 ¿Se incorporan recursos y materiales educativos para 

facilitar el aprendizaje?  

     

10 ¿Se gestiona el tiempo de manera adecuada durante la 

sesión de clase? 

     

 III. Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico 1 2 3 4 5 

11 ¿El directivo realiza visitas de aula periódicamente para 

observar el desarrollo de las clases? 

     

12 ¿Recibe retroalimentación oportuna y constructiva sobre su 

desempeño docente? 

     

13 ¿Se le brinda orientación técnica para mejorar su práctica 

pedagógica? 

     

14 ¿Se fomenta la reflexión docente a partir del 

acompañamiento pedagógico? 

     

15 ¿Las acciones de monitoreo se registran y se utilizan para la 

mejora continua? 

     

 IV. Evaluación Pedagógica 1 2 3 4 5 

16 ¿Se aplican instrumentos de evaluación coherentes con los 

aprendizajes esperados? 

     

17 ¿La evaluación se utiliza como insumo para mejorar la 

práctica docente? 

     

18 ¿Se retroalimenta a los estudiantes de forma oportuna y 

formativa? 

     

19 ¿La evaluación considera el progreso individual y colectivo 

de los estudiantes? 

     

20 ¿Se participa en espacios de análisis de resultados de 

aprendizaje con el equipo docente? 
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DESEMPEÑO DOCENTE  

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada afirmación y marque con una "X" la 

alternativa que mejor represente su realidad. 

Escala de valoración: 

1 = Nunca 

2 = Casi nunca 

3 = A veces 

4 = Casi siempre 

5 = Siempre 

 

 GESTIÓN PEDAGÓGICA 1 2 3 4 5 

 I. Preparación para el aprendizaje      

1 ¿Organiza adecuadamente la sesión de aprendizaje 

considerando los propósitos educativos? 

     

2 ¿Selecciona estrategias metodológicas pertinentes para el 

desarrollo de competencias? 

     

3 ¿Planifica actividades diferenciadas considerando el ritmo de 

aprendizaje de sus estudiantes? 

     

4 ¿Establece metas claras y alcanzables en cada sesión de 

clase? 

     

 II. Ejecución de la enseñanza      

5 ¿Inicia la clase generando interés y motivación en los 

estudiantes? 

1 2 3 4 5 

6 ¿Explica los contenidos con claridad y de manera 

comprensible? 

     

7 ¿Fomenta la participación activa y colaborativa de los 

estudiantes durante la clase? 

     

8 ¿Utiliza recursos y materiales didácticos adecuados y 

variados? 

     

9 ¿Demuestra dominio de los contenidos que enseña?      

 III. Gestión del ambiente de aprendizaje      
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10 ¿Establece normas de convivencia que promueven el 

respeto y la participación?  

1 2 3 4 5 

11 ¿Mantiene un ambiente ordenado y propicio para el 

aprendizaje? 

     

12 ¿Atiende oportunamente las inquietudes o dificultades de los 

estudiantes? 

     

13 ¿Promueve relaciones positivas y de confianza con sus 

estudiantes? 

     

 IV. Evaluación del aprendizaje      

14 ¿Aplica instrumentos de evaluación coherentes con los 

aprendizajes esperados? 

     

15 ¿Utiliza los resultados de evaluación para retroalimentar a 

sus estudiantes? 

1 2 3 4 5 

16 ¿Reformula sus estrategias pedagógicas a partir del análisis 

de los resultados de evaluación? 

     

17 ¿Evalúa los procesos y no solo los resultados finales del 

aprendizaje? 

     

 V. Reflexión y mejora continua      

18 ¿Reflexiona sobre su propia práctica pedagógica con sentido 

crítico? 

     

19 ¿Participa en espacios de formación continua para mejorar 

su desempeño? 

     

20 ¿Comparte experiencias pedagógicas con sus colegas para 

enriquecer su práctica profesional? 
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ANEXO 3: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
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