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RESOLUCION DIRECTORAL N°0256-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 18 de julio del 2025

VISTOS:
El expediente N° 2025-01434 presentado por el (la) Bachiller: ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez®.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE con nimero de DNI 02432130 con niamero de matricula 21028011
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: GESTION PEDAGOGICA Y SU
RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
LAMPA 2023 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°616-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1137-2024-USA-EPG/UANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO
DOCENTE EN LOS DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMPA 2023 La misma que pertenece a
la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N* 000199 de fecha: 02 de julio de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS
DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMPA 2023 del (la) Bach: ERNESTO CHUQUIMAMANI
LUQUE, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en
virtud de los considerandos expuestos. 2

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JUAN BENITES NORIEGA
Primer miembro : Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Segundo miembro : Dr. RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI
Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Jueves, 24 de julio del 2025
Hora :11:00 a.m..
Lugar : Aula N°309 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01137-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 14 de Agosto de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-09006 de fecha 24 de Julio de 2024, el (1a) Bach. ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE, con DNI
N° 02432130, codigo de matricula N° 21028011, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis); INFORME N° 00259-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 05 de Agosto de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrolio de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-09006 el (la) Bach. ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) fitulado: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DOCENTE EN LOS DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMPA 2023 Linea
de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con
mencion en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA,

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00259-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o0 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCY, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL
DESEMPENO DOCENTE EN LOS DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMPA 2023
presentado por el (la) Bach. ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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RESOLUCION DIRECTORAL N 616-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 11 de junio de 2024

VISTOS:
El Expediente N° 2024-05883 de fecha 08 de mayo de 2024, el (la) Bach. ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE, con

DNI N° 02432130, codigo de matricula N° 21028011, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME
N° 0041-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” del 21 de
mayo de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-05883 el (la) Bach. ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE
ENLOS DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMPA 2023 Linea de investigacion GESTION
DE LA EDUCACION — P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencion en: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Dr.
SEGUNDO ORTIZ CANSAYA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL; y,
Estando, la opinién favorable del Comité de Investigacion, segun INFORME N° 0041-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE: ‘

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
fitlado: GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS DOCENTES DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMPA 2023 presentado por el (la) Bach. ERNESTO CHUQUIMAMANI
LUQUE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA. .
ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
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METADATOS COMPLEMENTARIOS - UANCV

TITULO DE LA TESIS

GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACIS')N CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS
DOCENTES DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMPA 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos ERNESTO CHUQUIMAMANI LUQUE
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 02432130

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-1876-406X

Datos de asesor

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos JUAN BENITES NORIEGA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 06195745

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-8065-2409

Miembro Del Jurado 1

Nombres y apellidos RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 29565004

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-4274-3040
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Miembro Del Jurado 2
Nombres y apellidos RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 02429806
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-1482-3669
Datos de investigacion
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica
Agencia de financiamiento Sin Financiamiento

Edificio: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL LAMPA

Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: Lampa
Distrito: Lampa

Coordenadas
Latitud: 15°21'49.9"S
Longitud: 70°21'55.3"W

Ubicacién geogréfica de la investigacion URL maps:
https://tinyurl.com/225whgon
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ ERNESTO  CHUQuIMAMANL 10QUE . identificado con DNI
Nro._(324 3230 en mi condicion de egresado de:

0 Escuela Profesional

[0 Programa de Segunda Especialidad,
] Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACIGN

informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada: : e

% | A LACL N NT
CE LA 1 ! ) A 2

Asesorado por: ___Dr. SEGuAD0  (Q RTIZ CANSAYA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los danos y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ {3 de oclubre del 2025

FIRMA DEL ASESOR /F@ (obligatoria) Huella
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacién que existe entre la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) Lampa, durante el afio 2023. Metodologia, la investigacion se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, con disefio no experimental
y transversal. La muestra estuvo compuesta por 239 docentes y 75 directivos, a quienes
se aplicaron cuestionarios estructurados segun las variables en estudio. Los resultados
obtenidos a través de las tablas cruzadas mostraron que los docentes que perciben una
gestion pedagdgica de nivel alto tienden a presentar también un nivel alto de desempeiio
docente segun la valoracion de los directivos. Especificamente, se evidencié que de los
122 docentes que identificaron una gestion pedagogica alta, 69 (56.6%) fueron
calificados con desempeno alto. Asimismo, la prueba de correlacién de Pearson arrojo
un coeficiente de 0.742 con un p-valor de 0.000, indicando una relacion positiva fuerte y
estadisticamente significativa entre la gestién pedagdgica y el desempeno docente. Se
concluye que una gestion pedagogica efectiva —que contemple una adecuada
planificacién curricular, ejecucién pedagogica, monitoreo y evaluacion— se relaciona de
manera directa y significativa con un mejor desempefio profesional de los docentes. Esto
resalta la importancia de fortalecer los procesos pedagogicos institucionales como un
medio clave para optimizar la calidad educativa.

Palabras claves. administracion, desempenio, gestion, docente, institucion.
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ABSTRACT

The present study aimed to determine the relationship between pedagogical
management and teaching performance in teachers of the Local Educational
Management Unit (UGEL) Lampa, during the year 2023. Methodology, the research was
developed under a quantitative, correlational approach, with a non-experimental and
cross-sectional design. The sample consisted of 239 teachers and 75 principals, to whom
structured questionnaires were applied according to the variables under study. The results
obtained through the cross-tabs showed that teachers who perceive a high level of
pedagogical management tend to also present a high level of teaching performance
according to the assessment of the principals. Specifically, it was evidenced that of the
122 teachers who identified a high level of pedagogical management, 69 (56.6%) were
rated as high performers. Likewise, the Pearson correlation test yielded a coefficient of
0.742 with a p-value of 0.000, indicating a strong, positive, and statistically significant
relationship between pedagogical management and teacher performance. It is concluded
that effective pedagogical management—which includes adequate curriculum planning,
pedagogical implementation, monitoring, and evaluation—is directly and significantly
related to improved teacher professional performance. This highlights the importance of
strengthening institutional pedagogical processes as a key means of optimizing
educational quality.

Keywords. administration, performance, management, teacher, institution.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, diversos estudios han demostrado que una gestion
pedagogica eficiente se traduce en mejores resultados académicos y una formacion
integral mas robusta para los estudiantes.

Paises como Finlandia, Singapur y Canada han implementado un paquete de
politicas educativas que han alcanzado una gestién pedagdgica fortalecida, y como
resultado, lograron una educacion de calidad reconocida a nivel internacional por la
excelencia. En el contexto nacional del Peru, se han implementado varias reformas
educativas que buscan mejorar la gestion pedagogica, y el desempefo docente en las
escuelas no sera una excepcion. El Ministerio de Educacion ha desarrollado una serie de
programas y politicas para profesionalizar el trabajo del docente, y se enfoca en la
formacién continua y en la utilizacidn efectiva de la tecnologia educativa modernizadora.

A la escala local, en el UGEL-Lampa, situada en el departamento de Puno se
observara una direccion especifica de gestion pedagdgica con algunas caracteristicas
especiales. Por otro lado, la region se enfrenta a problemas peculiares relacionados con
la geografia montanosa y el nivel socioecondmico de la poblacion, que influyen
significativamente en el desempefo de los docentes.

Con ello, se estan implementando varios programas y medidas que buscan

mejorar esta gestion, como programas de formacion y adaptacién de la metodologia a
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las necesidades locales. Por otro lado, sera necesario examinar como las estrategias
implementadas son efectivas este estudio se enfocara en la descripcidén detallada de la
relacion entre la gestion pedagogica y el desempeno docente para los docentes en UGEL
Lampa en 2023. Por otro lado, los objetivos de estudio seran determinar las fortalezas y
las areas problematicas de las politicas aplicadas en las escuelas locales para desarrollar
un enfoque mas efectivo en la educacion.

La presente investigacién comprende los capitulos distribuidos en: CAPITULO |.
Los aspectos generales de la investigacion, donde se desarrolla la descripcion del
problema, los objetivos, |a justificacién de la investigacion. CAPITULO Il. Se desarrollo la
parte del marco teérico. CAPITULO llI. En esta seccién se refiere a la metodologia de la
investigaciéon; aplicandose de manera sucinta el tipo de investigacion, el nivel y los
métodos aplicados en el estudio. Ademas, de las técnicas e instrumentos. CAPITULO IV.
Se refiere a los resultados y la discusion; donde se contrasta con los hallazgos de los
antecedentes de estudio. Culminando la investigacibn con sus conclusiones vy

sugerencias.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Desde una perspectiva internacional, es evidente que la gestion pedagdgica
y su conexion inherente con el desempefio docente son cuestiones de importancia y
consideracion general en el campo educativo general. A medida que el mundo se
vuelve mas interconectado y globalizado, las tendencias emergentes en la esfera de
la gestion educativa influyen directa y significativamente en la calidad de la ensefianza
en todo el mundo, afectando a instituciones y educadores por igual. Varios enfoques
y modelos de gestion pedagodgica se han implementado en diferentes paises de todo
el mundo, cada uno con sus propias particularidades, caracteristicas y resultados, lo
que resultd en diferentes experiencias educativas. Al mismo tiempo, varios desafios
comunes siguen enfrentando muchos paises, y uno de ellos es la necesidad de
adaptar la formacién continua de maestros, que es uno de los elementos mas
importantes que afectan al desempefio docente y al desempefio de los educadores

en un entorno educativo cambiantes hoy en dia.

A nivel nacional, el area de gestion Pedagogica es otro ambito que siempre
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estd en manos de los expertos y personas responsables de las politicas educativas
para ser atendido, analizado y debatido. Las politicas de educacién, las oportunidades
de formacién de los docentes y las evaluaciones estan interconectadas y directamente
influyen en la calidad de la ensefianza impartida. Por otro lado, la efectividad de la
gestion pedagdgica a nivel nacional esta obstaculizada por factores que cohiben su
potencial. Como ejemplo, existen obstaculos como la falta de recursos necesarios, la
burocracia administrativa que también puede hacer que los procesos sean menos
efectivos, y la diversidad de los contextos socioecondmicos y culturales que influyen

en la educacion en las diferentes regiones del pais.

A nivel local, el enfoque de la UGEL Lampa 2023 de la relacién entre la
Gestidn Pedagogica y el Desempefio Docente es de extrema importancia para el
progreso Yy la evolucién sostenibles de la educacion en la region. Varios aspectos de
esta unidad, que incluyen no solo la infraestructura fisica sino los recursos disponibles
y accesibles, tienen un impacto directo en la capacidad de implementar estrategias
pedagogicas efectivas y en la eficacia del trabajo docente. Al mismo tiempo, la
proximidad geografica y las interacciones entre las instituciones locales fomentan una
mayor colaboracidbn o cooperacion entre los actores involucrados, lo cual es
beneficioso, pero representa desafios significativos en términos de coordinacion,

comunicacion y la definicion de objetivos entre las diferentes instituciones.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
PG ¢ Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en los

docentes de Unidad de Gestion Educativa Local Lampa 20237
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1.2.2. Problemas especificos

PE1. ;Qué relacidn existe entre la planificacion pedagdgica y el desempefio docente

de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa?

PE2. ;Qué relacion existe entre la ejecucion pedagogica y el desempefio docente de

la Unidad de Gestién Educativa Local Lampa?

PE3. ¢;Qué relacidon existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el

desempefio docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa?

PE4. ;Qué relacion existe entre la evaluacion de los aprendizajes y el desempeiio

docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el desempefio de

los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa 2023.

1.3.2. Objetivos especificos

OE1. Establecer la relacién que existe entre la planificacion pedagodgica y el

desempefio docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa.

OE2. Analizar la relacion que existe entre la ejecucion pedagogica y el desempefio

docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa.

PE3. Identificar la relacion que existe entre el monitoreo y acompafamiento
pedagogico con el desempefio docente de la Unidad de Gestion Educativa Local

Lampa.

OE4. Describir la relacion que existe entre la evaluacion pedagdgica y el desempefio
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docente de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa.

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

1.4.1. Justificacion tedrica

En cuanto a la fundamentacién tedrica, esta plenamente justificada por la
necesidad critica de comprender y analizar en profundidad las dinamicas educativas
complejas dentro de un marco especifico y particular. Una amplia gama de enfoques
tedricos en el campo de la pedagogia, la administracion educativa y la psicologia
educativa tiende a apoyar la necesidad critica de llevar a cabo esta investigacion. En
muchos sentidos, se nos proporcionaron marcos conceptuales significativos y
rigurosos para comprender a través de qué mecanismos y en qué nivel los procesos
de gestion pedagodgica — con sus dimensiones centrales de planificacion curricular,
desarrollo profesional docente y evaluacion docente — circulan en la practica y, por lo
tanto, ofrecen influencias en el desempefio profesional docente. En un nivel
conceptual, también se nos dio la oportunidad de identificar variables de o
moderaciones potencialmente significativas, como el clima escolar, el liderazgo

institucional y las percepciones de apoyo docente.

1.4.2. Justificacion practica

Hablando en términos generales, el uso de ese enfoque en particular permitié
una mayor medida de claridad y precisién en términos de identificar las areas mas
significativas de mejora. En consecuencia, se volvieron posibles intervenciones
especificas y bien informadas dirigidas a optimizar la practica educativa en general.

Ademas, no solo se podrian implementarse intervenciones de motivacién largamente
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profundizadas dirigidas a una comprension mas efectiva del logro académico, sino
que la comprension en si misma seria beneficiosa para los docentes y los estudiantes.
En general, los hallazgos proporcionados por este estudio riguroso pueden contribuir
enormemente a la identificacion de areas criticas de mejora en términos de educacién
y apoyo continuo al profesorado. Ademas, lo mismo puede aplicarse al manejo de
recursos y materiales educativos. Por lo tanto, una experiencia de aprendizaje mas

gratificante y exitosa para todas las partes involucradas.

1.4.3. Justificacion metodoldégica

Por lo tanto, garantizando que se apliquen de manera exhaustiva y conjunta
a todos los aspectos de la educacion y la administracion en cuestion, esta metodologia
cuidadosamente seleccionada garantizara y permitira la generalizacion de las
conclusiones en entornos con muestras representativas y la eleccion cuidadosa del
tema. Ademas, para recopilar informacién integral de los ciudadanos en los temas
fundamentales de la investigacion, es decir, la gestion de la educacién y el rendimiento
docente, se recopilara informacién cuantitativa y cualitativa a través de una
combinacién de encuestes exhaustivas, entrevistas personales en profundidad con la
poblacion objetivo, y un estudio detallado de documentaciéon relevante. Por ultimo,
pero no menos importante, las técnicas de analisis de contenido y estadistica
avanzada se aplicaran para investigar en detalle las relaciones complicadas entre las
variables y posibles patrones o tendencias en los datos. En resumen, un enfoque
metodoldgico tan estructurado asegurara la validez y la confiabilidad de los hallazgos
anteriores, asi como su significativa relevancia practica para la educacion en la oficina

de UGEL-Lampa, favoreciendo asi el mejor entendimiento y desarrollo de esa esfera.
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1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipotesis general

HG. Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio de los

docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa 2023.

1.5.2. Hipétesis especificas

HE1. Existe relacién significativa entre la planificacion curricular y el desempeiio

docente de unidad de gestion educativa local Lampa.

HE2. Existe relacion significativa entre la ejecuciéon pedagodgica y el desempefio

docente de unidad de gestion educativa local Lampa.

HES3. Existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y

el desempefio docente de unidad de gestion educativa local Lampa.

HE4. Existe relacion entre la evaluacion pedagogica y el desempefio docente de

unidad de gestién educativa local Lampa.

1.6. VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Gestién pedagdgica.

Variable 2: Desempefio docente.

1.6.1 Conceptualizacion de variables

V1. Definicion conceptual — Gestion pedagégica: Se refiere al conjunto de

procesos, estrategias y acciones destinadas a organizar, coordinar, dirigir y gestionar.

Definicién operacional: La definicién operacional de la gestién pedagdgica implica

especificar los procesos y actividades concretas que se llevan a cabo para administrar
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eficazmente una organizacion.

V2. Definicidn conceptual - Desempeno docente: El desempefio docente es un
concepto multifacético que hace referencia a la efectividad con la que un profesor

lleva a cabo sus responsabilidades profesionales.

Definicidon operacional: Para operacionalizar el concepto el desempefo docente en
una investigacion o contexto especifico, se pueden utilizar diferentes herramientas de
medicion que evaluen las habilidades y competencias de un individuo. Algunas de las

dimensiones comunmente evaluadas incluyen:

Estas dimensiones pueden ser evaluadas mediante cuestionarios, escalas de
autoinforme, observaciones conductuales u otros métodos de evaluacién psicométrica.
La definicion operacional del desempefo docente puede variar segun el contexto de la

investigacion o el propdsito del estudio.
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1.6.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
Variable Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
e Disefio de unidades y sesiones de
Planificacién aprendizaje.
pedagdgica e Adecuacion al Curriculo Nacional
® Inclusién de estrategias para la diversidad de
aprendizajes
Ei ion ¢ Aplicacion de estrategias metodolégicas .
jecucior activas. Escala ordinal,
V1: pedagdgica . L . . .
Gestié e Manejo del aula y gestién del tiempo. tipo Likert
es !°'_1 e Uso de materiales y recursos didacticos
pedagégica
¢ Aplicacion de instrumentos de evaluacion.
Evaluacion ¢ Andlisis de los resultados de aprendizaje.
pedagogica ¢ Toma de decisiones para mejorar la practica
docente.
e Organizacion y uso de materiales
Preparacion para educativos.
el aprendizaje e Dominio del contenido curricular.
¢ Planeamiento de actividades acorde al nivel
del estudiante
e Estrategias metodoldgicas utilizadas.
Ensefianza para e Interaccién docente-estudiante. Escala ordinal,
V2. el aprendizaje e Uso de recursos y tecnologias educativas. tipo Likert
Desempefo
docente

e Evaluacién continua del aprendizaje
Evaluacion y e Ajustes en la ensefianza segun resultados

mejora continua e Participacion en actividades de actualizacion
profesional.

Nota. Minedu. (2012) Estructura para un desempefio docente efectivo. Lima: Ministerio de
Educacion del Peru.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes internacionales

Porras C. et al., (2021) El propdsito correlacionar entre las practicas de gestion
educativa y los niveles de satisfaccion laboral del personal docente - Chile. El estudio
emple6 una metodologia cuantitativa con enfoque descriptivo correlacional,
involucrando una muestra de 90 docentes de la institucion. Los cuestionarios tipo
encuesta sirvieron como herramientas de recopilacion de datos, habiendo sido
validados por paneles de expertos y evaluados en cuanto a confiabilidad mediante
métodos estadisticos. Los analisis realizados mediante métodos descriptivos,
correlacionales y de prueba de hipétesis han afirmado la conexidon entre gestidn

pedagdgica y desempefo docente.

Pareja, M. Q. (2020) El propésito relacidn entre gestidon pedagdgica y
desempefo docente - Chile. Este estudio emplea un enfoque de investigacion
cuantitativa. presentando un disefio correlacional transversal. La encuesta se empled

a 234 estudiantes, 49 docentes y 9 directivos. La hipétesis alternativa plantea que
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existe una conexién notable entre el liderazgo educativo del director y la eficacia
docente dentro. Para evaluar las hipotesis se aplico la correlacion de Pearson donde
el valor p es 0,000, que es menor que 0,05, rechazando la hipétesis nula a favor de la
hipdtesis alternativa. En consecuencia, las dos variables exhiben una relacion directa,
logrando un coeficiente de correlaciéon de 0,576, correlacion positiva. En conclusion,
un liderazgo pedagogico eficaz por parte del director conducira a un mejor desemperfio

de los docentes.

Vega Gutiérrez, L. V. (2020). Las profundas transformaciones
socioeconomicas en curso exigen una reorganizacion de la gestion educativa y de los
marcos escolares. Han surgido nuevos desafios para mejorar los resultados
educativos y al mismo tiempo abordar las necesidades cambiantes de la comunidad.
En el ambito de la educacién, el docente actua como facilitador, traduciendo los
avances en conocimiento. Este documento destaca la participacion de la
administracion educativa y su conexion con la eficacia de la ensefianza. La entre
gestion pedagogica y desempefio docente, se ha demostrado que determinadas

practicas vinculadas a la politica de Liderazgo mejoran el empoderamiento.

Campi S. (2020). El objetivo conexion entre gestion pedagdgica y desempefio
docente - Ecuador. La investigacion emplea un disefio correlacional y se clasifica
como no experimental. La recopilacion de datos se logr6 mediante una encuesta,
utilizando un cuestionario como herramienta principal. Se evalué la confiabilidad de
dos cuestionarios con respuestas en escala ordinal utilizando el Alfa de Cronbach,
arrojando un coeficiente de 0,796 para Gestion Educativa y 0,733 para la variable

Desempefio Docente. La informacion se procesé utilizando el software SPSS.v22. Los
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hallazgos se ilustraron de Spearman (Rho). Los hallazgos de correlacion del estudio
indican un valor p de 0, 516 y un Rho de Spearman de 0, 188, rechazo de la hipdtesis

nula.

Alvarado Leon, V. I. (2020) tuvo como objetivo explorar la conexion entre el
liderazgo pedagogico y la efectividad docente. Se realiz6 un estudio practico utilizando
un enfoque no experimental. La investigacion se centré en una poblacion de 78
docentes, y se tratd a todo el grupo como muestra. Se utilizaron dos cuestionarios
para realizar la encuesta. Utilizando una escala Likert con 27 items relacionados con
la variable entre gestion pedagogica y desempeiio docente y 26 items relacionados
con el desempefio docente, ambos sometidos a validacion, los hallazgos se
presentaron en formato grafico y textual. El analisis Rho de Spearman r=0. 253, p=0.

025 (< 005), indicando una notable relacion entre las variables analizadas.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Malca (2020) El objetivo explorar la conexién entre gestion pedagdgica y
desempeno docente, entre los educadores en Guadalupe. El estudio realizado utilizd
un enfoque cuantitativo, clasificado como investigacién basica a nivel correlacional.
La muestra por 80 docentes. Los instrumentos fueron evaluados en cuanto a validez
de contenido por tres expertos, lo que resulté en una determinacion de aplicabilidad,
mientras que la confiabilidad se confirmé mediante la prueba Alfa de Cronbach. Los
hallazgos de la investigacion revelan una correlacion moderada entre la gestion
pedagogica y el desempefio docente, como lo demuestra un coeficiente de Spearman

der =0,678 en la institucidon educativa. Educadores.
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Pareja (2020) EIl objetivo ilustrar la conexidén entre gestion pedagodgica y
desempefo docente - Lima. Esta investigacion emplea un enfoque cuantitativo
utiizando un disefio correlacional transversal. La encuesta se realizd6 a 234
estudiantes. Dado que el valor p es 0,000, que es menor que 0,05, rechazamos la
hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa. Como resultado, las dos variables
exhiben una correlacion directa, alcanzando un valor de 0, 576, indicativo de una
relacion positiva. La conclusién es que un liderazgo pedagdgico eficaz por parte del
director mejorara los niveles de desempefio de los docentes. Por el contrario,
descuidar el liderazgo educativo del director resultara en un desempefio limitado e

inadecuado por parte de los docentes.

Bravo (2023) El sistema educativo en el Peru presenta actualmente ciertas
debilidades en la gestién pedagdgica. Por lo tanto, es fundamental examinar de cerca
la Institucion Educativa 64121 en Atalaya. En consecuencia, el objetivo de la
investigacion fue examinar el papel de la gestion pedagdgica en la mejora de la
efectividad de la ensefianza con el fin de fomentar competencias en los estudiantes.
La investigacion utilizd un enfoque cualitativo y se estructur6 de manera no
experimental. El estudio se centré en una poblacién compuesta por docentes. Puesto
que la informacion recopilada ha sido analizada con cuidado utilizando métodos de
codificacion extensiva y numerosas formas de triangulacién de datos, concluyo que
los hallazgos obtenidos indican de manera abrumadora que la instalacion estudiada
ha hecho un trabajo excepcionalmente efectivo cultivo de la gestion. Por lo tanto, el
trabajo que los maestros han realizado ha sido muy efectivo. Finalmente, permitio a

los estudiantes alcanzar la competencia requerida para terminar el plan de estudios.
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Ademas, los hallazgos también muestran que la gestion también tiene un fuerte

impacto en la profesionalidad de los maestros y el desarrollo de los estudiantes.

Ipince (2022) Asi, la investigacion relacionada con la gestion pedagdgica y el
desempeno de los docentes todavia resulta ser critica para el entorno educativo
moderno, ya que se basa en el conocimiento y la comprension que facilitan la toma
de decisiones bien informada para mejorar los resultados educativos. Objetivo:
Materiales y método: Dado el enfoque fundamental, el caracter cuantitativo y el rango
de la correlacional, esta investigacion se realizé mediante el enfoque no experimental
transversal que se presenta. La poblacion del estudio consistio en 260 educadores
que proporcionaron datos pertinentes para el analisis. Los cuestionarios disefados y
aplicados resultan ser efectivos en términos de medicion y evaluacion de las dos

variables clave del estudio.

Cabe destacar el aspecto de la orientacion de los procesos pedagdgicos, que
introduce un nivel de efectividad del 70% porque se establece estratégicamente para
apoyar el proceso de aprendizaje del estudiante. Es pertinente recordar que en 2021,
logramos un nivel de eficacia del 72% lo que justifica la relevancia y el impacto positivo

de la practica pedagogica realizada.

Buchelli T. (2022) Este estudio explora la relacidén entre gestién pedagdgica y
desempefio docente. Para mejorar la comprensiéon del papel de gestion pedagogica
del director, facilitar una ensefanza eficaz, participar y fomentar el crecimiento
profesional y identidad docente. Este estudio se categoriza como no experimental

porque las variables no han sido alteradas intencionalmente. Otro aspecto de este
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estudio implic6 examinar la prevalencia de las dos variables y proporcionar una
descripcion, que categorizamos como Descriptiva Transeccional. Ademas, nuestro
objetivo principal era explorar las relaciones entre estas dos variables, que definimos
como correlacionales. Consideramos a todo el grupo de profesores y directores de
programas profesionales del instituto especificado como una muestra deliberada.
Utilizamos dos cuestionarios distintos, cada uno disefiado para abordar una variable
especifica. La Variable 1 es, de hecho, el liderazgo educativo de los Directores y
lideres de carrera, el papel que juegan en la gestion y tutoria de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en nuestra institucion. La Variable 2, a su vez, constituye la
efectividad de las habilidades educativas del pedagogo, aqui, se trata de la calidad de
la educacion que nuestros alumnos reciben. Con respecto a los puntajes de
correlacién Spearman, se utilizaran para comprender y evaluarse esta correlacion de
una manera mas significativa en la Asamblea de Maestros. De hecho, como mi colega
mas cercano y confiable, planeo compartir los resultados en la proxima reunidn, con
el unico propdsito de asegurar que cada uno de nosotros no solo respete, sino que
también sea consciente del valor y la relevancia de esta tarea, comprenda
completamente su papel e importancia en la educacién contemporanea. Lo mas
importante, debemos tomar medidas practicas y especificas para mejorar nuestros
esfuerzos, a pesar de que el desafio que tenemos por delante es realmente

desgarrador, en particular la cuestion de las licencias.

Huallcca S. (2022) El objetivo principal de la tesis coarta el alcance del
exhaustivo estudio de la interdependencia de los elementos del poder pedagogico y

eficacia de la ensefianza en el ambito educativo relevante. Esta definida por el método
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de la investigacion correlacional, que implica una consideracién sistematica y
cientificamente justificada de la interconexién de las variables analizadas. El objetivo
esta sefialando el desempefio de papel el papel del profesor en calidad del vinculo
entre estas dos variables. El objetivo principal de la tesis coarta el alcance del
exhaustivo estudio de la interdependencia de los elementos del poder pedagogico y
eficacia de la ensefianza en el ambito educativo relevante. Esta definida por el método
de la investigacion correlacional, que implica una consideracién sistematica y
cientificamente justificada de la interconexion de las variables analizadas. El objetivo
esta senalando el desempeio de papel el papel del profesor en calidad del vinculo

entre estas dos variables.

La técnica utilizada para este propdsito implica la correlacion de Spearman
Rho, lo que demostro una correlacion diferentemente significativa con las dos
variables en asunto y, como resultado, con la hipotesis establecida. Se observa por
los resultados de la misma para el coeficiente de correlacion 0.930 con el valor
significativo de p<=0.05. Se evidencidé la importancia del estudio por el valor de
significancia p=0. Dado que no excede 0.05 de este umbral, vemos que se requiere la
aceptacion de la hipétesis alternativa como cierta. La importante del link se revela de

esta manera.

2.1.3. Antecedentes Locales

Revatta, L. et al. (2021) El objetivo examinar el impacto de la gestion
pedagogica. Este estudio utiliz6 una metodologia cuantitativa, involucrando a 650

docentes de 10 UGEL. Gestidon pedagdgica mostrd una correlacion de (r = . 499, p <
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0. 05), mientras que Gestion Administrativa exhibié una correlacion mas fuerte (r = .
611, p < 0. 05), y Gestion Comunitaria también indicé una correlacion significativa (r =

.514 , p < 0. 05)

Ledesma, et al. (2019). El objetivo principal de este estudio fue investigar la
conexion entre gestion pedagdgica y desempero docente - Lima Metropolitana. El
estudio tuvo un caracter fundamental, centrandose en los docentes como poblacion
objetivo, con un tamafo de muestra de 126 docentes. La investigacion es nivel
correlacional. Los datos se recopilaron mediante un método de encuesta, en el que
cada variable se evalu6 mediante un cuestionario que consta de 30 items. Este
hallazgo es particularmente importante en el contexto de la implementacién de
politicas destinadas a mejorar las habilidades de gestion de los lideres escolares
inclusivos. Los resultados demostraron que estas mejoras en la gestion impactaron

positivamente el desempeno de los docentes.

Choque Copari, R. (2019). El objetivo fue indagar la asociacion entre gestion
pedagdgica y desempefno docente Puno. La investigacion en cuestion empled una
metodologia cuantitativa, caracterizada como investigacion fundamental o basica,
utilizando un disefio descriptivo correlacional junto con un enfoque hipotético
deductivo. La poblacion y muestra correspondiente estuvo compuesta por los 60
docentes. El método empleado fue una encuesta, utilizandose varias herramientas
para recolectar datos relevantes sobre el caso: un cuestionario enfocado a la gestion
educativa, otro que evalua la cultura organizacional y un tercero que evalua el

desempeiio docente.
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Mamani L. A. (2019) El estudio se realizé en las escuelas primarias del distrito
de Chucuito, bajo la jurisdiccidon de la UGEL Puno, durante el afio académico 2018. El
presente informe de investigaciéon aborda la interrogante: El objetivo conocer el
impacto de esta relacion entre gestion pedagogica y desempefo docente. Existe una
relacion directa y significativa entre el desempeno docente y la gestion educativa en
las escuelas primarias del distrito de Chucuito en el afio académico 2018. Es
clasificado como una investigacion basica y no experimental. b) Metodologia cientifica
y descriptiva. Disefio descriptivo-correlacional y muestra compuesta por 53

profesores.

Meza L. F. (2019) Para concluir, el objetivo general de este estudio detallado
fue explorar la relacion compleja de la manera mas completa posible entre la gestion
de la pedagogia y el rendimiento laboral docente. Dado el disefio cuantitativo
correlativo, fue posible analizar cuantitativamente las caracteristicas que se
predefinieron. Con la distribucion de 85 cuestionarios para docentes, fue posible
obtener observaciones suficientes que luego se analizaron mediante los dos
instrumentos excelentemente disefados que midieron con precisién las variables
criticas incluidas en el analisis de la investigacion. En total, la relacién moderadamente
positiva entre las caracteristicas de la gestion educativa y el rendimiento del docente
fue establecida. Esta relacion indica que la asociacion es significativa y debe

considerarse en la comunidad educativa.
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gestion Pedagodgica

Por otro lado, segun Rico, se concibe la gestion pedagogica como la
potenciacion de procesos institucionales y la ejecucion de proyectos internos a través
de un enfoque metddico y estructurado. Su propdsito es la continua mejora de las
practicas gerenciales, comunitarias, educativas y administrativas, de modo que la
ejecucion sea tanto efectiva como eficiente y adaptada a las necesidades del entorno

educativo.

Por otro lado, segun Rico, la gestion pedagdgica incluye funciones tanto
administrativas como de control, lo que permite la toma de decisiones informadas y
estratégicas en beneficio del mejoramiento educativo de los alumnos conforme a los
estandares del sistema educativo, ya sea este publico o privado. Segun Josefa, para
explicar este concepto la gestion pedagdgica se puede definir como una serie de
pasos meticulosamente planificados colocados con la intencidn de aprender ciertos

conocimientos en un periodo determinado previamente.

Bajo la mentoria de un lider, aqui identificado como director, todos los
involucrados en este proceso tienen una responsabilidad colectiva y laboran
sinérgicamente para coordinar sus esfuerzos y recursos. Es una labor de equipo
formato por una interaccion dinamica y construccion entre sus actores, todo con el fin
de alcanzar objetivos que buscan indudablemente mejorar la calidad de la educacion

que recibe la institucion.
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Ademas, una buena gestion pedagogica en el ambito educacional dota a la
administracion de la institucion de la capacidad para abordar distintos temas, que van
desde politicas generales hasta uno/a rigular que solo concierte a un centro educativo.
En este marco, se centra en dos figuras clave y fundamentales: el profesor, como
facilitador del aprendizaje, y el estudiante, quien es el receptor de este ultimo,
decretando asi una relacién interdependiente de ambos factores que es fundamental

para la lograr 6ptimos niveles educativos.

Cejas (2009), especificamente, se da una caracterizacién detallada de la
administracion pedagdgica definida como un sistema unificado y coherente de
acciones premeditadas para asegurar el logro efectivo de los objetivos del proyecto
de educacién en la institucidon en cuestion. Para asegurar que la administracion
funcione de manera productiva y alcance su objetivo previsto, segun la definicién, se
realizan las siguientes estrategias con intencionalidad. En primer lugar, el marco se
refiere a una forma democratica y eficiente, y se tiene la intencion de someterse a los
jefes para promover la participacion significativa de todos los actores. En segundo
lugar, se refieren a las acciones emprendidas con la intencién de ocurrir, cambiando
las condiciones de autorrealizacién de los jefes para cometerlos para los objetivos.
Finalmente, se refieren a la intencion de los actores de delegar poder y
responsabilidad a todos los involucrados de manera coherente para el desarrollo de
un proceso de toma de decisiones y la coevolucion de objetivos comunes. En cuarto
lugar, la evaluacion regular y deliberada debe ser critica para garantizar que los
actores puedan identificar éxitos y desafios y disefiar soluciones creativas que

aborden eficaz y culturalmente la necesidad respectiva.
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La gestion pedagodgica juega un papel crucial en las organizaciones,
particularmente dentro de las instituciones educativas, ya que su eficiencia influye

significativamente. (Koontz & Weihrich, 2008).

Por ende, la organizacion especializada del aprendizaje a la que aludimos
representado la gestion pedagodgica, cuantas, con un conjunto de acciones,
estrategias y decisiones, tomadas dentro de la institucién formadora, con el propésito
de organizar, planificar, supervisar y evaluar los procesos educativos y de instruccion.
En concreto, la gestion pedagdgica garantiza una calidad educativa que consientes
que el docente cuente con los recursos, herramientas metodoloégicas, apoyo
académico y emocional, que acreciente a la habilidad suya de ensefar. De ahi que,
la gestion pedagogica plantea, ademas de la planificacion curricular, el desarrollo de
proyectos educativos, coordinacion de actividades extracurriculares, evaluacion del

docente y la instrumentalizacion de programas de formacién continua.

También, promueve un ambiente de labor conjunta y comunicacién entre
actores formadores, directivos, docentes, alumnos y familiares. En la mayoria de
sistemas educativos, la gestién pedagodgica expresada se ha politico frente a los
desafios del siglo XXI, se trata de nuevas tecnologias y disminucién de la division de
clases y materiales pedagogicos. En fin, la gestién pedagdgica concluye a medida
primordial el manejo eficaz de una institucion educativa, facilitando la implementacion
de un organizado y eficiente entorno de preparacién, centrado en el desarrollo integral
de un estudiante. Independientemente, la efectividad del mismo esta determinada por
una planificacion adecuada, un liderazgo pedagdgico participativo y una evaluacion

como propoésito moral de mejora.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

_. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Concepto Gestion pedagégica

El MINEDU, considera la gestion pedagdgica como las actividades
coordinadas y procesos curriculares que se llevan a cabo en las instituciones

educativas para alcanzar objetivos educativos predeterminados. (Minedu, 2012).

La gestion pedagodgica es vista como la planificacién estratégica de las
actividades curriculares, desarrolladas por el director y el equipo educativo, con el
objetivo de fomentar los resultados de aprendizaje de los estudiantes y nutrir multiples

aspectos del desarrollo estudiantil (Aguerrondo, 2009).

Dimensiones de la gestiéon pedagodgica

En relacién a los aspectos de gestién pedagdgica, tomando en cuenta las

reflexiones de Roque del afio 2010, se han considerado los siguientes elementos:

El Curriculo.

Estos son los objetivos, principios estratégicos y métodos de evaluacién que guian los

esfuerzos formativos de los estudiantes (Portela et al., 2017)

Estrategias didacticas.

Estos son los elementos que permiten la implementacion de principios,
estandares y métodos que informan como operan los educadores, particularmente en

relacion con la planificacion. (Roque, 2010).

Estrategias didacticas son los instrumentos clave en el proceso de ensefianza

y aprendizaje, desarrollados para apoyar la comprensién y asimilacion de los
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contenidos por parte de los estudiantes. Este término abarca todas las variedades de
métodos, técnicas y actividades que los docentes implementan en el aula para
incentivar a los alumnos, fomentar su interés, adaptarse a los diferentes estilos de

aprendizaje y por lo tanto asegurar la calidad del aprendizaje.

Como se puede observar, independientemente del enfoque especifico,
cualquier estrategia didactica requiere una planificacion meticulosa y cuidadosa que
esté alineada con los objetivos educativos establecidos, el contexto particular del aula
y las necesidades individuales de los estudiantes. Cada enfoque discutido
anteriormente es adecuado y eficaz para ciertas situaciones educativas. Algunos de
esos enfoques incluyen los recursos visuales, que proporcionan una actualizacion del
enfoque antes utilizado en el contexto educativo, los juegos educativos, que aseguran
la participacion activa de los estudiantes, el trabajo en grupo, que fomenta la
colaboracion, los debates, que incentivan el pensamiento critico, los estudios de casos
y los proyectos practicos, que fomentan la creatividad, entre otros. En cualquier caso,
todos estos factores permiten que el estudiante interactie con los materiales
educativos de diversas maneras posibles y facilitan no solo la memorizaciéon de los
datos proporcionados, sino también la aplicacion practica del conocimiento adquirido.
Actualmente, se da mucha importancia a la implementacion de estrategias didacticas

modernas e innovadoras para este proposito.

La introduccién de las tecnologias digitales, las plataformas interactivas y los
materiales multimedia complementarios ha revolucionado totalmente los formatos
educativos convencionales, y si bien tales cambios han aportado una seleccion unica

de oportunidades de aprendizaje, también han planteado varios desafios sin
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precedentes que exigen una atencion especial. Por lo tanto, con la aparicién de otro
formato completamente nuevo, los educadores pueden modificar el proceso de
ensenanza en funcién del nifio y de inmediato responder con retroalimentacion. Al
mismo tiempo, puede fomentar un enfoque abierto, flexible y colaborativo para la
educacion e instruccion en general. En pocas palabras, es critico subrayar que las
estrategias didacticas son el nucleo central de la orientacion educativa actual. Cada
uno de los enfoques mencionados crea un espacio educativo integrado, activo,
centrado en el estudiante que permite a los educadores adaptarse especificamente a
los estilos de aprendizaje distintos de los nifios. Sélo los educadores competentes e
innovadores, que pueden implementar de manera eficiente cualquier estrategia
didactica, pueden apoyar una orientacion educativa inclusiva para preparar a los nifos

exitosos para cualquier desafio moderno y futuro.

Evaluacién de los aprendizajes.

El proceso es sistematizado, inclusivo y sumamente adaptable, lo que facilita
una conversacion constructiva entre el evaluador y el evaluado. El aspecto mas crucial
de este proceso es que este le permite al evaluador entender al evaluado al punto en
que la mente del evaluador tenga un “mapa” del ecosistema que es el sujeto,
produciendo caracteristicas detalladas y una valoracion exhaustiva de lo que ha

descubierto a través de este proceso de abordaje.

Dado lo punto reflexivo de este proceso, ninguna decisién se finaliza, solo se
posterga en cuanto a que mas informacion necesita el evaluador para abordar y

modificar lo detectado. Para los alumnos, repetimos, el objetivo de la evaluacion es
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cultivar sus propias ganancias de aprendizaje, adquirir las habilidades necesarias para
mantener el aprendizaje durante su experiencia de vidas. La evaluacion supera la
asignacion de una simple “nota”; es en cambio, una herramienta vital, heuristica y

referencial tanto para los alumnos como para los mismos instructores.

Dependiendo de varios factores, la evaluacion puede tomar varias formas
segun el propésito y el contexto o necesidades del estudio. Al conocer a la persona
previamente evaluada y sus posibles areas de dificultad, es la evaluacion diagnéstica,

por ejemplo, la realizada al inicio de su estudio.

La evaluacion formativa, por el contrario, ayuda al estudiante evaluado a tomar
una foto de sus areas fuertes y debilidades habituales y se basa en un sistema de
aprendizaje continuo. Luego, después del estudio, existe la evaluacion sumativa o la
calificacién final de la evaluacion general. La evaluacién efectiva debe ser integral,
concentrarse no solo en la comprensién de la memoria sino también en su aplicacion
practica. Ademas, debe ser diversa e inclusiva. Permitiendo a los estudiantes
ejemplificar, segun su estilo, de la manera que entienden mejor sus habilidades es

justa y equitativa.

El aprendizaje educativo ha cambiado y en comparacion con la forma en que
antes se hacia el aprendizaje, hoy se ha vuelto significativamente mas dinamico. Los
estudiantes, por ejemplo, pueden ahora realizar la evaluacién a través de ejercicios
de autoevaluacion, entre ellos (la evaluacién entre pares) y ahora pueden ser
evaluados a través de ejercicios de evaluacién basados en competencias. Se han

replicado y promovido de nuevo métodos y herramientas innovadores a través de los
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estudiantes. Por lo tanto, el continuo, un proceso que incluye una evaluacion
apropiada, permite que los maestros ajusten su ensefianza de acuerdo con las
necesidades de su estudiante, y mediante el proceso los estudiantes pueden

comprender mejor su evaluacion individual.

Uso de Materiales y recursos didacticos.

Los materiales didacticos son un conjunto de recursos adicionales
especialmente disefiados y elaborados, tanto desde una perspectiva técnica como
pedagogica, para fortalecer y mejorar el profesor esfuerzo en la educacion. Si bien los
recursos educativos no se crearon especificamente con criterios pedagdgicos en
mente, los educadores pueden adaptarlos de forma creativa y efectiva segun sea
necesario para garantizar u n uso eficiente en el aula entorno. Careaga, 1999. Su
funcidn principal es complementar y reforzar las explicaciones del maestro, de manera
que el contenido se vuelva mas accesible, comprensible e interesante para los

estudiantes.

Los recursos de aprendizaje permiten a los educadores presentar informacion
a través de diferentes canales visuales, auditivas e, incluso, practicas, proporcionando
a los estudiantes diversas formas de presentacion para cumplir con todos los diversos
estilos y necesidades. Por ejemplo, algunos estudiantes pueden recordar mejor la
informacion presentada a través de la explicacion verbal o la narracién; sin embargo,
otros obtendran una comprension mas soélida del material si se ofrecen medios
visuales como tablas, graficos, video que representen los conceptos dificultan la toma

de una forma mas clara y accesible.
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Adicionalmente, la provision de instrumentos de manipulacion, tales como
manipulativos o experimentos practicos, muestra beneficios adicionales en las areas
de ciencias y matematicas, donde los estudiantes pueden interactuar de forma

practica con el material y aprender mediante experiencias directas.

En el mundo contemporaneo del rapido avance de la tecnologia, los recursos
de aprendizaje digital se convierten en una parte integral de la educacion
contemporanea y una que no se puede reemplazar. Los materiales de aprendizaje,
como las plataformas interactivas, aplicaciones educativas, presentaciones
multimedia y simulaciones virtuales, permiten a los estudiantes trabajar al ritmo que
les sea mas comodo, y el personal se traduce en un enfoque de aprendizaje centrado
en el estudiante. Ademas, estos recursos les permiten acceder a una variedad de

contenido educativo, alentando la curiosidad y generando interés por la investigacion.

Finalmente, aunque tal vez temporalmente, evita que el entorno de aula se
convierta en aburrido. Por ultimo, es crucial seleccionar y usar materiales con atencion
y, a menudo, creatividad. Es esencial asegurarse de que los materiales sean eficaces
en términos de objetivos de aprendizaje, sean atractivos y coherentes con el contexto
mas amplio del desarrollo de la clase. Ademas, los materiales deben ser inclusivos y
accesibles para todos los estudiantes, independientemente de sus circunstancias. Por
lo tanto, los materiales de aprendizaje y los recursos son herramientas valiosas que
convierten la informacién en experiencias atractivas y significativas para los
estudiantes y mejoran la retencion de la informacion y el aprendizaje activo. Permiten
un proceso de aprendizaje coherente e interconectado que es inclusivo, interactivo y

adecuado para el siglo XXI.
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Los actores educativos.

Un aspecto definitorio y fundamental del papel al que debe jugar la escuela
en la comunidad implica no solo comprender, sino también abordar de manera activa
y efectiva diversas iniciativas identificadas en el calendario comunitario. Un aspecto
definitorio y fundamental del papel que debe jugar la escuela en la comunidad es el
hecho de que no solo deben ser identificados, sino también abordados de manera

activa y efectiva diversas iniciativas en el calendario comunitario.

Este proceso también implica la necesidad de responder activamente a las
necesidades adicionales a medida que sean identificadas, como la participacién en
campanfas de creacién de conciencia publica sobre problemas de salud y bienestar
como el dengue, fiebre amarilla y otros conceptos afines que son especialmente

problematicos en y para la comunidad en general.

Segun Cahuana, la idea de la actuacién de los educadores se refiere en
términos generales a la evaluacién y evaluacion de la eficiencia de un profesional de
la educacién en cuanto a su capacidad para cumplir con sus responsabilidades dentro
de la institucion educativa y en lo que respecta a su capacidad para satisfacer las
expectativas sociales integradas en la profesién docente. Estas expectativas cubren
varios campos y varian desde el disefio de programas educativos detallados en torno
a las necesidades de los estudiantes hasta la respuesta de los educadores en el

mismo campo a través de su actividad diaria.

Cada uno de los componentes criticos de las actividades educacionales, que

abarcan, toda vez, a los administradores y a los educadores, juega un papel crucial

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

<)
> TESIS UANCV | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACILIM "

en la consolidacion e implementacién de politicas de educacién y administracion
educativa estratégicamente adoptadas por las instituciones. Que a su vez resulta en

la eficientemente consecucion de los objetivos propuestos.

Cada participante tiene un rol especifico pero complementario. Role. Los
administradores son responsables de dirigir y coordinar las actividades educativas,
desarrollar estrategias que promuevan un ambiente de aprendizaje positivo y
garantizar el uso eficiente de los recursos. Su capacidad para gestionar el personal
docente, motivar a los estudiantes y construir relaciones de colaboracién con los
padres y las comunidades es fundamental para el funcionamiento armonioso de las

instituciones educativas.

Los docentes son las personas que implementan directamente las politicas y
la educacion. Cursos en instituciones educativas. clase. Su trabajo va mas alla de la
formacion ya que deben adaptar sus métodos a las necesidades de los participantes,
fomentar el pensamiento critico, y crear un entorno inclusivo y motivador. Su
motivacion, interés y disposicion para participar en actividades educativas influyen
significativamente en los resultados de las actividades promovidas institucionalmente.
Por lo tanto, es importante que se les brinde oportunidades para expresar sus
opiniones, colaborar en proyectos y participar en decisiones que afectan su

aprendizaje.

Asistiendo a eventos patrocinados por la escuela, pueden ayudar a crear un
ambiente de apoyo que promueva el aprendizaje y el desarrollo emocional de los

estudiantes. La comunicacion abierta y continua entre maestros y padres ayuda a
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identificar problemas tempranamente y buscar soluciones compartidas.

Finalmente, la comunidad en su conjunto también puede desempefar un
papel activo en la educacién formando alianzas con instituciones para implementar
proyectos. También beneficia a los estudiantes. y entorno social. Las actividades
extracurriculares, los programas de voluntariado y las asociaciones con empresas y
organizaciones locales son ejemplos de como la comunidad apoya las actividades

impulsadas por la escuela que enriquecen la experiencia educativa.

En resumen, la intervencion coordinada de todas las partes interesadas en el
sector educativo es clave para lograr los objetivos de educacién escolar. La campafia
impulsada por la agencia fue un éxito. Solo a través de la cooperacion y el compromiso
de directores, maestros, estudiantes, padres y la comunidad podemos crear un

ambiente educativo que sea inclusivo, dinamico, receptivo a las necesidades actuales.

2.2.2. Desempeno docente

Montenegro (2013) conjunto de acciones emprendidas por los educadores en
el cumplimiento de sus funciones. Se trata de facilitar factores relacionados con los

docentes, los propios estudiantes y el entorno que los rodea.

Acevedo (2002) afirma que la conducta de los docentes como educadores en
diversos entornos es un elemento vital de su practica profesional. Esta investigacion
enfatiza los métodos de ensefianza disefiados para cultivar habilidades y evaluar el
aprendizaje de los estudiantes, que son cruciales para evaluar las competencias de

los educadores. (p.85).
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En consecuencia, este concepto no se refiere unicamente a la habilidad de un
profesor para presentar material de manera efectiva; mas bien, pretende abordar sus
habilidades para motivar, guiar y ajustarse de manera inteligente y fluida a las
necesidades de cada estudiante. Personalmente, creo que no se trata solo de
planificar mis lecciones de la mejor manera, sino que también debe dedicar tiempo a
aprender la tecnologia moderna, a dominar las habilidades de gestion de aula 'y, quizas
lo mas importante, a siempre quiero mejorar y aprender. La funcion de los maestros

ha cambiado mucho en las ultimas décadas.

Actualmente, ensefar material a los estudiantes no es la principal tarea de los
maestros; mas bien, se les pide que faciliten el aprendizaje y fomente una forma de
pensamiento mas diversa y critica, la creatividad y la cooperacion entre los
estudiantes. Pero no es suficiente que un maestro sea un experto en su campo;
también necesita habilidades en el campo de la pedagogia para ayudar a sus
estudiantes a procesar la informacion de manera mas comprensible y atractiva. Una
de las tareas mas importantes, y uno de los procesos mas complicados e intrincados,

es la evaluacion de la eficacia de la ensefianza.

La evaluacion de la eficacia de la ensefanza implica diferentes factores.
Ademas, aparte de un gran conocimiento académico, ser capaz de crear un ambiente
de aprendizaje positivo, inclusivo y proactivo también es muy importante. Junto con la
habilidad de comunicacion, la capacidad de crear vinculos y fomentar el respeto mutuo

y la disciplina debe reflejar algo de éxito académico.
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Los docentes deben mantenerse al tanto de las nuevas tecnologias, métodos
de enseflanza y cambios curriculares. El aprendizaje continuo permite a los docentes
adaptarse a los desafios del siglo XXI y mas globalizada y diversa. Las instituciones
que brindan apoyo continuo a los profesores, promueven la colaboracion y reconocen

sus logros tienden a tener empleados mas motivados y comprometidos.

Va mas alla del contenido de aprendizaje para cubrir una variedad de
competencias que ayudan a desarrollar estudiantes criticos y creativos que estén
preparados para resolver los problemas del mundo moderno. Mejorar la eficacia de la
ensefianza requiere un compromiso continuo de los docentes, las instituciones
educativas y la sociedad en general para crear una educacion que no solo imparta

conocimientos, sino que también inspire y eduque a las generaciones futuras.

Preparacién aprendizaje de los educandos.

En este aspecto, la normativa establece que el disefio curricular, la estructura
de las UDs y la ejecucion de las diversas actividades o sesiones, etc., deberian
conectarse. Al respecto, MINEDU, “La planificacion pedagdgica y su evaluacién”. Por
lo tanto, el documento presenta una relacion directa y persuasiva entre la seleccién y
preparacion de recursos y materiales necesarios para la instruccion y el papel del
docente. Siendo obvio que el docente tiene un efecto crucial en la seleccion y
preparacion de los recursos y materiales, tal funcidn crucial es critica para optimizar el
entorno de instruccién al capacitar un aprendizaje mas profundo y significativo. Por lo
tanto, este proceso debe abordarse con cuidado y deliberacién, con los paradigmas

de ensefanza y educacion centrados en el ser humano. El concepto incluye un
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conjunto amplio de estrategias y actividades bien disefiadas para ayudar e inspirar a
los estudiantes en la adecuada y efectiva preparacion del disefio curricular. Estas
condiciones comienzan cuando los estudiantes desarrollan una apreciacion positiva
que nutre un entorno adecuado, seguro, motivador y apreciativo. Las condiciones
anteriores proporcionan que se haga una planificacién adecuada vy eficiente, lo que
implica una leccién con una disponibilidad clara, objetivos definidos y material

accesible con suficiente anticipacion.

La motivacion es un factor decisivo en la preparacion de los profesores para las
actividades educativas y es importante inyectarles un interés sincero en el
conocimiento. De hecho, para generar tal motivacion, las actividades de aprendizaje
deben vincularse de manera directa con la vida y la experiencia cotidiana de los

estudiantes.

A través de esta conexion, los estudiantes pueden ver como sus vidas diarias
son utiles en lo que aprenden, y esto aumenta drasticamente su impulso para aprender
y estar activo en la educaciéon. Los estudiantes deben comprender y demostrar su
comprensién de los nuevos conceptos en particular en lo que respecta al pensamiento
matematico ya que estos son la base para el aprendizaje en diversas areas de
habilidad. Por lo tanto, los docentes deberan evaluar y reforzar campamente donde
sea necesario para garantizar que los estudiantes desarrollen una base sélida para el
resto de su educacion. Organizar y planificar efectivamente el tiempo de ensefianza
es otra parte critica e importante de la preparacién docente y el docente debera guiar
a los estudiantes para desarrollar buenas costumbres de estudio que intervenga la

gestion del tiempo y del estrés como la organizacion de tareas.
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En resumen, preparar a los estudiantes para el aprendizaje es un proceso que
se ocupa en todas las dimensiones emocionales y cognitivas y practicas del
aprendizaje. Los educadores, los padres y los propios estudiantes deben colaborar
para establecer un entorno de aprendizaje completo y saludable que desarrolle
habilidades, motivaciones y un deseo genuino por el aprendizaje. Al preparar a los
estudiantes para el aprendizaje, no solo proporcionamos a estos jovenes el
conocimiento sistematico, sino que también les entregamos las herramientas que

seran cruciales para desbloquear su futuro.

Enseianza para el aprendizaje de los escolares.

El MINEDU indica que este aspecto enfatiza que Las practicas docentes de los
educadores deben tomar en cuenta la evaluacion, las expresiones, la diversidad y la
singularidad del individuo. La discusion subraya que debe haber una fuerte correlacion
entre los procesos de ensefianza y aprendizaje, subrayando la funcion de fomentar un
ambiente psicolégico que favorezca el aprendizaje efectivo. El docente reflexiona y
considera varias opciones para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes y emplea
estrategias que tienen como objetivo organizar el proceso educativo de manera

eficiente y efectiva (Anijovich & Mora, 2009).

En base a los conceptos generales anteriores de métodos de ensefianza
basados en el contenido y el desarrollo de la habilidad, es esencial especificar lo que
queremos que los aprendices se lleven, por qué y cdmo se espera que lo hagan. De
acuerdo con Vasquez, este enfoque sugiere que los estudiantes no pueden

simplemente aprender informaciéon para regurgitarla mas tarde; en cambio, deben
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comprender esta informacion en un nivel mas profundo y ser capaces de aplicarla a

una variante de contextos donde tenga sentido para ellos.

Al mismo tiempo, para asegurar el aprendizaje mas eficaz de los estudiantes,
los profesores tienen que desarrollar estrategias de clase que activen la participacion
proactiva de los estudiantes en su proceso de formacién. Esto significa que los
estudiantes deben tener la oportunidad de explorar, experimentar, discutir y reflexionar
sobre el tema. Por lo tanto, varios métodos de ensefianza, tales como trabajo en grupo
y uso de proyectos, junto con recursos tecnoldgicos interactivos, permiten que los

docentes fomenten el estudio basado en el estudiante.

Ademas, para mejorar el rendimiento, los profesores deben ser sensibles a las
diferencias individuales entre los estudiantes y ser capaces de ajustar su clase en
consecuencia. Este ultimo pude hacerse al diferenciar actividades, usar multiples
fuentes de informacion y llevar evaluaciones formativas para identificar problemas lo

antes posible.

El aprendizaje de los estudiantes se lleva a cabo a través de la creacion de una
atmésfera de aula positiva y motivadora para el estudiante. Sobre esta base, el
estudiante puede sentir libremente que se le permite expresar sus ideas, formular
preguntas y cometer errores sin miedo a ser juzgado. En consecuencia, el entorno
descubierto fomentara la curiosidad, el pensamiento critico y la creatividad, habilidades
gue son esenciales para el aprendizaje. Ademas, abraza la voluntad y el deseo del
estudiante de explorar nuevas ideas y ofrecer soluciones a los problemas. En

conclusién, ensefar es una practica que requiere planificacion, creatividad vy
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sensibilidad del maestro. Tiene la intencidén de dar como resultado un aprendizaje para
llegar mas alla de la repeticion para permitirles a los académicos comprender, aplicar
y relacionar lo que han vuelto a aprender. Ademas, suministrables habilidades
valiosas, independientemente del campo en que se utilicen. Finalmente, el aprendizaje

basado en la ensefanza fomenta la comprension y la participacion activa.

Intervencién en la gestion de la escuela articulada la colectividad.

El Ministerio de Educacién (2012) menciona que es imprescindible que se
apoyen “todas las politicas de democratizacién de la gestion de la educacion y del
desarrollo curricular, fomentando la colaboracion por parte de las familias y de la

comunidad”.

En efecto, es evidente que es imprescindible crear un ambiente en el que
participen educadores y estudiantes por igual. Al hacerlo, se puede promover una
comunicacion abierta entre los educadores y los estudiantes sobre la educacién para

realizar aportaciones valiosas al disefo, evaluacion y mejora continua del PEI.

Es importante reconocer, es crucial para solidificar los resultados de aprendizaje
deseados. Involucrarse con la comunidad garantiza que el conocimiento siga siendo
pertinente y se comparta de manera efectiva. Una caracteristica beneficiosa de la
participacion comunitaria es que mejora nuestros planes de estudio institucionales y
de aula, asegurando que el contenido se integre y se enriquezca formalmente dentro

del marco educativo (UNESCO, 2017).
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El Ministerio de Educacion (2012) describe el avance del profesionalismo y la
identidad docente como un "proceso y conjunto de practicas disefiadas para mejorar
la formacion y el crecimiento de los educadores" (p. Parece que el texto que usted
proporciono es solo un fragmento. Si pudiera Proporcione el contenido completo que
desea parafrasear, estaré encantado de ayudarle. Por ello, es fundamental evaluar los
niveles de competencia de los educadores a la hora de disefar programas de
formacion e iniciativas de desarrollo profesional enfocados a mejorar su desempenio,

en lo que se espera influir. los niveles de resultados de aprendizaje (Vezub, 2007).

Finalmente, es vital sefalar que la participacion de la comunidad es esencial
para afianzar los resultados de aprendizaje deseados. A través de la interaccion con
la comunidad, se garantiza que el conocimiento se mantenga relevante y que se
comparta adecuadamente. Por otro lado, en términos de participacion positiva,
fortalece las bases para nuestros planes de estudio institucional y de aula, asegurando
que los conocimientos se integren y formalicen adecuadamente en el marco educativo.
Segun el Ministerio de Educacion, avance el profesionalismo y la identidad docente
como “proceso y conjunto de practicas disefiado para mejorar la formacion y el
crecimiento de los educadores”. Por lo tanto, es vital evaluar los niveles de
competencia de los educadores al disefar programas de incorporacion e iniciativas de
crecimiento profesional que mejoren su desempeno y, por ende, los resultados de los

niveles de aprendizaje se espera que sean altos.

Segun Vezub (2007), Sera vital focalizarse en idear estrategias que tengan un
impacto efectivo en la capacitacién profesional de los educadores garantizando que

estos enfoques se adecuen y validen en situaciones del mundo real que impliquen a
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estudiantes y futuros maestros. Se deben considerar las condiciones particulares en

las que trabajaran estos profesionales.

La gestion escolar es un término amplio que se refiere a las intervenciones que
se aplican en un contexto comunitario para garantizar una integracién efectiva de las
actividades de la escuela con las necesidades, los recursos y las expectativas de la
comunidad. En otras palabras, la gestidn escolar no puede considerarse como una
entidad aislada porque la educacién no es un proceso a cargo unicamente de los
educadores. La escuela es un equipo de maestros, un director, padres, un estudiante,
un comité local, una parroquia local, una comunidad y otra asociacién o institucién que
afecta directa o indirectamente la mejora educativa. Compartir roles y tomar
responsabilidad, por lo tanto, es un enfoque efectivo. Por lo tanto, la gestion escolar
integrada es crucial para una comprension eficaz del aprendizaje debido a la

interaccion de los actores educativos.

Ademas, la gestion comunitaria promueve la colaboracion con agencias
externas, como las no educativas. Organizaciones gubernamentales, empresas,
agencias estatales desarrollan proyectos que benefician a la sociedad. Tales proyectos
pueden incluir desde programas de salud y bienestar hasta iniciativas
medioambientales, eventos deportivos y culturales, y capacitacion técnica y laboral.
Trabajar juntos permite a las escuelas y las comunidades crear sinergias que
aumenten los recursos a mano y expandan las oportunidades educativas para todos.
Otra area importante es el papel de los maestros y directores como lideres
comunitarios. Su capacidad de crear espacios de dialogo, fomentar la inclusion y

gestionar los recursos esenciales para llevar a cabo campaias educativas juntos con
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las comunidades. Esto incluye comunicaciones efectivas y permanentes con todas las
partes involucradas, ademas de disposicidbn a escuchar, negociar y adaptar los
programas educativos a las necesidades del entorno en cambio. Los lideres que
adoptan esta definicion de gestion convierten sus escuelas en centros de desarrollo
comunitario de pleno derecho. En general, la reunion de la intervencion con la gestion
escolar comunitaria es una combinacion de esfuerzos y el bienestar de todos sus
miembros. Es un entorno educativo en el que se ensefia no solo la informacién
académica, sino que también fomenta las habilidades de colaboracién, la participacion
ciudadana activa y el uso eficiente de los activos locales. Ademas, transmite
ciudadanos leales, responsables y listos para dar una contribucion positiva a su
entorno. Un liderazgo eficaz pone la escuela en el corazon del desarrollo comunitario,

desde el aula y mas alla.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Desempeno docente

El desempefio docente abarca varias dimensiones y se refiere a la eficacia con
la que un docente cumple con sus deberes profesionales. Incluye una amplia gama
de acciones, conocimientos, habilidades y mentalidades que influyen en el

aprendizaje.

2.3.2. Gestion

Implica, ya sea en un organismo gubernamental o en una organizacion privada,
para lograr los objetivos establecidos. Para lograr esto, uno o0 mas individuos lideran

los esfuerzos laborales de otros para mejorar resultados que de otro modo serian
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inalcanzables.

2.3.3. Pedagogia

Es un campo multidisciplinario que examina y analiza las teorias educativas a
lo largo de diversas etapas de la vida, que se extienden mas alla de la infancia. Esta

disciplina integra conocimientos integrales.

2.3.4. Docente

Un experto que imparte conocimientos, habilidades y experiencias a través de la

ensefanza.

2.3.5. Ensenanza

La ensefianza implica la transmision de conocimientos, estrategias, estandares
y habilidades. Se basa en multiples enfoques, llevados a cabo en diferentes

instituciones y respaldados por una variedad de recursos.

2.3.6. Evaluacion

La evaluacion es un procedimiento sistematico destinado a evaluar el valor, la

importancia y las implicaciones de una tarea o habilidad, ya sea cognitiva o fisica.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Hernandez et al., (2014) En el proceso de diseno existen dos metodologias
distintas. El proyecto utilizé un disefio no experimental, clasificado segun el momento
en que se recopilan los datos. En particular, el disefio transversal comprende la
recoleccion de datos en un unico punto en el tiempo o sobre una duracion en
especifico. Pifa et al. afirma que el propdsito esencial es la descripcion de variables

y sus interrelaciones al momento, lo que se encaja en el no experimental.

3.2. METODO O METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION

El enfoque utilizado es el método hipotético-deductivo, con el que se establece
y se utiliza para establecer conexién con causales y para evaluar hipétesis. El método
se realiza en tres etapas principales: observacion, desarrollo hipotético y deduccién

(Gallardo, 2017).

3.3. TIPO DE INVESTIGACION
Esta investigacién es basica, ya que los conocimientos adquiridos mejoran

nuestra comprension del impacto de las variables exploradas. Sanchez y Reyes
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(2009) enfatizan que la investigacién basica sirve como indagacién fundamental,
allanando el camino para el crecimiento de conocimiento adicional y el desarrollo de
nuevas preguntas de investigacion. Su objetivo principal es recopilar informacion
sobre el tema que se investiga, mejorando asi la comprension y proporcionando
beneficios. En la busqueda del conocimiento cientifico, tuvo como resultado la
identificacion de principios y leyes fundamentales. (Hernandez Sampieri et al., 2014).
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

El estudio empled un enfoque correlacional, no experimental. Naupas (2011)
afirma que los estudios correlacionales evaluan las relaciones entre las variables
involucradas en un fendémeno, con el objetivo de esclarecer el alcance y la naturaleza,

ya sean positivas o negativas, de estas correlaciones (Naupas, 2011).

3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacién

La poblacién esta compuesta por 622 docentes de las diferentes instituciones
correspondientes a la UGEL Lampa ano 2023. Ademas, la poblacion también lo
compone 92 directores y subdirectores de las instituciones educativas que integran la
UGEL Lampa. El estudio completo abarca el conjunto completo, mientras que la
muestra representa una porcion mas pequeina que comprende objetos, animales,
situaciones, rasgos, individuos, profesiones, etc. especificos. (Hernandez Sampieri et

al., 2014).
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Tabla Poblacion

N° Institucion Docentes Directores
01 UGEL LAMPA 622 92
Total 622 92

Nota. Registros UGEL — LAMPA 2023
3.5.2. Muestra

La muestra lo conforman 239 docentes y 75 directores y subdirectores de las
instituciones educativas publicas pertenecientes a la UGEL Lampa. El tipo de
muestreo es probabilistico. El analisis se basa en datos probabilisticos, nivel de

confianza del 95% con margen de error 5%, segun la formula:

Z2.p.q.N

n= (N—-1).e2+Z2p.q

n = Muestra

Z = Confianza 95% = 1.96
P = variabilidad (+) (0.50)
Q = variabilidad (-) (0.50)
N = Poblacion (622)

e = Error 5% (0.05)
Reemplazando:

1.962 x 0.5x 0.5 x 622
" (622—1)x0.052+ 1.962 x 0.5x 0.5

= 239.2

n= 239 docentes
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3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS RECOLECCION DE INFORMACION

3.6.1. Técnicas de investigacion

En la fase de recoleccion de evidencia se utilizo la técnica de encuesta, como
lo sefiala Naupas (2011), quien enfatiza que las técnicas son los instrumentos
empleados para recolectar informacion, incluyendo métodos como la observacion,
cuestionarios, entrevistas y encuestas.

El objetivo era recopilar informacion mediante un enfoque de encuesta,
utilizando un cuestionario como medio de recopilacidon de datos. Como sefiala Arispe
(2020), las técnicas e instrumentos empleados por un investigador abarcan las

diversas actividades que realiza para recopilar informacion y datos.

3.6.2. Instrumentos de investigacion

Este estudio tomo en cuenta dos (02) cuestionarios. El conjunto inicial incluye
15 items, mientras que el segundo conjunto, que se centra en el desempefio docente,
también constara de 20 items. Las herramientas se sometieron a la validacion de
expertos antes de ser utilizadas. Arispe (2020) se centra en determinar si los
componentes incluidos poseen las caracteristicas que pretende el instrumento a medir.
Este procedimiento de validacién, destinado a confirmar la credibilidad del instrumento
y de la variable que evalua, debera ser realizado por especialistas que analizaran la

consistencia, relevancia y claridad de la herramienta.

3.7. Validacion y confiabilidad de instrumentos
Se realizé una prueba preliminar, seguida de una evaluacion a través del Alfa
de Cronbach. Los hallazgos mostraron confiabilidad GP 0.852, mientras que el

instrumento de desempefio docente tuvo un coeficiente de 0.856. Como resultado,
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podemos inferir que estas herramientas son confiables para su aplicacion.
Validez y confiabilidad del instrumento
Los instrumentos utilizados en el estudio son creibles, ya que hacen referencia
a los autores originales responsables de su validacion. Esto indica que la correlacion
entre las variables del estudio posee validez adecuada, habiendo sido verificada por
expertos que evaluaron los items relevantes. Asi, se satisfacen los criterios necesarios
para establecer la relacion entre las dos variables. La confiabilidad se establece con
base en pruebas piloto previas de los instrumentos, donde la aplicacion del estadistico
alfa de Cronbach demostré su confiabilidad.
3.8. PROCEDIMIENTO DE PRUEBA DE HIPOTESIS
La prueba de hipédtesis indica la prueba estadistica apropiada a emplear,
determinando si debe ser paramétrica o no paramétrica. Se realizaron pruebas de
normalidad. En tales casos, se utilizan las estadisticas de correlacion de Pearson; en
caso contrario, se emplea el método de Spearman. En circunstancias especificas, se
empled la prueba de Pearson basandose en los criterios necesarios.
Planteamiento de hipétesis general
Ho: No existe relacion significativa entre la gestién pedagogica y el desempefio de
los docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa 2023.
H1: Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el desempeno de los
docentes de la Unidad de Gestién Educativa Local Lampa 2023.
Nivel de significancia: a=0.05=5%

Coeficiente estadistico: Pearson
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Decision

- Si p-valor es menor que el alfa 0.05, entonces se acepta la hipotesis alterna y
rechaza la hipétesis nula.

- Si p-valor es mayor que el alfa 0.05, entonces se acepta la hipétesis alterna y

rechaza la hipétesis nula.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

En el presente capitulo se exponen los resultados obtenidos a partir del
procesamiento y analisis estadistico de los datos recopilados, con el objetivo de
responder a los objetivos e hipoétesis de la investigacion titulada “Gestidén pedagogica
y su relacion con el desempefio docente en los docentes de la Unidad de Gestion
Educativa Local Lampa, 2023”. Los datos fueron analizados mediante el software
estadistico SPSS version 25, utilizando estadisticos descriptivos para caracterizar las
variables y el coeficiente de correlaciéon de Pearson para determinar la relacién entre

las dimensiones de la gestion pedagdgica y el desempefio docente.

En la primera parte se presentan los resultados descriptivos, organizados en
tablas y figuras, que reflejan la distribucion de frecuencias, promedios y niveles de
percepcion respecto a cada dimension estudiada: planificacion curricular, ejecucion
pedagogica, monitoreo y acompanamiento pedagogico, y evaluacion pedagogica, asi
como el desempefo docente. Estas representaciones graficas permiten observar el
comportamiento general de los datos y brindan una visién clara de las respuestas

obtenidas por los docentes encuestados, facilitando la interpretacion.
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Posteriormente, se expone el analisis inferencial correspondiente a las hipotesis
especificas y general, empleando el coeficiente de correlacion de Pearson, cuyos
valores permitieron determinar el grado y la direccion de la relacion entre las variables.
Se presentan los resultados en tablas con sus respectivos valores de correlacién y
significancia (p-valor), acompafiados de figuras que ilustran dichas relaciones.
Finalmente, se discuten los hallazgos obtenidos, contrastandolos con estudios previos
y el marco teodrico, lo que permite validar la relevancia de una gestién pedagdgica

sélida como factor clave en el mejoramiento del desempefio docente.

Tabla 2

Segun la gestion pedagodgica y el desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE

GESTION Total
fi % f % i % i %
Bajo 8 33 12 50 6 25 26 109
Medio 15 63 42 176 34 142 91 381
Alto 10 42 43 180 69 289 122 510
Total 33 138 97 406 109 456 239 549

Nota. Cuestionarios

R=0,742 P=0,000 Es significativa

INTERPRETACION

De los 239 docentes, 122 (51.0%) perciben una gestion pedagdgica de nivel

alto, y de estos, 69 (29.9%) son evaluados con un desempefo docente alto por los
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directivos. De los 91 docentes que perciben una gestion pedagdgica de nivel medio,
42 (17.6%) tienen un desempefio docente medio y 34 (14.2%%) tienen un desempefo
alto. En contraste, de los 26 docentes que consideran que la gestion pedagogica es
baja, la mayoria en un 5% (12 docentes) presentan un desempefio docente también
medio. La tabla evidencia una tendencia clara: a mayor nivel de gestion pedagogica
percibida por los docentes, mayor es también el nivel de desempefo docente
reportado por los directivos. Esto sugiere una posible asociacion positiva entre ambas
variables, lo cual fue corroborado mediante el andlisis estadistico inferencial (Pearson
= 0,742; p-valor = 0,000), que indica una relacién positiva fuerte y estadisticamente
significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en la UGEL Lampa.

Tabla 3

Segun la planificacion pedagogica y el desemperio docente

DESEMPENO DOCENTE

PLANIFICACION Total
PEDAGOGICA BAJO Medio Alto
fi % fi % fi % fi %
Bajo 6 25 4 1.7 2 0.8 12 5.0
Medio 10 42 40 16.7 33 138 83 347
Alto 7 29 45 18.8 92 385 144 60.3
Total 23 96 89 37.2 127 531 239 100.0

Nota. Cuestionarios

~R=0,740 P=0,000 Es significativa
INTERPRETACION.

Como se observa en la tabla, de los 144 (60.3%) docentes con una planificacién

pedagogica calificada como alta, 92 también presentan un desempefio docente alto,
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lo que representa el 38.5% del total de la muestra. Asimismo, en los niveles medio y
bajo de ambas variables, se aprecia una tendencia coherente: a mayor nivel de
planificacién, mayor nivel de desempefo docente. Esta relacion fue confirmada por el
analisis inferencial a través del coeficiente de correlacion de Pearson, que arrojé un
valor de r = 0.740, indicando una relacion positiva fuerte. Ademas, el valor de p = 0.000,
menor a 0.05, evidencia que dicha relacion es estadisticamente significativa.

Tabla 4

Segun la ejecucion pedagogica y el desemperio docente

DESEMPENO DOCENTE

Ejecucion pedagogica BAJO Medio Alto Total

fi % fi % fi % fi %
Bajo 5 2.1 3 1.3 1 0.4 9 3.8
Medio 11 46 36 15.1 28 117 75 314
Alto 7 29 50 20.9 98 410 155 649
Total 23 96 89 37.2 127 531 239 100

Nota. Cuestionarios

R=0,652 P=0,004 Es significativa

INTERPRETACION

La tabla muestra que, de los 155 docentes con nivel alto de ejecucidén pedagdgica, 98
de ellos (41%) también fueron calificados con un alto nivel de desempefio docente por
parte de los directivos. Asimismo, se observa que a medida que aumenta el nivel de

ejecucion pedagogica, mejora también el desempefio docente.
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Este patrén fue confirmado mediante el analisis estadistico, donde el coeficiente de
correlacion de Pearson fue r = 0.652, indicando una relacién positiva de nivel medio.
El valor p = 0.004, menor que 0.05, confirma que esta relacion es estadisticamente
significativa.

Tabla 5

Segun monitoreo y acompariamiento pedagogico y el desemperio docente

DESEMPENO DOCENTE
MONITOREOQO Y

ACOMPANAMIENTO BAJO Medio Alto Total
PEDAGOGICO
i % fi % % i %
Bajo 6 25 4 17 2 08 12 50
Medio 10 42 34 142 23 96 67 280
Alto 7 29 51 213 102 427 160 66.9
Total 23 96 89 372 127 534 239 100

Nota. Cuestionarios

R=0,765 P=0,001 Es significativa
INTERPRETACION

Los datos muestran que, de los 160 docentes con nivel alto en monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, 102 (42.7%) también presentaron un alto desempefio
docente segun los directivos. En contraste, en los niveles bajo y medio de monitoreo

se observa una menor proporcion de docentes con desempefo alto.

Este comportamiento fue respaldado por la prueba estadistica de correlacion

de Pearson, que arrojé un coeficiente de r = 0.765, lo que indica una relacién positiva
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fuerte entre ambas variables. El p-valor fue de 0.001, menor que 0.05, lo que

demuestra que esta relacidon es estadisticamente significativa.

Tabla 6

Segun la evaluacion pedagogica y el desemperio docente

DESEMPENO DOCENTE

EVALUACION Total
PEDAGOGICA BAJO Medio Alto
fi % fi % fi % fi %
Bajo 5 2.1 7 2.9 3 1.3 15 6.3
Medio 9 3.8 36 15.1 18 7.5 63 264
Alto 9 3.8 46 19.2 106 444 161 67.4
Total 23 96 89 37.2 127 531 239 100

Nota. Cuestionarios

R=0,585 P=0,000 Es significativa
INTERPRETACION

De los 161 docentes que alcanzaron un nivel alto de evaluacién pedagogica, 106
(44.4%) también lograron un alto desempefio docente, segun los directivos. En
cambio, en el grupo con nivel bajo en evaluacion pedagodgica, solo 3 docentes
presentaron un desempeno alto. Este comportamiento fue confirmado mediante el
coeficiente de correlacion de Pearson, que resulté en r = 0.585, indicando una relacion
positiva media entre la evaluacion pedagdgica y el desempefio docente. El p-valor
obtenido fue 0.003, lo cual evidencia una significancia estadistica de la relacion al ser

menor a 0.05.
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CORRELACION DE VARIABLES - INFERENCIAL
Esto sirve como referencia para determinar la ubicacion precisa del coeficiente de
correlacion cuando se utiliza la tabulacion basada en el método de Pearson, como lo
sefala Stevenson (2005), haciendo referencia a Hernandez, et al. (2014) elabora sobre
esto en la siguiente manera:

Tabla7

Nivel de correlacion

Correlacién positiva
+0,10=Muy débil
+0,25=Débil
+0,50=Media
+0,75=Fuerte
+1,00=Perfecta
0,00 = SIN CORRELACION
Correlacion negativa
-1,00=Perfecta
-0,90=Muy fuerte
-0,75=Fuerte
-0,50=Media
-0,25=D¢ébil
-0,10=Muy débil
Nota. Segun coeficiente de Pearson

Tabla 8

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION_PEDA ,140 75 ,024** ,974 75 713"
GOGICA
DESEMPENO_DO , 165 239 ,014* ,985 239  ,424*
CENTE

*. Limite inferior
a. Correccion
Nota. SPSS.v25
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INTERPRETACION

El estudio revela la presencia de datos superiores a 50, lo que requiere una evaluacion
de significancia mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Los valores P resultantes

de 0,024 y 0,014, ambos por debajo del nivel alfa de 0, 05.

HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacidon pedagdgica y el desempeio

docente de Unidad de Gestién Educativa Local Lampa.

H1: Existe relacion significativa entre la planificacion pedagdgica y el desempeio

docente de Unidad de Gestién Educativa Local Lampa.

Criterio de decision:
Si p-valor < 0.05 (rechazar Ho); y

Si p-valor = 0.05 (aceptar Ho).

TABLA9

Correlacion entre planificacion pedagdgica y el desempefio docente

PLANIFIQACION DESEMPENO
PEDAGOGICA DOCENTE

PLANIFIQACION Coeficiente de correlacion  1.000 0.740
PEDAGOGICA

Sig. (bilateral) - 0.000

N 239 75

Pearson pESEMPENO Coeficiente de correlacion  0.740 1.000

DOCENTE

Sig. (bilateral) 0.000 -

N 239 75

Nota. SPSS.v25
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El coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,740 indica que existe una relacion
positiva fuerte entre la planificacion pedagdgica y el desempeiio docente. Esto significa
que a mayor calidad o efectividad en la planificacion curricular, mejor sera el
desempeino docente, y viceversa. El p-valor = 0,000, al ser menor que el nivel de
significancia de 0,05 (a = 0,05), demuestra que esta relacion es estadisticamente
significativa. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula (H,) y se acepta la hipotesis alterna
(H,): si existe una relacién significativa entre la planificacion curricular y el desempefio
docente. Los resultados evidencian que la planificacion curricular es un factor clave
que influye directamente en el desempeno del docente. Una planificacion bien
estructurada, pertinente y coherente con las necesidades de los estudiantes y con el
Curriculo Nacional del MINEDU contribuye notablemente a mejorar la calidad de la

ensenanza.

Este hallazgo también sugiere que los docentes que realizan una planificacion
reflexiva y alineada a los aprendizajes esperados tienden a mostrar mejores practicas
pedagdgicas, mayor dominio de su labor y un mejor impacto en los estudiantes.
Ademas, fortalece la importancia de que las instituciones educativas y la UGEL
continien impulsando procesos de formacion, asesoria y acompanamiento docente
orientados a mejorar las competencias de planificacion pedagdgica. Se concluye que
existe una relacion positiva fuerte y estadisticamente significativa entre la planificacion
curricular y el desempeno docente en la UGEL Lampa. Esto resalta la necesidad de
seguir fortaleciendo este componente clave de la gestidon pedagdgica como estrategia

para elevar la calidad del trabajo docente y los aprendizajes de los estudiantes.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion pedagodgica y el desempefio
docente de Unidad de Gestién Educativa Local Lampa.

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucion pedagdgica y el desempefio docente
de Unidad de Gestién Educativa Local Lampa.

TABLA 10

Correlacion entre ejecucion pedagdgica y el desemperfio docente

EJECUCION DESEMPENO
PEDAGOGICA DOCENTE

EJECUQION Coeficiente de correlacion 1.000 0.652
PEDAGOGICA
PEARSON Sig. (bilateral) - 0.004
N 239 75
DESEMPENO Coeficiente de correlacion 0.652 1.000
DOCENTE
Sig. (bilateral) 0.004 -
N 239 75

Nota. SPSS.V25

El coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,652 indica que existe una relacion
positiva de magnitud media entre la ejecucidén de procesos pedagdgicos y el
desemperfio docente. Esto significa que cuando los docentes ejecutan adecuadamente
los procesos pedagdgicos en el aula (uso de estrategias, recursos, participacion

estudiantil, etc.), su desempefio mejora considerablemente.

El p-valor = 0,004, al ser menor que el nivel de significancia a = 0,05, indica que
esta relacion es estadisticamente significativa. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula
(Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (H,): existe una relacion significativa entre la

ejecucion pedagdgica y el desempeno docente.
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La correlacion positiva media evidencia que la manera en que los docentes
implementan sus clases influye directamente en su desempefio profesional. Es decir,
la calidad de la ejecucion pedagdgica (uso de metodologias activas, manejo del aula,
integracion de recursos, motivacion del estudiante, etc.) se traduce en una mejora

tangible del desempefio docente.

Este resultado también consolida que la ejecucién del aula no es simplemente
un trabajo técnico, sino una perspectiva estratégica del quehacer docente que requiere
posibilidades de planificacion, conocimiento educativo y una sensibilidad mas bien
aguda para las necesidades de los estudiantes. Se debe tener en cuenta este hallazgo
en la prorroga de las estrategias de formaciéon de docentes de la UGEL, asi como de
las instituciones educativas, debido a que proporciona la renovacion del conocimiento
en cuanto a la didactica, tecnologias, asi como de los sistemas de competencias. En
general, se ha encontrado que en la UGEL Lampa, entre la ejecucién del proceso
pedagogico y el desempefio docente hay una relacibn moderada y positiva y
estadisticamente significativa. Por lo tanto, reforzar la ejecucién pedagdgica en el aula

es una alternativa eficiente de incrementar el nivel profesional de los docentes.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Ho: No existe relacion significativa entre el monitoreo y acompafamiento pedagdgico

y el desempefio docente de unidad de gestidon educativa local Lampa.

H1: Existe relacion significativa entre el monitoreo y acompanamiento pedagogico y el

desempeno docente de unidad de gestion educativa local Lampa.
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TABLA 11

Correlacion monitoreo y acompanamiento pedagoégico con el desempefio docente

MONITOREO Y DESEMPENO
ACOMPANAMIENTO DOCENTE
PEDAGOGICO
MONITOR_EO Y Coeficiente de 1.000 0.765
ACOMPANAMIENTO correlaciéon
PEDAGOGICO
Pearson Sig. (bilateral) - 0.001
N 239 75
DESEMPENO Coeficiente de 0.765 1.000
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) 0.001 -
N 239 75

Nota. SPSS.v25

El coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,765 indica que existe una
relacion positiva fuerte entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente. Esto significa que a mayor calidad, frecuencia y efectividad del
acompafiamiento pedagogico, mayor sera el nivel de desempeiio de los docentes. El
p-valor = 0,001, al ser menor que el nivel de significancia a = 0,05, indica que la
relacion es estadisticamente significativa. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H,): si existe una relacién significativa entre el

monitoreo y acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente.

La alta correlacién obtenida refleja que el monitoreo y acompafamiento
pedagodgico son componentes clave en la mejora del desempefo docente. Esto
implica que las acciones sistematicas de observacién, retroalimentacion y asesoria
realizadas por los directivos o responsables pedagdgicos tienen un impacto directo y
positivo en la practica docente. Este resultado respalda la necesidad de fortalecer los

mecanismos de acompafiamiento pedagogico como parte de la gestion escolar. La
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implementacion adecuada de estas acciones permite a los docentes reflexionar sobre

su practica, identificar areas de mejora y aplicar estrategias innovadoras.

Asimismo, el acompafiamiento debe enfocarse en el desarrollo profesional
continuo, en un clima de confianza, colaboracion y apoyo pedagoégico, mas que en el
control o supervision rigida. Se concluye que existe una relacién positiva fuerte y
estadisticamente significativa entre el monitoreo y acompafiamiento pedagaogico vy el
desempefio docente en la UGEL Lampa. Este hallazgo destaca la importancia de
institucionalizar procesos efectivos de acompafiamiento como parte fundamental del

desarrollo profesional docente y de la mejora de los aprendizajes.

HIPOTESIS ESPECIFICA 4

Ho: No existe relacién entre la evaluacién pedagdgica y el desempefio docente de
unidad de gestion educativa local Lampa.

H1: Existe relacion entre la evaluacién pedagogica y el desempefio docente de unidad
de gestion educativa local Lampa.ABLA 12

Correlacién entre la evaluacion pedagdgica y el desempeio docente

EVALUACION DESEMPENO _
PEDAGOGICA DOCENTE
EVALUACIC’)N Coeficiente de correlacion 1.000 0.585
PEDAGOGICA
PEARSON Sig. (bilateral) - 0.003
N 239 75
DESEMPENO Coeficiente de correlacion 0.585 1.000
DOCENTE
Sig. (bilateral) 0.003 -
N 239 75

Nota. SPSS.v25

El coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,585 indica que existe una relacion
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positiva de magnitud media entre la evaluacion pedagodgica y el desempefio docente.
Esto significa que a mayor calidad y aplicacion efectiva de los procesos de evaluacién
pedagdgica, mejor sera el desempefio del docente. El p-valor = 0,003, siendo menor
que el nivel de significancia a = 0,05, indica que esta relacion es estadisticamente
significativa. Por consiguiente, se rechaza la hipotesis nula (Hy) y se acepta la hipotesis
alterna (H,): existe una relacion significativa entre la evaluacion pedagodgica y el
desempeno docente. En conclusién, la correlacion positiva media revelada sugiere que
los profesores que practican la evaluacion pedagogica formativa y sumativa de manera
rigurosa y relevante también se desempeinan mejor en el proceso educativo. Por lo
tanto, no solo llevan a cabo la encuesta, sino que también analizan los resultados,
proporcionan un oportuno y, lo mas importante, utilizan la informacién recopilada para
mejorar la calidad del aprendizaje. De acuerdo con esos hallazgos, la evaluacion no
puede servir como un proposito en si mismo y debe comprenderse no solo como un
instrumento de medicion sino también como una herramienta para mejorar la calidad

del proceso de ensefianza.

También, los hallazgos evidencian que las piezas necesitan fortalecer la
evaluacion porcentaje del docente, que implica la planificacion de evaluaciones
congruentes, la razonabilidad de criterios y las garantias escrito de pruebas delegadas.
Que existe una relacion positiva entre la pedagogia acerca del desempeno docente en
la UGEL Lampa y que presenta un nivel de relacion mean vy significativa
estadisticamente. Desde esta perspectiva, se comprobd que el fortalecimiento de la

evaluacion fortalecera directamente el rendimiento profesional.

HIPOTESIS GENERAL
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Ho: No existe relacién significativa entre la gestion pedagdgica y el desempeiio de los

docentes de la Unidad de Gestidon Educativa Local Lampa 2023.

H1: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio de los

docentes de la Unidad de Gestién Educativa Local Lampa 2023.

TABLA 13
Correlacion entre la gestion pedagogica y el desemperio docente

GESTION_ DESEMPENO _
PEDAGOGICA  DOCENTE

GESTIO[\I Coeficiente de correlacién  1.000 0.742
PEDAGOGICA

Sig. (bilateral) - 0.000

N 239 75

Pearson DESEMPENO _ Coeficiente de correlaciéon  0.742 1.000

DOCENTE

Sig. (bilateral) 0.000 -

N 239 75

Nota. SPSS.v25

El coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,742 indica que existe una relacion
positiva fuerte entre la gestién pedagdgica y el desempefio docente. Esto significa que
a medida que mejora la gestién pedagdgica (en términos de planificacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacién), también mejora significativamente el desempefio profesional

de los docentes.

El p-valor = 0,000, al ser menor que el nivel de significancia a = 0,05, demuestra
que la relacién observada es estadisticamente significativa. Por tanto, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H,): si existe una relacion directa

y significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente.
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El valor de r = 0.742 evidencia que hay una acusada relacién entre ambas
variables, ratificando asi que la gestion pedagdgica es un factor determinante en el
desempeino docente. En tanto que, en la medida que la alineacion de un conjunto
articulado de acciones orientadas a la planificacion curricular, la implementacion de
estrategias pedagdgicas, el acompafamiento técnico y la evaluacion formativa
contribuyen significativamente al fortalecimiento de la labor del magisterio. Asi como,
cuando las instancias educativas bajo la supervision de la UGEL establecen procesos
pedagogicos en estrecha alineacién, liderazgo pedagdgico y acompafamiento
continuo, los docentes también mejoran su desempeifio en la planificacion de clases,
implementacion de metodologias activas, evaluacién y atencion a la diversidad. Lo que
corrobora que la gestién pedagdgica debe convertirse en un eje estratégico pleno de
politicas educativas locales con énfasis en ello desde la capacitacion, el monitoreo y
el soporte técnico de los docentes para la Educacion de Calidad. En este sentido, se
puede inferir que hay una relacién directa, positiva y fuerte y, al mismo tiempo,

estadisticamente significativa entre cada variable.

4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos revelan que la correlacion entre ellos es positiva,
fuerte y altamente significativa, ya que r = 0,742 y p = 0,000. Por lo tanto, se puede
inferir que la gestion pedagadgica y el rendimiento docente estan directa y fuertemente
relacionados. Lo anterior concuerda con lo estipulado por el Marco del Buen
Desempefio Docente del MINEDU: que una practica profesional de calidad requiere
una buena gestion pedagodgica, es decir, planificacion, ejecucién, monitoreo vy

evaluacion.
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Asimismo, autores como Murillo 2007 plantean que, si se quisiera lograr una
gestion educativa efectiva, seria necesario que las acciones de mejora estén dirigidas
a apoyar directamente al docente. En ese sentido, en entornos rurales como el de
Lampa, el fortalecer la gestion pedagogica a nivel institucional y local puede ser una
de las estrategias de mayor efectividad en cuanto a la calidad que brindan los centros
educativos. El analisis estadistico arrojé un valor de 0,740 en el coeficiente de
Pearson, el cual indica una relacion positiva, fuerte y significativa p = 0,000 entre la
planificacién curricular y el desempeno del docente. Estos resultados sugieren que una
adecuada planificacion de las sesiones pedagodgicas en relacion al Curriculo Nacional

tiene un impacto directo en el desempeno efectivo del docente.

Estos resultados concuerdan con las propuestas del MINEDU, que establece
que la planificacion debe ser contextualizada, pertinente y flexible. Asimismo, estudios
de Diaz y Hernandez (2016) sostienen que la planificacién docente coherente permite
organizar el proceso de ensefianza de manera mas eficiente, generando mejores
resultados en el aula. En consecuencia, se evidencia que fortalecer esta dimension es

prioritario para optimizar la labor pedagdgica.

Se evidencié una relacion positiva media (r = 0,652) con un p-valor de 0,004, lo
que indica que la manera en que los docentes ejecutan los procesos pedagdgicos

influye de forma significativa en su desempefio.

Este resultado concuerda con lo indicado por autores como Medina y Alvarez
(2019), quienes destacan que una ejecucidn pedagdgica activa, contextualizada y

centrada en el estudiante mejora los aprendizajes y fortalece el rol docente. Asimismo,
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el Marco del Buen Desempefio Docente enfatiza que los docentes deben implementar
estrategias didacticas innovadoras que promuevan el desarrollo de competencias. Por
tanto, se concluye que una practica pedagdgica bien ejecutada contribuye de forma

sustancial al desarrollo profesional docente.

El resultado obtenido (r = 0,765, p = 0,001) demuestra una relacién positiva
fuerte y significativa entre el monitoreo y el desempefio docente. Este hallazgo
corrobora lo planteado por el MINEDU (2019), que resalta la importancia del
acompafamiento pedagdgico como herramienta para la mejora continua de la practica

docente, permitiendo retroalimentaciones oportunas y pertinentes.

Del mismo modo, investigaciones como las de Murillo (2008) y Bolivar (2013)
sefalan que el acompanamiento formativo, no punitivo, y centrado en la reflexion
docente, genera ambientes de aprendizaje mas eficaces y mejora sustancialmente el
desempeno profesional. En consecuencia, se refuerza la necesidad de fortalecer los
equipos de acompanamiento pedagdgico dentro de las UGEL vy las instituciones

educativas.

El coeficiente de Pearson de 0,585 con un p-valor de 0,003 indica una relacion
positiva media y estadisticamente significativa entre la evaluacion pedagdgica y el
desempeno docente. Esto sefala que los docentes que aplican procesos evaluativos

coherentes, pertinentes y formativos tienden a desarrollar mejor su labor educativa.

Este hallazgo se relaciona con lo establecido en el curriculo nacional, donde se
enfatiza la evaluacion como un proceso integral, formativo y continuo. Ademas,

autores como Casanova (2010) destacan que la evaluacion eficaz permite al docente
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ajustar su practica y responder a las necesidades reales del estudiante. Por lo tanto,
se concluye que fortalecer las competencias evaluativas de los docentes es clave para

mejorar su desempefo profesional.

Este resultado es congruente con lo esperado por el MINEDU, ya que este
sefala que la planificacion debe ser contextualizada, pertinente y flexible. En este
sentido, las investigaciones de Diaz y Hernandez, reflejaron que una planificacion
docente coherente impacta en la organizacion del proceso de ensefianza de manera
mas eficiente promoviendo un mejor rendimiento en el aula. Por lo anterior, es posible
inferir que mejorar esta dimensién es critica para el desarrollo integral de la labor
pedagogica. El analisis positivo medio r = 0,652, p = 0,004 permite sostener relaciéon
significativa con el desempeno, es decir, que la forma en que los docentes ejecutan
los procesos pedagogicos influye de manera significativa en su desarrollo. Este
hallazgo es coincidente con lo mencionado por autores como Medina y Alvarez,
quienes sefalaron que una ejecucidén pedagdgica activa, contextualizada y centrada
en el estudiante potencia los aprendizajes colaborativos y refuerza el aprendizaje

docente.

Asimismo, el MINEDU sostiene que el disefio instruccional propuesto por los
docentes debe considerar la mediacion de competencias, demostrando la necesidad
de mejorar esta dimensién. Es posible concluir, ante lo anterior, una mediacion
relevante de esta competencia en el desarrollo profesional docente. El resultado
obtenido r = 0,765, p = 0,001 refleja relacién significativa fuerte a que la competencia
de monitoreo se pone en juego. Esto confirmaria lo mencionado por el MINEDU en

relacion al acompafiamiento pedagdgico como la apuesta para mejorar los
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aprendizajes persistentes y focalizados. Igualmente, estudios de Murillo y Bolivar
sefalaron que el acompafiamiento es un enfoque formativo no punitivo que favorece
el desarrollo de los aprendizajes y promueve una mejora sustancial del desempefio

profesional.

Por lo anterior, y en relacion a lo anterior, es pertinente fortalecer los equipos
de acompafiamiento pedagogico en UGEL y las instituciones educativas. Con respecto
a la dimensién evaluacion; el analisis arrojé un coeficiente de Pearson de 0,585, p =
0,003, a este se le advierte como relacion positiva media y significativa. Es decir, los
docentes que ejecutan evaluaciones con-sintientes, pertinentes y formativas tienden a
desarrollar mejor su competencia. Esta corresponde a la expectativa del plan de
estudios nacional, donde la evaluacion es considerada un proceso sistémico formativo
continuo. A su vez, estudios como los de Casanova indicaron que la evaluacién
eficiente permite al docente adaptar su ejecucion y abordar la realidad estudiantil. Por
lo tanto, y de acuerdo a lo expuesto anteriormente, es posible concluir que el

fortalecimiento de la competencia evaluativa docente es relevante.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Los resultados del estudio evidencian que existe una relacion significativa
y positiva entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) Lampa, durante el afio 2023. Asi lo demuestra el coeficiente
de correlacién de Pearson (r = 0.742), que indica una relacion positiva fuerte, mientras
que el valor de significancia (p = 0.000) es menor que 0.05, confirmando la validez
estadistica de esta relacion. Ademas, los datos descriptivos reflejan que de los 122
docentes que perciben una gestién pedagogica de nivel alto, 69 (56.6%) presentan

también un desempefio docente alto, lo que respalda empiricamente esta asociacion.

SEGUNDA: Los resultados obtenidos muestran que existe una relacion significativa y
positiva entre la planificacion curricular y el desempefio docente en los docentes de la
Unidad de Gestion Educativa Local Lampa. El coeficiente de Pearson (r = 0.740) revela
una correlacion fuerte, mientras que el p-valor (0.000) confirma que esta relacién es
estadisticamente significativa. Asimismo, los resultados descriptivos indican que, los
docentes que reportan un alto nivel en planificacion curricular, una proporcion
importante también presenta un alto nivel de desempefio docente, lo cual evidencia
que una adecuada planificacion impacta favorablemente en el trabajo pedagdgico que

desarrollan los docentes.

TERCERA: Los hallazgos evidencian que existe una relacién significativa y positiva
de nivel medio entre la ejecucidon pedagogica y el desempeio docente en los docentes
de la UGEL Lampa. EIl coeficiente de Pearson (r = 0.652) refleja una asociacion
moderada pero consistente, y el valor de significancia (p = 0.004) demuestra que esta

relacion es estadisticamente valida. También, los resultados muestran que, a mayor
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calidad en la implementacién de estrategias didacticas, manejo del aula, uso de
recursos y adaptacién a las necesidades del estudiante, mayor es el nivel de
desempefio docente percibido por los directivos. Esto confirma que la manera en que
el docente lleva a cabo su practica diaria influye directamente en los resultados

educativos.

CUARTA: Los resultados demuestran que existe una relacion significativa y positiva
fuerte entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente de
los docentes de la Unidad de Gestiéon Educativa Local Lampa. El coeficiente de
Pearson (r = 0.765) y el valor de significancia (p = 0.001) indica que la supervision
oportuna, el acompafiamiento técnico y el seguimiento continuo contribuyen
significativamente al fortalecimiento del desempefio profesional de los docentes. los
resultados respaldan esta relacién al mostrar que los docentes que reciben un
monitoreo mas frecuente y constructivo por parte de los especialistas pedagogicos

tienden a alcanzar un mayor nivel de desempefo en su practica educativa.

QUINTA: Los resultados obtenidos evidencian que existe una relacion significativa y
positiva de nivel medio entre la evaluacidén pedagdgica y el desempefio docente en los
docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local Lampa. El coeficiente de Pearson
(r = 0.585) y el valor de significancia (p = 0.000) refleja que una adecuada
implementacion de procesos de evaluacion (centrados en criterios claros,
retroalimentacion oportuna y uso pedagdgico de los resultados) se asocia
directamente con un mejor desempefio en el ejercicio docente. Los resultados
demuestran que, los docentes evaluados de forma continua y con enfoque formativo

tienden a lograr un rendimiento profesional mas alto, segun lo perciben los directivos.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A los especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lampa,
se les sugiere fortalecer los componentes de la gestién pedagdgica —planificacion
pedagogica, ejecucion pedagodgica, monitoreo y evaluacion— mediante la provision
de acompanamiento técnico y espacios de formacion continua. Esto consolidara una
practica educativa mas efectiva, lo cual representa una mejora directa en el
desempeio docente y, por ende, en la calidad del servicio educativo provisto a los

estudiantes.

SEGUNDA: A los directores de las instituciones educativas de la UGEL Lampa, se
les aconseja fortalecer la capacidad de los docentes de planificacién curricular a
través de talleres, asesoramiento y espacios de reflexion pedagogica centrados en
clara formulacion de competencias, capacidades, criterios de evaluacion y
estrategias metodoldgicas. Esto generara una docencia mas estructurada y
coherente, que a su vez se traducira en un desempefo profesional mas efectivo y

aprendizajes significativos para los estudiantes.

TERCERA: A los directores de las instituciones educativas de la UGEL Lampa, se
les exhorta fortalecer la capacidad de ejecucidon pedagogica estableciendo
capacitaciéon en metodologias activas, uso efectivo del tiempo y manejo disciplinar
del aula, y uso pedagogico de material y tecnologia. Ademas, se les insta a fomentar
observaciones entre pares y retroalimentaciéon docente para compartir practicas de

calidad de desempeno profesional.

CUARTO: A los especialistas de la UGEL Lampa, se les propone reforzar los

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACITIM "

procesos de monitoreo y acompanamiento pedagogico estableciendo visitas de aula
basadas en criterios técnicos claros, retroalimentacion formativa y planes de mejora
individuales. Asimismo, sugiero generar una cultura de acompafiamiento que
fomente un dialogo respetuoso en el desempefio docente. Invertir en esta dimension
generara una mejora directa en la calidad percibida de la docencia y, por ende, en el

desempeno de los estudiantes.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
ENFOQUE: Cuantitativo

PG ¢Qué relacion existe entre la OG. Determinar la relacion que existe | HG. Existe relacion significativa entre la

gestidon pedagdgica y el desempeiio entre la gestibn pedagogica y el | gestién pedagdgica y el desempefio de los METODO: Hipotético
docente en los docentes de Unidad de desempefio de los docentes de la Unidad | docentes de la Unidad de Gestion deductivo
Gestion Educativa Local Lampa de Gestion Educativa Local Lampa 2023. | Educativa Local Lampa 2023.
2023? TIPO: Basico
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS _

NIVEL: Correlacional
PE1. (Qué relacion existe entre la OE1. Establecer la relacion que existe | HE1. Existe relacion significativa entre la VARIABLE 1 -
planificacion  pedagégica vy el entre la planificacion pedagodgica y el | planificacién curricular y el desempefio . D"SENO' No
desempefio docente de la Unidad de | desempefio docente de la Unidad de | docente de unidad de gestién educativa GESTION experimental -

PEDAGOGICA | Transversal

Gestion Educativa Local Lampa? Gestion Educativa Local Lampa. local Lampa.

PE2. ;Qué relacion existe entre la OE2. Analizar la relacién que existe entre | HE2. Existe relacion significativa entre la POBLACION:
ejecucion pedagodgica y el desempeio la ejecucién pedagodgica y el desempefio | ejecucién pedagdgica y el desempefio .
docente de la Unidad de Gestién | docente de la Unidad de Gestién | docente de unidad de gestion educativa Conformado por:
Educativa Local Lampa? Educativa Local Lampa. local Lampa.

622 docentes
PE3. ;Qué relacion existe entre el PE3. Identificar la relacion que existe | HE3. Existe relacion significativa entre el 92 directores
monitoreo y acompafiamiento entre el monitoreo y acompafiamiento | monitoreo y acompafiamiento pedagoégico
pedagogico y el desempefio docente pedagdgico con el desempefio docente |y el desempefio docente de unidad de

de la Unidad de Gestion Educativa de la Unidad de Gestidon Educativa Local | gestion educativa local Lampa. 2 MUESTRA: La muestra lo

Local Lampa? Lampa. VARIABLE conforman 239 docentes y
HE4. Existe relacion entre la evaluacion - 75 directores y

PE4. ;Qué relacion existe entre la OEA4. Describir la relacion que existe entre | pedagdgica y el desempefio docente de DESEMPENO subdirectores

evaluacion de los aprendizajes y el la evaluacion pedagoégica y el desempefio | unidad de gestion educativa local Lampa. DOCENTE

desempefio docente de la Unidad de docente de la Unidad de Gestidn TECNICA: Encuesta

Gestion Educativa Local Lampa? Educativa Local Lampa.

INSTRUMENTOS:
Cuestionario de trabajo
pedagdgico y gestion
académica.
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS

GESTION PEDAGOGICA
Instrucciones: Marque con una "X" la alternativa que mejor exprese su percepcion
sobre cada afirmacion.
Escala:
1 = Nunca
2 = Casi nunca
3 = A veces
4 = Casi siempre
5 = Siempre
GESTION PEDAGOGICA 112 (3 |4 |5

l. Planificacién Curricular

1 ¢ Se realiza la planificacion anual, mensual y semanal en

coordinacion con los docentes?

2 ¢La planificacién considera las caracteristicas del contexto y

necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

3 . Se revisa y actualiza peridodicamente la planificacion
curricular?
4 ¢ Se integran las competencias y capacidades del Curriculo

Nacional en la planificacion?

5 ¢, Se promueve el trabajo colegiado en la elaboracion de la

planificacién curricular?

Il. Ejecucién Pedagodgica 112 (3 |4 |5

6 . Se aplican estrategias metodologicas variadas y

pertinentes durante las sesiones de aprendizaje?

7 ¢.Las sesiones de aprendizaje se desarrollan segun lo
planificado?

8 ¢, Se promueve la participacién activa de los estudiantes en
clase?
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9 ¢ Se incorporan recursos y materiales educativos para
facilitar el aprendizaje?

10 ¢ Se gestiona el tiempo de manera adecuada durante la
sesién de clase?
lll. Monitoreo y Acompainamiento Pedagégico 2 (3 |4 |5

11 ¢El directivo realiza visitas de aula periédicamente para
observar el desarrollo de las clases?

12 ¢, Recibe retroalimentacion oportuna y constructiva sobre su
desempeno docente?

13 ¢ Se le brinda orientacién técnica para mejorar su practica
pedagogica?

14 ¢ Se fomenta Ila reflexion docente a partir del
acompafiamiento pedagogico?

15 ¢Las acciones de monitoreo se registran y se utilizan para la
mejora continua?
IV. Evaluacion Pedagodgica 2 |13 (4|5

16 ¢, Se aplican instrumentos de evaluacién coherentes con los
aprendizajes esperados?

17 ¢cLa evaluacidn se utiliza como insumo para mejorar la
practica docente?

18 ¢ Se retroalimenta a los estudiantes de forma oportuna y
formativa?

19 ¢La evaluacion considera el progreso individual y colectivo
de los estudiantes?

20 ¢ Se participa en espacios de analisis de resultados de
aprendizaje con el equipo docente?
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DESEMPENO DOCENTE
Instrucciones: Lea cuidadosamente cada afirmacién y marque con una "X" la
alternativa que mejor represente su realidad.
Escala de valoracion:
1 = Nunca
2 = Casi nunca
3 = A veces
4 = Casi siempre

5 = Siempre

GESTION PEDAGOGICA 112 |3 |4 |5

l. Preparacion para el aprendizaje

1 ¢ Organiza adecuadamente la sesidén de aprendizaje

considerando los propésitos educativos?

2 ¢ Selecciona estrategias metodoldgicas pertinentes para el

desarrollo de competencias?

3 ¢ Planifica actividades diferenciadas considerando el ritmo de

aprendizaje de sus estudiantes?

4 ¢ Establece metas claras y alcanzables en cada sesion de

clase?

Il. Ejecucién de la ensefianza

S ¢lInicia la clase generando interés y motivaciéon en los |1 |2 [3 [4 |5

estudiantes?

6 ¢(Explica los contenidos con claridad y de manera

comprensible?

7 ¢Fomenta la participacién activa y colaborativa de los

estudiantes durante la clase?

8 ¢Utiliza recursos y materiales didacticos adecuados vy
variados?
9 ¢ Demuestra dominio de los contenidos que ensefna?

lll. Gestion del ambiente de aprendizaje
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10 ¢ Establece normas de convivencia que promueven el 2 |3 |4 |5
respeto y la participacion?

11 ¢Mantiene un ambiente ordenado y propicio para el
aprendizaje?

12 ¢ Atiende oportunamente las inquietudes o dificultades de los
estudiantes?

13 ¢ Promueve relaciones positivas y de confianza con sus
estudiantes?
IV. Evaluacion del aprendizaje

14 ¢Aplica instrumentos de evaluacion coherentes con los
aprendizajes esperados?

15 ¢ Utiliza los resultados de evaluacion para retroalimentar a 2 |13 (4|5
sus estudiantes?

16 ¢ Reformula sus estrategias pedagdgicas a partir del analisis
de los resultados de evaluaciéon?

17 ¢Evalua los procesos y no solo los resultados finales del
aprendizaje?
V. Reflexion y mejora continua

18 ¢ Reflexiona sobre su propia practica pedagdégica con sentido
critico?

19 ¢ Participa en espacios de formacion continua para mejorar
su desempeno?

20 ¢, Comparte experiencias pedagodgicas con sus colegas para
enriquecer su practica profesional?
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.3. Titulo de la investigacion:
QESTION.. PEDAGAGICA.. Y. SU. RELACION. Cow. £L. DESEMPERQ, DOCENTE . FN L0S.
DQCENTES. ..DE. 1. UNIRAD. . DE. GESTION. .EDUCATIVA. . J0cAL . LAMPA.. 2093 . .

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION o3
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
19111521263136414651566166717681859195
5101520253035404550556065707550859095100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd  expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance
!, 3 |ACTUALIDAD do la Glorcia; y
' Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION I6gica. X
El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente )(
para medir |a variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de )/
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. Y
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacién. )(
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacién. )/

lll. OPINION DE APLICABILIDAD: .......... BOIIIE i i
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ........ EXCELENTE .. ... ... .
V.- OBSERVACIONES: .............cc.cconivies NIDOUNRL o ettt e o el
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ﬁm"g;;m
OPINION DEL EXPERTO Soa

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ..ERNESTQ .. CHUQUIMAMANL JUQUE. ..o
1.2. Validado por: . Mgtr. PERCY... Gonzara.. Poma PumA ...
1.3. Titulo de la investigacuon'

1.4. Nombre del instrumento: . DESEM.P.ENQ...QQ.CFNIE .................................
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 1M1 |16 |21 |26 31|36 |41 |46 |51 |56 |61|66)|71]| 76|81/ 8] 91 96
5 |10 |15 (20 |25(30 (35|40 |45(50|55|60 (65|70 |75|80]|85]| 90 95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD X

lenguaje apropiado.

Esta expresado en

2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance

3 [ACTUALIDAD doda o Y
Existe una organizacién

4 | ORGANIZACION logica. %
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente )(
para medir la variable.
Estd adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de y
estudio.
Est d

» |coNsISTENCIA sta basado en aspectos K

teéricos y cientificos.
Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e )(
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

Es atil y adecuado para la
E - 3 A
| 10 |PERTINENCIA L\ ocioacion ){I

lil. OPINION DE APLICABILIDAD: ...... L Sk e e S
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ......EXCELENTE...
V. OBSERVACIONES: ...................... P T e S e S

LUGARYFECHA: .................. Juliper .

9 |METODOLOGIA

FIRMA DEL EXPERTO
D, (faey Vens Res
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.1. Autor del instrumento: ... ERNESTQ.... CHUQUIMAMAN). . LOQUE.......................
1.2. Validado por: . Dr.. LEQROLO.O. WENCESIAQ. COMDORL CAR. oo

1.3. Titulo de la investigacién:
GESTION...CEPAGAGICA. ). 5U.RELACIGN. . CON.EL. RESEMPENQ.. DUCENTE. . EN. LOS.

DOCENTES. DE.LA UNIDAD.. DE. GESTION. . ENUCATVA.. LOcAL . LamMPA. 2093 . .
1.4. Nombre del instrumento: ..... QESTION .. DERAGEGICA. ..o
il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
191116212631364146515861687176818691SG
5 10152)253035404550556065707580659095 100
Esta formado con
1 |CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estda expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. y
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. 1’4
4 |ORGANIZACION | ste una organizacién v
gica.
El ndmero de ftems
5 | SUFICIENCIA propuesio es suficiente Y
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
" Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. y
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hip6tesis.
. | Responde al propésito de
® |METODOLOGIA la investigacion. ){
Es (til y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacién. )(

lii. OPINION DE APLICABILIDAD: cinsssssBRMEPBIE. .., vy pavessamssnsoemsscsssssissesan o
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .....
V. OBSERVACIONES: ...................

LUGARYFECHA: ................
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ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACIC’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 17 -10-~2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ERNESTQ  CHUQUIMAMANI LUGUE

Direccién: _Jr. T6NACI) MEDINO. M7 B 1T Y
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N%_02 4 3 130

Teléfono:_ 484 00 1592 y (emaﬂ ‘ nest

Nombres y Apellidos: QF Rl

Direccion: . / i
DNI/Camé de Extranjena/Pasapone N°

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado MAEs IRIB El! ED!)CBQ!ON

Escuela Profesional o Menmén

Titulo o Grado Académico a optar

Asesor: _\)y. Sg GSIMQ

aProfesxonal EI Trabajo Académico [ ]
‘-,;HcEme EN 108
LacAL LAMPA 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos ).
¢Esta obra se desarroll6 en la UANCV 1,29

\ Lv 1
v |

: 2 .'

S X

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deber autorizar el
depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo D2da Especialidad ’zMaesm’a DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estdandar: 3
Bajo los siguientes térmmos, autorizo/el rdepésm) de mi tesls en el Repositorio
Digital de la UANCV. | - / :

Con la aut eposi
Andina “Néstc 3 para reproducir, distribuir,
comunicar al pibl; na , traduceion a otros idiomas) y
ponera disposicion del 1 ! incluido el resumen), en formato
fisico o digital, end nedi
servicios por la Jni

en el Perti y en el extranjero
puneraciones.

tely en mas de un ejemplar,
aldo ) preservacnon

coautofia con titularidad compamda, y me
licencia Y, @ asrmlsmo

mteledmal no infringe derechos de

conmgnani el nombre del y/o los

b) Licencia CREATIVE CO\NONS O INTERNACK :
Si usted concede fna licencia CREATIVE COMMONS § bre su produccién intelectual,
mantiene la titulatidad de los derechos de autor de esta y,a ]a\‘.y’ . permite que otras personas
puedan reproducitla, comunicarla al publico y distribuir j€jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:

;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
l:] No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Pepafgoza,de una mayor@ficacia ante los.tribunales peruanos.

Firma de Autor
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