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RESOLUCION N° 440-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 08 de julio del 2024

VISTOS: El Expediente N° - 008293 presentado por el (la) Bachiller: SONCCO CALCINA
HENRY NATIVIDO, quien solicita nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir
el examen de sustentacion y defensa de la tesis titulado: PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL GASTO PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8° numeral b) del Reglamento General de Grados vy Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R,

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: SONCCO CALCINA HENRY NATIVIDO, sorteo de
jurado de la Tesis titulada: PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO
2022, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

ler Miembro  : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

2do Miembro  : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMAN]

Asesor - Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar - Salon de Grados de la FCCF
Fecha : MIERCOLES, 10 de julio del 2024
Hora - 10:30 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
Jurados 3)
- Interesados (1)

- Archivo (n

) 50 % ol d
Loriadog y ¥ 4]
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RESOLUCION N° 130-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 30 de mayo del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-01050 de fecha 15 de marzo del 2024, del Bach.
SONCCO CALCINA HENRY NATIVIDO, quien solicita Revision de Informe Final de la
Investigacion (Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. SONCCO CALCINA HENRY NATIVIDO, quien solicita la revisién
y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL GASTO PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022, conducente para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al
asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°©
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO PUBLICO
EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO
2022, presentado por el (la) Bachiller: SONCCO CALCINA HENRY NATIVIDO, para optar el
Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. JESUS MAMANI
MAMANI

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo
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RESOLUCION N° 698-2023- D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 05 de octubre del 2023

VISTOS:

El Oficio No 123-2023-DUI-FCCF-UANCV de fecha 04 de octubre del 2023,
emitido por la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el
expediente N° CU-1002145 presentado por el (la) Bachillerr SONCCO CALCINA HENRY
NATIVIDO; quien solicita la aprobacién de la propuesta de Investigacién Titulado:
PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022;
para optar el Titulo Profesional de Contador Publico, y

CONSIDERANDO:

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento General
de Investigacion de la UANCV; el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras integrado por:

PRESIDENTE :Dr. MARTIN LEON CALA
MIEMBROS : Dr. JESUS MAMANI MAMAN!I
Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Ha emitido el dictamen favorable para que dicha propuesta de Investigacion
pueda ser aprobado por Resolucion.

Que, es requisito indispensable contar con un Docente Ordinario de la Facultad
quien oficiara de Asesor de Tesis.

Estando el informe favorable del Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, en concordancia con el Reglamento General de Investigacion
y con el Reglamento de Grados y Titulos, y en uso de las atribuciones que le confiere Ia Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV Ne 23738 y modificatoria, Resolucion de
Institucionalizacion N° 1287-92-ANR. D.L. N° 739 y el Estatuto Modificado 2020 de la UANCV, al
Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras.

SE RESUELVE:

PRIMERO:

APROBAR LA PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado:
PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO PUBLICO EN LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022,
presentado por el (la) Bachiller: SONCCO CALCINA HENRY NATIVIDO, para optar el Titulo
Profesional de Contador Publico; y de conformidad con el Reglamento General de Grados y
Titulos y del Reglamento General de Investigacion, se dispone su EJECUCION.

SEGUNDO:
RATIFICAR como Asesor(a) de Tesis al(la): Dr. JESUS MAMANI MAMANI

TERCERO:

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el Comité de Investigacion de
la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, la Direccion de la Escuela Profesional y el
Secretario Académico de la Facultad, quedan encargados de dar cumplimiento a la presente

Resolucion.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
= AD ANDINA
DISTRIBUCION: =
Interesado(01) T
Asesor (1) b S5 DR RHABE IR A
FCCF (01 N Ak

Decana (e) de | Facuttad de
e s
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Metadatos Complementarios

 PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO PUBLICO
EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO,
REGIONPUNO,ANO2022

Datos de autor

HENRY NATIVIDO SONCCO CALCINA

Nombres y apellidos

Tipo de documento de identidad DNI

Nuamero de documento de identidad 74494656

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-5285-410X

Datos de asesor
Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 02425043

URL de ORC[D - https://orcid.0rg/()()()()-()()fi.é;j;)-éﬁ7-823 1 -A
Datos del jurado =t el et )
Presidente del jurado
7§gxl1bres y apellidos N BERTHA BEJAR PARRA A
Tipo de déﬁumento - o I;Nl “’
Nuamero de d00111£;(;£0 d;idelltidad 02387777 7 - V

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad

J 2943303

Miembro del jurado 2

Nombres y apellidos NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 01328058

Datos de investigacion
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Linea de investigacion

Grupo de investigacion

Agencia de financiamiento

Ubicacion geografica de la
investigacion

Politica Fiscal y Hacienda Publica Nacional — P15

No aplica.

Sin financiamiento

Pais: Peru
Departamento: Puno

Provincia: Azangaro

Distrito: Azangaro

Unidad de Gestion Educativa Local de
Azéangaro

Coordenadas:

Latitud: 14°9126"S

Longitud: 70°19'49"0

URL Maps
https://maps.app.goo.gl/rMuTt5LQeBF1 YOt4

4

A

_investigacion

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria

Afio o rango de afios en que se realizo la

Ciencias sociales

Marzo 2024 — Julio 2024

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

Administracién phblica
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02

Economia, Negocios
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo HENRY WAT\WIDO SONCCD  CA\CINA . identificado con DNI
Nro. 34 494 6 S & en mi condicién de egresado de:

[J Escuela Profesional

[0 Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILADAD

informo que he elaborado el/la ® Tesis o [J Trabajo de Investigacién, [l Trabajo Académico
denominada: %

PROGRAMACION Y EIECUCION PRESUPUESTARIA DEl GASTD
PUuBllco EN LA WLNADAD DE GESTISN EDUCATIVA \pcal
DE _AZANGARD, PEGION PUND, ANo 2022,

Asesorado por:

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacidn o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca_ 24 de A0 de 2024
7 (s
/
Firnja del ,Q(sesor Firma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)
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RESUMEN

La investigacion, asume como finalidad, describir el nivel de ejecucion
presupuestaria del gasto publico con relacion a la programacion presupuestaria,
en la UGEL de Azangaro de la Regién Puno al afio 2022. El estudio es de tipo
basico, con una orientacion cuantitativa, no experimental y descriptiva; se utilizé
el método de investigacion deductiva y respecto a la poblacion estd compuesta
por los datos de las etapas de programacién y ejecucion del gasto del proceso
presupuestario; como herramientas de recogida de datos se utilizaron tanto la
técnica de observacion como la ficha de observacion.

El principal objetivo de la investigacién es evaluar y describir, cobmo se
desarrollan las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, para ello se recolectaron los datos relacionados a la programacion y
ejecucion del presupuesto de gastos considerando la estructura programatica
aprobada para el afio en estudio, los datos fueron recolectados mediante fichas
de observacion y procesados en tablas y gréaficos con la informacion a nivel de
metas presupuestarias, prioritariamente se tomd en cuenta la categoria
presupuestaria Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la EBR, Grupos
funcionales de educacién Inicial, primaria secundaria, teniendo en cuenta las
genéricas de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, 2.2 Pensiones y
Asistencia Social, 2.3 Bienes y Servicios y Adquisicién de Activo no Financiero;
y complementariamente se tomaron los datos de la Categoria presupuestaria
Acciones Centrales, Grupo funcional Asesoramiento y apoyo y sus distintas

metas presupuestarias.
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La hipotesis general se planted de la siguiente manera: Las etapas de
programacion y ejecucion presupuestaria del gasto publico, se desarrollan con
eficacia y eficiencia; al finalizar el estudio de investigacion los resultados
muestran que la ejecucion presupuestal de gasto con relacion al presupuesto de
gasto programado se desarrollé en la mayoria de las metas presupuestarias con
criterios eficaces y eficientes, esto hizo que se aceptara la HA y se rechazara la

HN.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria; Eficacia; Eficiencia.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to describe the level of budget execution of
public expenditure in relation to budget programming in the LEM of Azangaro in
Puno Region in 2022. The study is a basic quantitative type, non-experimental
and descriptive way; The deductive research method was used and respect to
the population, it is made up of data from the programming and expenditure
execution stages of the budget process; For data collection, was used as a
technique the observation and the observation sheet instrument.

The main objective of the research is to evaluate and describe, how the
stages of programming and budget execution of public expenditure are
developed in the Local Educational Management Unit of Azangaro, Puno Region
during the year 2022, for this data related to the programming and execution of
the expenditure budget were collected taking into account the programmatic
structure approved for the year under study, The data were collected through the
observation sheets and processed in tables and graphics with the information at
the level of budgetary goals, priority was given to the budget category Learning
Achievements of Students of Regular Basic Education, Functional Groups of
Early Childhood Education, Primary and Secondary, taking into account the
generic expenditure 2.1 Personnel and Social Obligations, 2.2 Pensions and
Social Assistance, 2.3 Goods and Services and Acquisition of Non-Financial
Assets; and in addition, data were taken from the Budget Category Central
Actions, Functional Group Advice and Support and their different budgetary
targets.

The general hypothesis was considered as follows: The stages of

programming and budget execution of public expenditure, are developed
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effectively and efficiently, in the LEM Unit of Azangaro, Puno Region, in the year
2022; At the end of the research study, the results show the execution of the
expenditure budget in relation to the programmed expenditure budget was
developed in most of the budget goals with effective and efficient criteria,
therefore the alternative hypothesis was accepted and the null hypothesis was

rejected.

Keywords: Budget execution; Efficiency; Efficiency.
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INTRODUCCION

El principal objetivo de la investigacién es describir el nivel de ejecucion
presupuestaria del gasto publico con relacion a la programacion
presupuestaria, en la UGEL de Azangaro de la Regién Puno, al afio 2022.

El presente trabajo de investigacion estudia los factores estructurales, del
proceso de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto publico, es decir
gue observaremos el cumplimiento de los procesos pre aprobados del sistema
de presupuesto publico, en sus fases de ejecucion, como son el compromiso,
devengado y pago como efecto del desarrollo de procesos técnicos,
administrativos pre establecidos por la Ley 28411 Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto y las normas conexas aprobada para la ejecucion del
presupuesto publico aprobadas para el afio 2022, comparando y relacionando
intensa y mutuamente a organizaciones y grupos humanos, entre otros, pero
principalmente la planificacién y ejecucion del gasto en sus diversas etapas y
fases.

La investigacion avanza a medida que se presentan conceptos
conceptuales y preliminares para el proceso de ejecucion de la presupuestaria;
gue estan basadas en el andlisis heterodoxo de la entidad publica estudiada,
como organizacion social y econdmica, en el estudio de organizaciones
educativas, los responsables de la programacion y ejecucion presupuestaria del
gasto publico se enfocan en otros aspectos que afectan la capacidad, a través
del analisis empirico de las practicas administrativas fundamentadas en la
experiencia del ejecutor y desarrollo de las formas mas adecuadas de desarrollar
procedimientos pre establecidos para la ejecucion del gasto publico, en el afio

2022.
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Los procesos del sistema de presupuesto son complejos, sin embargo, se
han tratado con perspectivas similares a los demas sistemas administrativos,
aungque aun no hayan alcanzado su integracion inter sistémica. Los avances
logrados se resumen en dos ambitos. En la primera, se discute lo crucial que es
avanzar en el desarrollo de procesos técnicos con la intencion de superar los
problemas que ocurren en una inadecuada programacion presupuestaria, y
consecuentemente una inadecuada ejecucion presupuestaria del gasto. La
segunda es que las entidades del sector publico han perdido tiempo y su posicion
competitiva con respecto a las condiciones de cumplimiento de los procesos no
ha mejorado, principalmente en los procesos del sistema de presupuesto,
abastecimiento, tesoreria y contabilidad, consecuentemente en la administracion
financiera. Por ello, este estudio ofrece alternativas administrativas y normativas
para abordar las principales cuestiones que plantea el proceso presupuestario o,

al menos, para identificar los temas clave que se debaten.

Capitulo I: En esta seccion se describe el problema, la formulacién de la
problematizacion, el objetivo de la investigacion, la justificacion, la hipotesis y las

variables.

Capitulo II: En la que se presentan el marco tedrico, los estudios

anteriores, los fundamentos teéricos y el marco conceptual.

Capitulo lll: El enfoque, la disefio, la metodologia, el procedimiento

metodoldgico, la poblacion y muestra, la técnica e instrumento de recoleccion de
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datos, la validez y confiabilidad del instrumento son algunos de los elementos
gue se encuentran en esta lista.

Capitulo IV: Esta seccion incluye los resultados, un debate sobre los
resultados obtenidos y la presentacion de las conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas y apéndices.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el escenario global, no cabe duda de que lo mejor que uno puede hacer
en una sociedad como en la que vive es invertir en conocimiento. Las personas
gue asignan recursos deben tener esto en cuenta. Por el contrario, lograr una
gran eficacia y eficiencia en la ejecucion presupuestal recae sobre los hombros
de los encargados de llevar a cabo los planes presupuestarios para el sector de
la Educacion. Es dificil conseguir mayores asignaciones si ho se alcanzan los
objetivos de gasto previstos. Diaz, H, (2017).

A pesar de un incremento significativo en el acrecentamiento de la inversion
publica y privada, asi como en la productividad, s6lo entonces sera posible
cumplir el objetivo de crecimiento econémico. Del mismo modo, si se introducen
mejoras significativas en la eficiencia del gasto FMI (2015).

Se pueden lograr ahorros fiscales in Pera si se incrementa la eficiencia del
gasto, en particular el gasto corriente en sectores como salud y educacion, y si
se producen avances alentadores en la inversion en infraestructuras. Si la
experiencia demuestra que, en los gobiernos regionales, los planes de inversién
que se llevan a cabo de forma eficaz dan mejores resultados, sera necesario

transferir los fondos para anteproyectos que sean necesarios durante el primer
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trimestre del afio para permitir la realizacion de los proyectos. Otro ambito en el
gue queda mucho por hacer es la racionalizacion del partido general personal y
las obligaciones sociales, que han incrementado significativamente en los
altimos afnos. Diaz, H, (2017).

Numerosos factores que contribuyen a los principales retos del sistema
presupuestario publico estan relacionados con las instituciones presupuestarias
publicas que lo sostienen. Como ya se ha dicho, estos establecimientos
consisten en un conjunto de leyes y politicas que orientan el proceso
presupuestario. Basicamente, lo que se discute son las leyes que establecen
limitaciones, normas de procedimiento y normas de transparencia
presupuestaria. Mostajo, R, (2002).

Ademas, tiene diferentes capacidades en relacion con los procesos del
sistema de presupuesto a seguir en la programacion y ejecucion presupuestaria
del gasto publico, en las obligaciones asumidas en todo el proceso educativo del
nivel basico, como son las obligaciones de personal, obligaciones sociales,
retribuciones y complementos, obligaciones de pensiones, prestaciones y
asistencia social, ademas de las obligaciones de suministrar la dotacién de
material educativo, suministros de funcionamiento, prestacién de servicios,
activo no financiero.

La problemética del proceso presupuestario no es una tarea sencilla, ya
gue requiere tomar una decision clara para resolverla, por ello la propuesta de
estudio de este tema, que consiste en adoptar criterios técnicos y hacer hincapié
en la importancia del tema. Para comprender mejor lo que se indica nos
referimos que en el proceso de la ejecucion presupuestaria del gasto publico, se

observan diferentes dificultades, mas que todo en las fases de la ejecucion de
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gastos, los cuales son, el compromiso, devengado y pago, que en muchos casos
no es consistente a lo programado formando inconsistencias, causada por el
cumplimiento de los procedimientos técnicos del proceso presupuestario,
dificultades que redundan en los objetivos institucionales.

La UGEL de la provincia de Azangaro, tiene diferentes capacidades en
relacion con los procesos del sistema de presupuesto a seguir en la
programacion y ejecucion presupuestaria del gasto publico, en las obligaciones
asumidas en todo el proceso educativo del nivel basico, como son las
obligaciones de personal, obligaciones sociales, retribuciones y complementos,
obligaciones de pensiones, prestaciones y asistencia social, ademas de las
obligaciones de suministrar la dotacién de material educativo, suministros de
funcionamiento, prestacion de servicios, activo no financiero.

Ademas, la entidad estudiada, cuenta con diferentes prioridades, puntos
fuertes y directrices para la gestion presupuestaria; las debilidades, falencias,
omisiones administrativas entre otros, también se presentan y causan efectos
negativos en el normal desarrollo de la gestion presupuestaria en su fase de
ejecucion del gasto publico.

La problematica del proceso presupuestario no es una tarea sencilla, ya
gue requiere tomar una decision clara para resolverla, por ello la propuesta de
estudio de este tema, que consiste en aplicar criterios técnicos y destacar la
importancia del tema. Para comprender mejor lo que se indica nos referimos que
en el proceso de la ejecucion presupuestaria del gasto publico, se observan
diferentes dificultades, mas que todo en las fases de la ejecucion de gastos, los
cuales son, el compromiso, devengado y pago, que en muchos casos no es

consistente a lo programado generando dificultades ocasionados por el relativo
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cumplimiento de los procesos técnicos del proceso presupuestario, dificultades
gue redundan en los objetivos institucionales.

El objetivo de este estudio no es abordar todas las cuestiones planteadas
en los documentos anteriores, sélo procura estudiar una parte de la misma,
describiendo, cobmo se desarrollaron la etapas de programacion y ejecucion
presupuestaria del gasto publico, para ello s6lo esbozaremos algunos de los
aspectos de los procedimientos técnicos pre establecidos, ademas es una
introduccién preliminar del cumplimiento de procesos con vistas a realizar una
investigacion mas profunda de los métodos y practicas administrativas, y otras
organizaciones equivalentes, relacionados a los procedimientos del proceso
presupuestario, principalmente evaluar y describir el comportamiento de la fase
de ejecucion presupuestaria en el desempefio de las metas institucionales, para
lo cual se analizaran los estados presupuestarios realizando un contraste de los

presupuestos programados y ejecutados en el afio de estudio.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
e (,COmo se desarrollan las etapas de programacién y ejecucion
presupuestaria del gasto publico en la Unidad de Gestién Educativa Local
de Azangaro, Region Puno, afio 20227
1.2.3. Problemas especificos
» ¢Como se desarrollan las etapas de programacion y ejecucion
presupuestaria del gasto publico, en gastos de personal y obligaciones

sociales?
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» ¢Como se desarrollan las etapas de programacion y ejecucion
presupuestaria del gasto publico, en gastos de pensiones y prestaciones
sociales?

» ¢(COmo se desarrollan las etapas de programaciéon y ejecucion
presupuestaria del gasto publico, en gastos de adquisicion de bienes y
suministro de servicios?

» ¢COmo se desarrollan las etapas de programaciéon y ejecucion
presupuestaria del gasto publico, en gastos de adquisicion de Activo no

Financiero?

1.3 OBJETIVOS
1.3.1. Objetivo general
» Evaluar y describir, como se desarrollan las etapas de programacion y
ejecucion presupuestaria del gasto publico en la Unidad de Gestion

Educativa Local de Azangaro, Region Puno, afio 2022.

1.3.2. Objetivos Especificos
» Evaluar y describir, como se desarrollan las etapas de programacion y
ejecucion presupuestaria del gasto publico, en gastos de personal y
obligaciones sociales.
» Evaluar y describir, como se desarrollan las etapas de programacion y
ejecucion presupuestaria del gasto publico, en gastos de pensiones y

prestaciones sociales.
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» Evaluar y describir, como se desarrollan las etapas de programacion y
ejecucion presupuestaria del gasto publico, en gastos de adquisicion de
bienes y suministro de servicios.

» Evaluar y describir, cobmo se desarrollan las etapas de programacion y
ejecucion presupuestaria del gasto publico, en gastos de adquisicion de

Activo no Financiero.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Conocer ampliamente el proceso presupuestario implica una ejecucion
adecuada del gasto publico que se ajuste a las directrices de los programas
aprobados y cumpla las normas de eficiencia y eficacia, mejorando al mismo
tiempo el sistema de procesos presupuestarios; por ello, para realizar en el
presente estudio se tuvieron en cuenta los procedimientos técnicos del sistema
presupuestario, se trata de un factor determinante para la gestion y supervision
eficaz de todos los procesos, que conducen a una mejora sostenible de la
administracion de recursos publicos; por ello el estudio es pertinente de
desarrollarlo.

Un aspecto fundamental por el cual se sugiere la realizacion del presente
estudio, la causa de las persistentes insuficiencias in la elaboracion e
implementacion del gasto publico esta en la programacion., en los distintos
rubros de gasto, en las entidades de los distintos niveles operativos del sector
publico de la region Puno; siendo una incertidumbre las causas que estarian
ocasionando los déficits de esta naturaleza obstaculizan el desarrollo regular de
las actividades administrativas y trascienden negativamente en los resultados

financieros y previstos.
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Una adecuada ejecucion del gasto publico, favorece la eficacia de toda
gestion publica, ya que admite el mejor y mas adecuado uso de sus recursos,
asi como la adhesion al marco legislativo vigente. Para eso, es fundamental tener
conocimiento de la administracion de recursos de manera eficiente en cualquier
entidad publica, a momento de tomar decisiones; por ello en este trabajo, el
objetivo es demostrar el nivel de eficacia y eficiencia de quienes intervienen en
la administracion de los recursos presupuestarios y financieros, y ayude a la
plana directriz de las entidades del sector publico, a tomar las decisiones mas
ventajosas para la poblacién educativa en su puesto; por ello, el estudio tiene la
necesaria relevancia social.

Para su éxito, la investigacion se sirve de diversos sistemas vy
metodologias, de ciertas reglas y principios, y de determinados procedimientos
organizados por la experienciay la tradicién. La observacion, la experimentacion,
el analisis, la deduccion y la descripcion son estos métodos; el grado en que
cada uno de estos métodos, o sistemas, complementa a otro método en el mismo
estudio, depende del campo en el que se trabaje. Carrillo, F (1986).

En la investigacion para observar y determinar como se desarrollan los
procesos de programacion y ejecucion del gasto presupuestario, desde la
recogida de datos al analisis de resultados, se manejara una triangulacion de
métodos cualitativos y cuantitativos (ex post facto); EI método deductivo se
utilizara como metodologia general de investigacion. Se basa en la teoria para
elaboracion de hipotesis, variables e indicadores para compararlos con la
realidad. EI método descriptivo sera el nivel de investigacion, cada vez que se
expligue cémo se desarrollan los procesos de programacion y ejecucion

presupuestarias del gasto Publico.
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Por el contrario, el estudio de los procesos técnicos del sistema
presupuestario por razones profesionales y practicas, es bastante significativo,
ya que nos permitird tener una comprension mas completa de estos aspectos y
de su correcta aplicacion en el puesto de trabajo. Los propésitos de este estudio
pueden ayudar a la satisfaccion de las normas legales, asi como al establecer
un método eficaz de cumplimiento del proceso presupuestario, en sus diferentes
etapas de la ejecucion presupuestaria; que permitira a la organizacion llevar a
cabo su revision periodica con el fin de cumplir los requisitos determinados para
la obtencidn de las metas y objetivos institucionales.

El presente estudio es significativo a la luz de estos conceptos porque
refleja el grado de importancia del proceso presupuestario, en la UGEL de la
provincia de Azangaro, regién Puno y otras dependencias gubernamentales.

De acuerdo con la indicacion anterior, creemos que es importante llevar a

cabo el presente trabajo de investigacion

1.5 HIPOTESIS
1.5.1. Hipé6tesis general
» Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, se desarrollan con eficacia y eficiencia, en la Unidad de Gestion

Educativa Local de Azangaro, Region Puno, en el afio 2022.

1.5.2. Hipé6tesis Especificos
> Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en gastos de personal y obligaciones sociales, se desarrollan

con eficacia y eficiencia.
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> Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en gastos de pensiones y prestaciones sociales, se desarrollan
con eficacia y eficiencia.

> Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en gastos de adquisicion de bienes y servicios, se desarrollan
con eficacia y eficiencia.

> Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en gastos de adquisicion de Activo no Financiero, se

desarrollan con eficacia y eficiencia.

1.6 VARIABLE E INDICADORES

1.6.1. Variable de estudio

Programacion y ejecucion presupuestaria del gasto. (VX 1)
1.6.2. Variables de Caracterizacion

v Personal y Obligaciones sociales

v Pensiones y Prestaciones Sociales

v Bienes y Servicios

v Adquisicion de Activo no Financiero
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1.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de Variables
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VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Variable de

1.1 Programacion

Estudio presupuestaria
1. Programacién y
Ejecucion ;
Presupuestaria [1.2 Ejecucion 1.2.1 Ejecucidén presupuestaria de
Presupuestaria gastos en  personal vy
Variables de obligaciones sociales.
caracterizacion 1.2.2 Ejecucién presupuestaria de
1. Personal y gastos en  pensiones Yy
Obligaciones prestaciones sociales.
sociales 1.2.3 Ejecuciéon presupuestaria de
gastos en adquisicion de bienes
2. Pensiones y y SErvicios.
Asistencia 1.2.4 Ejecucién presupuestaria de
Social gastos en adquisicion de Activo

no Financiero.

3. Adquisicion de
Bienes y
Servicios

4. Adquisicion de
Activo no
Financiero

Nota: Elaboracion propia del ejecutor
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes Internacionales

César Alfredo Villa Maura y otros (2018) en su tesis titulado “La Eficiencia
del Gasto Publico del Sistema de Educacion Superior en el Ecuador” Consideran
gue El sistema publico de ensefianza superior esta financiado por el Estado, por
lo que dispone de mecanismos accesibles y eficaces que respalden una
inversion y gestion adecuadas de los recursos para estar sujeto a la supervision
y evaluacion del gasto publico y En ultima instancia, llegan a la conclusion de
que cabria esperar una presuncion de eficiencia, eficacia y calidad de los
recursos asignados; por el contrario, se observa que el porcentaje medio de
ejecucion del gasto publico es del 83,12%, con exiguos de ejecucion del 31,99%
y maximos del 99,70%. Teniendo en cuenta que el Estado estad obligado a
proveer el presupuesto, esto implica una ejecucion superior en el cumplimiento
de la mision social asignada. Se aprecia que las universidades de la categoria C
tienen mayores niveles de ejecucion.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Carpio Choque, Yovana (2020), en su tesis “Control de la Ejecucién

Presupuestal y su influencia en la Eficaz de los Gasto Publico, de la
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Municipalidad Distrital de los Palos, Yarada, Tacna, periodo 2016 y 2028”, La
conclusién muestra que la eficiencia del gasto publico se ve significativamente
afectada por el control sobre la ejecucion del gasto, y la validez del gasto publico
se ve significativamente afectada por el control sobre la ejecucién de los
ingresos. Esto se sustenta en el analisis del coeficiente (Rho de Spearman,
0,894, valor p de 0,001), que muestra una correlacion alta y positiva.
2.1.3. Antecedentes Regionales

Andrés Vilca Mamani y otros (2020), desarrollaron la tesis titulada “Gasto
Publico y el Efecto Flypaper en los GL de la Region de Puno”, Estudio examino
las posibles consecuencias de las transferencias intergubernamentales: la
pereza fiscal y el efecto flypaper. El efecto flypaper se enfoca en situaciones en
las que las trasferencias pueden generar un incremento significativo en el gasto
publico local en cotejo con un incremento igual en los ingresos propios de la
municipalidad. El modelo de gasto local se estimo a partir de variables fiscales
para determinar la eficacia del papel fiscal; segun la rabrica del Canon, el papel
matamoscas representa el 0,25% y el foncomun el 0,33%. del total de
transferencias recibidas por las municipalidades. Esto muestra que el gasto local
aumenta un 0,34% y un 0,41%, respectivamente, en respuesta a aumentos en
las transferencias del canon y del foncomun, pero el gasto local aumenta so6lo un
0,09% en respuesta a la misma proporcion de aumentos en los ingresos
tributarios. Estos resultados muestran que el gasto local se expande mas en
respuesta a las transferencias, lo que indica que los municipios prefieren obtener

ingresos de las transferencias antes que de los ingresos tributarios.
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2.2. BASES TEORICAS

La lucha de liderada de una compafia o administracién con el objetivo de
determinar las expectativas de actividad de la organizacion a lo largo de un afio
y después continuarles en vias de ejecucion con una constante cotejo entre las
previsiones y las ejecuciones se concibe como la tarea de la gestion
presupuestaria; establecer la organizacion en centros de responsabilidad, que
pueden sido centros de gastos, ingresos, beneficios o inversion, es la basis de
la gestidn presupuestaria, segun las circunstancias. De este modo, el sistema
presupuestario, la organizacion responsable y la estructura organizativa
jerarquica se alinean con el sistema presupuestario.

Sin duda, invertir en conocimiento es lo mejor que puede hacer una
sociedad en el contexto mundial. Es importante que quienes asignan recursos
tengan esto en cuenta. Por otra parte, alcanzar una alta eficiencia y eficacia en
la ejecucion del presupuesto recae sobre los hombros de los encargados de
llevar a cabo los planes presupuestarios para el sector de la Educacion. Es dificil
conseguir mayores asignaciones si no se alcanzan los objetivos de gasto
previstos. Diaz, H, (2017).

Las instituciones presupuestarias publicas que lo sostienen representan las
principales causas de los grandes problemas que hay en el sistema
presupuestario peruano. Estas instituciones constituyen el contiguo de normas y
reglamentos que rigen el procedimiento presupuestario. Esencialmente, se trata
de leyes que establecen limitaciones, normas de procedimiento y reglamentos
de transparencia presupuestaria. Mostajo, R, (2002).

En los primeros cinco meses de 2017, el ritmo de ejecucidn presupuestaria

del sector publico no ha sido el previsto, especialmente en las zonas del norte,
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de acuerdo con el Informe Macroeconémico Actualizado del MEF. Segun la
Consulta Amigable, solo se ha ejecutado el 32,6% del presupuesto publico
global. Los pliegos presupuestarios de montos no muy significativos tienen los
resultados de ejecucion mas eficientes: La ejecucion de los oficios de Relaciones
Exteriores, Depuracion y Debate Publica llegé al rango de 56.6%. Con
porcentajes de ejecucion que oscilan entre el 18,8% y el 20,4%, el turismo, la
industria, la pesca y el transporte son los sectores menos eficientes. Diaz, H,
(2017).

El nivel de ejecucion presupuestaria en el sector educativo alcanzo el
31,6% durante el 2017. En términos de gobernanza, los gobiernos regionales
fueron los mas eficaces en los principales partidos presupuestarios, con un
rendimiento del 40,1% frente al 25,8% del gobierno nacional. Se prevé que en
los préximos meses vuelva la presumible dindmica presupuestaria, sobre todo
en las zonas donde las escuelas sufrieron las peores consecuencias del Nifio
Costero. Diaz, H, (2017).

La ejecucion de los presupuestos no financieros de los partidos para bienes
y servicios y actividades no financieras sigue siendo un problema creciente en el
sector educativo. El gobierno nacional sélo completo6 el 23,3% de los bienes y
servicios, mientras que los gobiernos regionales ejecutaron el 36,7%. En cuanto
a las actividades no financieras, El Programa Estratégico de Logros in la EBR
habia completado el 19,8% de su trabajo, mientras que la funcion de Pregrado

en las universidades estatales sélo habia completado el 19,1%. Diaz, H, (2017).
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2.2.1. La Gestion Presupuestaria en el Peru

A lo largo del dltimo siglo, Pert a alcanzado un grado de estabilidad
econdmica suficiente, que le esta permitiendo afrontar los retos del escenario
internacional y nacional mas favorablemente que otros paises latinoamericanos.
Sin embargo, las perspectivas macroeconémicas para finales de 2017 no son
tan optimistas como hace unos meses. Segun los mas optimistas, el PBI para
2017 habria crecido un 3%, mientras que los menos optimistas pronosticaban
solo un aumento del 2%. Ambos porcentajes Son inadecuados para disminuir la
pobreza, crear mas empleo y hacer avanzar tanto la economia como la sociedad,
ya que distan mucho del crecimiento econémico reciente. Una de las principales
preocupaciones al comenzar este gobierno fue el déficit fiscal, que se estimularia
entre un 2.5% y 3%. Diaz, H, (2017).

El Informe Actualizado de Proyecciones Macroeconémicas del MEF
reconoce que, en los cinco primeros meses de 2017, el ritmo de ejecucion
presupuestaria del sector publico no ha sido el previsto, principalmente en las
regiones del norte. Sélo se ha ejecutado el 32,6% del presupuesto publico global,
segun la Consulta Amigable del mismo MEF. Los pliegos presupuestarios de
montos no muy significativos tienen los resultados de ejecucién mas eficientes:
La ejecucion de las funciones de Relaciones Exteriores, Saneamiento y Deuda
Publica lleg6 al rango de 56.6%. Con porcentajes de ejecucion que oscilan entre
el 18,8% y el 20,4%, el turismo, la industria, la pesca y el transporte son los
sectores menos eficientes. Diaz, H, (2017).

El nivel de ejecucién presupuestaria en el sector educativo alcanzé el
31,6% durante el 2017. En términos de gobernanza, los gobiernos regionales

estuvieron mas eficaces en las importantes partidas presupuestarios, con un

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

); TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

rendimiento del 39% frente al 24% del gobierno nacional. Se prevé que en los
proximos meses vuelva la presumible dinamica presupuestaria, sobre todo en
las zonas donde las escuelas sufrieron las peores consecuencias del Nifio
Costero. Diaz, H, (2017).

La ejecucion de los presupuestos no financieros de las partidas para bienes
y servicios y actividades no financieras sigue siendo un problema cada vez mas
acuciante en el sector educativo. El gobierno nacional s6lo completo el 23,3% de
los bienes y servicios, mientras que los gobiernos regionales completaron el
36,7%. En cuanto a las actividades no financieras, a finales de mayo, El 19,1%
de su labor habia sido cumplido por la funcion de Pregrado in universidades
estatales, mientras que el 19,8% habia sido completo por el Programa
Estratégico de Logros en la EBR. Diaz, H, (2017).

En la ejecucidon de las actividades no financieras estan surgiendo
problemas que no se han podido resolver desde hace afios. Entre ellas figuran
las siguientes: la frialdad y lentitud de muchos procedimientos de contratacion
publica; una reduccién significativa de terrenos virgenes; la asignacion de
recursos a inversiones que carecen de personal técnico preparado para la
ejecucion; y, al tratarse de inversiones en zonas remotas, la deficiencia de
empresas motivadas para asumir las obras. Diaz, H, (2017).

Numerosos estudios han comenzado a advertir que una consecuencia del
cambio climatico sera la ocurrencia de desastres naturales como los que se han
registrado en el pais en los primeros meses de 2017 con mayor intensidad y
menores tiempos. Nada impide prever un nuevo fenémeno de el Nifio para 2018.
Ello implica que, al decidir las inversiones en la construccién de sitios escolares,

el reordenamiento territorial politicas debe recibir mayor atencion. Es imperativo
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gue se abstengan de reanudar la construccién en zonas donde la naturaleza ha
demostrado que es capaz de causar dafios. En particular, las inversiones
previstas en infraestructuras de educacion basica, Los resultados deberian ser
el inicio de un cambio en la configuracién de la red escolar que considere la
necesidad de que las escuelas mas cercanas a las ciudades dispongan de mas
centros educativos con una mayor cobertura curricular y servicios para los
alumnos de zonas rurales aisladas; con internado y movilidad. Diaz, H, (2017).

La publicacién de las directivas para comenzar el proceso de presupuesto
del sector publico ha encorajado los diferentes pliegos de la administracion
estatal en elaborar sus proyectos correspondientes de presupuesto para el
préximo afio. EI MEF presenta un presupuesto de crecimiento moderado y
sustentado sobre la proyeccion algo optimista del PBI crecimiento de 4.5%,
aungue con un aumento continuo del déficit fiscal, entre 3% y 3.5%. Diaz, H,
(2017).

Aungque se consigue un aumento significativo en el valor y el nivel de la
inversion publica y privada, asi como en la produccion, sélo entonces sera
posible cumplir el objetivo de crecimiento econémico. Asimismo, si se introducen
mejoras significativas en la eficiencia del gasto. En Perd, mejorando la eficiencia
del gasto, en particular el gasto corriente in areas como salud y educacion, se
podria lograr ahorros fiscales superiores a 1% del PBI, FMI (2015)

Al igual que si se producen avances favorables en la inversion en
infraestructuras. Si la experiencia demuestra que, en los gobiernos regionales,
los planes de inversion que se llevan a cabo de forma eficaz dan mejores
resultados, sera necesario transferir los fondos para anteproyectos que sean

necesarios en el primer trimestre del afio para lograr la llegada a cabo de los
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proyectos. Otro ambito en el que queda mucho por hacer es la racionalizacion
de la partida general personal y las obligaciones sociales, que se ha visto
ampliamente en los ultimos afos. Diaz, H, (2017).

Ademas de invertir en infraestructuras educativas, el sector de la Educacion
necesitara financiacion para extender los programas que perfilan la politica
educativa adoptada por el Gobierno. En primer lugar, el presupuesto debera
incluir los fondos necesarios para culminar el aumento de hasta dos millones de
soles en el sueldo de los docentes amparados por la Ley de Reforma Magisterial.
Los esfuerzos que requieren al Estado y la Sociedad para alcanzar esto
acrecentd significativamente, pero no siempre satisfactorios para los
especialistas que trabajan en areas publicas con un nivel de ensefianza
comparable o inferior y que ganan mas que ellos. La base de una escala que
reconozca la docencia como una profesion legitima deberia ser una reforma
total, justa y razonable de los salarios del sector publico. Diaz, H, (2017).

En el escenario global, sin duda, invertir en comprension es lo principal que
uno puede hacer en una sociedad como en la que vive. Quienes determinan los
recursos deben tenerlo muy en cuenta. Es dificil conseguir mayores
asignaciones si no se alcanzan los objetivos de gasto previstos. Diaz, H, (2017).

Las principales causas de las grandes dificultades a los que se desafia el
sistema presupuestario publico peruano estan vinculadas, en su mayoria, a las
instituciones publicas que lo sostienen. Como ya se ha dicho, estos
establecimientos consisten en un conjunto de leyes y politicas que orientan el
proceso presupuestario. Basicamente, lo que se discute son las leyes que
establecen limitaciones, normas de procedimiento y normas de transparencia

presupuestaria. Mostajo, R, (2002).
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La organizacion establece previsiones de actividad en la prescripcion de un
afo, que seguiran en vias de ejecucion mediante un constante cotejo entre las
previsiones y las ejecuciones, el cual es una practica de gestion presupuestaria.
Se basa en la estructura de la organizacion en centros de compromiso, que
pueden ser centros de costes, de ingresos, de beneficios y de inversion,
dependiendo de cada caso.

En el mismo sitio web se dice que siempre que una entidad al carecer de
un régimen de planificacion claramente determinado, la base de la gestion
preventiva esta constituida por planes a medio y largo plazo que surgen de
repetidas fases de planificacion en las que Para alcanzar los objetivos, se toman
las mejores decisiones fijadas es la meta en cada momento; El trabajo que
conlleva la creacion del presupuesto anual incluye la preparacion del segmento
del plan anual sobre un periodo de tiempo a medio y largo plazo, o bien utilizar
este plan como guia para seleccionar posibles alternativas presupuestarias.

Esta se lleva a cabo por medio de la implementacion de regulaciones,
términos y politicas relacionadas con sus elementos en su actividad financiera;
estara el servicio de bienes y servicios publicos proveidos por entidades publicas
financiadas con cargo al Presupuesto del Sector Publico, o por compafias
publicas y otras formas organizativas que gestan recursos publicos; la atencion
se centra en los derechos de las actividades financieras y no en los activos
financieros, cuya propiedad pertenece al Estado, mediante una
descentralizacion adecuada de la administracion de los recursos publicos.

2.2.2 Sector Publico Financiero:
El D.L. N° 1436 Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico,

establece que sus integrantes son:

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

1. EI SNP, promueve la eficiencia de los procesos en cada etapa del ciclo
presupuestario, en conformidad con las politicas publicas, y enfocado en la
consecucién de resultados prioritarios y rendimiento institucional.

2. El SNT, es el vinculado de directrices, procedimientos, normas, métodos,
técnicas e instrumentos utilizados para llevar a cabo la gestién del flujo
financiero. El proposito consiste en estructurar el financiamiento del
presupuesto del sector publico y supervisar los riesgos fiscales del mismo y
encargarse de los activos financieros no financieros.

3. ElI SNE, comprende todas las directrices, procedimientos, normas, practicas,
meétodos, técnicas e instrumentos utilizados en la gestidon integrada de los
riesgos financieros y patrimoniales de los entes financieros adheridos al
Sistema Nacional de Tesoreria. Tiene como objetivo supervisar una parte de
la organizacion financiera del sector publico.

4. EIl SNC, comprende el conjunto de directrices, procedimientos, reglas,
métodos, técnicas e instrumentos utilizados para llevar a cabo y evaluar el
registro contable de las operaciones financieras y econdémicas del sector
publico de conformidad con las normas internacionales de contabilidad
aplicables.

5. EI SNA, comprende directrices, practicas, normas, procedimientos, técnicasy
herramientas proporciona bienes, servicios y obras orientados a la
consecucién de resultados, mediante los procedimientos de la cadena publica
de suministro, constituye. El objetivo es asegurar la eficacia y eficiencia de la
administracion de los recursos publicos destinados a las entidades del sector

publico.
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6. El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, es
el conjunto de directrices, métodos, herramientas y protocolos que se utilizan
para gestionar y dirigir el ciclo de inversion al tiempo que se supervisa la
calidad de la aplicacion. tiene como objetivo principal el funcionamiento
normal del ciclo de inversion.

7. La Gestion Fiscal de los Recursos Humanos, definida como la evaluacion y
comprobacién de los ingresos que corresponden a los recursos humanos del
sector publico. Pretende apoyar la asignacion y el uso eficientes de esos
ingresos, mediante la ejecucion de la Planilla Unica de Pago y otros
instrumentos, avalando la Sostenibilidad y Responsabilidad Fiscal.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Proceso presupuestario. - consiste en las fases multianuales de planificacion,
formulacion, apoyo, ejecucion y evaluacién ajustadas por las leyes anuales de
presupuestos y las instrucciones dictadas por el Ejecutivo General de
Presupuestos. Vera, M, (2022).

Programacién presupuestaria. - es el primer paso del proceso presupuestario
y radica en estimar los gastos de aprovisionamiento plurianuales para los tres
afos préximos siguientes con el fin de cumplir los objetivos de productos y
proyectos relacionados. Vera, M, (2022)

Ejecucion Presupuestaria, El ejercicio fiscal entabla o se comprende al inicio
de afio y finaliza al culminar el afio fiscal comprendiendo asi de esa manera. En
este periodo, se reconocen los ingresos publicos y se desempefian los deberes
de gasto de acuerdo con los limites de crédito preaprobados acreditados por las

Leyes de Presupuestos Anuales, Vera, M, (2022).

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Eficacia. - Se refiere al nivel de ejecuciébn de metas y objetivos. Nuestra
capacidad para lograr lo que nos proponemos esta indicada por la eficacia.

La Gestién Presupuestaria. - Es el potencial de las organizaciones publicas
consiste in su habilidad para alcanzar los objetivos estatales de las entidades,
via el alcance de las metas presupuestarias decididas durante un afio fiscal y el
uso de los criterios de eficiencia, potencia y rendimiento.

(https://www.mef.gob.pe)

Crédito Presupuestario. - Aportacion de fondos asignados a los Presupuestos
del Sector Publico para que los Organismos Publicos puedan llevar a cabo la
Inversion Pudblica. Es un caracter limitado que representa la autorizacion
maxima de gasto que cualquier entidad publica estd autorizada a realizar de
acuerdo con las asignaciones de gasto personalizadas que se incluyen en los
presupuestos para cumplir los objetivos.

Gastos Publicos. - Son la combinacién de acciones que, bajo los conceptos de
gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, se lleva a cabo por las
Entidades encargadas de los créditos presupuestarios correspondientes, con el
fin de estar dirigidas a la prestacion de servicios publicos y al desarrollo de
acciones acordes con las funciones y objetivos institucionales.

Certificacion Presupuestal. - El acto administrativo que tiene por objeto
asegurar la existencia de un crédito preexistente e inalterable para cubrir un
gasto del presupuesto institucionalmente autorizado para el ejercicio fiscal en
Curso.

Compromiso. - Acto por el que se reembolsan gastos previamente aprobados

por un importe fijo o determinable para completar parcialmente o compensar
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parcialmente presupuestos aprobados dentro de presupuestos aprobados y

modificaciones presupuestarias preaprobadas.

Meta Presupuestaria o Meta. - " El producto o productos finales de los
proyectos y actividades reservados para el ejercicio fiscal contiene una
expresion clara y cuantificable. En este enfoque, se incorporan las metas
presupuestarias de apertura y las nuevas metas que se suman a lo largo del

ano fiscal.

Derechos de la administracion financiera del sector publico. - Son
actividades financieras y no financieras, de propiedad estatal.

Fondos. - Es una entidad establecida por legislacién con el objetivo de
administrar fondos publicos distintos de la que forma parte, estableciendo su
organizacion. (D.L. N° 1436)

Politica fiscal. - Utilizacion de herramientas fiscales para influenciar en la
economia incluye el gasto publico, impuestos y financiamiento. Segun los
valores de Sostenibilidad Fiscal y Responsabilidad Fiscal, se establece con
cumplimiento a las regulaciones fiscales y con un enfoque multianual con el
propdsito de fomentar la estabilidad macroeconémica y la gestion apropiada de
los recursos publicos. (D.L. N° 1436)

Recursos Publicos. - Es la totalidad de los Derechos Administrativos del Sector
Publico (D.L. N° 1436)

Sector Publico. - El contiguo de organizaciones, empresas y otros tipos de
formacion organizativa a las cual se aplica la Administracion Publica del Sector

Financiero es conocido como sector publico (D.L. N° 1436)
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PIA. - Presupuesto publico inicial aprobado por el titulo respectivo respecto de
los créditos presupuestarios previstos en el Presupuesto Publico Anual de la Ley
del Sector Publico para el ejercicio fiscal correspondiente.

PIM. - El presupuesto actualizado del ente publico como resultado de las
modificaciones presupuestarias, tanto institucionales como programaticas,

realizadas durante el ejercicio fiscal que inicia con el PIA.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION

El estudio se sirve de diversos sistemas y metodologias, de ciertas reglas
y principios, y de determinados procedimientos organizados por la experiencia y
la tradicion. La observacion, la experimentacion, el analisis, la deduccion y la
descripcion son estos meétodos; el grado en que cada uno de estos métodos, o
sistemas, complementa a otro método en el mismo estudio, depende del campo
en el que se trabaje. Carrillo, F (1986).

Como metodologia de investigacion, se manejara el método deductivo, que
se basa en la teoria para elaborar hipotesis, variables e indicadores que se
compararan con el contexto.

3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION (DISENO, NIVEL)
3.2.1. Disefio de investigacion

Los estudios descriptivos, que constituyen la mayoria de los estudios
epidemioldgicos, tienen como objetivo comprender la dinamica de la enfermedad
(problema) en la poblacién de forma observacional. Es crucial recordar que se
basan en la poblacion; en otras palabras, la poblacién, y no una sola persona,

sirve como unidad de estudio. Supo, J (2014).
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En esta investigacion se manipulara una triangulacion de métodos
cualitativos y cuantitativos (ex post facto) para observar y determinar cOmo se
desarrollan la planificacion y la ejecucion del proceso presupuestario. Para ello
se recopilaran datos y se analizaran los resultados.

3.2.2. Nivel de investigacion

Supo, J (2014) En un estudio de investigacion descriptivo se describen
fendmenos sociales o clinicos en un contexto transitorio y geografico definido.
Su finalidad es definir y/o estimar parametros.

El presente trabajo se sitia en un nivel de investigacion descriptiva ya que
describira el desarrollo de la planificacion y ejecucion de los procesos
presupuestarios de gasto.

3.3. UNIDAD DE ESTUDIO
3.3.1. Unidad de Estudio

La unidad de estudio es la entidad que sera objeto de cotejo, y se resefia a
gué o quién se estudia es de interés.

Es la unidad para la que se requiere informacién o, mas concretamente,
datos. En general, la unidad de estudio en ciencias sociales y de la salud es el
individuo o grupo de individuos. Supo, J (2014).

3.3.2. Unidad de observacion

La unidad de medida utilizada para evaluar la variable de estudio se
denomina dimension, lo que significa que una variable puede evaluarse
utilizando una o varias dimensiones. En primer lugar, hay que definir la variable
de estudio porque es aquella de la que necesitamos conocer los datos con mayor

precision para identificar la unidad de observacion. Supo, J (2014).
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Durante esta investigacion se identificaran y observaran los datos
cuantitativos relacionados con la planificacion y ejecucién del gasto publico
presupuestal; para comprender con mayor precision como se desarrollan las
fases de planificacion y ejecucion del proceso presupuestario durante el afio
elegido para esta investigacion.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.4.1. Técnicas e instrumentos

La técnica de recogida de datos mas utilizada en la investigacion es la
observacion de datos. Solo cuando se lleva a cabo con intencion, es cientifica.
Una gran parte de los conocimientos que fundamentan la ciencia se hacen
mediante la observacién, que abarca la vista, pero también la audicion, el olfato.
El enfoque sistematico o estructurado se lleva a cabo mediante la asistencia de
componentes técnicos o de apoyo; segun las caracteristicas de las variables
observadas, pueden ser instrumentos de medicion, listas de cotejo o registros
anecdoticos; esto implica que no estamos observando todo, sino Unicamente lo
gue se puede detectar a través de los elementos de observacién, lo que se
conoce como es selectiva. Supo, J (2014).

En esta investigacion se manejaran técnicas de recogida de datos para
recoger la informacién requerida a través de la verificacion documental
administrativa en la sede de la Unidad de Gestion Educativa Local de la Provincia
de Azangaro, en funcion de los objetivos del estudio y las variables indicadoras.
La informacion se recogera en fichas de observacion, que sera el instrumento

elegido.
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3.4.2. Validez y confiabilidad

Dado que los datos necesarios son esenciales para la operacionalizacion
de la variable de estudio y se cotejan con el marco teérico, se lograra una
validacion interna del instrumento Ficha de Observacion.
3.5. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

La estadistica inferencial sera aplicada en este estudio, teniendo en cuenta
gue incluye los métodos y procesos que, mediante induccion, determinan las
caracteristicas de una poblacion procedente de una pequefia porcién de la
misma; Adicionalmente, tenemos en cuenta que el contraste de hipétesis,
también conocido como test de hipoétesis o el método de prueba de significacion
es utilizado para asegurar si una propiedad enfocada en una poblacién
estadistica coincide en el observado en una muestra de dicha poblacién.

De manera alterna se aplicara X2
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1 ANALISIS DESCRIPTIVO
4.1.1. Variable de Estudio: Programacion y Ejecucion Presupuestaria
Tabla 2

Programacion y Ejecucion Presupuestaria

DETALLE Frecuencia Porcentaje
Sl 12 100
NO 0 0.0
NO EXISTE INFORMACION 0 0.0
Total 12 100

Nota: Elaboracion del investigador

Figura 1
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Interpretacion.- Se presenta un analisis revelador de la percepcion de la
programacion y la ejecucion presupuestaria, mostrando un resultado afirmativo
gue es optimo al lucro de los objetivos importantes, toda vez que durante el afio
refleja una soélida base de confianza en la gestion publica de la Entidad, para el
afo 2022, con un 100 % de confianza, en cuanto al seguimiento de los
procedimientos, sugiere que la entidad va por buen camino de los
procedimientos de la programacion y ejecucion presupuestaria.

En consecuencia, se puede concluir que en la Entidad se lleva a cabo los
procedimientos de manera efectiva, suministrando elevados grados de
confiabilidad y eficacia en sus tareas, lo cual es fundamental para el
funcionamiento de cualquier entidad publica.

4.1.2 Desempefio de involucrados
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Tabla 3

Desempefio de involucrados

DETALLE Frecuencia Porcentaje
SI 10 83
NO 02 17
NO EXISTE INFORMACION 0 0
Total 12 100

Nota: Elaboracion del investigador

Figura 2
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Interpretacion.- Del andlisis de desempeiio de los involucrados en la
programacion y ejecucion presupuestaria, durante los doce meses del afio fiscal
2022, se destaca el desempefio optimo de los involucrados en el acatamiento de
los procedimiento de la programaciéon y ejecucion presupuestaria, mostrando
gue un 83 % de los trabajadores, mostraron mayormente su preocupacion y su
compromiso por cumplir con los procedimientos para que la programacion y
ejecucion presupuestaria para el afio 2022, se aprobaran optima vy
oportunamente.

En consecuencia, se puede concluir que, en la Entidad con una adecuada
intervencion de los involucrados en el tema en estudio, se lleva a cabo los
procedimientos de manera efectiva, suministrando elevados grados de
confiabilidad y eficacia en sus tareas, lo cual es fundamental para el

funcionamiento de cualquier entidad publica.
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4.1.3 Apoyo de titular de la entidad

Tabla 4

Apoyo de titular de la entidad

DETALLE Frecuencia Porcentaje
Sl 11 92.0
NO 01 08.0
NO EXISTE INFORMACION 0 0.0
Total 12 100.0

Nota Elaboracion del investigador

Figura 3
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Interpretacion. - En el analisis del apoyo del titular de la Entidad, se ha logrado
establecer que hubo durante el afio 2022, la adecuada confianza y soporte
administrativo y logistico para en el cumplimiento de los procedimientos de la
programacion y ejecucion presupuestaria, mostrandose esta actitud de apoyo
del titular de la Entidad en un 92 %, aspecto que posibilito que la programacion
y ejecucion presupuestaria para el afio 2022, se aprobaran optima y
oportunamente.

En consecuencia, se puede concluir que, en la Entidad, al llevar a cabo sus
operaciones, mantienen altos niveles de fiabilidad, integridad y eficacia, lo que

es esencial para alcanzar los objetivos estratégicos de la entidad.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

4.1.4 Programacién y Ejecucion Presupuestaria por Categorias y Metas

Presupuestarias.

Tabla b

Unidad Ejecutora: Region Puno Educacién Azangaro

CATEGORIA PRESUPUESTO

PRESUPUESTARIA PROGRAMADO

PRESUPUESTO

% EJECUTADO %

Logros de Aprendizaje de

Estudiantes de EBR

127,603,520. 77.1 109,360,382. 66.09
Inclusion de nifios y jévenes 2
con discapacidad en la
educacion bésica y técnico
productiva
927,987. 821,331. 0.50
Acciones Centrales 0.56
28,218,450. 22,593,206. 13.65
Asignaciones 17.0
presupuestarias que no 5
resultan en productos 8,716,811. 7,496,006. 4.53
5.27
TOTALES 165,466,768. 100 140,270,925. 84.77

Nota. Elaboracion del investigador
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Figura 4
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Unidad Ejecutora: Region

Puno Educacion Azangaro del Pliego presupuestario GR de Puno; se observo
gue la ejecucion presupuestaria total del gasto publico por toda fuente de
financiamiento fue del 84.77 % con relacién al presupuesto programado para el
afo fiscal 2022, en sus distintas categorias presupuestaria; la ejecucién del
gasto publico tuvo mejores resultados en la Categoria presupuestaria: Logros
de Aprendizaje de Estudiantes de EBR, con un 66.09 %; la categoria
presupuestaria: Acciones Centrales, tuvo resultados poco significativos con un
13.65 %, contrariamente las categorias presupuestarias: Fomentar la
educacion basica y productiva de nifios, adolescentes y adultos jovenes con
discapacidad, asi como las asignaciones presupuestarias que no resultan en
productos, no se tuvo buenos resultados toda vez que la ejecucion
presupuestaria fue de un 4.53 % y 0.50 %, respectivamente; con relacion a lo
programado.

Los resultados observados en las cuatro categorias presupuestarias, muestran
gue se priorizé mayor gasto publico en la categoria presupuestaria Logros de
Aprendizaje de Estudiantes de EBR y regularmente a la categoria
presupuestaria acciones Centrales; restando priorizacion a las categorias
presupuestarias, Fomentar la educacion basica y productiva de nifios,
adolescentes y adultos jovenes con discapacidad, asi como las asignaciones
presupuestarias que no resultan en productos; podemos afirmar que
genéricamente la ejecucion del “presupuesto del gasto publico, redundan en el

progreso de los conocimientos de los estudiantes de la educacion EBR.
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Tabla 6

Categoria Presupuestaria: Logros de Aprendizaje de Estudiantes de EBR.

ESPECIFICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DEL GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %

2.1 Personal y Obligaciones

Sociales 110,184,616. 93.49 110,081,354. 93.41
2.2 Pensionesy Otras

Prestaciones Sociales 270,000. 0.23 270,000. 0.22
2.3 Bienesy Servicios 7,401,390. 6.28 7,316,741. 6.21
2.6 Adquisicion de Activo no

Financiero 3,000. 0.00 2,999. 0.00

TOTALES 117,859,006. 100 117,671,093. 99.84

Nota. Elaboracion del investigador
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Figura5
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Unidad Ejecutora: Regién Puno Educacion Azangaro del
Pliego presupuestario GR de Puno, Categoria Presupuestaria; se observé que
la ejecucion presupuestaria total del gasto publico por toda fuente de
financiamiento fue del 99.84 % con relacién al presupuesto programado para el
afo fiscal 2022; la ejecucion del gasto publico tuvo mejores resultados en la
genérica del gasto publico 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, con un 93.40
% y en la genérica 2.3 Bienes y Servicios tuvo resultados poco significativos
con un 6.21 %, y no se tuvo buenos resultados en las genéricas del gasto 2.2
Pensiones y otras Prestaciones Sociales y 2.6 Adquisicion de Activo no
Financiero, toda vez que la ejecucion presupuestaria fue de un 0.22 % y 0.01
%, respectivamente; con relacion a lo programado.

Los resultados demuestran que la Entidad en estudio, en esta categoria
presupuestaria Logros de Aprendizaje de Estudiantes de EBR, priorizo en casi
la totalidad del presupuesto programado al pago del personal docente y
administrativo y destinan en un porcentaje poco significativo a la dotacion de
material educativo y suministros de funcionamiento, mantenimiento de
infraestructura y servicios basicos y mucho menos al pago del personal
pensionista del Decreto Ley 20530 y a la adquisicion de equipamiento educativo
y de oficina; resultados que demuestran que para la mejora de los
conocimientos de los estudiantes de la educacion basica regular, redundan en
el factor docente y personal administrativo y no se considerdé necesario el
equipamiento adecuado y el mantenimiento permanente de las aulas e

instalaciones educativas.
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Tabla 7

Categoria Presupuestaria: Inclusién de nifios, nifias y jovenes con discapacidad en
la educacion bésica y técnico productiva

ESPECIFICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %

2.1 Personal vy

Obligaciones 448,612. 80.14 448,611. 64.86
Sociales

2.2 Pensionesy otras 3,000. 0,54 3,000. 0.44
Prestaciones 108,199. 19.32 102,631. 14.84
Sociales

2.3 Bienes vy

Servicios

TOTALES 559,811. 100 554,242. 80.14

Nota. Elaboracion del investigador
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Figura 6
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Unidad Ejecutora: Regién Puno Educacion Azangaro,
Categoria Presupuestaria: se observo que la ejecucion presupuestaria total del
gasto publico por toda fuente de financiamiento fue del 80.14 % con relacion al
presupuesto programado para el afio fiscal 2022; la ejecucion del gasto publico
tuvo mejores resultados en la genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales,
con un 64.86 % y en la genérica 2.3 Bienes y Servicios tuvo resultados poco
significativos con un 14.84 %, y no se tuvo buenos resultados en las genéricas
2.2 Pensiones y otras Prestaciones Sociales, toda vez que la ejecucion
presupuestaria fue de un 0.44 %, con relacion a lo programado.

Los resultados demuestran que la Entidad en estudio, en esta categoria
presupuestaria, priorizo en casi la totalidad del presupuesto programado al
pago del personal docente y administrativo y destinan en un porcentaje poco
significativo a la dotacion de material educativo y suministros de
funcionamiento, mantenimiento de infraestructura y servicios basicos y mucho
menos al pago del personal pensionista del Decreto Ley 20530 y a la

adquisicion de equipamiento educativo y de oficina.
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Tabla 8

Categoria Presupuestaria: Acciones Centrales

ESPECIFICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
2.1 Personal y
Obligaciones 5,772,142. 62.08 5,713,491. 61.45
Sociales
2.2 Pensiones y 138,000. 1.48 138,000. 1.48
Prestaciones 1,012,064. 10.89 975,324. 10.49
Social 2,301,865. 24.76 2,301,864. 24.76

2.3 Bienesy Servicios

2.5 Otros Gastos 73,752. 0.79 73,742.  0.79
2.6 Adquisicién de Activo

no

Financiero

TOTALES 9,297,824. 100 9,202,422. 98.97

Nota. Elaboracion del investigador
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Figura 7
10,000,000.00 -
9,000,000.00 -
8,000,000.00 -
7,000,000.00 -
6,000,000.00 -
B PROGRAMADO
5,000,000.00 -
m 100%
4,000,000.00 - " EJECUTADO
W 98.97%

3,000,000.00 -

2,000,000.00 -

1,000,000.00 -
0.00 T T T T T r f
2.1 Personal 2.2 Pensiones 2.3 Bienesy 2.5 Otros 2.6 TOTALES
y Obligaciones y Prestaciones Servicios Gastos Adquisicion de
Sociales Sociales Activo no
Financiero

Nota. Elaboracion del investigador

OFICINA DE |NVEST|GAC|[jN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Unidad Ejecutora: Region Puno Educaciéon Azangaro del
Pliego presupuestario Gobierno Regional del Departamento de Puno, Categoria
Presupuestaria: Acciones Centrales; se observé que la ejecucion presupuestaria
total del gasto publico por toda fuente de financiamiento fue del 98.97 % con
relacion al presupuesto programado para el afio fiscal 2022; la ejecucién del
gasto publico tuvo mejores resultados en la genérica del gasto publico 2.1
Personal y Obligaciones Sociales, con un 61.45 %y en la genérica del gasto 2.5
Otros Gastos, genérica que se adiciono en esta categoria, con un 24.76 %, en la
genérica 2.3 bienes y servicios, tuvo resultados poco significativos con un 10.49
% y resultados nada significativos en las genéricas del gasto 2.2 Pensiones y
otras Prestaciones Sociales y 2.6 Adquisicién de Activo no Financiero toda vez
gue la ejecucion presupuestaria fue de un 1.48 y 0.79 %, con relacién a lo
programado.

Los resultados demuestran que la Entidad en estudio, priorizo en esta categoria
presupuestaria Acciones Centrales, en porcentajes significativos al pago del
personal docente, administrativo y de Subsidios, bonificaciones, sentencias
judiciales y otros gastos, obligaciones de personal y destinan un porcentaje poco
significativo a la dotacion de material educativo y suministros de funcionamiento,
mantenimiento de infraestructura y servicios basicos y mucho menos al pago del
personal pensionista del Decreto Ley 20530 y a la adquisicion de equipamiento
educativo y de oficina; repitiéndose el mismo criterio de las demas categorias
presupuestarias, es decir se priorizo el factor docente y personal administrativo,
asignandose reducidos presupuestos para el equipamiento adecuado y el
mantenimiento permanente de las aulas e instalaciones educativas, redundando
este resultado negativamente en el progreso de los conocimientos de los
estudiantes de la EBR.
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Tabla 9
Categoria Presupuestaria: Asignhaciones Presupuestarias que no Resultan en
Productos
ESPECIFICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
2.1 Personal vy
Obligaciones 2,708,972. 29.44 2,706,223. 29.41
Sociales
2.2 Pensiones y Asistencia 5,406,625. 58.76 5,400,621. 58.69
Social 1,086,224. 11.80 1,081,958. 11.76

2.3 Bienesy Servicios

TOTALES 9,201,821. 100 9,188,802. 99.86

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 8
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Unidad Ejecutora: Region Puno Educacion Azangaro,
Categoria Presupuestaria: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en
Productos; se observo que la ejecucion presupuestaria total del gasto publico por
toda fuente de financiamiento fue del 99.86 % con relacion al presupuesto
programado para el afio fiscal 2022; la ejecucién del gasto publico tuvo mejores
resultados en la genérica del gasto publico 2.2 Pensiones y otras Prestaciones
Sociales, con un 58.69 %, el gasto publico en la genérica del gasto 2.1 Personal
y obligaciones Sociales fue el 29.41 % y en la genérica del gasto 2.3 Bienes y
Servicios tuvo resultados poco significativos con un 11.76 %, con relacion a lo
programado.

Los resultados demuestran que la Entidad en estudio en esta Categoria
Presupuestaria priorizo el presupuesto programado al pago del personal
pensionista del Decreto Ley 20530 y sus correspondientes prestaciones de
salud y para el pago del personal docente y administrativo y destinan un
porcentaje poco significativo y mucho menos a la dotacion de material educativo
y suministros de funcionamiento, mantenimiento de infraestructura y servicios
basicos; repitiéndose el mismo criterio de las demas categorias presupuestarias,
es decir se priorizo el factor personal docente, personal administrativo y personal
cesante, asignandose reducidos presupuestos para el equipamiento adecuado y
el mantenimiento permanente de las aulas e instalaciones educativas,
redundando este resultado negativamente en la mejora de los conocimientos de

la EBR.
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4.1.5 Programacién y Ejecucién Presupuestaria por Metas Presupuestarias

Tabla 10

Meta: Gestion del Programa

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 83,270. 14.63 0 00
PRIMARIA 2.3 477,475. 83.88 475,683. 83.57
SECUNDARIA 2.3 8,470. 1.49 8,470. 1.48
TOTALES 569,215. 100 484,153. 85.05

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 9
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria, Meta: Gestion del Programa; se observo que la ejecucion del
presupuesto total en la genérica 2.3 bienes y servicios, por toda fuente de
financiamiento fue del 85.05 % con relacion a lo programado; la ejecucion tuvo
mejores resultados en el nivel educativo primaria que fue de 83.50 %, en el nivel
educativo secundaria un bajo resultado del 1.48 %, con relacion a lo programado;
contrariamente en el nivel educativo inicial no se tuvo buenos resultados toda
vez que de un 14.63 % de presupuesto programado no se llegd a ejecutar
presupuesto alguno, aspecto que redunda negativamente en el progreso de los

conocimientos de los estudiantes de la EBR.
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Tabla 11

Meta: Contratacion Oportuna y Pago del Personal Docente y Promotoras de las
Instituciones Educativas de EBR.

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 21 16,041,043. 16.2 16,030,039. 16.23
PRIMARIA 21 42,553,148. 4 42,545,212.  43.07
SECUNDARIA 2.1 40,169,779. 43.0 40,142,844.  40.65

8
40.6
8
TOTALES 98,763,970. 100 98,718,095.  99.95

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 10
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observé que la ejecucion del presupuesto total en
la genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales fue del 99.95 % con relacion a
lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel educativo
primaria que fue de 43.07 % y relativamente menor en el nivel educativo
secundaria con un 40.95 % y en el nivel educativo inicial con un 16.23 % con
relacion a lo programado, resultados que redundan en la mejora de los

conocimientos de los estudiantes de la EBR.
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Tabla 12

Meta: Contratacion Oportuna y Pago del Personal Docente y Promotoras de las
Instituciones Educativas de EBR

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 2,236,681. 100 2,231,750. 99.80
PRIMARIA 2.3 00 0 00 0
SECUNDARIA 2.3 00 0 00 0
TOTALES 2,236,681. 100 2,231,750. 99.80

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 11
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observo que la ejecucion presupuestal total en la
genérica 2.3 Bienes y servicios, por toda fuente de financiamiento fue del 99.80
% con relacion a lo programado; la ejecucion solo tuvo resultados en el nivel
educativo inicial que fue del 99.80 %, toda vez que fue el Unico nivel educativo
gue tuvo el presupuesto asignado para el afio fiscal estudiado, resultados que
redundan en el progreso de los conocimientos de los estudiantes de la EBR del

nivel educativo inicial.
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Tabla 13

Meta: Pago de la Asignacion por Jornada de Trabajo Adicional y Asignacion por
Cargo de Mayor Responsabilidad

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.1 574,697. 16.24 574,697. 16.24
PRIMARIA 2.1 3,648,107. 43.08 3,648,107. 43.08
SECUNDARI 2.1 1,034,810. 40.68 1,034,810. 40.68
A
TOTALES 5,257,614. 100 5,257,614, 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 12
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observé que la ejecucion del presupuesto total en
la genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales fue del 100 % con relacion a lo
programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel educativo primaria
y secundaria con el 43.08 % y 40.68 %, respectivamente y en el nivel educativo
inicial con el 16.24 %; resultados que redundan positivamente en la mejora de

los conocimientos de los estudiantes de los tres niveles educativos de la EBR.
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Tabla 14

Meta: Pago de la Asignacion por Tipo y Ubicacion de Institucion Educativa

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.1 311,320. 6.47 311,320. 6.47
PRIMARIA 2.1 2,648,487. 55.0 2,648,487. 55.04
SECUNDARI 2.1 1,851,915. 4 1,798,975. 37.38
A 38.4

9
TOTALES 4,811,722. 100 4,758,782. 98.89

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 13
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta: se observo que la ejecucion presupuestal en la
genérica de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, fue del 98.89 % con
relacion a lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel
educativo primaria y secundaria con el 55.04 % y 37.38 %, respectivamente y en
el nivel educativo inicial con el 6.47 %; resultados que redundan positivamente
en el progreso de los conocimientos de los estudiantes de los niveles educativos
primaria y secundaria y relativamente menor en el nivel educativo inicial de la

EBR.
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Tabla 15

Meta: Pago de Beneficios Sociales de Docentes y Auxiliares de Educacion
Bésica y Técnico Productiva

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.1 42,686. 6.82 42,686. 6.82
PRIMARIA 2.1 311,725. 49.83 311,725. 49.83
SECUNDARIA 2.1 271,180. 43.35 271,180. 43.35
TOTALES 625,591. 100 421,866. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 14
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Personal y Obligaciones Sociales, fue del 100 % con relacion a lo programado;
la ejecucién tuvo mejores resultados en el nivel educativo primaria y secundaria
con el 49.83 % y 43.35 %, respectivamente y en el nivel educativo inicial con el
6.82 %, resultados que redundan positivamente en la mejora de los
conocimientos de los estudiantes de los niveles educativos primaria 'y secundaria

y relativamente menor en el nivel educativo inicial de la EBR y técnico productiva.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 16

Meta: Pago de Beneficios Sociales de Docentes y Auxiliares de Educacion
Bésica y Técnico Productiva

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.2 45,000. 16.67 45,000. 16.67
PRIMARIA 2.2 108,000. 40.00 108,000. 40.00
SECUNDARI 2.2 117,000. 43.33 117,000. 43.33
A
TOTALES 270,000.. 100 270,000.. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 15
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion se
observo que la ejecucion presupuestal en la genérica de gasto 2.2 Pensiones y
Otras Prestaciones Sociales, fue del 100 % con relacion a lo programado; la
ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel educativo primaria y secundaria
con el 40.00 % y el 43.33 %, respectivamente y en el nivel educativo inicial con
el 16.67 %; resultados que redundan positivamente en el progreso de los
conocimientos de los estudiantes de los niveles educativos primaria y secundaria

y relativamente menor en el nivel educativo inicial de la EBR y técnico productiva.
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Tabla 17

Meta: Pago de las Remuneraciones de Profesores de Educacion Fisica

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.1 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.1 721,272. 100 721,272. 100
SECUNDARI 2.1 0. 0 0. 0
A
TOTALES 721,272.. 100 721,272.. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 16
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacién y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observé que la ejecucién del presupuesto total en
la genérica de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, fue del 100 % con
relacion a lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel
educativo primaria siendo el Unico nivel educativo con asignacion
presupuestaria; resultados que redundan positivamente en la mejora de los

conocimientos de los estudiantes del nivel educativo primaria de la EBR.
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Tabla 18

Meta: Acciones Financiadas en el Marco de Compromisos de Desempefio a
Nivel Nacional y Regional.

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.3 18,739. 10 18,738. 100
SECUNDARI 2.3 0. 0 0. 0
A 0
TOTALES 18,739. 10 18,738. 100

0

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 17
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Interpretacion.- En el andlisis descriptivo de la Programacién y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observo que la ejecucion presupuestal en
la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, fue del 100 % con relacion a
lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel educativo
primaria siendo el Unico nivel educativo con asignacion presupuestaria;
resultados que redundan positivamente en el progreso de los
conocimientos de los estudiantes del nivel educativo primaria de la EBR,

en el cumplimiento de los Compromisos de Desempefio.
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Tabla 19

Meta: Acciones Financiadas en el Marco de Compromisos de Desempefio a
Nivel Nacional y Regional

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.6 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.6 3,000. 100 2,999. 99.66
SECUNDARIA 2.6 0. 0 0. 0
TOTALES 3,000. 100 3,000. 99.96

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 18
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta: se observo que la ejecucion del presupuesto total
en la genérica de gasto 2.6 Adquisicion de Activos no Financieros, fue del 99.96
% con relacion a lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel
educativo primaria siendo el Unico nivel educativo con asignacion
presupuestaria; resultados que redundan positivamente en la mejora de los
conocimientos de los estudiantes del nivel educativo primaria de la EBR , en el

cumplimiento de los Compromisos de Desempefio.
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Tabla 20

Meta: Contrataciéon Oportuna y Pago del Personal Administrativo y de Apoyo de
las Instituciones Educativas de EBR.

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO

EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %

INICIAL 2.3 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.3 0. 0 0. 0
SECUNDARI 2.3 1,893,744. 100 1,893,425. 99.98
A

TOTALES 1,893,744. 100 1,893,425. 99.98

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 19
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacién y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta: se observé que la ejecucion presupuestal en la
genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, fue del 99.98 % con relacion a lo
programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en el nivel educativo
secundaria siendo el Unico nivel educativo con asignacion presupuestaria;
resultados que redundan positivamente en el progreso de los conocimientos de

los estudiantes del nivel educativo primaria de la EBR.
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Tabla 21

Meta: Mantenimiento y Operacion de Locales Escolares de Instituciones
Educativas de Educacion Basica Regular con Condiciones Adecuadas para su
Funcionamiento

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 414,229. 33.38 413,701. 33.34
PRIMARIA 2.3 450,013. 36.26 402,807. 32.46
SECUNDARI 2.3 376,738. 30.36 375,536. 30.26
A
TOTALES 1,240,980. 100 1,192,044. 96.06

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 20
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observé que la ejecucion del presupuesto total en
la genérica 2.3 Bienes y Servicios, por toda fuente de financiamiento fue del
96.06 % con relacion a lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en
los niveles educativo inicial, primaria y secundaria con el 33.34 %, el 32.40 % y
30.26 %, respectivamente; resultados que redundan positivamente en la mejora
de los conocimientos de los estudiantes de los niveles educativos inicial, primaria
y secundaria, considerando el mantenimiento y acondicionamiento de locales

escolares y disponer de condiciones adecuadas para su funcionamiento.
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Tabla 22

Meta: Formacion en Servicio a Docentes de EBR.

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.3 788,720. 61.17 786,489. 61
SECUNDARI 2.3 500,576. 38.83 499,210. 38.72
A
TOTALES 1,289,296. 100 1,285,699. 99.72

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 21
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta: Formacion en Servicio a Docentes de EBR; se
observd que la ejecucion presupuestal en la genérica de gasto 2.3 Bienes y
Servicios, fue del 99.72 % con relacion a lo programado; la ejecucion tuvo
mejores resultados en los niveles educativos primaria y secundaria con el 61%,
y el 38.72, respectivamente; resultados que redundan positivamente en el
progreso de los conocimientos de los estudiantes de los niveles educativos
primaria y secundaria, quedando rezagado el nivel educativo inicial por no tener

asignacion presupuestaria.
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Tabla 23

Meta: Acciones Financiadas en el Marco de Compromisos de Desempefio a
Nivel Nacional y Regional

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.3 35,903. 100 35,902. 100
SECUNDARI 2.3 0. 0 0. 0
A
TOTALES 35,903. 100 35,902. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 22
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OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observé que la ejecucion del presupuesto total en
la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, por toda fuente de financiamiento
fue del 100 % con relacion a lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados
en el nivel educativo primaria, considerando que fue el Unico nivel educativo que
tuvo asignado su presupuesto; resultados que redundan positivamente en la
mejora de los conocimientos de los estudiantes del nivel educativo primaria de

la EBR.
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Tabla 24

Meta: Refuerzo Escolar a Estudiantes y Docentes de Instituciones Educativas

de EBR

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO

EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.3 5,600. 100 5,529. 98.73
SECUNDARI 2.3 0. 0 0. 0
A
TOTALES 5,600. 100 5,529. 98.73

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 23
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta: se observé que la ejecucion presupuestal de gasto
en la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, por toda fuente de financiamiento
fue del 98.73 % con relacién a lo programado; la ejecucion tuvo mejores
resultados en el nivel educativo primaria, considerando que fue el Unico nivel
educativo que tuvo asignado su presupuesto; resultados que redundan
positivamente en el progreso de los conocimientos de los estudiantes del nivel

educativo primaria de la EBR.
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Tabla 25

Meta: Dotacion de Materiales y Recursos Educativos para Estudiantes de EBR.

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 7,914. 12.30 7,914. 12.30
PRIMARIA 2.3 25,197. 39.17 25,197. 39.17
SECUNDARI 2.3 31,217. 48.53 31,216. 48.53
A
TOTALES 64,328. 100 64,327. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 24
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta: se observé que la ejecucion del presupuesto total en
la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, fue del 100 % con relacion a lo
programado; la ejecucidn tuvo mejores resultados en la dotacion de materiales y
recursos educativos para estudiantes en el nivel educativo secundaria llegando
a ejecutar un 48.53 % del presupuesto asignado y un resultado relativamente
inferior el nivel educativo primaria con un 39.17 % y un tanto rezagado el nivel
educativo inicial con un 12.30 %; resultados que redundan positivamente en la
mejora de los conocimientos de los estudiantes de los niveles educativos inicial,

primaria y secundaria.
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Tabla 26

Meta: Dotacion de Materiales y Recursos Educativos para Estudiantes de

Educacion Intercultural Bilingte

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 15,246. 50.65 15,246. 50.65
PRIMARIA 2.3 14,856. 49.35 0. 0
SECUNDARIA 2.3 0. 0 0. 0
TOTALES 30,102. 100 15,246. 50.65

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 25
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observo que la ejecucion presupuestal en la
genérica 2.3 Bienes y Servicios, por toda fuente de financiamiento fue del 50.65
% con relacién a lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en la
dotacion de materiales y recursos educativos para estudiantes en el nivel
educativo inicial llegando a ejecutar un 50.65 % del presupuesto asignado,
resultado que redunda positivamente en el progreso de los conocimientos de los
estudiantes y un resultado contrario tuvo el nivel educativo primaria que no logro
ejecutar el presupuesto asignado, aspecto que redunda negativamente en la

mejora del rendimiento académico de los escolares intercultural bilingue.
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Tabla 27

Meta: Dotacion de Materiales y Recursos Educativos para Docentes y Aulas de

EBR.
NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.3 196. 100 195. 99.48
SECUNDARIA 2.3 0. 0 0. 0
TOTALES 196. 100 195 99.48

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 26
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacién y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observd que la ejecucion del presupuesto total en
la genérica 2.3 Bienes y Servicios, por toda fuente de financiamiento fue del
99.48 % con relacion a lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en
la dotacion de materiales y recursos educativos para docentes en el nivel
educativo primaria, resultado que redunda positivamente en la mejora de los

conocimientos de los estudiantes de EBR.
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Tabla 28

Meta: Dotacion de Materiales y Recursos Educativos para Docentes y Aulas de

Educacion Intercultural Bilingte

NIVEL GENERICA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EDUCATIVO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
INICIAL 2.3 0. 0 0. 0
PRIMARIA 2.3 6,308. 100 6,308. 100
SECUNDARI 2.3 0. 0 0. 0
A
TOTALES 6,308. 100 6,308. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 27
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacién y Ejecucion
Presupuestaria en la Meta; se observé que la ejecucién presupuestal en
la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, fue del 100 % con relacion a
lo programado; la ejecucion tuvo mejores resultados en la dotacion de
materiales y recursos educativos para docentes en el nivel educativo
primaria, resultado que redunda positivamente en el progreso de los

conocimientos de los estudiantes de educacion intercultural bilingtie.
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Tabla 29

Meta: Administracion Azangaro

RUBRO GENER PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %

OBLIG, PERSONAL 2.1 4,182,885. 58.39 4,176,817. 58.30
BIENES SERVICIOS 2.3 673,666. 9.40 661,794. 9.24
OTROS GASTOS 2.5 2,301865. 32.13 2,301,864. 32.13
ACTIVO NO 2.6 5,889. 0.08 5,888. 0.08
FINANC.

TOTALES 7,164,305. 100 7,146,363. 99.75

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 28
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Categoria Presupuestal: se observé que la ejecucion del
presupuesto total fue del 99.75 % con relacion a lo programado; la ejecucion tuvo
mejores resultados en la genérica de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales
en un 58.30 %, relativamente menos en la genérica de gasto bienes y servicios
con un 32.13 %, mucho menos en la genérica de gasto 2.2 Pensiones y
Asistencia Social con un 9,24 %, y siendo muy reducido en la genérica 2.6
Adquisicion de Activo no Financiero con un 0.08 %; concluyéndose que se dio
mayor prioridad a las Obligaciones de Personal y contribuciones por
prestaciones de salud y relativa prioridad a la dotacién de materiales educativos
y suministros de funcionamiento y mucho menos prioridad al equipamiento de
aulas con equipos computacionales y periféricos; en suma la ejecucion del gasto
se considera Optima para el logro de objetivos estratégicos y redundan
positivamente en la mejora de los conocimientos de los estudiantes de educacion

basica regular e intercultural bilingte.
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Tabla 30
Meta: Pago de cuotas del REPRO-AFP

RUBRO GENER PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
OBLIG, 2.1 631,957. 100 579,912. 91.80
PERSONAL.
TOTALES 631,957. 100 579,912. 91.80

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 29
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Categoria Presupuestal: Acciones Centrales, Actividad:
Gestion Administrativa, Grupo Funcional : Asesoramiento y Apoyo, Meta: Pago
de cuotas del REPRO-AFP; se observd que la ejecucion presupuestal fue del
91.80 % con relacion a lo programado; la ejecucion en esta meta tuvo resultados
relativamente contrarias a las disposiciones de instancias superiores, toda vez
que en la genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales se asigna este
presupuesto para el pago de deuda de ejercicios anteriores a diferentes
administradoras de fondos de pensiones (AFP), mediante el reconocimiento de
obligaciones por retenciones no pagadas mediante el acuerdo denominado
REPRO-AFP y de no ejecutarse en su totalidad se estaria procediendo

contrariamente a los objetivos estratégicos trazados.
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Tabla 31

Meta: Pago de la Asignacion por Jornada de Trabajo Adicional y Asignacion por
Cargo de Mayor Responsabilidad

RUBRO GENER PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
OBLIG, PERSONAL. 21 149,139. 100 149,139. 100
TOTALES 149,139. 100 149,139. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 30
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Categoria Presupuestal: Acciones Centrales, Actividad:
Gestion Administrativa, Grupo Funcional : Asesoramiento y Apoyo, Meta: se
observo que la ejecucidon del presupuesto total fue del 100 % con relacion a lo
programado; la ejecucidn en esta meta tuvo resultados 6ptimos, toda vez que en
la genérica de gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, se asigna este
presupuesto para el pago de jornadas de trabajo adicional y asignacion por cargo
de mayor responsabilidad a personal directivo de las instituciones educativas de
los diferentes niveles educativos; estos resultados redundan positivamente en
una adecuada administracion educativa y el progreso de los conocimientos de

los estudiantes de los niveles de EBR.
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Tabla 32

Meta: Pago de Beneficios Sociales de Docentes y Auxiliares de Educacion

Bésica y Técnico Productiva

RUBRO GENER PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
OBLIG, PERSONAL 2.1 808,161. 85.41 807,624. 85.36
PENSIONES PREST 2.2 138,001 14.59 138,000. 14.59
TOTALES 946,162. 100 945,624. 99.94

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 31
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Categoria Presupuestal: Acciones Centrales, Actividad:
Gestion Administrativa, Grupo Funcional : Asesoramiento y Apoyo, Meta: se
observo que la ejecucion presupuestal por toda fuente de financiamiento fue del
99.94 % con relacion a lo programado; la ejecucion en esta meta se tuvo buenos
resultados en la genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales con una
ejecucion del 85.36 % y relativamente menor en la genérica 2,2 Pensiones y
Asistencia Social con un 14.59 %; los resultados se consideran 6ptimos toda vez
que se habrian cumplido con el pago de beneficios sociales de docentes y
auxiliares de educacion basica y técnico productiva personal y redundan
positivamente en una adecuada administracion educativa y la mejora de los

conocimientos de los estudiantes de los niveles de educacién basica regular.
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Tabla 33

Meta: Continuidad del Personal CAS Contratado en el Marco de la Unica

Disposicion Complementaria Decreto de Urgencia N° 083-2021

RUBRO GENER PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
BIENES 2.3 21,528. 100 20,827. 96.74
SERVICIOS
TOTALES 21,528. 100 20,827. 96.74

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 32
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Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Categoria Presupuestal: Acciones Centrales, Actividad:
Gestion Administrativa, Grupo Funcional : Asesoramiento y Apoyo, Meta: se
observo que la ejecucion del presupuesto total por toda fuente de financiamiento
fue del 96.74% con relacion a lo programado; la ejecucion en esta meta se dio
en la genérica 2.3 Bienes y Servicios, especificamente en la contratacion y
continuidad del Personal CAS contratado, los resultados redundan positivamente
en una adecuada administracion educativa y el progreso de los conocimientos

de los estudiantes de los niveles de educacion basica regular
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Tabla 34

Meta: Acciones Financiadas en el Marco de Compromisos de Desempefio a

Nivel Nacional y Regional

RUBRO GENER PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE GASTO GASTO PROGRAMADO % EJECUTADO %
BIENES 2.3 130,276 68.8 130,276. 68.88
SERVICIOS 2.6 58,854. 8 58,854. 31,12
ACTIVO NO 311
FINANC 2
TOTALES 189,130. 100 189,130. 100

Nota. Elaboracion del investigador

Figura 33

200,000.00 -

180,000.00 ~

160,000.00 -

140,000.00 -

120,000.00 -

100,000.00 - m BIENES SERVICIOS 2.3
80,000.00 - H ACTIVO NO FINANC 2.6
60,000.00 - TOTALES

40,000.00 -

20,000.00 ~

0.00 T T T f

Nota. Elaboracion del investigador

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Interpretacion.- En el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria en la Categoria Presupuestal: Acciones Centrales, Actividad:
Gestion Administrativa, Grupo Funcional : Asesoramiento y Apoyo, Meta: se
observd que la ejecucion presupuestal fue del 100 % con relacion a lo
programado; en esta meta la ejecucion del gasto se dio con mejor resultado en
la genérica 2.3 Bienes y Servicios con un 68.88 % y la genérica 2.6 Adquisicion
de Activos no financiero con un resultado mucho menor con un 31.12 %, sin
embargo consideramos que ambos resultados redundan positivamente en una
adecuada administracion educativa y la mejora de los conocimientos de los

estudiantes de los niveles de EBR.
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4.2 DISCUSION DE RESULTADOS

En virtud de los resultados conseguidos posteriormente a la recoleccion de
datos mediante el instrumento aplicado, presentamos los siguientes resultados.

En el andlisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion Presupuestaria
en la Unidad Ejecutora: Region Puno Educacion Azangaro; se observé que la
ejecucion presupuestaria total del gasto publico por toda fuente de
financiamiento fue del 84.77 % con relacion al presupuesto programado 2022,
en las cuatro categorias presupuestarias; la ejecucion del gasto publico tuvo
mejores resultados en la Categoria presupuestaria: Logros de Aprendizaje de
Estudiantes de EBR, con un 66.09 %; la categoria presupuestaria: Acciones
Centrales, tuvo resultados poco significativos con un 13.65 %, contrariamente
las categorias presupuestarias: Inclusidbn de nifios, nifias y jévenes con
discapacidad en la educacion basica y técnico productiva, no se tuvo buenos
resultados toda vez que la ejecucidn presupuestaria fue de un 4.53 % y 0.50 %,
respectivamente; con relacién a lo programado.

Los resultados observados en las cuatro categorias presupuestarias,
muestran que se priorizé mayor gasto publico en la categoria presupuestaria
Logros de Aprendizaje de Estudiantes de EBR, y regularmente a la categoria
presupuestaria Acciones Centrales; restando priorizacion a las categorias
presupuestarias.

Consecuentemente, hecho el analisis descriptivo de las cuatro categorias
presupuestarias aprobadas en la estructura presupuestaria de la Unidad
Ejecutora: Region Puno Educacion Azangaro, es valido el andlisis descriptivo de
la Categoria Presupuestari; considerando que el mayor porcentaje de ejecucién

presupuestaria del gasto publico fue mucho mayor que las demas categorias
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presupuestarias en un 99.84 % con relacion al presupuesto programado para el
afo fiscal 2022; la ejecucion del gasto publico tuvo mejores resultados en la
genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, con un 93.40 % y en la genérica
2.3 Bienes y Servicios tuvo resultados poco significativos con un 6.21 %, y no se
tuvo buenos resultados en las genéricas 2.2 Pensiones y otras Prestaciones
Sociales y 2.6 Adquisicion de Activo no Financiero, toda vez que la ejecucion
presupuestaria fue de un 0.22 % y 0.01 %, respectivamente; con relacion a lo
programado.

Los resultados explicados en el andlisis que precede, demuestran que la
Entidad en estudio, en esta categoria presupuestaria Logros de Aprendizaje de
Estudiantes de EBR, priorizo en casi la totalidad del presupuesto programado al
pago del personal docente y administrativo, destinan en un porcentaje poco
significativo a la dotacion de material educativo y suministros de funcionamiento,
mantenimiento de infraestructura y servicios basicos y mucho menos al pago del
personal pensionista del Decreto Ley 20530 y a la adquisicion de equipamiento
educativo y de oficina; resultados que demuestran que para el progreso de los
conocimientos de los estudiantes de la educacion basica regular, priorizan en el
factor docente y personal administrativo y no se considerd6 necesario el
equipamiento adecuado y el mantenimiento permanente de las aulas e
instalaciones educativas.

Los resultados del andlisis descriptivo de la Inclusion de nifios, nifias y
jévenes con discapacidad en la educacién béasica y técnico productiva; se
observé que la ejecucion presupuestaria total del gasto publico por toda fuente
de financiamiento fue del 80.14 % con relacién al presupuesto programado para

el afo fiscal 2022; la ejecucion del gasto publico tuvo mejores resultados en la
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genérica del gasto publico 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, con un 64.86
% y en la genérica 2.3 Bienes y Servicios tuvo resultados poco significativos con
un 14.84 %, y no se tuvo buenos resultados en las genéricas 2.2 Pensiones y
otras Prestaciones Sociales, toda vez que la ejecucion presupuestaria fue de un
0.44 %, con relacion a lo programado.

Estos resultados demuestran que la Entidad en estudio, en esta categoria
presupuestaria, priorizo en casi la totalidad del presupuesto programado al pago
del personal docente y administrativo, destinan en un porcentaje poco
significativo a la dotacion de material educativo y suministros de funcionamiento,
mantenimiento de infraestructura y servicios basicos y mucho menos al pago del
personal pensionista del Decreto Ley 20530 y a la adquisicion de equipamiento
educativo y de oficina.

Los resultados del analisis descriptivo de la Categoria Presupuestaria:
Acciones Centrales; se observo que la ejecucion presupuestaria total del gasto
publico por toda fuente de financiamiento fue del 98.97 % con relacién al
presupuesto programado para el afio fiscal 2022; la ejecucion del gasto publico
tuvo mejores resultados en la genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales,
con un 61.45 % y en la genérica 2.5 Otros Gastos, genérica que se adiciono en
esta categoria, con un 24.76 %, en la genérica 2.3 bienes y servicios, tuvo
resultados poco significativos con un 10.49 % y resultados nada significativos en
las genéricas 2.2 Pensiones y otras Prestaciones Sociales y 2.6 Adquisicién de
Activo no Financiero toda vez que la ejecucion presupuestaria fue de un 1.48 y
0.79 %, con relacion a lo programado.

Los resultados que anteceden, demuestran que la Entidad en estudio,

priorizo en esta categoria presupuestaria Acciones Centrales, en porcentajes
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significativos al pago del personal docente y administrativo y el pago de
Subsidios, bonificaciones, sentencias judiciales y otros gastos, obligaciones de
personal, destinan un porcentaje poco significativo a la dotacion de material
educativo y suministros de funcionamiento, mantenimiento de infraestructura y
servicios basicos y mucho menos al pago del personal pensionista del Decreto
Ley 20530 y a la adquisicion de equipamiento educativo y de oficina,
repitiéndose el mismo criterio de las demas categorias presupuestarias, es decir
se priorizé el factor docente y personal administrativo, asignandose reducidos
presupuestos para el equipamiento adecuado y el mantenimiento permanente
de las aulas e instalaciones educativas, redundando este resultado
negativamente en la mejora de los conocimientos de los estudiantes de la EBR.

Resulta importante el analisis descriptivo de la Programacion y Ejecucion
Presupuestaria de la Categoria Presupuestaria: Asignaciones Presupuestarias
gue no Resultan en Productos; toda vez que se observo que la ejecucion
presupuestaria total del gasto publico por toda fuente de financiamiento fue del
99.86 % con relacion al presupuesto programado para el afo fiscal 2022; la
ejecucion del gasto publico tuvo mejores resultados en la genérica del gasto
publico 2.2 Pensiones y otras Prestaciones Sociales, con un 58.69 %, el gasto
publico en la genérica del gasto 2.1 Personal y obligaciones Sociales fue el 29.41
% y en la genérica 2.3 Bienes y Servicios tuvo resultados poco significativos con
un 11.76 %, con relacion a lo programado.

Estos resultados demuestran que la Entidad en estudio en esta Categoria
Presupuestaria priorizo el presupuesto programado al pago del personal
pensionista del Decreto Ley 20530 y sus correspondientes prestaciones de

salud y para el pago del personal docente y administrativo de los tres niveles
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educativos de la educacion béasica regular y destinan un porcentaje poco
significativo y mucho menos a la dotacion de material educativo y suministros de
funcionamiento, mantenimiento de infraestructura y servicios basicos;
repitiéndose el mismo criterio de las demas categorias presupuestarias, es decir
se priorizd el factor personal docente, personal administrativo y personal
cesante, asignandose reducidos presupuestos para el equipamiento adecuado y
el mantenimiento permanente de las aulas e instalaciones educativas,
redundando este resultado negativamente en el progreso de los conocimientos
de los estudiantes de la educacion basica regular.

Finalmente, por el analisis basandonos en los resultados anteriores,
podemos afirmar que la UGEL de la provincia de Azangaro; durante el afio fiscal
2022, en la programacion y ejecucion del gasto publico, priorizé los gastos
publicos en mayor porcentaje en obligaciones de personal docente, auxiliar y
administrativo y sus contribuciones de salud, y en porcentaje menores a
obligaciones de personal pensionista de decreto ley 20530 y reducido porcentaje
a gastos de dotacion de material educativo y suministros de funcionamiento y
operatividad, mantenimiento y reparacion de infraestructura y pago de servicios
basicos, como son suministro de energia eléctrica, agua y desagtie, telefonia e
internet, aspectos que redundan en el progreso de los conocimientos de los
estudiantes de los tres niveles educativos de la EBR y educacién basica

alternativa.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico en la UGEL de Azangaro, Region Puno, en el afio fiscal
2022, en las cuatro categorias presupuestarias aprobadas,
muestran que se priorizé mayor gasto publico en la categoria
presupuestaria Logros de Aprendizaje de Estudiantes de EBR,
reduciendo importancia a la categoria presupuestaria Acciones
Centrales; restando aun mas priorizacion a las categorias
presupuestarias.

SEGUNDA: Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en la genérica de gastos de personal y obligaciones
sociales, en las cuatro categorias presupuestarias aprobadas y por
toda fuente de financiamiento, se destin6 en un porcentaje del
62.28 %, resultado que demuestra que la Entidad en estudio
priorizé en todo sentido el pago del personal docente, auxiliar y
administrativo y las contribuciones a Es salud, de los tres niveles
educativos de la educacion basica regular y educacién basica
alternativa; este aspecto redunda en el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes.

TERCERA: Las etapas de programacion y ejecuciéon presupuestaria del gasto
publico, en la genérica del gasto de pensiones y prestaciones
sociales, en las cuatro categorias presupuestarias aprobadas y por
toda fuente de financiamiento, se destinG en un porcentaje del

13.20 %; resultado que demuestra que la Entidad en estudio
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destind los fondos necesarios para cumplir con el pago del personal
docente y administrativo pensionista del decreto ley 20530.

CUARTA: Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en la genérica del gasto de adquisicion de bienes y
suministro de servicios, en las cuatro categorias presupuestarias
aprobadas y por toda fuente de financiamiento, se destiné en un
porcentaje del 9.20 %; resultado que muestra que la Entidad en
estudio destind recursos presupuestarios muy reducidos para el
gasto de dotacion de material educativo y suministros de
funcionamiento y operatividad, mantenimiento y reparacion de
infraestructura y pago de servicios basicos, aspectos que también
redundarian en la mejora de los conocimientos de los estudiantes
de los tres niveles educativos de la educacion basica regular y
educacion basica alternativa.

QUINTA: Las etapas de programacion y ejecucidon presupuestaria del gasto
publico, en la genérica del gasto de Adquisicion de Activo no
Financiero en las cuatro categorias presupuestarias aprobadas y
por toda fuente de financiamiento, se destind en un porcentaje del
0.79 %; resultado que muestra que la Entidad en estudio no destind
recurso financiero importante para el equipamiento de aulas con
mobiliario escolar, equipos computacionales y periféricos y otros
equipos necesarios para el progreso de los conocimientos de los
estudiantes de los tres niveles educativos de la EBR y educacion

béasica alternativa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico en la UGEL de Azangaro, Region Puno, deben de
desarrollarse teniendo en cuenta las necesidades mas prioritarias
y que redunden positivamente en la mejora de los conocimientos
de los estudiantes de los tres niveles educativos de la EBR y la
educacion bésica alternativa y productiva; considerando los
programas estratégicos aprobados como politica educativa y los
ejes de desarrollo humano.

SEGUNDA: Las etapas de programacion y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en la genérica de gastos de personal y obligaciones
sociales, se desarrollaron Gptimamente y si bien es cierto en la
Entidad en estudio tuvo mayor prioridad, se recomienda mejorar los
criterios técnicos para atender con equidad las necesidades de los
tres niveles educativos de la educacién basica regular y la
educacion bésica alternativa y productiva, considerando que el
factor docente, auxiliar y personal administrativo y las
contribuciones a Es salud, redundan positivamente en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

TERCERA: En la genérica del gasto de pensiones y otras prestaciones
sociales, las etapas de programacion y ejecucidon presupuestaria
del gasto publico, deben sujetarse de acuerdo a la necesidad
identificada para cumplir con el pago del personal docente y

administrativo pensionista del decreto ley 20530.
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CUARTA: En la genérica del gasto de adquisicion de bienes y suministro de
servicios, los responsables del desarrollo de las etapas de
programacion y ejecucion presupuestaria del gasto publico,
consideramos deben destinar mayores recursos presupuestarios
para cubrir los gastos de dotacidon de material educativo y
suministros de funcionamiento y operatividad, mantenimiento y
reparacion de infraestructura y pago de servicios basicos, aspectos
gue también redundarian en el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes de los tres niveles educativos de la educacion
basica regular y educacion béasica alternativa y productiva.

QUINTA: En la genérica del gasto de Adquisicion de Activo no Financiero, las
etapas de programacién y ejecucion presupuestaria del gasto
publico, se desarrollaron con mucha deficiencia y sin tener en
cuenta que en los actuales tiempos de la innovacion de la ciencia
y tecnologia; por ello consideramos necesario e importante mayor
preocupacion en el equipamiento de aulas con mobiliario escolar,
equipos computacionales y periféricos y otros equipos necesarios
para el progreso de los conocimientos de los estudiantes de los tres

niveles educativos de la EBR y educacion basica alternativa.
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ANEXO N° 01

FICHA DE OBSERVACION DE DOCUMENTACION SOBRE LA ETAPA DE
PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO - PUNO

Buen dia, le comunicamos que estamos realizando un trabajo de investigacion
titulado, PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022, para ello pedimos su colaboracion.
A continuacion, examinaremos la documentacion con que cuenta su Entidad
sobre el cumplimiento de los procesos de la programacion y la ejecucion
presupuestaria para el afio fiscal 2022; por ello le pido facilitarnos la
documentacion indicada para responder la presente Ficha de Observacion,

marcaremos con un aspa (X) a cada una de las proposiciones que se presenta.

RESPUESTA

N° DIMENSION/INDICADORES
Sl NO

ETAPA DE PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
1 ¢La Entidad para el afio 2022, cumplié los procedimientos de la
programacioén y la ejecucién presupuestaria para el afio fiscal
20227

2 ¢El personal involucrado en la programacion y la ejecucion
presupuestaria para el afio fiscal 2022, cumplieron
correctamente los procedimientos y en los plazos establecidos?

3 ¢El titular de la Entidad, brind6 las facilidades necesarias para
cumplir con los procedimientos de la programacién y la
ejecucioén presupuestaria para el afio fiscal 20227
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ANEXO N° 02

FICHA DE OBSERVACION DE DOCUMENTACION SOBRE LA ETAPA DE
PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO - PUNO

Buen dia, le comunicamos que estamos realizando un trabajo de investigacion
titulado, PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022, para ello pedimos su colaboracion.
A continuacién, examinaremos la documentaciéon con que cuenta su Entidad
sobre la programacién de metas y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA);
por ello le pido facilitarnos la documentacion indicada para responder la presente
Ficha de Observacion, marcaremos con un aspa (X) a cada una de las

proposiciones que se presenta.

RESPUESTA

N° DIMENSION/INDICADORES
Sl NO

ETAPA DE PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
1 ¢La Entidad para el afio 2022, priorizo y programo metas
presupuestarias?

Si la informacién es afirmativa, indique cuantas

2 La entidad para el afio 2022, priorizo y programé en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para las metas presupuestarias, ¢en la
genérica de gasto 1 Personal y Obligaciones Sociales?

Si la informacioén es afirmativa, indique cuanto

3 La entidad para el afio 2022, priorizo y programoé en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para las metas presupuestarias, ¢en la
genérica de gasto 2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales?

Si la informacion es afirmativa, indique cuanto

4 La entidad para el afio 2022, priorizo y programé en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para las metas presupuestarias, ¢en la
genérica de gasto 3 Bienes y Servicios?

Si la informacién es afirmativa, indique cuanto

5 La entidad para el afio 2022, priorizo y programé en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para las metas presupuestarias, ¢en la
genérica de gasto 6 Adquisicion de Activo no Financiero?

Si la informacién es afirmativa, indique cuanto
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ANEXO 3

FICHA DE OBSERVACION DE DOCUMENTACION SOBRE LA ETAPA DE
EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO - PUNO

Buen dia, le comunicamos que estamos realizando un trabajo de investigacion
titulado, PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022, para ello pedimos su colaboracion.
A continuacién, examinaremos la documentaciéon con que cuenta su Entidad
sobre la ejecucion presupuestaria del gasto publico con relacién al Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y sus modificaciones; por ello le pido facilitarnos
la documentacion indicada para responder la presente Ficha de Observacion,
marcaremos con un aspa (X) a cada una de las proposiciones que se presenta.

RESPUESTA

N° DIMENSION/INDICADORES
Sl NO

ETAPA DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL GASTO PUBLICO

1 La Entidad para el afio 2022, ejecuto el Presupuesto Institucional de Apertura y

modificaciones (PIM), ¢en las metas presupuestarias programadas?

Si la informacién es afirmativa, indique en cuantas

2 La entidad para el afio 2022, ejecut6 el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) y modificaciones (PIM), ¢en la genérica de gasto 1 Personal y
Obligaciones Sociales?

Si la informacion es afirmativa, indique cuanto

3 La entidad para el afio 2022, ejecutd el Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) y modificaciones (PIM), ¢en la genérica de gasto 2 Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales?

Si la informacién es afirmativa, indique cuanto

4 La entidad para el afio 2022, ejecuté el Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) y modificaciones (PIM), ¢en la genérica de gasto 3 Bienes y Servicios?
Si la informacién es afirmativa, indique cuanto

5 La entidad para el afio 2022, ejecuté el Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) y maodificaciones (PIM), ¢en la genérica de gasto 6 Adquisicion de Activo
no Financiero?

Si la informacion es afirmativa, indique cuanto
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

INDICADORES

METODOLOGIA

¢Cémo se desarrollan la etapa
de programacién y ejecucién
presupuestaria del gasto publico
en la Unidad de Gestién
Educativa Local de Azangaro,
Region Puno, afio 20227

Evaluar y describir, cémo se
desarrollan las etapas de
programacion y ejecucion

presupuestaria del gasto publico
en la Unidad de Gestiéon Educativa
Local de Azangaro, Regién Puno,
afo 2022.

Las etapas de programacion y
ejecucién presupuestaria del gasto
publico, se desarrollan con eficacia
y eficiencia, en la Unidad de
Gestion  Educativa Local de
Azangaro, Region Puno, en el afio
2022.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICOS

¢,Cémo se desarrollan las etapas
de programacién y ejecucion
presupuestaria del gasto
publico, en gastos de personal y
obligaciones sociales?

Evaluar y describir, cémo se
desarrollan las etapas de
programacion y ejecucioén

presupuestaria del gasto publico,
en gastos de personal vy
obligaciones sociales.

Las etapas de programacién y
ejecucioén presupuestaria del gasto
publico, en gastos de personal y
obligaciones sociales, se
desarrollan con eficaciay eficiencia.

¢ Cémo se desarrollan las etapas
de programacién y ejecucion
presupuestaria del gasto
publico, en gastos de pensiones
y prestaciones sociales?

Evaluar y describir, cémo se
desarrollan las etapas de
programacion y ejecucién

presupuestaria del gasto publico,
en gastos de pensiones y
prestaciones sociales.

Las etapas de programacién y
ejecucioén presupuestaria del gasto
publico, en gastos de pensiones y
prestaciones sociales, se
desarrollan con eficacia y eficiencia.

¢ Como se desarrollan las etapas
de programacién y ejecucion
presupuestaria del gasto
publico, en gastos de adquisicion
de bienes y suministro de
servicios?

Evaluar y describir, cémo se
desarrollan  las etapas de
programacion y ejecucién

presupuestaria del gasto publico,
en gastos de adquisicion de
bienes y suministro de servicios.

Las etapas de programacion y
ejecucioén presupuestaria del gasto
publico, en gastos de adquisicién
de bienes y suministro de servicios,
se desarrollan con eficacia y
eficiencia.

¢ Coémo se desarrollan las etapas
de programacién y ejecucién

presupuestaria del gasto
publico, en gastos de
adquisicion de Activo no

Financiero?

Evaluar y describir, como se
desarrollan las etapas de
programacion y ejecucion
presupuestaria del gasto publico,
en gastos de adquisicién de Activo
no Financiero

Las etapas de programacion y
ejecucion presupuestaria del gasto
publico, en gastos de adquisicion
de Activo no Financiero, se
desarrollan con eficacia y eficiencia.

Variable de Estudio

Programacion y ejecucion
presupuestaria del gasto. (VX 1)

Variables de caracterizacion

v' Personal y Obligaciones
sociales.

v" Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales.
v' Bienes y Servicios.

v" Adquisicién de Activo no
Financiero

Aprobacion de POI
Aprobacion de PIA
Categorias presupuestarias
Metas presupuestarias

PwbpE

Ejecucion  presupuestaria  de
gastos en personal y obligaciones
sociales.

Ejecucion  presupuestaria  de
gastos en pensiones y
prestaciones sociales.

Ejecucion  presupuestaria  de
gastos en adquisicién de bienes y
servicios.

Ejecucion  presupuestaria  de
gastos en adquisicién de Activo no
Financiero.

Tipo de investigacion:
No experimental.

Nivel de investigacion:
Descriptivo

Técnica de recoleccién
de datos: Observacion

Instrumento: Ficha de
observacion
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FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
POR CRITERIO DE JUECES
I.DATOS GENERALES
1.1 Apellido y nombre del Juez : Mgtr JOSE MARCOS CHAMBI CUTIPA

1.2 Cargo e institucién donde labora : Docente ordinario — UANCV-Juliaca

1.3 Nombre del instrumento evaluado : Ficha de Observacion

1.4 Autor del instrumento : Bach. Henry Nativido Soncco Calcina.
ILASPECTO DE LA VALIDACION

INDICADORES

BAJA
2

BUENA MUY BUENA

DEFICIENTE
CRITERIOS 1 4 5

REGULAR
3

Esta formulado con lenguaje apropiado

1. CLARIDAD

y Comprensible.

2. OBJETIVIDAD

Permite medir hechos observables

3. ACTUALIDAD

Adecuado al avance de la ciencia y
tecnologia

4. ORGANIZACION

Presentacion ordenada

5. SUFICIENCIA

Comprende aspectos de las variables en
cantidad y calidad suficiente

6. PERTINENCIA

Permite conseguir datos de acuerdo a

los objetivos planteados

Pretende conseguir datos basados en
teorias 0 modelos teéricos

Entre variables, indicadores y los items
La estrategia responde al propésito de
la investigacion

7.CONSISTENCIA
8. COHERENCIA
9. METODOLOGIA

X[ PXPX XX X)X

Los datos permiten un tratamiento

10. APLICACION estadistico pertinente

CONTEO TOTAL DE MARCAS
(Realice el conteo en cada una de las categorias de la escala) A B C D E

Coeficiente de validez= 1 xA+2xB+3xC+4xD+5xE= : 70‘

III.CALIFICACION GLOBAL (Ubique el coeficiencia de validez obtenido en el
intervalo respectivo y marque con un aspa en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado D [0,00-0,60]
Observado & <0,60-0,70]
Aprobado ® <0,70-1.00]

IV.CALIFICACION DE APLICABILIDAD
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
GASTO PUBLICO EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO,

REGION PUNO, ANO 2022

Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
I. Apellidos y Nombres: CESINARRO CHIRINOS ENDREX MERRIZON
2. Cargo e institucion donde labora: ESTUDIO CONTABLE
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA
4. Autor del instrumento: HENRY NATIVIDO SONCCO CALCINA

I1. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena E/::j:ﬂ Excelente
DIMENSIONES INDICADORES ‘ Y %
0-20% 21 -40% |41 -60% |61 -R0% ;
100%
| CLARIDAD Esta ﬁ)rmulac.lo con
lenguaje apropiado X
2 OBJETIVIDAD Esta cxpl'eszld() en base
a la realidad local X
3. ACTUALIDAD Ade_cuafio al avance de
la ciencia X
4. ORGANIZACION e L
organizacion logica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X
Adecuado  para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
de estudio X
7. CONSISTENCIA bokace ©n aspeeios
tedricos-cientificos X
Entre  los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del
diagnostico X

IT1. OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

.........................................................................................................

IV. PROMEDIO DE VALORACION: [

Lugar y fecha: Juliaca, 25/11/2023

Firma del experto
DNI N°: 70140357 Cel.: 967429685
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AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _24 - 07 - 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:  HENRY NATIVIDO SONCCO CALCINA
- Direccion:  AV. FLAVIO MANDOJANO
' DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N 74494656

Teléfono: 940816698 4 email,_sonceocalcinaheny@gmail.com
' Nombres y Apellidos: V. 7. %
' Direccion; & - %A N
DNI/Carné de Extranjeria Pasapotte N°:__ w . - A Zo ¥
Teléfono: B  email: = A v | S
' Facultad y/o Escuela de Posgrade: ~ FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: = ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

' Titulo 0 Grado Académico aoptar:  CONTADOR PUBLICO
- Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
' Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

| Trabajo de Investigacion = | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [] Irabajo Académico [ ]
Titulo; PROGRAMACION Y EJECUCION-PRESUPUESTARIA DEL.GASTO PUBLICO EN LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO,
ANO 2022

' Palabras claves, (3 a 5 términos) .. Ej@cucion presupuestaria; Eficacia; Eficiencia.

" (Esta obra se desarrollo en la UANCYV 122
1

| ! Indicar si su produccion iutelectual ha empleado recursos tales commo, mstalaciones, laboratorios, insumos,
' equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros

- relacionados.

1 2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

- deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

'Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital della UANCYV.
Con |a autonizaciénude deposito de mi produccion Iatelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Cdceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al puiblice, transformar (Gnicaniente medlante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi prochxccwnmtelectml (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. endeuatquierunedio, conocido.o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la Universidad, ereados o por crearse, tales eonio el Repositorio Digital de
tesis UANCV, galeceidn de produccidn intelectual, enfre ottos, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo§ Veces que considere necesarias, y libres de femuneraciones.
En virtud d¢ dicha licencia, la Universidad Andina “Nestoi €aceres Velasquez™ podra
reproducir mi-produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en mas de un ejemplar,
sin modificar-s1i contenido, solo/con propositos de seguridad,despaldo v preservacion.
Declaro queld produccion ingeleetnal es una ereacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa cofi titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, astmismo ygarantizo que dicha producclon intelectual no infringe derechos de
autor dle terceras personas.
La Universidad Andina “Ne¢stor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la producecién intelectual, y no le haré ninguna modific acion més que la
pernitida enla licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)

X | Styautorizo qué'sg deposite inmediatamente,

D SH autorizo que se deposite a partir de la-(5¢ha (. 1n/a);

D N autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 1.0 INTERNACIONAL :
Si usted concede @mA licencia CREATIVE COMMONS Sobre su produccién intelectual,
mantiene la titulagdad de los derechos de autor de esta v. a la€Z: perniite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir féfemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢, Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion puiblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: signitica que usted permite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la junisdiccion del Pera goZa,de una mayog@ficacia ante los tribunales peruanos.

:' Intemacional
|X] Nacional

Linea de investigacion: _PQLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

‘Q;;§cﬁ(

il 24-07 - 2024
Firma de Autor huella digital Lecha
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