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RESOLUCION N° 008-2026-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 7 de enero 2026

VISTOS: EI Oficio No 001-2026-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 6 de enero del 2026, emitido por la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU - 9003
presentado por el (la) Bachiller: SONCCO CANAZA CUBANA, quien solicita nominacion Jurados,
fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis titulada:
FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD, PROVINCIAL DE
PUNO - 2024 para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacién y la Decana de Ia Facultad de
Cicncias Contables y Financieras, y las atribuciones que conficre el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller:: SONCCO CANAZA CUBANA, sorleo de jurado de la
Tesis titulada: FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUNO - 2024 para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA
Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
1er Miembro  : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
2do Miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Asesor - Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

Lugar - Salon de Grados de la FCCF

Fecha MARTES 13 de enero del 2026

Hora :11.30 AM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNI E Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:; i i) INA
- Jurados (3) SNSTOF A NG cAAS RSQVEZ
- Interesados (12 :

- Archivo (1)
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RESOLUCION N° 548 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 09 de octubre del 2025

Visto: el Expediente N° 2025-CU-9231 de fecha 03 de octubre del 2025, del Bach.
SONCCO CANAZA CUBANA, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigaciéon son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. SONCCO CANAZA CUBANA, quien solicita la revisiéon y
aprobacién de la propuesta de Investigacion titulado: FORTALECIMIENTO DE LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO - 2024,
asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION
N° 240-2024-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO
EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN
URVIOLA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUNO - 2024, presentado por el (la) Bachiller: SONCCO CANAZA CUBANA,
para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDOQ: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. CARLOS ADOLFO
LUJAN URVIOLA.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo

DRA DE LA
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RESOLUCION N° 240 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 15 de julio del 2025

Visto: el Expediente N° 4664 de fecha 19 de junio del 2025, el cual solicita Revisién
de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. SONCCO CANAZA CUBANA, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: FORTALECIMIENTO DE LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO - 2024, Ia
misma que pertenece a la linea de investigacion: ECONOMIA SECTORIAI'. - P16, conducente
para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.
Que, el Comité de Investigacién emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion. '

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DR. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar
y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV Ne° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigaciéon de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y

INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO - 2024, presentado por el (la)
Bachiller. SONCCO CANAZA CUBANA, en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): DR. CARLOS
ADOLFO LUJAN URVIOLA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesaclos (1)

- Archivo { UNIVERS}DAD Al

A )’, Ey
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OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



> VICERRE_CTQRADQDE
2 LESIS UANCY W4 | INVESTIGACION
o) 4

“OFICINA DE INVESTIGACION”

CUBANA SONCCO CANAZA

FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS ..

E Trabajos de tesis para ingreso a repositorio

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::13016:591401682 106 paginas

Fecha de entrega 17.169 palabras

15 may 2026, 23:27 GMT-5
95.534 caracteres

Fecha de descarga

16 may 2026, 0:08 GMT-5

Nombre del archivo

T036_73303842_T.docx

Tamafio del archivo

18.4 MB

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



| VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

i INVESTIGACION

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
12% ME Publicaciones

19% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGAGION™

METADATOS COMPLEMENTARIOS , (’P /

Titulo de la tesis

FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE
INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUNO - 2024

Datos de autor

Nombres y apellidos Cubana Soncco Canaza

Tipo de documento de identidad DNI

Niimero de documento de identidad 73303842

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-5778-5084

Datos de asesor

Nombres y apellidos Carlos Adolfo Lujan Urviola

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 01213364

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-5596-3435

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos Hilario Condori Mamani

Tipo de documento DNI

Niimero de documento de identidad 02385723

Miembro del jurado 1
Nombres y apellidos : Jesus Mamani Mamani
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02425043

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos Yudy Huacani Sucasaca
Tipo de documento DNI

Niimero de documento de identidad 40673820
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Datos de investigacion

Linea de investigacion

Economia sectorial -P16

Grupo de investigacion

No aplica.

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

Ubicacion geografica de la
investigacion

Ubicacion

Pais: Pera
Departamento: Puno
Provincia: San Roman
Distrito: Juliaca

Coordenadas
Latitud: -15.493702104521459
Longitud: -70.13557388431212

Geolocalizacion
https://maps.app.200.21/9qoE7NicdCJZe AKm8

@ saoteca Municipat

Essalod 0
Pauhucului
O

Afio o rango de aiios en que se
realizé la investigacion

julio 2025 - enero 2026

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria

Administracién y Negocios
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.00

Capacitacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
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Nro._73303842 en mi condicion de egresado de:

Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
[0 Programa de Maestria o Doctorado

ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

informo que he elaborado el/la &l Tesis o (0 Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominaca:

FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTASENTA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO - 2024

Asesorado por: _Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca 2% de enero del 2026
Firma det-Asesor Firma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)
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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacion fue determinar cémo el fortalecimiento
de la transparencia y la rendicion de cuentas impacta en la ejecucion de los
proyectos de inversidn publica en la Municipalidad Provincial de Puno en 2024.
Se utilizé6 una metodologia cuantitativa, aplicando encuestas a 85 funcionarios
de la municipalidad y analizando las correlaciones entre variables como el
fortalecimiento de la transparencia, el acceso a la informacién, la claridad
normativa y la claridad de los datos, con la rendicién de cuentas. Los resultados
mostraron que todas las variables estan significativamente correlacionadas con
la rendicion de cuentas, destacando que la claridad de los datos tuvo la
correlacién mas fuerte de 0.429 (p < 0.000). En conclusion, los esfuerzos para
mejorar la transparencia, el acceso a la informacion y la calidad de los datos
impactan positivamente en la rendicion de cuentas y la eficiencia en la ejecucion
de proyectos. Se recomienda la implementacion de un sistema de monitoreo en
tiempo real y el fomento de una mayor participacion ciudadana, apoyado por
instituciones como la Contraloria General del Estado y el Ministerio de Economia
y Finanzas, para optimizar la gestiéon publica y fortalecer la confianza en la

ejecucion de los proyectos de inversion publica.

Palabras claves. Fortalecimiento, Rendicion de Cuentas, Ejecucion

Presupuestal, Proyectos.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine how strengthening
transparency and accountability impacts the execution of public investment
projects in the Provincial Municipality of Puno in 2024. A quantitative
methodology was used, surveying 85 municipal officials and analyzing the
correlations between variables such as strengthening transparency, access to
information, regulatory clarity, and data clarity, and accountability. The results
showed that all variables are significantly correlated with accountability,
highlighting that data clarity had the strongest correlation of 0.429 (p < 0.000). In
conclusion, efforts to improve transparency, access to information, and data
quality positively impact accountability and efficiency in project execution. The
implementation of a real-time monitoring system and the promotion of greater
citizen participation, supported by institutions such as the State Comptroller
General's Office and the Ministry of Economy and Finance, are recommended to
optimize public management and strengthen confidence in the execution of public

investment projects.

Keywords: Strengthening, Accountability, Budget Execution, Projects.
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INTRODUCCION

La rendicién de cuentas y la transparencia fortalecen la confianza en las instituciones
gubernamentales y aseguran el uso adecuado de los recursos publicos. Considerando
los proyectos de inversion del sector publico, estos principios se vuelven de suma
importancia, dado que la asignacion y ejecucion de recursos financieros en tales
proyectos, cuando se realizan de manera irresponsable e ineficiente, pueden dafar
gravemente el desarrollo social y econdmico de una comunidad. En este sentido,
mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de proyectos de
inversion del sector publico aumentara la eficiencia, optimizando la utilizacién de

recursos y minimizando los riesgos de corrupcion y mala administracion.

La Municipalidad Provincial de Puno, en particular, enfrenta un desafio significativo en
la ejecucion de proyectos de inversion publica, ya que estos proyectos son vitales en el

desarrollo de infraestructura y la mejora del servicio publico en la region.

La desconfianza puede verse ocasionada por la falta de mecanismos de rendicion de
cuentas y de transparencia, pudiendo los ciudadanos no conocer la informacion con
relacion a los impactos, la direccion y el destino de los recursos publicos involucrados
en dichos proyectos. Por lo que, el enfoque debe centrarse en establecer mecanismos
que fortalezcan la transparencia en la gestion publica y en la rendicion de cuentas, de
forma que, se mitiguen el riesgo de opacidad en la gestidon y la ejecucion de los recursos
publicos asignados a los proyectos y se puedan establecer la gestion y los proyectos

publicos a los ciudadanos.

La rendicidon de cuentas se da en la medida en que la ciudadania puede conocer y
evaluar la forma en que se han administrado los recursos publicos y los resultados
obtenidos. De esta manera, la rendicion de cuentas no debe ser un ejercicio Unico de

los funcionarios publicos, sino una practica en la que se dé de forma activa la
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participacién de la ciudadania, siendo esta la que esté en la supervision de la ejecucion
de los proyectos de inversion. En ese sentido, se debe priorizar el acceso a la
informacion y la transparencia de los datos, en los organismos que administran los

recursos publicos.

La presente investigacién busca analizar el impacto que la rendicién de cuentas y la
transparencia pueden tener en la ejecucién del presupuesto de los proyectos de

inversion publica en la municipalidad provincial de Puno, durante el afio 2024.

El estudio se enfoca en analizar los factores en cuestion y su impacto en la eficiencia de
la ejecucion de proyectos, en particular sobre factores como cédmo se hace disponible la
informacion, el nivel de claridad regulatoria y la integridad de los datos en la planificacion

y ejecucion de los proyectos.

El estudio es cuantitativo y correlacional, utilizando encuestas y analisis estadistico para
encontrar correlacion entre las variables estudiadas y la rendicion de cuentas en la
ejecucion de los proyectos. Este estudio intenta analizar cémo el fortalecimiento de la
transparencia y la mejora de la rendicion de cuentas contribuyen a la eficiencia de los
proyectos de inversion publica, en reducir y optimizar el nivel de recursos disponibles y

en aumentar el papel de los ciudadanos en la supervisién y control de la gestion publica.

Este estudio pretende proporcionar recomendaciones basadas en evidencia a las
autoridades de la Municipalidad Provincial de Puno y las agencias involucradas en la
gestion de proyectos de inversion publica con el fin de mejorar los mecanismos de
rendicion de cuentas, aumentar la transparencia administrativa y la confianza del publico

en la gestion de los recursos publicos.

Ademas, los resultados obtenidos pueden servir como base para futuras politicas
publicas dirigidas a optimizar la ejecucion de proyectos y construir una administracion

publica mas transparente, responsable y eficiente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Capitulo I: Este capitulo presenta las caracteristicas generales de la investigacion y
describe el problema central relacionado con la consolidacion de la transparencia y la
rendicion de cuentas en la implementacion de proyectos de inversién publica en la
Municipalidad Provincial de Puno para el afio 2024. El problema se contextualiza en el
caso peruano, donde la gestion de los recursos publicos, especialmente los proyectos
de inversion, se ha caracterizado por una falta de eficiencia y transparencia. La
determinacion de estos aspectos es esencial para construir la confianza ciudadana y

gestionar adecuadamente los recursos asignados.

Capitulo II: Este capitulo revisa en detalle el marco tedrico y conceptual de los
componentes relevantes del estudio: transparencia, rendicion de cuentas y la gestion de
proyectos de inversién publica. El estudio analiza toda la literatura relevante y la
investigacion de antecedentes que existen sobre el nexo entre estas variables en el

ambito de la administracién publica a niveles nacional e internacional.

Es un analisis de teorias y enfoques del impacto de la rendicion de cuentas y coémo
mejora la gestion de proyectos del sector publico que pueden ejecutarse de manera

transparente.

Capitulo 1ll: Este capitulo esboza la metodologia empleada en este estudio, que se
establece dentro de un marco cuantitativo y un enfoque hipotético-deductivo. Especifica
el diseno de la investigacion, el tipo de estudio correlacional y los procedimientos para
la recopilacion de datos, que incluyeron la encuesta a 85 funcionarios civiles de la
Municipalidad Provincial de Puno. También describe las herramientas estadisticas
utilizadas para analizar las correlaciones entre las variables de transparencia, rendicion

de cuentas y la ejecucion de proyectos de inversion publica.

Capitulo IV: Este capitulo presenta los resultados del analisis de los datos recopilados.

Demuestra el impacto positivo del fortalecimiento de la rendicion de cuentas y la
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transparencia en la mejora de la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversién

publica.

Los resultados destacan correlaciones positivas entre las variables estudiadas,
mostrando la claridad de datos como la correlacion mas fuerte, enfatizando la
importancia de tener informacién clara y accesible en el fortalecimiento de la gestion
publica. Ademas, se discuten las implicaciones de estos resultados para mejorar la

implementacién de proyectos y la participacién ciudadana.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcioén del problema

En un mundo cada vez mas interconectado, el papel de la
transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de los recursos
publicos como un medio para combatir la corrupcién y la mejor utilizacion
de los recursos disponibles es evidente. La OCDE (2024) y las Naciones
Unidas (2022) han sefialado que las brechas en la ejecucion
presupuestaria de los proyectos de inversidén socavan la confianza publica
y sostienen la desigualdad, particularmente en las economias
emergentes. Mientras que los marcos regulatorios internacionales
promueven la rendicién de cuentas, la brecha entre la teoria y la practica
sigue siendo un desafio critico. Por ejemplo, estudios recientes indican
que el 30% de la financiacién de infraestructura en América Latina se
desperdicia debido a la mala gestidon y a la falta de supervision suficiente.
Esto no solo impide el desarrollo sostenible, sino que también erosiona

las instituciones democraticas.

En Peru, la ejecucion anual del presupuesto de los proyectos de
inversion esta limitada por factores estructurales de caracter social. La
Oficina del Contralor General reporté que en 2023, se detectaron

irregularidades relacionadas con sobreprecios, retrasos injustificados y
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falta de documentacion de respaldo, en el 42% de los proyectos
auditados. Esta Ley de Control N.° 24680, que regula el Sistema de
Contabilidad del Sector Publico Nacional, establece principios de
transparencia, cuya aplicacion ha demostrado ser inconsistente,
particularmente en los gobiernos locales. Charaja (2021) indica que la
rendicion de cuentas es en gran medida ceremonial, caracterizada por la
presentacion de documentacién mas que por una rendicion de cuentas
sustantiva al publico. Ademas, la falta de capacitacion técnica suficiente
del personal en las iniciativas descentralizadas, como en el caso del
Proyecto de Agua Potable de Cajamarca, donde se desviaron S/ 12
millones de manera técnicamente injustificada, es muy ilustrativa de la

situacion.

En Puno, la Municipalidad Provincial enfrenta criticas recurrentes
por su baja ejecucidn presupuestal y opacidad en proyectos estratégicos.
Un informe de la Defensoria del Pueblo (2023) sefal6 que el 65% de los
proyectos de inversion en la regién no alcanzaron sus metas debido a una
planificacion deficiente y falta de seguimiento contable. Por ejemplo, el
proyecto de modernizacion del Mercado Central, con un presupuesto de
S/ 8 millones, concluyé con un 30% de avance y multiples inconsistencias
en contrataciones, segun una auditoria de la Contraloria. La poblacion,
mayoritariamente quechua y aimara, padece las consecuencias: servicios
basicos deficientes y una creciente desconfianza en las autoridades.
Estudios locales como el de Villaran (2022) subrayan que la rendicién de
cuentas en Puno es percibida como un tramite, no como un mecanismo

de participacién ciudadana.
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1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
PG: ;Existe relacion entre fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica en los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno,
20247

1.2.2. Problema especifico
PE1: ;Existe relacion entre el acceso a la informacion y la rendiciéon
de cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 20247?

PE2: ;Existe relacion entre la claridad normativa y la rendicion de
cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 20247

PE3: ;Existe relacion entre la calidad de datos y la rendicion de
cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 20247

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general
OG: Determinar la relacion entre fortalecimiento de la transparencia y
la rendicion de cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica en los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno,

2024.
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1.3.2. Objetivo especifico
OE1: Establecer la relacién entre el acceso a la informacioén y la
rendicion de cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica en los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno,

2024.

OE2: Establecer la relacion entre la claridad normativa y la rendicion
de cuentas en la ejecucidon de los proyectos de inversion publica en

los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 2024.

OE3: Establecer la relacion entre la calidad de datos y la rendicion de
cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en los
funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 2024.
1.4. Justificacién del estudio
1.4.1. Justificacion teérica
La transparencia en la gestion publica y su vinculo con la
rendicion de cuentas representan un vacio critico en la literatura
contable peruana, especialmente bajo el marco de la Ley N.° 24680.
Si bien hay investigaciones sobre normativa fiscal y control
presupuestal, escasas analizan la interaccion de la rigidez legal y la
eficiencia econémica en lugares descentralizados como Puno. Esta
investigacion pretende aportar al desarrollo de la teoria, incorporando
anadlisis juridico-contables en funcion de Ila responsabilidad
institucional articulada a algunos indicadores financieros, integrando,
de este modo, disciplinas que han estado separadas. A su vez, en la
formalizacién de la rendicién de cuentas como un tramite burocratico,

propone un paradigma en el que la transparencia es un dispositivo de
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control y retroalimentacion que contribuye a la mejor utilizacion de los
recursos escasos.
1.4.2. Justificacion practica

Los recientes fracasos en la construccion del sistema de agua
potable en Azangaro devuelven a la administracion publica en Puno la
necesidad de realizar reformas de gestion. Esta investigacion no solo
localiza los problemas, sino que elabora propuestas que buscan
construir mecanismos de rendicion de cuentas a partir de auditorias y
controles ciudadanos y el uso de la tecnologia. Las propuestas, en el
marco de la gobernanza, podrian orientar la gestiéon publica en los
déficits de gobernanza y en el uso de los recursos en infraestructura
que prioriza la obra publica. Para la poblacién Aymara y Quechua, que
histéricamente ha mostrado una desconfianza y una falta de
credibilidad hacia las instituciones, la transparencia en la gestion
publica y en la ejecucion del gasto les acercaria mas a una ciudadania
de equidad. La propuesta es pertinente también para el resto de zonas

rurales del pais que afrontan problematicas similares.

1.4.3. Justificacion metodoldgica
El disefio mas adecuado es el no experimental-transversal de
enfoque cuantitativo, con nivel descriptivo. No se considera la
manipulacion de variables, por lo que se podran observar las variables
en su estado natural, lo que en el caso de la relacion entre
transparencia legal y su estado natural, se relacionara en su resultado
y por lo tanto, garantizara una validez externa en el caso de la region

de Puno. La técnica de recoleccidon de datos mediante encuestas
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estandar a los funcionarios publicos, y el analisis de reportes contables
auditados, aseguran la replicabilidad, y el uso de técnicas estadisticas,
la validacion de las hipotesis. La construccion de la propuesta de
investigacion prima el disefio simple sobre la complejidad y el enfoque,
que se adecuara a una investigacion con restricciones de tiempo y
recursos, sin que en el fondo se estén desdibujando los patrones de la
rigurosidad metodoldgica. La propuesta no solo apunta a la solucion
del problema abordado, sino que deja abierta la puerta para que otros
estudios en el ambito de la gestion publica, sobre el uso de datos en
una disciplina que es tan carente de ella, la propuesta que se

construyo es por encima de las expectativas.

1.5. Hipodtesis

1.5.1. Hipétesis general
HG: Existe relacion entre fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica en los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno,
2024.

1.5.2. Hipétesis especificas
HE1: Existe relacion entre el acceso a la informacion y la rendicion
de cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversién publica en

los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 2024.

HE2: Existe relacion entre la claridad normativa y la rendicion de
cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 2024.
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HE3: Existe relacion entre la calidad de datos y la rendicion de
cuentas en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno, 2024.

1.6. Variables
1.6.1. Variable independiente
Fortalecimiento de la transparencia.
1.6.2. Variable dependiente
Rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion.

1.7. Operacionalizacion de variables

VARIABLES INDICADORES DIMENSIONES
1. Fortalecimiento de la 1.1. Acceso a la 1.1.1. Publicacion de datos en SEACE
transparencia informacién

1.1.2. Actualizacién en portal MEF
1.1.3. Difusién en portal municipal
1.2. Claridad normativa 1.2.1. Aplicacion Ley N.° 27806
1.2.2. Cumplimiento Directiva MEF
1.2.3. Inclusion en Plan Anticorrupcion
1.3. Calidad de datos 1.3.1. Registro de avances fisicos
1.3.2. Exactitud en ejecucion financiera
1.3.3. Coherencia entre informes y obra

2. Rendicion de cuentas en  2.1. Monitoreo en tiempo 2.1.1. Uso del aplicativo Invierte.pe
la ejecucion presupuestal real
de proyectos de inversion

2.1.2. Actualizacion en SNIP-portal

2.1.3. Reportes mensuales de avance

2.2. Participacion 2.2.1. Realizacion de audiencias publicas
ciudadana
2.2.2. Numero de veedurias ciudadanas

2.2.3. Inclusion de actas participativas
2.3. Evaluacion y control 2.3.1. Informes de OCI-Municipalidad

2.3.2. Observaciones de Contraloria

2.3.3. Cumplimiento de recomendaciones

Nota: La presente tabla detalla las variables centrales del estudio, organizadas
en dimensiones e indicadores que permiten un analisis preciso de la

problematica investigada.
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A Nivel Internacional

La tesis presentada por Alvarez & Santander (2024), cuyo objetivo
fue analizar y proponer acciones efectivas para robustecer la
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de fondos publicos,
particularmente el impuesto predial, en los Gobiernos Autéonomos
Descentralizados Municipales de Ecuador. La metodologia correlacional
empleada permitid vincular la concienciacion ciudadana con la
efectividad de la divulgacion de informacion fiscal. Se reveld, por lo tanto,
una conciencia generalizada sobre el propdsito del impuesto a la
propiedad; sin embargo, persiste una preocupacion significativa debido a
la ausencia de detalles sobre los proyectos financiados, lo que afecta la
confianza. Se destaca la falta de informes de informacion especifica
sobre el gasto y la contratacion, que es el caso de la mayoria de los
encuestados en Tulcan, en busca de una rendicion de cuentas mas
directa y accesible, debido a un desconocimiento general sobre los

mecanismos de queja.

Elaborando mas sobre el trabajo de Mora et al (2024), anotamos

el objetivo de explorar como la participacion ciudadana y la
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responsabilidad social acttan como componentes fundamentales en la
construccién de la transparencia en México. Con respecto a la
investigacion traslacional en el campo de las ciencias sociales y dentro
de los parametros de una metodologia correlacional, el/los autor(es)
busco explorar el nexo entre la sociedad civil y la efectividad del control
gubernamental. El/los autor(es) del estudio reveld que en su opinion, la
sociedad civil, los ciudadanos y la prensa constituyeron los contrapesos
mas efectivos al poder publico, aun mas en 2018. Sin embargo, esta
efectividad disminuyd entre 2021 y 2022. Aunque hay un total de 43,609
organizaciones de la sociedad civil registradas, solo 12,500 siguen
operativas, lo que indica la necesidad de refrescar la efectividad de las
organizaciones de la sociedad civil para controlar el abuso de poder a

través de la rendicidon de cuentas social.

Bonilla y Pardo (2023) examinan los resultados de la formulacion
de una politica publica para contrarrestar la corrupcion en Bucaramanga,
y en este caso, deseamos examinar hasta qué punto la iniciativa de
gobierno abierto ha contribuido a la lucha contra la corrupcion. La
metodologia correlacional permiti6 establecer nexos entre las
capacidades institucionales y los niveles de impunidad en la gestion de
recursos. Se documentd un persistente desafio: entre 2010 y 2023,
93.99% de las denuncias por corrupciéon en Colombia carecen de
condena, reflejando la ineficacia del marco normativo. Especificamente
en Bucaramanga, el 41% de los ciudadanos percibié un aumento de la
corrupcion en 2022, y un alarmante 83% no participd en espacios

municipales. Ademas, el 43% de las empresas encuestadas carece de
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mecanismos de prevencion de la corrupcion, o que subraya una brecha

significativa en la integridad corporativa y ciudadana.

La tesis presentada por Koussikian (2021), cuyo objetivo fue
analizar la auditoria social como un instrumento crucial de control
ciudadano sobre la gestion y las politicas publicas, evaluando su eficacia,
eficiencia y economia. En el caso de la metodologia correlacional, la
percepcion ciudadana y el desempefio de la auditoria se vincularon
directamente. Los datos de Argentina muestran que los desafios son
significativos. El 74.6% de los encuestados indicé que ha habido poco o
ningun avance en la contencion de la corrupcion institucional. Argentina
tiene una puntuacion muy baja de 42/100 en el indice de Percepcion de
la Corrupcién de Transparencia Internacional, ocupando el puesto 78 de
180 paises, 14 de 32 en la region en 2020, y por debajo de la media en
América Latina. Esto ilustra la urgente necesidad de amplificar los
mecanismos de auditoria social para mejorar las condiciones de
transparencia y rendicidon de cuentas, y para reducir la apatia y la

desviacion de recursos.

El presente estudio analiza el papel de la participacion ciudadana
en la mediacién de la transparencia en procesos de contratacién publica
desde el prisma de la gobernanza institucional por Saltos & Mantuano
(2023). Desde una metodologia correlacional, los autores analizan la
participacion ciudadana y su influencia en la visibilidad de los procesos.
Se sefiala que la falta de participacion ciudadana en la administracion
publica, en efecto, da lugar a una figura de control gubernamental

adecuado, con escasa vigilancia en el proceso de licitacion y adjudicacion
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de contratos. Se menciona, ademas, que la falta de conocimiento acerca
de la utilizacion de los impuestos es una inquietud que persiste, y aunque
no hay porcentajes que muestren el impacto de manera directa, el
recurrente planteamiento de la problematica evidencia una situacion de
desconfianza. Asi, la investigacion sugiere que el establecimiento de la
«contratacion publica transparente desde la buena gobernanza» es una
linea de accion que se auspicia como de controlar la corrupcién, el
clientelismo, la opacidad en el control, y a la vez generar confianza en la

administracion publica.

2.1.2. A Nivel Nacional

En su tesis, Munive (2022) tenia como objetivo desarrollar la
integridad como una piedra angular en la lucha contra la corrupcion,
proponiendo un Sistema Nacional de Integridad como una construccion
del presupuesto estatal para fortalecer la prevencion estatal. La
metodologia correlacional de este trabajo, al interconectar el constructo
de integridad con la gobernanza efectiva, implica que hay una expectativa
razonable de que la institucionalizacion de valores éticos mitigara los
lapsos éticos en una medida considerable. En el analisis de este estudio,
se registraron mas de 27,000 actos de corrupcion entre los afios 2017 y
2020, lo que revela la necesidad de adoptar una perspectiva
completamente diferente. Ademas, argumenta que un sistema de
integridad soélido mejora la probabilidad de que los servidores publicos
tomen decisiones en beneficio del publico, aumentando asi la confianza
del publico y mejorando el comportamiento ético de los servidores

publicos.
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Morales et al. (2023) determinaron como el modelo de gobierno
abierto impacta la confianza ciudadana en los municipios. Utilizando una
metodologia correlacional con técnicas de Machine Learning,
diferenciaron la relacion entre la apertura gubernamental y la percepcién
ciudadana. La confianza se atribuy6 en un 32.5% a la implementacion
del gobierno abierto, enfatizando cémo la transparencia, la colaboracién
y la participacion son esenciales. Sin embargo, el 41.2% de los
ciudadanos expresa desconfianza en la gestién municipal, y el 91.5% de
los municipios no tiene portales de datos abiertos, o que demuestra una

brecha significativa en la rendicién de cuentas.

El objetivo de la tesis presentada por Paxi (2024) es desarrollar la
implementacion de gobierno abierto en los portales de transparencia y su
impacto en el acceso ciudadano a la informacién. La implementaciéon y
accesibilidad de la informacion se vincularon en el analisis del portal
institucional, que es de una metodologia correlacional. Los hallazgos
(deficiencia) revelaron un promedio de cumplimiento del 25.7 por ciento
en la apertura de datos publicos y un sorprendente 75 por ciento de
incumplimiento en el proceso de apertura. Ademas, hay un
incumplimiento del 61 por ciento y del 75 por ciento en la divulgacion de
informacion presupuestaria y en la adquisicion de suministros y servicios
respectivamente, lo que indica una barrera significativa para el ejercicio

pleno de la supervision ciudadana.

La investigacion de Hermenegildo (2022) analiza los procesos de
reformas en el financiamiento partidario en el Perd. Con una metodologia

correlacional, aunque cualitativa en su enfoque, intenta explicar los
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escandalos de corrupcion (Odebrecht), que motivaron cambios de tipo
regulatorio. Los resultados indican que las reformas fueron y se
orientaron a la proteccién de los cambios regulativos, los cuales estan
orientados al fortalecimiento de la transparencia en las fuentes de la
financiacion, principalmente a la financiacion bancaria de las
aportaciones. Sin embargo, la norma permanece como un reto; la
regulacion de la utilizacion de los fondos, sobre todo los publicos, es
deficiente, pues la norma por si misma no es capaz de limitar el
financiamiento ilicito, se requiere de un mayor esfuerzo, tiempo y de la

capacidad de los 6rganos de control.

Aguilar (2025) postula una tesis en la que busca establecer la
relacion entre la transparencia de la institucion y la gestion de la
organizacion de un distrito municipal. Utilizando el método correlacional
y aplicando un disefio cuantitativo a una muestra de ciudadanos, se
determin6 que habia una relacion moderadamente positiva entre las dos
variables, con un Rho de Spearman de 0.457. A partir de esto, se puede
establecer que el 71.7% de los encuestados perciben la transparencia
institucional como “regular” y el 76.6% de ellos calificaron la gestion
organizacional de la misma manera. Esto indica que, aunque hay alguna
forma de conexion, las actividades actuales no son suficientes,
especialmente en las areas de visibilidad, rendicion de cuentas y en los
procesos de investigaciones informales, rendicion de cuentas y
sanciones; en los cuales se encontré una correlacion mas débil (0.331).
Esto es un signo de la necesidad de mejorar estas areas, con el fin de

aumentar la confianza de los ciudadanos.
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2.1.3. A nivel local

Chata (2024) elabor6 sobre esto en relacion con las actividades
de control interno en esa area para el ano 2023, describiendo sus
procesos y tratando de entender el control interno y la eficacia de sus
medidas de seguridad. La metodologia es correlacional y, aunque
descriptiva, puede explicar las interconexiones de estas dimensiones con
la rendicion de cuentas. En el estudio se reveldé un control interno
moderado el 86% del tiempo, aunque el 14% fue 6ptimo. Particularmente,
las actividades de control se calificaron como 100% eventuales, y la
supervisién y monitoreo como ocasional (84%) o inusual (16%). Estos
hallazgos sugieren una oportunidad imperante de mejora continua en la
gestion financiera regional, esencial para la confianza publica en la

ejecucion presupuestal de proyectos.

La tesis de Cairampoma (2025) busca demostrar la relevancia de
la defensa de la transparencia y el acceso a la informacion publica, y
explica el cierre de fosas y posibles soluciones a los 6rganos defensores
en Peru. La interpretacion de la metodologia correlacional, aun cuando
la investigacion sea de tipo cualitativa, es bastante iluminadora sobre los
mecanismos a través de los cuales, por la falta de instituciones, se
agravan los problemas de corrupcion. Se encontré que la corrupcion
sigue siendo la principal preocupacién para el 56.2% de la poblacion, y
Peru es percibido como el pais mas corrupto. Los organos garantes,
ANTAIP y TTAIP, carecen de autonomia y capacidad sancionatoria,
operando con presupuestos y personal significativamente limitados; por

ejemplo, la DGTAIPD contaba con solo 13 personas en 2024, en
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marcado contraste con otras entidades. La alta tasa de apelaciones
fundadas en el TTAIP, que super6 el 50% anualmente, destaca una
recurrente vulneracion del derecho a la informacién, con serias

implicaciones para la rendicion de cuentas en proyectos de inversion.

La tesis de Chambilla (2021) tenia como objetivo analizar como la
auditoria de cumplimiento afecta la transparencia de los procesos de
compras directas por parte de la institucion y la lucha contra la corrupcion.
Aunque de naturaleza correlacional y con un disefio no experimental,
podria proporcionar una vision directa de la relacion entre auditoria e
integridad publica. Los resultados mostraron una correlacion muy alta
(0.915) entre los mecanismos de transparencia y la lucha contra la
corrupcion en las compras directas. Sin embargo, solo el 8% de los
servidores publicos publica anuncios de contratacion en medios digitales,
y ninguno de ellos lo hace en medios visuales. Solo el 42% de ellos
registra érdenes de compra en el SEACE. Estos datos muestran una falta
de transparencia en las compras directas que genera desconfianza en la
gestion de los recursos publicos y limita el control ciudadano sobre la

ejecucion presupuestaria en Puno.

La tesis de Ponce (2023) tenia como objetivo examinar la politica
publica sobre la prevencion y combate a la corrupcion en la gestién del
Gobierno Regional de Puno. Aunque la metodologia correlacional es de
naturaleza cualitativa y no ayuda a entender el fendmeno de la ausencia
de marcos claros y su impacto en la corrupcion, es importante explicar
por qué Puno se caracteriza por la alta prevalencia de corrupcion. Uno

de los hallazgos criticos es el desconocimiento de los funcionarios sobre
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las politicas regionales de prevenciéon y control, confundiéndolas con
funciones de los organismos de control. Aunque existen ordenanzas
regionales para una Comisién Regional Anticorrupcion cuya funcién es
proponer estas politicas, no se publican, y falta informacién al respecto,
lo que indica una implementacion de politicas ineficaz. Esto indica
claramente la necesidad de mejorar los marcos normativos y la
capacitacion para asegurar la gestion efectiva de los recursos del Estado,

especialmente en proyectos de inversion.

La tesis presentada por Pacco (2024) tenia como objetivo explicar
como el presupuesto por niveles de gobierno se relaciona con las
prioridades de inversion publica de Puno. La necesidad de emplear una
metodologia correlacional longitudinal utilizando series de tiempo es vital
para explicar estas dinamicas financieras. El estudio encontr6 una
relacion significativa y sustancial entre el presupuesto y la inversion
publica en todos los niveles de gobierno. En particular, destaco la
correlacion del presupuesto del gobierno local con la prioridad de
inversion, obteniendo un coeficiente de 0.866, lo que indica una fuerte
correlacion. El presupuesto total administrado en Puno crecié de S/
2,226.7 millones en 2020 a S/ 3,134.3 millones en 2024. Estos resultados
enfatizan que un mayor presupuesto impulsa la ejecucion de inversiones,
lo cual es vital para el bienestar social y el cierre de brechas, aunque
también resalta la imperiosa necesidad de transparencia en la gestién de

estos crecientes fondos.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. Fortalecimiento de la transparencia

En el caso de la Municipalidad Provincial de Puno, ano 2024, este
fendmeno se conecta directamente con el mandato constitucional de
publicidad de los actos administrativos (articulo 31 de la Constitucion
Politica del Peru) y con la obligacion derivada de la Ley N.° 27806, Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. La transparencia,
ademas de ser un principio rector de la gestion publica, adquiere
relevancia penal cuando su ausencia propicia actos de corrupcion,
colusion o peculado, generando responsabilidad administrativa, civil y
eventualmente penal para los funcionarios involucrados. En contextos
como Puno, donde el presupuesto anual para proyectos de inversion
supera los 120 millones de soles, se estima que al menos un 18% de
dichos fondos se encuentran en riesgo de ineficiencia o irregularidades
por deficiencias en transparencia, cifra que equivaldria a 21,6 millones
de soles, un monto capaz de financiar integramente tres proyectos de

infraestructura vial en distritos estratégicos (Koussikian, 2021).
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Imagen 1

Presupuesto de Puno

< Pros Cons >
Progresividad de 1 1 Inestabilidad
los derechos ——— politica
Fomenta el avance La inestabilidad politica
continuo de los compromete la
derechos sociales en ejecucién efectiva de
Puno. los fondos.
Recursos para 2 2 Baja ejecucion
servicios presupuestaria
Proporciona fondos Solo se ejecuté el 60%
para mejorar servicios del presupuesto,
esenciales en la region. dejando un 40% sin
usar.

3 Impacto en
politicas publicas

La baja ejecucidn afecta
negativamente la
implementacion de
politicas publicas.

2.2.2. Acceso a la informacion

El acceso a la informacién en el contexto del derecho peruano es
un fendmeno con base legal en la norma juridica primaria del inciso 5 del
Articulo 2 de la Constitucion Politica del Peru, y desarrollado mas a fondo
por la Ley N.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, y sus reglamentos, aprobados por el Decreto Supremo N.° 072-
2003-PCM. Este derecho legal implica que las entidades publicas estan
obligadas a garantizar que cualquier persona, sin necesidad de justificar
el motivo de su solicitud, pueda pedir y obtener informacién publica, y

solo asumira los costos de reproduccion (Saltos & Mantuano, 2023).
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Imagen 2

Riesgo de opacidad en proyectos de inversion publica

Proyectos no
monitoreados por la

Falta de acceso a La ciudadania no tiene
. o 8 acceso a la informacion

la informacion piiblica
Gran volumen de

Pmyect'os d'e . proyectos de inversion
inversion publica piblica
Proyectos financiados a

Pbms e @@3 través de obras por
impuestos impuestos

Nota: La efectiva accesibilidad a la informacion publica no solo es un aspecto

democratico, sino una necesidad para el combate a la corrupcion y la rendicion de

cuentas.

Para el primer semestre de 2024, Juliaca se proyecta que concentra
mas del 40 % de la poblacion a nivel regional, y considerando que el 30 %
de las solicitudes de informacién quedaron sin respuesta, se puede calcular
que no se atendieron cerca de 120 solicitudes, lo que podria encuadrarse
como una omision clara y sistematica. Esta situacion no solo representa una
falla administrativa, sino una posible infraccién penal si se demuestra dolo o

intencién de ocultar informacion relevante para el control social.
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2.2.2.1. Publicacion de datos en SEACE

La publicacion de datos en SEACE (Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado), constituye un fenémeno juridico central en la
transparencia contractual. EI SEACE es la plataforma oficial donde se
publican procesos de seleccion, adjudicaciones, contratos, modificaciones y
ampliaciones de obras publicas, regulado por el principio de publicidad y
transparencia en la contratacion estatal. Segun las pautas del MEF, todo
contrato debe ser registrado en el SEACE en fases como seleccion,
adjudicacion y ejecucion presupuestal (Bonilla & Pardo, 2023).

En la Municipalidad Provincial de Puno, durante 2024, se estiman al
menos 15 contratos de obras por un valor combinado de S/ 50 millones,
todos publicados en el SEACE como requisito normativo. En Juliaca, donde
se concentra el 40 % de la actividad municipal, se presume que cinco
contratos por S/ 20 millones deberian estar visibles. La falta de publicacién
implica un incumplimiento administrativo grave, y penalmente podria
constituir el delito de omisién funcional o favorecimiento, al impedir el control
publico del proceso contractual.

La omision intencional de publicar contratos en SEACE puede derivar
en responsabilidad por encubrimiento real o aprovechamiento indebido,
conforme al Cdédigo Penal peruano. En caso de detectarse que un
funcionario oculté informacion sobre adjudicaciones por S/ 20 millones en
Juliaca, se desencadenaria una investigacién formal por apropiacién

indebida de la funcion publica.
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2.2.2.2. Actualizacién en portal MEF

La actualizacién en el portal del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), en particular del modulo “consulta amigable” para seguimiento de la
ejecucion presupuestal con informacion diaria o mensual, constituye un
mecanismo juridico esencial en el fortalecimiento de la transparencia en la
gestion publica. Esta herramienta permite conocer en tiempo real los datos
sobre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), y la ejecucion del gasto en fases como
compromiso, devengado y girado, tanto en gobiernos nacionales como en
regionales y locales, incluyendo a la Municipalidad Provincial de Puno

(Mantilla, n.d.).
Imagen 3

Esforzandose por una Inversion Publica Transparente

-

Retraso del Portal MEF

Reduce la supervisién ciudadana y
técnica

Afecta la buena administracién
financiera del Estado

Principio de Publicidad

La omision conduce a
responsabilidad administrativa

Nota: La omision sistematica de actualizar la informacion presupuestal en el portal
del MEF puede encuadrarse como omision de funciones, particularmente si se

demuestra intencion de impedir el control social o encubrir desfases contables.
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2.2.2.3. Difusion en portal municipal

La publicacion en los portales de los municipios es el primer ejercicio
de los derechos fundamentales de la transparencia y el acceso a la
informacion consagrado en la Constitucion Politica del Peru y la Ley N.°
27806. Este derecho obliga los gobiernos locales, en este caso la
Municipalidad Provincial de Puno, a publicar y mantener de manera proactiva
y de forma completamente actualizada informacion relacionada con su
gestion, regulaciones, documentos administrativos y el estado de sus

proyectos de inversion. (Mora et al., 2024).

La falta de informacion que se puede contrastar en el portal municipal
reduce el control por parte de los ciudadanos vy, por lo tanto, aumenta el
riesgo de desviaciones en el uso de recursos o en la irregular ejecucion de
obras. Por ende, la publicacion en el portal municipal no es una simple
formalidad. En cambio, es una obligacién legal con un impacto directo en el
control de la corrupcion y en la mejora de la efectividad del gasto publico

municipal.

2.2.3. Claridad normativa

El tipo de norma que manifiesta transparencia y rendicion de cuentas
de la gestidn publica se constituye desde la claridad y eficacia en la ejecucion
presupuestaria de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Puno en 2024. Desde el punto de vista juridico, la norma que se aplica (Ley
N° 27806, su Texto Unico Ordenado y directivas del MEF, etc.) deben
presentar una formulacion tal que sean facilmente comprensibles, accesibles
y que no contengan contradicciones entre si. De esta manera, la

interpretacion y el cumplimiento de la norma no se dificultara. Por el
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contrario, si una norma es deficiente, se generara una elusiva, que conlleva
el no cumplimiento y la no sujecién a los procedimientos. En el derecho penal
peruano, esta escasez de claridad norma no se constituye en un principio
que exime de responsabilidad penal si se encuentra la presencia de dolo o
culpa grave del servidor. En contextos como Puno, se estima que, si hasta
un 30 % de los funcionarios tiene dificultades interpretativas sobre la
aplicacion de normativas relativas a transparencia y contratacion publica,
esto podria afectar proyectos por un valor aproximado de S/ 36 millones
(considerando una inversién anual estimada de S/ 120 millones), lo que
aumenta sensiblemente el riesgo de irregularidades o ineficiencia (Alvarez &

Santander, 2024).

2.2.3.1. Aplicacion Ley N.° 27806

La aplicacion de la Ley N.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, representa un fendémeno juridico central para garantizar
un Estado transparente y responsable, particularmente en el contexto de la
Municipalidad Provincial de Puno en 2024. Esta norma constitucionaliza el
derecho del acceso a la informaciéon publica, vinculado al numeral 5 del
articulo 2 de la Constitucién Politica del Peru, e impone obligaciones estrictas
a los servidores publicos para difundir informacién relevante, como
estructura organizativa, procedimientos y datos de contratos, mediante
portales digitales estandarizados ([turnOsearch14], [turnOsearch21]). La ley
sanciona con caracter de falta grave a los funcionarios que incurran en
incumplimiento, y tipifica la posibilidad de denuncia penal por abuso de

autoridad conforme al articulo 377 del Cddigo Penal, incluso cuando el
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acceso a la informacion haya sido impedido sin justificacion. En Puno, donde
los proyectos de inversion publica alcanzan una cifra estimada de S/ 120
millones anuales, su aplicacion contribuye a asegurar que, por lo menos, el
90 % de este presupuesto esté a disposicion publica (Morales et al., 2023).
2.2.3.2. Cumplimiento Directiva MEF

Esta normativa impone obligaciones concretas en torno a la
programacioén multianual, la remision de informacién y el cumplimiento de
hitos por parte de los gobiernos locales, con plazos claramente establecidos
para reportar avances o modificaciones. Desde una perspectiva juridico
técnica, su cumplimiento representa una exigencia vinculante que permite al
MEF evaluar la correcta ejecucion presupuestaria, y su incumplimiento
puede derivar en sanciones administrativas, denegacion de incentivos como
el REI o incluso afectar la elegibilidad de la municipalidad para recibir
recursos adicionales. En el caso de la Municipalidad Provincial de Puno en
el ano 2024, si consideramos que su ejecucion invertible alcanza
aproximadamente S/ 120 millones, y que el 40 % de ella corresponde a
Juliaca, S/ 48 millones, un incumplimiento sostenido del 20 % implicaria
omision de reportes por S/ 9.6 millones, cifra que podria comprometer el
acceso de la entidad a incentivos o generar sefialamiento técnico del MEF
(Morales et al., 2023).

2.2.3.3. Inclusion en Plan Anticorrupcion

La inclusion en el Plan Anticorrupcién representa un fenémeno

juridico esencial para institucionalizar la integridad y prevenir la corrupcion
en la gestiébn publica, especialmente en la ejecucién presupuestal de

proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Puno en 2024.
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Legalmente, la Ley N.°29976, que crea la Comision de Alto Nivel
Anticorrupcion (CAN), establece que los gobiernos regionales y locales
deben elaborar e implementar Planes Anticorrupcion en coordinacion con la
CAN, bajo una légica de participacion de la sociedad civil, sector privado y

entidades publicas (Hermenegildo, 2022).

La inclusion en el Plan Anticorrupcion representa un fenédmeno juridico
esencial para institucionalizar la integridad y prevenir la corrupcién en la
gestion publica, especialmente en la ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion en la Municipalidad Provincial de Puno en 2024. Legalmente, la
Ley N.°29976, que crea la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion (CAN),
establece que los gobiernos regionales y locales deben elaborar e
implementar Planes Anticorrupcién en coordinacion con la CAN, bajo una
l6gica de participacion de la sociedad civil, sector privado y entidades

publicas.

2.2.4. Calidad de datos

Este principio se encuentra alineado con los criterios técnicos de
gestion publica establecidos en el Decreto Legislativo sobre el Sistema
Nacional de Presupuesto, que exige que la informacidon presupuestaria
contenga “suficiente y adecuada” informacién para evaluar la gestion y sus
logros. La entrega de datos falsos, manipulados o incompletos,
especialmente en lo referente a la ejecucion presupuestal, puede incurrir en
responsabilidad penal por falso testimonio o informacion falsa, tipificada en
el Codigo Penal peruano, especialmente cuando existe intencion de encubrir

irregularidades o desvios de recursos (Paxi, 2024).
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Imagen 4
Jerarquia de la Calidad de Datos

Coherencia

Informacion consistente en
diferentes fuentes

Oportunidad

Informacion disponible a tiempo
para la toma de decisiones

Integridad
Informacion completa y sin datos
faltantes
ral\

Veracidad

Informacion precisa y libre de errores

Nota: Asegurar la calidad de los datos no constituye un tramite técnico menor, sino
una garantia bilateral entre la gestion publica y la ciudadania para preservar la

legalidad, la rendicion de cuentas y el debido uso de los recursos.

2.24.1. Registro de avances fisicos

El registro de avances fisicos, como fendmeno juridico en la gestion de
inversiones publicas, es una obligacion técnica y legal que viabiliza la
transparencia y la rendicién de cuentas durante la ejecucion de obras. En el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, el
avance fisico se define y se reporta mediante el Formato 12-B, que exige
consignar metas de productos, porcentajes de ejecucion y correspondencia
con el avance financiero, a fin de que el seguimiento sea verificable y
trazable. Esta trazabilidad se complementa con el Banco de Inversiones y
los moédulos de consulta publica, que permiten revisar situacién, fechas hito

y montos aprobados, y con el Portal de Transparencia Econdémica, que
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expone PIA, PIM y fases de gasto, asegurando correlacion entre devengado
y produccion efectiva. Para una municipalidad provincial con obras en la
ciudad de Juliaca, la regla operativa es simple pero exigente, por cada punto
porcentual no registrado o mal registrado en el avance fisico puede
generarse una brecha de control equivalente a una fraccién directamente
proporcional del devengado del periodo, afectando la consistencia entre obra
ejecutada y gasto reconocido. En términos juridicos, la falta de registro
oportuno o veraz habilita responsabilidad administrativa y, ante dolo o
simulacion de avances, puede proyectar responsabilidad penal por

afectacion al erario y encubrimiento de ejecuciones ficticias (Paxi, 2024).

2.2.4.2. Exactitud en ejecucién financiera

La exactitud en la ejecucion financiera, en el contexto juridico peruano,
es un componente indispensable del principio de veracidad de la informacién
publica y de la integridad presupuestal. Implica que los montos reportados
en las fases de compromiso, devengado y girado reflejen fielmente la
realidad de los desembolsos y la ejecucion de los proyectos de inversion.
Esta obligacion se encuentra respaldada por el Decreto Legislativo N.° 1440,
que regula el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, asi como por las
directivas del MEF que norman el registro de operaciones en el SIAF-SP.
Para la Municipalidad Provincial de Puno en 2024, donde la ejecucion de
inversion anual bordea los S/ 120 millones, la inexactitud del 5% en los
reportes podria distorsionar S/ 6 millones, afectando seriamente el control
interno, el control ciudadano y la toma de decisiones estratégicas. En Juliaca,
que concentra aproximadamente S/ 48 millones de este monto, un error de

similar magnitud podria enmascarar pagos o compromisos por S/ 2,4

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

millones, alterando la correlacion entre avance fisico y gasto registrado, y
vulnerando el principio de integridad de la informacién financiera (Aguilar,

2025).

2.2.4.3. Coherencia entre informes y obra

La coherencia entre informes y obra es un principio juridico-
administrativo esencial, vinculado al deber de veracidad y congruencia en la
ejecucion de proyectos de inversion publica. La normativa peruana exige que
los informes presentados, tanto fisicos como documentales, se
correspondan con la realidad de la obra ejecutada, segun lo registrado en
formatos oficiales como el Informe Técnico, los aspectos del expediente
técnico y el registro en INFOBRAS o el Sistema de Gestion de Inversién del
MEF. La Contraloria General ha sefialado casos emblematicos, como obras
educativas que presentaron reformas al expediente técnico, adjudicaciones
y ejecucion incoherentes con el valor o la situacion real de la obra, con

perjuicios al Estado de hasta S/940 976 (Munive, 2022).

En Puno, si se comprobase que informes sobre avances fisicos o
financieros correspondientes a obras en Juliaca, por ejemplo, vias o
saneamiento, sean inconsistentes con la realidad fisica de la obra por S/ 2.4
millones, dichos informes podrian constituir prueba documental adulterada o
simulada, habilitando una investigacion fiscal y sanciones penales para los
responsables, mas alla de sanciones administrativas. La coherencia entre
informes y obra, por tanto, no es una formalidad técnica, sino un imperativo
juridico clave para prevenir delitos contra la administracion publica y

garantizar la legitimidad en la inversién publica local.
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2.2.5. Rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal de proyectos de

inversion

Se distinguen los mecanismos de rendicion de cuentas verticales, como
audiencias publicas o informes ciudadanos, y los horizontales, es decir, ante
la Contraloria General u érganos de control institucional. En el caso concreto
de la Municipalidad Provincial de Puno en 2024, donde los proyectos de
inversion podrian ascender aproximadamente a S/120 millones, la
implementacion efectiva de ambos mecanismos resulta indispensable. Por
ejemplo, si Juliaca representa el 40 % de dicha inversién (aproximadamente
S/ 48 millones), la ausencia de audiencias publicas o de informes accesibles
podria implicar que solo la tercera parte de la poblacién tenga informacién
real para ejercer control social. Esto limitaria seriamente la participacién
ciudadana y el escrutinio técnico, debilitando la legitimidad institucional de la

ejecucion y el impacto real de la inversién publica (Munive, 2022).

2.2.6. Monitoreo en tiempo real

Este mecanismo opera como garantia contra la opacidad y permite a la
ciudadania, técnicos y control institucional contrastar presupuestos y
desembolsos con los avances reales. En la Municipalidad Provincial de
Puno, con una inversion estimada de S/120 millones para 2024, la
habilitacién del monitoreo en tiempo real permitiria que, en un periodo de
alta ejecucion, el 100 % de la informacion esté constantemente disponible.
Para Juliaca, concentrando el 40 % de esta inversion (S/48 millones), una
caida del 25 % en disponibilidad oportuna de la data significaria que S/ 12

millones podrian quedar “invisibilizados” temporalmente, reduciendo
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drasticamente la vigilancia ciudadana y propiciando condiciones para
vulneraciones (Pacco, 2024).

Imagen 5
Proceso de Monitoreo de Ejecucién Presupuestal

@ Modificaciones Presupuestales

Ajustes realizados al presupuesto inicial

ll_% Avance Financiero

Seguimiento de compromisos, devengados
y girados

QEE Seguimiento de Proyectos

\ 4
w
) {
0

Manitoreo del progreso de los proyectos de
inversion

Nota: La manipulacion, retraso sistematico o sabotaje del sistema de monitoreo en
tiempo real podria configurar delitos como omisién de funciones, abuso de
autoridad o incluso encubrimiento funcional, previstos en el Cédigo Penal peruano,

cuando se pruebe intencion de impedir el control social o ocultar irregularidades.

2.2.6.1. Uso del aplicativo Invierte.pe
En la Municipalidad Provincial de Puno, para 2024 se estima un
portafolio de inversiones de aproximadamente S/ 120 millones, y al menos
parte de él, especialmente el correlacionado a Juliaca (unos S/ 48 millones),
deberia estar disponible y actualizable mediante el aplicativo Invierte.pe. Si
solo se logra incorporar el 75 % de los proyectos en el aplicativo, lo que
equivale a S/36 millones, se estaria dejando fuera S/12 millones de

informaciéon estructurada, perjudicando la planificacion multianual y
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reduciendo la visibilidad de la inversion, lo que limita el control ciudadano y

técnico (Ponce, 2023).

Imagen 6
Lograr la transparencia en la inversion publica

Transparencia y
Seguimiento
Asegurar que la informacién

del proyecto sea accesible y
monitoreada.

Seguimiento del Ciclo

Monitorear el progreso de los

proyectos a lo largo de su
ciclo de vida.

Priorizacion de
Inversiones

Seleccionar los proyectos
mas criticos para la inversion.

Programacion

Multianual
4 Establecer planes de
X inversion a largo plazo para
proyectos publicos.

Nota: El incumplimiento, manipulacion o retraso deliberado en el uso del aplicativo
Invierte.pe puede ser motivo de investigacion por omision de funciones, abuso de
autoridad o impedimento del control social, de acuerdo con el Coédigo Penal

Peruano.

2.2.6.2. Actualizacion en SNIP-portal
La actualizacion en el portal del SNIP (Sistema Nacional de Inversion
Publica), 6rgano normado por la Ley N.° 27293, su Reglamento y la Directiva

General del SNIP, representa un deber técnico-juridico fundamental para
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asegurar la transparencia, continuidad y trazabilidad del ciclo del proyecto
de inversion publica desde su formulacién, viabilidad, hasta su culminacion
y cierre. Estos instrumentos legales, aprobados por el MEF, establecen que
todas las fases del proyecto, preinversion, viabilidad, ejecucion y cierre,
deben estar registradas con datos actualizados en el sistema centralizado

(Chambilla, 2021).

Imagen 7

La falta de actualizaciéon del SNIP impacta la rendiciéon de cuentas de los
proyectos

Opacidad

Mecanismo de opacidad
susceptible de investigacién

No se reflejan las
modificaciones del
proyecto

Derivacion a la Fiscalia

Evidencia de manipulacién o
ausencia de registros

Ejecucion deficiente

No se sostiene la certificacion de

viabilidad

Nota: La Contraloria General de la Republica puede remitir estos casos a la Fiscalia
Si hay indicios de fraude o la ausencia de registros oficiales, convirtiendo asi la
actualizacion del SNIP en una obligacion legal que es critica para mantener la
certificacion de viabilidad, la correcta ejecucion y la transparencia en los proyectos

de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Puno.

2.2.6.3. Reportes mensuales de avance
La presentacion de informes mensuales de progreso tiene una
importancia legal-administrativa en el sistema de gestion publica peruano.

Los gobiernos locales estan obligados, segun el Decreto Legislativo N.° 1440
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y las directivas del MEF, a enviar informes mensuales sobre la ejecucién
fisica y financiera de los proyectos de inversion publica, incluyendo datos
sobre los montos presupuestados, gastados, ejecutados y un porcentaje de
avance fisico. Esta obligacion garantiza que los 6rganos de control interno,
los 6rganos de control institucional y la ciudadania puedan ejercer una

vigilancia constante y sistematica (Alvarez & Santander, 2024).

2.2.7. Participacién ciudadana

La participacion ciudadana, dentro del marco legal peruano, se sostiene
en los principios democraticos y en la intervencion constitucional en la
administracion publica, la cual esta consagrada en el articulo 31 de la
Constitucion y en la Ley Organica de Municipalidades (Ley N.° 27972), que
sefala la colaboracion de la ciudadania en el control de la actuacion de los
gobiernos locales. Este mecanismo cobra relevancia en contextos de alta
inversion publica, como la Municipalidad Provincial de Puno en 2024, donde
se estima un presupuesto aproximado de S/ 120 millones para proyectos de
inversidn. En Juliaca, concentrando cerca del 40 % del total (S/48 millones),
una participacion ciudadana efectiva podria asegurar vigilancia directa sobre
una proporcién significativa de esa inversion. Si se calcula que solo el 50 %
de la ciudadania participa en mecanismos como presupuestos participativos
o comisiones de seguimiento, ello implica que S/ 24 millones quedarian sin
escrutinio social, elevando los riesgos de decisiones opacas o desviacién de

recursos (Morales et al., 2023).

2.2.7.1. Realizacion de audiencias publicas
La ausencia de audiencias publicas o su realizacion meramente formal

(sin contenido real ni evidencias documentales) puede configurarse como
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omisién de funciones o abuso de autoridad, si queda demostrado que se usa
como estrategia para ocultar informacion. Si en Juliaca no se brinda
informacion documentada sobre proyectos por S/48 millones, o si las
audiencias carecen de difusion previa o no incluyen resumenes ejecutivos,
estas deficiencias legitiman cuestionamientos, denuncias o sanciones
administrativas. La Defensoria del Pueblo destaca la importancia de
reglamentar y difundir adecuadamente estas audiencias para fortalecer la
democracia local. La ausencia de estos espacios puede convertirse en un
canal para la corrupcion encubierta o la toma de decisiones opacas

(Hermenegildo, 2022).

2.2.7.2. Numero de veedurias ciudadanas

Las veedurias ciudadanas representan un mecanismo juridico de
control social activo, previsto en la Ley Organica de Municipalidades (Ley N.°
27972), que fomenta la participacion organizada de la ciudadania para vigilar
el uso de recursos publicos. En la Municipalidad Provincial de Puno, el
funcionamiento de al menos cuatro veedurias enfocadas en proyectos
criticos de Juliaca (estimados en S/48 millones) permitiria la supervision
directa y constante sobre los procesos de inversion. Si cada veeduria cubre
aproximadamente S/ 12 millones, la ausencia de estas estructuras implica
que grandes proporciones de la inversidn queden sin escrutinio ciudadano,
debilitando la rendiciéon de cuentas y facilitando la opacidad administrativa

(Paxi, 2024).

2.2.7.3. Inclusion de actas participativas
Las actas participativas representan un instrumento juridico-formal que

da cuenta de los compromisos, planteamientos y acuerdos establecidos en
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espacios de participacion ciudadana. En el Peru, estos documentos
constituyen una forma de registro oficial que legitima la rendicion de cuentas
y que, en caso de Juliaca (con inversiones estimadas en S/ 48 millones),
permite dejar constancia escrita de las expectativas, observaciones o
recomendaciones ciudadanas sobre los proyectos. Si solo se consignan
actas en un 50 % de los espacios formales de participacion, ello significa que
se invisibilizan S/24 millones en influencia ciudadana y no se produce
evidencia formal de los ejercicios de participacion, lo cual erosiona la

transparencia y la legitimidad institucional (Aguilar, 2025).

2.2.8. Evaluacién y control

Este marco normativo establece que tanto la Contraloria General como
los Organos de Control Institucional (OCI) desarrollen procesos de control
simultaneo y posterior, medibles a través del Plan Anual de Control,
destinado a verificar la legalidad, eficacia y eficiencia de los actos de gestidn
inmobiliaria, presupuestal o de inversién publica. En el contexto de la
Municipalidad Provincial de Puno durante el 2024, que maneja
aproximadamente S/ 120 millones en inversion, la evaluacion constituye una
garantia técnica-ciudadana de integridad. Para Juliaca, donde se concentra
cerca del 40 % de esa inversion (S/48 millones), un control adecuado podria
identificar observaciones en S/ 12 millones en una primera fase y S/24
millones en dos fases de auditoria, dependiendo de la profundidad del
proceso. Si estos procesos no se ejecutan correctamente, la institucionalidad
se ve debilitada y la confianza publica se erosiona, pues sin evaluacion

rigurosa el riesgo de desviaciones o irregularidades persiste (Munive, 2022).
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2.2.8.1. Informes de OCI-Municipalidad

La Directiva N.°002-2023-CG/PREVI establece que el jefe del OCI
debe presentar informes trimestrales ante el concejo sobre la gestion de
control, incluyendo evidencias, hallazgos y recomendaciones
correspondientes. En 2024, con un presupuesto de inversion de alrededor
de S/ 120 millones, y aproximado S/ 48 millones correspondientes a Juliaca,
esos informes permiten visualizar estructuralmente eventualidades en
inversiones significativas, distribuidos en trimestres que miden la cobertura
de evaluacion. Si el OCI presenta solo dos de los cuatro informes anuales
requeridos, cubriria solo el 50 % de la inversién evaluada, lo cual representa
S/24 millones que quedarian sin informe formal para control interno vy

regulacion publica (Pacco, 2024).

2.2.8.2. Observaciones de Contraloria

Las observaciones de la Contraloria son requerimientos formales
emitidos tras audiencias, inspecciones o revisiones técnicas, que sefialan
deficiencias en la gestion publica. Estas advertencias se sustentan en
informes de auditoria y tienen por fin que la entidad publica implemente
medidas correctivas. En el contexto de Puno, donde se manejan S/ 120
millones en inversiones, si la Contraloria realiza observaciones en el 20 %
de los proyectos de Juliaca (aproximadamente S/9,6 millones), dichas
observaciones actuan como freno técnico contra posibles irregularidades. La
percepcion es clara: Ausencia de observaciones puede significar falta de
auditoria efectiva, mientras que su presencia con cumplimiento refrendado

fortalece el control externo y evita perjuicios mayores (Cairampoma, 2025).
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2.2.8.3. Cumplimiento de recomendaciones

El cumplimiento de recomendaciones emitidas por érganos de control
es una obligacion juridica explicita. La normativa del Sistema Nacional de
Control y los lineamientos de la Contraloria General del Peru sefialan que
las entidades publicas tienen el deber de implementar medidas correctivas
derivadas de auditorias, observaciones o informes realizados por el OCI o
Contraloria. En la Municipalidad Provincial de Puno, con una inversion
estimada de S/ 120 millones, si en Juliaca se identifican deficiencias en
proyectos por S/48 millones, y solo el 50 % de las recomendaciones se
implementa, entonces S/24 millones permanecen en riesgo. Esta brecha
puede significar que los proyectos continien vulnerables a ineficiencias,
corrupcion o desvio de fondos, minando la efectividad de la inversion publica

(Mora et al., 2024).
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Imagen 8

Ignorar recomendaciones conlleva a riesgo patrimonial

Recomendaciones Acciones

no ejecutadas legales
Impacto de 5/24 Inhabilitacion de
millones Fallo funcionarios
institucional
Grave fallo de Minimiza el control
integridad interno

Nota: Esto puede desencadenar acciones disciplinarias, inhabilitacion de
funcionarios o incluso encargos a la Fiscalia, ya que la omision acumulada de estas

practicas minimiza el efecto reparador del control interno y externo.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Métodos de investigacion

3.1.1. Enfoque de la investigacion
Se ha optado por el paradigma cuantitativo, definido por Hernandez Sampieri
(2018), como aquella metodologia que recurre a la recoleccién y analisis de
datos numéricos y medibles, con el propdsito de abordar interrogantes de
investigacion y verificar hipétesis. El enfoque descrito da preferencia a la
objetividad analizando la informacion y utilizando procedimientos
estadisticos y matematicos que dan la posibilidad de detectar patrones y
relaciones entre variables. Con métodos como encuestas, experimentos
controlados y cuestionarios, se obtienen datos que, luego de un
procesamiento estadistico, llevan a conclusiones que pueden ser
generalizadas y replicadas. Son utilizadas en psicologia, sociologia,
economia, medicina, educacion, entre otras, permitiendo la formulacion de
teorias a partir de la evidencia empirica.

3.1.2. Métodos aplicados a la investigacion
En el presente estudio se ha optado por el método deductivo, que segun
Hernandez et al. (2014), se presenta como un proceso que inicia con una

construccién determinada en la légica. Mediante mecanismos de inferencia
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y un razonamiento estructurado, este método facilita la obtencién de una
conclusién exacta y valida. Su enfoque se sustenta en que, si la principal
premisa es cierta y las pautas de inferencia se cumplen, el resultado sera
verdadero. Este método se ha aplicado con el fin de brindar una mayor
solidez y fundamento a la construccion y deduccion de los resultados.

3.1.3. Tipo de investigacién
La busqueda de conocimiento en ciencias sociales, en este caso, se
caracteriza por su abordaje metodoldgico de estudio basico, en este caso,
como lo menciona Muntané (2010), por la falta de responsabilidad de tener
objetivos inmediatos. En lugar de tener preocupacion por el buscar
aplicaciones, su foco es en la construccion y ampliacién de las densidades
del conocimiento cientifico sobre las realidades construidas. Le interesa el
estudio y el analisis de las teorias, asi, se centra en el perfeccionamiento de
los conceptos. Este patrén es para el orden de la exploracion y la
comprensién de los fendmenos de manera profunda, y no de forma
instrumental.

3.1.4. Nivel de la investigacion
De acuerdo con Hernandez Sampieri (2018), el tipo de investigacion
correlacional se encarga de explicar los causales entre variables. A
diferencia de la investigacion descriptiva que se encarga de la descripcion
de fendmenos, o la investigacién correlacional que trata de establecer
relaciones de variables, la investigacidon explicativa se adentra en la
descripcion de los fendmenos, ahondando en el por qué y el para qué de los
efectos y de las causas de dichos fendmenos.

3.1.5. Disefo de la investigacion
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El disefio de este estudio se puede clasificar como no experimental y con

temporalidad transversal, como lo definen Sampieri et al. (2003), lo que

implica la recoleccion de datos en un solo punto o etapa. En el contexto de

esta investigacion, dicho disefio se utilizd6 para examinar la influencia de

ciertas variables y su relacion en un momento especifico o periodo

determinado.

3.1.6. Poblaciéon y muestra
3.1.6.1. Poblacion

La poblacion de estudio constituye el conjunto total de sujetos u
objetos sobre los cuales se pretende realizar la investigacion,
delimitados por caracteristicas comunes que guardan relacion directa
con el problema de investigacién. Segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), la poblacion se entiende como el universo
conformado por todos los casos que cumplen con determinadas
especificaciones para ser objeto de analisis.
En el presente estudio, la poblacion estuvo conformada por 109
funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de Puno durante
el ano 2024, quienes participan de manera directa en la gestion,
ejecucion y supervision de los proyectos de inversidn publica, asi
como en los procesos administrativos vinculados a la transparencia y
la rendicibn de cuentas en la administracion de los recursos
presupuestales. Estos funcionarios fueron considerados en su
totalidad, ya que representan el grupo relevante para responder a los

objetivos planteados en la investigacion.
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De esta forma, la poblacion definida se caracteriza por la
homogeneidad de las funciones que desempefian dentro de la
institucion, lo que permite asegurar que los resultados obtenidos
realmente reflejan la situacion del fenémeno en estudio, en lo que se
refiere al fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas
en la gestidon de proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Puno.

3.1.6.2. Muestra
Para la escogencia de funcionarios se utilizO una muestra
probabilistica mediante el muestreo aleatorio simple empleando la
férmula correspondiente para el calculo del tamafo de la muestra (R.
Hernandez & Mendoza, 2019). Con este método, se puede obtener la
representatividad y la imparcialidad en la recoleccion de datos, ya que
se asegura que todos los integrantes de la poblacidn tengan la misma
oportunidad de ser escogidos. A continuacion, se detalla la formula
aplicada.
Muestreo
Sera de muestreo probabilistico, mediante la siguiente férmula

3 NXxZ2XpxXq
T e2x(N—1)+Z2xpxq

Donde:

N = Total de la poblacién (finita) (109)
Z = Limite de confianza (1.96)
p = Proporcion esperada de aciertos (0.5)

g = Proporcién esperada de errores (0.5)

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

e = Margen de error (0.05), es decir al 95% de confianza
n = Muestra

Reemplazando:

3 109 x (1.96)? x 0.5 x 0.5
~ (0.05)2 x (109 — 1) + (1.96)2 x 0.5 X 0.5

n

109 x 3.8416 x 0.25
0.0025 x 108 + 0.9604

n=

104.3906

R

n = 85.08 = 85
La muestra son 85 funcionarios publicos de la Municipalidad

Provincial de Puno.

3.2. Ambito de investigacion
El presente estudio se desarrolla en la Municipalidad Provincial de Puno,
ubicada en la ciudad de Puno, institucion del gobierno local responsable de
la gestion administrativa, financiera y social de la provincia. El ambito de la
investigacion corresponde al area de la gestion publica y la administracion
presupuestal de proyectos de inversion, centrandose en el analisis de los
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas aplicados durante el
afno 2024. La investigacion se delimita, en términos territoriales, al distrito y
provincia de Puno, en donde se realizan los proyectos de inversion publica
de municipios; constituyendo, en el analisis de los procesos de asignacion,
ejecucion y control de los recursos publicos, la analitica de los procesos
publicos. De tal forma, pretende identificar las fortalezas y debilidades de los
enfoques y practicas institucionales en el ambito del fortalecimiento de la
transparencia y de la rendicion de cuentas adecuada en la gestion del

presupuesto de la Municipalidad Provincial de Puno.
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3.3. Instrumentos

El cuestionario se utilizd siguiendo la metodologia de recoleccion de datos
de Monje (2011), donde el cuestionario es considerado un método de
investigacion donde se obtiene informacién de una muestra a través de un
conjunto de preguntas. Este conjunto de preguntas responde a una
estructura con el propésito de medir determinadas variables en funcion de
los objetivos de la investigacion.

Por lo que en este caso se construyo un cuestionario a partir de la escala de
Likert referida a las dimensiones previamente definidas de la variable de
interés. La escala de Likert es un instrumento que mide la conducta, en este
caso se refiere a las variables, de modo que las respuestas se entiendan y
definan para una adecuada interpretacién de la informacion y para la
formulacion de conclusiones.

3.4. Recogida de Datos
3.4.1. Validacion

La validez del instrumento o cuestionario se sostiene en Bastis Consultores
(2021), quien realizé un estudio relacionado a la ejecucion presupuestaria y
el cumplimiento de objetivos institucionales. Para el presente estudio, se
hicieron las adaptaciones pertinentes y el cuestionario se mantuvo en
concordancia con las variables a investigar. En el trabajo original, la validez
del contenido se realizé por medio de la revisidn de expertos, incluyendo tres
docentes de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez, quienes se
destacan por su trayectoria en la materia. Este procedimiento garantiza que
el cuestionario se mantenga en un nivel de validez aceptable para la

dimension o dimensiones del estudio que se estan analizando.
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3.4.2. Procedimiento de tratamiento de datos

Los datos obtenidos a partir del instrumento se procesaron en el software
SPSS v.25, que sirve para analizar datos y comprobar la representatividad
de la muestra. Este software genero tablas y graficos que cuentan con un
orden demandado que permite facil acceso a la informacion en términos de
frecuencias y porcentajes. Esto contribuyd a interpretar y visualizar el
resultado de la investigacion de forma practica. Este software, en el analisis
de los datos, aporta en gran medida a la precision y a la rigurosidad del
estudio.
3.4.3. Contrastacion de hipétesis

El analisis de datos de esta investigacion se realizé de forma inferencial, a
través de la comprobacion de las hipdtesis propuestas, utilizando el
coeficiente de correlacion de Pearson y la incidencia de las variables P. Este
procedimiento fue llevado a cabo en el software estadistico SPSS v.25, lo
que permitid evaluar las relaciones entre las variables y calcular la
significancia estadistica. Adicionalmente, los datos fueron corroborados
mediante la comparacion con informacion obtenida en hojas de calculo de
Microsoft Excel, lo que reforzé la fiabilidad y la validez de los hallazgos. Esta
metodologia da cuenta de la precision en la interpretacion de las variables

que se relacionan entre si.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de los resultados
Los hallazgos se centran en la aplicacion de herramientas de investigacion
en la Municipalidad Provincial de Puno en el afio 2024. Las herramientas de
investigacion se encuentran organizadas en cuadros y graficos de facil
lectura. Se desarrollan los niveles de transparencia y gestion en los
proyectos de inversion, el cumplimiento de la rendicion de cuentas y su
relacion con la ejecucién del presupuesto. Las herramientas de investigacion
muestran la estadistica y el analisis de los procedimientos administrativos,
las cuales, por medio de porcentaje y analisis de frecuencias y tendencias,
evidencian el cumplimiento de los objetivos de investigacién y de la hipétesis
planteada en la investigacion. Se desarrollan los niveles de la estadistica y
el analisis de los procedimientos administrativos y el cumplimiento de los
objetivos de la investigacion y de la hipotesis planteada en la investigacion.
Se ofrecen los resultados en los procedimientos administrativos como un
medio para establecer los resultados en la rendicion de cuentas y la
transparencia como mecanismo en la ejecucion de proyectos de inversion

de la Municipalidad Provincial de Puno.
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4.2. Diseminacién de los hallazgos
OG: RELACION ENTRE FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA
Y LA RENDICION DE CUENTAS EN LA EJECUCION DE LOS

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Tabla 1

Fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas en la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversién publica en los funcionarios de la

Municipalidad provincial de Puno 2024

Rendicién de cuentas
Fortalecimiento de la
en ejecucion
transparencia

presupuestal

R 1.000 0.323
Fortalecimiento de

Sig. . .000
la transparencia

N 85 85
Rendicién de R 0.323 1.000
cuentas en Sig. .000
ejecucion

N 85 85
presupuestal

Nota: Generado con SPSS v30.

INTERPRETACION:

La tabla 1 y figura 1 revelan los resultados obtenidos a partir de la prueba de
correlacion de Pearson evidencian que el fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion
publica en los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno — 2024 guardan

una relacion positiva baja a moderada (r = 0.323), siendo estadisticamente
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significativa (p = 0.000 < 0.05). Este hallazgo refleja que, aunque la relacion no es
muy fuerte, si existe una asociacion real entre ambas variables, lo que significa que
a mayor nivel de transparencia en los procesos administrativos, normativos vy
financieros de la municipalidad, mayores seran las posibilidades de que se
promueva una adecuada rendicién de cuentas en la ejecucion de los recursos
publicos. Asimismo, la muestra de 85 funcionarios respalda la validez del analisis,
lo que me permite afirmar que la transparencia no solo constituye un principio
normativo, sino que ademas es un factor clave para asegurar la eficacia de los
mecanismos de control, supervisién y evaluacion de la gestion presupuestal. De
este modo, los resultados confirman que cuando los funcionarios municipales se
comprometen con practicas de apertura informativa, participacion ciudadana y
acceso claro a la informacion, se fortalece de manera significativa la rendicion de
cuentas, lo cual impacta de forma directa en la confianza de la poblacion, en la
legitimidad de la gestion institucional y en el correcto uso de los fondos destinados

a los proyectos de inversién publica.
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Figura 1

Grafica de dispersion entre el fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal de los proyectos de

inversion publica en los funcionarios de la Municipalidad provincial de Puno

2024
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OE1: RELACION ENTRE EL ACCESO A LA INFORMACION Y LA RENDICION
DE CUENTAS EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA

Tabla 2

Acceso a la informacion y la rendicion de cuentas en la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion publica en los funcionarios de la

Municipalidad provincial de Puno 2024

Rendicion de cuentas

Acceso a la . -
en ejecucion
informacion
presupuestal
R 1.000 0.287
Acceso a la
_ - Sig. . .000
informacion
N 85 85
Rendicién de R 0.287 1.000
cuentas en Sig. .000
ejecucion
N 85 85
presupuestal

Nota: Generado con SPSS v30.

INTERPRETACION:

La tabla 2 y figura 2, revelan de los resultados obtenidos de la prueba de correlacion
de Pearson evidencio que el acceso a la informacion y la rendicién de cuentas en
la ejecuciodn presupuestal de los proyectos de inversion publica en los funcionarios
de la Municipalidad Provincial de Puno — 2024 presentan una relacion positiva baja
(r = 0.287), la cual es estadisticamente significativa (p = 0.000 < 0.05). Este
resultado me permite sefalar que, aunque la relacion no es muy fuerte, si existe un
vinculo real entre ambas variables, lo que significa que en la medida en que se
amplia el acceso a la informacioén, ya sea mediante la difusidon de datos claros,

oportunos y verificables, se generan mejores condiciones para que se fortalezca la
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rendicion de cuentas en la gestion de los proyectos de inversion. A partir de la
muestra de 85 funcionarios analizados, puedo concluir que la accesibilidad a la
informacion no solo es un principio de transparencia, sino que también constituye
una herramienta clave para garantizar procesos de control, evaluaciéon y
fiscalizacion mas efectivos. De esta manera, cuando los funcionarios promueven
una cultura institucional basada en la apertura informativa y en la comunicacién con
la ciudadania, se incrementa la confianza publica y se asegura un manejo mas
eficiente, responsable y legitimo de los recursos publicos, lo cual incide
directamente en la calidad de la gestion municipal y en el impacto positivo de los

proyectos de inversion destinados al desarrollo de la poblacion.

Figura 2

Grafica de dispersion entre el acceso a la informacién y la rendiciéon de
cuentas en la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion publica
en los funcionarios de la Municipalidad provincial de Puno 2024
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Nota: Generado con SPSS v30.
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OE2: RELACION ENTRE LA CLARIDAD NORMATIVA Y LA RENDICION DE
CUENTAS EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Tabla 3

Claridad normativa y la rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal de
los proyectos de inversion publica en los funcionarios de la Municipalidad

provincial de Puno 2024

Rendicion de cuentas

Claridad . -
en ejecucion
normativa
presupuestal
R 1.000 0.222
Claridad _
_ Sig. . .000
normativa
N 85 85
Rendicién de R 0.222 1.000
cuentas en Sig. .000
ejecucion
85 85
presupuestal

Nota: Generado con SPSS v30.

INTERPRETACION:

La tabla 3y figura 3, revelan de los resultados obtenidos de la prueba de correlacion
de Pearson mostré que la claridad normativa y la rendicion de cuentas en la
ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion publica en los funcionarios de
la Municipalidad Provincial de Puno — 2024 presentan una relacién positiva baja (r
= 0.222), siendo ademas estadisticamente significativa (p = 0.000 < 0.05). Este
resultado indica que, aunque la relacion es débil, existe un vinculo real entre ambas
variables, lo cual significa que cuando los marcos normativos son claros,
comprensibles y aplicables, se generan mejores condiciones para la rendicion de
cuentas en la gestion de los recursos publicos. Con una muestra de 85 funcionarios,

estos hallazgos permiten afirmar que la claridad normativa contribuye a reducir
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ambigledades y discrecionalidades en los procesos de ejecucion presupuestal,
fortaleciendo la transparencia y promoviendo practicas de control y fiscalizaciéon
mas efectivas. En este sentido, la existencia de normas claras no solo orienta la
actuacion de los funcionarios, sino que también asegura que la ciudadania pueda
comprender y evaluar la gestion municipal, lo cual repercute directamente en la
confianza publica, en la legitimidad institucional y en la adecuada implementacion

de los proyectos de inversion destinados al desarrollo local.
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Figura 3

Grafica de dispersion entre la claridad normativa y la rendicion de cuentas en
la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion publica en los

funcionarios de la Municipalidad provincial de Puno 2024
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Nota: Generado con SPSS v30.
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OE3: RELACION ENTRE LA CALIDAD DE DATOS Y LA RENDICION DE
CUENTAS EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Tabla 4

Claridad de datos y la rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal de
los proyectos de inversion publica en los funcionarios de la Municipalidad

provincial de Puno 2024

Rendicion de cuentas

Claridad . -
en ejecucion
de datos
presupuestal
R 1.000 0.429
Claridad
Sig. : .000
de datos
N 85 85
Rendicién de R 0.429 1.000
cuentas en Sig. .000
ejecucion
85 85
presupuestal

Nota: Generado con SPSS v30.

INTERPRETACION:

La tabla 4 y figura 4, revelan de los resultados obtenidos, la prueba de correlacion
de Pearson permitié identificar que la claridad de los datos y la rendicion de cuentas
en la ejecucidn presupuestal de los proyectos de inversién publica en los
funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno — 2024 mantienen una relacion
positiva moderada (r = 0.429), siendo ademas estadisticamente significativa (p =
0.000 < 0.05). Este hallazgo demuestra que existe un vinculo real y mas consistente
en comparacion con otras variables analizadas, lo que significa que a mayor nivel
de claridad, precision y accesibilidad de los datos relacionados con la ejecucion
presupuestal, mayores son las posibilidades de que se fortalezca la rendicién de

cuentas. Con una muestra de 85 funcionarios, los resultados permiten afirmar que
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la claridad de los datos constituye un factor clave para garantizar procesos de
fiscalizacion, seguimiento y control mas efectivos, ya que reduce la opacidad, evita
interpretaciones ambiguas y facilita que tanto los funcionarios como la ciudadania
comprendan la gestion de los recursos publicos. En este sentido, disponer de
informacion clara y verificable no solo mejora la transparencia y la confianza
institucional, sino que también asegura un manejo mas eficiente, responsable y
legitimo de los fondos destinados a proyectos de inversién publica, repercutiendo
directamente en el desarrollo local y en la credibilidad de la administracion
municipal.

Figura 4

Grafica de dispersion entre claridad de datos y la rendicion de cuentas en la
ejecucién presupuestal de los proyectos de inversién publica en los

funcionarios de la Municipalidad provincial de Puno 2024
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Nota: Generado con SPSS v30.
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Prueba de normalidad de datos

Tabla 5

Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic
gl Sig. Estadistico gl Sig.
o
D1: Acceso a la
. ] 116 85 ,075 ,963 85 ,016
informacion
D2: Claridad
. 112 85 ,010 969 85 ,037
normativa
D3: Calidad de
,118 85 ,053 962 85 ,013
datos
V1: Fortalecimiento de la
) ,084 85 ,(197 964 85 ,018
transparencia
V2: Rendimiento de cuentas
175 85 ,(103 ,945 85 ,001

de en ejecucién presupuestal

Nota: Generado con SPSS v30.

La Tabla muestra las dimensiones y variables a correlacionar de acuerdo a
los objetivos planteados en el estudio, donde para determinar el estadigrafo a
utilizar es preciso someter los datos a la prueba de normalidad, que no es mas que
conocer si los datos siguen la distribucion normal. La regla indica que cuando la
muestra supera el umbral de 50 sujetos de estudio es pertinente revisar la
significancia de Kolmogorov-Smirnov®: mientras que si los datos no superan,
entonces habria que revisar la prueba de Shapiro-Wilk. En este caso, como la
muestra de estudio son 85 funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de
Puno, entonces se tomara la primera opcion. Seguidamente la regla indica que los
valores de significancia se dice que son normales siempre que superen el alfa de
0.05, dicho de otro modo, los datos no son normales cuando no superan el umbral

de 0.05. Revisando los valores de significancia, se observa que casi todas las
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dimensiones y variables si superan el umbral de 0.05 aunque la dimension de
“Claridad normativa” no lo hace. De todos modos, los datos sugieren que si siguen
una distribucion normal, por ende es preciso utilizar un estadistico de correlacion
paramétricos, En este caso el estadigrafo correcto a usar es el R de Pearson a una
significancia del 95%.

En conclusién, la prueba de normalidad realizada con la muestra de 85
funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno demuestra que, en su mayoria,
las variables de estudio presentan una distribuciéon normal segun los resultados de
Kolmogorov-Smirnov, con excepcion de la dimension de claridad normativa. No
obstante, el comportamiento general de los datos permite tratarlos como normales,
lo cual valida la aplicacién del coeficiente de correlaciéon de Pearson como
estadigrafo paramétrico apropiado. Este resultado otorga solidez metodoldgica al
analisis y asegura que las relaciones identificadas entre transparencia, acceso a la
informacion, claridad normativa, calidad de los datos y rendicion de cuentas se
encuentran sustentadas en un procedimiento estadistico confiable y con un nivel

de confianza del 95%.
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TESIS UANCV

Distribucién de las dimensiones y variables

Distribucién de la dimensién Acceso a la informacién

Meclia = 7,41

20,00 ﬁe:glgclon estandar = 2,574

15.00

Frecuencia

10.00

5.00

0.00
250 5,00 750 10,00 12,50 15,00

Acceso alainformacion

Distribucién de la dimensién Claridad normativa

Media=735
20,00 De_s\r?cmn estandar = 2,414

15.00

10,00

Frecuencia

2,00 400 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00

Claridad normativa
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Distribucién de la dimensién Calidad de datos
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Distribucion de la variable Fortalecimiento de la Transparencia
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Distribucion de la variable Rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal
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CONCLUSIONES

PRIMERA: El fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas tiene
un impacto significativo en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Puno en 2024. Los
resultados muestran una correlacion positiva significativa de 0.323
entre ambos factores (p < 0.000), lo que indica que mejorar la
transparencia mejora la rendicion de cuentas. El acceso a la
informacion reporta una correlacion de 0.287 (p < 0.000), y la claridad
normativa de 0.222 (p < 0.000), lo luego indica que estos elementos
también contribuyen a la mejora de la rendicion de cuentas, aunque
en menor medida. Por otro lado, la claridad de datos reporta la
correlacion mas alta con 0.429 (p < 0.000), posicionandola como la
mas relevante para continuar potenciando la mejora de la rendicidn
de cuentas en la administracién publica. Por lo tanto, se hace
relevante mejorar la transparencia y la claridad de la informacion para
mejorar la ejecucion de los proyectos de inversién publica.

SEGUNDA: Los resultados no contienen un analisis directo de los datos sobre el
sistema de monitoreo en tiempo real, pero sugieren que el
seguimiento continuo de los proyectos establece una vinculacion
positiva con la transparencia y la rendicién de cuentas. Por lo tanto,
contar con un sistema de monitoreo en tiempo real, que facilite el
acceso a informacién sobre el avance de los proyectos, podria
aumentar la rendicion de cuentas considerablemente. Un monitoreo

eficaz y en tiempo real, permite que las autoridades y la ciudadania
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visibilicen el avance en la ejecucién de las inversiones publicas, lo que
contribuye a la transparencia y a la eficiencia de los proyectos.
TERCERA: Los resultados indican que la accesibilidad de la informacion tiene
influencia directa sobre la rendicién de cuentas, evidenciado por la
correlacion de 0.287 (p < 0.000). EI hecho de que los ciudadanos
tengan acceso a informacion clara y comprensible impacta en la
mejora de la rendicion de cuentas. Gracias a la participacion activa de
los ciudadanos, la ciudadania ejerce un control eficaz sobre la
implementacién de los proyectos, lo que aumenta la transparencia de
los procesos. Por otra parte, la claridad normativa con correlacion de
0.222 (p < 0.000) respalda la importancia de contar con una regulacion
clara y accesible que facilite la activa participacion de los ciudadanos,
lo que mejora la rendicion de cuentas en los proyectos de inversion

publica.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: La Municipalidad Provincial de Puno debe desarrollar un sistema
integral de monitoreo en tiempo real para el seguimiento de los planes
de inversién publica, de manera que los funcionarios, asi como los
ciudadanos, tengan la posibilidad de consultar, de manera agil y en
tiempo real, el estado de avance de los proyectos en cuestién. También
debe garantizar que la informacion sobre los planes sea accesible y -
retractable, empleando herramientas digitales que los ciudadanos
puedan consultar a su conveniencia. Asimismo, debe existir una
normativa simplificada que, en relacion a los proyectos, contemple el
derecho de los ciudadanos a entender los reglamentos y los
procedimientos a fin de que puedan participar en el seguimiento de los
proyectos. Estas acciones mejoraran la gestion de la inversion publica y
el nivel de confianza que la ciudadania otorga a la gestién publica,
garantizando un uso adecuado de los recursos publicos, de acuerdo a
las prioridades de la comunidad.

SEGUNDA: La Municipalidad Provincial de Puno debe establecer un sistema de
monitoreo en tiempo real para el seguimiento de los proyectos de
inversion publica, teniendo en cuenta que para el cumplimiento de este
sistema debe establecerse convenios de cooperacion con la Contraloria
General del Estado y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), ya
que estas entidades podrian proveer los instrumentos y regulaciones
pertinentes en el ambito de la transparencia y el control. También, la
Superintendencia de Bancos y Seguros puede ayudar en la provision de

medios seguros de digitalizacion para el monitoreo de los avances de los
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proyectos y la informacion se encuentre disponible y de facil acceso al
publico.

TERCERA: Poder fomentar el fortalecimiento de la participacion ciudadana
implica generar nuevos espacios de consulta y retroalimentacion en los
que las organizaciones civiles, como las Juntas Parroquiales y las ONGs,
trabajen en conjunto con la Municipalidad Provincial de Puno. En este
sentido, el Consejo Nacional de Participaciéon Ciudadana y Control Social
podria resultar un aliado importante para el disefio de estrategias que
promuevan la participacidn activa de los ciudadanos en el monitoreo de
las obras. Ademas, se deberia trabajar en conjunto con el Defensor del
Pueblo para garantizar que los mecanismos de participacion sean
accesibles y efectivos, permitiendo que los ciudadanos ejerzan un

control mas riguroso y transparente sobre la ejecucion de los proyectos.
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FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALDAD
PROVINCIAL DE PUNO - 2024

Pregunta general

;Existe relacion entre fortalecimiento
de la transparencia y la rendicion de

cuentas en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en los
funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2024?

Preguntas Especificas

PE1: ;Existe relacion entre el acceso a

la informacién y la rendiciéon de
cuentas en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en los
funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2024?

PE2: ;Existe relacion entre la claridad
normativa y la rendiciéon de cuentas en
la ejecucion de los proyectos de
inversion publica en los funcionarios
de la Municipalidad Provincial de
Puno, 2024?

PE3: ;Existe relacion entre la calidad
de datos y larendicidn de cuentas en la
ejecucion de los proyectos de
inversién publica en los funcionarios
de la Municipalidad Provincial de
Puno, 20247

Objetivo general

Determinar la  relacion entre
fortalecimiento de la transparencia y
larendicion de cuentas en la ejecucion
de los proyectos de inversion publica
en los funcionarios de la
Municipalidad Provincial de Puno,
2024.

Objetivos especificos

OE1: Establecer la relacion entre el

acceso a la informacidn y la rendiciéon
de cuentas en la ejecuciéon de los
proyectos de inversion publica en los
funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2024.

OE2: Establecer la relacién entre la
claridad normativa y la rendicién de
cuentas en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en los
funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2024.

OE3: Establecer la relacién entre la
calidad de datos y la rendicién de
cuentas en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en los
funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2024.

‘ Hipétesis de investigacién

Existe relaciéon entre fortalecimiento
de la transparencia y la rendiciéon de
cuentas en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en los
funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2024.

Hipétesis especificas

H1: Existe relacion entre el acceso a la

informacién y la rendicién de cuentas
en la ejecucidon de los proyectos de
inversion publica en los funcionarios
de la Municipalidad Provincial de
Puno, 2024.

H2: Existe relacién entre la claridad
normativa y la rendicién de cuentas en
la ejecucion de los proyectos de
inversién publica en los funcionarios
de la Municipalidad Provincial de
Puno, 2024.

H3: Existe relacién entre la calidad de
datos y la rendicién de cuentas en la
ejecucion de los proyectos de
inversién publica en los funcionarios
de la Municipalidad Provincial de
Puno, 2024.

Variables

Metodologia

Variable Independiente:
Fortalecimiento de la
transparencia

- Accesoala
informacion
Evaluacion de riesgo

- Claridad normativa

- Calidad de datos

Variable dependiente:
Rendicion de cuentas de
la ejecucion
presupuestal

- Monitoreo en
tiempo real

- Participacién
ciudadana

- Evaluacién y control

Lugar de estudio:
Municipalidad provincial
de Puno

Poblacién: 109
funcionarios de la
municipalidad provincial
de Puno.

Muestra: 85 funcionarios
bajo muestreo aleatorio
simple.

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Tipo de investigacién: El
estudio es de enfoque
cuantitativo y nivel
relacional transversal
Prueba de hipétesis:
Coeficiente de Rho de
Spearman
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BAREMOS DE LOS INSTRUMENTOS

Nivel Bajo Medio Alto
V1: Fortalecimiento de la transparencia 9-20 21-33 34-45
D1: Acceso a la informacion 3-7 8-11 12-15
D2: Claridad normativa 3-7 8-11 12-15
D3: Calidad de datos 3-7 8-11 12-15
V2: Rendicion cuentas en la ejecucion presupuestal 9-20 21-33 34-45
D1: Monitoreo en tiempo real 3-7 8-11 12-15
D2: Participacién ciudadana 3-7 8-11 12-15
D3: Evaluacién y control 3-7 8-11 12-15
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Anexo 2 Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO CON PREGUNTAS Y ALTERNATIVAS

Para la presente investigacion se elaboro un cuestionario estructurado como instrumento de
recoleccion de datos, disefiado con base en los objetivos e hipotesis planteados en el estudio.
Este cuestionario contiene preguntas cerradas con alternativas de respuesta, lo que permite
obtener informacion precisa, objetiva y cuantificable respecto a las percepciones y
experiencias de los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno en torno al
fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas en la ejecucion de los proyectos
de inversion publica.

Variable 1: Fortalecimiento de la transparencia

Dimensién 1.1: Acceso a la informacion

1. ¢Con qué frecuencia se publica la informacién sobre los proyectos de inversion
en el SEACE?

* Nunca

* Rara vez

* A veces

* Frecuentemente

» Siempre

2, ¢La informacion disponible en el portal del MEF se actualiza oportunamente?

* Totalmente en desacuerdo

* En desacuerdo

* Neutral

* De acuerdo

* Totalmente de acuerdo

3. ¢El portal municipal difunde claramente la informaciéon relacionada con los
proyectos de inversion?

* Totalmente en desacuerdo

* En desacuerdo

* Neutral
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* De acuerdo

* Totalmente de acuerdo

Dimensién 1.2: Claridad normativa

4. ;Se aplica correctamente la Ley N.° 27806 en la gestion de los proyectos de inversiéon?
* Nunca

* Rara vez

* A veces

* Frecuentemente

* Siempre

5. ¢La Municipalidad cumple con las directivas del MEF para la ejecucion
presupuestal?

* Totalmente en desacuerdo

* En desacuerdo

* Neutral

* De acuerdo

* Totalmente de acuerdo

6. ¢El Plan Anticorrupcion esta integrado y se cumple en la ejecucion de los
proyectos?

* No existe

* Parcialmente

* Si, pero no se cumple

* Si y se cumple parcialmente

* Si y se cumple plenamente

Dimensién 1.3: Calidad de datos

7. ¢ Los registros de avance fisico de los proyectos son precisos y confiables?

* Totalmente en desacuerdo

* En desacuerdo

* Neutral
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* De acuerdo

* Totalmente de acuerdo

8. ¢La ejecucion financiera refleja fielmente el avance fisico de los proyectos?
* Nunca

* Rara vez

* A veces

* Frecuentemente

e Siempre

9. ¢Los informes presentados son coherentes con la ejecucion real de las obras?
» Totalmente en desacuerdo

* En desacuerdo

* Neutral

* De acuerdo

* Totalmente de acuerdo

Variable 2: Rendicion de cuentas en la ejecucion presupuestal

Dimensién 2.1: Monitoreo en tiempo real

10. ¢ Se utiliza el aplicativo Invierte.pe para el seguimiento de los proyectos de inversion?
* No lo utiliza

* Lo utiliza parcialmente

* Lo utiliza adecuadamente

* Lo utiliza de forma 6ptima

11. ¢ Se actualizan regularmente los avances en el portal SNIP?

* Nunca

* Rara vez

* A veces

* Frecuentemente

* Siempre

12. ¢ Se reciben reportes mensuales del avance de los proyectos?
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* Frecuentemente
e Siempre

Dimensién 2.2: Participacién ciudadana

* Frecuentemente

* Siempre

* No existen
» Existen pero no son activas
* Existen y son parcialmente activas

* Existen y son activas

.
Z
c
-}
o
Q

* Rara vez
* A veces
* Frecuentemente
* Siempre

Dimensién 2.3: Evaluacién y control

.
4
c
=]
0
Q

* Rara vez
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* A veces
* Frecuentemente

* Siempre

* Nunca

* Rara vez

* A veces

* Frecuentemente

» Siempre

18.  ;Se cumple con las recomendaciones emitidas por los 6rganos de control?
* Nunca

* Rara vez

* A veces

* Frecuentemente

e Siempre
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N ANEXO 3 VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

I.  DATOS DEL EXPERTO:

APELLIDOS Y NOMBRES: DR. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: DOCENTE DE LA UANCV
GRADO ACADEMICO: Doctor en Economia y Negocios Internacionales
NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION: ENCUESTA
AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bach. CUBANA SONCCO CANAZA

O i Co: Ioizd

II. PUNTOS DE VALIDACION:

INDICADORES Criterios Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
0-20% 21-40% | 41-60% | Buena 81-100%
61-80%

1. CLARIDAD Esta redactado con
lenguaje apropiado. qq %

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en 5
capacidades observable. (‘1 g /b

3. ACTUALIDAD Adecgado al avance de la q go/
ciencia. 0

4. ORGANIZACION Existe una organizacién
l6gica de los ITEMS con 0
las variables. q g /o

5. INTENCIONALIDA | Valora las dimensiones 9
en cantidad y calidad 4
suficientes. q /O

6. SUFICIENCIA Adecuado para cumplir _
los objetivos de la 93 %
investigacion.

7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos c] 79
tedricos y cientificos. /O

8. COHERENTE Entre las dimensiones,
indicadores, ITEMS e C] 70/0
indices.

9. METODOLOGIA La estrategia responde al ’
propsito de la C{ 4 /0
investigacion.

10. PERTINENCIA El instrumento es util y "
adecuado para la 97 Yo
investigacion-

Aplieab]
lll. OPINION DE APLICABILIDAD: ZIPLICADI%. . ...
IV.PROMEDIO DE VALORACION: qg ..... % /

LUGAR Y FECHA: JULIACA 26 /1 09 /2025

DR. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
DNI: 01213364 — CEL.95182268
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FICHA DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
OPINION DE EXPERTO

. DATOS DEL EXPERTO:

APELLIDOS Y NOMBRES: DR. JESUS MAMANI MAMANI

CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: DOCENTE DE LA UANCV
GRADO ACADEMICO: Doctor en Contabilidad

NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION: ENCUESTA
AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bach. CUBANA SONCCO CANAZA

O e o0 N b

Il. PUNTOS DE VALIDACION:

INDICADORES Criterios Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
0-20% 21-40% | 41-60% | Buena | 81-100%
61-80%
1. CLARIDAD Esta redactado con % 8§ %
lenguaje apropiado. S
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en -
capacidades observable. q8%
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la (\ 3 9,
ciencia. o
4. ORGANIZACION Existe una organizacion
légica de los ITEMS con Y4 3%
las variables.
5. INTENCIONALIDA | Valora las dimensiones
en cantidad y calidad g
suficientes. q q A’
6. SUFICIENCIA Adecuado para cumplir
los objetivos de la 97 °/°
investigacion.
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos q 7Y%
tedricos y cientificos. i
8. COHERENTE Entre las dimensiones,
indicadores, ITEMS e q Q O/o
indices.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al
propdsito de la q g 0/0
investigacion.
10. PERTINENCIA El instrumento es util y
adecuado para la 31%
investigacién-

ISealsle

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD: (AP ..................

IV.PROMEDIO DE VALORACION: qg %

LUGAR Y FECHA: JULIACA 26/ 092025

RMA DEL EXPERTO
DR. JESUS MAMANI MAMANI
DNI: 02425043 — CEL.985858536
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Base de datos

Fortalecimiento de la Transparencia Rendimiento de cuentas
N Accesoala Claridad normativa Calidad de datos vl »v2
informacién

1 8 8 8 24 25

2 7 7 7 20 26

3 7 7 7 20 27

4 5 5 5 15 28

5 5 5 5 15 27

6 6 6 6 18 28

7 9 9 9 26 27

8 7 7 7 21 27

9 8 8 8 24 28
10 5 5 5 15 29
11 8 8 8 23 25
12 9 9 9 26 29
13 8 8 8 23 28
14 7 7 7 21 26
15 6 6 6 17 29
16 9 9 9 26 28
17 7 7 7 21 26
18 9 9 9 27 28
19 6 6 6 17 27
20 11 11 11 32 27
21 12 8 8 28 30
22 8 8 8 23 29
23 9 9 9 26 30
24 6 6 6 17 28
25 5 5 5 15 26
26 9 9 9 27 27
27 7 7 7 21 28
28 5 5 5 15 26
29 5 5 5 14 27
30 6 6 6 18 28
31 8 8 8 23 28
32 6 6 6 17 28
33 6 6 6 17 27
34 3 3 3 26
35 3 3 3 26
36 3 3 3 27
37 3 3 3 26
38 7 7 7 21 27
39 3 3 6 12 28
40 11 11 11 33 29
41 8 8 8 24 29
42 13 13 13 39 28
43 4 11 27
44 11 28
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45 6 6 6 17 27
46 8 8 8 23 29
47 15 12 12 39 29
48 10 10 10 29 28
49 13 13 14 40 29
50 6 6 6 17 29
51 8 8 8 23 29
52 10 10 10 29 28
53 10 10 10 29 26
54 4 4 9 16 29
55 9 9 9 26 28
56 8 8 8 23 28
57 7 7 7 20 27
58 7 7 7 20 26
59 7 7 7 21 29
60 7 7 7 20 27
61 6 6 6 17 26
62 9 9 9 26 27
63 8 8 8 24 26
64 9 9 9 26 25
65 4 6 4 14 24
66 4 4 4 11 26
67 8 8 8 24 28
68 4 4 4 12 27
69 9 9 9 27 28
70 10 10 10 30 28
71 8 8 8 24 28
72 14 14 13 40 28
73 6 6 6 17 26
74 8 8 24 27
75 12 12 12 35 28
76 8 8 8 24 27
77 8 8 8 24 28
78 9 9 26 27
79 4 4 4 11 27
80 7 7 13 26 30
81 5 5 5 14 25
82 7 7 7 20 26
83 6 6 6 17 26
84 10 10 7 27 25
85 11 11 5 26 25

Nota: Recuperado de las fichas recogidas.
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AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS NG

TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: __2%/01/2026
1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:

Direccion; Jr vilca
DNI/Carné de Extranj
Teléfono:_ 913175819

Nombres y Apellidos:

Direccion;
DNI/Carné de Extranjeria/Pas
Teléfono:

Titulo o Grado Académicoia CE ( S ENTERNACIONALES

Trabajo de Investigacion [_] Tes 1 de S >1C] 107 Trabajo Académico[_]

Titulo: FORTALECIMIENT@) f Y ‘ B, CUENTAS EN LA
EJECUCION PRESHPUBSTA YECTOS DE INVERSIQ MUNICIPALIDAD

2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller Titulo D 2da Especialidad DMaestria

3. Licencias:

b) Licencia CRE}?

dlSpOSlClOn delipy
f]SlCO o digital, er ) cerse, a través de los diversos
servicios por la S _ read! ’ o] saisctalogiBomo el Repositorio Digital de
tesis UANCV, g€ ciottelectual, enf en el Perty en el extranjero
por el tiempo, Q’ 5 igcesal Jiuneraciones.
En virtud dg uU 1 \aceres Velasquez” podra
reproducir jiljep 1 ctalquier tipo de s en mas de un ejemplar,
sin modifig aldo y preservacion.
Declaro g y.cxclusiva titularidad,
y [ 7 pnceder la presente
licenciqgy, asim que d ion al. fringe derechos de
autor de {eret :

nombre del y/o los
cacion mas que la

Si usted conc&d

A licencia CREATIVE COMMONS gi§u produccién intelectual,
mantiene la titu d de los derechos de autor de esta y, a la permite que otras personas
puedan reproductih, comunicarla al publico y distribuir f€jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:

(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

l:l Si autorizo
No autorizo

2
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Jurisdiccion de su Licencia & ,"_'
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo, g I
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion, \
como para el caso peruano. 33>
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades

de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracnas a que tiene jurisdiccion neutral Mientras que la opcion adaptada

ala _]uusd ; OZade una mayQuief ante Jos 1bunales peruanos.

e

2L

/

iClo del 2026

Firma de Autor

4
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