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RESOLUCION DIRECTORAL N° 463-2024-D-EPG-UANCYV.

Juliaca, 27 de noviembre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-07034, presentado por el (la) Bachiller MEZA MENESES ROSA ELIZABETH, con
nomero de DNI. 28854845, asignado (a) con codigo de matricula 1613300083, de lo Maesiria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Filial Ica.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach, MEZA MENESES ROSA ELIZABETH, con nGmero de DNI. 28854845, asignado (a) con
cédigo de matricula 1613300053, de la Maesiria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis fitulada:
RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021 La misma que perfenece a la Linea
de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (q) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 17 de seteimbre del 2024.
Establece la fecha de sustentacion; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un frabajo de investigaciéon original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "J" del arficulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulado: RELACION ENTRE
ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021 Elaborado por el (la) Bachiller MEZA MENESES ROSA
ELIZABETH. Infegrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dr. HUGO NEPYTALI CAVERO AYBAR

Miembro del Jurado :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor de Tesis . Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha :  Miercoles 04 de diciembre del 2024
Hora : 09:00a.m.
Ltugor : Avla N° 310 EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAESTRO de los estudiantes que ingresaron despues a la aprobacién de la ley
Universitaria N 30220.

ART[CUI.Q.VTERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicemecforado Administrafivo y Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento.

Regfistrese, comuniquese y Archivese.

CzJNehw EPQ (01)
Ieetosado (01)
Cargo (91)

ados

Ascsor (01)
Expadionte (01)
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0149-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 22 de Marzo del 2024
VISTOS:

El expediente N°, 03008, Presenfado por el (a) Bachiller ROSA ELIZABETH MEZA MENESES con DNI N°
28854845, codigo de matricula 1613300053, quien solicita cambio del segundo miembro del jurado del
Comité de Invesligacion del Proyecto de Tesis fitulado RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y
GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE
PILPICHACA - 2021 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32 para optar el grado
académico de MAESTRO en EDUCACION mencion en ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posigrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de la Sede Ica.

CONSIDERANDO:

Que, mediante expediente No. 03008 el (a) Bachiller ROSA ELIZABETH MEZA MENESES, solicila cambio
del segundo miembro del jurado del Comité de Investigacion del Proyecto de Tesis titulado: RELACION
ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA ~ 2021 Aprobado con Resolucion Directoral N.° 0344-2021-
USA-EPG/UANCYV, de fecha 13 de junio del 2022, en el que se le asignd como segundo miembro del
jurado al Dr. Fidel Caracela Borda, el mismo que se cambia por no tener vinculo laboral con la
UANCV.

Que, el referido Diclamen de Tesis [ue aprobado por los jurados ¢l 14 de junio del 2022, registrado en el
Folio N° 3233 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuenira apto para ser desarrollado a lo eslablecido en el reglamento de Grado de Invesligacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maesiro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina "Néslor Caceres Velasquez” de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de lo escuela de Posgrade de la UANCYV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un lrabajo de investigacion original y crilico de aclualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j"* del arliculo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estalulo Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL SEGUNDO MIEMBRO DEL JURADO DEL COMITE DE INVESTIGACION
para su revision de la Tesis titulada: RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION
PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA ~ 2021
presentado por el (a) Bachiller ROSA ELIZABETH MEZA MENESES, de la maestria en EDUCACION,
conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Segundo Miembro : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO ROJAS

Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducenle
al Grado Académico de MAESTRO de la Fscuela de Posgrado de la Universidad Andina Néslor
Cdceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerreclorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspecciéon y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presenie Resolucion.

Registrese, Comuyniquese y Archivese,

Cc/CARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCCleWRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 0344- 202 1-USA-EPG/UANCVY

13 de Junio del 2022.

VISTOS:

El expediente N° 36144 de fecha 09 de Junio del 2022, presentado por el (la) BACHILLER MEZA MENESES ROSA
ELIZABETH, con DNI N° 28854845, cédigo de matricula 1613300053, quien solicita resolucidon de aprobaciéon de
proyecto de fesis fitulado: RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021. Linea de investigacion GESTION
DE LA EDUCACION - P32, para oplar el grado de MAESTRO en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Cdceres Veldsquez Localidad
ICA. 3

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un frabajo de investigacion original y critico de actudlidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucién N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis
segUn corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estandares de la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica.

Que en el Ar.60, seiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afos contados
desde la emision de la resolucion de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo mdximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominaran por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que mediante oficio circular N° 0466-2022-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 30 de Mayo del 2022, se nomina al
Comité de Investigacién del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Primer miembro : Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Segundo miembro :  Dr. FIDEL CARACELA BORDA

Que, con registro N° 3233 de 14 de Junio del 2022, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis titulado:
RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021. Presentado por el (la) Bachiller MEZA MENESES ROSA ELIZABETH,
cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al
grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV,

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del arficulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de maesiria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
fitulado: RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021. Presentado por el (la) Bachiller MEZA MENESES
ROSA ELIZABETH, para obtener el grado académico de MAESTRO en: EDUCACION mencidn: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA de la UANCV, asesorado por el (la) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

SEGUNDO: ELEVAR al Recigrodo, Vicerectorado Académico, Vicerectorado Administrativo, Vicerectorado de
investigacion, Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion.

Regisirese, Comuniquese y Archivese

Cc/CARGO (01)
ARCHIVO £9G-2021(01)
INTERESADO (01)
FCOP/gge
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TITULO

RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL
DISTRITO DE PILPICHACA - 2021

Datos de autor

Nombres y Apellidos ROSA ELIZABETH MEZA MENESES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 28854845

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-6527-6503

Datos de asesor

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02425043

' URL de ORCID https: //orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 02389341

_IJELae ORCID https://orcid.org/0 0(3611655-2372—6720
e P R G ——— _A...__*
Miembro del jurado 1
Nombres Y Apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Tipodedocumento | DNI T

Nimero de documento de identidad 01332559

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2161-4514
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
7Tipo de documento DNI
‘Ntimero de documento de identidad | 01233951 A

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0001-9639-3926

Datos de investigacion

Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION - P32

Grupo de investigacién

No aplica.

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento.

Ubicacién  geografica de la

investigacion

Direccién: DISTRITO DE PILPICHACA |

Pais: Pert

Departamento: Huancavelica
Provincia: Huaytara
Distrito: Pilpichaca
-13.33163,-74.98021

https://maps.app.goo.gl/XgNWdZkXYV]4nvMg§&

Afo o rango de afios en que se

realizé la investigacion

2021 -2024

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io /Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

Ciencias de la educaciéon

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

Educacioén general (incluye capacitacion,
pedagogia)

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ROSA ELIZABETH MEZA MENESES , identificado con DNI
Nro. 28854845  en mi condicidn de egresado de:

[J Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION  MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA .,

informo que he elaborado el/la ® Tesis o [I Trabajo de Investigacién, [J Trabajo Académico
denominada: : d
RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Plblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafos y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca /5 de__ Junto del 2025

5 N
Fiprfia del Asesor (Qbligatoria) A‘IRMA (Obligatoria) Huella

ICINA DE INVESTIGACION htto:/repositorio.uancv.edu. pe/
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DEDICATORIA

Dios, te agradezco que me hayas dado la fuerza
para completar esta tarea, el don de la buena
salud y la capacidad de hacer realidad mis
suefos.

A mi familia, mis hijos y mis seres queridos, que
han estado a mi lado en las buenas y en las
malas, les estoy eternamente agradecido. A

ellos dedico este trabajo.
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RESUMEN

La investigacién tiene como objetivo general el determinar la relacion que existe entre la
Administracion Educativa con la Gestién Pedagdgica en las Instituciones Educativas de
nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca — 2021, la metodologia de la investigacion, es de
enfoque cuantitativo, el disefio el cual se utilizé6 en el presente trabajo es el no
experimental, de nivel descriptivo — correlacional, tipo de investigacién no experimental,
la poblacion es de 69 docentes, la muestra seleccionada para el estudio es 69 docentes,
se utilizé el muestreo no probabilistico intencional, Se utilizé un cuestionario como
instrumento para cada variable verificada. Los resultados que siguieron al tratamiento
de los datos son los siguientes. Luego de realizar la prueba de hipoétesis, se encontro
gue las dos variables categoricas ordinales, administracion educativa y gestion
pedagdgica, estan significativamente relacionadas en las instituciones educativas de
nivel inicial del distrito de Pilpichaca (2021). El coeficiente de correlacion entre estas dos
variables es de 0,916, y el valor p es de 0,000, que es menor a 0,05 al nivel de
significacion bilateral. En consecuencia, rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la
hipdtesis alternativa. En suma, los resultados muestran que la administracion educativa
y la gestion pedagdgica se relacionan significativamente en las Instituciones Educativas
de Nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca - 2021. Esto se sustenta en la prueba de
hipétesis, que arrojé un valor p de 0,000, que es menor al nivel de significacion bilateral
de 0,05, y el coeficiente de correlacion de 0,916 entre ambas variables categoricas
ordinales.

Palabras claves: Administracion educativa, Gestion Pedagogico, Estandares, gestion

pedagdgica.
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ABSTRACT

The general objective of the research is to determine the relationship between
Educational Administration and Pedagogical Management in the Early Childhood
Educational Institutions of the District of Pilpichaca - 2021, the research methodology is
guantitative approach, the design used in this work is non-experimental, The population
is 69 teachers, the sample selected for the study is 69 teachers, non-probabilistic
intentional sampling was used, a questionnaire was used as an instrument for each
verified variable. The results that followed the data processing are as follows. After
performing the hypothesis test, it was found that the two ordinal categorical variables,
educational administration and pedagogical management, are significantly related in the
initial level educational institutions of the district of Pilpichaca (2021). The correlation
coefficient between these two variables is 0.916, and the p-value is 0.000, which is less
than 0.05 at the bilateral significance level. Consequently, we reject the null hypothesis
and accept the alternative hypothesis. In sum, the results show that educational
administration and pedagogical management are significantly related in the Early Level
Educational Institutions of the District of Pilpichaca - 2021. This is supported by the
hypothesis test, which yielded a p-value of 0.000, which is less than the bilateral
significance level of 0.05, and the correlation coefficient of 0.916 between both ordinal
categorical variables.

Key words: Educational administration, pedagogical management, standards,

pedagogical management.
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INTRODUCCION

Es innegable que la administracion educativa es hoy uno de los componentes
mas cruciales para el crecimiento y el éxito de cualquier institucion educativa. Esto
se debe al hecho de que una administracion educativa eficaz es crucial para el buen
crecimiento de las instituciones educativas y es necesaria para la ejecucion de la gran
mayoria de las tareas llevadas a cabo por dichos establecimientos. Ademas, la
administracion educativa incluye a todos aquellos que se dedican a planificar,
organizar, dirigir o supervisar una institucion educativa. Para que la educacion dentro
de una institucion educativa sea eficaz en el crecimiento de los alumnos, esta tesis
destaca la importancia de la relacion entre la administracion educativa y la gestion

pedagdgica, dos factores interdependientes.

Dado que las instituciones educativas deben estar bien gestionadas y ser
seguras para todos sus miembros, los administradores educativos son considerados
los mejores en este campo. Una buena administracion educativa es fundamental para
el éxito de las instituciones educativas, ya que afecta a la eficacia de su personal, a
la organizacion, al presupuesto y a otros elementos de la vida cotidiana de las
instituciones educativas. Para que la gestion pedagodgica tenga éxito, la
administracion educativa debe ser eficaz. Esto se debe a que permite la ejecucion de
medidas adecuadas para mejorar la calidad de los servicios educativos. En su
ausencia, fomentar la investigacion y la innovacion dentro de las instituciones
educativas y realizar evaluaciones suficientes para mantener los estandares
educativos seria muy dificil. Con la administracion educativa y la gestion pedagogica
como variables clave, esta tesis destaca y sugiere una serie de factores que

contribuyen al progreso de una institucién educativa.
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Intentamos caracterizar el escenario problematico en el primer capitulo, que
trata de la declaracion de la cuestion. A continuacion, definimos el problema, junto

con los objetivos y la justificacion de la investigacion.

El fundamento teorico de las variables, dimensiones e indicadores de la
investigacion se expone en el capitulo 2, en el que se presenta el marco teorico, junto

con sus antecedentes y fundamentos tedricos.

A continuacién, en el capitulo 3, exponemos nuestras teorias y realizamos un

analisis de los indicadores, las dimensiones y las variables.

En el cuarto capitulo exponemos la metodologia de la investigacion,
centrandonos en su tipo, nivel y disefio. A continuacion, detallamos el marco, las
técnicas y los instrumentos de muestreo de la investigacién, asi como su disefio
estadistico. Los resultados del informe y su analisis se presentan en el quinto capitulo.

El informe concluye con referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En la actualidad, las instituciones educativas estan experimentando rapidas y
profundas transformaciones que tienen efectos de gran alcance en la evaluacion, la
planificacion, la direccidn, la ejecucion y el control de las mismas. Por decirlo de otro
modo, hay una escasez de administradores educativos competentes para llevar a
cabo una administracion educativa ideal, lo que da lugar a métodos de ensefianza
inadecuados. Del mismo modo, los instructores se ven en circunstancias dificiles que
muestran claramente métodos educativos inadecuados y una gestién pedagdgica
ineficaz.

Como resultado de una gestion ineficaz, las instituciones educativas estan mal
equipadas para establecer y alcanzar sus objetivos. En términos de administracion
educativa, la direccion estratégica, la gestion, la cultura institucional, el clima escolar
y la gobernanza y las interacciones con el entorno son areas que no funcionan
correctamente. En consecuencia, es imposible controlar todo el funcionamiento de la
institucion.

Dicho de otro modo, la administracién educativa de los centros de ensefianza
funciona mal en la vida de sus miembros, lo que se traduce en bienes, servicios y

conexiones humanas que no son estelares. Nuestro estudio se centra en la
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importancia de contar con educadores que puedan hacer frente a los numerosos retos
que conlleva el trabajo de la administracion educativa, ya que esto repercute
directamente en la calidad de la gestion educativa que se puede llevar a cabo.

La gestidén pedagdgica se ocupa de la responsabilidad social de la educacién
en el desarrollo de la personalidad de la persona, a partir de la potenciacién de la
variedad como patrimonio cultural compartido.

En respuesta a estas inquietudes, es importante reconocer que los educadores
de todos los niveles se involucran en el proceso de gestion del proceso docente
educativo como una forma de alinear y coordinar mejor sus acciones para cumplir con
las metas trazadas para la formacién integral de profesionales dentro de su propio
guehacer social, utilizando un modelo profesional basado en una concepcion social
humanista.

Tanto los profesores como los alumnos pueden beneficiarse de este estudio,
gue apoya los procesos y procedimientos educativos y ayuda a los alumnos a

ajustarse a sus propias y singulares necesidades de aprendizaje y socializacion.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General
e ¢(Qué relacién existe entre la Administracion Educativa con la Gestion
Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de

Pilpichaca - 2021?

1.2.2. Problemas Especificos
> ¢Cual es la relacion que existe entre la Planificacion de la administracion
educativa con la Gestion Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel
Inicial del Distrito de Pilpichaca - 2021?

> ¢Cual es la relacion que existe entre la Organizacion de la administracion
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educativa con la Gestion Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel
Inicial del Distrito de Pilpichaca - 20217

> ¢Cudl es la relacion que existe entre el control de la administracion educativa
con la Gestién Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del

Distrito de Pilpichaca - 2021?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Dado que es la base de las instituciones educativas, esta investigacion estara
respaldada por la necesidad y la importancia de una administracion educativa eficaz.
La educacion de calidad o el crecimiento institucional sélo pueden lograrse si la
administracion educativa se aplica correctamente. Los administradores educativos
estdn a cargo de las operaciones diarias necesarias para mantener el buen
funcionamiento de una escuela en el acelerado entorno educativo actual y, por
consiguiente, estan a cargo de una excelente gestion educativa. Ademas, este estudio
demuestra que la gestion educativa y la gestion pedagdgica estan interrelacionadas,
y que un proceso educativo exitoso soélo sera posible si estos dos factores funcionan
conjuntamente.

Una institucidon educativa competente debe ser capaz de detectar e identificar
las necesidades de sus alumnos, utilizando el personal adecuado, para poder
construir los planes necesarios para satisfacer esas necesidades, teniendo en cuenta
todos los factores materiales y humanos esenciales. Una gestion educativa exitosa y
una gestion pedagoégica eficaz pueden lograrse implementando las técnicas,
conceptos, componentes y otros descritos en este estudio. Este estudio es
significativo porque se suma al conjunto de conocimientos sobre las mejores practicas
de gestion educativa, ayudando asi a que las instituciones educativas funcionen

mejor. También proporciona informacién critica necesaria para garantizar una
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instruccion de alta calidad, y cabe destacar que el estudio hace hincapié en la

importancia de esta conexion entre la gestidén educativa y la gestién pedagdgica.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General
» Determinar la relacion que existe entre la Administracién Educativa con la
Gestion Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito

de Pilpichaca — 2021.

1.4.2. Objetivos Especificos

» Conocer la relacion que existe entre la Planificacion de la administracion
educativa con la Gestion Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel
Inicial del Distrito de Pilpichaca — 2021.

> ldentificar la relacion que existe entre la Organizacion de la administracion
educativa con la Gestion Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel
Inicial del Distrito de Pilpichaca — 2021.

» Conocer la relacion que existe entre el control de la administracion educativa
con la Gestibn Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del

Distrito de Pilpichaca — 2021.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipétesis General
» La Administraciéon Educativa tiene relacion significativa con la Gestion
Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de

Pilpichaca — 2021.

1.5.2. Hipo6tesis Especificos

> La Planificacion de la administracion educativa tiene relacion significativa con
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la Gestibn Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del
Distrito de Pilpichaca — 2021.

» La Organizacion de la administracion educativa tiene relacion significativa con
la Gestibn Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del
Distrito de Pilpichaca — 2021.

» La Control de la administracién educativa tiene relacion significativa con la
Gestion Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito

de Pilpichaca — 2021.

1.6. VARIABLE E INDICADORES

1.6.1. Variable de estudio (1)

Administracion Educativa

1.6.2. Variable de estudio (2)

Gestion Pedagogica

1.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Educativa

- La formulacién de directrices
para una convivencia pacifica.
Se trata de los tramites.

Organizacién

La elaboracion del Manual de
Organizacion y Funciones.

- Organigrama de la estructura
organizativa y de las
responsabilidades delegadas.

VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES CRITERIO DE
VALORACION
Planeacién Diagnostico en términos de 1. Nunca
_ educacion. 2. Casi nunca

Variable d Los estrategas elaboran 3. A veces
estudio 1: estrategias de actuacion. 4. Casi
Administracion La planificacion y el desarrollo siempre

de proyectos 5. Siempre
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- Disposiciones basadas en lo
gue se requiere.

Control Estar atentos es el objetivo.

- Apoyar en los momentos
dificiles.

Los profesores deben hacerse
cargo de su trabajo.

Variable de Funciones Utiliza tacticas que dirigen la 1. Nunca
estudio 2: mejora de la calidad 2. Casi nunca
Gestion educativa. 3. Aveces
Pedagdgica EvallGa y controla el servicio | 4. Casi
educativo. siempre
Brinda asesoramiento y 5. Siempre

asistencia técnico-pedagdgica
Desarrolla programas de
prevencion y atencion integral

principios Inculca y practica la inclusion
de estudiantes

Apoya una educacion de alta
calidad.

Fomenta que el aprendizaje
sea constante y abierto.

Hace hincapié en los métodos
creativos para alcanzar los
objetivos.

componentes Elabora un plan curricular
Organiza el trabajo curricular a
través de la calendarizacion
Cumple con los tres procesos
pedagdgicos

Realiza la evaluacion de una
manera continua y sistematica

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A Nivel Internacional

Para LLumiguano (2015) en su trabajo “Funcionamiento de la administracion
educativa y el proceso escolar en una institucion de casaiches, en la ciudad de
guardando durante el afio 2015” las cuales permito que llegue a las conclusiones: En
el sistema educativo no se respetan los procedimientos de planificacion, gestion,
supervision y evaluacion. No todos los actores educativos participan en la
construccion del PEI. Como resultado de la falta de tacticas activas utilizadas por los
instructores, los estudiantes no estan participando activamente en el crecimiento de
sus clases, y tampoco lo estan haciendo los directivos o los educadores. presenta
dificultad por parte del docente y padres para comunicarse entre si de forma regular.
La falta de participacion de los padres en la educacion de sus hijos ha hecho que se
dependa de los profesores para educarlos. Los gestores, con un poder minimo para
dirigir y estructurar la institucién, y los directores de las escuelas no hacen un
seguimiento del proceso escolar.

Para Coronel (2020) en su trabajo desarrollado “Las competencias en la
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pedagogiay la Administracion en una Institucion Educativa el oro en el perdido 2020”.
Para este estudio, los investigadores se propusieron descubrir la relacion entre la
administracion escolar y las competencias docentes. En este estudio se utilizd6 una
investigacion correlacional cuantitativa y descriptiva. Se entregaron cuestionarios
antes y después de la prueba a un grupo de 30 instructores. El 93,3% de los
participantes obtuvieron una buena puntuacién en la categoria de competencias
administrativas en su conjunto. Dado que la correlacién entre las variables del estudio
fue de 0,733 y el nivel de significacion se fij6 en 0,000, podemos afirmar que nuestra
hipotesis de investigacion es correcta.

Segun Vivar (2021), en su trabajo “La administracion educativa y el uso del
zoom como aplicativo, en la institucion de nivel secundario Oyon de la ciudad de lima
en el periodo 2021”. El objetivo del estudio era descubrir el impacto de la gestion
escolar en el uso de una plataforma virtual. Se trata de un estudio cuantitativo no
experimental basado en correlaciones causales. Se pidi6 a 45 profesores que
rellenaran dos cuestionarios distintos para cada una de las variables de la
investigacion. Como consecuencia, ningun profesor considerd que la administracién
educativa tuviera ninguna carencia, y el 11% pens6 que era moderada, mientras que
el 89% dijo que era eficiente. Segun la plataforma Zoom, el 67% de los instructores la
utilizan de forma eficaz. Se lleg6 a la conclusion de que la administracion educativa

tiene un impacto considerable en el uso del zoom.

2.1.2. A Nivel Nacional

Laurino (2021). En su trabajo “Los compromisos escolares y la administracion
educativa en la institucién educativa Oyon de la ciudad de Lima en el periodo 2021”.
Para averiguar como afecta la administracion educativa a las obligaciones de la

gestion escolar, los investigadores se propusieron realizar este estudio. Se realizo
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una investigacion cuantitativa y aplicada con un enfoque transversal no experimental.
Se encuesto a una muestra de 45 instructores con el fin de recabar informacion. Se
comprob6é que la administracion educativa tiene un fuerte efecto sobre las
obligaciones de gestién escolar, como muestran los datos, que apoyan la hipotesis
alternativa con Sig.=0,016 y Nagelkerke=0,210.

Segun Mamani (2016) en su trabajo “La gestion Pedagdgica y su relacién con
la supervision en las instituciones educativas de nivel primario, de la ciudad de
yunguyo en el periodo 2014”. Llega a las siguientes conclusiones: La Tabla No. 11
muestra que sélo el 22% de los encuestados cree que tanto la supervision pedagogica
como la gestion pedagogica son inadecuadas en las escuelas primarias publicas de
Yunguyo en 2014, a pesar de que la supervisién pedagdgica es un servicio consultivo
para las actividades que influyen en la ensefianza y el aprendizaje. Como resultado,
es evidente que existe poca conexion entre la administracion educativa y la
supervision pedagoégica. En 2014, se encontr6é que existe muy poca conexion entre
la supervision y la planificacion pedagoégica en las 74 escuelas publicas de nivel
primario de la ciudad de Yunguyo. EI cuadro N° 08 muestra que el 22% de los
educadores considera que su supervisidn se queda corta tanto en la cantidad de
planificacion que realizan como en la calidad de la educacion que imparten. Esto es
sorprendente dado que el objetivo de la supervision es mejorar la educacion a través

del asesoramiento, la promocion y la evaluacion.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. La Administracion Educativa
2.2.1.1. Concepto.
Segun Miranda (2015) define a la Administracion educativa como la “una

disciplina académica que se ocupa de la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de
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las actividades educativas con el objetivo de mejorar las habilidades y el progreso de
los estudiantes.”; Este campo de estudio se centra en la organizacion del trabajo del
personal escolar (profesores, administradores, etc.), asi como en la gestion de
diversos recursos, incluidos los fisicos, financieros, tecnologicos y pedagdgicos, entre
otros, con el fin de ajustarse al plan de estudios que marca la sociedad educativa.

Para toda institucion educativa de éxito, la gestibn administrativa ha cobrado
una importancia creciente. También es primordial porque permite garantizar el buen
funcionamiento de las instituciones establecidas. Un niUmero importante de aspectos
funcionales en las instituciones educativas necesitan el uso de técnicas de
administracion y gestidbn educativa, que deben ser implementadas. Los
administradores educativos son gestores que se dedican a planificar, organizar,
supervisar y regular los aspectos o recursos de un centro educativo. También se les
conoce como planificadores educativos u organizadores educativos.

Es responsabilidad del gestor llevar a cabo ejecucion de su curso de accién
predeterminado mediante la ejecucion cuidadosa de las etapas clave a lo largo del
camino, la concepcién de ideas, la puesta en practica de las mismas y la direccién y
el control del rendimiento de los empleados del centro educativo.

Al proporcionar un grado de eficacia en la gestion correcta de los recursos
humanos, la administracion educativa fomenta eficazmente procesos educativos
dinamicos que son mas eficientes. Del mismo modo, se consiguen resultados
eficientes, interacciones educativas y oferta de servicios en un tiempo y lugar
determinados.

2.2.1.2. Objetivos de la Administracion Educativa

Los administradores educativos tienen cinco responsabilidades principales,

sefialadas tanto por académicos como por profesionales, que trabajan para garantizar
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que los recursos de la institucion se utilicen de forma eficiente para apoyar la
ensefanza y el aprendizaje. tender puentes entre la comunidad local y la escuela,
crear y aplicar programas educativos y planes de estudios; asignar alumnos a las
aulas; supervisar el uso de los recursos monetarios, humanos y materiales; y realizar
evaluaciones del rendimiento en todo el sistema.

La administracion educativa busca verdaderamente comprender la
organizacion educativa en su conjunto, y su teoria subyacente surge de la compleja
red de conexiones entre disciplinas como la sociologia, la economia, la politica y las
ciencias de la educacion, asi como de la teoria administrativa general.

2.2.1.3. Principios de la Administracién Educativa

Las instituciones educativas mantienen una serie de relaciones
interdependientes, lo que significa que deben tener politicas claras y aplicables
porque sus graduados o profesionales actuaran como un reflejo de los valores de las
instituciones cuando se incorporen al mercado laboral tras la graduacién o la
finalizacion de sus estudios.

Segun Frederick (2016), menciona que Establecié cuatro principios rectores
para la direccion general: el analisis cientifico del trabajo, la seleccion de personas, la
administracion cooperativa y la supervision funcional, todo lo cual, segun él, mejoraba
la eficiencia del trabajo productivo en las empresas.

e Cultivar en los estudiantes las habilidades necesarias para que se conviertan
en futuros creadores de valor para las empresas y la sociedad en general, asi
como para que contribuyan al desarrollo de una economia global

interconectada y estable.
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Integrar los principios de la responsabilidad social global, tal y como se
articulan en iniciativas multinacionales como el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, en las actividades académicas y los debates en clase.

e Establecer programas educativos, materiales didacticos, procesos educativos
y entornos educativos que fomenten un aprendizaje eficaz para el liderazgo
responsable.

e Realizar estudios teéricos y empiricos para dilucidar la interaccion entre la
empresa y la creacion de valor social, medioambiental y econdémico a largo
plazo.

e Hablar con los jefes de la empresa para saber mas sobre las dificultades que
tienen para cumplir con sus responsabilidades sociales y medioambientales, y
luego buscar formas de resolver esos problemas juntos.

e Relna a personas influyentes de los ambitos de la educacion, la empresa, el

gobierno, los medios de comunicacion, la sociedad civil y la sostenibilidad para

discutir y debatir los acuciantes retos mundiales en materia de responsabilidad

social y sostenibilidad.

2.2.1.4. Funciones de la Administracién Educativa

Las siguientes son las principales responsabilidades de un administrador educativo:

2.2.1.4.1. La planificacion.

Para Segun Chiavenato (2004) nos explica que “comienza con la creacion de
la vision de una organizacion y termina con la realizacion de su propésito mediante la
aplicacion de objetivos, planes y politicas especificos” (pp.11-12).

La accion planificada es esencial para la ejecucion de una administracion

educativa excelente porque permite el desarrollo de una estrategia de accion
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participativa orientada a la consecucion de los objetivos planteados en cada unidad
educativa.

Para Fuentes (2012), nos presenta sus aportaciones que indican que: “El
proceso de planificacion de la educacion es un proceso metodico, continuo y
accesible al publico. Su objetivo es dar modos de actuacion adecuados a la
educacion.”.

Por consiguiente, antes de empezar a construir una jerarquia completa de
planes para integrar y coordinar las actividades de programacion, es necesario
determinar los objetivos o fines de la unidad educativa. A continuacion, debe
desarrollarse una estrategia global para alcanzar estos objetivos. Por lo tanto, la
planificacion tiene que ver con los objetivos, las estrategias y los recursos que se
necesitardn para alcanzar esos objetivos.

La planificacion es, sin duda, el faro que dirigird a la organizacion en la
direccion de sus objetivos y evitara que se desvie de la mision para la que fue creada.

Segun Ander (1993) nos indica que:

“El objetivo de la preparacion es influir en el resultado de una empresa
aprovechando al maximo unos recursos y métodos limitados siguiendo un
conjunto predeterminado de pasos para dotar de mayor légica a un conjunto

de actividades y acciones interrelacionadas” (pp. 21-22).

Para el Ministerio de Educacion (2013) nos describe que:

“‘Unidad Educativa, que incluye los siguientes elementos: objetivos,
actividades, tareas, recursos (tanto materiales como humanos), un calendario
de eventos y un presupuesto estimado. Las necesidades y dificultades de

aprendizaje se abordan con este instrumento, que sirve de herramienta de
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planificacion global. La administracion educativa, la ensefianza, la pedagogia
y las relaciones con la comunidad son algunas de las consideraciones mas
importantes. La infraestructura fisica, asi como el contacto con los padres,

también se tienen en cuenta”

Las siguientes fases estan incluidas en la planificacion y son:

a) Diagnéstico, para determinar lo que la gente necesita, lo que quiere y lo que le

preocupa en funcién de la condicién socioecondémica-politica-ideolégica actual.

b) En segundo lugar, el prondstico proporciona los medios para formular estrategias

gue ayuden a alcanzar los objetivos y las metas.

c) La programacion es el paso operativo-técnico que concreta las respuestas factibles

a las demandas fundamentales.

d) en términos tedricos, sino en cuanto a la organizacion, la coordinacion, la

comunicacién y los aspectos humanos del proyecto.

e) También es importante pensar en la evaluacién teérica del plan en términos de

como, cuando y donde se analizara.

2.2.1.4.2. La Organizacion

Para Koontz (1994), indica que: “Establecer una jerarquia intencionada de las
funciones que se espera que las personas desempefien como parte de la
organizacion es una de las tareas que conlleva su creacion.” (p.31).

En este contexto, Chiavenato hace referencia a las soluciones a las preguntas
"¢,Quién lo hara?"y "¢ Cémo lo haran?". ; Como? ¢ Sobre la base de qué planes de

accién especificos? ¢ Cuales son los pasos que se daran? En todos los aspectos
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relacionados con las funciones y responsabilidades necesarias para que la
organizacion cumpla los objetivos y las ambiciones que se ha fijado.

Es fundamental tener en cuenta las estructuras organizativas que prevalecen
en la actualidad, que definen si una escuela funcionara como institucion dependiente
o independiente. Al igual que en el sistema antiguo, existia un modelo de escuela
dependiente. Bajo este paradigma, el director actuaba como un jefe dictatorial que
dictaba a los profesores lo que tenian que hacer en el aula. Este paradigma limita la
capacidad de los alumnos para pensar de forma creativa y tener voz en las decisiones
de la escuela; por desgracia, todavia se utiliza en algunas escuelas hoy en dia.

La Reforma Educativa sugiere la creacion de escuelas independientes, en las
que el director asumiria el papel de lider democratico, con la responsabilidad de
organizar, dinamizar y promover la reforma educativa mediante el fomento de la toma
de decisiones participativa.

Cuando se trata de dirigir la Unidad Educativa, el Director tiene la méaxima
posicion de poder. Corresponde al Director del Centro o al Director del Distrito decidir
quién le rinde cuentas.

Por decirlo de otro modo, en el contexto de la educacion, la "organizacion" se
refiere a un sistema que distribuye los recursos y asigna las funciones al tiempo que

asigna el tiempo y el dinero necesarios.

2.2.1.4.3. Direccion y ejecucion

Segun Robbins y Coulter (2005), nos define que: “En este puesto, sera
responsable de inspirar y animar a la gente, asi como de determinar los métodos mas
eficaces para transmitir ideas como el seguimiento y la retroalimentacion.” (p.27).

Por su parte Koontz (1994) expresa que: “Influir en los individuos por el bien
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de la empresa y del grupo es lo que significa ser directivo” (p.25).

Puesto que es responsabilidad de la direccion lograr el resultado deseado a
partir de la persecucién de objetivos predeterminados, este proceso dindmico es
fundamental para toda empresa humana organizada. Otra definicién de gestion es el
proceso por el cual personas designadas establecen, desarrollan y supervisan una
organizacion en pos de unos objetivos predeterminados. Lo que esto significa es que
el éxito o el fracaso del plan depende de la fase de aplicacién, que implica convertir
los planes, objetivos, ideas y actividades en realidad. A lo largo de este proceso
también se activan normas, manuales y otras formas de documentacion oficial.

Antes y durante la implementacién, es fundamental organizar y delegar
responsabilidades y tomar decisiones. Hay que evitar la mecanizacioén, ya que puede
conducir a una "super" especializacién y a la potenciacién de una organizacion vertical
si se delegan demasiadas funciones. También es vital tener en cuenta que las
actividades pueden convertirse en rutinarias si no tienen una cantidad adecuada de

libertad.

2.2.1.4.4. Control y evaluacién

Para castro, Garcia y Giménez (2001) nos indican que “lo que se hace y lo bien
gue se hace en comparacion con lo que se habia previsto y esperado”. El control
facilita la deteccion y la correccion de las desviaciones de los planes, de modo que
éstos puedan seguir su curso. Aunque la planificacion sea necesaria antes que el
control, los planes no pueden alcanzarse por si solos.

La evaluacion es una parte esencial del control. Como proceso participativo
gue trata de crear juicios de valor, la evaluacion institucional puede caracterizarse

como un medio para aplicar la mejora continua. Para lograr la eficiencia y la eficacia

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

de los fines y objetivos institucionales, también promueve la creatividad y el potencial
de las personas que participan en la evaluacién de las opciones y la toma de
decisiones.

Para garantizar que el plan se esta aplicando de acuerdo con las metas y los
objetivos establecidos, las actividades de control y evaluacion se llevan a cabo de
forma simultdnea a la aplicacion del plan.

A partir de los resultados de este estudio se podr4 determinar qué
caracteristicas de la institucion deben conservarse y qué aspectos deben mejorarse.

Dado que la educacién estd actualmente latente en la unidad central porque
las funciones administrativas no se estan cumpliendo, la Unica forma de transformarla
es conocer a fondo las funciones y ponerlas en practica de forma colaborativa y
participativa. Esta es la Unica manera de avanzar significativamente hacia la mejora
de la calidad de la educacion desde la vida y para la vida.

2.2.1.5. Los Componentes Basicos y los actores de la administracion

educativa.

a) Los componentes béasicos
e Toda administracion educativa tiene tres componentes fundamentales y ocho
complementarios. El objetivo de la institucién, los supuestos filosoficos,

psicoldgicos y organizativos, asi como la descripcion del alumno que se va a

ensefar, constituyen los fundamentos de estas teorias. Aparte del plan de

estudios y la instruccién, hay otros elementos que intervienen en el
funcionamiento general de una escuela. Entre ellos se encuentran el liderazgo,
la administracion y los recursos financieros de la escuela, asi como las
personas que trabajan en ella y las propias instalaciones. También se incluye

una estrategia de evaluacion.
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e La primera carta de presentacion social de la institucion, la declaracion de la
mision, esboza las metas y los objetivos de la organizacion. Como se creo la
institucion, qué tipo de problemas aborda prioritariamente; cual es la naturaleza
juridica de la institucion; y cudl es la posicion de la institucion con respecto a la
perspectiva de los derechos de los nifios son algunas de las preguntas a las
gue hay que responder al formular la declaracion de mision.

e Las instituciones educativas privadas, en particular, se basan en dos supuestos
o fundamentos filosoficos: su objetivo econdmico y su perspectiva centrada en
el tiempo, ambos al servicio del momento actual. Los administradores parten
de la base de que sus acciones estan disefiadas para producir productos y
servicios utilizando una determinada combinacion de recursos (financieros,
humanos, materiales, etc.) y de que este supuesto se da por sentado. Dado
que el estudio del futuro puede ayudarnos a anticiparnos a las amenazas y a
aprovechar las posibilidades previstas, la comprensién del tiempo es la que
reconoce que el futuro esta al servicio del presente. Es habitual pensar en el
futuro como una herramienta para mejorar el presente, con un horizonte
temporal de sélo tres o cinco afios. Esto no tiene consecuencias a largo plazo.

e Las nuevas relaciones humanas requieren una integracion del individuo en un
todo mas amplio; esto sélo puede lograrse estableciendo una relacién entre el
sujeto (los alumnos) y el objeto (la comunidad educativa) de manera que se
vinculen en un todo unificado; esto se hace estableciendo un sistema de
relaciones entre estas dos entidades.

e Supuestos de la organizacion. Los individuos y grupos afiliados a las
organizaciones escolares se denominan:

e Personas. Es mas probable que el crecimiento y el desarrollo individuales se
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produzcan en un entorno que sea a la vez solidario y exigente. La mayoria de
los empleados quieren participar y son capaces de hacerlo para ayudar a la
empresa a alcanzar sus objetivos dentro de las limitaciones de su entorno
actual.

e Grupos de personas. Casi todo el mundo se esfuerza por encajar y trabajar
con al menos un pequefio grupo de personas que considera su "grupo de
referencia”’, como sus compaferos de trabajo o sus familiares. El lugar de
trabajo, incluidos los compafieros y los jefes, es una fuente importante de
apoyo psicologico para la mayoria de las personas.

e Por ello, la mayoria de las personas son capaces de mejorar su productividad
gracias a la ayuda de sus grupos de compafieros para resolver dificultades y
colaborar eficazmente. Debe haber un buen liderazgo y cooperacion para que
un grupo tenga mas éxito, ya que el lider principal no puede hacerlo todo él
solo.

e Los empleados de las empresas. La comprensiéon de la interconexion de los
supervisores, los compafieros de trabajo y otras partes interesadas es
fundamental para el éxito de una organizacion. Un subsistema (social,
tecnoldgico o administrativo) repercutira en el sistema mayor y se vera influido
por él, del mismo modo que el sistema mayor se ve afectado por el sistema
menor.

e La psicologia asume que la cultura de la mayoria de las empresas tiende a
reprimir las emociones de las personas y los directivos. La resolucién de
problemas, el crecimiento personal y la felicidad laboral se ven afectados
negativamente por la represion de las emociones. La mayoria de los lugares

de trabajo tienen niveles de confianza interpersonal, ayuda y colaboracion
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mucho mas bajos de lo que seria ideal.

e En lugar de utilizar tacticas de "ganar-perder" para tratar de resolver los
problemas de una empresa, es mejor utilizar "puntos de vista", que
proporcionan datos valiosos para la organizacién y pueden utilizarse para
mejorar muchos aspectos del funcionamiento de la empresa, como la fijacion
de objetivos, la capacidad de liderazgo, las relaciones intergrupales y la
colaboracion moral.

b) Los actores

e La institucion educativa dispone de varios tipos y clases de recursos para la
consecucion de sus objetivos.

e Recursos propios. Los profesores, los alumnos, los padres, los expertos, etc.,
desempeiian un papel importante en el proceso educativo, al igual que el
director y el resto de los participantes.

e Los recursos materiales son precisamente eso: materiales que pueden
utilizarse realmente. Los edificios, el mobiliario y los materiales didacticos
desempefian un papel en la determinacién del entorno fisico de una escuela.

e Recursos con una finalidad; "recursos temporales”, como el tiempo y el dinero,
gue permiten el funcionamiento de los recursos anteriores.

e Los profesores, los administradores, los directores, los altos funcionarios del
ministerio de educacién son sélo algunas de las personas que componen los
recursos humanos de la administracion educativa de un pais determinado.

e Ahora debemos tener en cuenta los métodos utilizados para reclutar, formar y
reciclar al personal administrativo, asi como sus necesidades y programas de

formacion continua.
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e Igualmente, importante para el buen funcionamiento de la administracion
escolar es la politica de personal. Es fundamental que los administradores
posean los conocimientos, las capacidades y la mentalidad necesarios para
fomentar una conexion positiva con los servicios educativos y, en concreto, con
los profesores.

e También hay que tener muy en cuenta los métodos y recursos de la
administracion educativa. Todo lo anterior: recursos fisicos, tecnolégicos y
financieros para apoyar el proceso de enseflanza y aprendizaje. Aunque se ha
avanzado mucho en cuanto a las aportaciones directas de las empresas y la
comunidad a la educacion mediante el uso de recursos y servicios educativos
disponibles en todos los ambitos sociales, todavia existe un alto grado de
centralizacién entre estos ambitos, a pesar de las importantes innovaciones.
En cuanto a las herramientas tecnoldgicas, se puede decir que lo mas
importante es poder contar con mecanismos de informacion e intercambio
adecuados y oportunos para fomentar su uso, apoyar su crecimiento y ofrecer
retroalimentacion sobre las experiencias.

« Junto alos enfoques mas tradicionales de las escuelas privadas, los grupos de
padres y los consejos consultivos educativos, han surgido nuevos modelos
para delegar las tareas educativas en grupos econdémicos o no econdémicos
preexistentes, asi como en organizaciones comunales de nueva creacion con
objetivos educativos o polivalentes. La administracién escolar tradicional
siempre ha sido una mera formalidad, pero esto es algo totalmente nuevo.
2.2.1.6. El docente Administrador
En esta funcion de la administracion de la escuela se encuentran el director, el

vicedirector, el secretario, el subsecretario y, sobre todo, el administrador educativo.
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Los profesores y los administradores educativos deben tener la capacidad de
tomar decisiones adecuadas, dirigir, gestionar los recursos humanos, evaluar a los
profesores, organizar y comunicarse con el publico para tratar los problemas que
surgen en los diversos sistemas educativos.

Hay habilidades especificas que debe tener y manejar el administrador
docente; debe guiar con autoridad y asesorar con competencia, con sentimiento de
autogestion; hacer el mejor uso del tiempo destinado al aprendizaje, asi como de los
recursos humanos, fisicos y materiales. Las tacticas de administracion utilizadas por
los encargados de dirigir un programa educativo, en cualquier nivel o tipo de
ensefianza, deben ser variadas y eficaces para que la institucion funcione bien.

Cuando se trata del proceso de ensefianza-aprendizaje, la Administracion
Educativa sirve como medio para introducir elementos de orden y organizacion en el
sistema educativo para lograr las metas u objetivos propuestos, como los de los
Ministerios de Educacion de América Latina.

Para ser administrador o profesor-administrador en el ambito de la educacién,
hay que cumplir una serie de requisitos o aptitudes fundamentales, entre los que se
encuentran los siguientes:

e Ver el mundo en movimiento y los macroprocesos que lo afectan desde una
perspectiva global.

e Para ver los valores humanos en su contexto individual y social.

e Tener una amplia gama de disciplinas y un enfoque metddico de la
administracion.

e Manejar conocimientos y habilidades relevantes para el uso de las tecnologias

actuales en la administracion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

e En resumen, la administracion educativa como herramienta para mejorar los
aprendizajes responde a las necesidades y objetivos que pretenden alcanzar
las actuales reformas educativas globales, como la chilena, y en general los
nuevos procesos educativos en Ameérica Latina.

e En Ultima instancia, se emiten juicios a varios niveles como resultado del papel
principal de un administrador educativo en la seleccién y orientacion:
administrativo, financiero, de infraestructura, de recursos humanos, legal y, lo

mas importante, en la creacion del curriculo.

2.2.1.7. Caracteristicas que intervienen en la administracion educativa
Dependencia de puntos de referencia y objetivos acordados y bien definidos
Hay tres tipos principales de objetivos educativos: competencia académica,

socializacion de los alumnos y desarrollo holistico.

2.2.1.7.1. Busqueday reconocimiento de valores propios

e Liderazgo directivo profesional y respetado. Las actividades de gestion
incluyen la creacion de informacion, organizacion, administracion, coordinacion
y control. La administracion, la gestion del personal, la disciplina de los
alumnos, las conexiones con el exterior, la asignacion de recursos y la
resolucién de problemas son sélo algunas de las areas en las que hay que
tomar decisiones regularmente. Cuando se trata de la resolucién de conflictos,
la mediacion y la toma de decisiones, debe conocer bien las actividades del
centro.

e En consonancia con los requisitos pedagogicos de cada centro, se proporciona
estabilidad laboral y técnicas de crecimiento personal. Garantizar que los

instructores estén siempre aprendiendo y que la informacion, las herramientas
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y las metodologias que utilizan estén constantemente actualizadas.

e Plan de estudios bien planificado y organizado, con sistemas de coordinacion
y actualizacion frecuente.

e Ambiente de aprendizaje La estructura y las actividades de la escuela deben
centrarse en la ensefianza y el aprendizaje. El éxito de los alumnos y el uso
eficaz del tiempo de clase requieren una atencion especial en el aula. La
motivacion y el rendimiento académico de cada alumno se ven muy afectados
por la cultura o el ambiente de la escuela.

e La profesionalidad de los profesores, la organizacion eficaz del personal
docente, el conocimiento claro de los objetivos de los alumnos, las actividades
de ensefianza planificadas, el tratamiento de la diversidad, el seguimiento de
los progresos de los alumnos, el uso del refuerzo positivo y las normas claras
de disciplina son componentes importantes

e Eficacia en el aula. Los padres se implican y apoyan mucho. Implicacién de la
comunidad académica, La ayuda activa y considerable de la administracion.
Hay que tener en cuenta que la definicion de una escuela de éxito variara en
funcidén de la postura de cada uno sobre el concepto de calidad; la eficacia sélo
puede definirse en funcion de la consecucion de un determinado objetivo.

e Teodricamente se dice que la administracién educativa es practica, técnica,
dindmica y complicada, pero en la practica es todo eso y mas. La dedicacion
de una institucion educativa a la competencia académica y personal, la
socializacion de los estudiantes y la formacion holistica -todo lo cual conduce
a una dedicacion a las normas y objetivos de la educacion- influye en el éxito
administrativo de la institucion. No cabe duda de que los responsables de las

unidades educativas son los encargados de hacer cumplir estas normas.
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2.2.1.7.2. Integracion de los factores del proceso educativo en la

administracion educativa.

Hay que cumplir algunos deberes para garantizar una relacion armoniosa entre
la comunidad, el gobierno y los instructores.

e Elaborar planes para la actividad educativa, incluyendo sus objetivos, metas y
programas.

e Iniciar y supervisar el desarrollo de estandares y normas claras.

e Acumular personal y recursos monetarios.

e Disefiar, construir y mantener diversas estructuras.

e Fomentar el estudio de los requisitos, las técnicas, los medios y las estrategias
educativas.

e Una buena comunicacion es esencial.

e Hay varias formas de conseguirlo.

2.2.1.7.3. Barreras de la administraciéon educativa

Hay una serie de factores que contribuyen a la resistencia de las instituciones
educativas al cambio, segun el Programa de Gestién Educativa, entre los que se
encuentran los siguientes:

¢ No se tiene una idea clara de lo que supone el trabajo, para qué sirve, quién lo
hace y como se gestiona.

e No se da la maxima prioridad a la formacion y el desarrollo de directores y
profesores ante el cambio previsto.

e No hay métodos ni herramientas establecidos para aplicar el proceso de
transformacion. No se ha establecido un entorno de confianza y comunicacion

abierta en el clima socio-psicoldgico.
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e No se anima a todos los miembros de la institucion educativa a participar y
colaborar.

e No se anima a los empleados a hablar de su trabajo ni a expresar sus propias
opiniones.

e Falta inspiracion y estimulo para pararse a pensar.

e Hay imprecisiones en los datos y falta de atencién a los detalles.

Otros factores facilitadores, que actuan en la direccion opuesta a la de la
resistencia, trabajan para provocar el cambio y, en el proceso, buscan un equilibrio
entre las fuerzas opuestas. Hay dos tipos de fuerzas en juego: las restrictivas y las
propulsoras. El objetivo es reducir o eliminar las primeras y aumentar las segundas.
Es importante estudiar las razones y las consecuencias de los factores limitantes, asi
como otras opciones, antes de tomar las decisiones mas adecuadas y oportunas.

Dado que hay que persuadir a las personas implicadas de que el cambio es
necesario, es esencial que tengan un claro entendimiento y compromiso para adoptar
el nuevo modelo de gestidn y establecer nuevos roles en las unidades educativas
dentro del nuevo paradigma Cuando se realizan las mismas actividades afio tras afio,
hacer un cambio puede ser dificil. Considérese el hecho de que muchas instituciones
educativas han carecido de la capacidad de adaptarse a las nuevas ideas y practicas
de gestion educativa.

En una organizacién, el individuo es el componente mas importante, y si la
persona no conoce y no esta consustanciada con el objetivo y la vision de la
institucion, sera imposible trabajar con absoluto desprendimiento y devocion. Una
cosa es trabajar segun el reglamento, pero otra muy distinta es hacerlo con un fuerte
sentido del deber y la dedicacién. Ademas, hay que tener en cuenta algunas

cuestiones:
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La falta de comprension.

e Una falta de comprensién total de los objetivos y ambiciones propias.

e Administradores que no estan predeterminados.

e El egoismo es la fuente de la competencia.

e Un tipo de gobierno autocratico.

e Porque no hay reglas.

e Es evidente que el director del distrito, el director de la unidad educativa y los

instructores tienen diversos grados de participacion en la escuela.

2.2.1.7.4. Atributos para mejorar la administracion educativa

Para el administrador, la calidad no es suficiente; debe aspirar a la perfeccion,

y para ello necesita un diagnostico, herramientas de instruccién y un plan para
alcanzar los objetivos. Una de las cualidades mas importantes que debe tener una
institucién para alcanzar el nivel de grandeza es la capacidad de responder rapida y
eficazmente a los cambios del entorno.

e Se requiere espiritu emprendedor y autodeterminacion.

e Aplaudir su desarrollo.

e Mostrar lo que hay que hacer, tanto verbal como visualmente.

e Los estudiantes, los instructores, la comunidad y la sociedad en su conjunto se

transformaran como resultado de ello.

2.2.2. Gestion Educativa

2.2.2.1. Concepto

En la administracién educativa, la consecucion de metas y objetivos a corto,
medio y largo plazo requiere la colaboracién de todas las partes interesadas de la

comunidad educativa. Por lo tanto, se considera que elevar el nivel educativo es el
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objetivo ultimo de la administracion educativa, mediante el perfeccionamiento de las
actividades multidisciplinarias de la institucion, que incluyen componentes
pedagdgicos, econdmicos Yy sociales, en la planificacion, organizacion, ejecucion y
administracion. Mediante una estructura de gestion y administracion participativa y de
calidad que incorpore a todos los miembros de la comunidad educativa, es posible
una accion integrada y una participacion efectiva.

2.2.2.2. Diferencia entre administracion y gestion educativa

Segun Salguero (2001), nos define que “una serie de elecciones y actos que,
en su conjunto, dan lugar a la consecucion de unos objetivos determinados de
antemano.” (p.24).

En la definicién de Salguero aparece la palabra «accion», que evoca imagenes
de una serie de tareas que deben completarse (a menudo con 6rdenes de otra
persona) y también implica que estas tareas deben estar orientadas a objetivos.

Para cumplir los objetivos establecidos al inicio de determinadas tareas, la
gestion implica administrar y dirigir todas las acciones necesarias. Planificar,
organizar, dirigir y controlar son los medios para conseguirlo.

La finalidad de la administraciébn educativa es mejorar la calidad de la
educacion mediante la consecucion de objetivos especificos, mensurables y sujetos
a plazos. Para ello, estableceremos una serie de metas y objetivos para cada uno de
estos periodos de tiempo.

Para Infoper (2001) nos expresa que la gestién educativa es “El proceso de
administracion asi como su resultado” (p.12)

Se pueden distinguir dos tipos distintos de funciones administrativas: los que
planifican y ejecutan las actividades administrativas, y los que supervisan esas

actividades y se aseguran de que se lleven a cabo a tiempo y de acuerdo con el plan;
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en otras palabras: los que se encargan de hacer que las cosas sucedan.

2.2.2.3. Modelo de gestién educativa con calidad

No existian herramientas de evaluacion de procesos, logros y dificultades en
el sistema administrativo antes de la Reforma Educativa, segun el Programa de
Gestion Educativa, que caracterizaba el centralismo y verticalismo de los niveles
jerarquicos, tomando decisiones y limitando sus acciones a emitir directivas para el
cumplimiento y regular la asistencia y el desempefio a través de supervisiones.

Una fuerte jerarquia burocratica era necesaria debido al caracter centralista de
la administracion educativa; los funcionarios de mayor nivel tenian la autoridad para
pensar, proponer y evaluar, mientras que las instituciones educativas de base debian
cumplir las 6rdenes de forma metddica y disciplinada. El centralismo y el verticalismo
administrativo son llamativos en muchas de nuestras instituciones educativas, y esta
actitud de las autoridades impide que se produzcan los cambios necesarios en la
practica educativa. Por ello, las instituciones educativas de nuestra zona no pueden
llevar a cabo las mejoras necesarias debido a las limitaciones impuestas por su
centralismo y verticalismo administrativo.

2.2.2.4. Cualidades de una Gestion Educativa

Fayol se concentra en el trabajo del administrador. Para él, nadie es capaz de
dirigir el espectaculo. La gestion del capital humano requiere un determinado conjunto
de competencias para el director general de la institucion educativa. A continuacion
Se exponen seis caracteristicas esenciales de un proceso de administracion eficaz:

a. Cualidades fisicas

La salud, la personalidad, la actitud y el atuendo se ven influidos por los
atributos fisicos de la persona, lo que a su vez afecta a su capacidad para gestionar

su educacion.
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Por lo tanto, es posible garantizar que los instructores sean fisicamente
estables a lo largo de su trabajo.

b. Cualidades mentales

Los directivos que quieran convertirse en administradores y gestores de la
educacion deben tener las capacidades cerebrales, comprensivas y adaptables que
les permitan abordar los problemas educativos de forma oportuna.

c. Cualidades educativas

Para ser un agente fuerte en la educacién, un administrador educativo debe
poseer rasgos educativos que le permitan comprender tanto la realidad como la
organizacion de las instituciones educativas.

d. Cualidades morales

Como resultado del énfasis en la gestion moral, los administradores escolares
tienen un mayor grado de disposicion a asumir responsabilidades y un mayor deseo
de ser proactivos, asi como un sentido de profesionalidad.

e. Cualidades técnicas

Los directores institucionales deben tener conocimientos técnicos para
garantizar que las actividades educativas se lleven a cabo de acuerdo con los planes
curriculares de las escuelas.

f. Experiencia

Uno de los factores mas importantes en el desarrollo de responsabilidades
directivas es la experiencia, por lo que un profesional con un historial de practica
administrativa puede trabajar y colaborar eficazmente dentro de una institucion

educativa.
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2.2.2.4. Beneficios de una buena Gestion Educativa

Hoy en dia, los centros escolares saben mas que nunca lo crucial que es un
buen liderazgo administrativo para el funcionamiento eficaz de cualquier centro. A
continuaciéon, se enumeran algunas de las ventajas mas importantes de la
administracion educativa:

a. Méxima productividad

Por su parte Salas y Eugenia (2016), nos menciona que:

En una gestion educativa eficaz, los puntos fuertes del equipo se aprovechan
constantemente. Esto implica determinar qué miembros del equipo serén los
mas eficaces para completar una determinada tarea. Cuando se anima a los
miembros de un equipo a aprovechar sus puntos fuertes, se produce una
mejora en la gestion del tiempo, un aumento de la produccion, una aceleracion
de los resultados y un incremento de los niveles de entusiasmo dentro del
equipo (p.16)

b. Facilita el logro de metas

La administracion de los asuntos educativos es esencial para el desarrollo de
procedimientos eficaces y su actualizacion. Los proyectos, las politicas y las acciones
de una institucion educativa deben estar orientados a la consecucion de un objetivo
predeterminado, y no cabe duda de que una administracion educativa eficaz facilita
la realizacién de las misiones y visiones de las instituciones educativas.

c. Maxima satisfaccion de la comunidad educativa

El personal de un centro educativo estara mas motivado y su carga de trabajo
estard mas repartida si su administracion es eficiente. Contar con un profesorado

altamente motivado impulsara el rendimiento de los alumnos y proporcionara una
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sensacion de logro a las distintas partes interesadas de la institucién educativa, asi
como a los profesores y administradores del centro.

d. Promueve decisiones cultivadas considerandos los datos

A la hora de tomar decisiones, es importante estar atento a los hechos para
ver cOmo resultan las cosas. Los profesores, armados con esta informacién, pueden
emitir juicios bien informados teniendo en cuenta tanto el presente como el futuro.
Para la administracion educativa, favorece el establecimiento de procedimientos que
ayudaran a las instituciones a conseguir los resultados deseados.

2.2.2.5. Estrategias para una Buena Gestioén Educativa

A continuacion se exponen algunas de las técnicas de gestibn mas
importantes:

a. Control presupuestario

Para garantizar el correcto funcionamiento de un centro educativo, es
imprescindible realizar una auditoria de sus recursos financieros.

Debe existir un plan para controlar el presupuesto de una escuela, asi como
para informar de cualquier discrepancia. Las subestrategias para el control del
presupuesto pueden incluir la automatizacién de los procesos, la reduccién de los
residuos y el seguimiento de la produccion.

b. Gestién de cambios

Gestionar el cambio nunca es facil, ya sea a nivel de equipo o del area funcional
en la que se trabaja. La gestién del cambio, la evaluacion, la presupuestarian, la
aplicacion y la aceptacion entre las numerosas divisiones de un centro educativo son
aspectos de un enfoque educativo.

c. Delegacion
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Esta es una necesidad fundamental para la administracion de las operaciones
de cualquier institucion educativa. Asegurarse de que a cada uno de los numerosos
departamentos o grupos de una institucion educativa se le asignen tareas especificas
es esencial para su buen funcionamiento. Para garantizar que los trabajos se realicen
segun lo previsto, es necesario designar varios niveles de responsabilidad.

d. El establecimiento de metas

La administracién en su conjunto debe participar en la aplicacion de este plan.
Los empleados necesitan una estrategia que establezca un curso de accion claro y
fije objetivos precisos para la organizacion. El enfoque SMART para la fijacion de
objetivos consta de cinco componentes: especificidad, resultado(s) medible(s),
enfoque(s) realista(s), enfoque(s) oportuno(s).

e. Desarrollo de liderazgo

Desarrollar y perfeccionar las capacidades de los actuales miembros del
equipo es una parte importante de la gestién educativa eficaz. Esta técnica implica la
promocion de lideres desde dentro de la organizacion. La planificacion de la sucesion
y el desarrollo del liderazgo de cualquier institucién educativa estan interrelacionados.

f. Gestidon del rendimiento

Cuando se trata de la gestion de las estrategias educativas, la gestion del
rendimiento desempefia un papel crucial, ya que ayuda a los educadores a obtener
informacion y orientacion para que puedan entender mejor los valores de sus
instituciones y como se relacionan con los objetivos académicos de sus alumnos.

g. Manejo de problemas

Los retos y los fracasos abundan en todos los entornos educativos. Es bastante

infrecuente que la administracién educativa se encargue no sélo de reconocer los
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problemas, sino también de ahondar en sus causas profundas y ponerles remedio.

h. Establecer normas

Dicho de otro modo, una institucién educativa funciona sobre la base de dar
valor a sus interesados. El establecimiento de normas requiere un conjunto de
criterios claros para garantizar la calidad de los servicios educativos, manteniendo al
mismo tiempo la integridad educativa.

Una de las cosas mas importantes que puede hacer una institucién educativa
es hacer cumplir estas normas en toda su extension.

i. Construccién de equipo

Para tener éxito, hay que aprovechar a los miembros de una escuela. Para ello,
utiliza técnicas de creacion de equipos para mantenerlos motivados.

Los ejercicios de creacion de equipos también son esenciales para fomentar la
cooperacién entre los alumnos y promover el sentido de pertenencia a la escuela en
Su conjunto.

j. Proporcién de informacion precisa

Una de las responsabilidades de la administracion educativa es garantizar que
los estudiantes y el profesorado tengan acceso a la informacion mas actualizada y

correcta. No debe permitirse ninguna actividad que requiera secreto.

2.2.3. Gestion Pedagogica

2.2.3.1. Concepto

Para Espoleta, (2014), nos explica que, Un conjunto organizado de enfoques,
técnicas e instrumentos generales para la gestion profesional del sistema educativo
es el objetivo de la administracion. El objetivo principal de la administracién educativa

es garantizar el cumplimiento de los objetivos y propésitos establecidos por los
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miembros de la institucion. (p.67)

El trabajo de los profesores y la creacion de un sistema eficaz en la
administracion pedagdgica son partes integrales de la gestion conectada a la
pedagogia en términos de secuencia educativa. En consecuencia, el uso de la gestion
pedagdgica por parte de las instituciones educativas promueve un alejamiento radical
de los métodos de enseflanza mecanicos. La gestién pedagdgica en la secuencia de
inculcacion de conocimientos no se pone en practica en los tiempos actuales de forma
adecuada. En la educacion actual, existe una disparidad entre las necesidades de los
estudiantes y el desarrollo de habilidades y talentos competentes. Este desajuste
apunta a una dificultad en la administracion pedagdgica en las escuelas primarias
tipicas.

Utilizar la gestion pedagdégica para cambiar el sistema educativo tradicional de
formacién de los alumnos tiene varias ventajas, pero es poco probable que se consiga
sin una planificacién pedagoégica adecuada.

Nuestro énfasis en la gestion pedagogica es que es la coordinacién de las
acciones pertinentes, con el fin de mejorar y dirigir la practica formativa para cumplir
con los objetivos educativos. Una gestion pedagdgica compleja y diversificada tiene
una enorme influencia en la secuencia educativa, en la organizacién y en la capacidad
de lograr el éxito a largo plazo.

2.2.3.2. Seguimiento en proceso pedagogico

Para Alvarez (2001) menciona que:

Para los profesores, el seguimiento es el conjunto de acciones de control y
diagnéstico que proporciona grados dinamicos de dominio por parte de los
alumnos de los contenidos educativos y sus correcciones, tal y como se definen

en su proposito de ensefianza. Como profesor, puede supervisar el desarrollo
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de su alumno a través del sistema "profesor-alumno” y reprenderlo cuando sea

necesario, ya que pasa de ser un ignorante a un conocedor. (p.35)

El seguimiento es la practica de controlar el rendimiento académico de un
alumno. Los profesores y los sistemas educativos solo pueden ser evaluados y
corregidos con precision si se les hace un seguimiento y se les informa de sus
resultados reales y de los objetivos que intentan alcanzar, lo cual sélo es posible si se
les hace un seguimiento y se les informa de sus resultados reales.

A pesar de ello, es importante tener en cuenta que los objetivos finales rara
vez coinciden con los asignados y planificados.

Desgraciadamente, los instructores rara vez tienen en cuenta el hecho de que
esto es algo demasiado comun. Identificar el significado de un titulo y la causa de su
desviacion son las principales cuestiones que hay que resolver. La diferenciacion es
el resultado de una serie de factores, tanto internos como externos. Por ejemplo,
cuando se modifican los objetivos de un centro o se revisan los planes o programas
de estudio, o0 si los objetivos personales de los alumnos divergen o se implantan
nuevas tecnologias, o cuando se sustituye a los alumnos y a los profesores mientras
trabajan por un objetivo comun, el sistema educativo en su conjunto pierde parte de
su eficacia. Es conveniente reflexionar sobre ciertos componentes de la supervision
porque esta vinculada a todas las funciones y fases de la gestion educativa.

2.2.3.3. Funciones de la gestion pedagogica

Implementacion de estrategias alternativas para mejorar la calidad de los
servicios escolares en los distintos niveles educativos y especialidades educativas.

e Para ratificar los principios de alta calidad educativa, las instituciones
educativas deben ser monitoreadas y evaluadas por su desempefio en esta

materia. -
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e Fomentar y apoyar a las entidades educativas del contexto de la UGEL para
gue se dediquen a la investigacion e innovacion,

e Donar tiempo y experiencia en el campo de la educacion a las instituciones e
iniciativas educativas. Dotar a las instituciones educativas de las circunstancias
necesarias mediante la aplicacion de procedimientos alternativos destinados a
mejorar los servicios escolares.

e Dar seguimiento a las acciones y a la ejecuciéon de programas e iniciativas
preventivas, asi como a las actividades.

e Ampliar los programas preventivos para nifios y el apoyo integral al bienestar
educativo en colaboracion con los gobiernos locales y las escuelas.

e Fomentar los medios culturales, los lugares de estudio, los centros de arte y la
coordinacion educativa y social.

e Fomentar, asesorar y supervisar el desarrollo educativo y el porcentaje efectivo
de recursos educativos de acuerdo con las peculiaridades culturales de la
region.

e Respetar las leyes de las distintas modalidades educativas, con el fin de
proporcionar un marco para la mejora continua de la oferta educativa.

e Las competencias educativas exigen el cumplimiento de otras obligaciones

para lograr el éxito.

2.2.3.4. Principios de la gestién pedagdgica eficaz

Las estrategias pedagdgicas del profesor tienen un impacto directo en el
aprendizaje de los alumnos en el aula. La pedagogia eficaz suele centrarse en el
contenido concreto que se va a ensefiar, asi como en la comprension de los diferentes
estilos de aprendizaje de los alumnos y del entorno del aula:

a. Inclusién
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Para que el aprendizaje de cada alumno florezca, la gestion pedagdgica debe
promover practicas inclusivas en la educacion. Para muchos educadores, todos los
elementos pedagdgicos se consideran muy importantes para la calidad general de la
educacion en la sociedad. Los alumnos de todas las clases sociales se sentiran mas
a gusto en un entorno inclusivo y social que les dé prioridad como individuos.

b. Motivacioén

Para mantener a los estudiantes comprometidos, los instructores deben tener
la actitud adecuada y ser capaces de construir y mantener relaciones positivas con
ellos. Aprovechar los puntos fuertes y las experiencias Unicas de los estudiantes
puede ayudarle a conseguir este objetivo. Los estudiantes motivados se beneficiaran
de las clases dirigidas por expertos versados en sus campos. Sin embargo, la
motivacion de los estudiantes para interactuar con los profesores debe surgir de su
interior; los ordenadores sélo pueden servir como herramienta complementaria.

c. Garantia de calidad

El nivel de excelencia que mantiene una organizacion educativa es otro
componente fundamental de una administracién educativa eficaz.

d. Coherenciay transparencia

Es esencial que la pedagogia sea rigurosa y coherente para lograr la alineacion
de los objetivos, el material y la actividad del alumno. Los componentes del
aprendizaje en linea deben ser compatibles entre si y deben tener claro el proposito
al que sirven; el alumno tiene que entender lo que se espera de él. El método de
instruccidn es Unico por su orientacion integral.

e. Enfoques innovadores

Un enfoque tedrico de la educacion, los cursos en linea deben proporcionar
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una nueva perspectiva que no se puede encontrar en ningun otro lugar. Trabaja con

los estudiantes para ayudarles a alcanzar sus objetivos a través de un aprendizaje

holistico, allanando el camino a la universidad y, en Ultima instancia, al futuro empleo.
2.2.3.5. Componentes de la dimension de Gestion Pedagdgica

1. Planificacién curricular

Segun, Roque (2011), nos expresa que:

El proceso de planificacion curricular de una institucion educativa comienza
con una serie de medidas preventivas, que culminan con la ejecucion de los
planes. Es importante tener una idea clara de hacia donde deben dirigirse los
esfuerzos mientras se desarrolla y ejecuta el plan de estudios. En la
preparacién del plan de estudios, el dinamismo y la coherencia en el lugar y el

tiempo también desempefian un papel (p.54).

Para al Minedu (2016). Nos explica que:

Hay una serie de preguntas que surgen al pensar en cOmo programar, tales
como: ¢Qué aprenderan los alumnos, de quiénes aprenderan, ¢como
aprenderan, qué recursos utilizaran, ¢cuando aprenderan, donde aprenderan
y con qué instrumentos se mediran sus progresos y logros? Es importante tener
en cuenta el calendario del curso escolar, la programacion de las sesiones, la

secuenciacion de las unidades y el limite de tiempo establecido. (p, 2).

Segun Minedu (2016),

Para el desarrollo de habilidades, competencias, rasgos y aptitudes, se refiere
a una disposicion sistematica y secuencial de las sesiones educativas que se

llevaran a cabo a lo largo del afio escolar. (p.25).
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Segun Huertas (2012), menciona que:

Las unidades didacticas se integran en programas de aprendizaje a largo
plazo, como proyectos de colaboracion e iniciativas de mejora de los
conocimientos. Del mismo modo, una estructura cronolégicamente secuencial
de los temas de aprendizaje ayudara a los alumnos a cumplir las capacidades

de las unidades didacticas (p.168).

2. Organizacion curricular

Para Roque, (2016). Nos indican que: “La ordenacién del curriculo incorpora,
en gran medida, el proceso de toma de decisiones pedagdgicas, con la intencion de
lograr una ejecucion pertinente de las mismas. Contiene una variedad de opciones,
la calendarizacion educativa” (p.143).

3. Ejecucién curricular

Segun Ramos y Morales, (2016), explican que:

En este momento, todos los temas de programacion se llevan a cabo de
acuerdo con sus respectivos planes de estudio y de acuerdo con sus
respectivos aspectos curriculares. Los encuentros educativos entre los
instructores y los estudiantes mejoran enormemente gracias a ello. Para los
instructores, esto sugiere una herramienta practica para realizar actividades de

instruccion.

4. Sesiones de aprendizaje

Para el En el disefio curricular nacional (DCN), nos define que:
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Se presentan a través de las disciplinas educativas, teniendo en cuenta las
capacidades, habilidades y atributos de cada uno. Se utilizan técnicas y
procedimientos pedagdgicos en la aplicacion de los temas educativos en un

tiempo y lugar determinados. (p. 455)

5. Evaluacién curricular

Para Zambrano, (2011), Enfatiza que:

Es una secuencia sisteméatica producida a partir de la practica dinamica y
autbnoma, concretada desde el enfoque del plan curricular, la objetividad, la
eficiencia; la credibilidad; y la amplitud del curriculo. De acuerdo con las
tendencias educativas actuales, la creacién del curriculo se centra en lo que

ocurre actualmente en el mundo. (p. 09)

6. La evaluacion formativa

Segun el Minedu, (2016). Concluye que:

El desarrollo del aprendizaje se mide mediante evaluaciones formativas, que
se realizan después de un largo periodo de tiempo en el que se han alcanzado
los objetivos y propdsitos. La evaluacion formativa tiene por objeto ayudar a los
profesores y a los alumnos a trabajar juntos para crear capacidades educativas
y gestionar los recursos de aprendizaje para que los alumnos puedan alcanzar
sus objetivos de aprendizaje de forma mas eficaz. Como profesor, debe
implementar una préactica reflexiva que ayude a los alumnos a autoevaluarse,
asi como a analizar las respuestas y el éxito que han alcanzado. Por ello, es
importante promover situaciones de autoevaluacion basadas en elementos

predeterminados (p.13).
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7. La evaluacién sumativa

Minedu, (2013), menciona que:

La evaluacién sumativa esta orientada a valorar el progreso de los alumnos en
el aprendizaje y su nivel de rendimiento. El objetivo principal es verificar la
eficacia de la absorcion de la informacién, y de esta manera, se apoya en
tacticas y mecanismos para medir el esfuerzo de los estudiantes, haciendo
posible que se aplique un criterio legitimo y verdadero a los logros. Se debe
disefiar un escenario de seguimiento a través de actividades desafiantes,
empleando las habilidades necesarias para enfrentar los obstaculos que se

presenten a lo largo de la carrera académica (p. 15).

2.2.3.6. Estandares de una gestion pedagdgica eficaz

a. Actividad productiva conjunta entre docentes y estudiantes

Los profesores y los alumnos se benefician de las aportaciones de los demés
cuando trabajan juntos hacia un objetivo similar. El esfuerzo concertado permite el
desarrollo del lenguaje, la importancia, la promocion de valores y la solucién de
problemas a través del discurso. Debido a que, con frecuencia, la actividad que
fomenta las experiencias de colaboracion es minima, no existe un entorno propicio
para el desarrollo de habilidades comunes en los centros educativos El
establecimiento de espacios compartidos dentro de los centros educativos es posible
gracias a los esfuerzos de colaboracion del instructor y los alumnos. Cuando el
instructor y los alumnos proceden de entornos diferentes, esto es alin mas critico.

Los nifios pueden obtener mejores resultados cuando trabajan juntos y hablan
entre si. Los problemas en la educacién sélo pueden resolverse con la ayuda del

pensamiento académico o cientifico. Para fomentar una vision mas madura del
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mundo, es esencial vincular los conceptos escolares y los conceptos cotidianos. Los
alumnos y los profesores deben participar en estas actividades cooperativas. El
discurso que fomenta el desarrollo de las habilidades escolares fundamentales sélo
puede producirse si el instructor también comparte sus propias experiencias.

e Construye ejercicios de formacion que se basan en la participacion de los
alumnos para alcanzar objetivos compartidos.

¢ Vincula los actos positivos y las limitaciones de tiempo de forma significativa y
préactica. -

e Facilita la planificacién de actividades y materiales en el aula para satisfacer
las necesidades especificas y colectivas de los alumnos con el fin de fomentar
el aprendizaje colaborativo.

e Losalumnosy el profesor colaboran en un proyecto para producir algo de valor.

e Agrupa a los alumnos segun diversos criterios, como la amistad, la capacidad
académica mixta, el idioma, el proyecto o los intereses personales, con el fin
de fomentar la conversacion. Para garantizar transiciones fluidas de una
actividad a la siguiente -de una presentacion en grupo grande a una tarea
individual, por ejemplo- planifica con los estudiantes como trabajaran en grupo
y la transicion entre esas actividades.

e Controla el acceso de los estudiantes y del instructor a los recursos y las
tecnologias para promover el trabajo cooperativo y productivo.

e Proporciona orientacién y ayuda constructiva para la cooperacion de los

estudiantes.

b. Desarrollo del lenguaje a lo largo del plan de estudios

El objetivo de toda actividad educativa a lo largo de la jornada escolar deberia
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ser ayudar a los alumnos a mejorar su competencia en la(s) lengua(s) de ensefianza.
La alfabetizacién es la habilidad més importante que se necesita para tener éxito en
la escuela, independientemente de que la ensefianza sea en una segunda lengua o
en una primera.

El conocimiento escolar y la cognicidn son inseparables del uso de la lengua.
La capacidad de hablar y escribir en varios idiomas es fundamental para el éxito
escolar del alumno.

Los profesores y los alumnos deben participar en debates y utilizar el lenguaje
conjuntamente, en lugar de basarse en ejercicios y conceptos aislados, si quieren
mejorar sus capacidades linguisticas en todos los niveles (informal, de resolucion de
problemas y académico). La ensefianza de la lectura y la escritura deberia separarse
en programas separados e incluirse en el plan de estudios de cada asignatura.

Estos y otros métodos de comunicacion habituales en las aulas son ajenos a
los alumnos cuya lengua materna es el quechua o el aymara y que corren el riesgo
de quedarse atras en sus estudios por falta de exposicién a ellos. Sin embargo, sus
propias formas culturales de hablar pueden conectarse con éxito al lenguaje utilizado
en las disciplinas académicas mediante el disefio de situaciones de aprendizaje que
invoquen y aprovechen las capacidades linguisticas de los nifios.

El estudio linguistico especializado es relevante para la investigacion cientifica,
numerica, histoérica, artistica y literaria si se puede mejorar el manejo del lenguaje y la
capacidad de lectura como objetivo basico.

Los matematicos de éxito deben ser comunicadores fluidos, lo que significa
gue deben ser capaces de comunicar las ideas matematicas con eficacia. Los
alumnos pueden estudiar los fundamentos de la adquisicion del lenguaje, como leer,

escribir, hablar y escuchar, en casi cualquier disciplina. Como lugar para practicar y
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perfeccionar el lenguaje especifico de la actividad, son apropiados los proyectos de
colaboracion.

El lenguaje y sus diferentes indicadores:

e Presta atencién a las conversaciones de los alumnos sobre temas que
conocen, como la familia y la sociedad.

e Escuchay responde a los comentarios y preguntas de los alumnos, haciendo
los ajustes necesarios en el transcurso del dialogo.

e Los ejemplos, la elicitacion, la obtencion de, etc. en el habla y la escritura
intencionada se utilizan para ayudar a los estudiantes a mejorar su lenguaje
oral y escrito.

e Las preferencias de los estudiantes para hablar pueden variar de las del
instructor, por lo que el profesor debe interactuar con los estudiantes de una
manera que sea respetuosa con las elecciones de los estudiantes.

e Mediante actividades como hablar, escuchar, leer y escribir, los alumnos
establecen conexiones entre sus habilidades linguisticas y su alfabetizacion
académica.

e Inspira a los alumnos a comunicar su comprension del material mediante el
uso de la terminologia del tema.

e Permite que los alumnos se comuniquen entre si y con el profesor a menudo
durante la ensefianza.

e Promueve el uso de la lengua primaria y de la segunda lengua por parte de los

alumnos durante las clases.

c. Dar sentido: conectar la institucion educativa con la vida de los estudiantes

En las instituciones educativas, la mejor manera de alcanzar los objetivos de
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alfabetizacion es en los posibles entornos cotidianos y culturales. Como resultado de
esta contextualizacién, las percepciones y capacidades criticas de los estudiantes se
utilizan como base para la nueva informacién. El éxito académico y la autoestima
aumentan como resultado de este método.

Es una propuesta habitual de los estudiosos de la educacién aumentar la
ensefianza contextualizada.

Los educadores suelen utilizar reglas, abstracciones y descripciones
linglisticas tanto para ensefiar como para aprender en sus aulas. Los nifios en
situacién de riesgo deben tener la oportunidad de aplicar las ideas abstractas al
mundo real a través de las instituciones educativas. La comprension es la capacidad
de relacionar la informacion nueva con el material previamente aprendido. Hay que
aumentar la frecuencia con la que los alumnos participan en actividades de
aprendizaje proporcionandoles las herramientas que necesitan para conectar los
conceptos recién adquiridos. Las experiencias personales, familiares y comunitarias
pueden servir para relacionar el aprendizaje en el aula con los esquemas de los nifios,
segun coinciden los tedricos de la cognicion, los conductistas y los antropdlogos
psicolégicos. Una educacion eficaz muestra a los alumnos como las abstracciones
escolares pueden aplicarse al mundo real. La alfabetizacion, la aritmética y la
educacion cientifica pueden tener sentido para todos los alumnos si se incluyen en el
proceso de disefio las aportaciones de los padres, la comunidad y el publico en
general.

La contextualizacion y sus indicadores:

e Aprovecha lo que los alumnos ya saben sobre su propia vida fuera de la

escuela.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

*- TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Disefla actividades educativas que sean relevantes para los alumnos en

términos de normas y conocimientos culturales locales.

e Aprende sobre las costumbres y la informacién locales conversando con los
alumnos, los profesores, los padres y otras personas de la comunidad, asi
como estudiando los documentos pertinentes.

e Ayuda a los alumnos a establecer conexiones y a utilizar lo que han aprendido
fuera del aula.

e Desarrolla con los nifios actividades de aprendizaje basadas en la comunidad.

¢ Permite que los padres o familiares participen en las actividades escolares.

e Las preferencias de los alumnos pueden acomodarse ofreciendo una variedad
de actividades, que van desde las cooperativas y de grupo hasta las
individuales y competitivas.

e Se tienen en cuenta las preferencias culturales al variar las técnicas de debate

y participacion con los alumnos.

d. Ensefar el pensamiento complejo

A muchos alumnos en peligro de fracaso escolar, especialmente a los que
tienen un dominio limitado, se les concede un aprobado facil porque se supone que
tienen un bajo nivel de aptitud académica o porque los instrumentos de evaluacion
son insuficientes. Por ello, tanto las expectativas como la retroalimentacién se ven
disminuidas, lo que inevitablemente conduce a niveles mas bajos de éxito. Aunque
estas regulaciones puedan estar motivadas por buenas intenciones, la consecuencia
es negar a muchos nifios los requisitos fundamentales del progreso: un alto nivel
académico y una evaluacién significativa que proporcione una retroalimentacion y

ayuda pertinentes.
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Los expertos en educacion coinciden en que los nifios con riesgo de fracaso
escolar necesitan una formacién cognitivamente dificil; es decir, un aprendizaje que
requiera pensamiento y andlisis, y no meros ejercicios memoristicos, repetidos y
detallados. No es que haya que ignorar las reglas de fonética y las tablas de
multiplicar, sino que hay que ampliar el curriculo para incluir la mayor variedad posible
de cosas intrigantes e importantes ademas de lo que se exige en este nivel. Los
alumnos con riesgo de fracaso escolar reciben una ensefianza con diversos enfoques
gue incluyen la complejidad cognitiva.

Con un plan de estudios cognitivamente duro, es necesario nivelar
cuidadosamente las tareas para que los alumnos se sientan estimulados a trabajar
duro. Las actividades de "ensayar y matar" no forman parte de la definicién, ni
tampoco una tarea que desaliente la capacidad de trabajo para conseguirla. Lograr el
equilibrio perfecto y ofrecer el apoyo adecuado es un reto cognitivo dificil para
cualquier instructor.

Las actividades desafiantes y sus indicadores: el maestro:

e El panorama general sirve de base para captar los detalles de cada leccion.

e Establece altas expectativas para el rendimiento de los alumnos.

e Plantea tareas formativas que mejoran los conocimientos desafiantes
aprovechando los éxitos.

e Sugiere que los alumnos traten de aprovechar los éxitos anteriores para lograr
una comprension complicada.

e Da a los alumnos una idea clara de donde se encuentran en relacion con las

altas expectativas.

e. Conversacion instructiva - Ensefar a través de la conversacién
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Para fomentar los intercambios de ideas e informacibn mutuamente
beneficiosos, la conversacion es un medio eficaz para alcanzar estos objetivos.

Los sacrificios de los alumnos son validados por la atenta escucha de su
profesor, las suposiciones sobre el significado y el sefialamiento de las soluciones.
Aqui, el educador conecta los conocimientos de los alumnos con sus propios
contextos personales, familiares y sociales.

Instruir sugiere una jerarquia de poder y control, pero conversar denota una
relacion de apertura y respeto mutuo. La escuela tradicional se basa en un conjunto
de supuestos distintos del discurso instructivo.

Los educadores tradicionales presuponen que los nifios tienen conocimientos
gue van mas alla de los de un adulto, pero no comprenden la verdad de los verdaderos
conceptos de los alumnos. Escuchando atentamente, los adultos asumen los
significados de las realidades educativas para ayudar a los alumnos en sus esfuerzos.
De este modo, los profesores son capaces de adaptar la ensefianza a la base de
experiencias del alumno al conocer sus conocimientos, capacidades y valores
(cultura).

Rara vez se oye a alguien entablar un debate con el propésito expreso de
impartir conocimientos Mas a menudo, los profesores asignan y evalian a los
alumnos mediante guiones de recitacion. Las escuelas y las aulas se transforman en
comunidades de aprendizaje cuando los profesores utilizan métodos de ensefianza
dialdgica para reducir la distancia entre ellos y sus alumnos, y cuando convierten la
ensefianza en una actividad interpersonal y de colaboracion basada en una
comprension compartida de las experiencias e ideas de los alumnos.

Las conversaciones en la educacion y sus indicadores; el docente:
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Dispone el aula de forma que el instructor y los alumnos puedan comunicarse

entre si de forma continua y relativa.

e Un propdsito instructivo convincente dirige la conversaciéon con los alumnos.

e Permite que los alumnos hablen mas rapido que el instructor.

e Utiliza las pruebas del texto y otros apoyos sustantivos para guiar el discurso
e incorporar los puntos de vista, los juicios y los razonamientos de los alumnos.

e Un método que garantiza la participacion de todos los alumnos,
independientemente de sus preferencias.

e Examina los conocimientos de los alumnos prestando mucha atencion a lo que
dicen.

e Ayuda a los nifios a aprender haciéndoles preguntas, repitiendo, elogiando y

animandolos a lo largo de la charla.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

1. Administracion
Gestion y administracién son términos inseparables en el mundo de la empresa. Para
cumplir los objetivos de la organizacién, los recursos humanos deben gestionarse de

forma eficaz.

Las operaciones institucionales se basan en un conjunto de experiencias e ideas
educativas que deben ser gestionadas adecuadamente para poder evaluar con
precision las practicas educativas. Todo ello es sefial de que la administracion de la

entidad funciona bien y sin problemas de ningun tipo.

2. Administracién educativa
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Los recursos financieros, humanos y materiales se combinan en una serie de
acciones interdependientes. Hacen posible que una institucion educativa cumpla sus
objetivos, como los logros educativos, y aseguren su viabilidad y crecimiento a largo

plazo.

3. La pedagogia

La pedagogia se define como la vision distintiva de la ensefianza, teniendo en cuenta
los puntos de vista tedrico y experiencial de la misma, y el impacto de esta secuencia
educativa en la evolucién educativa, social, econdmica y politica de la sociedad.
Cuando se trata de transferir informacion, rasgos y habilidades educativas, el término
"pedagogia" se utiliza para describir una especializacion que se centra en las

interacciones entre estudiantes y educadores.

Al incorporar las teorias de la ensefianza y el aprendizaje, asi como las percepciones
y proyecciones de los estudiantes, la pedagogia busca mejorar la calidad de la
formacién educativa potenciando el papel de los instructores como participantes

activos en el proceso de aprendizaje.

4. Gestion pedagdgica

Cuando se trata de la gestion pedagodgica, se trata de asegurar que el proposito y la
vision de una institucion se cumplan de manera eficiente y eficaz, de acuerdo con sus

objetivos y valores.

5. Educacion

Ensefar y aprender cierta informacion, habilidades y creencias definidas por las

ciencias sociales.
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Ademas de los instructores certificados, los profesores en ejercicio emplean una

variedad de estrategias y herramientas para crear y distribuir los planes de estudio.

6. Liderazgo educacional

Los mejores lugares para aprender sobre liderazgo son las instituciones de

ensefianza superior.

Una caracteristica comun del liderazgo educativo, segun las investigaciones de varios
campos, es la concentracion en cuestiones relacionadas con el crecimiento humano,
el conocimiento y la instruccién. Existe un gran desacuerdo dentro de la disciplina en
cuanto a la forma de incorporar los conceptos de la ciencia politica y comercial a las

formas modernas.

7. Cambio organizacional

Cuando una organizacion experimenta un cambio organizativo, éste puede aplicarse
a una o varias de las siguientes dimensiones: socioestructural, tecnoldgica,

econdmica, politica, etc.

8. Organizacion educativa

Filosofia de gestion que tiene en cuenta como el cerebro humano absorbe el material

educativo.

9. Conocimiento administrativo

Los métodos utilizados para adquirir, asegurar, gestionar y transportar datos de
informacion entre los miembros de una organizacion. También se incluyen en esta

categoria las herramientas para aumentar la eficacia con la que se utiliza la
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informacion. Se refiere especialmente a las herramientas y estrategias que se han
desarrollado para garantizar que determinadas personas tengan acceso a la

informacion que necesitan para tomar decisiones informadas y reducir el riesgo.

10. Maestro

Una persona que instruye. Un profesor es alguien que instruye a los alumnos o

estudiantes.

Los fendbmenos que los profesores utilizan para ayudar a los alumnos a aprender se
conocen como pedagogia. Los antecedentes, los intereses y los objetivos de
aprendizaje de los alumnos influyen en la forma en que el profesor decide el estilo de

ensefanza.

11. Estudiante

Persona que esta inscrita en la escuela o en las clases. Los estudiantes de secundaria
y primaria se denominan "alumnos" en lugar de "estudiantes"”, que es un término mas

apropiado.

12. Aprendizaje centrado en el estudiante

Un método de ensefianza que antepone las necesidades de los estudiantes a los
requisitos de las numerosas organizaciones que participan en el proceso educativo.
El disefio del material del curso y todo el plan de estudios estan influidos por la

educacion centrada en el estudiante.

13. Administracidn basada en la institucion
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Una forma de gobierno educativo en la que la institucion se encarga de tomar muchas
de las decisiones que afectan a los estudiantes. A veces se denomina "toma de

decisiones en el centro.

14. Cultura educativa

Son los principios rectores, las normas, las costumbres y los procedimientos que
guian el funcionamiento y la reaccién de la comunidad escolar. El término "“clima

escolar" también puede referirse.

15. Desarrollo profesional

Iniciativas de desarrollo profesional destinadas a ayudar a los educadores y
administradores a mejorar sus capacidades para llevar a cabo sus profesiones con

eficacia.

16. Gestion del salon de clases

La configuracion de un aula es lo que determina el tiempo que los alumnos pueden

aprovechar al maximo sus sesiones de clase.

17. Manejo de conflictos

Método mediante el cual las instituciones educativas intentan evitar y resolver las
disputas entre sus alumnos. Por lo general, comprende un conjunto de directrices

sobre como actuar.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion tendrd como metodologia lo cuantitativo;
El método cientifico ser& el enfoque principal utilizado. Se utilizaran las metodologias

tedrica, deductiva, analitica, sintética y hermenéutica.

3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION
Este trabajo de investigacion presenta el disefio No experimental. Los datos se
recogen en un unico momento en los enfoques de estudios transversales o

transaccionales. Esquematicamente, tienen el siguiente aspecto:

V1

Donde: V2

M: Representa a la Muestra
V1 = Representa la variable 1
V2 = Representa la variable 2

r = representa la correlacién entre ambas variables.
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Segun Emilio y Lopez (2010), nos expresan que: La experimentacion basada
en la observacion puede clasificarse como investigacién empirica. Este tipo de estudio

puede ayudar a encontrar nueva informacién o a probar un concepto.

3.3. NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel es descriptivo - correlacional, tomando en cuenta que Hernandez,
Fernandez & Baptista (2016) nos indican que: “El objetivo de la investigacion
correlacional es estudiar variables o correlaciones entre variables en su contexto

natural y en un momento determinado.” (p. 121).

3.4. TIPO DE INVESTIGACION

Este tipo de estudio no experimental evalia dos variables y la relacion
estadistica entre ellas sin intentar controlar otros factores. Un estudio observacional
es aquel en el gue no se intenta modificar las variables del estudio de ninguna manera,
sino que simplemente se registran las variables tal y como estaban cuando se inicio

el estudio. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2016)

3.5. POBLACION Y MUESTRA

3.5.1. Poblacion

El conjunto de profesores que cumplen una serie de criterios se denomina poblacién.
En este estudio, la poblacién esta constituida por docentes de las Instituciones
Educativas de nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca — 2021.

Tabla 2
Docentes de las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca —
2021.

N° INSTITUCIONES EDUCATIVAS INICIALES N° DE DOCENTES

01 I.E.IN°1048 02
02 |.E.I N° 1050 02
03 [LE.IN°1125 02
04 I.E.IN° 22128 02
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05 |.E.IN° 254 02
06 I.E.I N° 256 02
07 |.E.IN° 328 02
08 I.E.IN° 36795 02
09 I.E.IN°577 LOS ANGELES DE MARIA 03

CONSTANTINA

10 L.E.IN°611 02
11 1.E.IN° 687 02
12 1.E.IN° 688 02
13 1.E.I N° 689 02
14 1.E.I N° 690 02
15 1.E.IN° 691 03
16 I.E.I N° 693 02
17 1.E.IN° 700 02
18 1.E.I N° 701 02
19 |.E.IN° 886 02
20 |.E.I N° 887 02
21 |.E.I N° 888 03
22 |.E.IN° 889 02
23 |.E.IN° 890 02
24 |.E.I N° 897 NUEVA JERUSALEN 02
25 |.E.l GAVILANCITOS 02
26 |E.I LAS ARANITAS 02
27 |E.I LAS MARIPOSITAS 03
28 |.E.I LOS ANDINITOS 02
29 1.E.I MI JOAQUINCITO 02
30 |.E.I NIDO DE AMOR 02
31 IE.I RICKHARI WARMA 03
32 |.E.I VIRGEN DE FATIMA 02

TOTAL 69

Nota: UGEL Huaytara

3.5.2. Muestra

Para Oseda, (2010) explica que: “A pesar del reducido tamafio de la muestra,
ésta conserva muchas de las caracteristicas de la poblacion total, lo que la hace util
para la investigacion. Para el investigador que trabaja con una muestra, la
generalizacion de sus resultados a una poblacion es posible gracias al atributo mas
importante de la muestra que posee los rasgos mas importantes de esa poblacion” (p
12).

La Muestra es no probabilistica, técnica intencional debido a que la poblacion

€S muy poco entonces se tomd como muestra a toda la poblacién.
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3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.6.1. Técnicas
ENTREVISTA
Otro método para obtener los datos necesarios, que en Ultima instancia
permitio la adquisicion de informacion.
ENCUESTA
La realizacion de investigaciones en forma de cuestionarios y encuestas es un

método sencillo para examinar el grado de relacion entre determinadas variables.

3.6.2. Instrumentos
CUESTIONARIO:
El cuestionario es un instrumento que sirve para la recoleccion de datos que

serviran para la realizacion de trabajos.

3.7. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

3.7.1. DISENO ESTADISTICO

Para el estudio solicitado hay que proporcionar la siguiente estadistica:

Comprueba la correlacién entre dos variables mediante el método de correlacién de

Pearson:

3.8. PLAN DE ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Para evaluar y analizar los datos relevantes que se obtuvieron para completar
el estudio, se realizaron los siguientes pasos:

Tras la presentacion de los respectivos cuadros de distribucién porcentual, se
examinaron, resumieron y evaluaron los hechos contenidos en ellos, teniendo en
cuenta los supuestos y el marco teorico.

Los graficos de barras necesarios se incluyeron como ilustraciones dentro de

las tablas estadisticas.
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3.9. ESTILO O NORMAS DE REDACCION
El estilo APA (Asociacion Americana de Psicologia) se usa mas comunmente

para citar fuentes dentro de las ciencias sociales.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS POR VARIABLES

Con el uso de un cuestionario y una guia de entrevista, este capitulo tiene
como objetivo proporcionar una explicacion exhaustiva de los hallazgos adquiridos de
los 2021 instructores de las Instituciones Educativas de Primera Infancia del Distrito
de Pilpichaca. Como resultado, se utilizaron los datos de los instrumentos de
recoleccion del trabajo de campo para formular la presentacién, analisis y discusion.

Para ello, se cre6 una base de datos de informacion relevante mediante la
recodificacién de los datos recogidos en los equipos de medicién utilizados junto con
las variables independientes y dependientes, asi como sus correlaciones.

La aplicacion IBM SPSS fue esencial para el tratamiento adecuado de los datos
obtenidos como herramienta de apoyo al investigador, permitiendo examinar y

determinar los datos mediante analisis y calculos estadisticos.
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4.1.1. Resultados de la Variable dependiente: Administracion educativa

Tabla 1

A la pregunta: ¢ Cumple la administracion con una buena planeacion?, ¢ Cuenta la
administracion con una buena Organizacion? ¢ Tiene la administracion un buen

control?
Planeacion Organizacion Control
Respuestas _ . .
frecuencia % frecuencia % frecuencia %
Nunca 6 8,70% 6 8,70% 0 0,00%
Casi Nunca 4 5,80% 2  2,90% 5 7,25%
A veces 24 34,78% 21 30,43% 23 33,33%
Casi siempre 28 40,58% 25 36,23% 27 39,13%
Siempre 7 10,14% 15 21,74% 14 20,29%
Total 69 100% 69 100% 69 100%

Nota: Encuesta

Figura 1

Nunca Casi Nunca Aveces m Casisiempre Siempre

39.13‘7
-

20.29% |

Planeacion Organizacion Control

Nota: Cuadro anterior
INTERPRETACION: El cuadro n° 01 ilustra la relacion entre la administracion
educativa y la gestion pedagogica. De un total de 69 instructores, que constituyen el

100%, los siguientes resultados corresponden a la primera pregunta: ¢Cumple la
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administracion los principios de planificacién eficaz? Seis profesores, que constituyen
el 8,7%, informaron que nunca, cuatro profesores, que representan el 5,8%,
informaron que practicamente nunca, veinticuatro profesores, que representan el
34,78%, informaron que ocasionalmente, veintiocho profesores, que constituyen el
40,58%, informaron que casi siempre y siete profesores, que constituyen el 10,14%,
informaron que siempre. En cuanto a la segunda pregunta ¢ Esté bien organizada la
administracion? se observo que 6 profesores (8,7%) respondieron con «nunca», 2
profesores (2,9%) indicaron «casi nunca», 21 profesores (30,43%) respondieron «a
veces», 25 profesores (36,23%) respondieron «casi siempre» y 15 profesores
(21,74%) dijeron «siempre». En cuanto a la tercera pregunta ¢Mantiene la
administracion una supervision eficaz? Se observdo que 00 profesores (00%)
respondieron «nunca», 05 profesores (7,25%) respondieron «muy nunca», 23
profesores (33,33%) respondieron «ocasionalmente», 27 profesores (39,13%)

respondieron «a menudo» y 14 profesores (20,29%) respondieron «constantemente».
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4.1.2. Resultados de la Variable Gestién Pedagdgica

Tabla 2

A la pregunta: ¢la gestion pedagodgica desempefia sus funciones?, ¢la gestion
pedagdgica efectla los principios? ¢ La gestion pedagogica comprende los
componentes adecuados?

Funciones Principios Componentes
Respuestas ) . )
frecuencia % frecuencia % frecuencia %
Nunca 2 2,90% 0 0,00% 2 2,90%
Casi Nunca 1 1,45% 3 4,35% 0 0,00%
A veces 28 40,58% 21 30,43% 22 31,88%
Casi
_ 32 46,38% 26 37,68% 25 36,23%
siempre
Siempre 6 8,70% 19 27,54% 30 43,48%
Total 69 100% 69 100% 69 100%

Nota: Encuesta

Figura 2

Nunca Casi Nunca Aveces M Casisiempre Siempre

46.38%
43.48% |

31.88°oﬂ

27.54% |

‘00

0.00%

Funcidn Principios Componentes

Nota: Cuadro anterior

INTERPRETACION:
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La Tabla N° 02 ilustra la correlacion entre administracion de la educacion y gestiéon
pedagdgica. De un total de 69 instructores, que constituyen el 100%, los siguientes
resultados corresponden a la primera pregunta: ¢La gestion pedagdgica cumple con
sus responsabilidades? Seis profesores, que constituyen el 8,7%, informaron
«Nunca»; cuatro profesores, que representan el 5,8%, informaron «Casi nuncay;
veinticuatro profesores, que representan el 34,78%, informaron «A veces»; veintiocho
profesores, que constituyen el 40,58%, informaron «Casi siempre»; y siete profesores,
gue constituyen el 10,14%, informaron «Siempre». En cuanto a la segunda pregunta
sobre la eficacia organizativa de la administracion, se observé que 6 profesores
(8,7%) respondieron con «nunca», 2 profesores (2,9%) indicaron «casi nunca», 21
profesores (30,43%) seleccionaron «a veces», 25 profesores (36,23%) eligieron «casi
siempre» y 15 profesores (21,74%) afirmaron «siempre». En cuanto a la tercera
pregunta ¢Mantiene la administracion un control eficaz? Se observdo que 00
profesores (00%) afirmaron que nunca, 05 profesores (7,25%) afirmaron que muy
nunca, 23 profesores (33,33%) afirmaron que de vez en cuando, 27 profesores
(39,13%) afirmaron que a menudo y 14 profesores (20,29%) afirmaron que

constantemente.
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Tabla 3

A la pregunta: ¢ Prepara las actividades poniendo en practica las técnicas de
mitigacion de riesgos? *¢ Utiliza métodos que dirigen el avance de las practicas
educativas?

Administracion Gestion
_ o Total
Respuestas Educativa Pedagdgica
f % f % f %

Nunca 28 20,29% 30 21,74% 58 42,03%
Casi Nunca 3 2,17% 4  2,90% 7 5,07%

A veces 22 15,94% 19 13,77% 41 29,71%

Casi

_ 16 11,59% 16 11,59% 32 23,19%

siempre

Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 3

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

Casi Nunca A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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INTERPRETACION Y ANALISIS

La Tabla No. 03 ilustra la correlacién entre la administracion educativa y la gestién
pedagogica en las Instituciones Educativas de Nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca -
2021. Un total de 69 instructores, que constituyen el 100% del tamafio de la muestra,

arrojaron los siguientes resultados:

Respecto a la primera pregunta: ¢Utiliza medidas de reduccién de riesgos en la
preparacién de actividades? Veintiocho encuestados, que constituyen el 20,29%,
indicaron «Nunca»; tres encuestados, que representan el 2,17%, indicaron «Casi
Nunca»; veintidos encuestados, que representan el 15,94%, indicaron «A veces»;y
dieciséis encuestados, que representan el 11,59%, indicaron «Casi Siempre» en
relacién con la pregunta: «;Emplea métodos que faciliten la progresion de las
practicas educativas?». Treinta encuestados, que constituyen el 21,74%, eligieron
«Nunca»; cuatro encuestados, que representan el 2,9%, indicaron «Casi nuncay;
diecinueve encuestados, que representan el 13,77%, indicaron «A veces»; y, por

ultimo, dieciséis encuestados, que representan el 11,59%, indicaron «Casi siempre.»
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Tabla 4

A la pregunta: ¢Cuenta con una estructura organizativa especializada para la
supervision? *¢ Supervisa y evalla los servicios educativos?

Administracion

_ Gestion Pedagogica Total
Respuestas Educativa
f % f % f %
Si 34 24,64% 29 21,01% 63 45,65%
No 2 1,45% 5 3,62% 7 5,07%
A veces 10 7,25% 7 507% 17 12,32%
Casi
_ 25 18,12% 28 20,29% 53 38,41%
siempre
Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 4

Administracion Educativa Gestién Pedagodgica

Casi siempre

Nota: Cuadro anterior

INTERPRETACION Y ANALISIS
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La Tabla N° 04 ilustra la correlacion entre la administracion educativa y la gestion
pedagogica en las Instituciones Educativas de Nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca -
2021. De 69 instructores que constituyen la totalidad de la muestra, se esbozaron los

siguientes hallazgos:

Respecto a la primera indagacion: ¢Posee un marco organizacional especializado
para la supervision? Se observé que 34 encuestados, que constituyen el 24,64%,
respondieron Si; 2 encuestados, que representan el 1,45%, respondieron No; 10
encuestados, que representan el 7,25%, respondieron A veces; y 25 encuestados,
gue constituyen el 18,12%, respondieron Casi siempre a la pregunta: ¢ Supervisa y
evalla los servicios educativos? Veintinueve encuestados, que constituyen el
21,01%, afirmaron con un Si; cinco encuestados, que representan el 3,62%, se
negaron con un No; siete encuestados, que representan el 5,07%, respondieron con
A veces; y, por ultimo, veintiocho encuestados, que representan el 20,29%, indicaron

Casi siempre.
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Tabla 5

A la pregunta: ¢ Dirige la realizacion de acciones y operaciones mediante la
coordinacion? *¢ Ofrece orientacion y ayuda a nivel técnico y educativo?

Administracion

) Gestiéon Pedagogica Total
Respuestas Educativa
f % f % f %
Si 30 21,74% 19 13,77% 49 35,51%
No 2 1,45% 3 217% 5 3,62%
A veces 15 10,87% 24 17,39% 39 28,26%
Casi
_ 22 15,94% 23 16,67% 45 32,61%
siempre
Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 5
A la pregunta: ¢Dirige la realizacion de acciones y operaciones mediante la
coordinacion? *¢ Ofrece orientacion y ayuda a nivel técnico y educativo?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

Casi siempre

Nota: Cuadro anterior

INTERPRETACION Y ANALISIS
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La Tabla N° 05 ilustra la correlacion entre la administracion educativa y la gestion
pedagogica en las Instituciones Educativas de Nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca -
2021. De 69 instructores que constituyen la totalidad de la muestra, se esbozaron los

siguientes hallazgos:

En referencia a la primera indagacion: ¢ Supervisa la ejecucién de actividades y
operaciones via coordinacion? Treinta encuestados, que representan el 21,74%,
respondieron Dos encuestados, que constituyen el 1,45%, respondieron No; quince
encuestados, que representan el 10,87%, respondieron Algunas veces; y veintidos
encuestados, que representan el 15,94%, respondieron Casi siempre a la pregunta:
¢ Proporciona asesoramiento y asistencia a nivel técnico y educativo? Diecinueve
encuestados, que representan el 13,77%, respondieron «No»; veinticuatro
encuestados, que representan el 17,39%, respondieron «A veces»; y veintitrés

encuestados, que representan el 16,67%, respondieron «Casi siempre».
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Tabla 6

A la pregunta: ¢ Existe un control para comparar los resultados reales con los

previstos? *¢,Se desarrollan programas de atencion integral y preventiva?

Administracion

_ Gestiéon Pedagodgica Total
Respuestas Educativa
f % f % f %
Si 38 27,54% 14 10,14% 52 37,68%
No 10 7,25% 9 6,52% 19 13,77%
A veces 10 7,25% 24 17,39% 34 24,64%
Casi
_ 11 7,97% 22 15,94% 33 23,91%
siempre
Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 6
A la pregunta: ¢ Existe un control para comparar los resultados reales con los

previstos? *¢,Se desarrollan programas de atencion integral y preventiva?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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La Tabla N° 06 ilustra la correlacion entre la administracion educativa y la gestion
pedagogica en las Instituciones Educativas de Nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca -
2021. De 69 instructores que constituyen la totalidad de la muestra, se esbozaron los

siguientes hallazgos:

Respecto a la primera indagacion: ¢existe un mecanismo para yuxtaponer los
resultados reales con los resultados previstos? Treinta y ocho encuestados, que
representan el 27,54%, indicaron Efectivamente, diez encuestados, que representan
el 7,25%, expresaron Diez encuestados, que representan el 7,25%, indicaron
Ocasionalmente, un total de once encuestados, que representan el 7,97%, indicaron
¢, Se desarrollan programas de atencion integral y preventiva de forma sistematica?
Catorce encuestados, que representan el 10,14%, indicaron Nueve encuestados, que
representan el 6,52%, indicaron Veinticuatro encuestados, que constituyen el 17,39%,
respondieron «A veces», mientras que veintidés encuestados, que representan el

15,94%, indicaron «Casi siempre».
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Tabla 7

A la pregunta: ¢ Fomenta el desarrollo de competencias de forma integrada? *¢La

inclusién de los alumnos debe inculcarse y practicarse en las escuelas?

Administracion

_ Gestion Pedagodgica Total
Respuestas Educativa
f % f % f %
Si 16 11,59% 10 7,25% 26 18,84%
No 6 4,35% 20 14,49% 26 18,84%
A veces 18 13,04% 28 20,29% 46 33,33%
Casi
_ 29 21,01% 11 7,97% 40 28,99%
siempre
Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 7
A la pregunta: ¢ Fomenta el desarrollo de competencias de forma integrada? *¢La

inclusién de los alumnos debe inculcarse y practicarse en las escuelas?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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El cuadro n°® 07 ilustra la conexion entre la administracion educativa y la gestiéon
pedagégica. De 69 instructores que constituian el 100% de la muestra, se

especificaron las siguientes conclusiones:

Respecto a la primera pregunta: ¢facilita el desarrollo de competencias de manera
cohesionada? Dieciséis encuestados, que representan el 11,59%, indicaron
Efectivamente, seis encuestados, que representan el 4,35%, afirmaron No, 18
encuestados, que constituyen el 13,04%, respondieron «A veces», mientras que 29
encuestados, que representan el 21,01%, indicaron. ¢Deberia implantarse y
aplicarse la inclusion de los estudiantes en los centros de ensefianza? Diez
encuestados, que representan el 7,25%, indicaron «Si», 20 encuestados, que
representan el 14,49%, expresaron «No», 28 encuestados, que constituyen el
20,29%, respondieron «A veces», mientras que 11 encuestados, que representan el

7,79%, indicaron «Casi siempre».
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Tabla 8

A la pregunta: ¢lInculca a los estudiantes el sentido del deber académico y la

responsabilidad? *¢Promueve un alto nivel de educacion?

Administracion

_ Gestion Pedagodgica Total
Respuestas Educativa
f % f % f %
Si 19 13,77% 36 26,09% 55 39,86%
No 3 217% 10 7,25% 13 9,42%
A veces 25 18,12% 16 11,59% 41 29,71%
Casi
_ 22 15,94% 7 5,07% 29 21,01%
siempre
Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 8
A la pregunta: ¢ Inculca a los estudiantes el sentido del deber académico y la

responsabilidad? *¢ Promueve un alto nivel de educacion?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

Frveey
:

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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La Tabla N° 08 ilustra la correlacion entre la administracién educativa y la gestion
pedagdgica, sobre la base de un total de 69 instructores, que constituyen el 100% del

tamano de la muestra, con los siguientes hallazgos detallados:

Respecto a la primera pregunta: ¢ cultiva en los alumnos un sentimiento de obligacién
y responsabilidad académica? Diecinueve encuestados, que representan el 13,77%,
indicaron Efectivamente, tres encuestados, que representan el 2,17%, indicaron
Veinticinco encuestados, que constituyen el 18,12%, respondieron «A veces»,
mientras que veintidés encuestados, que representan el 15,94%, indicaron «Casi
siempre» a la pregunta: «¢;Promueve un alto nivel educativo?». Treinta y seis
encuestados, que representan el 26,09%, indicaron En efecto, diez encuestados, que
representan el 7,25%, expresaron Dieciséis encuestados, que representan el 11,59%,
seleccionaron «A veces», mientras que siete encuestados, que representan el 5,07%,

indicaron «Casi siempre».
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Tabla 9

A la pregunta: ¢ Concibe y aplica estrategias pedagdgicas innovadoras? *¢Fomenta

la uniformidad y la apertura en todo el proceso de aprendizaje?

Administracién Gestion
) o Total
Respuestas Educativa Pedagdgica
f % f % f %

Si 19 13,77% 27 19,57% 46 33,33%

No 3 2,17% 2 1,45% 5 3,62%
A veces 29 21,01% 30 21,74% 59 42,75%
Casi

_ 18 13,04% 10 7,25% 28 20,29%
siempre

Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 9
A la pregunta: ¢ Concibe y aplica estrategias pedagogicas innovadoras? *¢ Fomenta

la uniformidad y la apertura en todo el proceso de aprendizaje?

Administraciéon Educativa Gestién Pedagodgica

o
21.01%
:

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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El cuadro n° 09 ilustra la conexion entre la administracion educativa y la gestiéon
pedagdgica. De los 69 instructores que constituian la totalidad de la muestra, se

esbozaron las siguientes conclusiones:

En relacidbn con la primera pregunta ¢Conoce Yy utiliza nuevas estrategias
pedagdgicas? Diecinueve encuestados, lo que representa un 13,77%, indicaron De
hecho, tres encuestados, lo que representa un 2,17%, indicaron Veintinueve
encuestados, lo que representa un 21,01%, indicaron De vez en cuando, un total de
18 encuestados, lo que representa un 13,04%, indicaron Constantemente y en
relacién con la indagacion: ¢Promueve la coherencia y la transparencia en todo el
proceso de aprendizaje? Veintisiete encuestados, que representan el 19,57%,
indicaron Efectivamente, dos encuestados, que representan el 1,45%, indicaron No,
30 encuestados, que representan el 21,74%, respondieron «A veces», mientras que

10 encuestados, que representan el 7,25%, indicaron «Casi siempre».
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Tabla 10

A la pregunta: ¢Se da maxima prioridad a las formas innovadoras de alcanzar la

competencia? *¢ Prioriza el uso de métodos novedosos para lograr los objetivos?

Administracion

. Gestién Pedagdgica Total
Respuestas Educativa
f % f % f %
Si 23 16,67% 24 17,39% 47  34,06%
No 3 2,17% 0 0,00% 3 2,17%
A veces 17 12,32% 10 7,25% 27 19,57%
Casi
_ 26 18,84% 35 25,36% 61 44,20%
siempre
Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 10
A la pregunta: ¢ Se da maxima prioridad a las formas innovadoras de alcanzar la

competencia? *¢ Prioriza el uso de métodos novedosos para lograr los objetivos?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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Esto se muestra en el cuadro n° 10, relativo a la administracion educativa y su
correlacién con la gestién pedagogica. De los 69 instructores que constituian la

totalidad de la muestra, se esbozaron las siguientes conclusiones:

En relacion con la primera pregunta: ¢se concede una importancia primordial a los
nuevos métodos para alcanzar la competencia? Veintitrés encuestados, que
representan el 16,67%, indicaron De hecho, tres encuestados, que representan el
2,17%, indicaron Diecisiete encuestados, que constituyen el 12,32%, indicaron
Ocasionalmente, un total de 26 encuestados, que representan el 18,84%, indicaron
Frecuentemente, en relacion con la pregunta: ¢ Hace hincapié en el empleo de nuevas
metodologias para alcanzar los objetivos?  Veinticuatro encuestados, que
representan el 17,39%, indicaron Efectivamente, 00 encuestados, que representan el
00%, indicaron Diez encuestados, que representan el 7,25%, respondieron «A
veces», mientras que treinta y cinco encuestados, que representan el 25,36%,

indicaron «Casi siempre».
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Tabla 11

A la pregunta: ¢impulsa a incrementar la productividad? *¢ Disefia un plan curricular?

Administracion Gestion
_ . Total
Respuestas Educativa Pedagogica
f % f % f %

Si 27 19,57% 40 28,99% 67 48,55%
No 3 2,17% 0 0,00% 3 2,17%
A veces 16 11,59% 6 4,35% 22 15,94%
Casi

_ 23 16,67% 33 23,91% 56 40,58%
siempre

Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 11
A la pregunta: ¢ impulsa a incrementar la productividad? *¢ Disefia un plan

curricular?

Administracion Educativa Gestién Pedagogica

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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Esto se muestra en el cuadro n°® 11, relativo a la administracion educativa y su
correlacién con la gestion pedagogica. De un total de 69 instructores que constituian

el 100% de la muestra, se esbozaron las siguientes conclusiones:

En relacion con la primera pregunta: ¢aumenta la productividad? Veintisiete
encuestados, que constituyen 19,57%, afirmaron con un «Si»; tres encuestados, que
representan 2,17%, respondieron «No»; dieciséis encuestados, que representan
11,59%, indicaron «A veces»; y veintitrés encuestados, que constituyen 16,67%,
respondieron «Casi siempre» con relacion a la pregunta: ¢ Disefia un plan curricular?
Cuarenta encuestados, que constituyen el 28,99%, afirmaron con un «Si»; cero
encuestados, que representan el 0%, rechazaron con un «No»; seis encuestados,
gue representan el 4,35%, respondieron con un «A veces»; y treinta y tres

encuestados, que representan el 23,91%, indicaron «Casi siempre».
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Tabla 12

A la pregunta: ¢ Garantiza el cumplimiento de los objetivos y las metas? *¢ Utiliza un

calendario para llevar el control del trabajo curricular?

Administracion Gestion
. o Total
Respuestas Educativa Pedagdgica
f % f % f %

Si 12 8,70% 48 34,78% 60 43,48%

No 4 2,90% 0 0,00% 4  2,90%
A veces 24 17,39% 5 3,62% 29 21,01%
Casi

_ 27 19,57% 26 18,84% 53 38,41%
siempre

Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta
Figura 12

A la pregunta: ¢ Garantiza el cumplimiento de los objetivos y las metas? *¢ Utiliza un

calendario para llevar el control del trabajo curricular?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

19.57%

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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Esto se muestra en el cuadro n°® 12, que se refiere a la administracion educativa y su
correlacién con la gestién pedagogica. De los 69 instructores que constituian la

totalidad de la muestra, se esbozaron las siguientes conclusiones:

Con respecto a la primera pregunta: ¢ garantiza el logro de objetivos y metas? Doce
encuestados (8,7%) indicaron Cuatro encuestados (2,9%) indicaron Veinticuatro
encuestados (17,39%) indicaron Ocasionalmente, 27 encuestados (19,57%)
seleccionaron «Casi siempre» en respuesta a la pregunta: ¢ Utiliza un calendario para
el seguimiento de las actividades curriculares? Cuarenta y ocho encuestados
(34,78%) respondieron «Si», 00 encuestados (00%) respondieron «No» y 05
encuestados (3,62%) respondieron «No». Ocasionalmente, 26 encuestados, que

representan el 18,84%, indicaron «Casi siempre».
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Tabla 13

A la pregunta: ¢ Aumenta la satisfaccion del personal administrativo? *¢ Cumple con

los tres procesos pedagdgicos?

Administracion Gestion
_ o Total
Respuestas Educativa Pedagogica
f % f % f %

Si 36 26,09% 40 28,99% 76 55,07%

No 5 3,62% 0 0,00% 5 3,62%
A veces 11 7,97% 10 7,25% 21 15,22%
Casi

_ 17 12,32% 29 21,01% 46 33,33%
siempre

Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 13
A la pregunta: ¢ Aumenta la satisfaccion del personal administrativo? *¢ Cumple con

los tres procesos pedagdgicos?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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Esto se muestra en el cuadro n° 13, relativo a la administracién educativa y su
conexion con la gestion pedagdgica. De un total de 69 instructores que constituian la

totalidad de la muestra, se especificaron las siguientes conclusiones:

En relacion con la primera pregunta: ¢aumenta la satisfaccion del personal
administrativo? Un total de 36 encuestados, que constituyen el 26,09%, afirmaron
con un «Si»; 5 encuestados, que representan el 3,62%, respondieron «No»; 11
encuestados, que representan el 7,97%, indicaron «A veces»; y 17 encuestados, que
constituyen el 12,32%, respondieron «Casi siempre» con respecto a la pregunta:
¢,Cumple los tres procesos pedagogicos? Cuarenta encuestados, que constituyen el
28,99%, afirmaron con un «Si»; ningln encuestado, que representa el 0%, respondio
con un «No»; diez encuestados, que representan el 7,25%, indicaron «A veces»; y

veintinueve encuestados, que representan el 21,01%, seleccionaron «Casi siempre».
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Tabla 14

A la pregunta: ¢ Toma decisiones en base a los resultados de la evaluacion? *¢Las

evaluaciones se realizan de forma metédica y continua?

Administracion Gestion
_ o Total
Respuestas Educativa Pedagogica
f % f % f %

Si 35 25,36% 60 43,48% 95 68,84%
No 2 1,45% 3 217% 5 3,62%
A veces 9 6,52% 1 0,72% 10 7,25%
Casi

_ 23 16,67% 25 18,12% 48 34,78%
siempre

Total 69 50% 69 50% 138 100%

Nota: Encuesta

Figura 14
A la pregunta: ¢ Toma decisiones en base a los resultados de la evaluacién? *;Las

evaluaciones se realizan de forma metodica y continua?

Administracion Educativa Gestion Pedagdgica

No A veces Casi siempre

Nota: Cuadro anterior
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Esto se muestra en el cuadro n° 14, que se refiere a la administracion educativa y su
correlacién con la gestién pedagogica. De los 69 instructores que constituian la

totalidad de la muestra, se esbozaron las siguientes conclusiones:

En referencia a la primera pregunta: ¢basa sus decisiones en los resultados de las
evaluaciones? Treintay cinco encuestados, que representan el 25,36%, indicaron De
hecho, dos encuestados, que representan el 1,45%, indicaron Nueve encuestados,
que representan el 6,52%, indicaron De vez en cuando, 23 encuestados, que
representan el 16,67%, respondieron «Casi siempre» a la pregunta: ¢Se realizan
evaluaciones de forma sistemética y continua? Sesenta encuestados, que
representan el 43,48%, indicaron Efectivamente, tres encuestados, que representan
el 2,17%, indicaron Ninguna, 01 encuestados que constituyen el 0,72% indicaron
Ocasionalmente, 25 encuestados, que representan el 18,12%, indicaron «Casi

siempre».
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4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Prueba de Hipotesis General

1.- Planteo de las Hipotesis

Ho= La Administracion Educativa NO tiene relacion significativa con la Gestion
Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca —

2021

Ha= La Administracion Educativa Sl tiene relacion significativa con la Gestidn
Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca —

2021

2.- Nivel de Significancia

a=0,05

Nivel de Confianza=95%

3.- Estadistico de prueba

La prueba estadistica se ha efectuado es la Rdo Spearman.

4.- Célculo del estadistico de prueba

Tabla N° 15

Relacion entre la Administracion Educativa con la Gestidon Pedagogica

Correlaciones

Administracion Gestién
educativa Pedagdgica
Rho de Administracion Coeficiente de 1,000 ,916™
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
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Gestion Coeficiente de ,916™ 1,000
Pedagogica correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 69 69

** | a correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados presentados en la Tabla No. 15 demuestran una correlacion
significativa entre la administraciébn educativa y la gestion pedagégica en las
instituciones de educacion inicial del Distrito de Pilpichaca - 2021. El coeficiente de
correlacion de r= 0,916 indica una fuerte relacion positiva entre las dos variables
categoricas ordinales. La prueba de hipétesis revela un valor p de 0,000, que es
inferior a 0,05, lo que indica el rechazo de la hip6tesis nula (Ho) y la aceptacion de la
hipétesis alternativa (Ha).

5.- Criterio Para Evaluar La Decision

Sila p es menor 0,05 rechaza la nula y acepta la alterna

Sila p es mayor 0,05 se acepta la nula y se rechaza la alterna

6.- Toma De Decision

Segun lo mostrado p es 0 por lo cual es menor a 0,05 esto nos indica que: rechazamos

la Ho y se acepta la Ha.
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4.2.2. Prueba de Hipotesis Especifica 1

1.- Planteo de las Hipotesis

Ho= La Planificacion de la administracion educativa NO tiene relacion significativa con
la Gestion Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de

Pilpichaca — 2021.

Ha= La Planificacion de la administracion educativa Sl tiene relacion significativa con
la Gestion Pedagodgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de

Pilpichaca — 2021.

2.- Nivel de Significancia

a=0,05

Nivel de Confianza=95%

3.- Estadistico de prueba

La prueba estadistica se ha efectuado es la Rdo Spearman.

4.- Calculo del estadistico de prueba

Tabla N° 16
Relacion entre la Planificacion de la Administracion Educativa con la Gestion
Pedagodgica
Correlaciones
Planificacion de
la Administracion Gestion
educativa Pedagdgica
Rho de Planificacion de  Coeficiente de 1,000 , 758"
Spearman la Administracién correlacién
educativa Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
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Gestion Coeficiente de , 758" 1,000
Pedagogica correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 69 69

** | a correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados presentados en el Cuadro N° 16 demuestran una correlacion
significativa entre la Planificacion de la Administracion Educativa y la Gestion
Pedagdgica en las Instituciones Educativas de Nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca -
2021. El coeficiente de correlacién de r= 0,758 significa una fuerte relacion positiva
entre las dos variables categodricas ordinales. La prueba de hipoétesis revela un valor
p de 0,000, que es inferior a 0,05, lo que indica el rechazo de la hipétesis nula (Ho) y
la aceptacion de la hipétesis alternativa (Ha).

5.- Criterio Para Evaluar La Decision

Si la p es menor 0,05 rechazamos la nula y aceptamos la alterna

Sila p es mayor 0,05 se acepta la nula y se rechaza la alterna

6.- Toma De Decision

Segun lo mostrado p es 0 por lo cual es menor a 0,05 esto nos indica que: rechazamos

la Ho y se acepta la Ha.
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4.2.3. Prueba de Hipotesis Especifica 2

1.- Planteo de las Hipotesis

Ho= La Organizacion de la administracion educativa NO tiene relacion significativa
con la Gestion Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito

de Pilpichaca — 2021.

Ha= La Organizacion de la administracion educativa Sl tiene relacion significativa con
la Gestion Pedagodgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de

Pilpichaca — 2021.

2.- Nivel de Significancia

a=0,05

Nivel de Confianza=95%

3.- Estadistico de prueba

La prueba estadistica se ha efectuado es la Rdo Spearman.

4.- Calculo del estadistico de prueba

Tabla N° 17
Relacion entre la Organizacion de Administracion Educativa con la Gestion
Pedagodgica
Correlaciones
Organizacioén de
la
Administracion Gestion
educativa Pedagodgica
Rho de Organizacion de Coeficiente de 1,000 , 736"
Spearman la correlacion
Administracion Sig. (bilateral) . ,000
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educativa N 69 69
Gestidn Coeficiente de , 736" 1,000
Pedagogica correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 69 69

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados presentados en el Cuadro N° 17 demuestran una correlacion
significativa entre la organizacion de la administracion educativa y la gestion
pedagdgica en las instituciones educativas de nivel inicial del Distrito de Pilpichaca -
2021. El coeficiente de correlacion de r= 0,736 indica una fuerte relacion positiva entre
las dos variables categoricas ordinales. La prueba de hipotesis revela un valor p de
0,000, que es inferior a 0,05, lo que indica el rechazo de la hipétesis nula (Ho) y la
aceptacion de la hipotesis alternativa (Ha).

5.- Criterio Para Evaluar la Decision

Si la p es menor 0,05 rechazamos la nula y aceptamos la alterna

Si la p es mayor 0,05 se acepta la nula y se rechaza la alterna

6.- Toma De Decision

Segun lo mostrado p es 0 por lo cual es menor a 0,05 esto nos indica que: rechazamos

la Ho y se acepta la Ha.
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4.2.4. Prueba de Hipotesis Especifica 3

1.- Planteo de las Hipotesis

Ho= La Control de la administracion educativa NO tiene relacion significativa con la
Gestion Pedagodgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de

Pilpichaca — 2021.

Ha= La Control de la administracion educativa Sl tiene relacion significativa con la
Gestion Pedagodgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de

Pilpichaca — 2021.

2.- Nivel de Significancia

a=0,05

Nivel de Confianza=95%

3.- Estadistico de prueba

La prueba estadistica se ha efectuado es la Rdo Spearman.

4.- Calculo del estadistico de prueba

Tabla N° 18

Relacién entre El control de Administracion Educativa con la Gestion Pedagdgica

Correlaciones
El control de la

Administracion Gestién
educativa Pedagogica
Rho de El controlde la  Coeficiente de 1,000 ,788"
Spearman  Administracion correlacion
educativa Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
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Gestion Coeficiente de ,788" 1,000
Pedagogica correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 69 69

** | a correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados presentados en el Cuadro N° 18 demuestran una correlacion
significativa entre el control de la administracién educativa y la gestion pedagdgica en
las instituciones educativas de nivel inicial del Distrito de Pilpichaca - 2021. El
coeficiente de correlacién de r= 0,758 indica una fuerte relacién positiva entre las dos
variables categoéricas ordinales. La prueba de hipétesis revela un valor p de 0,000,
gue es inferior a 0,05, lo que indica el rechazo de la hipotesis nula (Ho) y la aceptacién
de la hipétesis alternativa (Ha).

5.- Criterio Para Evaluar la decision

Sila p es menor 0,05 rechazamos la nula y aceptamos la alterna

Sila p es mayor 0,05 se acepta la nula y se rechaza la alterna

6.- Toma De Decision

Segun lo mostrado p es 0 por lo cual es menor a 0,05 esto nos indica que: rechazamos

la Ho y se acepta la Ha.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Segun Miranda (2015) define a la Administraciéon educativa como la “una
disciplina académica que se ocupa de la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de
las actividades educativas con el objetivo de mejorar las habilidades y el progreso de
los estudiantes.”; Este campo de estudio se centra en la organizacion del trabajo del
personal escolar (profesores, administradores, etc.), asi como en la gestion de
diversos recursos, incluidos los fisicos, financieros, tecnologicos y pedagogicos, entre

otros, con el fin de ajustarse al plan de estudios que marca la sociedad educativa.

A continuacion, los datos muestran que la administracion educativa y la gestion
pedagdgica estan significativamente relacionadas en los colegios de primer afio del
Distrito Pilpichaca de 2021. El coeficiente de correlacion es de 0,916, lo que significa
gue las dos categorias ordinales estan altamente relacionadas y correlacionadas
positivamente entre si. Se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa porque el valor p es 0,000, que es inferior al nivel de significacion bilateral
de 0,05. Esto significa que existe una fuerte relacion entre las dos categorias
ordinales. Esto significa que existe una fuerte relacion entre la gestién pedagdgica y

una mayor aplicacion de la buena administracion en la educacion.

En cuanto es a la Gestion educativa, todos los miembros de la comunidad
educativa deben trabajar en conjunto para cumplir con los proyectos y planes a fin de
cumplir con las metas y objetivos planteados a corto, mediano y largo plazo. En
consecuencia, se dice que la gestion educativa tiene como objetivo mejorar la calidad
de la educacion mediante el perfeccionamiento de las actividades multidisciplinarias
de la institucion, que incluyen componentes pedagdgicos, econdmicos y sociales, en

la planificacion, organizacion, ejecucion y administracion. Mediante una estructura de
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gestion y administracion participativa y de calidad que incorpore a todos los miembros
de la comunidad educativa, es posible una accion integrada y una participacion

efectiva.

Segun los resultados mostrados de las dimensiones que se presentaron en el
estudio nos muestra los resultados de las tablas N° 16, 17,18, el coeficiente de
correlacién es r=0,758; r=0.736 y r=0,788, Estos resultados muestran que las dos
variables categodricas ordinales tienen una fuerte asociacion positiva. Con un valor p
de 0,000 -menos que el nivel de significacion bilateral de 0,05- hallado en la prueba
de hipotesis, podemos concluir que la hip6tesis alternativa -es decir, que la gestion
pedagdgica esta directamente relacionada con dimensiones de la administracion

educativa como la planificacién, la organizacién y el control- es correcta.
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COCLUSIONES

PRIMERA: La correlaciéon obtenida entre la Administracion Educativa y la Gestién
Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de
Pilpichaca durante el afio 2021 es extremadamente alta, con un coeficiente
de correlacion de 0.916, lo que indica una relacion muy fuerte y positiva
entre ambas variables. Este resultado sugiere que una administracién
educativa eficiente y bien estructurada influye directamente en el
desempefio y la calidad de la gestién pedagdgica. El valor de p = 0.000
indica que la relacion observada es estadisticamente significativa, lo que
refuerza la validez de los hallazgos. En otras palabras, una adecuada
gestion administrativa impacta positivamente en la calidad pedagogica en
las instituciones educativas de nivel inicial de la zona.

SEGUNDA: La correlacion entre la Planificacion de la Administracion Educativa y la
Gestion Pedagdgica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del
Distrito de Pilpichaca durante el afio 2021 es alta, con un coeficiente de
correlacion de 0.758, lo que indica una relacion positiva y significativa entre
ambas variables. Esto sugiere que una planificacion adecuada y eficiente
en la administracion educativa influye directamente en la mejora de la
gestion pedagogica. El valor de p = 0.000 refuerza que la correlacion
observada es estadisticamente significativa, o que valida la relacion
positiva entre la planificacion administrativa y la calidad pedagdgica en el
ambito educativo.

TERCERA: La relacion entre la Organizacion de la Administracion Educativa y la
Gestion Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del

Distrito de Pilpichaca en el afio 2021 presenta una correlacién positiva
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significativa, con un coeficiente de 0.736. Este resultado indica que una
buena organizacion administrativa tiene un impacto directo y positivo en la
mejora de la gestién pedagodgica. El valor de p = 0.000 confirma que la
relacion observada es estadisticamente significativa, lo que demuestra que
la organizacion eficiente en la administracion educativa contribuye a una
gestion pedagdgica mas efectiva en las instituciones educativas.
CUARTA: La relacion entre el Control de la Administracién Educativa y la Gestién
Pedagogica en las Instituciones Educativas de nivel Inicial del Distrito de
Pilpichaca durante el afio 2021 muestra una correlacién positiva
significativa, con un coeficiente de 0.788. Este resultado indica que un
adecuado control administrativo tiene un impacto directo y positivo sobre
la gestion pedagogica, favoreciendo la implementacion de estrategias que
mejoren la calidad educativa. El valor de p = 0.000 reafirma que esta
correlacion es estadisticamente significativa, lo que valida la importancia
del control en la administracion educativa para el éxito de la gestion

pedagdgica.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los directores y docents seguir la capacitacién continua
de los directores y administradores educativos en gestion administrativa
para mejorar la calidad pedagdgica, asegurar una adecuada alineacion de
recursos administrativos y pedagogicos, fomentar una estrecha
colaboracion entre los equipos administrativos y pedagdégicos, realizar
evaluaciones periddicas sobre su interaccion y desarrollar un plan
estratégico integrado que permita optimizar los procesos educativos y
administrativos, garantizando que ambas areas trabajen de manera
coherente para mejorar los resultados en las instituciones educativas del
nivel inicial.

SEGUNDA: Se recomienda que las instituciones educativas fortalezcan la
planificacion estratégica en la administracion educativa, asegurando que
esta esté alineada con las necesidades pedagogicas, para optimizar los
recursos y las actividades educativas. Es esencial que los planes
administrativos se disefien de forma coherente con los objetivos
pedagogicos, promoviendo la participacion de los docentes en el proceso
de planificacion para garantizar que las decisiones administrativas apoyen
de manera efectiva la mejora de la calidad educativa y el desarrollo integral
de los estudiantes.

TERCERA: Se recomienda que las instituciones educativas fortalezcan Ila
organizacion de la administracion educativa, asegurando una distribucion
clara de roles y responsabilidades, una adecuada coordinacion de los
recursos y una estructura organizativa eficiente. Esto permitira optimizar

los procesos administrativos y contribuird directamente a una gestion
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pedagdgica mas eficaz, favoreciendo la calidad educativa. Ademas, se
debe fomentar la comunicacion constante entre los equipos administrativos
y pedagogicos para garantizar que ambos trabajen de manera alineada
hacia los mismos objetivos educativos.

CUARTA: Se recomienda que las instituciones educativas implementen sistemas de
control mas rigurosos y efectivos en la administracién educativa, con el fin
de asegurar la correcta ejecucién de los planes pedagogicos y la
optimizacion de los recursos. Un control adecuado permite identificar
posibles areas de mejora, garantizar el cumplimiento de los objetivos
educativos y, en Ultima instancia, fortalecer la calidad pedagogica.
Ademas, es fundamental fomentar la transparencia y la rendicion de
cuentas dentro de la administracion educativa para asegurar una gestion

pedagdgica alineada y de alto impacto.
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ANEXO 01:

INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTA: SOBRE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA
ENCUESTA PARA DOCENTES

Instrucciones

Las siguientes preguntas deben ser contestadas con sinceridad. Los resultados de
esta encuesta son completamente confidenciales. Dicho esto, elija la casilla que mejor
se adapte a sus necesidades:

Si= S, No= N, A veces= AV, Casi siempre= CS. Siempre=S Agradecemos su
colaboracion y participacion:

SI: S NO:N A VECES:AV CASI SIEMPRE:CS | SIEMPRE:S

1 2 3 4 5
COMPONENTES INDICADORES S [N |AV|CS S
Planificacion ¢Las relaciones interpersonales

entre los instructores se incluyen
en los diagnosticos educativos
anuales?

¢ Tienen en cuenta las exigencias
de los instructores en cuanto a sus
interacciones interpersonales
como parte del programa educativo
de la institucion?

¢, En las publicaciones sobre
gestion administrativa se habla de
como mejorar las conexiones
interpersonales?

¢Es la mejora de las interacciones
interpersonales uno de los
objetivos de su proyecto?

Sub total
organizacion ¢ Se fomenta la participacion del
profesorado en la elaboracion del
Manual de organizacion vy
funciones en la escuela primaria?
.Se incluyen en el Manual de
Organizacion y Funciones los
requisitos interpersonales de los
educadores?

¢Existe la posibilidad de que los
educadores formen un sindicato
democratico y participativo que se
adapte a sus necesidades?

¢ Toma en cuenta el organigrama
institucional para la delegacion de
funciones que promuevan ?

Sub total
control Cuando se vigila a alguien, ¢se
tienen en cuenta los signos?
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,Se ofrece ayuda para los
problemas que  surgen al
determinar los requisitos de las
relaciones interpersonales?

¢El hecho de centrarse en las
relaciones interpersonales sirve de
base para ejercer control sobre las
actividades de los instructores?
¢(Es la forma en que los
instructores interactian entre si
algo que usted gestiona?

Sub total
Puntaje Total

Observaciones Personales:

Esta seccion es para que comparta sus pensamientos, preocupaciones, ideas u otros
comentarios que tenga sobre el instrumento al que acaba de responder. Le
agradeceria que compartiera sus pensamientos en el area que se indica a
continuacion. Le agradezco mucho su ayuda en este asunto.

Gracias
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ANEXO 02:
INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTA: SOBRE GESSTION PEDAGOGICA
ENCUESTA PARA DOCENTES
Instrucciones
Las siguientes preguntas deben ser contestadas con sinceridad. Los resultados de
esta encuesta son completamente confidenciales. Dicho esto, elija la casilla que mejor
se adapte a sus necesidades.
Si= S, No= N, A veces= AV, Casi siempre= CS. Siempre=S Agradecemos su
colaboracion y participacion:

SI: S NO:N A VECES:AV CASI SIEMPRE:CS | SIEMPRE:S

1 2 3 4 5
COMPONENTES INDICADORES S [N |AV|CS S
FUNCION DE | ¢Aplica Ud. conjunto de estrategias

UNA LA | que orienten a la mejora educativa

GESTION y permitan el logro de objetivos

PEDAGOGICA institucionales?

¢Monitorea y evaltua Ud. el proceso
de enseflanza — aprendizaje para
optimizar el aprendizaje
significativo en los estudiantes?
¢En la institucién educativa donde
labora Ud. EI Ministerio de
Educacion brinda asesoramiento y
asistencia técnico pedagdégica?
SEl Ministerio de Educacién
desarrolla programas de
prevencion y atencion integral en
coordinacion con los gobiernos

locales?
Sub total
PRINCIPIOS DE | ¢Atiende Ud. con prioridad a los
UNA LA | estudiantes con  necesidades
GESTION educativas especiales asociadas a
PEDAGOGICA la discapacidad?
EFICAZ ¢Fomenta Ud. acciones que

orienten hacia la calidad de los
procesos  sustantivos de la
ensefanza - aprendizaje?

¢En el trabajo pedagogico que
realiza Ud. concatena los objetivos,
contenidos y actividades para la
consecucion  eficiente de los
objetivos?

¢En el trabajo educativo que
realiza Ud. prioriza enfoques
innovadores para el logro de
objetivos?
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Sub total

COMPONENTES | ¢En el trabajo pedagégico que
DE UNA LA |realiza Ud. elabora un plan
GESTION curricular tomando previsiones
PEDAGOGICA para el logro de competencias y
capacidades?

¢ En el trabajo didactico que realiza
Ud. organiza el trabajo escolar a
través de la calendarizacion para
que el curriculo construido se lleve
a la practica?

¢En las sesiones de aprendizaje
que desarrolla Ud. cumple los tres
procesos pedagdgicos para el logro
de aprendizajes esperados?

¢ Realiza Ud. la evaluacion de los
aprendizajes de una manera
continua, sistemética, participativa
y flexible?

Sub total
Puntaje Total

Observaciones Personales:

Esta seccion es para que comparta sus pensamientos, preocupaciones, ideas u otros
comentarios que tenga sobre el instrumento al que acaba de responder. Le
agradeceria que compartiera sus pensamientos en el area que se indica a
continuacion. Le agradezco mucho su ayuda en este asunto.

Gracias
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
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RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢Qué relacibn existe entre la
Administracién Educativa con la Gestion
Pedagbgica en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial del Distrito de
Pilpichaca - 20217

Determinar la relacién que existe entre la
Administracion Educativa con la Gestion
Pedagdgica en las Instituciones Educativas
de nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca —
2021.

La Administracion Educativa tiene relacion
significativa con la Gestion Pedagogica en
las Instituciones Educativas de nivel Inicial
del Distrito de Pilpichaca — 2021.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOSTESIS ESPECIFICAS

¢ Cudl es la relacién que existe entre la
Planificacion de la  administracion
educativa con la Gestién Pedagdgica en
las Instituciones Educativas de nivel
Inicial del Distrito de Pilpichaca - 20217

¢Cual es la relacion que existe entre la
Organizacion de la administracion
educativa con la Gestién Pedagdgica en
las Instituciones Educativas de nivel
Inicial del Distrito de Pilpichaca - 2021?

¢Cual es la relacion que existe entre el
control de la administracién educativa con
la  Gestion Pedagdgica en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial
del Distrito de Pilpichaca - 20217

Conocer la relacion que existe entre la
Planificacion de la administracion educativa
con la Gestion Pedagobgica en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial del
Distrito de Pilpichaca — 2021.

Identificar la relacion que existe entre la
Organizacién de la administracion educativa
con la Gestion Pedagogica en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial del
Distrito de Pilpichaca — 2021.

Conocer la relacion que existe entre el
control de la administracion educativa con la
Gestion Pedagogica en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial del Distrito de
Pilpichaca — 2021.

La Planificacion de la administracion
educativa tiene relacion significativa con la
Gestion Pedagdgica en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial del Distrito de
Pilpichaca — 2021.

La Organizaciéon de la administracion
educativa tiene relacion significativa con la
Gestion Pedagogica en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial del Distrito de
Pilpichaca — 2021.

El Control de la administracion educativa
tiene relacién significativa con la Gestion
Pedagdgica en las Instituciones Educativas
de nivel Inicial del Distrito de Pilpichaca —
2021.

VARIABLE DE ESTUDIO 1:

Administracién Educativa
Dimensiones:
> Planeacion

» Organizacion
» control

VARIABLE DE ESTUDIO 2:

Gestion Pedag6gica
Dimensiones
»  Funcién

»  Principios
» componentes

Tipo: No experimental

Nivel: DESCRIPTIVO
CORRELACIONAL

Disefio de investigacion:
NO EXPERMETAL
POBLACION Y MUESTRA

Poblacion:

Estuvo conformada por
Docentes de las
Instituciones Educativas
de nivel Inicial del Distrito
de Pilpichaca — 2021.
Muestra:

69 docentes de la
institucion educativa
Pilpichaca.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

.............................

............................................................................................................

...........................................................................................................

li. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
19111621253136414651566166717661869196
5110 1520253035404550556035707580859095 1c0
Esta formado con
1 | CLARIDAD

lenguaje apropiado.
Estd  expresado en
conductas observables.

Esta adecuado al avance
de la ciencia.

5
/
)(
s
Existe una organizacion >C

2 | OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 |ORGANIZACION logica.
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 |COHERENCIA problema, objetivos e >(
hipdtesis.

Responde al propésito de

la investigacion. X
Es util y adecuado para la

7 | CONSISTENCIA

9 |METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA

investigacion.
. OPINION DE APLICABILIDAD: ......... 52 % L
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... L2LE2H oo
V. OBSERVACIONES: ............... WGP
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ... £0547 FLIZHBETH MEZA MENESES

1.2. Validado por: .27, . SESUS MEAHA L MAAAN

1.3. Titulo de la investigacion:

.........................................................................................................

PILPICHACA —20 2 |
1.4. Nombre del instrumento: ... CUESTIONE IRIO et aeenanas

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

N° INDICADORES

1|9 |11 |16|21|26[31)|36)|41|46 |51 |56 |61(66|71(76|81|8 [91| 96

5|10 |15 (20| 25|30 | 35|40 (45|50 |55 |60 65|70 (75|80 |85|90|95| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Estd expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacién
l6gica.

El ndimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos. X

Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e

1 | CLARIDAD

2 | OBJETIVIDAD

3 [ACTUALIDAD

< >+ px

4 | ORGANIZACION

=<

|

7 | CONSISTENCIA

hipétesis.
Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. X
. OPINION DE APLICABILIDAD: ............ 90°/° ........................................................
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ...... 8308 UM ........oooveeceeeeeeiieecev e s seissimssssessasssssssensns
V. OBSERVACIONES: ...................! MUMGONE e e et e eanan
EUGAR Y PEGHAS v sy e v o e s s e e e S o e e S SR s
UNIVERSIDAD ANZN ACERES VELASOUER

5. Jegus Mamy :'_"l:iamanl
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 13 / 06 !2015’

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ROSA ELIZABETH MEZA MENESES

Direccion: BARRIO HUAYTA CALLE

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 28854845

Teléfono: 966006534 email: angelesl 6@hotmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o0 Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAESTRO EN EDUCACION

Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_|
Titulo: RELACION ENTRE ADMINISTRACION EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE PILPICHACA - 2021

Palabras claves, (3 a 5 términos):_Administracion educativa, Gestion Pedagogico, Estandares, gestion pedagdgica.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 12?
2

Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X ‘Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizaciéon de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perd y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccidn intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le harda ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

':I No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccidn, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

I:I Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32

|
|

'b(/bl/’) 73/06/2025
v

Firma de Autor huella digital Fecha
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