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ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0816-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 19 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 9524 presentado por el (Ia) Bachiller: CHURATA URTADO ROCIO ROXANA quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachille: CHURATA URTADO ROCIO ROXANA con niimero de DNI 44950234 con niimero de matricula 21528442
ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA
ESCOLAREN LASINSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO
2025 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°505-2025 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1380-2025-USA-EPGIUANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO 2025 La misma
que pertenece ala Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000574 de fecha: 16 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que fa Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso °J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO 2025 del (la) Bach: CHURATA URTADO ROCIO
ROXANA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. RONALD MADERA TERAN
Segundo miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Asesor : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Miércoles, 24 de diciembre del 2025
Hora :10:00 a.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registres¢; comuniquese y archivese.
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ESCUELA DE POSGRADQO
RESOLUCION DIRECTORAL N° 01380-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 23 de setiembre de 2025

VISTOS:

El Expediente N* 2024-02025-C-1568 de fecha 08 de agosto de 2025, el (la) Bach. CHURATA URTADO ROCIO
ROXANA, con DNI N° 44950234, codigo de matricula N° 21528442, quien solicita Revision de Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) y CAMBIO DE ASESOR; INFORME N° 001147-2025-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04
0 05) “Ficha de Opini6n del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)” del 18 de setiembre de 2025, que
fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, fas Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-02025-C-1568 el (la) Bach. CHURATA URTADO ROCIO ROXANA, solicita la revision y
aprobacion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA
ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO,
PERIODO 2025 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y cambio de ASESOR del (a) Dr. SEGUNDO
ORTIZ CANSAYA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. JESUS MAMANI MAMANI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 001147-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad alo que establece la Ley UniversitariaN° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO 2025
presentado por el (la) Bach. CHURATA URTADO ROCIO ROXANA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- ACEPTAR EL CAMBIO DE ASESOR, Y RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. JESUS
MAMANI MAMANI.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

ARCHIRQZ/ cgmm.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00505-2025-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 17 de junio del 2025

VISTOS:

El Expediente N® 2025-005159 de fecha 23 de abril de 2025, el (la) Bach. CHURATA URTADO ROCIO ROXANA, con DNI
N° 44950234, codigo de matricula N° 21528442, quien solicita Revision de propuesta de Invesligacion; INFORME N° 00302-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 21 de mayo Qe 2025,
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrollo de investigacion cientifica, lecnoldgica y humanista de acuerdo al Eslatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-005159 el (la) Bach. CHURATA URTADO ROCIO ROXANA, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO 2025 Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION
Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobor6 la propuesta del ASESOR Dr. SEGUNDO
ORTIZ CANSAYA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
del trabajo de invesligacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00302-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0284-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado:
DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DE
KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO 2025 presentado por el (la) Bach. CHURATA URTADO ROCIO ROXANA,
para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud
de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

QBTBUGON:
DIRECOON £7G, INTERESADO
ARQH 1RQY com

C. Comercial N°3 2do Piso ‘&R (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancyv.edu,pe = Juliaca = Peru
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO 2025

Datos de autor

Nombres y Apellidos ROCIO ROXANA CHURATA URTADO
Tipo de documento de identidad DNI

Niimero de documento de identidad | 44950234

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0004-3499-301X
Datos de asesor
Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos RONALD MADERA TERAN
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02429150

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-7818-4511
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccion: INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS
Pais: PERU

Departamento: CUSCO

Provincia: CANAS

Distrito: YANAOCA
-14.54314,-71.31242

https://maps.app.goo.gl/Pnwb6hySWxDgpcgbu9

» : 7 b

| o AR\t N A9

Ubicacién  geografica de la

investigacion

yQueicap.

o Kunturkanki ';,3

Ao o rango de afios en que se
2025 -2025
realiz6 la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde /ford#5.03.00
Educacién general (incluye capacitacion,
pedagogia) '
httDs://Durl,norg/De-reDo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io /Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ROCIO ROXANA CHURATA URTADO . identificado con DNI
Nro. _ 44950234 en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Seganda Especiatidad,
{4 Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA )

informo que he elaborado el/la i4 Tesis o O Trabajo de Investigacion, (I Trabajo Académico

denominada:
DESEMPERNO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO

DE KUNTURKANKI — CANAS — CUSCO, PERIODO 2025

Asesorado por: _Dr. JESUS MAMANI MAMAN!I

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimisme, ratifice que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialads
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ 74 de Zrero del 2026

é o
) Wit

FIRMA (ASEéOR) FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

La tesis tiene como propésito fundamental identificar el grado en que el
desempeiio docente se vincula con el clima escolar dentro de las Instituciones
Educativas del nivel primario ubicadas en Kunturkanki, provincia de Canas, en la
region Cusco, durante el afio 2025. Esta intencién refleja la necesidad de comprender
cémo la labor profesional de los maestros influye en el ambiente educativo, lo cual es
clave para interpretar de manera integral el funcionamiento de los centros escolares
y su impacto en los estudiantes, reconociendo que ambas variables suelen interactuar
de forma dinamica. El estudio consideré una poblacién conformada por 387 docentes
pertenecientes a las instituciones educativas del distrito de Kunturkanki, lo que
evidencia la amplitud del contexto educativo analizado y garantiza una vision
representativa de la realidad pedagdgica del lugar. De esta poblacién, se seleccioné
una muestra de 185 estudiantes del nivel primario mediante un procedimiento
aleatorio, asegurando con ello que los datos obtenidos reflejen de manera objetiva y
equitativa la percepcion estudiantil sobre el clima escolar y la labor docente,
reforzando el rigor metodoldgico. El enfoque de la investigacion se clasific6 como de
caracter basico, orientado a ampliar el conocimiento cientifico sin intervenir en las
condiciones naturales del fendmeno estudiado. Se adopt6 un disefio metodolégico no
experimental, centrado en analizar la relacién existente entre las variables sin
manipularlas, lo que permite observar la realidad educativa tal como se presenta en
su funcionamiento cotidiano. Esta eleccion metodoldgica responde a la necesidad de
respetar el entorno escolar y comprender los vinculos que emergen de manera
espontanea en la interaccion educativa. Para la recopilacién de la informacién se
emplearon métodos cuantitativos, especificamente la aplicacion de encuestas, lo cual

facilita obtener datos medibles y comparables que permiten establecer patrones y
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tendencias entre las variables. Se elabord un cuestionario especialmente disefiado
para la investigacion y se distribuyd entre los participantes, garantizando que las
respuestas recogidas fueran pertinentes y ajustadas al propoésito del estudio. Este
instrumento permiti® una recoleccion sistematica y rigurosa de informacion,
fortaleciendo la validez de los resultados obtenidos. Los analisis estadisticos
revelaron una relacién positiva y directa entre el desempefio docente y el clima
escolar en las instituciones del nivel primario de Kunturkanki durante el 2025. Esto
significa que cuando los docentes muestran un desempenio profesional mas solido, el
ambiente institucional tiende a volverse méas favorable, con caracteristicas como
relaciones mas respetuosas, confianza mutua, cooperacion pedagdgica y una
convivencia armoniosa que influye directamente en el bienestar de la comunidad
educativa. Esta relacion muestra la importancia del rol docente méas alld de la
ensefianza, destacando su impacto en la cohesion y estabilidad emocional del
entorno escolar. La prueba estadistica de Spearman arrojo un coeficiente de 0.636,
lo cual indica una relacion moderadamente fuerte y estadisticamente significativa
entre ambas variables. Este resultado sugiere que las mejoras en el desempefio
docente se asocian consistentemente con mejoras en el clima escolar, evidenciando
un vinculo que no es casual, sino parte de una dinamica educativa clara. Asimismo,
el valor de Chi cuadrado alcanzé 232.064, cifra que supera ampliamente el valor
critico establecido, permitiendo rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis
alternativa planteada en la investigacion. Esto confirma que si existe una relacion
significativa entre desempefio docente y clima escolar, consolidando los hallazgos y
otorgandoles solidez estadistica.

PALABRAS CLAVES: Desempefio docente, Clima escolar
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ABSTRACT

The main purpose of this thesis is to identify the extent to which teacher
performance is linked to the school climate within primary-level educational institutions
located in Kunturkanki, in the province of Canas, Cusco region, during the year 2025.
This objective reflects the need to understand how teachers’ professional work
influences the educational environment, which is essential for comprehensively
interpreting the functioning of schools and their impact on students, recognizing that
both variables typically interact dynamically. The study considered a population of 387
teachers belonging to the educational institutions of the Kunturkanki district, which
highlights the breadth of the educational context analyzed and ensures a
representative view of the pedagogical reality of the area. From this population, a
sample of 185 primary-level students was selected through a random procedure,
ensuring that the data collected objectively and fairly reflect students’ perceptions of
school climate and teacher performance, thereby reinforcing methodological rigor. The
research approach was classified as basic in nature, aimed at expanding scientific
knowledge without intervening in the natural conditions of the phenomenon under
study. A non-experimental methodological design was adopted, focused on analyzing
the relationship between the variables without manipulating them, allowing the
educational reality to be observed as it naturally occurs in daily school functioning.
This methodological choice responds to the need to respect the school environment
and understand the connections that emerge spontaneously in educational
interactions. Quantitative methods were used for data collection, specifically surveys,
which enable the gathering of measurable and comparable data that reveal patterns
and trends between the variables. A questionnaire specifically designed for the study

was administered to the participants, ensuring that the responses obtained were
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relevant and aligned with the purpose of the research. This instrument allowed for a
systematic and rigorous collection of information, strengthening the validity of the
results obtained. Statistical analyses revealed a positive and direct relationship
between teacher performance and school climate in primary-level institutions in
Kunturkanki during 2025. This means that when teachers demonstrate stronger
professional performance, the institutional environment tends to become more
favorable, characterized by more respectful relationships, mutual trust, pedagogical
cooperation, and harmonious coexistence that directly influences the well-being of the
educational community. This relationship highlights the importance of the teacher’s
role beyond instruction, emphasizing their impact on the cohesion and emotional
stability of the school environment. The Spearman statistical test yielded a coefficient
of 0.636, indicating a moderately strong and statistically significant relationship
between the two variables. This result suggests that improvements in teacher
performance are consistently associated with improvements in school climate,
demonstrating a link that is not coincidental but part of a clear educational dynamic.
Likewise, the chi-square value reached 232.064, which far exceeds the established
critical value, allowing the rejection of the null hypothesis and acceptance of the
alternative hypothesis proposed in the study. This confirms that there is indeed a
significant relationship between teacher performance and school climate,
consolidating the findings and granting them statistical robustness..

Keywords: Teacher performance, School climate.
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INTRODUCCION

En el contexto de las transformaciones y desafios que enfrenta el sistema
educativo peruano, la mejora de la calidad educativa sigue siendo una prioridad
fundamental, especialmente en las zonas rurales. En ese sentido, dos factores claves
gue influyen directamente en el desarrollo de aprender, son el desempefio docente y
el clima. Ambos representan dimensiones interdependientes que inciden no solo en
el logro estudioso de los alumnos, sino también en su motivacién, bienestar emocional
y formacioén integral. Ante ello, se hace necesario examinar con mayor profundidad
como se relacionan estas variables dentro de las instituciones educativas del nivel
primario en contextos rurales especificos, como el distrito de Kunturkanki, provincia
de Canas, region Cusco.

El distrito de Kunturkanki, ubicado en la region surandina del Perq, se
caracteriza por tener una poblacién mayoritariamente quechua hablante, con altos
indices de pobreza y con limitaciones en acceso a servicios basicos, incluido el
educativo. Las instituciones educativas del nivel primario en esta jurisdiccion
enfrentan mdltiples desafios, entre ellos: escasa infraestructura, acceso limitado a
materiales educativos, alta rotacidon de docentes y bajos niveles de participacion
familiar. Estos factores pueden impactar negativamente tanto en el desempefio del
profesorado como en el clima escolar, entendido este ultimo como el conjunto de
percepciones compartidas por los actores educativos respecto al ambiente fisico,
social y emocional del centro educativo.

El desempefio docente, por su parte, involucra no solo la planificacion y
ejecucion de las actividades pedagdgicas, sino también la capacidad del docente para
gestionar el aula, relacionarse con sus estudiantes, promover aprendizajes

significativos, aplicar evaluaciones pertinentes y participar en la vida institucional. En
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tanto, el clima escolar se constituye como un componente intangible pero
determinante, que refleja el nivel de confianza, respeto, colaboracion y sentido de
pertenencia que existe dentro de la comunidad educativa.

Esta investigacidon se enmarca dentro de un enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional, y busca determinar el nivel de analogia existente entre el desempefio
docente y el clima escolar en las IE del nivel primario de la demarcacién de
Kunturkanki, durante el aio 2025. El disefio correlacional permite analizar el nivel de
asociacion entre estas variables sin manipularlas, a partir de la aplicacion de
instrumentos estructurados a una muestra representativa de docentes y estudiantes.
Los datos obtenidos seran procesados y analizados estadisticamente para establecer
si existe una relacion significativa entre ambas variables y, de ser el caso, determinar
su direccion e intensidad.

La relevancia del estudio radica en que sus resultados permitiran ofrecer una
visiobn empirica sobre la dinamica entre el rol docente y las condiciones del entorno
escolar en contextos rurales. A su vez, los hallazgos podran servir como insumo para
el disefio de estrategias institucionales orientadas a fortalecer la labor docente,
mejorar el ambiente escolar y, en consecuencia, elevar la calidad del servicio
educativo en zonas histéricamente relegadas. Asimismo, este estudio busca aportar
a la generacion de conocimiento contextualizado, que considere las particularidades
socioculturales y territoriales de la educacion rural andina.

Esta investigacién se propone contribuir a la comprensién de un fenémeno
educativo clave, aportando datos cuantificables y reflexiones utiles para la gestion
pedagdgica y directiva, desde una mirada critica, contextual y comprometida con el

desarrollo educativo del pais.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 Exposicion de la situacion problemética

El desempeiio educativo y el clima escolar son pilares fundamentales en
la calidad educativa a nivel global. Diversos estudios internacionales han
evidenciado que un contexto colegial positivo determina claramente en el
provecho académico de los estudiantes y en el agrado laboral de los
profesores. Por ejemplo, investigaciones en Ecuador han demostrado que un
clima escolar favorable se asocia con mejores logros académicos en contextos

de pobreza (Anchundia, 2017)

En el &mbito nacional, estudios en Peru han explorado la relacién entre
desempefio docente y clima institucional. Una investigacion realizada en la
Escuela Militar de Chorrillos encontr6 una correlacion significativa de un
ambiente positivo institucional y un superior desempefio de los instructores
militares (Lopez J. , 2017). Asimismo, en la region de Huanuco, se evidencio
gue el liderazgo directivo y un ambiente organizacional favorable son
determinantes para el rendimiento académico de los estudiantes con varias

investigaciones.
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En el contexto local de Kunturkanki, provincia de Canas, Cusco, las IE
enfrentan desafios particulares relacionados con el clima escolar y el
desempeiio docente. La limitada infraestructura, la escasez de recursos
educativos y las condiciones socioecondmicas adversas contribuyen a un
ambiente escolar menos propicio para el aprendizaje. Estas condiciones
pueden generar desmotivacion en los docentes y afectar negativamente su
desempefio, lo cual a su vez repercute en el provecho académico de los

alumnos.

El diagnéstico actual en Kunturkanki revela que, aunque existen esfuerzos
por parte de las autoridades educativas y locales para optimar la eficacia
educativa, persisten brechas significativas. La falta de programas de
capacitacion continua para docentes y la ausencia de estrategias efectivas para
fomentar un clima escolar positivo son aspectos criticos que requieren atencién

inmediata.

De no implementarse medidas adecuadas, se pronostica que estas
deficiencias podrian perpetuarse, afectando a futuras generaciones de
estudiantes. La desmotivacion docente podria incrementarse, llevando a una
mayor rotacioén de personal y a una disminucion en la calidad de la ensefanza.
Ademas, un clima escolar negativo podria aumentar los indices de desercidn

escolar y reducir las tasas de éxito académico.

Para controlar este prondstico, es esencial desarrollar e implementar
politicas educativas focalizadas en la mejora del clima escolar y el
fortalecimiento del desempefio docente. Esto incluye la creacion de programas

de desarrollo profesional para docentes, la mejora de la infraestructura escolar
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y el desarrollo de un saber institucional que estime la colaboracion y el respeto
mutuo. La participacion activa de la comunidad y de las autoridades locales es

crucial para garantizar la sostenibilidad de estas iniciativas.

Abordar los desafios relacionados con dichas variables en las IE del nivel
de primaria de Kunturkanki es fundamental para mejorar la calidad educativa
en la regién. La implementacién de estrategias integrales y contextualizadas
permitird crear un ambiente propicio para el aprender y el progreso profesional

de los docentes, beneficiando asi a toda la comunidad educativa.

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Problema general

¢En qué magnitud el desempefio docente se afecta con el clima escolar

en las IE de primaria de Kunturkanki- Canas- Cusco, en 20257

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢En qué magnitud la preparaciéon y desarrollo de la ensefianza se
afecta con el clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki-Canas-
Cusco, en 20257

b) ¢En qué magnitud la creacion de ambientes favorables para el
aprendizaje se afecta con el clima escolar en las Instituciones
Educativas de primaria de Kunturkanki- Canas- Cusco en2025?

c) ¢En qué magnitud la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos
se afecta con el clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki-

Canas- Cusco, en 2025?
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d) ¢En qué magnitud el profesionalismo docente se afecta con el clima

escolar en las IE de primaria de Kunturkanki-Canas- Cusco, en 20257

1.3 Justificacidn de la investigacién

La presente investigacion se justifica desde los enfoques metodoldgico,
practico y teérico, dada la relevancia de comprender y optimizar el desempefio
docente como factor clave para el clima escolar en las IE de primaria de

Marangani, Canchis, Cusco.

1.3.1 Justificacion teodrica

El estudio sobre el ejercicio educativo y el clima escolar en las IE de
primaria de Kunturkanki - Canas - Cusco se fundamenta en diversas teorias
educativas y psicoldgicas que explican la relacion entre estos factores y el

aprendizaje de los estudiantes.

Desde la teoria sociocultural de Vygotsky (1978), se enfatiza la
importancia del entorno escolar en la construccion del conocimiento. El clima
escolar influye en la motivacion y el desarrollo cognitivo del estudiante, asi
como en la interaccion con sus pares y docentes. Ademas, la proposicién del
aprendizaje social de Bandura (1986) destaca la relevancia de la influencia del
docente como modelo en la formacion de conductas y habilidades en los

estudiantes.

Por otro lado, el modelo de calidad educativa de Lawrence Stenhouse
(1975) y la teoria de la eficacia escolar (Scheerens, 1992) subrayan que el

desempeiio educativo es un componente clave en el progreso de las
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derivaciones académicas y en la creacion de un ambiente escolar positivo. Un
docente motivado y comprometido promueve una mejor interacciéon con los

estudiantes, favoreciendo un clima armonico escolar y favorable para aprender.

Este estudio busca contribuir al conocimiento tedrico sobre la
correspondencia entre el ejercicio del docente y el clima de los escolares,
proporcionando evidencia empirica sobre su impacto en la calidad educativa en

contextos rurales como el de Kunturkanki.

1.3.2 Justificacion practica

En el ambito practico, la indagacion es notable puesto que permite
establecer las condiciones en las que se desarrolla el proceso de ensefar-

aprender en las IE de primaria de Kunturkanki.

Comprender la correspondencia entre el desempefio docente y el clima
escolar ayudara a formular estrategias para mejorar la practica pedagdgica,
fomentar relaciones interpersonales saludables y fortalecer el compromiso de

los docentes con su labor educativa.

Ademas, los resultados del estudio podran ser utilizados por los directivos
de las instituciones educativas y las autoridades locales para disefiar
programas de capacitacion docente y mejorar la gestion del ambiente escolar.
Esto contribuird a la reduccion de conflictos dentro del aula, el fortalecimiento
del vinculo entre docentes y estudiantes y, en consecuencia, la mejora del

rendimiento académico.
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1.3.3 Justificacion metodologica

A partir de la direccion metodoldgica, la indagacién se justifica por el
estudio con un enfoque cuantitativo, que permite analizar la relacion entre las
variables de ejercicio educativo y clima del estudiante a partir de la recoleccion

y la observacion de datos empiricos.

El disefio de estudio sera no experimental y co-rrelacional, pues se busca
establecer la dependencia existente entre uno y otra variable sin manipularlas.
Se utilizara una muestra especifica de educativos y estudiantes de primaria de

Kunturkanki, lo que garantizara la confiabilidad y validez de los resultados.

El uso de técnicas de recoleccién de data como encuestas y cuestionarios
estructurados permitira obtener informacion objetiva sobre la percepcién del
clima escolar y el desempefio docente. Asimismo, el andlisis estadistico
facilitara la interpretaciéon de los datos y la elaboracién de conclusiones

fundamentadas.

La metodologia adoptada permitira obtener un diagndéstico preciso sobre
la situacion actual en las instituciones educativas estudiadas, brindando una
base sélida para futuras intervenciones orientadas a mejorar la calidad

educativa en la region.

1.4 Objetivos de lainvestigacion

1.4.1 Objetivo general

Determinar en qué magnitud el desempefio docente se afecta con el

clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki- Canas- Cusco, en 2025.
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1.4.2 Objetivos especificos

a) Establecer en qué magnitud la preparacion y desarrollo de la
enseflanza se afecta con el clima escolar en las IE de primaria de
Kunturkanki-Canas- Cusco, en 2025

b) Determinar en qué magnitud la creacién de ambientes favorables para
el aprendizaje se afecta con el clima escolar en las IE de primaria de
Kunturkanki- Canas- Cusco, en 2025

c) Fijar en qué magnitud la ensefianza para el aprendizaje de los
alumnos se afecta con el clima escolar en las IE de primaria de
Kunturkanki-Canas- Cusco, en 2025

d) Establecer en qué magnitud el profesionalismo docente se afecta con
el clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki-Canas- Cusco, en

2025
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Antecedentes internacionales
Benavides (2014), analizé el impacto del clima respecto al aprendizaje
significativo de educandos de tercer grado de una institucion de Tungurahua.
El enfoque que guio a la presente investigacion fue cuantitativo y la poblacion
abarco a todos los educandos.
Benavides (2014), lleg6 a las siguientes conclusiones:

a. El aula de clases, fisicamente, debe mejorarse, especialmente su
decoracién y mobiliario. El clima psicologico del aula es muy bueno,
sobre todo en la relacion de todos. Se estima que el entorno posee una
gran huella en el aprender significativo.

b. Ademas, el aprendizaje, de los alumnos se encuentra entre 7-8 en
promedio, correspondiente al nivel de "aprendizaje requerido aumentado
en términos de LOEI". Los docentes suelen enriquecer el aula con
organizadores graficos y otras técnicas, pero, a pesar de ello, el
aprendizaje no se encuentra en un nivel significativo porque no siempre
conecta los conocimientos previos con los nuevos, se considera

favorablemente o es significativo para los estudiantes.
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c. Las estrategias sugeridas por los profesores y educandos para mejorar
y optimizar el ambiente del salén y claro esta, el aprendizaje, incluyen:
comprar muebles y tecnologia actualizada para el alcance de la
informacién (computadoras, proyectores, etc.) e implementar estrategias
de motivacion y métodos de aprendizaje.

Fajardo (2016), analiz6 cuales serian los beneficios del contexto de
aprender basado en técnicas de escritura y lectura. Este estudio se realizé
mediante un método cualitativo. En esta encuesta participaron 10 nifios,
alrededor de los 6 afios de edad, del primer grado, clases vespertinas, en una
I.E. de Argentina.

Llegando a las siguientes conclusiones:

a. Diez nifios de primer grado consolidaron exitosamente el asunto de
escritura y lectura. Especialmente en este grado, se necesita reafirmarlos
(Fajardo, 2016).

b. Se evidencia la excelencia de este asunto en el progreso individual,
escolar y social. Es importante brindar un espacio éptimo para desarrollar
estas habilidades de acuerdo a sus necesidad (Fajardo, 2016).

c. Esta estrategia puede demostrar que trabajar en un ambiente de
aprendizaje externo promueve efectivamente este tipo de desarrollo, en la
generacion y diferenciacion de sistemas de signos, distinciones alfabéticas
y estructura de las grandes unidades de lenguaje. con otros estudiantes
facilita el aprendizaje y hace importante el proceso basado en esta

interaccion (Fajardo, 2016).
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2.1.2 Antecedentes nacionales

(Meléndez, 2020) analiz6 la relacién existente entre el clima institucional
y el desempeiio laboral desde el conocimiento del docente de la IE Carlos
Wiesse, ubicada en Juanjui, Regiébn San Martin. Este estudio aporta
informacion valiosa, ya que evidencia cdmo el ambiente de trabajo influye de
manera directa en la calidad del desempefio de los docentes. El clima
institucional se entiende como el entorno cotidiano en el que los colaboradores
desarrollan sus actividades, guiados por el liderazgo del director o responsable
de la institucién, lo que resalta su papel decisivo en la creacién de un ambiente
positivo y motivador. Este clima se construye a través de las interacciones, las
normas y las practicas compartidas, convirtiéndose en un elemento dinamico
gue puede fortalecerse o debilitarse segun la gestion que se realice dentro de
la escuela.

En cuanto al desempeiio laboral, este se concibe como las acciones
observables que los docentes llevan a cabo en el aula, lo que pone de
manifiesto que su rendimiento es tangible, evaluable y estrechamente
vinculado con la practica pedagégica diaria. El estudio adopté un enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental de tipo correlacional, metodologia
adecuada para analizar relaciones entre variables tal como se presentan en su
contexto natural. La muestra estuvo formada por 60 docentes, lo que permitio
obtener informacion suficiente para identificar tendencias de manera confiable.

Los resultados confirmaron la hipétesis planteada: existe una relacion
significativa entre el clima institucional y el desempefio laboral, con un

coeficiente de correlacion de 0.505, lo que indica una asociacion positiva de
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nivel medio. Esto sugiere que, aunque el clima favorable contribuye a mejorar
el desempefio, todavia hay otros factores que influyen en el rendimiento
docente. En consecuencia, es necesario continuar fortaleciendo el clima
institucional, especialmente en contextos desafiantes como la pandemia,
donde las exigencias y la incertidumbre hacen indispensable un entorno laboral
cohesionado. Se requiere el compromiso de todo el personal para afrontar las
dificultades y resolverlas oportunamente, pues la construccién de un clima
escolar adecuado es un proceso permanente y colectivo.

Sosa (2017), determind el influjo que concurre en la administracion
instruccional y el clima en el salén de clase, entre los alumnos de los ciclos
primarios, medio y superior de las instituciones educativas del Centro
Penitenciario Ancon 1, 2016. Us6 el método hipotético-deductivo con una
poblacion de 245 internos de dicha institucién. En cuanto al objetivo general se
extrajo que la gestidn instruccional influye en el aula ambiente, alumnos de
ciclos basico, medio y superior de instituciones educativas del centro (Sosa,

2017).

2.2 Bases tebricas

2.2.1 Desempefio Docente

2.2.2 Fundamentos tedricos sobre desempefio docente

El (Ministerio de Educacion, 2003) sefiala que el desempefio docente se
entiende como la puesta en practica que realiza el profesor de sus capacidades
profesionales para planificar y desarrollar la ensefianza, lo cual demuestra que

la labor educativa no se limita a impartir contenidos, sino que exige un proceso
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reflexivo y organizado que garantice un aprendizaje significativo; la generacion
de ambientes propicios para el aprendizaje, lo cual evidencia que el clima
emocional y pedagdgico del aula influye de manera directa en la motivacion y
participacion de los estudiantes; el uso adecuado de herramientas para evaluar
los aprendizajes, lo que permite al docente retroalimentar, orientar y ajustar su
practica para responder a las necesidades reales de sus alumnos; y su
desempefio general dentro del aula, que refleja su compromiso ético, su
responsabilidad profesional y su capacidad de adaptarse a diversas situaciones

educativas.

En otras palabras, el docente, en su interaccion diaria con los estudiantes,
pone en accién sus conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas durante
su formacion y experiencias acumuladas, elementos que, ademas, se
fortalecen constantemente gracias a la actualizacion profesional y al contacto
permanente con la realidad educativa; todo ello orientado al bienestar y
aprendizaje de los estudiantes, quienes constituyen la razon central y el

propasito esencial de la labor pedagdgica.”.

(Wilson, 1992) entiende el buen desempefio profesional del docente, al
igual que en cualquier otra profesién, como aquello que puede identificarse
tanto por lo que el maestro sabe y es capaz de hacer, como por la manera en
gue ejecuta su labor o por los resultados que logra con su trabajo, lo que
evidencia que la calidad docente no solo se relaciona con el conocimiento
tedrico, sino también con su aplicacion efectiva y el impacto real en el

aprendizaje de los estudiantes.
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Por su parte, (Hernandez, 1999) sostiene que el docente debe dominar el
contenido que ensefia y comprender la forma en que dicho contenido puede
tener sentido para sus alumnos, pues solo asi es posible conectar el saber
académico con la realidad del estudiante; ademas, al ser un profesional de la
ensefianza, ha recibido una preparacién que le brinda conocimientos que pone
en practica al iniciar su clase, lo cual demuestra que la formacién inicial
constituye la base sobre la cual se desarrolla toda intervencién pedagdgica; el
docente conoce el tema, investiga y se informa continuamente, lo que resalta
la importancia de la preparacion previa y el estudio permanente (Hernandez,

1999).

Asimismo, el autor indica que el docente debe estar alineado con los
avances y transformaciones que la ciencia demanda, manteniéndose a la
vanguardia del conocimiento, ya que la actualizacibn constante es
indispensable en un contexto educativo que cambia rapidamente; debe
emplear un lenguaje adecuado al nivel que ensefia, comprensible y que
fomente el didlogo y el aprendizaje, puesto que la comunicacién pedagdgica es
clave para construir significados compartidos; el docente transmite sus saberes
considerando las necesidades de sus alumnos, lo que refleja una orientacion
ética y centrada en el estudiante; y requiere dominar las disciplinas académicas
necesarias para que los alumnos construyan sus aprendizajes, subrayando la
importancia de la competencia disciplinar en el proceso formativo (Hernandez,

1999).

Es deseable que el docente posea una vocacion genuina y un

compromiso afectivo con una tarea esencialmente social, vinculada con la

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INV/=3TIGACION™

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

formacion de personas, ya que la educacion implica responsabilidad emocional
y humanista; el profesor, en su rol de mediador y facilitador, debe brindar apoyo
al educando, lo que resalta su papel activo en orientar y acompafiar el proceso
educativo; al asumir este rol, el docente guia y ensefia a desarrollar habilidades
cognitivas, lo cual permite a los estudiantes fortalecer su pensamiento y su
autonomia intelectual; haciendo mas accesible el camino hacia el conocimiento,
pues una mediacion adecuada disminuye las barreras y favorece un

aprendizaje mas significativo. (Garcia, 2007).

2.2.3 Bases tedricas sobre desempefio docente

2.2.3.1 Teorias Psicoldgicas

(Valdés, 2004) sefala la relevancia de los estudios desarrollados en el
campo educativo, los cuales han generado resultados y experiencias
vinculadas a diversos aspectos de la persona, como la conducta, el
comportamiento, los valores y las relaciones interpersonales, lo que evidencia
gue la investigacién educativa no solo describe fendmenos, sino que también
permite comprender como estos influyen directamente en el desarrollo integral
del estudiante; ademas, estos aportes constituyen un sustento fundamental
para el quehacer pedagogico, pues brindan bases tedricas y practicas que
orientan la accion docente y fortalecen la calidad del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
a) El constructivismo de Jean Piaget

Segun Valdés (2004), el alumno es quien construye Ssus propios

conocimientos, proceso que se desarrolla diariamente a través de la accion y
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de las experiencias que vive en interaccién con su entorno, lo cual reafirma que
el aprendizaje significativo se fortalece cuando el estudiante participa
activamente y se vincula con situaciones reales; esta construccién parte de los
esquemas y saberes previos que cada persona posee, lo que evidencia que el
aprendizaje no inicia desde cero, sino desde lo que el estudiante ya conoce y

es capaz de relacionar con nuevos contenidos.

Asimismo, el autor sostiene que el maestro actia como promotor del
desarrollo y de la autonomia de los alumnos, funcion que exige sensibilidad
pedagdgica y capacidad para guiar sin imponer; su rol principal consiste en
fomentar un ambiente de reciprocidad, respeto y autoconfianza en el nifio, ya
gue un clima emocional positivo favorece la participacion, el interés y la
seguridad en si mismo; y también debe impulsar la construccion de valores
morales propios, pues la educacion no solo forma en conocimientos, sino
también en principios éticos que orientan la convivencia y la conducta.” (Valdés,

2004).
b) El conductismo de John Watson

El aprendizaje se concibe como la respuesta adecuada que surge a partir
de un estimulo especifico del entorno, lo que implica que el comportamiento del
estudiante se ve influido directamente por las condiciones y experiencias
externas que enfrenta; en este enfoque, el maestro debe estar preparado para
manejar de manera habil diversos recursos tecnolégicos y conductuales —
como principios, procedimientos y programas orientados al comportamiento—,
ya que el dominio de estas herramientas permite una intervencion pedagogica

mas precisa y estructurada; todo ello con el fin de garantizar una ensefianza
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eficaz y, especialmente, lograr que sus alumnos aprendan de manera 6ptima,
lo que subraya la responsabilidad docente en disefiar estrategias que

favorezcan respuestas adecuadas y aprendizajes sostenidos. (Valdés, 2004).
¢) El humanismo representado por Maslow

La satisfaccion plena de las personas se organiza en un orden jerarquico
gue sigue una secuencia de prioridades orientadas hacia la autorrealizacion,
entendida como un proceso constante y continuo, lo que evidencia que el
desarrollo humano no se alcanza de manera inmediata, sino que se construye
progresivamente a medida que se cubren necesidades previas; en este marco,
el docente debe proporcionar los materiales didacticos sin restricciones, ya que
el acceso libre a estos recursos impulsa el autoaprendizaje, estimula la
creatividad y permite que el estudiante explore de manera autébnoma; de este
modo, el maestro se convierte en un facilitador del potencial de autorrealizacion
de los alumnos, asumiendo un rol que va mas alla de transmitir conocimientos
y que se centra en promover el crecimiento personal, intelectual y emocional

de cada estudiante. (Valdés, 2004).
d) El cognitivismo con Ausbel

El aprendizaje se vuelve significativo cuando los nuevos conocimientos se
integran adecuadamente en la estructura cognitiva del estudiante, lo que
demuestra que aprender no consiste solo en memorizar, sino en construir
conexiones internas que permitan comprender la informacion; esto ocurre
cuando los saberes nuevos se relacionan con los conocimientos previos del

alumno, pues la vinculacion entre lo antiguo y lo nuevo facilita la asimilacion y
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fortalece el proceso intelectual; y ain mas cuando el estudiante muestra interés
en aprender, ya que la motivacién favorece la participacion activa y eleva la

calidad del aprendizaje.

Ausubel plantea que aprender significa comprender, lo que subraya la
necesidad de que el estudiante capte el sentido de lo que estudia y no solo lo
repita mecanicamente; ademas, propone el uso de organizadores previos y
mapas conceptuales como “puentes cognitivos” que permitan establecer
relaciones significativas entre ideas nuevas y antiguas, porque estas
herramientas ayudan a estructurar el conocimiento y favorecen un aprendizaje

profundo.

Asimismo, se sostiene que el docente debe promover la experimentacién
y la reflexion en torno a temas de interés para los alumnos, ya que estas
practicas despiertan curiosidad y permiten que el estudiante participe
activamente en su propio proceso formativo; todo ello acompafiado de un apoyo
y una retroalimentacion continua, pues el acompafiamiento docente es clave
para superar dudas y consolidar aprendizajes; finalmente, el profesor debe
conocer y aplicar diversas estrategias que puedan emplearse en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, lo que implica una actualizacion permanente y un

dominio metodoldgico que fortalezca su practica educativa. (Valdés, 2004).
e) El histdrico cultural con Vigotsky

Segun se cita en Valdés (2004), el aprendizaje es concebido como un
mecanismo esencial del desarrollo humano, donde la interaccidon social actia

como el motor principal de dicho proceso, lo que muestra que el aprendizaje no
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ocurre de manera aislada, sino en relacién con otras personas que influyen en
el crecimiento del nifio; en esta interaccién participan mediadores que orientan
al nifio en el desarrollo de sus capacidades cognitivas, funcion indispensable

para que el estudiante avance hacia niveles mas complejos de pensamiento.

Este planteamiento se relaciona con la zona de desarrollo préoximo,
entendida como la diferencia entre lo que el nifio puede realizar de manera
autonoma y lo que logra con la guia de un adulto o un compafiero mas
competente, idea que evidencia la importancia del acompafiamiento
pedagdgico como puente entre las habilidades actuales y las potenciales; por
ello, el docente es considerado el mediador del desarrollo de las estructuras
mentales del alumno, ya que su intervencion intencional favorece la adquisicion
de nuevas herramientas intelectuales; permitiendo que el estudiante construya
aprendizajes cada vez mas complejos y significativos, lo que resalta la
responsabilidad del profesor en estimular, desafiar y orientar el progreso

cognitivo del nifio.
f) La teoria del campo vital

(Kurt, 2000) plantea que las personas perciben el ambiente en el que se
encuentran de acuerdo con su grado de desarrollo, su personalidad y sus
conocimientos, lo que indica que cada individuo interpreta la realidad desde su
propia experiencia y madurez; y en situaciones inestables, son capaces de
transformarlas en escenarios estables, lo que muestra la capacidad adaptativa
del ser humano frente a condiciones cambiantes o inciertas; por ello, todo
comportamiento se entiende como una funcién del “espacio vital’, el cual

depende de factores no fisicos, como las emociones, percepciones o0
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expectativas personales; asi como de motivaciones, necesidades y otros
elementos psicologicos que influyen en la conducta, lo que evidencia que el
actuar humano esta profundamente condicionado por procesos internos y no

solo por condiciones externas..

(Lewin, 1998) introduce la distincion entre la dimension de la realidad y la
irrealidad, lo que permite comprender que la experiencia humana se mueve
entre lo que existe objetivamente y lo que surge de la imaginacion o la
subjetividad; la irrealidad incluye la fantasia, los suefos, los deseos y los
miedos, elementos que influyen de manera significativa en el comportamiento,
aun cuando no correspondan directamente con hechos reales; y a medida que
el nifio crece y reconoce que puede depender de si mismo, aumenta su libertad
y, con ello, su capacidad para estructurar y diferenciar su espacio vital, lo que

evidencia un proceso progresivo de autonomia y maduracion psicolégica.

Sin embargo, Lewin también destaca que el nifio necesita independencia,
pero simultineamente requiere cierto grado de dependencia, porque el
acompafiamiento de un adulto proporciona la estructura, seguridad y
orientacién necesarias para un desarrollo emocional y cognitivo equilibrado;
solo con ese equilibrio logra formarse adecuadamente su personalidad, lo que
demuestra que la educacion y la crianza deben promover autonomia sin

descuidar el soporte afectivo y normativo.
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2.2.3.2 Teorias Pedagogicas
a) Teoria liberadora de Freire

(Freire, 1970 [2000]) considera que la educacién debe permitir que los
seres humanos actien en el mundo para humanizarlo, transformarlo y liberarlo,
lo que implica que la practica educativa no es neutra, sino profundamente ética
y politica, orientada a la justicia y la dignidad humana; en este proceso, cada
persona construye su propia historia de liberacién, ya que el ser humano es un
sujeto activo que produce sentido y cambia su realidad a partir de su
experiencia; y a lo largo de su vida va construyendo, reelaborando y
reflexionando constantemente sobre su practica, porque el pensamiento critico
se desarrolla en la accion y en la toma de conciencia sobre dicha accién; de
modo que la pedagogia del oprimido se convierte en un camino liberador tanto
para el oprimido como para el opresor, puesto que ambos deben romper con

las estructuras que perpettan la deshumanizacion.

Freire también plantea condiciones necesarias para promover una
pedagogia de la liberacién, las cuales buscan fortalecer una educacion
transformadora y consciente; entre ellas destaca la experiencia del docente en
el saber, porque el conocimiento profundo de su practica le permite orientar
procesos educativos significativos; su intuicion y su vocacion humanista, ya que
la sensibilidad hacia el otro y el compromiso ético son esenciales en una
educacion liberadora; y la capacidad del maestro para crear o inventar sus
propias técnicas pedagogicas, lo que subraya la importancia de una practica

creativa y contextualizada, capaz de responder a realidades diversas.
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De esta manera, la persona se redescubre a través de estas practicas
pedagdgicas, pues la reflexion critica la lleva a reconocerse como sujeto
histérico y transformador; y es en ese proceso que forma su conciencia y va
construyendo su propia historia, reforzando la idea de que la educacion es un

acto de libertad, de creacién y de transformacién personal y social.
b) La teoria humanista de Pefialoza (1995)

(Mendoza, 2011) afirma que la educacion, entendida en su sentido mas
amplio —no solo como un proceso escolar, sino también como una practica
social que se desarrolla predominantemente en el grupo humano— busca que
en cada educando se desplieguen plenamente las capacidades vy
caracteristicas propias del ser humano, lo que resalta que la educacion esta
presente en todos los espacios de convivencia y no se limita al aula; es decir,
pretende que el individuo llegue a ser verdaderamente humano, pues la
formacién integral implica cultivar valores, habilidades y actitudes que
constituyen la esencia de la persona; por lo tanto, la educacion se concibe como
un proceso de hominizacion, que se refiere al crecimiento progresivo hacia un

desarrollo humano pleno y consciente.

En este proceso de hominizacién, la persona necesita determinadas
condiciones para desarrollarse como tal, ya que el crecimiento humano no es
espontaneo, sino que requiere bases adecuadas; entre ellas destaca la
necesidad de una alimentacién adecuada que permita un desarrollo organico
optimo, puesto que el bienestar fisico constituye un requisito fundamental para

cualquier aprendizaje; asi como el fortalecimiento de las capacidades
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psiquicas, las cuales son estimuladas por la educacion, lo que demuestra que

la formacion intelectual y emocional es inseparable del desarrollo humano.

Asimismo, el dominio del lenguaje es esencial, pues el ser humano busca
expresarse y comunicarse, ya que la palabra es un puente para la interaccion
y para el equilibrio interior; también se requiere el desarrollo de la autonomia y
la libertad, porque un individuo sometido o dependiente de otros no puede
realizar plenamente su condicion humana; a ello se suma la responsabilidad,
gue actua como limite y guia de la libertad, ya que sin responsabilidad la libertad

pierde su sentido social.

Mendoza agrega que el ser humano no puede vivir aislado, pues necesita
a los demas para su realizacion, lo cual evidencia que la vida en sociedad es
inherente a la existencia humana; la sociedad, entonces, es el entorno natural
en el que el hombre vive, y su tejido se construye mediante relaciones afectivas

y de convivencia.

Del mismo modo, el autor sostiene que la educacién es también un
proceso de culturizacion, ya que a través de ella las personas incorporan
conocimientos, valores y practicas sociales; el ser humano es un ser
psicobiolégico Unico y consciente de si mismo, lo que lo diferencia de otros
seres y lo impulsa a crear, transformar y dejar huella en su entorno; posee
habilidades, capacidades y destrezas, y es capaz de construir su propia
historia, porque la creatividad y la inventiva forman parte inherente de su

naturaleza.

En este marco, la cultura se transmite por dos vias:
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La herencia genética, que permite la continuidad de caracteristicas

biolégicas entre generaciones;

La educacion, por medio de la cual las personas reciben las acciones,
obras y creaciones culturales producidas por la humanidad, las cuales se
transforman y complejizan con el paso del tiempo, y son asumidas y

reinterpretadas por las nuevas generaciones.
c) Pedagogia afectiva con Zubiria

(Zubiria, 2002) sostiene que la educacion incorpora una pedagogia
afectiva, mediante la cual el aprendizaje se vuelve mas significativo, ya que las
emociones positivas fortalecen la disposicion del estudiante a aprender; esto
ocurre cuando la ensefianza se desarrolla en un ambiente de amistad y alegria,
lo que contribuye a generar confianza y seguridad en los nifios; algo evidente
en nuestra realidad educativa, pues el nifio percibe desde el primer momento
el tipo de acogida que recibe al ingresar a la institucién, y esa primera impresién

influye en su motivacién y en la manera en que se relaciona con el aprendizaje.

El autor afirma ademas que los sentimientos y su formacién no deben ser
vistos como temas superficiales o propios de entretenimiento, pues la
educacion sentimental constituye un componente central del desarrollo
humano; por ello, esta forma de educar es el nucleo de una pedagogia
verdaderamente humanista, orientada no solo a preparar futuros trabajadores,
sino a formar seres humanos integrales capaces de vivir plenamente, convivir

con otros y desarrollar empatia.
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El Ministerio de Educacion (2003) explica que el MINEDUC, junto con la
Asociacién Chilena de Municipalidades y el Colegio de Profesores, establecio
de manera conjunta el Sistema de Evaluacién del Desempefio Docente, lo que
evidencia un esfuerzo coordinado para mejorar la calidad educativa a nivel
nacional; y que los estandares de desempefio docente se elaboraron a partir
de la revision de experiencias internacionales, referentes nacionales sobre
formacion inicial docente y el Marco para la Buena Ensefianza, lo cual garantiza
que estos criterios estén fundamentados en evidencia y buenas practicas

reconocidas.

Asimismo, sefala que el Marco para la Buena Ensefianza es un
instrumento que define lo que los docentes deben conocer y ser capaces de
hacer en el ejercicio profesional, basandose en la experiencia y en el
conocimiento cientifico; y que permite a los profesores analizar sus propias
practicas mediante el autoexamen critico, lo cual favorece la reflexién sobre la

ensefanza y la mejora continua.

Ademas, destaca que los docentes estan comprometidos con la formacién
integral de sus estudiantes, lo que implica involucrarse como personas en su
labor, aportando sus valores, capacidades y actitudes para establecer

relaciones empaticas con los alumnos.

El Ministerio agrega que el MBE busca representar todas las
responsabilidades que el profesor asume en su quehacer diario, tanto en el aula
como en la escuela y la comunidad, lo que da cuenta de la complejidad de la
labor docente; y contribuye a mejorar la ensefianza proporcionando una guia

para los profesores jévenes, quienes necesitan orientacion en sus primeras
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experiencias profesionales; asi como una estructura para que los docentes con
experiencia puedan ser mas efectivos, enfocando su desarrollo,
autoevaluandose y potenciando su crecimiento profesional para mejorar la

calidad educativa.

Dentro del Marco, se formulan tres preguntas esenciales: “;Qué es
necesario saber? ;Qué es necesario saber hacer? ¢Y cuan bien se debe

hacer?”, las cuales orientan la practica docente hacia metas claras y medibles.

El documento también explica que el MBE comprende 21 criterios
agrupados en cuatro dominios que representan las facetas principales de la
labor docente, lo cual permite organizar el desempefio profesional en areas
coherentes y evaluables; estos estandares son especificos, observables,
medibles y lo suficientemente flexibles para permitir estilos personales de

ensefianza, lo que reconoce la diversidad de enfoques pedagdgicos.

Finalmente, se establece que el MBE es un instrumento que refuerza los
estandares del desempefio docente, ya que define posiciones claras sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje; favorece el reconocimiento del docente
como profesional, lo cual fortalece su identidad profesional; y contribuye de
manera directa al fortalecimiento y consolidacion de la profesion docente,
promoviendo una visibn moderna, reflexiva y ética del rol del maestro.”

(Ministerio de Educacion, 2003).

2.2.4 Modelos de evaluacion docente

(Valdés, 2004) explica que los paises que implementan sistemas de

evaluacion docente cuentan con una estructura organizada que orienta y regula
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este proceso, lo que evidencia que la evaluacién requiere claridad institucional
para asegurar su eficacia. Ademas, sefiala que esta estructura permite que los
docentes conozcan los criterios con los cuales serdn evaluados, lo que
contribuye a disminuir la incertidumbre y a generar confianza en el proceso.
Asimismo, comprender dichos criterios facilita que los profesores asuman la
evaluacién como un mecanismo de mejora continua y no Unicamente como un

procedimiento administrativo
a) Modelo centrado en el perfil del docente

Este modelo parte de la construccion de un perfil de “buen docente”
elaborado a partir de percepciones de estudiantes, padres, directivos y colegas,
idea que muestra la importancia de integrar la visién de la comunidad educativa
en la definicién de la calidad profesional. Este perfil suele identificarse mediante
cuestionarios que buscan reconocer caracteristicas consideradas deseables,
aunqgue tales rasgos pueden no reflejar necesariamente el desempeiio real
dentro del aula. Valdés advierte que este enfoque puede generar perfiles
ideales dificiles o imposibles de alcanzar, lo que evidencia una distancia entre
las expectativas y la practica docente. También menciona que muchos de estos
rasgos suelen ser de personalidad y, por tanto, poco susceptibles de ser
ensefados o modificados, lo que limita la utilidad del modelo. Finalmente, indica
gue las percepciones subjetivas de los actores educativos no siempre guardan
relacion directa con el rendimiento o los aprendizajes logrados, lo que debilita

la validez del enfoque. (Valdés, 2004).
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b) Modelo centrado en los resultados obtenidos

Este modelo evallUa al docente a partir de los aprendizajes alcanzados por
sus estudiantes, planteamiento que resalta la intencién de medir resultados de
manera concreta. Considera que el logro educativo es consecuencia del trabajo
del profesor, idea que reconoce el papel central del docente, aunque tiende a
simplificar la complejidad del aprendizaje. Valdés sefiala que este modelo se
orienta mas hacia los productos finales que hacia los procesos, lo que limita la
comprensién de la calidad educativa en su totalidad. También sefala que al
reducir la evaluacién a cifras y resultados, se corre el riesgo de ignorar
dimensiones pedagdgicas importantes. Asimismo, destaca que atribuir al
docente la responsabilidad total del rendimiento no contempla factores
familiares, emocionales y socioecondmicos que influyen profundamente en los

logros académicos. (Valdés, 2004).
c) Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula

Este enfoque considera la capacidad del maestro para generar un
ambiente propicio para el aprendizaje, resaltando la importancia del clima
emocional y pedagogico dentro del aula. Incluye elementos como las
estrategias didacticas, la organizacion del espacio, el manejo del grupo y la
interaccidon con los estudiantes, aspectos fundamentales del trabajo docente
cotidiano. Sin embargo, Valdés sefiala que este modelo presenta grandes
niveles de subjetividad por parte de quien observa y evalla, lo que puede
generar juicios influenciados por simpatias o antipatias personales. Esta falta
de objetividad puede afectar la valoracion real de la practica docente y limitar

la confiabilidad del proceso evaluativo. (Valdés, 2004).
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d) Modelo centrado en la practica reflexiva

Este modelo comprende la ensefianza como un proceso dinamico en el
gue el docente enfrenta situaciones y toma decisiones de manera continua, lo
que reconoce la complejidad de la labor docente. Se sustenta en la “reflexion
en la accion” propuesta por Schon, que invita al maestro a analizar y
comprender sus propias practicas mientras las realiza. La evaluacién se
desarrolla en tres momentos: primero, una observacion acompafiada de un
registro detallado de los hechos, lo que permite disponer de evidencia concreta
sobre la sesion. Luego se desarrolla una conversacion reflexiva entre el
docente y el observador, donde se interpretan las decisiones pedagdgicas, se
analiza lo sucedido y se identifican posibilidades de mejora, lo que promueve
un dialogo formativo. Finalmente, se realiza un seguimiento en el que se revisan
avances y compromisos, lo que reafirma la idea de que la evaluacién debe tener

continuidad y orientar el desarrollo profesional. (Valdés, 2004).

2.2.5 Dimensiones de desempefio docente

El Ministerio de Educacion (2003) sefala que el Marco para la Buena
Ensefianza retne 21 criterios o estandares distribuidos en cuatro grandes
facetas que conforman los dominios de la labor docente, lo que demuestra que
la profesion requiere lineamientos claros y organizados para orientar su practica
cotidiana. Estos estandares funcionan como guias especificas que buscan
regular y mejorar la accion pedagoégica, mostrando que la evaluacién debe
basarse en elementos coherentes y estructurados. Ademas, se consideran

indicadores medibles y observables, o que permite realizar evaluaciones mas

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

objetivas y centradas en evidencias reales del trabajo docente. Al mismo
tiempo, estos estandares son lo suficientemente flexibles como para permitir
que cada profesor mantenga su propio estilo y enfoque pedagdgico, lo que
reconoce la diversidad profesional existente. EI documento precisa que los
cuatro dominios representan dimensiones distintas del quehacer educativo,
poniendo en evidencia que la ensefianza es una tarea compleja que abarca

multiples aspectos.
a) Preparacién y desarrollo de la ensefianza

Este dominio se refiere tanto al dominio disciplinar del docente como a los
principios y competencias pedagdgicas necesarias para organizar el proceso
de enseflanza, lo que muestra que un buen desempefio implica unir
conocimiento tedrico con habilidades didacticas. Incluye la definicion clara de
objetivos de aprendizaje y la seleccion de contenidos que integran
conocimientos, habilidades, competencias, actitudes y valores, reflejando que
la ensefianza debe contemplar la formacién integral del estudiante. Estos
elementos deben ser planificados dentro del ciclo del proceso ensefianza-
aprendizaje, lo que evidencia la importancia de estructurar el trabajo
pedagégico de manera ordenada y secuencial. A su vez, el docente debe
considerar las caracteristicas individuales de los estudiantes, como su edad, el
contexto cultural y social en el que se desarrollan, asi como sus experiencias
previas, sus conocimientos y sus competencias, reconociendo asi la diversidad
gue existe en el aula y la necesidad de una ensefianza ajustada a dichas

realidades. (Ministerio de Educacién, 2003).
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b) Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

Este dominio abarca el entorno donde se desarrolla el aprendizaje,
entendido como el clima y ambiente que el docente es capaz de generar,
reconociendo que el contexto emocional y organizativo influye directamente en
el rendimiento de los estudiantes. Considera la existencia de normas de
convivencia que promuevan interacciones respetuosas y constructivas, lo que
favorece la seguridad y la confianza para aprender. También implica crear
espacios de aprendizaje organizados y enriquecidos, donde el estudiante se
sienta motivado y encuentre oportunidades reales de participacion activa. Este
dominio destaca la importancia del trabajo en grupo como estrategia para
fomentar la colaboracién y el aprendizaje social, lo que demuestra que la
escuela también es un espacio de interaccién humanay comunitaria. (Ministerio

de Educacion, 2003).
c) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio reune los aspectos del proceso de ensefianza que permiten
lograr el compromiso auténtico de los estudiantes con su aprendizaje, lo que
evidencia que el aprendizaje efectivo depende de la participacion activa del
alumno. Destaca la mision principal de la escuela: brindar oportunidades de
aprendizaje y desarrollo para todos los estudiantes sin excepcion, lo que
refuerza la nocion de equidad educativa. Considera las habilidades del docente
para organizar situaciones de aprendizaje interesantes, retadoras Yy
productivas, evidenciando que la creatividad pedagodgica es clave para captar
la atencidn y promover la indagacion. La interaccion y la socializacion de los

aprendizajes también forman parte de este dominio, pues la construccion del
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conocimiento se fortalece cuando se fundamenta en el didlogo y en las
experiencias compartidas. Asimismo, se debe reconocer y atender los saberes
e intereses de los estudiantes, lo que implica una ensefianza centrada en ellos
y no solo en los contenidos. Finalmente, el docente debe proporcionar recursos
adecuados y apoyo pertinente, con el fin de que los estudiantes participen
activamente y avancen de manera autbnoma y significativa. (Ministerio de

Educacion, 2003).

2.2.6 Profesionalismo docente.

(Ministerio de Educacién, 2003) indica que los componentes de este
dominio se relacionan directamente con las responsabilidades profesionales
del docente, lo cual resalta que la labor educativa no se restringe solo al aula
sino que abarca una ética y un compromiso continuo con el aprendizaje de
todos los estudiantes, reafirmando la importancia de la figura docente como
agente clave de transformacion. Sefiala ademas que el profesor tiene la
obligacién de asegurar que cada alumno aprenda, idea que subraya la esencia
inclusiva de la educacion y la necesidad de identificar y atender la diversidad
del aula, recordando que la calidad educativa se construye desde la atencién

personalizada y el respeto por los ritmos individuales.

Se menciona la necesidad de que el docente reflexione conscientemente
sobre su practica y sea capaz de reformularla, lo cual evidencia que la
enseflanza es un proceso dinamico que exige autocritica constante,
actualizacion y flexibilidad para mejorar. También se enfatiza la importancia de

gue el profesor reconozca sus propias necesidades de aprendizaje,
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demostrando asi que incluso los educadores estan en un proceso formativo
permanente, lo cual enriquece su desempefio y contribuye a su crecimiento

profesional.

Asimismo, se destaca el compromiso y la participacion activa del docente
en el proyecto educativo institucional y en las politicas educativas, sefialando
gue su rol no termina en el aula, sino que incluye involucrarse en la gestion
escolar y en las decisiones que impactan a toda la comunidad, lo que fortalece
la cohesidn institucional. Se resalta también la importancia de su relacién con
sus pares, la comunidad y el sistema educativo, mostrando que la colaboracion,
la comunicacién y el trabajo conjunto fortalecen el clima escolar y el sentido de

pertenencia.

Se afirma que el compromiso del profesor con el aprendizaje de todos
implica evaluar los procesos de sus estudiantes, identificar dificultades y
ayudarlos a superarlas, idea que evidencia el rol orientador del docente como
acompafante cercano y sensible a las necesidades del alumnado,
promoviendo intervenciones oportunas. También se menciona la necesidad de
considerar el impacto de las estrategias utilizadas, lo que invita al docente a
analizar criticamente sus decisiones pedagdégicas y comprobar si realmente

promueven aprendizajes significativos.

Se destaca ademas la relevancia de formar parte activa y constructiva del
trabajo en el centro educativo, compartiendo y aprendiendo de sus colegas, lo
cual consolida una cultura colaborativa donde la experiencia colectiva se
convierte en una fuente valiosa de mejora. Se menciona también la importancia

de relacionarse con las familias y otros miembros de la comunidad,
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reconociendo que la educacion se enriquece cuando existe una alianza

pedagdgica sélida con el entorno familiar y social del estudiante.

Finalmente, se indica que el docente debe asumirse como un aprendiz
permanente y como parte integrante del Sistema Nacional, lo que reafirma que
su rol profesional implica una actitud de actualizacion continua, responsabilidad
ética y pertenencia a un marco institucional mayor que orienta su labor.

(Ministerio de Educacion, 2003).

2.2.7 Enfoques tedricos sobre el clima de aula

En los ultimos afios se han desarrollado diversas investigaciones sobre
las interacciones dentro de la educacion, lo que evidencia un creciente interés
por comprender como las dinamicas sociales influyen directamente en el
aprendizaje, mostrando la necesidad de mirar la ensefianza como un proceso
relacional mas que individual. Se ha demostrado que el aprendizaje constituye
un factor fundamental, pues determina gran parte del desarrollo cognitivo y
social del estudiante, destacando asi que las interacciones no son accesorias

sino esenciales.

Piaget y Vygotsky concluyeron que el conocimiento no se hereda ni se
recibe de manera directa, lo cual enfatiza que aprender implica un trabajo activo
del sujeto y no una simple acumulacién de informacion, reforzando la idea de
gue el estudiante construye su propio saber. Para ambos teoricos, el
conocimiento surge como resultado de la actividad del individuo en interaccion
con el entorno fisico y social, mostrando que la experiencia y el contacto con

otros moldean profundamente el desarrollo intelectual, lo que valida el enfoque

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE IN\<3TIGACION™

constructivista e interaccionista. No es posible considerar al ser humano como
un ser aislado que aprende solo, pues aunque puede hacerlo de manera
autonoma, su desarrollo pleno ocurre mediante la convivencia con sus pares,
quienes influyen en la formacién de conocimientos, actitudes y valores,
evidenciando que la vida social es un nucleo esencial en la construccion del

ser. (Rodriguez, 1999).

A través de la interaccion, la proyeccién de futuros aprendizajes se vuelve
posible gracias al apoyo y cooperacion de otras personas, las cuales amplian
el rango de posibilidades mediante sus experiencias diversas, confirmando que
aprender acompafado potencia el desarrollo. Es el contexto sociocultural el que
proporciona las orientaciones y condiciones necesarias para que se produzca
el desarrollo, revelando que la cultura y la comunidad actian como mediadoras

del proceso educativo y no simples escenarios pasivos (Suarez, 2004).

Esta interaccion, ampliamente estudiada por Vygotsky, es la base de lo
gue hoy entendemos como clima de aula, ya que solo puede consolidarse en
un ambiente adecuado de convivencia, subrayando la importancia de una
atmosfera armoénica para el aprendizaje significativo. El énfasis en el caracter
sociocultural del aprendizaje fortalece todavia mas la idea de que el clima social
es un factor determinante en los resultados educativos, mostrando que sin

buenas relaciones no puede haber verdadero desarrollo.

“Piaget plante6 que el desarrollo es producto de la interaccion entre la
maduracion del sistema nervioso, la experiencia fisica y l6gico-matematica, la
interaccion social, la equilibraciéon y la afectividad, demostrando que el

crecimiento humano es un proceso complejo y multifactorial. Dentro de estos
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componentes, la experiencia y la interaccion social se vinculan directamente al
aprendizaje, lo que resalta que el didlogo constante con otros y la
retroalimentacion continua son elementos claves del desarrollo. Esta relacion
continua con los demas, tanto dentro como fuera del aula, es lo que permite la
madurez del individuo, y en el contexto escolar se denomina clima de aula,
destacando su relevancia como espacio de construccion colectiva” (Rodriguez,

1999).

Es claro que las actitudes y aptitudes sociales son fundamentales en el
proceso de aprendizaje, ya que, sin estas competencias ajustadas
adecuadamente, las oportunidades de éxito académico disminuyen
notablemente. Ausubel sostiene que las variables sociales deben considerarse
dentro del ambito escolar porque influyen de manera inevitable en el
aprendizaje de contenidos, valores y actitudes, mostrando que el entorno afecta
tanto los procesos cognitivos como la formacién personal. Su impacto en los
aprendizajes escolares ocurre principalmente a través de factores
motivacionales, lo que revela que el clima emocional y social del aula influye

directamente en el rendimiento. (Ausubel, et al., 1990).

Otro enfoque tedrico indica que el aprendizaje no depende Unicamente de
las caracteristicas internas del estudiante, del docente o del contenido, sino de
los tipos de interacciones entre profesor y alumno, lo cual muestra que la
relacion pedagodgica es un elemento activo del aprendizaje. También depende
de la forma en que se comunica la informacion, de cémo se integran los
contenidos a la realidad del aula y de como se abordan los métodos de

ensefanza, lo que demuestra que el aprendizaje emerge de una combinacion
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dindmica de factores estructurales, psicologicos y comunicativos. (Cornejo &

Redondo, 2001).

La interaccion educativa, en cualquier nivel del sistema, presenta
caracteristicas propias de los grupos que comparten un espacio comun durante
largos periodos, lo que configura un ambiente relacional sostenido que influye
en las dindmicas del aprendizaje. En estos grupos, los participantes aceptan
lideres dentro de una estructura jerarquica que organiza toda la institucion,
mostrando que la autoridad es parte del funcionamiento escolar. También se
asumen horarios, normas y condiciones previamente establecidas, todo con la
finalidad de cumplir objetivos comunes considerados valiosos por la comunidad
educativa. Se ha descrito ampliamente la interaccién tipica del aula, donde
suele predominar un estilo autoritario e instruccional, caracteristica que revela
la persistencia de modelos tradicionales que limitan la participacion estudiantil.

(Ibafiez, 2001).

En esta dinamica, el docente es quien decide quién participa y cémo lo
hace, ademas de determinar el tiempo destinado a cada intervencion, lo que
evidencia que la interaccion en el aula se construye bajo relaciones de poder
legitimadas por el conocimiento del profesor. Este tipo de interaccién también
genera jerarquias entre los mismos estudiantes, pues se considera mejor
alumno a quien produce mas respuestas aceptadas por el docente, lo que
muestra que la valoracidon académica queda sujeta a criterios externos. El
estudiante dispone de poco espacio para participar espontaneamente, dando
lugar a una interaccién asimétrica y poco natural, que reduce la autonomia y

limita el potencial expresivo del alumno. (Ibafiez, 2001).
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Existe un liderazgo aceptado o impuesto por la estructura social, junto con
normas de conducta que reflejan los valores dominantes del sistema educativo,
lo que muestra que el aula reproduce cédigos culturales de la sociedad. Sin
embargo, se reconoce que este modelo de profesor autoritario ha sido
considerado inadecuado desde hace tiempo para el contexto educativo actual,
lo que impulsa la necesidad de un cambio. Hoy se sostiene ampliamente que
el aula debe fomentar una participacién democratica, libre y respetuosa de los
derechos de expresion de todos los estudiantes, promoviendo relaciones
horizontales mas acordes a los principios modernos de convivencia escolar

(Cornejo & Redondo, 2001).

Lewin propone que la atmosfera psicologica es una propiedad del
conjunto de la situacién, que influye de manera determinante en las actitudes y
conductas de las personas, mostrando que el ambiente afecta como actuamos
y como aprendemos. Estos elementos han sido estudiados por el enfoque
interaccionista, que destaca la importancia del contexto y las relaciones en la

formacién del comportamiento. Citado en (Cornejo & Redondo, 2001).

2.2.8 Clima escolar

El constructo clima escolar tiene varias aristas, aspecto que indica que su
uso es amplio y puede ser ambiguo. Es decir, se utiliza el término en forma
genérica para designar una amplia gama de ambientes escolares, sefial que
muestra la necesidad de precisar variables y sus vinculos con el aprendizaje y
el rendimiento. El término esta muy relacionado con conceptos actuales, como

“clima social del aula”, ampliacién que permite entenderlo como la percepcion

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE Il \/ESTIGACION”

gue poseen los alumnos sobre la calidad de las relaciones e interacciones entre
compafieros y entre estos y el profesor. También incluye la relacion con los
contenidos o materias, idea que refuerza el rol central de la dinamica
pedagdgica. De este concepto, tomamos un aspecto relevante: la percepcion
de los alumnos respecto a las interacciones internas, enfoque clave para

comprender el funcionamiento cotidiano del aula.

Pérez et al. (2010) sefalan que “el clima escolar es una dimensién bien
diferenciada de la realidad escolar, que es digno de ser analizado, por cuanto
es un facilitador u obstaculizador de los resultados, en la medida que contribuya
efectivamente a los logros del centro”. Esta definicion destaca el valor del clima
como factor de rendimiento, punto esencial para estudios educativos. Para su
analisis y valoracion, se consideran aspectos humanos como las relaciones
entre los estamentos, elemento que evidencia la importancia del trato
interpersonal. También se menciona el orden y respeto mutuos, condiciéon que
posibilita un aprendizaje fluido. El sistema disciplinar debe aplicarse de manera
coherente, recordatorio de que la disciplina influye en el ambiente académico.
El tratamiento pedagogico de la indisciplina es necesario, medida que previene
conflictos. Las relaciones entre personal pueden ser competitivas o
colaborativas, aspecto que incide directamente en el clima institucional. Los
valores vividos en el centro determinan la cultura escolar, y el clima de
expectativas elevadas fortalece el rendimiento. La confianza en el éxito y la
satisfaccion por el trabajo completan la vision integral del clima, sefial de que

el bienestar docente y estudiantil es determinante.
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Segun Bethencourt y Baez (1999), “el clima del aula o ambiente de
aprendizaje es el conjunto de propiedades organizativas, tanto instructivas
como psicosociales, que permiten describir la vida del aula”. Esta definicion
recalca la relacion entre el clima y los resultados, observacion que subraya su
influencia en la atencion y el comportamiento. Espinoza (2006) recuerda que el
analisis del clima debe considerar tanto el aspecto académico como el

emocional, balance que permite un estudio completo de la convivencia escolar.

Uria (1998) afirma que el clima del aula es “la organizacion del aula en
relacion espacio y tiempo”, referencia que resalta la importancia de la estructura
fisica. Esta organizacion se vincula con la propuesta curricular y el estilo
docente, elementos que orientan la experiencia académica. También incluye el
tratamiento previo de los conflictos, estrategia que favorece la prevencion. La
ecologia del aula comprende los elementos de pertenencia, como la exposicién
de trabajos, rasgo que fomenta identidad y motivacion. La distribucion del
alumnado, la programacion de contenidos y las relaciones interpersonales son
factores que moldean el ambiente. El estilo docente, finalmente, depende de
las habilidades personales para gestionar interacciones, -caracteristica

fundamental para el clima escolar.

Cornejo y Redondo (2001) definen el clima escolar como “la percepcion
gue tienen los sujetos acerca de las relaciones que establecen en el contexto
escolar”, concepto que resalta el caracter subjetivo de la experiencia educativa.
Ausubel et al. (1990) afirman que toda relacion humana es mediada por
variables motivacionales, idea que explica la diversidad de percepciones

existentes. Espinoza (2006) agrega que estas percepciones, aunque diversas,
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tienden a converger en patrones que pueden estudiarse cientificamente, aporte

gue valida el analisis del clima.

Villa'y Villar, citados en Cornejo y Redondo (2001), sostienen que existen
varias dimensiones: el contexto interpersonal, que mide la cercania y
preocupacion de los profesores por los alumnos; el contexto regulativo, que
refleja la severidad de la autoridad; el contexto instruccional, que indica el
interés docente por el aprendizaje; y el contexto imaginativo, que muestra si el
ambiente permite recrear y experimentar. Estas dimensiones describen la
interaccion entre pares y docentes, componente esencial del clima. El contexto
regulativo incluye normas, ya sean democraticas o autoritarias, recordatorio de
gue toda aula necesita reglas claras. La forma en que el docente establece
normas determina un clima democratico o autoritario, punto crucial para el
aprendizaje. Un clima democratico suele ser mas efectivo, aunque a veces se
confunde con permisividad. Por otro lado, un clima autoritario no siempre es
negativo, observacién sustentada en ejemplos de escuelas con buenos

resultados académicos pese a la rigidez de la autoridad.

2.2.9 Clima psicolégico profesor - alumno

La relacion que construye el docente con sus estudiantes constituye un
eje decisivo para que el alumno experimente motivacion auténtica hacia el
aprendizaje. Esta interaccion cobra especial relevancia porque el vinculo
afectivo, la cercania emocional y el interés genuino del profesor generan un
contexto psicolégico seguro y estimulante, condiciones indispensables para

gue el estudiante se comprometa con las tareas escolares. Cuando esta
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relacion se caracteriza por el verticalismo, el distanciamiento o el desinterés, el
alumno percibe frialdad y falta de acompafiamiento, lo cual disminuye de
manera notable su esfuerzo y disposicién para aprender. Arévalo (2002) sefala
gue las experiencias en las instituciones educativas muestran con claridad que
los profesores que disfrutan la labor que realizan, que utilizan estrategias de
evaluacién motivadoras, que se muestran tolerantes y dispuestos a escuchar,
y que promueven una participacion activa del estudiante, obtienen mejores
resultados que aquellos que, pese al dominio de su materia, mantienen una

relacién distante con el grupo de clase.

Este fendmeno puede observarse también en experiencias regionales. En
el Callao, donde desde hace algunos afios se viene implementando un
programa de capacitacion docente orientado a lograr que los profesores
obtengan grados académicos superiores, como licenciaturas, maestrias e
incluso doctorados, persiste la percepcién entre ciertos docentes de que
algunos colegas no logran reflejar en su practica diaria la formacion adquirida.
Segun Arévalo (2002), ello se debe a que, pese a sus credenciales académicas,
no demuestran un acercamiento emocional hacia los estudiantes, lo cual

debilita su impacto pedagdégico y la efectividad de su intervencion educativa.

Arévalo (2002) también destaca que la forma en que el profesor se
relaciona con sus alumnos es determinante para la integracion del estudiante
en el entorno escolar. En algunos casos, la interaccion se reduce a una relacion
de obediencia estricta, donde el docente representa Unicamente una figura
intelectual que ensefa contenidos y el alumno se limita a aprenderlos. Sin

embargo, el desarrollo humano es integral y requiere considerar la dimension
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afectiva, la cual influye en la autoestima, la seguridad y la capacidad de
participacion de los estudiantes. Por ello, la educacion no debe centrarse
Unicamente en el avance cognitivo, pues lo emocional constituye un

componente esencial del proceso de desarrollo personal y académico.

Las corrientes pedagobgicas contemporaneas, especialmente en
educacion primaria y secundaria, demandan a los docentes revisar
profundamente la dinamica que construyen en el aula. Esto incluye replantear
la forma en que se relacionan con los estudiantes, el modo de gestionar la
convivencia y la manera en que se generan espacios participativos. El aula ya
no debe concebirse como un espacio rigido y cerrado, sino como un ambiente
dinamico donde se fomenta el intercambio, la colaboracién y el respeto mutuo.
En esta linea, Arévalo (2002) sostiene que cualidades como la paciencia, la
dedicacion, la voluntad de ayudar y una actitud democratica favorecen un clima
psicoldgico positivo. En contraste, el autoritarismo, la hostilidad o el desinterés
pueden generar un ambiente negativo, limitando las posibilidades de

aprendizaje y afectando la relacién entre alumnos y docentes.

Aunque en algunos contextos el autoritarismo pueda dar la impresion de
generar orden, silencio y obediencia, esta perspectiva resulta limitada, pues no
promueve aprendizajes profundos ni relaciones saludables. A largo plazo,
actitudes democraticas y afectivas generan mejores resultados, ya que
estimulan la participacion, mejoran la autoestima estudiantil y fortalecen la

convivencia escolar.

En este sentido, el docente debe promover comportamientos afectivos en

el aula, orientar al estudiante de manera respetuosa y motivadora, valorar sus
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ideas y aportes, evitar prejuicios y mantener un didlogo permanente que le
permita comprender y acompaifar los cambios que atraviesa cada alumno.
Estas acciones son fundamentales sobre todo en los primeros grados, donde
la influencia del docente es especialmente significativa. A pesar de las
dificultades propias de la labor educativa, el profesor debe mantener una
disposicion positiva, confiar en las capacidades de sus estudiantes y fomentar
la participacién de todos. De esta manera, ejerce su verdadera mision

educativa, que no puede confundirse con imposicién o control autoritario.

La relacion entre docente y estudiante también repercute en la institucion
educativa como un organismo vivo y dinamico. Pérez, Maldonado y Bustamante
(2006) explican que las organizaciones escolares y los ambientes en los que
funcionan se encuentran inmersos en un proceso constante de cocreacion, en
el que cada elemento influye y potencia al otro. Desde esta perspectiva, las
instituciones tienen un rol activo en la construccion de un futuro exitoso,
especialmente cuando se atiende al clima escolar como factor determinante de

su funcionamiento.

El docente, al ser parte de esta estructura organizacional, recibe tanto los
estimulos motivadores —como confianza, apoyo y reconocimiento— como los
elementos que afectan negativamente su desempefio —como la desconfianza,
la falta de estimulos o incluso la critica publica—, aspectos que influyen en su

autoestima y en la manera en que enfrenta su labor cotidiana.
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2.2.10 Clima psicolégico entre los alumnos

La seleccion de los alumnos dentro de una Institucion Educativa suele ser
una responsabilidad exclusiva de la administracion, lo que limita la capacidad
del docente para decidir a quién recibe o qué perfil de estudiantes conformara
su grupo. Esta falta de autonomia implica que los profesores no pueden
discriminar, seleccionar ni formar grupos segun criterios pedagdgicos
especificos, aun cuando ello podria favorecer procesos formativos mas
homogéneos. En el primer grado de primaria, ademas, la promocién automatica
hace que los estudiantes avancen de un grado a otro sin cambiar ni de profesor
ni de aula, lo cual refuerza la continuidad del grupo. Este mecanismo, aunque
busca estabilidad emocional y académica, puede generar que las aulas no
estén conformadas de manera equilibrada, produciendo una diversidad amplia
gue, si no se gestiona adecuadamente, crea un ambiente poco propicio para la
ensefanza y el aprendizaje. Frente a ello, es el docente quien debe asumir el
control del grupo y gestionar tanto el comportamiento de los alumnos como las
relaciones que se establecen entre ellos, porque el aula constituye un espacio
vivo donde las interacciones determinan el clima educativo. En palabras de
Alonso (2007), “El aula... es el escenario donde las relaciones interpersonales
tienen gran relevancia por ser una comunidad donde todos se enriquecen
mutuamente y donde el aprender es un desarrollo colectivo”, lo que subraya la
importancia del docente como mediador social y emocional dentro del espacio

escolar.

A medida que los estudiantes son mas jovenes, la dimension afectiva

adquiere un papel protagonico. Por ello, los profesores de primaria suelen ser
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especialmente recordados, pues dejan huellas profundas en la vida emocional
y formativa de los nifios. Los amigos de esa etapa también suelen ser
memorables, ya que durante esos afios se construyen vinculos significativos
gue acompafan a las personas a lo largo del tiempo. Desde esta perspectiva,
cada individuo puede recordar facilmente a sus compafieros de primaria, lo que
demuestra el impacto emocional que se genera en esos primeros afios de

escolaridad.

Alonso (2007) refuerza esta idea cuando sehala que “Los profesores
pueden hacer varias cosas para fomentar las relaciones positivas entre los
alumnos; por ejemplo, en el proceso de ayudar a los integrantes de la clase a
conocerse entre si y funcionar como una comunidad de aprendizaje”. Este autor
destaca que ofrecer espacios donde los estudiantes puedan presentarse de
forma positiva, mostrar sus talentos e intereses, y trabajar con metas
compartidas permite que se valoren mutuamente y desarrollen sentido de
pertenencia. Cuando los aprendizajes se estructuran como experiencias
comunitarias, y cuando el docente guia estas dinamicas de manera
intencionada, se construyen ambientes motivadores que fortalecen la cohesion
del grupo. Las actividades cooperativas, ademas, no solo promueven la
interaccion, sino que generan beneficios tanto individuales como colectivos, ya
gue cada alumno se compromete con su propio aprendizaje y con el de sus

comparieros.

Por el contrario, las relaciones negativas dentro del aula pueden originar

dindmicas conflictivas que afectan significativamente la convivencia escolar.
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Trianes y Mufoz (1994) advierten que “El tipo de relacion contraria a la buena
disposicion entre los alumnos traera consecuencias negativas en el proceso de
interrelacion y originara disrupcién, es decir, rompimiento de un buen ambiente
por otro conflictivo”. Este tipo de clima dificulta la atencion, disminuye la
motivacion y crea tensiones que obstaculizan tanto el progreso académico
como el bienestar emocional de los estudiantes. En este sentido, el rol del
docente vuelve a situarse en el centro, ya que su actitud, su estilo de interaccién
y su capacidad para gestionar conflictos pueden prevenir o, por el contrario,

intensificar estos escenarios.

Asimismo, el docente tiene la responsabilidad de demostrar respeto hacia
cada alumno, valorar su individualidad y brindar apoyo cuando enfrenten
dificultades personales o académicas. Ausubel et al. (1990) afirman que
“‘demostrar respeto y educacion al alumno, valorarlo individualmente, ayudarlo
en sus problemas personales, ayudarlo en sus problemas; y que estas
caracteristicas las debe asumir el profesor”. Este autor subraya que la
experiencia, paciencia y sabiduria del docente son elementos sustanciales para
construir un clima psicolégico equilibrado y motivador. Cuando el profesor
construye relaciones basadas en la confianza, la escucha y el
acompafamiento, no solo favorece el aprendizaje, sino que contribuye al
desarrollo integral del estudiante, lo que constituye la esencia misma de su

mision educativa.
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2.3 Marco conceptual

2.3.1 Desempefio docente

Wilson (1992) explica que el buen desempefio profesional del docente, al
igual que en cualquier otra profesién, puede evaluarse a partir de los
conocimientos que posee, de la forma en que ejecuta sus funciones y también
de los resultados que obtiene con su labor. Esta definicion resalta que el
desempefio no se limita Unicamente a la teoria que el profesor domina, sino
también a cdmo aplica ese conocimiento en situaciones reales del aula, lo que
implica considerar tanto la calidad de sus acciones pedagogicas como el
impacto que generan en el aprendizaje de los estudiantes, mostrando asi que
la practica docente es un proceso integral donde se articulan saberes,

habilidades y logros visibles

2.3.2 Proceso cognitivo

Chiguano (2017) define que son habilidades que pueden desarrollarse y
requieren el disefio y aplicaciébn de programas dedicados a amplificar y

estimular las estructuras cognitivas de toda persona.

2.3.1 Aprendizaje

Vega (2012) manifiesta que es todo proceso donde se recopilan
competencias, habilidades, destrezas, datos o valores a través del aprendizaje,

tutoria y observacion.
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2.3.2 Enseflanza

Se da cuando los profesores crean un entorno propicio para que los
estudiantes desarrollen su propio aprendizaje. Se trata de brindar
oportunidades para desarrollar habilidades, sentimientos y valoraciones que
promuevan el aprendizaje reflexivo y metacognitivo (Ministerio de Educacion,

2003).

2.3.3 Gestion del ambiente del aula

Pardo (2018) refiere que la gestién en el aula abarca un conjunto de
actividades multiples que logran permitir la construccion de un contexto ideal

para aprender.

La gestion del aula involucra a todos aquellos comportamientos que
permiten la construccion y establecimiento de un ambiente de aprendizaje
donde las instrucciones sean claras, refuercen el ambiente del aula, y
establezcan normas y procedimientos que permitan la concentracion de los

alumnos (Brophy, 2006)

2.3.4 Ambiente del aula

Un entorno de aprendizaje puede entenderse como un espacio tanto fisico
como psicoldgico que se construye de manera interactiva, donde los diferentes
elementos del contexto se organizan y regulan para favorecer los procesos
educativos, lo que implica que no solo importa la infraestructura o el mobiliario,
sino también la forma en que las emociones, actitudes y dinamicas sociales

influyen diariamente en el aprendizaje, lo cual resalta la importancia de un
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ambiente que estimule la confianza, la participacion y el respeto. Es también un
lugar en el que las personas se retnen con propésitos formativos especificos,
lo que subraya que cada interaccion dentro de este espacio —ya sea entre
estudiantes, docentes o0 entre estudiante—material— tiene un sentido
pedagdgico orientado a desarrollar conocimientos, habilidades y valores que

permitan un aprendizaje significativo. (Herrera, 2006)

2.3.5 Ambiente fisico

Los elementos que integran el ambiente educativo son aquellos asociados
a espacios estéticos, seguros, comodos, luminosos, sonoros, aptos para
personas con discapacidad, con colores y formas uniformes, arménicos, de
mediacion de ideas y relaciones sociales, interesantes, expresivos., libertad,
diversidad, respeto, posesién de cultura y recursos naturales (Castro &

Morales, 2015).

2.3.6 Ambiente psicoldgico

Hoyuelos (2005a) refiere que es aquel espacio donde se satisfacen las
necesidades fisicas, garantiza la seguridad emocional, responsabilidad,
confianza, disponibilidad; construye el desarrollo, la organizacién
espaciotemporal, lenguaje, motricidad, los procesos simbdlicos; permite la
transaccion de conocimientos experimentados, indagar, comparar,
correlacionar, investigar; facilitar que las personas se expresen, tomen

iniciativa, crean y fantaseen.
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2.3.7 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo se entiende como la adquisicion de un
conocimiento nuevo que logra integrarse de manera auténtica en la estructura
cognitiva del estudiante, lo cual implica que el alumno no solo recibe
informacion, sino que la incorpora y la conecta con saberes previos de forma
coherente y funcional, mostrando que el aprendizaje se construye y no
simplemente se memoriza. Esta integracién se produce cuando el estudiante
es capaz de relacionar aquello que esta aprendiendo con conceptos ya
existentes en su mente, lo que favorece una comprensién mas profunda y
duradera, demostrando que los conocimientos no se encuentran aislados, sino
organizados en redes mentales que se van fortaleciendo. De igual forma, para
gue este proceso ocurra es indispensable que el estudiante manifieste interés
real por aprender, pues la motivaciéon actia como un motor que posibilita la
disposicion para establecer conexiones y elaborar significados propios,
generando un aprendizaje mas auténomo y trascendente (Psicopedagogia,

2011).

2.3.8 Clima escolar

El clima escolar puede definirse como la percepcidon que tienen los
estudiantes acerca de las relaciones que construyen con sus docentes dentro
del salon de clase, el cual funciona como un microespacio donde se articulan
experiencias afectivas, disciplinarias, pedagdgicas y creativas que influyen
directamente en la calidad del aprendizaje. Estas percepciones abarcan

diversos contextos, como el imaginativo, el interpersonal, el regulativo y el
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instruccional, mostrando que la convivencia escolar no es un fenémeno simple,
sino una realidad compleja que integra emociones, normas, interacciones y
practicas docentes, las cuales, al combinarse, determinan cémo se siente y se
desarrolla el estudiante. Estas dimensiones resultan especialmente valiosas
para la investigacién porque permiten comprender de manera detallada los
factores que facilitan u obstaculizan un ambiente educativo saludable,
evidenciando que el rendimiento académico no solo depende del estudiante,
sino también del clima emocional y pedagdgico que se construye dia a dia en

el aula. (Gonzéles & Lleixa, 2010).

2.3.9 Contexto imaginativo

El contexto imaginativo hace referencia a las percepciones que tienen los
estudiantes sobre si el aula es un ambiente que estimula la creatividad, la
innovacion y la motivacion hacia el aprendizaje, lo que demuestra que la
escuela no solo debe transmitir contenidos, sino también despertar la
curiosidad y la capacidad de imaginar nuevas posibilidades. Cuando los
estudiantes perciben que las actividades son variadas, dinamicas y abiertas al
pensamiento creativo, se incrementa la motivacion y la disposicion para
aprender, porgque sienten que sus ideas tienen valor y que el aula es un espacio
donde pueden expresarse. En contraste, cuando las clases se desarrollan de
manera rigida, rutinaria y tradicional, los estudiantes pueden experimentar
desinterés, apatia y limitacion, mostrando que la falta de innovacion afecta
directamente la voluntad de participar y construir conocimientos propios. Este

contexto evidencia la importancia de que el docente utilice estrategias que
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permitan transformar el aula en un espacio estimulante que invite a crear,

descubrir y experimentar. (Gonzales & Lleixa, 2010).

2.3.10 Contexto regulativo

El contexto regulativo se refiere a la manera en que los estudiantes
perciben las relaciones de autoridad entre docentes y alumnos, lo cual esta
estrechamente ligado a la existencia y aplicacion de normas que permiten una
convivencia ordenada dentro del aula. Para que estas normas sean efectivas,
es fundamental que sean comprendidas y aceptadas por los estudiantes, ya
sea porque se establecieron de manera participativa 0 porque se aplican con
coherencia y justicia, demostrando que la autoridad docente no se basa en la
imposicién, sino en la legitimidad. La forma en que estas reglas se aplican
determinara si prevalece un ambiente democratico, donde existe dialogo y
respeto mutuo, o un ambiente autoritario, donde la obediencia se exige sin
considerar la opinion del alumnado. Esta dimension evidencia que la disciplina
no es solo control, sino un elemento clave que influye en la dinamica emocional
y pedagdgica de la escuela, marcando la diferencia entre un clima que favorece

el aprendizaje y uno que lo limita. (Gonzales & Lleixa, 2010).

2.3.11 Contexto interpersonal

El contexto interpersonal aborda la manera en que los estudiantes
expresan sus problemas personales o académicos dentro del aula y cémo
perciben la disposicion del docente para escucharlos y orientarlos,
demostrando que la escuela es un espacio donde las emociones y las

relaciones humanas tienen un rol crucial. La calidad de esta interacciéon
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determina si el estudiante siente confianza y apoyo, o si, por el contrario,
percibe indiferencia o falta de interés por parte del docente, lo que puede influir
en su autoestima y en su disposicion para participar. Cuando el profesor
muestra empatia, apertura y sensibilidad frente a las necesidades de los
estudiantes, se generan relaciones positivas que fortalecen la convivencia,
crean sentido de pertenencia y favorecen el aprendizaje, ya que el estudiante
se siente comprendido y valorado como persona. Esta dimensién nos recuerda
gue la labor docente no se limita a ensefiar contenidos, sino que implica
acompafiar emocionalmente y construir vinculos que potencien el desarrollo

integral del alumno. (Gonzéles & Lleixa, 2010).

2.3.12 Contexto instruccional

El contexto instruccional se relaciona con la percepciéon que tienen los
estudiantes sobre el interés y la capacidad del docente para adaptarse a los
distintos ritmos de aprendizaje que existen en el aula, evidenciando que no
todos los alumnos comprenden los contenidos al mismo tiempo ni con la misma
facilidad. Algunos estudiantes aprenden rapidamente y requieren avanzar a
nuevos temas, mientras que otros necesitan explicaciones adicionales,
ejercicios diferenciados o estrategias mas claras para lograr comprender,
demostrando que la diversidad es una caracteristica natural del proceso
educativo. En esta realidad, el rol del docente es fundamental, pues debe
poseer la habilidad de orientar y acompafiar a cada estudiante segun sus
necesidades académicas, mostrando flexibilidad pedagdgicay compromiso con

el aprendizaje individual. Esta dimension permite identificar si el docente
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muestra un interés auténtico por el progreso de sus estudiantes o si, por el
contrario, aplica una ensefianza uniforme que no considera las diferencias de
rendimiento, lo cual afecta directamente la motivacién y el logro escolar

(Gonzéles & Lleixa, 2010).

2.4  Hipotesis

2.4.1 Hipdétesis general

El desempeiio docente se corresponde con el clima escolar en las IE

de primaria de Kunturkanki- Canas- Cusco, en 2025.

2.4.2 Hipobtesis especificas

a) La preparacién y desarrollo de la ensefianza se corresponde con el
clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki-Canas- Cusco, en
2025

b) La creacion de ambientes favorables para el aprendizaje se
corresponde con el clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki-
Canas- Cusco, en 2025

c) Laensefanzaparael aprendizaje de los alumnos se corresponde con
el clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki-Canas- Cusco, en
2025

d) El profesionalismo docente se corresponde con el clima escolar en

las IE de primaria de Kunturkanki-Canas- Cusco, en 2025
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2.5 Variables de estudio

2.5.1 Variable 1: “Desempefio docente”

a) Preparacion y desarrollo de la ensefianza
b) Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje
c) Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos

d) Profesionalismo docente

2.5.2 Variable 2: “El clima escolar”

a) Contexto imaginativo
b) Contexto interpersonal
c) Contexto regulativo

d) Contexto instruccional
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2.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables de estudio

VAR. 1 DEFINICION DIMENSIONES  INDICADORES ITEMS CODIFICADOR
1. Planificacion 1.  iCon qué frecusncia el docents estructura sus
clases con objetivos claros v secuencia adecuada
de contenidos?
2. Preparaciony 2. iEn qué medida el docente disefia actividades
disefio de dlineadas con los objetivos de aprendizaje v las
Preparacion y actividades de necesidades de los estudiantes?
desarrollo de la ensefianza.
El desempeiio ensefianza 3. Metodologiade 3. jQueé tan variadas y efectivas considera que son
ensenanza las esfrategias metodologicas empleadas por el
docente 8% una docente en el aula?
L labor P’!Jfﬁ'gﬂﬂ' 4. Hemamientas 4. iEl docente uliliza adecuadamente materiales vy
'E Que requiere de un pedagogicas recursos didacticos para mejorar la comprension
5 saber adquirido en de los temas?
§ funmﬁmp:i:;a ¥ 5. Contextofisico 5. jilas condiciones fisicas del aula (iluminacion, 1: Nunca
brindar un servicio Creacion de de aprendizaje mobiliario, orden, etc.) favorecen un adecuado 2- Rara Vez
,E relevante a Ia ambientes proceso de ensefianza-aprendizajz? 2 Algunas Veces
E sociedad y su favorables para 6. Cunte:_-:tu 6. iEl docente genera un ambiente 'de confianza y 4: Casi Siempre
E prestigio esta el aprendizaje psicologico de respeto gue favorece la paricipacion activa de los 5. Siempre
T determinado por Ia aprendizaje estudiantes?
H significacion social 7. Emcesp 7.  iEl docente f{_:nmenta la inte_rar.ci-:':n vy el QED_GE‘IE
de lo educativo. Ensefianza para |nterac1_|w:|_ de entre los estudiantes para mejorar el aprendizaje?
el aprendizaje de aprendizaje . "
Idés. 2004 los alumnos 8. Autoevaluacion 8. LEI docente reflexiona sobre su desempeno y
(Valdes, ) realiza ajustes en su ensefianza en funcion de los
resultados obtenidos?
9. Compromiso 9. iEn qué medida el docente demuestra interés y
dedicacion en la formacion integral de sus
Profesionalismo estudiantes?
docente 10. Responsabilidad 10. ;El docente cumple con puntualidad v

responsabilidad sus funciones dentro v fuera del
aula?

Nota. Adaptado de (Valdés, 2004)
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VA]\-R. DEEINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS (VER ANEXO 02) CODIFICADOR
“Clima escolar es la . Creatividad 1. ¢El docente promueve la creatividad en los
percepcion que tienen estudiantes a través de actividades innovadoras y
: Contexto :

los estudiantes sobre imaginativo desafiantes?

las relaciones que 9 . Autonomia 2. ¢Enqué medida se fomenta la toma de decisiones

establecen con sus y el pensamiento critico en los estudiantes?

maestros, en distintos Necesidad de 3. (Elclimaescolar propicia relaciones afectivasy de

contextos imaginativo, afecto confianza entre docentes y estudiantes?

. Contexto - s . 7 .
x interpersonal, interoersonal Relacion 4. Como calificaria la relacion entre los estudiantes
5 regulativo e P con/entre dentro del aula en términos de respeto y 1: Nunca
®) instruccional, dentro de estudiantes colaboraciéon? :
O . ; . i . 2: Rara Vez
7 un micro espacio de la Contexto Normatividad 5. ¢Los estudiantes conocen y respetan las normas 3+ Algunas Veces
T institucion  educativa establecidas en la instituciéon educativa? : guna

. , o i . . . 4: Casi Siempre

< denominado salon de _ 6. Autoritarismo 6. ¢El docente ejerce autoridad de manera justay [ .
= i : regulativo " o : , 5: Siempre
= clase. Las dimensiones positivo equitativa, promoviendo el respeto sin generar
o del clima del aula son el temor?

contexto  imaginativo, Contexto Planificacion 7. ¢las actividades escolares se organizan y

contexto  regulativo, desarrollan de manera estructurada y acorde con

contexto interpersonal , los objetivos educativos?

y _ contexto instruccional Implicacion 8. ¢Los docentes, estudiantes y familias participan

instruccional

(Gonzales & Lleixa,
2010).

activamente en la vida escolar y en la mejora del
clima institucional?

Nota. Adaptado del Fuente: Adaptado de (Sarria, 2016)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de la Investigacion

El rumbo es de tipo cuantitativo; que conforme con Hernandez (2014), se
utiliza para recolectar datos con el fin de contrastar las hipétesis en base al
analisis estadistico y Monje (2011) indica que este tipo de investigacion se
inspira del positivismo teniendo como relevante a la medicion, puesto que, a
través de ellas se mide y formulan las tendencias a formular nuevas hipotesis

y elaborar teorias.

Figura 1

Caracteristicas del enfoque cuantitativo

Nota. Elaboracion propia a partir de (Hernandez, 2014)
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3.2 Tipo de estudio

Segun Oseda (2008) el tipo de estudio desarrollado en esta investigacion
es de caracter basico, pues no busca dar un uso inmediato a los conocimientos
generados. (p.117) Esta afirmacién muestra que la finalidad principal no es
resolver un problema practico de forma directa, sino contribuir al acervo
conceptual existente, lo que resalta la importancia de fortalecer la base tedrica
de la ciencia educativa. Oseda explica que este tipo de estudio pretende
ampliar los fundamentos tedricos necesarios para la evolucion de una disciplina
cientifica, lo que implica un compromiso con el desarrollo del conocimiento, mas
gue con la implementacién de soluciones concretas en el corto plazo. Esta
caracteristica permite comprender que la investigacion se orienta a producir
ideas, conceptos y relaciones que puedan ser utilizadas en estudios
posteriores, sirviendo como soporte para nuevas propuestas metodolégicas o
aplicaciones futuras. El autor también aclara que en estos estudios no se busca
intervenir sobre la realidad de manera inmediata, sino analizarla, describirla y
comprenderla, lo cual resulta esencial para generar aportes solidos y bien
fundamentados. Asi, se reconoce que el valor de una investigacién basica
radica precisamente en su capacidad para enriquecer la teoria, lo que a su vez
abre puertas a investigaciones mas aplicadas que podrian utilizar sus

resultados como punto de partida.

3.3 Nivel de la Investigacion

Consta de un nivel correlacional, Salkind (1998) refiere que tiene como fin

examinar la relacidon entre dos o0 mas variables. Segun Hernandez et al. (2014)
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sefialan que los estudios correlacionales tienen como propdsito identificar el
nivel de vinculo o asociacién que puede presentarse entre dos o mas variables,
conceptos o categorias dentro de un contexto o muestra especifica. En otras
palabras, este tipo de investigacion busca determinar si los cambios en una
variable se relacionan con variaciones en otra, sin llegar necesariamente a

establecer causalidad.

A partir de este planteamiento, la presente investigacién se centra en
examinar cdmo el desempefio docente se asocia con el clima escolar,
considerando que ambos constituyen componentes fundamentales del
funcionamiento institucional. Analizar esta relacién permite comprender de
manera mas profunda cémo las practicas pedagogicas, la interaccion en el aula
y la calidad del trabajo docente pueden influir en el ambiente educativo que se

construye en las instituciones.
Teniendo como esquema del disefio correlacional lo siguiente:

Figura 2

Esquema del disefio correlacional

Donde:
M = Lamuestra es a quién serealiza el estudio.
01 =0Observacion delavariable: Desempefio docente
0X2 =0Observacion dela variable: Clima escolar.

R= Relacion entre variables

Nota: Elaboracion propia
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3.4 Disefio de lainvestigacion

El disefio de investigacion empleado es de tipo no experimental. Esto
significa que, siguiendo lo planteado por Dias (2006), el estudio se orienta a
observar los fendmenos tal como se presentan en su entorno habitual, sin
introducir cambios ni manipular deliberadamente las variables independientes.
En esencia, este tipo de disefio permite analizar la manera en que las variables
se relacionan en la realidad misma, respetando su evolucién natural y evitando

cualquier intervencién que pueda alterar su comportamiento.

Ademas, este enfoque resulta especialmente pertinente cuando el
objetivo es comprender procesos, dinamicas o comportamientos en su forma
mas auténtica, ya que ofrece una mirada directa sobre como ocurren los hechos
dentro de contextos cotidianos y no artificiales. Por ello, el disefio no
experimental se ajusta adecuadamente a investigaciones que buscan describir
o relacionar fendbmenos sin modificar su curso, lo cual fortalece la validez

ecoldgica del estudio.

3.5 Poblacion y muestra

3.5.1 Poblacién

La poblacion del estudio esta constituida por la totalidad de estudiantes
del nivel primario que pertenecen a las instituciones educativas ubicadas en el
distrito de Kunturkanki, provincia de Canas, en la regién Cusco, durante el
periodo 2025. En conjunto, este grupo asciende a 387 estudiantes. Esta

delimitacién poblacional permite contar con un universo claramente definido y

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INV Z3TIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

pertinente para los objetivos de la investigacion, ya que engloba a todos los
escolares involucrados en el contexto educativo donde se pretende analizar la
relaciéon entre las variables planteadas. Asimismo, disponer de una poblacion
completa facilita la seleccion de una muestra representativa y otorga mayor
rigor al proceso de recoleccién y andlisis de los datos, garantizando que las
conclusiones obtenidas reflejen adecuadamente la realidad educativa del

distrito.

Tabla 2

Instituciones educativas del nivel primario de Kunturkanki- Canas- Cusco

Alumnos
# ﬁiﬁgﬁr Nombre  Direccién Eiﬁ';:‘:ru
3024)
1 3043338 501457  CHUQUIRA
2 (232190 56125 CALLE MARISCAL GAMARRA S/l 228
3 0232207 56128 SEFA CHOSEGCAMI 23
4 0232264 56132 QQUELLABAMEA SiN 27
5 (232488 56154 OQUEEAMEA 5
6 (232406 56155 HAMANSAYA CCOLLANA 7
- 0232504 58158 CARRETERA EL DESCANSO - ESFINAR a
KM.02
5 0232570 56163 PUMATHALLA 23
o 0232505 5185 CARRETERA EL DESCANSO - HACIENDA ;
10 0232603 56168 KCANA JAMANSAYA 16
11 0234781 56361 gﬁfgﬂiﬁﬂui'- DESCANSC - 5
12 0587022 56403 LARAMANI 5
13 1465806 CHUQUIRA CHUQUIRA o
TOTAL 355

Nota. Elaboracion propia a partir de la Universidad de Estadistica Educativa del

Ministerio de Educacion (2024).
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3.5.2 Muestra

Al respecto sobre la muestra nos indica Hernandez (2014) que la
investigacion debe estar delimitada con claridad mediante la poblacion

analizada y menciona que la muestra debe ser seleccionada adecuadamente.

Por ello, la muestra fue de 185 estudiantes del nivel primario

aleatoriamente de las IE de Kunturkanki, Canas, Cusco; 2025.

Formula muestral:

Ng Z®
n=
(N — 12 + g3Z2

Donde:
M = Tamafio de la poblacion. Es 355

o = Desviacion estandar de |a poblacion que, generalmente cuando no se

tiene su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

£ = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante

que, si no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza.

g = Error muestral de 5%

n = El tamafio de 1a muestra es 185
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3.6 Procedimiento de investigacion

3.6.1.1 Recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se empled la técnica de la encuesta, y como
instrumento de medicion se utilizd el cuestionario estructurado. Este
instrumento fue disefiado siguiendo el formato de la escala de Likert, lo que
permitié obtener valoraciones graduadas sobre las percepciones y actitudes de
los participantes. La eleccion de este método resulta pertinente para estudios
de tipo correlacional, pues facilita recopilar informacién precisa y cuantificable
acerca de las variables analizadas. Ademas, el uso de la escala de Likert
contribuye a obtener respuestas mas matizadas, reflejando con mayor fidelidad

el grado de acuerdo o desacuerdo de los encuestados frente a cada item.
3.6.1.2 Procedimiento para larecoleccion de datos
El procedimiento se ejecutd estadisticamente, arrojando datos
representados en diagramas y graficos.
3.7 Técnicas e instrumentos de investigacion

3.7.1 Técnica

La encuesta se define como un conjunto de items orientados a los
participantes de la muestra, con la finalidad de obtener informacién sobre sus
opiniones, percepciones 0 aspectos que los afectan directamente. En esta
investigacion, la técnica seleccionada fue precisamente la encuesta, la cual se

aplicé a los estudiantes de las instituciones educativas consideradas en el
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estudio. Esta herramienta permitié recopilar datos relevantes para el analisis de

las variables planteadas.

3.7.2 Instrumento

Como instrumento se aplicé el cuestionario, los cuales son un conjunto de
interrogantes sobre las variables a medir, pueden tener preguntas abiertas o

cerradas.

En este estudio, los cuestionarios tuvieron interrogantes cerrados dirigidos

a la muestra.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Presentacion del instrumento

En esta seccidn se presentan los resultados obtenidos a partir del cuestionario
compuesto por 18 items, elaborado conforme a la matriz de operacionalizacion de
variables y detallado en el anexo 2, lo que permite asegurar que cada dimension
considerada en la investigacion cuente con indicadores precisos y medibles. Se
destaca que las tablas y representaciones graficas fueron procesadas mediante el
software SPSS, herramienta ampliamente utilizada en el ambito investigativo por su
capacidad para organizar, analizar y presentar datos con altos niveles de confiabilidad.
Esta eleccion metodoldgica garantiza que la informacion recogida sea interpretada de

manera rigurosa, fortaleciendo asi la solidez del analisis realizado.

Tabla 3

Representacion de la escala de medicion

Escala de Nunca Casi Algunas Casi Siempre
valoracién nunca veces siempre
Nivel Muy bajo Bajo Intermedio  Alto Muy alto

Nota. Elaboracion propia

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV 3) | VEETERCN
S

“OFICINA DE It 8 ESTIGACION”

4.2 Presentacion de resultados
4.3 Resultado Variable Desempefio docente
Tabla 4

Desemperio docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Nivel bajo 70 37,8 37,8 37,8
Nivel 101 54,6 54,6 92,4
intermedio
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

Figura 3

Desempefio docente

DESEMPENQ DOCENTE

120

Frecuencia

Mivel bajo Mivel intermedio MNivel alto

DESEMPENQ DOCENTE

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados
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INTERPRETACION Y ANALISIS
70 docentes (37.8%) presentan un nivel bajo de desempefio docente. 101
docentes (54.6%) se ubican en un nivel intermedio. Solo 14 docentes (7.6%) alcanzan
un nivel alto. La mayoria de docentes muestra un desempefio considerado aceptable,
aungue aun en proceso de fortalecimiento. No obstante, el 37.8% se encuentra en
nivel bajo, lo que representa un desafio importante para las instituciones educativas
de Kunturkanki. Estos resultados exigen intervenciones focalizadas para mejorar las

competencias docentes y su impacto en el aprendizaje.

4.3.1 Dimension Preparaciéon y desarrollo de la ensefianza

Tabla b

Dimensién: Preparacion y desarrollo de la ensefianza

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido Nivel bajo 98 53,0 53,0 53,0
Nivel intermedio 73 39,5 39,5 92,4
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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Figura 4

Dimensién: Preparacion y desarrollo de la enseflanza

Preparacion y desarrollo de la ensefianza

Frecuencia

Mivel bajo MNivel intermedio Mivel alto

Preparacion y desarrollo de la ensefianza

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

INTERPRETACION Y ANALISIS

98 docentes (53.0%) se ubican en nivel bajo. 73 docentes (39.5%)
presentan un nivel intermedio. Solo 14 docentes (7.6%) manifiestan un nivel
alto. Mas de la mitad de los docentes evidencian dificultades en esta dimension
clave, lo cual puede reflejar limitaciones en la planificacion didactica, uso de
metodologias y seleccidn de recursos. Esta situacién impacta directamente en
la calidad del proceso educativo, evidenciando la necesidad de reforzar la

formacién pedagogica en programacion curricular.
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4.3.2 Dimension Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

Tabla 6

Dimensién Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido  Nivel bajo 99 53,5 53,5 53,5
Nivel intermedio 72 38,9 38,9 92,4
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

Figura5

Dimensién Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

Frecuencia

MNivel bajo MNivel intermedio Mivel alto

Creacién de ambientes favorables para el aprendizaje

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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99 docentes (53.5%) presentan un nivel bajo. 72 docentes (38.9%) muestran
un nivel intermedio. 14 docentes (7.6%) se ubican en nivel alto. Un ambiente favorable
es esencial para el aprendizaje. Sin embargo, mas de la mitad de los docentes no
logran establecer condiciones adecuadas en sus aulas. Esto puede deberse a factores
como la falta de manejo emocional, débil vinculo pedagdgico o condiciones fisicas
limitadas. Es prioritario fortalecer estrategias de gestion del clima aulico y relaciones
interpersonales.

4.3.3 Dimension Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos

Tabla 7

Dimensién Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido Nivel bajo 85 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 100 54,1 54,1 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
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Figura 6

Dimensién Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos

Ensenanza para el aprendizaje de los alumnos
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Ensenanza para el aprendizaje de los alumnos

Nota Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
INTERPRETACION Y ANALISIS
85 docentes (45.9%) muestran un nivel bajo. 100 docentes (54.1%) se
encuentran en nivel intermedio. Ningun docente aparece en nivel alto. Aunque la
mayoria de los docentes logra un desempefio intermedio, es preocupante que casi la
mitad no logra aplicar estrategias efectivas para promover aprendizajes significativos.
Esto podria reflejar deficiencias en el acompafiamiento al estudiante, en el uso de

recursos o en la evaluaciéon formativa.
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4.3.4 Dimension Profesionalismo docente

Tabla 8

Dimensién Profesionalismo docente

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Nivel bajo 85 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 86 46,5 46,5 92,4
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos

Figura 7

Dimensién Profesionalismo docente

Profesionalismo docente
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Mivel bajo Mivel intermedio MNivel alto

Profesionalismo docente

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados
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85 docentes (45.9%) reportan un nivel bajo. 86 docentes (46.5%) presentan un
nivel intermedio. 14 docentes (7.6%) alcanzan un nivel alto. El profesionalismo
docente implica compromiso, ética, trabajo colaborativo y mejora continua. Estos
resultados muestran que casi la mitad de los docentes aun no desarrollan estas
competencias de forma adecuada, lo cual afecta el ambiente institucional y el
desarrollo profesional. Se requiere una politica institucional que fomente el liderazgo
pedagdgico y la ética profesional.
4.4 Resultado Variable El clima escolar

Los dos aspectos esenciales del desempefio docente son: la adecuacion para
la preparacion del aprender de los alumnos y la instruccién dirigida al aprender de los

alumnos.

Tabla 9

Clima escolar

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido Nivel bajo 85 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 86 46,5 46,5 92,4
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
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Figura 8
Clima escolar
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Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

INTERPRETACION Y ANALISIS

85 docentes (45.9%) perciben un nivel bajo de clima escolar. 86 docentes
(46.5%) reportan un nivel intermedio. Solo 14 docentes (7.6%) indican un nivel alto.
El clima escolar es un factor determinante para el bienestar, la convivencia y el
rendimiento académico. Casi la mitad de los docentes identifica un entorno
institucional poco favorable, lo que puede afectar tanto la motivacion como el
aprendizaje. Estos resultados revelan la urgencia de implementar acciones
institucionales orientadas a fortalecer la cultura organizacional, la comunicacion
efectiva y la participacion activa de toda la comunidad educativa. Estos resultados se

detallan posteriormente por dimensiones:
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4.41 Dimensién Contexto imaginativo

Tabla 10

Dimensién Contexto imaginativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Nivel bajo 85 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 86 46,5 46,5 92,4
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos

Figura9

Dimensién Contexto imaginativo

Contexto imaginativo
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Contexto imaginativo

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV

e\
c

VICERRECTORADO ,DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE II\\'ESTIGACION”

INTERPRETACION Y ANALISIS

85 docentes (45.9%) se encuentran en nivel bajo. 86 docentes (46.5%) en nivel

intermedio. 14 docentes (7.6%) en nivel alto. El contexto imaginativo promueve

entornos creativos y motivadores. Sin embargo, los datos reflejan que la innovacion

pedagdgica es limitada. El reto esta en desarrollar estrategias que estimulen la

creatividad y la autonomia de los estudiantes, fortaleciendo el uso de recursos

dinamicos y actividades diferenciadas.

4.4.2 Dimensiéon Contexto interpersonal

Tabla 11

Dimensién Contexto interpersonal

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido  Nivel bajo 85 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 86 46,5 46,5 92,4
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos
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Figura 10

Dimensién Contexto interpersonal
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Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

INTERPRETACION Y ANALISIS

85 docentes (45.9%) reportan un nivel bajo. 86 docentes (46.5%) un nivel
intermedio. 14 docentes (7.6%) un nivel alto. El contexto interpersonal se relaciona
con la calidad de las relaciones humanas. Los resultados reflejan que los vinculos
entre docentes y estudiantes no siempre son empaticos ni colaborativos. La
institucionalizacion de una cultura del respeto, la escucha activa y la atencién a

necesidades socioemocionales es imprescindible.
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4.4.3 Dimension Contexto regulativo

Tabla 12

Dimensién Contexto regulativo

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido  Nivel bajo 99 53,5 53,5 53,5
Nivel intermedio 86 46,5 46,5 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos

Figura 11

Dimension Contexto regulativo
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Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV

e\
c

VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE I\ "= 3TIGACION”

INTERPRETACION Y ANALISIS

99 docentes (53.5%) se ubican en nivel bajo. 86 docentes (46.5%) en nivel

intermedio. 0 docentes en nivel alto. El contexto regulativo evalla la percepcion sobre

normas y convivencia. La alta proporcién en nivel bajo indica deficiencias en la

aplicacion de reglas claras, coherentes y democraticas. Es fundamental que las

instituciones refuercen sus estrategias de convivencia escolar y resolucion de

conflictos.

4.4.4 Dimensiéon Contexto instruccional

Tabla 13

Dimensién Contexto instruccional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
véalido acumulado
Vélido Nivel bajo 85 45,9 45,9 45,9
Nivel intermedio 86 46,5 46,5 92,4
Nivel alto 14 7,6 7,6 100,0
Total 185 100,0 100,0

Nota: SPSS después del vaciado de datos

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE II\\'\=3TIGACION"

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

Figura 12

Dimensién Contexto instruccional
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Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

INTERPRETACION Y ANALISIS

85 docentes (45.9%) en nivel bajo. 86 docentes (46.5%) en nivel intermedio. 14
docentes (7.6%) en nivel alto. El contexto instruccional analiza la percepcion de los
docentes sobre la motivacion hacia el aprendizaje. Casi la mitad considera que no se
logra despertar un interés genuino en los estudiantes, lo que afecta el rendimiento
académico. Se recomienda reforzar las metodologias activas, centradas en el

estudiante, y promover espacios de participacion y autonomia.
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45 Pruebade hipédtesis

Seguidamente, se procede a examinar la relacion entre las variables de
estudio, lo que implica profundizar en cémo interactian entre si dentro del
contexto educativo. Con el fin de contrastar las hipétesis formuladas, se
requiere un andlisis minucioso que permita confirmar si las suposiciones
iniciales se sostienen con evidencia empirica. Para ello se emplearon técnicas
estadisticas como las tablas cruzadas, que permiten visualizar de manera clara
la distribucién conjunta de las variables y facilitan la interpretacion comparativa
entre categorias. También se utilizd el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, un estadistico especialmente Util para determinar la fuerza y
direccion de la relaciéon entre variables ordinales, algo que resulta valioso
cuando los datos provienen de escalas como la de Likert, ampliamente usada

en investigaciones educativas.

El coeficiente Rho de Spearman presenta valores que van de —1 a 1, un
rango que indica no solo la intensidad de la relacion sino también su tendencia.
Cuando el valor es positivo, sefiala que ambas variables tienden a aumentar de
manera conjunta, lo que sugiere una relacion de apoyo o acompafamiento
entre ellas. Cuando el valor es negativo, muestra que una variable aumenta
mientras la otra disminuye, lo que evidencia una relacion inversa. La magnitud
del coeficiente expresa el grado de asociacion, permitiendo identificar si la
relacion es deébil, moderada o fuerte, y dando pistas relevantes para

comprender los fendmenos educativos desde una perspectiva cuantitativa.

Este tipo de andlisis resulta especialmente pertinente cuando se trabaja

con datos de naturaleza ordinal, ya que este tipo de medicién refleja
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percepciones graduadas y no cantidades exactas, lo que exige métodos
estadisticos adecuados a su estructura. También es pertinente cuando las
distribuciones no cumplen con los supuestos de normalidad, un escenario
frecuente en investigaciones con estudiantes, donde las respuestas no siempre
siguen patrones matematicos estrictos. Esta situacion es comun en estudios
del &mbito educativo donde predominan escalas como la de Likert, porque este
tipo de escala mide actitudes y percepciones que suelen agruparse en

categorias.

Del mismo modo, la prueba de Chi-cuadrado complementa este enfoque,
ya que permite determinar si la relacion observada entre dos variables
categoricas es estadisticamente significativa, lo que significa que la asociacion
encontrada no ocurrié por azar. Esta prueba resulta fundamental cuando el
objetivo es identificar patrones de vinculacion entre grupos, como niveles de

desempefio o percepciones del clima escolar.

En conjunto, ambos procedimientos proporcionan un marco sélido y
confiable para evaluar la presencia, direccion e intensidad de las asociaciones,
ofreciendo una visibn mas amplia de como se comportan los datos dentro del
entorno educativo. De este modo, se obtiene evidencia empirica fundamental
para aceptar o rechazar las hipoétesis planteadas en la investigacion,
permitiendo concluir con rigor cientifico sobre la existencia de vinculos entre las

variables estudiadas y fortaleciendo la validez de los resultados obtenidos.
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Tabla 14

Interpretacion del coeficiente de correlacion

Valor Tipo de correlacion

-1.00 Comelacién inversa perfecta
-0.90 Cormelacion inversa muy fuerte
0.75 Comelacion inversa considerable
-0.50 Comelacion inversa Media

025 Comelacion inversa débil

010 Comelacién muy débil

0 Sin relacion

0.25 Cormelacion positiva débil

0.50 Comelacién positiva media

0.75 Comelacion positiva considerable
0.90 Comelacién positiva muy fuerte
1.00 Comelacién positiva perfecta

Nota: Elaboracion propia a partir de (Hernandez, 2014)

4.5.1 Hipotesis general

En primer lugar, se establece una férmula estadistica destinada a
determinar si corresponde aceptar o rechazar la hipoétesis general, lo que
permite fundamentar cientificamente las conclusiones del estudio mediante
procedimientos cuantitativos. La hipétesis alterna (Ha) sostiene que el
desempeiio docente se relaciona con el clima escolar en las Instituciones
Educativas del nivel primario de Kunturkanki, provincia de Canas, en la region
Cusco, durante el periodo 2025, lo que implica asumir que existe un vinculo
directo o indirecto entre ambas variables dentro del entorno educativo
analizado. Por su parte, la hipétesis nula (Ho) afirma que no existe relacion

alguna entre estas variables en el contexto y periodo mencionados, lo que
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significa que cualquier coincidencia observada seria producto del azar y no de

una asociacion real dentro de la dinamica escolar.

Para responder a esta formulacion, se procede a realizar una tabulacién
cruzada entre las variables de estudio, un procedimiento que permite examinar
de manera comparativa cémo se distribuyen los datos de una variable cuando
se consideran simultdneamente los valores de la otra, ofreciendo una vision
inicial de las posibles conexiones entre ambos elementos. Esta técnica
constituye un primer paso dentro del analisis estadistico inferencial, ya que
facilita identificar tendencias, coincidencias o contrastes entre categorias, lo
cual sirve como punto de partida para determinar si existe indicio de asociacion.
A través de esta organizacién estructurada de los datos, se pueden reconocer
patrones que orientan la comprobacion de las hipotesis, aportando claridad

sobre el comportamiento de las variables dentro del grupo estudiado.

Este proceso preliminar es esencial en investigaciones de enfoque
cuantitativo, debido a que permite organizar la informaciéon de manera logica y
facilitar la posterior interpretacion estadistica, fortaleciendo asi la rigurosidad
del analisis. Ademas, prepara el camino para aplicar pruebas estadisticas mas
especificas, como la correlacion de Spearman, que mide la intensidad y
direccién de la relacion entre variables ordinales, o la prueba de Chi-cuadrado,
gue permite determinar si la asociacion observada es significativa o si las
variaciones podrian atribuirse al azar. Gracias a estas pruebas
complementarias, se obtiene una validacion objetiva que confirma o descarta
la existencia de una relacion estadisticamente relevante entre las variables,

aportando solidez cientifica a los resultados de la investigacion.
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Tabla 15

Tabla cruzada entre desempefio docente y clima escolar

CLIMA ESCOLAR Total
Nivel Nivel Nivel
bajo intermedio alto
DESEMPENO Nivel bajo Recuento 56 14 0 70
DOCENTE % del total 30,3% 7,6% 0,0% 37,8%
Nivel Recuento 29 72 0 101
intermedio % del total 15,7% 38,9% 0,0% 54,6%
Nivel alto Recuento 0 0 14 14
% del total 0,0% 0,0% 7,6% 7,6%
Total Recuento 85 86 14 185
% del total 45,9% 46,5% 7,6% 100,0
%

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

Figura 13

Andlisis cruzado entre desempefio docente y clima escolar

Grafico de barras
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Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados
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ANALISIS E INTERPRETACION
Segun la Tabla, se evidencia que:
e 56 docentes (30.3%) se ubican en un nivel bajo de desempefio docente y
clima escolar.
e 72 docentes (38.9%) presentan un nivel intermedio en ambas variables.
e Solo 14 docentes (7.6%) manifiestan un nivel alto en ambas dimensiones.
Este patron muestra una clara tendencia: a medida que mejora el desempefio
docente, también lo hace el clima escolar. La mayoria de los docentes se distribuyen

entre niveles bajo e intermedio en ambas variables, revelando una asociacion directa.

Tabla 16

Rho de Spearman entre desempefio docente y clima escolar

DESEMPENO CLIMA
DOCENTE ESCOLAR

Rho de DESEMPENO  Coeficiente de 1,000 ,636™
Spearman DOCENTE correlacién

Sig. (bilateral) . ,000

N 185 185

CLIMA Coeficiente de ,636" 1,000
ESCOLAR correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 185 185

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacién de Spearman arrojé un coeficiente de 0.636, lo que indica
un nivel de asociacibn moderadamente fuerte entre las variables, mostrando
gue existe una relacion consistente y claramente perceptible en los datos
analizados. Este valor, ademas, demuestra que la vinculacién no es débil ni

casual, sino que presenta una tendencia definida que permite interpretar con
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mayor precision el comportamiento conjunto de las variables. Asimismo, el
resultado es estadisticamente significativo (p = 0.000), lo que confirma que la
relacién observada no se debe al azar, sino que responde a un patron real
dentro de la poblaciéon estudiada, fortaleciendo la validez de la evidencia

empirica obtenida.

Esto implica que, conforme aumenta el nivel de desempefio docente,
también tiende a mejorar el clima escolar, lo que sugiere que la calidad
profesional del docente influye de manera directa en la construccién de un
ambiente educativo positivo. De este modo, a medida que los docentes
demuestran mayor capacidad pedagdgica, dominio disciplinar, habilidades
interpersonales y compromiso institucional, las interacciones dentro del aula se
tornan mas armoniosas, generando confianza, respeto y colaboracion entre los
estudiantes. Esta mejora en el clima escolar puede manifestarse en mayor
motivacion, mejor convivencia, incremento del interés por aprender y una
dinamica educativa mas fluida, lo cual evidencia la importancia del rol docente

en el desarrollo integral del ambiente escolar.

Tabla 17

Pruebas de chi-cuadrado entre desempefio docente y clima escolar

Valor df Significacion asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 232,0642 4 ,000
Razon de verosimilitud 145,072 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 89,997 1 ,000
N de casos validos 185

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 1,06.
Nota: Produccion hecha por la autora
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Figura 14

Distribucién del chi cuadrado entre desempefio docente y clima escolar
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Nota: Produccion hecha por la autora
El resultado se refuerza con la prueba de Chi-cuadrado, lo que significa

gue se empled un procedimiento estadistico adecuado para evaluar
asociaciones entre variables categédricas, y que permite analizar si las
diferencias observadas en la distribucion de los datos son producto del azar o
de una relacion real entre los factores estudiados. Esta prueba reporté un valor
de 232.064, un resultado considerablemente elevado que evidencia que la
discrepancia entre los valores observados y los esperados no es minima, sino
suficientemente amplia como para considerar que existe un patron consistente
entre las variables. Dicho valor se acompafia de un nivel de significancia p <
0.005, lo que indica que la probabilidad de que este resultado se haya obtenido
por simple casualidad es extremadamente baja, reforzando asi la confiabilidad

del analisis estadistico y otorgando solidez a la interpretacion de los datos.

Este hallazgo permite rechazar la hipétesis nula, lo cual implica descartar

la afirmacion de que no existe relacion entre las variables, y aceptar la hipétesis
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alterna, lo que confirma la presencia de un vinculo real y estadisticamente
sustentado entre el desempefio docente y el clima escolar. En otras palabras,
si existe una relacién significativa entre desempefio docente y clima escolar, lo
gue sugiere que la manera en que los docentes desarrollan su labor pedagdgica
tiene un efecto directo, observable y medible en el ambiente educativo,
generando repercusiones en la convivencia, la motivacion y la dindmica
institucional. Este resultado, ademas, respalda la importancia de fortalecer la
formacion, las competencias y las practicas profesionales del docente, puesto
gue su actuacién constituye un factor determinante para la calidad del clima

escolar en las instituciones educativas.

4.5.2 Hipotesis Especifica 1

En primer lugar, se plantea una formula estadistica para someter a prueba
la Hipotesis Especifica 1, lo que implica definir con claridad el procedimiento
cuantitativo que permitira determinar si existe un vinculo real entre las variables,
y asegurar que el analisis se realice siguiendo criterios metodolégicos rigurosos
propios de la investigacion cientifica. La hipétesis alterna (Ha) sostiene que
existe una relacion directa entre la preparacion y desarrollo de la ensefianza y
el clima escolar en las Instituciones Educativas del nivel primario de
Kunturkanki—Canas—Cusco, en el periodo 2025, lo cual sugiere que una mejora
en la planificacion pedagodgica y en la ejecucion docente tendria un efecto
positivo en las dinamicas de convivencia, percepcion y funcionamiento del
ambiente escolar. Por el contrario, la hipotesis nula (Ho) plantea que no existe

dicha relacién entre ambas variables, indicando que los cambios en la
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preparacion docente no tendrian impacto alguno en el clima escolar, y que
cualquier variacion observada seria atribuible al azar o a otros factores externos

no contemplados en el estudio.

Para evaluar esta hipétesis, se procede a elaborar una tabulacién cruzada
entre las dos variables, lo que supone la organizacién de los datos en una
matriz que permite identificar cdmo se distribuyen las respuestas de una
variable en funcion de la otra, y facilita detectar patrones iniciales que pueden
sugerir relaciones potenciales. Este procedimiento representa un paso
fundamental dentro del andlisis estadistico, ya que, ademas de permitir una
primera aproximacion visual a las posibles conexiones entre las variables,
prepara la informaciéon de manera ordenada para aplicar pruebas de mayor
complejidad. Asimismo, posibilita anticipar relaciones que posteriormente seran
confirmadas o descartadas mediante pruebas de significancia como el
coeficiente de Spearman y la prueba de Chi-cuadrado, herramientas que
ofrecen una base objetiva para determinar si los patrones observados tienen
sustento estadistico o no. Asi, se construye una base empirica sélida para
validar o refutar la hipétesis especifica, consolidando el rigor metodolégico de
la investigacién y permitiendo alcanzar conclusiones coherentes con los datos

obtenidos.
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Tabla 18

Tabla cruzada entre la preparacion y desarrollo de la ensefianza y el clima

escolar
CLIMA ESCOLAR Total

Nivel Nivel Nivel

bajo intermedio alto
Preparaciony  Nivel bajo Recuento 70 28 0 98
desarrollo de % del total 37,8% 15,1% 0,0% 53,0%
la ensefianza  Nivel Recuento 15 58 0 73
intermedio % del total 8,1% 31,4% 0,0% 39,5%
Nivel alto Recuento 0 0 14 14
% del total 0,0% 0,0% 7,6% 7,6%
Total Recuento 85 86 14 185
% del total 45,9% 46,5% 7,6% 100,0
%

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

Figura 15

Andlisis cruzado entre la preparacion y desarrollo de la ensefianza y el clima

escolar
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Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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ANALISIS E INTERPRETACION

Segun la Tabla 17, se observa que 70 docentes (37.8%) se encuentran en un
nivel bajo en ambas variables, lo que indica que una proporcion considerable del
profesorado presenta simultdneamente deficiencias en la preparacion y desarrollo de
la enseflanza y una percepcion desfavorable del clima escolar, aspecto que sugiere
una relacion estrecha entre estas dos dimensiones evaluadas. Asimismo, 58 docentes
(31.4%) se ubican en un nivel intermedio, lo que refleja que una parte importante del
grupo manifiesta desempefios moderados y percepciones medianamente favorables,
permitiendo inferir que conforme se incrementa la calidad del desempefio, también
mejora la valoracién del clima institucional. Por otro lado, solo 14 docentes (7.6%)
presentan un nivel alto, evidenciando que un porcentaje reducido alcanza estandares
Optimos tanto en su labor pedagd6gica como en su vivencia cotidiana del entorno
escolar, lo que podria relacionarse con factores como experiencia, formacion continua
o0 practicas profesionales consolidadas.

Este comportamiento general muestra que la mayoria de los docentes con bajo
nivel en preparacion y desarrollo de la ensefianza también presentan un bajo nivel de
percepcion del clima escolar, lo cual refuerza la idea de que ambas variables
evolucionan de manera paralela y que las condiciones pedagdgicas tienen
repercusiones directas en el ambiente emocional y convivencial del aula y la
institucion. El 92.5% se concentra entre los niveles bajo e intermedio, evidenciando
un vinculo directo, lo que significa que existe una relacion consistente y observable
entre la calidad del desempefio docente y la manera en que los educadores

experimentan el clima escolar, permitiendo sostener que mejoras en la practica
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pedagogica podrian traducirse en ambientes mas favorables para la ensefianza y el

aprendizaje.

Tabla 19

Rho de Spearman entre la preparacion y desarrollo de la ensefianza y el clima

escolar
Preparacion CLIMA
y desarrollo ESCOLAR
de la
ensenanza
Rho de Preparacion y Coeficiente de 1,000 ,634"
Spearman desarrollo de la  correlacion
ensefanza Sig. (bilateral) . ,000
N 185 185
CLIMA Coeficiente de ,634" 1,000
ESCOLAR correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 .
N 185 185

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Produccion hecha por la autora

La correlacion de Spearman fue de 0.634 (p = 0.000), lo que revela que
existe una asociacion estadisticamente significativa entre ambas variables,
permitiendo afirmar que la relacion observada no se debe al azar sino a un
vinculo real dentro del contexto educativo analizado. Este coeficiente, ademas,
indica una relacion de magnitud moderada, lo cual significa que, aunque no se
trata de una asociacion perfecta, si presenta una fuerza considerable que
permite predecir tendencias coherentes entre el desempeio docente y el clima
escolar. En otras palabras, a medida que se incrementa la calidad en la
preparacion y desarrollo de la ensefianza, también tiende a mejorar la

percepcion del clima institucional, mostrando cémo el trabajo pedagogico bien

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INV\=$3TIGACION™

ejecutado influye directamente en la dinamica relacional y en las condiciones
convivenciales del aula y la escuela. Esta evidencia respalda la hipotesis
planteada, ya que confirma que los cambios en una variable se acompafan de
variaciones en la otra, destacando la importancia de fortalecer la practica
docente para favorecer entornos educativos mas arménicos, motivadores y

propicios para el aprendizaje.

Tabla 20
Pruebas de chi-cuadrado entre la preparacion y desarrollo de la ensefianza y

el clima escolar

Valor df Significacion asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 231,8712 4 ,000
Razon de verosimilitud 144,825 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 93,026 1 ,000
N de casos vélidos 185

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 1,06.
Nota: Produccion hecha por la autora

Figura 16
Distribucién del chi cuadrado entre la preparacién y desarrollo de la

ensefanza y el clima escolar
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Nota: Produccion hecha por la autora

Asimismo, el valor obtenido en la prueba de Chi-cuadrado fue de 231.871,
lo que representa un indicador estadistico suficientemente elevado como para
demostrar que la asociacién entre las variables no es producto del azar, sino el
resultado de una relacién real observable en el contexto escolar. Este valor
confirma la existencia de significancia estadistica (p < 0.005), mostrando que la
probabilidad de cometer un error al afirmar que existe relaciébn entre
preparacion docente y clima escolar es extremadamente baja, lo cual fortalece
la validez del analisis realizado. Como consecuencia directa de este resultado,
se valida la hipétesis alterna, indicando que efectivamente existe una relacién
entre la preparacion docente y el clima escolar, lo que resalta la importancia de
la formacidn, la planificacién y la competencia pedagégica del profesor en la
construccion de ambientes educativos saludables, motivadores y favorables
para el aprendizaje. Ademas, esta evidencia empirica subraya que mejorar la
calidad del trabajo docente no solo impacta en el rendimiento académico, sino
también en la convivencia escolar y en la percepciéon emocional y social que los

estudiantes tienen del entorno educativo.

4.5.3 Hipotesis Especifica 2

En primer lugar, se presenta la formula estadistica empleada para contrastar la
hipotesis general referida al uso estratégico de los recursos. La hipétesis alternativa
(Ha) plantea que existe una relacion directa entre la generacion de ambientes
propicios para el aprendizaje y el clima escolar en las Instituciones Educativas de nivel

primario de Kunturkanki, provincia de Canas, Cusco, durante el afio 2025. En
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contraste, la hipétesis nula (Ho) establece que no existe dicha relacion entre ambas
variables.

Posteriormente, y en concordancia con los supuestos iniciales, se procede a
realizar una tabulacion cruzada de las variables, lo que permite identificar patrones de

asociacion entre ellas.

Tabla 21

Tabla cruzada entre creacion de ambientes favorables para el aprendizaje y el

clima escolar
CLIMA ESCOLAR Total

Nivel Nivel Nivel

bajo intermedio alto
Creacion de  Nivel bajo Recuento 71 28 0 99
ambientes % del total 38,4% 15,1% 0,0% 53,5%
favorables Nivel Recuento 14 58 0 72
para el intermedio % del total 7,6% 31,4% 0,0% 38,9%
aprendizaje Nivel alto Recuento 0 0 14 14
% del total 0,0% 0,0% 7,6% 7,6%
Total Recuento 85 86 14 185
% del total 45,9% 46,5% 7,6% 100,0

%

Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados
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Figura 17
Andlisis cruzado entre creacién de ambientes favorables para el aprendizaje y

el clima escolar

Grafico de barras
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Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun lo mostrado en la Tabla 20, 71 docentes (38.38%) se encuentran
en el nivel bajo en ambas variables, mientras que 58 docentes (31.35%) se
sitian en el nivel intermedio. Asimismo, 14 docentes (7.6%) alcanzan el nivel
alto. Estos resultados evidencian que una percepcion limitada respecto a la
creacion de ambientes favorables para el aprendizaje suele acompafiarse de
una valoracion igualmente baja del clima escolar, observandose una

correspondencia consistente entre los distintos niveles analizados.

Tabla 22
Rho de Spearman entre creacién de ambientes favorables para el aprendizaje

y el clima escolar
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Creacion de CLIMA
ambientes ESCOLAR
favorables

para el
aprendizaje
Rho de Creacion de Coeficiente de 1,000 ,644™
Spearman ambientes correlacién
favorables Sig. (bilateral) ) ,000
para el N 185 185
aprendizaje
CLIMA Coeficiente de ,644" 1,000
ESCOLAR correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 185 185

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacion de Spearman fue de 0.644 (p = 0.000), lo que evidencia

una relacioén significativa y de magnitud moderada-alta entre ambas variables.

Este resultado indica que, a medida que mejora la percepcidn sobre la creacion

de ambientes favorables para el aprendizaje, también tiende a mejorar la

percepcion del clima escolar por parte de los docentes.

Por otro lado, se aplico la prueba de Chi-cuadrado de Pearson con el

propésito de contrastar la hipétesis planteada. Los valores obtenidos

confirmaron la existencia de una asociacion estadisticamente significativa entre

las variables, permitiendo rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis

alterna (Ha), que sostiene que si existe relacion entre los ambientes favorables

para el aprendizaje y el clima escolar en las instituciones educativas evaluadas.

Tabla 23

Pruebas de chi-cuadrado entre creacién de ambientes favorables para el

aprendizaje y el clima escolar
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Valor df Significacion
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 234,2928 4 ,000
Razo6n de verosimilitud 147,375 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 95,143 1 ,000
N de casos validos 185

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,06.

Figura 18
Distribucién del chi cuadrado entre creacion de ambientes favorables para el

aprendizaje y el clima escolar

Region
aceptacion
Ho

x? Calculado

=234.292
/ Regién de rechazo

Ho

x% Critico
= 18.4662

Nota: Produccion hecha por la autora

Ademas, la prueba de Chi-cuadrado reporté un valor de 234.292 (p <
0.005), lo que refuerza la evidencia estadistica a favor de la existencia de una
relacion entre las variables analizadas. Este resultado permite rechazar la
hipétesis nula (Ho) y, en consecuencia, confirmar la hipétesis alterna (Ha),
segun la cual si existe una relacion positiva entre la creacion de ambientes
favorables para el aprendizaje y el clima escolar. En términos practicos, esto

implica que, en la medida en que los docentes perciben mejores condiciones
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para el aprendizaje, también valoran de manera mas positiva el clima escolar

dentro de las instituciones educativas.

4.5.4 Hipotesis Especifica 3

En primera instancia, se plantea la formula estadistica correspondiente
para someter a prueba la hipétesis general relacionada con el uso estratégico
de los recursos. La hipétesis alterna (Ha) establece que existe una relacion
directa entre la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos y el clima escolar
en las Instituciones Educativas del nivel primario de Kunturkanki-Canas—
Cusco, durante el periodo 2025. En contraste, la hip6tesis nula (Ho) sostiene

gue no existe dicha relacion directa entre ambas variables.

Tabla 24

Tabla cruzada entre ensefianza para el aprendizaje de los alumnos y clima escolar

CLIMA ESCOLAR Total
Nivel bajo Nivel Nivel alto
intermedio
Ensefanza Nivel bajo Recuento 71 14 0 85
para el % del total 38,4% 7,6% 0,0% 45,9%
aprendizaje de Nivel intermedio Recuento 14 72 14 100
los alumnos % del total 7,6% 38,9% 7,6% 54,1%
Total Recuento 85 86 14 185
% del total 45,9% 46,5% 7,6% 100,0%

Figura 19
Andlisis cruzado entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo y Desempefio docente
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Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun la Tabla 23:

e 71 docentes (38.38%) se encuentran en nivel bajo.
e 72 docentes (38.92%) estan en nivel intermedio.

No se registran docentes en nivel bajo con clima escolar alto, ni docentes en
nivel alto con clima escolar bajo o intermedio. Este comportamiento refleja que los
docentes tienden a ubicarse en categorias que mantienen una correspondencia
directa entre el nivel de ensefianza para el aprendizaje y el clima escolar,
especialmente concentrandose en los niveles bajo e intermedio. Esta distribucion
sugiere que, a menor calidad de la ensefianza orientada al aprendizaje, también se
percibe un clima escolar menos favorable, lo que refuerza la existencia de un patrén

consistente entre ambas variables.
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Tabla 25

Rho de Spearman entre ensefianza para el aprendizaje de los alumnos y

clima escolar
Ensefanz CLIMA
a para el ESCOLAR
aprendizaj
e de los
alumnos
Rho de Ensefianza para el Coeficiente de 1,000 ,692"
Spearman aprendizaje de los correlaciéon
alumnos Sig. (bilateral) . ,000
N 185 185
CLIMA ESCOLAR Coeficiente de ,692™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 185 185

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacién de Spearman obtuvo un coeficiente de 0.692 (p = 0.000), lo cual
se interpreta como una correlacion alta y estadisticamente significativa entre la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y el clima escolar. Este resultado
evidencia que, a medida que mejora la calidad de la ensefianza orientada al
aprendizaje, también tiende a fortalecerse la percepcién del clima escolar dentro de
las instituciones.

Por otro lado, se procedié a aplicar la prueba de hipotesis Chi-cuadrado de
Pearson, con el propésito de complementar el analisis y confirmar si la relacién

observada entre ambas variables posee sustento estadistico sélido.
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Tabla 26
Pruebas de chi-cuadrado entre ensefianza para el aprendizaje de los alumnos y

clima escolar

Valor df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 90,7202 2 ,000
Razo6n de verosimilitud 102,776 2 ,000
Asociacion lineal por lineal 82,208 1 ,000
N de casos validos 185

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 6,43.

Figura 20
Distribucién del chi cuadrado entre ensefianza para el aprendizaje de los

alumnos y clima escolar

Regioén
aceptacién
Ho

x? Calculado

=90.720
/ Region de rechazo

Ho

x% Critico
=18.4662
Nota: Produccion hecha por la autora

La prueba de Chi-cuadrado de Pearson reporté un valor de 90.720 (p <
0.005), lo cual confirma la existencia de una asociacion estadisticamente
significativa entre la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos y el clima

escolar. Este resultado permite rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la
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hipétesis alterna (Ha), validando que existe una fuerte relacion entre ambas

variables en el contexto de las instituciones educativas evaluadas.

4.5.5 Hipotesis Especifica 4

En primera instancia, se plantea la formula estadistica correspondiente
para someter a prueba la hipotesis especifica relacionada con el
profesionalismo docente. La hipétesis alterna (Ha) sostiene que existe una
relacién directa y significativa entre el profesionalismo docente y el clima
escolar en las Instituciones Educativas del nivel primario de Kunturkanki—
Canas—Cusco, durante el periodo 2025. Esta hipétesis propone que, a medida
gue los docentes demuestran mayor profesionalismo en su labor —reflejado en
su ética, compromiso, desempefio responsable y actualizacién permanente—,

también tiende a mejorar la percepcién y calidad del clima escolar.

Por su parte, la hipotesis nula (Ho) establece que no existe relacién directa
ni significativa entre el profesionalismo docente y el clima escolar dentro del
contexto y periodo mencionados. Es decir, plantea que los niveles de
profesionalismo de los docentes no guardan asociacion con la manera en que

se percibe o se desarrolla el clima institucional.

Para dar inicio al andlisis estadistico, se elabora una tabulacion cruzada
entre ambas variables, lo cual permite observar patrones preliminares,
tendencias de asociacion y posibles correspondencias entre los niveles
reportados de profesionalismo docente y los niveles de clima escolar. Este
procedimiento constituye un paso fundamental, ya que brinda un panorama

inicial que sera posteriormente confirmado mediante técnicas de inferencia
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estadistica como el coeficiente Rho de Spearman y la prueba de Chi-cuadrado.
Gracias a ello, se construye una base empirica sélida orientada a validar o

refutar la hipétesis especifica planteada.

Tabla 27

Tabla cruzada entre Profesionalismo docente y Clima Escolar

CLIMA ESCOLAR Total
Nivel Nivel Nivel
bajo intermedio alto
Profesionalismo  Nivel bajo Recuento 71 14 0 85
docente % del 38,4% 7,6% 0,0% 45,9%
total
Nivel Recuento 14 72 0 86
intermedio % del 7,6% 38,9% 0,0% 46,5%
total
Nivel alto Recuento 0 0 14 14
% del 0,0% 0,0% 7,6% 7,6%
total
Total Recuento 85 86 14 185
% del 45,9% 46,5% 7,6% 100,0
total %

Nota: Elaborado en SPSS a patrtir de los datos recopilados
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Figura 21

Andlisis cruzado entre Profesionalismo docente y Clima Escolar

Grafico de barras
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Nota: Elaborado en SPSS a partir de los datos recopilados

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun se aprecia en la Tabla 26, los resultados muestran una distribucion
clara y consistente entre los niveles de profesionalismo docente y el clima
escolar. En primer lugar, 71 docentes (38.38%) se encuentran en el nivel bajo
tanto en profesionalismo como en clima escolar, lo que refleja que méas de un
tercio de la muestra comparte simultineamente puntajes reducidos en ambas
dimensiones. Asimismo, 72 docentes (38.92%) se ubican en el nivel intermedio,
lo que evidencia que otro grupo importante mantiene un desempefo moderado

y una percepcion similar del clima institucional. Finalmente, 14 docentes (7.6%)
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se sitlan en el nivel alto en ambas variables, representando al grupo con mayor

fortaleza en términos de profesionalismo y clima escolar.

Esta distribucién muestra una tendencia progresiva y coherente: a menor
profesionalismo docente, menor es también la percepcion del clima escolar,
mientras que a mayor profesionalismo, el clima escolar tiende a mejorar. El
hecho de que no existan combinaciones extremas —como profesionalismo bajo
con clima alto o profesionalismo alto con clima bajo— refuerza la consistencia

de la asociacion observada.

En conjunto, estos resultados permiten inferir preliminarmente que existe
un vinculo directo y sistematico entre el nivel de profesionalismo docente y la
percepcion del clima escolar, lo que respalda la idea de que ambas variables
evolucionan en la misma direccion. Esta evidencia preliminar sera

posteriormente confirmada mediante analisis estadisticos inferenciales.

Tabla 28

Rho de Spearman entre Profesionalismo docente y Clima Escolar

Profesionalismo CLIMA
docente ESCOLAR
Rho de Spearman Profesionalismo Coeficiente de correlacion 1,000 ,758™
docente Sig. (bilateral) . ,000
N 185 185
CLIMA ESCOLAR Coeficiente de correlacion ,758™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 185 185

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacién de Spearman fue de 0.758 (p = 0.000), lo cual evidencia una

relacion positiva fuerte, indicando que a medida que aumenta el profesionalismo
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docente también mejora el clima escolar, lo que sugiere que estas variables
evolucionan de manera paralela y consistente dentro del contexto educativo
analizado. Este coeficiente no solo refleja una asociacién elevada en términos
estadisticos, sino que ademas resulta altamente significativa, puesto que el valor p
indica una probabilidad practicamente nula de que esta relacion sea producto del azar,
reforzando asi la solidez del hallazgo y su validez dentro del estudio.

Por otro lado, se procedid a realizar la prueba de hipétesis mediante el
estadistico Chi-cuadrado de Pearson, un procedimiento indispensable cuando se
busca determinar la existencia de asociaciones significativas entre variables
categoricas, lo cual complementa el analisis correlacional previo al ofrecer un respaldo
inferencial adicional que robustece la evaluacion de la hipétesis especifica
correspondiente. Esta prueba, ademas, permite contrastar de manera mas precisa la
distribucién observada entre profesionalismo docente y clima escolar con la
distribucién que seria esperada si no existiera relacion alguna, proporcionando asi

evidencia empirica para aceptar o rechazar las hipotesis planteadas.

Tabla 29

Pruebas de chi-cuadrado entre Profesionalismo docente y Clima Escolar

Valor df Significacion
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 268,6682 4 ,000
Razén de verosimilitud 183,769 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 119,202 1 ,000
N de casos validos 185

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es 1,06.
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Figura 22

Distribucién del chi cuadrado entre Profesionalismo docente y Clima Escolar

Region de
aceptacion
Ho

x? Calculado

= 268.668
/ Regioén de

rechazo Ho

x% Critico
= 18.4662
Nota: Produccion hecha por la autora

La prueba de Chi-cuadrado dio como resultado 268.668 (p < 0.005), lo
gue indica un valor considerablemente elevado, evidenciando que las
diferencias observadas en la distribucion de las variables no son producto del
azar, sino que reflejan un patron real y consistente dentro de la poblacion
estudiada, lo cual refuerza la validez del analisis estadistico realizado y aporta
solidez a los resultados obtenidos. Este nivel de significancia, al ser menor al
umbral tradicional de 0.005, confirma que la probabilidad de equivocarse al
rechazar la hipotesis nula es extremadamente baja, otorgando alta confiabilidad
al hallazgo y permitiendo sustentar conclusiones firmes dentro del marco

investigativo.

Como consecuencia de ello, se rechaza la hipétesis nula al quedar
demostrado estadisticamente que no existe independencia entre las variables,
lo que implica que los valores observados difieren notablemente de los que se

obtendrian si no hubiera relacion alguna, confirmando asi que el vinculo
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identificado tiene respaldo empirico y no es circunstancial, lo que aporta un

sustento metodoldgico riguroso a la investigacion.

De este modo, se confirma que existe una relacion significativa entre
profesionalismo docente y clima escolar, lo cual sugiere que un mayor
compromiso profesional, una ética laboral sélida y una actuacion pedagdégica
responsable por parte de los docentes repercuten de manera directa y positiva
en la calidad del ambiente escolar, generando impactos perceptibles en la
convivencia, la organizacion institucional y el bienestar general de la comunidad
educativa, lo que resalta la importancia de fortalecer esta dimension para

promover entornos educativos mas eficaces y armonicos.

4.6 Discusion de resultados

Los resultados derivados de este estudio confirman la hipétesis general, en la
gue se instituye que concurre una correspondencia directa y significativa entre el
desempefio docente y el clima escolar en las IE analizadas. El coeficiente de
correlacion de Spearman fue de 0.636, valor que representa una correlacion
moderadamente fuerte y estadisticamente significativa (p = 0.000), respaldando la
hipotesis alterna. Esto indica que, a medida que mejora el desempefio docente,
también se percibe un mejor clima escolar. La prueba de Chi-cuadrado (x? = 232.064)

también valid6 esta asociacion.

Estos hallazgos estan en consonancia con lo que postula Meléndez (2020) en
su estudio en la Regién San Martin, donde encontré una relacion positiva media (r =
0.505) entre clima y desempefio educativo. Ambos estudios coinciden en que el

ambiente institucional influye en la calidad del trabajo del profesorado, sugiriendo que
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un entorno favorable potencia el compromiso, la motivacién y el rendimiento

educativo.

Asimismo, los efectos derivados confirman las hipotesis especificas, donde cada
una de las dimensiones del desempefio docente mantiene una correlacion significativa

con el clima escolar:

Preparacion y desarrollo de Ia ensefianza (r = 0.634)

Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje (r = 0.644)

Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos {r = 0.692)

FProfesionalisma docente {r = 0.753)

En especial, la dimension de profesionalismo docente mostro la correlacion mas
alta con el clima escolar. Este resultado subraya que los aspectos éticos, la
responsabilidad profesional y la disposicion al trabajo colaborativo son elementos

determinantes para construir un clima escolar saludable y funcional.

En cuanto al andlisis por antecedentes internacionales, los resultados de esta
investigacion son coherentes con lo hallado por Benavides (2014), quien determiné
que el entorno fisico y psicolégico del salon tiene una huella significativo en el
aprender significativo. Aunque su estudio se centré en estudiantes de tercer grado,
las implicancias de un ambiente escolar adecuado son extrapolables a toda la
comunidad educativa, incluyendo al profesorado. Al igual que en el presente estudio,
Benavides concluye que la mejora del clima escolar exige atencion tanto a aspectos
materiales como relacionales, lo cual coincide con las dimensiones abordadas en este

andlisis.
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También se relacionan con las conclusiones de Fajardo (2016), quien resalto que
un ambiente propicio estimula el progreso de habilidades fundamentales como la
escritura y lectura en estudiantes. En ambos estudios, se evidencia que el entorno de
aprendizaje —fisico, emocional y pedagégico— incide directamente en los técnicas de
ensefar-aprender, estableciendo un nexo esencial de la practica docente y un

contexto escolar.

De modo paralelo, el estudio se encuentra alineado con los hallazgos de Sosa
(2017), quien demostrdé que la administracion instruccional determina el clima del
salon de clase, aun en contextos tan particulares como un centro penitenciario. Al igual
gue en esta investigacién, Sosa concluye que el rol del docente como guiay facilitador
de la experiencia educativa es un factor clave para generar un ambiente propicio para

el aprendizaje.

En términos comparativos, mientras que la investigaciéon de Meléndez (2020)
destaca una reciprocidad positiva media entre clima institucional y desempefio
docente, el presente estudio encuentra relaciones incluso mas fuertes en algunas
dimensiones especificas, como el profesionalismo. Esta diferencia puede explicarse
por el contexto geografico, el nivel educativo o la forma de operacionalizar las
variables, pero en esencia ambas investigaciones coinciden en que el clima escolar

es un reflejo del ejercicio profesional del docente.

Finalmente, los resultados de este estudio permiten afirmar que el desempefio
docente no solo esta influenciado por sus competencias individuales, sino también por
las condiciones institucionales que promueven o limitan su desarrollo profesional. Un
clima escolar efectivo no brota naturalmente, mas bien es el producto de una practica

docente comprometida, planificada y colaborativa.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Se determind una correspondencia positiva y directa entre el
desempefio docente y el clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki - Canas -
Cusco, durante el afio 2025. Este hallazgo revela que un mejor desempeiio
profesional por parte de los docentes se asocia a un entorno institucional mas
favorable, caracterizado por relaciones armoénicas, confianza y colaboracion
pedagdgica. La prueba de correlacion de Spearman obtuvo un valor de 0.636, lo que
significa que existe una relaciobn de magnitud moderadamente fuerte entre las
variables, es decir, que a medida que mejora el desempefio docente también tiende a
elevarse el clima escolar, mostrando una asociacién constante y coherente en los
datos analizados, lo cual refuerza la idea de que ambas dimensiones avanzan de
manera conjunta y no de forma aislada. Asimismo, este coeficiente es
estadisticamente significativo, lo que implica que la relacion observada no se debe al
azar, sino que representa un comportamiento real dentro de la poblacion evaluada,
otorgando asi mayor solidez a los resultados obtenidos. Por otro lado, el valor de Chi-
cuadrado fue 232.064, cifra que supera ampliamente el valor critico correspondiente,
lo cual indica que las diferencias entre las frecuencias observadas y esperadas son
suficientemente grandes como para descartar la posibilidad de que no exista
asociacion entre las variables, reafirmando de este modo que los datos presentan un
patrén consistente y estructurado, propio de una relacion verificable. En consecuencia,
estos resultados permiten rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
confirmando que si existe una relacion significativa entre el desempefio docente y el
clima escolar, lo que respalda empiricamente la premisa central del estudio y

demuestra que las acciones pedagogicas del docente influyen de manera directa en
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la percepcidn del entorno escolar, fortaleciendo el ambiente educativo y favoreciendo
la convivencia institucional.

SEGUNDA. Se confirmé que la dimensién de preparacion y desarrollo de la
enseflanza se afecta de modo directo con el clima escolar en las IE de primaria de
Kunturkanki - Canas - Cusco. Una planificacién didactica adecuada, sustentada en
objetivos claros, metodologias pertinentes y seleccion eficiente de recursos,
contribuye significativamente a consolidar un entorno educativo organizado y propicio
para el aprendizaje. El coeficiente de Spearman fue de 0.634 y el valor de Chi
cuadrado fue 231.871, ambos estadisticamente significativos, lo que conduce a
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna.

TERCERA. Existe una correspondencia significativa entre la creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje y el clima escolar en las IE de primaria de
Kunturkanki - Canas - Cusco. La capacidad docente para promover el respeto, la
participacion activa y la motivacién en el aula repercute directamente en la percepcion
de un clima escolar saludable. La correlacion de Spearman fue de 0.644, indicando
una relacion moderadamente fuerte, mientras que el Chi cuadrado fue 234.292, lo cual
reafirma la validez estadistica de esta relacion, permitiendo rechazar la hipétesis nula.

CUARTA. Se evidencié que la ensefianza para el aprendizaje de los
alumnos se corresponde directamente con el clima escolar en las IE de primaria del
distrito de Kunturkanki. Estrategias pedagogicas activas, la evaluacion continua y el
acompafnamiento efectivo al estudiante fomentan ambientes de respeto y mejora
continua. El coeficiente de Spearman fue de 0.692, lo que indica que existe una
relacion positiva de intensidad fuerte entre las variables analizadas, es decir, que a

medida que aumenta la calidad de la ensefianza orientada al aprendizaje de los
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estudiantes también mejora de manera clara y constante el clima escolar, mostrando
un vinculo sélido que no responde al azar sino a patrones reales observados en la
poblacién estudiada, lo cual aporta evidencia relevante sobre la coherencia interna de
los datos y la consistencia de la tendencia identificada. Ademas, este valor presenta
significancia estadistica, lo que refuerza la validez del hallazgo y confirma que la
relacion detectada es fiable y se mantiene incluso al controlar posibles fluctuaciones
propias de la muestra. Asimismo, el valor de Chi-cuadrado fue 90.720, cifra que supera
de manera amplia el umbral critico establecido, lo que demuestra que las diferencias
entre los valores esperados y los observados no pueden atribuirse a la casualidad,
sino que reflejan una asociacion real entre las variables, evidenciando que los datos
siguen un patrén de dependencia que coincide con lo propuesto en la hipotesis de
investigacion. En conjunto, estos resultados permiten aceptar la hipétesis alterna,
confirmando que existe una relacion significativa entre la ensefianza orientada al
aprendizaje de los alumnos y el clima escolar, lo cual respalda empiricamente la
hipoétesis planteada y pone de manifiesto que las practicas docentes influyen de
manera directa en la calidad del ambiente educativo..

QUINTA. Se confirmé que el profesionalismo docente se corresponde
significativamente con el clima escolar en las IE de primaria de Kunturkanki - Canas.
La responsabilidad, el compromiso ético, la formacion continua y la disposicién a
colaborar con la comunidad educativa son factores que fortalecen un clima
institucional basado en la confianza, la eficiencia y la mejora constante. El valor de
Spearman fue de 0.758, considerado como una relacion fuerte y positiva, y el Chi
cuadrado alcanzo los 268.668, lo que permite refutar la hipotesis nula y respaldar la

hipotesis alterna.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas del
nivel primario de Kunturkanki - Canas - Cusco, en coordinacion con la UGEL Canas,
organizar talleres de concientizaciéon institucional orientados a fortalecer el vinculo
entre el desempefio docente y el clima escolar. Estas jornadas deben promover la
reflexion colectiva, la colaboracion de padres, docentes y estudiantes, y la
construccién de compromisos compartidos que mejoren el ambiente educativo y
eleven la calidad de los aprendizajes

SEGUNDA. Se recomienda a la UGEL Canas y a los equipos directivos
escolares implementar un programa sostenido de fortalecimiento de capacidades en
planificacion y desarrollo de la ensefianza. Este programa debe contemplar formacion
en programacion curricular, estrategias metodologicas activas y uso adecuado de
recursos, asi como espacios de interaprendizaje donde los docentes compartan
buenas practicas y reflexionen sobre su desempefio pedagdgico

TERCERA. Se recomienda a los equipos directivos y docentes, con apoyo
técnico de la UGEL Canas, desarrollar e institucionalizar estrategias de convivencia
escolar y gestion emocional. Estas deben fomentar el respeto, la empatia y la inclusion
en las aulas, involucrando a toda la comunidad educativa en la creacion de entornos
seguros y emocionalmente saludables que favorezcan la ensefianza y el aprendizaje.

CUARTA. Se recomienda a los docentes y coordinadores pedagogicos de
las IE adoptar e implementar metodologias centradas en el estudiante, como el
aprendizaje basado en problemas, proyectos interdisciplinarios y evaluacion formativa
continua. Para ello, los directivos deben brindar acompafiamiento, espacios de
retroalimentacion y materiales de apoyo que garanticen una ensefianza activa,

participativa y pertinente al contexto local.
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QUINTA. Se recomienda a la UGEL Canas y a las instituciones educativas
disefiar e implementar un plan de desarrollo profesional docente, que incluya
formacién continua, acompafiamiento pedagogico, mentoria entre pares y
mecanismos de reconocimiento al compromiso y mejora educativa. Este plan debe
promover el fortalecimiento del rol profesional del docente como lider pedagdgico y

garante de un clima escolar positivo.
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TITULO: EL DESEMPENO DOCENTE Y EL CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIO DE KUNTURKANKI- CANAS- CUSCO, PERIODO 2025
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL 1 TIPO

¢En qué medida el desempefio Determinar en qué medida el El desempefio docente se relaciona Desempefio Basica

docente se relaciona con el clima desempefio docente se relaciona con con el clima escolar en las Instituciones docente NIVEL

escolar en las Instituciones el clima escolar en las Instituciones Educativas del nivel primario de Correlacional

Educativas del nivel primario de Educativas del nivel primario de Kunturkanki- Canas- Cusco, en el DISENO

Kunturkanki- Canas- Cusco, en el Kunturkanki- Canas- Cusco, en el periodo 2025. No experimental

periodo 20257 periodo 2025. MUESTRA

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS 2 Se tomara como muestra a los

a) ¢En qué medida la
preparacion y desarrollo de la
ensefianza se relaciona con el clima
escolar en las Instituciones
Educativas del nivel primario de
Kunturkanki-Canas- Cusco, en el
periodo 2025?

b) ¢En qué medida la creacion
de ambientes favorables para el
aprendizaje se relaciona con el clima
escolar en las Instituciones
Educativas del nivel primario de
Kunturkanki- Canas- Cusco, en el
periodo 2025?

c) ¢En qué medida la
ensefianza para el aprendizaje de los
alumnos se relaciona con el clima
escolar en las Instituciones
Educativas del nivel primario de
Kunturkanki-Canas- Cusco, en el
periodo 20257

d) ¢En qué medida el
profesionalismo  docente se
relaciona con el clima escolar en las
Instituciones Educativas del nivel
primario  de Kunturkanki-Canas-
Cusco, en el periodo 2025?

a) Establecer en qué medida la
preparacion 'y desarrollo de la
ensefianza se relaciona con el clima
escolar en las Instituciones Educativas
del nivel primario de Kunturkanki-
Canas- Cusco, en el periodo 2025

b) Determinar en qué medida la
creacion de ambientes favorables para
el aprendizaje se relaciona con el clima
escolar en las Instituciones Educativas
del nivel primario de Kunturkanki-
Canas- Cusco, en el periodo 2025

c) Fijar en qué medida Ila
ensefianza para el aprendizaje de los
alumnos se relaciona con el clima
escolar en las Instituciones Educativas
del nivel primario de Kunturkanki-
Canas- Cusco, en el periodo 2025

d) Establecer en qué medida el
profesionalismo docente se relaciona
con el clima escolar en las Instituciones
Educativas del nivel primario de
Kunturkanki-Canas- Cusco, en el
periodo 2025

a) La preparacion y desarrollo de
la ensefianza se relaciona con el clima
escolar en las Instituciones Educativas
del nivel primario de Kunturkanki-
Canas- Cusco, en el periodo 2025

b) La creacion de ambientes
favorables para el aprendizaje se
relaciona con el clima escolar en las
Instituciones  Educativas del nivel
primario de Kunturkanki- Canas-
Cusco, en el periodo 2025

c) La ensefianza para el
aprendizaje de los alumnos se
relaciona con el clima escolar en las
Instituciones  Educativas del nivel
primario de Kunturkanki-Canas-
Cusco, en el periodo 2025

d) El profesionalismo docente se
relaciona con el clima escolar en las
Instituciones  Educativas del nivel
primario de Kunturkanki-Canas-
Cusco, en el periodo 2025

clima escolar

estudiantes del nivel primario, de
las Instituciones Educativas del
nivel primario de Kunturkanki-
Canas- Cusco, en el periodo
2025, que ascienden a 185
estudiantes.

MUESTREO

Método

probabilistico

TECNICA

Encuesta

INSTRUMENTO

Cuestionario
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ANEXO 2: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN: EDUCACION
MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

TESIS
DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI- CANAS- CUSCO.
PERIODO 2025.
OBJETIVO: Recoger informacion para Determinar en qué medida el
desempeiio docente se relaciona con el clima escolar en las Instituciones
Educativas del nivel primario de Kunturkanki-Canas- Cusco, en el periodo 2025.

Género: Femenino: Masculino:
Grado:
ESCALA DE VALORACION
4. CASI 3. 2. 1
5. SIEMPRE . ALGUNAS | RARA
SIEMPRE VECES VEz | NUNCA

DESEMPENO DOCENTE

Preparacion y desarrollo de la ensefianza

1 | ¢Con qué frecuencia el docente estructura
sus clases con objetivos claros y secuencia
adecuada de contenidos?

2 | ¢En qué medida el docente disefa
actividades alineadas con los objetivos de
aprendizaje y las necesidades de los
estudiantes?

3 | ¢Qué tan variadas y efectivas considera que
son las estrategias metodoldgicas empleadas
por el docente en el aula?

4 | ¢El  docente utiliza adecuadamente
materiales y recursos didacticos para mejorar
la comprension de los temas?

Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

5 | ¢Las condiciones fisicas del aula
(luminacién,  mobiliario, orden, etc.)
favorecen un adecuado proceso de
ensefianza-aprendizaje?

6 ¢El docente genera un ambiente de
confianza y respeto que favorece la
participacién activa de los estudiantes?
Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos
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7 | ¢El docente fomenta la interaccion y el
debate entre los estudiantes para mejorar el
aprendizaje?

8 | ¢El docente reflexiona sobre su desempefio
y realiza ajustes en su ensefianza en funcién
de los resultados obtenidos?
Profesionalismo docente

9 | ¢En qué medida el docente demuestra
interés y dedicacion en la formacion integral
de sus estudiantes?

10 | ¢El docente cumple con puntualidad y
responsabilidad sus funciones dentro y fuera
del aula?

CLIMA ESCOLAR

Contexto imaginativo

11 | ¢El docente promueve la creatividad en los
estudiantes a través de actividades
innovadoras y desafiantes?

12 | ¢En qué medida se fomenta la toma de
decisiones y el pensamiento critico en los
estudiantes?

Contexto interpersonal

13 | ¢El clima escolar propicia relaciones
afectivas y de confianza entre docentes y
estudiantes?

14 | ¢Cémo calificaria la relacibn entre los
estudiantes dentro del aula en términos de
respeto y colaboracién?

Contexto regulativo

15 | ¢Los estudiantes conocen y respetan las
normas establecidas en la institucion
educativa?

16 | ¢El docente ejerce autoridad de manera justa
y equitativa, promoviendo el respeto sin
generar temor?

Contexto instruccional

17 | ¢Las actividades escolares se organizan y
desarrollan de manera estructurada y acorde
con los objetivos educativos?

18 | ¢Los docentes, estudiantes y familias
participan activamente en la vida escolar y en
la mejora del clima institucional?

GRACIAS POR SU COLABORACION...
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.1. Autor del instrumento: .Rocio. eXawa ¢ HRorATA ORTARO .

1.2. Validado por: .Rf... SRVIER  @onulo QUISPE  2KPNANS

1.3. Titulo de la investigacion:

............................................................

1.4. Nombre del inStrumento: .CoESTCOmMZIO e
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1] 9 | 11[16]21|26|31(36|41)|46|51|56([61|66|71|76|81|8 (91| 96

5 |10 |15 [20 |25 (30 (35|40 (45| 50 |55 |60 | 65|70 | 75|80 | 85|90 | 95| 100

Esta formads  con

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd  expresado en

2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance 4

3 | ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion J

4 | ORGANIZACION l6gica. X
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente >(

para medir la variable.
Esta adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

Es dtil y adecuado para la

7 | CONSISTENCIA

9 | METODOLOGIA

> > X [ <

10 | PERTINENCIA

investigacion.
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: ......... TEO D7 e S
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .............. 3 s
V. OBSERVACIONES: .........cccovvvveeenn... SArG et e,
LUGAR Y FECHA: /}'/wzof .......................................

A PEL TO
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: . oKL, RoXPIA  (HurthTh J&TALD.  .....................
1.2. Validado por: £7gk... LutS. CHRYEA. . BOUASE............ocooeeeeeeeeee,
1.3. Titulo de la.investigacion:

1.4. Nombre del inStrumento; .CUESHU@AMPRLS, | . oo e e e
[l. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

N° INDICADORES

1 9 | 11|16 21|26 (3136|4146 (51|56 |61|66|71|76|81 86|91 96

5|10 | 1520|2530 |35|40 |45 |50 |55|60 65|70 |75|8085)90 (95| 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Esta  expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
légica.

El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuddo para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

1 | CLARIDAD

2 | OBJETIVIDAD

3 |ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacion.

Es util y adecuado para la

9 |METODOLOGIA

X ¥ D[ K X KX [»

10 | PERTINENCIA

investigacion.
lll. OPINION DE APLICABILIDAD: ........... b R0 M CFAT oo,
V. PROMEDIO DE VALORAGION: ...ccocooisov s R M morsovinnsinni s i
V. OBSERVACIONES: .........ccoemiurinnnn LUILGR LD
LSRR Y FECHAS wosisrnns v £ Va%fan ............................

FIRMA DEL EXPERTO
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FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 7{///0 ///Zf

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ROCIO ROXANA CHURATA UiiTADO
Direccion: JR. LIMA 511
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 44950234

Teléfono: 982 112 351 email: rociochurata7@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o0 Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ ] Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ |

Titulo: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL PRIMARIO DE KUNTURKANKI - CANAS - CUSCO, PERIODO 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos): Desempeiio docente, Clima escolar

.Esta obra se desarroll6 en la UANCV 2?
2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

~ Bachiller ‘Titulo '2da Especialidad X :Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de dep6sito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pablico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propoésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificaciéon mas que la

permitida en la licencia.

Autorizo su publicaciéon (marque con una X)

% | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

I:' No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de estay, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
l____| Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32

i %j"_\é“ﬁ : é
) bt 79 [o1 /26

Firma de Autor huella digital Fecha
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