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RESUMEN 

El presente estudio, titulado “GESTIÓN DEL PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS Y LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CONIMA - 2023”, tuvo como objetivo general 

la relación existente entre la gestión del presupuesto por resultados y el 

respectivo logro de objetivos institucionales en la Municipalidad Distrital de 

Conima año 2023. El estudio se realizó empleando un enfoque de estilo 

cuantitativo, de forma aplicada, de un nivel de investigación correlacional, un 

diseño transeccional no experimental y un método inductivo a la vez deductivo, 

se trabajó con encuesta de técnica y el cuestionario de instrumento, con una 

población total de 19 trabajadores, para la muestra se seleccionó a la totalidad. 

Para el análisis de hipótesis es el coeficiente de correlación de Pearson de 0.715, 

indica que existe una relación positiva alta de la gestión de dicho presupuesto 

hacia el logro de objetivos institucionales, en otras palabras la administración de 

presupuesto en la Municipalidad distrital es pésimo para el logro de objetivos que 

medianamente se cumplen, según lo demostrado en la prueba de hipótesis de 

Pearson se encontró una valor 0.001 que es menor a 0.05, lo que significa que 

la dirección del presupuesto de los resultados se concatena dirigida mente en el 

logro de objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023. 

Palabras clave: Gestión de presupuesto, logro de objetivos, programación, 

asignación presupuestaria. 
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ABSTRACT 

The present study, entitled “RESULTS-BASED BUDGET MANAGEMENT AND 

ACHIEVEMENT OF INSTITUTIONAL OBJECTIVES OF THE DISTRICT 

MUNICIPALITY OF CONIMA - 2023”, had the general objective of determining 

the relationship between the results-based budget management and the 

achievement of institutional objectives of the District Municipality of Conima - 

2023. The study was conducted using a quantitative approach, applied type, 

correlational level, a non-experimental transectional design and an inductive-

deductive method, working with a survey technique and questionnaire 

instrument, with a population and sample of 19 workers. With Pearson's 

correlation coefficient of 0.715, it indicates that the budget management has a 

high positive relationship with the achievement of institutional objectives, which 

means that the budget management of the Municipality is deficient for the 

achievement of objectives that are moderately met, as shown in the Pearson's R 

test the significance value of 0.001 less than 0.05, which means that the budget 

management by results is directly related to the achievement of institutional 

objectives of the District Municipality of Conima - 2023. 

Key words: budget management, achievement of objectives, programming, 

budget allocation. 
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INTRODUCCIÓN 

Por lo tanto, en el marco de la administración pública, una gestión 

presupuestaria eficaz es absolutamente necesaria para garantizar cumplir los 

objetivos institucionales y la mejora del bienestar social en la mayor medida 

posible. La Municipalidad Distrital de Conima, institución que maneja los 

recursos públicos de su jurisdicción, se enfrenta constantemente al reto de 

maximizar el uso de su presupuesto para cumplir con las promesas y metas que 

ha planificado para el año 2023. 

Para abordar eficazmente estas dificultades, la presupuestación basada 

en los resultados es una herramienta esencial. Este método de presupuestación 

no sólo comprende la distribución de los recursos del estado y su uso efectivo 

de ellos mismos, sino que también hace hincapié en la evaluación del impacto y 

los resultados logrados en relación con los objetivos de la institución. En el 

contexto de la ejecución de este modelo, el objetivo es garantizar que cada 

unidad de gasto se traduzca en avances mensurables hacia una perspectiva 

utilitaria para los objetivos primordiales del municipio. 

El propósito de esta tesis es investigar la relación que existente de la 

gestión del diseño presupuesto de desempeño y el cumplimiento de las metas 

institucionales en la Municipalidad Distrital de Conima - 2023. Se analizarán las 

prácticas existentes de gestión presupuestaria, se evaluará la alineación entre el 

presupuesto asignado y los resultados producidos, y se identificarán las áreas 

que necesitan ser mejoradas para maximizar el desempeño de la institución. El 

objetivo es proporcionar una evaluación exhaustiva de los sitios enérgicos y 

menores en la gestión del presupuesto del municipio, así como 
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recomendaciones que puedan aplicarse en la mejoría optima hacia un logro en 

la utilización de los bienes públicos.  

Una revisión completa de los documentos presupuestarios, entrevistas 

con gestores financieros y un estudio de casos de proyectos específicos que se 

ejecutaron en el año 2023 servirán de base para la investigación. La técnica 

utilizada permitirá adquirir una comprensión completa de las transformaciones 

en la gestión presupuestaria dirigida a los resultados respectivos, lo que a su vez 

contribuirá al desarrollo de estrategias más eficaces en el futuro. 

Los capítulos sirven para organizar la estructura del documento. Estos 

capítulos van desde una revisión del marco teórico y conceptual sobre la gestión 

presupuestaria y la presupuestación por resultados hasta un análisis específico 

de la situación en la Municipalidad Distrital de Conima. El documento concluye 

con las recomendaciones y las conclusiones que provienen de dicha 

investigación. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

El uso del presupuesto basada en resultados, también conocida como 

GBR, se ha convertido en una estrategia cada vez más importante; es decir, 

eficiencia, la eficacia de escala mundial. El objetivo de este enfoque es 

conectar los recursos financieros con los resultados previstos, lo que 

permitirá una administración más orientada a los objetivos y unos 

resultados que puedan verse y percibirse. La ejecución y el impacto de esta 

estrategia, por otra parte, ofrecen obstáculos considerables en diversos 

contextos internacionales, lo que plantea una serie de consideraciones 

importantes en cuanto a su eficacia y adaptabilidad (Pérez, 2019). 

Se ha demostrado que la presupuestación por resultados es un 

paradigma potencial en la apertura. Sin embargo, el grado en que se aplica 

con éxito varía enormemente de un país a otro y de un contexto a otro, lo 

que plantea problemas sobre cómo puede adaptarse eficazmente a las 

numerosas realidades institucionales y culturales existentes. Por la falta de 

uniformidad en la aplicación y los resultados obtenidos, hay motivos para 
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cuestionarse si el modelo es capaz de incumplir los objetivos de la entidad 

en diversos entornos (González, 2021). 

A nivel nacional, la aplicación de la presupuestación por resultados 

ha sido reconocida como una técnica esencial para mejorar y la eficacia de 

los recursos estatales que se usan. El objetivo primordial de este modelo 

es garantizar que los recursos asignados a las organizaciones públicas se 

traduzcan finalmente en resultados observables y en cumplir los objetivos 

fijados por la institución. En el contexto nacional se enfrenta a una serie de 

problemas que tienen el potencial de restringir su eficacia y la capacidad 

de las instituciones para obtener sus objetivos (Sánchez, 2020). 

Un gran número de instituciones públicas nacionales siguen 

luchando por utilizar eficientemente esta estrategia, a pesar de que se han 

hecho esfuerzos por implementar el modelo de GpR. se han planteado 

problemas en cuanto a la eficiencia de la GpR en términos de su 

cumplimiento de objetivos de la entidad. Estos problemas se derivan del 

hecho de que el modelo no se ha integrado adecuadamente en los 

procedimientos administrativos ya establecidos, y de que existe una amplia 

gama de capacidades de las instituciones para valorar y evaluar los 

resultados. Por ello, es necesario realizar un análisis de que se está 

aplicando esta estrategia y determinar qué modificaciones son necesarias 

para mejorar su eficacia (García & Morales, 2019). 

En la región Puno se ha adoptado el modelo de Presupuesto por 

Resultados con intención la eficacia a nivel regional. Con la adopción de 

este método, se busca asegurar que los recursos que son asignados a las 

instituciones regionales sean utilizados de manera que se cumplan 
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eficientemente los objetivos de las instituciones. Es necesario señalar que 

la implantación de la GpR en Puno se enfrenta a una serie de obstáculos 

que dificultan su capacidad para alcanzar estos objetivos (Sánchez, 2021). 

A pesar de los esfuerzos que se han hecho para implementar la GpR 

en la región de Puno, siguen existiendo retos sustanciales que restringen 

aún más la eficiencia de este modelo. preocupaciones sobre la eficiencia 

del programa de GpR en la región debido a que el modelo no ha sido 

incorporado en los procedimientos administrativos del gobierno local, y 

existen limitaciones en medir y evaluar los resultados. La existencia de 

estas deficiencias pone la necesidad, de los efectos de GpR y determinar 

las medidas correctivas que deberían adoptarse para mejorar su aplicación 

(García & Morales, 2020). 

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema principal 

¿Cuál es la relación entre la gestión del presupuesto por resultados y el 

logro de objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Conima - 

2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cómo se relaciona la gestión del presupuesto por resultados con el 

desarrollo institucional de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023? 

¿Cuál es la relación entre la gestión del presupuesto por resultados y el 

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023? 
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1.3. JUSTIFICACIÓN. 

1.3.1. Justificación Teórica 

A través de los efectos logrados en dicha investigación, se determinó que 

la Municipalidad Distrital de Conima - 2023 pudo descubrir las razones de 

las dificultades que se presentaron en la gestión del presupuesto. 

1.3.2. Justificación Práctica 

Gracias a la investigación, pudimos hacer sugerencias de propuestas de 

arreglar las dificultades que se nos muestran con el manejo del 

presupuesto, teniendo en cuenta los resultados y el cumplimiento de las 

metas institucionales de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

El trabajo de investigación permitió establecer los métodos prácticos que 

podrían ser utilizadas para combatir las causas que estaban afectando en 

la marcha de dicho presupuesto de esta manera obtener resultados y el fiel 

cumplimiento de las metas institucionales en dicha entidad municipal de 

Conima - 2023. 

 

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre la gestión del presupuesto por resultados y el 

logro de objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Conima - 

2023. 
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1.4.2. Objetivos específicos 

Demostrar la relación entre la gestión del presupuesto por resultados y el 

desarrollo institucional de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023. 

Determinar la relación entre la gestión del presupuesto por resultados y el 

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023. 

 

1.5. HIPÓTESIS 

1.5.1. Hipótesis general 

La gestión del presupuesto por resultados se relaciona directamente con el 

logro de objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Conima - 

2023. 

1.5.2. Hipótesis específica 

La gestión del presupuesto por resultados tiene una relación directa con el 

desarrollo institucional de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023. 

La gestión del presupuesto por resultados se relaciona considerablemente 

con el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Conima - 

2023.
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1.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES. 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables 

 
Variable 

 
Definición conceptual 

 
Definición 
operacional 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Tipo de 
variable 

 
Escala de 
medición 

 
 

 
Gestión del 
presupuesto por 
resultados 

Garantiza que los gastos y 
las inversiones se 
traduzcan en mejoras 
cuantificables y fomenta la 
gestión eficaz de los 
recursos públicos con el 
objeto de maximizar su 
utilización para tener un 
mayor impacto en la 
población (Ramírez, 
2020). 

Se recogieron las 
opiniones de los 
encuestados sobre 
gestión del 
presupuesto por 
resultados. 

✓ Programación 
presupuestaria 
 

✓ Asignación de 
presupuesto 

 
 
 

 

 

✓ Definición de 
objetivos 

✓ Alineación 
estratégica 

 
✓ Transparencia en 

la asignación 
✓ Distribución de 

presupuesto 
 
 
 

 
 
 
Cuantitativa 

 
 
 

Ordinal 

 
 
 
Logro de 
objetivos 
institucionales 

Según Pérez (2018), El 
cumplimiento de los 
objetivos institucionales es 
un signo crucial del 
rendimiento de una 
organización, ya que 
muestra hasta qué punto 
puede llevar a cabo planes 
y realizar acciones para 
alcanzar los objetivos 
fijados. 

Se recabó 
información de los 
encuestados sobre 
el logro de objetivos 
institucionales. 

✓ Desarrollo 
institucional 
 
 
 

✓ Cumplimiento de 
metas 
 

 

✓ Gestión de 
recursos 

✓ Fortalecimiento de 
capacidades 

 
✓ Seguimiento del 

avance 
✓ Recursos 

utilizados 
 

 
 
 
Cuantitativa 

 
 
 

Ordinal 

Nota: La operación de variables se define en este cuadro 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Internacional 

Patiño (2017), el instrumento de presupuesto por derivaciones ha logrado 

una incidencia beneficiosa en el sistema de planificar y ejecución municipal 

de Medellín, lo que se da en numerosos porcentajes local y nacional, la 

conclusión principal es que se cumple la hipótesis. Esta es el desenlace 

más importante. Sin embargo, ante la dificultad de llevar los exámenes al 

final. En consecuencia, no ha sido posible conocer el nivel de impacto que 

se implementado. 

Gómez (2022), en el ámbito de esta tesis, se investiga la utilización 

del presupuesto de resultados en varios países de América Latina y se 

evalúa la influencia de esta aplicación. A una investigación comparativa, se 

identificaron los métodos más efectivos y las dificultades que tienen las 

administraciones públicas al intentar implementar esta estrategia. El 

estudio concluye que, aunque la GpR tiene capacidad, su rendimiento 

depende de elementos como la formación de los funcionarios, la 

transparencia de la gestión y la dedicación de los dirigentes políticos. Si se 
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quiere sacar el máximo partido de la GpR, se recomienda realizar una 

mayor inversión en formación y establecer un marco normativo claro. 

2.1.2. Nacional 

Vilchez (2022), como consecuencia de la realización del análisis de la 

documentación, se alcanzó el sesenta y uno por ciento de la ejecución 

financiero en el periodo 2020. Desde otro punto, el 75.3% fue asignado a 

programas presupuestarios; no obstante, existen guías de brecha que no 

son adecuados. Adicionalmente, se menciona que el gobierno local en la 

comunidad, y la ejecución de presupuesto basada en productos resulta en 

una mejora. Pero, no se da un examen en la incidencia que tienen las 

acciones y/o inversiones. En conclusión, puede afirmarse, existe 

administración buena en asignar los recursos del estado, la eficacia de 

inversiones de la Entidad se verá reforzada. 

Fernández (2021), la adopción del presupuesto de resultados en 

Arequipa esa tesis, que explora el tema. A través de un estudio de caso se 

examinan las prácticas actuales, así como las dificultades y oportunidades 

a las que se enfrenta la municipalidad durante el proceso de planificación e 

implementación del presupuesto. La investigación utilizó el método 

cualitativo y cuantitativo, realizó entrevistas y analizar documentos. Según 

las conclusiones del estudio, a pesar de que la gestión presupuestaria 

basada en los resultados ha permitido lograr una mejor adecuación entre 

los recursos y los objetivos, siguen existiendo problemas importantes como 

resistirse al cambio. Se recomienda reforzar al personal del Ministerio de 

Defensa y establecer procedimientos de control más sólidos. 
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Díaz (2022), el impacto de la presupuestación por resultados en la 

implementación de iniciativas sociales en la región de Cusco es el tema de 

esta tesis, que explora ambos aspectos. La evaluación de las formas en 

que la GpR ha influido en la eficiencia, longevidad alcanzados esto llevó 

mediante la realización en un estudio de caso sobre determinados 

proyectos. Sin embargo, es necesario reforzar la formación del personal de 

gestión para cumplir los requisitos de las conclusiones, que demuestran 

que el presupuesto en base a las respuestas a contribuido en forma 

beneficiosa en alcanzar los objetivos sociales. 

2.1.3. Local 

Puma (2024), por los resultados del modelo de regresión, tiene 

moderadamente, lo que indica que esta influencia no es muy significativa. 

En relación a la Región de Puno no está alcanzando de taponar las grietas 

económicas y sociales cien por ciento. Esto es particularmente cierto en el 

sector salud, que tiene apenas el dieciocho por ciento de su presupuesto 

cumplido en todo el período 2021-2022. 

Rodríguez, (2022), la investigación realizada de implantación en 

presupuesto basado en resultados hacia Juliaca. Se realizaron entrevistas 

a funcionarios utilizando una metodología cualitativa y se estudiaron los 

documentos presupuestales para evaluar la eficiencia del GpR en cuanto 

organización en general. se desprende que, a pesar de que la GpR ha 

permitido alinear mejor los recursos con los objetivos institucionales, 

persisten problemas de capacitación del personal y falta de herramientas 

suficientes para el seguimiento y la evaluación. Se aconseja desarrollar un 
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sistema de formación continua y establecer indicadores inequívocos para 

mejorar el seguimiento de los resultados. 

López (2021), el estudio tiene la función de evaluar el efecto que ha 

tenido en lograr las metas institucionales planteadas por parte de la 

Dirección de Puno. De esta manera evaluar la eficiencia y la estrategia 

presupuestal, se utilizó un método mixto, que incluyó estudios cualitativos 

y cuantitativos. Como resultado de la adopción de la GpR, se ha mejorado 

educación y cuentas de la rendición, según para conclusión de la tesis. Por 

otro lado, se descubrieron deficiencias en la capacidad de planificación y 

ejecución presupuestaria. Se ha aconsejado modificar los procedimientos 

de desarrollo profesional del personal para maximizar la utilización del 

presupuesto y lograr mejores resultados educativos. 

 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Gestión del presupuesto por resultados 

2.2.1.1. Concepto de gestión del presupuesto por resultados 

Un método conocido como el presupuesto basado en resultados es una 

técnica que pretende dar señales de eficiencia y el otro la eficacia en los 

fondos públicos garantizando que los gastos se ajustan a los resultados 

previstos. Según Biondi (2017), Con el fin de promover una administración 

pública más centrada en la consecución de objetivos concretos y 

mensurables, este modelo de gestión presupuestaria hace hincapié en el 

análisis de la relación existente desde los recursos públicos que se invierten  

a los resultados que se dan. 

2.2.1.2. Principios Fundamentales del Presupuesto por Resultados 
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Varios principios fundamentales sirven de base a la presupuestación por 

resultados. Para empezar, es necesario definir explícitamente los objetivos 

a fin de orientar la utilización de los recursos. Según Martínez (2018), La 

determinación exacta de los objetivos permite construir indicadores de 

rendimiento, lo que a su vez facilita la evaluación. 

En segundo lugar, la medición del rendimiento es muy importante. 

La aplicación de este principio requiere la creación de indicadores que 

puedan utilizarse para determinar si se alcanza o no los objetivos. Como 

parte de esta estrategia, la revisión continua del rendimiento y la rendición 

de cuentas son dos de los componentes más importantes (Rodríguez, 

2020). 

2.2.1.3. Presupuesto Público 

Instrumento clave del Estado, el recurso público refleja la programación de 

ingresos y egresos para una temporada fija. Es una parte esencial del 

proceso de gestión financiera. Según Borge (2018), El presupuesto público 

no sólo funciona como un plan financiero, sino también como una 

herramienta para la política pública, orientando las decisiones tomadas por 

el gobierno sobre la distribución de recursos escasos. Este dispositivo es 

necesario para garantizar la viabilidad a largo plazo del presupuesto y 

asegurar. 
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2.2.1.4. Funciones del Presupuesto Público 

El presupuesto público es responsable de una serie de funciones 

igualmente importantes. Una función que se considera de las más 

significativas es la de planificación, que permite establecer prioridades y 

orientar la utilización de los recursos (Martínez, 2017). Además, el 

presupuesto cumple una función de control, ya que permite supervisar la 

ejecución de gastos y garantizar que se realizan de acuerdo con lo 

aprobado. Esta es una función que posee el presupuesto. 

2.2.1.5. Tipos de Presupuesto Público 

Puede desglosarse en diversas categorías, cada una de las cuales puede 

clasificarse según un conjunto específico de criterios. El presupuesto 

desglosado en ingresos y gastos es uno de los tipos de presupuesto más 

populares. Proporciona información sobre las previsiones de ingresos y los 

gastos que corresponden a esas previsiones (González, 2019). Otro tipo 

de presupuestación se conoce como presupuestación basada en 

resultados, que prioriza la eficacia y eficiencia de los gastos establecidos 

donde se consiguen (Sánchez, 2020). 

2.2.1.6. Proceso de Elaboración del Presupuesto Público 

Las diferenciadas que suelen incluirse en el proceso de elaborar el 

presupuesto público. Según Pérez (2018), El primer paso del proceso es la 

preparación del presupuesto, que implica determinar las necesidades de la 

organización y elaborar previsiones tanto de ingresos como de gastos. A 

continuación, el presupuesto es autorizado por el órgano legislativo y, una 

vez puesto en marcha, se introducen modificaciones en función de las 

diferencias en las realidades económicas. 
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2.2.1.7. Evaluación y Control del Presupuesto Público 

El presupuesto público debe ser evaluado y controlado para garantizar que 

se ejecuta de forma adecuada. Esto incluye realizar auditorías internas del 

gasto y evaluar la eficacia de los proyectos patrocinados. Según (Ramos, 

2021), La capacidad de los ciudadanos y las instituciones para revisar cómo 

se utilizan los recursos públicos es posible gracias a la rendición de 

cuentas, que es un componente básico de este proceso. 

2.2.1.8. Etapas del Proceso de Elaboración del Presupuesto Público 

En general, la elaboración del presupuesto público se secciona en varias 

etapas importantes, que incluyen desde formulación, aprobación del 

presupuesto, la respectiva ejecución y por último la evaluación. 

a) Formulación: En esta etapa, las instituciones gubernamentales 

recopilan información, así como proyecciones de los ingresos y 

gastos necesarios. Según Martínez (2020), A la hora de diseñar el 

presupuesto, se requiere la participación activa de los interesados. 

b) Aprobación: Tras formulación del presupuesto, es necesario 

proponerlo al órgano legislativo y obtener su aprobación. Este paso 

es sumamente importante, ya que implica realizar un análisis y 

deliberar sobre las prioridades de gasto (Pérez, 2018). 

c) Ejecución: Una vez aprobado, el presupuesto se pone en marcha, lo 

que significa que las actividades llevan a cabo los gastos que se 

realizan de acuerdo con el plan. Ramos (2021) destaca el hecho de 

que las capacidades administrativas de las entidades en cuestión son 

directamente proporcionales a la eficacia de la ejecución 

presupuestaria. 
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d) Evaluación: Por último, se lleva a cabo una evaluación del 

presupuesto realizado. Durante esta revisión, se analizan los 

resultados logrados y se comparan con los previstos. Esta revisión es 

vital para rendir cuentas y realizar modificaciones en el futuro 

(González, 2020). 

2.2.2. Logro de objetivos institucionales 

2.2.2.1. Logro de objetivos institucionales 

La entidad, que son metas específicas que se fijan a la propia 

organización, serán adoptados por una organización para dirigir sus 

acciones y decisiones estratégicas. Existe la posibilidad de que se 

cumplan, través de inclusión de estos objetivos, que sirven de guía para 

dirigir los recursos de la entidad hacia una meta común (Sánchez & Pérez, 

2019). 

Según Pérez (2018), El hecho de que los objetivos de la institución 

sean específicos, mensurables, alcanzables, pertinentes y sujetos a 

plazos- facilita la evaluación y el seguimiento de su cumplimiento (Pérez, 

2018). Estos objetivos no sólo describen lo que una organización espera 

conseguir, sino que también proporcionan criterios para evaluar el éxito y 

el rendimiento de la organización. 

2.2.2.2. Proceso de Planificación para el Logro de Objetivos 

La planificación transcendental son los pasos vitales de una institución. 

De acuerdo, con Rodríguez (2020), El proceso de planificación inicia con 

el respectivo diseño de estrategias y extiende en asignar recursos 

necesarios para ponerlas en práctica. Para garantizar la pertinencia y el 
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éxito de las acciones emprendidas, este proceso debe ser dinámico y 

capaz de adecuarse a los cambios del entorno. 

Además, la formulación de indicadores de rendimiento es de suma 

importancia para supervisar los progresos realizados en el logro de 

objetivos. Martínez (2017) states that in order to provide an appropriate 

assessment of performance, indicators need to be understandable and 

closely tied to the objectives of the institution. 

2.2.2.3. Factores que Influyen en el Logro de Objetivos 

Institucionales 

La institución es la consecución en sus objetivos puede verse influido por 

una serie de elementos diferentes. Un buen liderazgo tiene la capacidad 

motivadora y dirigir a las personas de la entidad hacia el logro de objetivos 

(García, 2018). Hay varios factores que influyen el alcanzar los objetivos 

que se ha fijado. Un liderazgo eficaz es capaz de inspirar y guiar para 

lograr las metas fijados (Morales & Ramírez, 2019). 

2.2.2.4. Evaluación y Monitoreo del Logro de Objetivos 

La revisión y el seguimiento continuos son absolutamente necesarios para 

que se ejecutan eficazmente. Según González (2021), La revisión y el 

seguimiento continuos son absolutamente necesarios para garantizar que 

los objetivos se ejecutan eficazmente. 

Para lograr una mejora continua, la información recibida a través 

de la evaluación también es un componente esencial. Mediante la 

adopción de un riguroso sistema de seguimiento y evaluación, es posible 

identificar las áreas que requieren mejoras y reforzar la capacidad de la 
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institución para adaptarse a nuevas exigencias y superar nuevos 

obstáculos (Vega, 2018). 

 

2.3. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

Programación presupuestaria 

Es la estimación para asignar presupuestos multianuales para los tres años 

siguientes con el fin de alcanzar los objetivos de resultados y proyectos. 

Esta fase también se conoce como el inicio del proceso presupuestario. 

Asignación presupuestaria 

La asignación del presupuesto es un instrumento que se utiliza para 

planear, organizar, dirigir y regular cada uno de los recursos del Estado. Es 

necesario ceñirse a este instrumento para gestionar y programar 

eficazmente tanto los ingresos como los gastos con el fin de lograr una 

financiación pública adecuada. 

Desarrollo institucional 

La asignación es planear, organizar, dirigir y regular cada uno de los 

recursos del Estado. Es necesario ceñirse a este instrumento para 

gestionar y programar eficazmente tanto los ingresos como los gastos con 

el fin de lograr una financiación pública adecuada. 

Distribución de presupuesto 

Es una acción que permite a una entidad desagregar parcial o totalmente 

los recursos que han sido asignados a un determinado ítem, sin alterar el 

destino de los mismos, entre uno o más ítems. 
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Gestión de recursos 

Es el proceso de planear y programar los recursos que utilizará su equipo 

se denomina gestión de recursos. Cuando hablamos de recursos, podemos 

referirnos a todo, desde los fondos financieros y el equipamiento hasta las 

herramientas técnicas y la cantidad de trabajo que tienen que hacer los 

empleados. 

Fortalecimiento de capacidades 

Se conoce como capacitación a un procedimiento de los trabajadores 

públicos mediante el desarrollo de habilidades y conocimientos que, a su 

vez, incrementen sus capacidades y les permitan cumplir con los objetivos 

de la institución. 

Recursos utilizados 

El recurso son los métodos que se utilizan para lograr un objetivo, que en 

el contexto de la economía sería de satisfacer la necesidad del individuo. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 

Método inductivo - deductivo 

Sampieri et al. (2014), el método inductivo-deductivo permite a los 

investigadores construir y probar hipótesis simultáneamente durante el 

proceso de investigación. Este enfoque resulta útil para establecer hipótesis 

basadas en datos observacionales y, a continuación, ponerlas a prueba 

mediante procedimientos más estructurados y cuantitativos  

 

3.2. ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN 

Municipalidad Distrital de Conima – 2023 

 

3.3. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Martínez (2018), destaca que el enfoque cuantitativo permite recopilar 

datos de forma estructurada y sistemática, lo que facilita la comparación y 

generalización de los resultados de la técnica. Dado que ofrece una base 

empírica sólida para las decisiones, esta metodología es principal en este 

campo en la investigación científica. 
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3.4. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Se utilizó el tipo aplicada, según (Cárdenas, 2017): 

Según él, el rasgo distintivo de la investigación aplicada es que hace 

hincapié en la utilización de metodologías y procedimientos que permiten 

recopilar datos pertinentes para abordar determinadas cuestiones. La 

aplicación de esta estrategia no sólo contribuye a la ampliación del 

conocimiento, también influye de manera inmediata en la forma que se 

llevan a cabo.  

 

3.5. NIVEL DE LA INVESTIGACIÓN 

El nivel correlacional fue aplicado en la investigación, según (A. Pérez & 

López, 2022). 

En su explicación, aclaran que la investigación correlacional ofrece un 

método descriptivo para identificar patrones y comportamientos en 

agrupaciones de población. En el ámbito intervención, este tipo de 

investigación puede ser de gran utilidad. 

 

3.6. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

Se ha utilizado no experimental y transeccional. 

Castañeda & Romero (2018), Una estrategia que posibilita la recolección 

de datos en un único instante temporal, facilitando así la observación de las 

características y correlaciones entre variables sin la intervención del 

investigador, se refiere al diseño transeccional no experimental.  En el 

contexto de investigaciones descriptivas orientadas a la comprensión del 
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estado presente de un fenómeno, este diseño se revela sumamente 

valioso. 

 

3.7. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.7.1. Población 

En la población a 19 trabajadores de Conima - 2023. 

3.7.2. Muestra 

Según Creswell (2014), destaca la importancia del muestreo como 

componente esencial del diseño del estudio, ya que permite al investigador 

obtener datos de un segmento de la población más controlable. Los 

objetivos del estudio determinarán si la selección de las muestras se realiza 

mediante métodos probabilísticos o no probabilísticos. 

Para esta investigación la muestra es 19 trabajadores. 

 

3.8. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

3.8.1. Encuesta 

Según Hernández (2014), señalan a la encuesta como un instrumento que 

les permite recoger información de forma sistemática mediante el uso de 

una serie de interrogantes que se plantean a un sector de personas dentro 

de una población específica. Es posible administrar la encuesta 

personalmente, por teléfono, por correo; sin embargo, el diseño de la 

encuesta debe elaborarse cuidadosamente para lograr que se recojan. 

3.8.2. Instrumento 

Según Mato (2018), en el ámbito de la investigación social, destaca la 

importancia del cuestionario como instrumento que permite a los 
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investigadores recopilar datos de forma eficaz y exhaustiva. Antes de 

utilizar el cuestionario, el autor subraya la importancia de validarlo. Esto 

garantiza que las preguntas miden lo que realmente se pretende estudiar 

en el contexto del estudio. 

Los 19 empleados de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023 

recibieron el cuestionario, que se utilizó para recoger información. 

 

3.9. DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Shapiro-Wilk, ha sido establecido en la prueba de normalidad. Por la 

dimensión de muestra inferior a los 50, en la tabla 10 muestra que el valor 

p para cada una de las cuatro variables es superior al 5%, que indican que 

las variables se ajustan a la distribución normal. Por lo cual, se acepta la 

H0 y se utiliza la prueba de hipótesis R de Pearson. 

Hipótesis nula  

H0:  La gestión del presupuesto por resultados no se relaciona 

directamente con el logro de objetivos institucionales de la 

Municipalidad Distrital de Conima - 2023. 

Hipótesis alterna 

Ha: La gestión del presupuesto por resultados se relaciona directamente 

con el logro de objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital 

de Conima - 2023. 
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

4.1.1. Dimensión: Programación presupuestaria 

a) Definición de objetivos 

Tabla 2 

Definición de objetivos 

 

¿Los objetivos de la 

programación 

presupuestaria están 

claramente definidos y 

documentados? 

¿Los objetivos de la 

programación 

presupuestaria son 

medibles y tienen 

indicadores claros para su 

evaluación? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 5 26,3% 0 0,0% 

A veces 8 42,1% 9 47,4% 

Casi siempre 4 21,1% 6 31,6% 

Siempre 2 10,5% 4 21,1% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. Se describe la definición de objetivos 
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Figura 1 

Definición de objetivos 

 
Nota: La figura define los objetivos 
 
 

Sobre la definición de objetivos, se tiene lo siguiente: 

Con relación a los objetivos de la programación presupuestaria están 

claramente definidos y documentados, respondieron con el 0,0% Nunca, 

26,3% Casi nunca, 42,1% A veces, 21,1% Casi siempre, y 10,5% Siempre. 

Sobre los objetivos de la programación presupuestaria son medibles y 

tienen indicadores claros para su evaluación, indicaron con el 0,0% Nunca, 

0,0% Casi nunca, 47,4% A veces, 31,6% Casi siempre, y 21,1% Siempre. 
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b) Alineación estratégica 

Tabla 3 

Alineación estratégica 

 

¿La programación 

presupuestaria está 

alineada con los objetivos 

estratégicos de la 

Municipalidad? 

¿Las prioridades 

establecidas en la 

programación 

presupuestaria reflejan las 

metas estratégicas de la 

Municipalidad? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 2 10,5% 7 36,8% 

A veces 8 42,1% 6 31,6% 

Casi siempre 4 21,1% 4 21,1% 

Siempre 5 26,3% 2 10,5% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. Muestra la alineación estratégica 

Figura 2 

Alineación estratégica 

  
Nota: Viene de la tabla 3 
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Respecto a la alineación estratégica, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a la programación presupuestaria está alineada con los objetivos 

estratégicos de la Municipalidad, respondieron con el 0,0% Nunca, 10,5% 

Casi nunca, 42,1% A veces, 21,1% Casi siempre, y 26,3% Siempre. 

Sobre las prioridades establecidas en la programación presupuestaria 

reflejan las metas estratégicas, indicaron con el 0,0% Nunca, 36,8% Casi 

nunca, 31,6% A veces, 21,1% Casi siempre, y 10,5% Siempre. 

4.1.2. Dimensión: Asignación presupuestaria 

a) Transparencia en la asignación 

Tabla 4 

Transparencia en la asignación 

 

¿Los criterios utilizados 

para la asignación de 

recursos son claros y están 

documentados? 

¿Los ciudadanos y partes 

interesadas son informados 

sobre los resultados de la 

asignación presupuestaria? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 7 36,8% 0 0,0% 

A veces 5 26,3% 7 36,8% 

Casi siempre 4 21,1% 4 21,1% 

Siempre 3 15,8% 8 42,1% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. Se indica la transparencia en la asignación de presupuesto 
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Figura 3 

Transparencia en la asignación 

 
Nota: La figura resulta de la tabla 4 
 

Para la transparencia en la asignación, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a la base para la asignación de recursos son claros y están 

documentados, respondieron con el 36,8% Casi nunca, 26,3% A veces, 

21,1% Casi siempre, y 15,8% Siempre. 

Sobre los ciudadanos y partes interesadas son informados sobre los 

resultados de la asignación presupuestaria, indicaron con el 36,8% A 

veces, 21,1% Casi siempre, y 42,1% Siempre. 
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b) Distribución de presupuesto 

Tabla 5 

Distribución de presupuesto 

 

¿La distribución del 

presupuesto se basa en las 

prioridades estratégicas de 

la Municipalidad? 

¿Los recursos se 

distribuyen de manera 

equitativa entre las 

diferentes áreas o 

programas de la 

Municipalidad? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 2 10,5% 1 5,3% 

A veces 7 36,8% 9 47,4% 

Casi siempre 6 31,6% 6 31,6% 

Siempre 4 21,1% 3 15,8% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. La distribución de presupuesto se indica aquí 

Figura 4 

Distribución de presupuesto 

 

Nota: La figura explica lo de la tabla 5 
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Sobre la distribución de presupuesto, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a la distribución del presupuesto se basa en las prioridades 

estratégicas, respondieron con el 10,5% Casi nunca, 36,8% A veces, 31,6% 

Casi siempre, y 21,1% Siempre. 

Sobre los recursos se distribuyen de manera equitativa entre las diferentes 

áreas o programas de la Municipalidad, indicaron con el 5,3% Casi nunca, 

47,4% A veces, 31,6% Casi siempre, y 15,8% Siempre. 

4.1.3. Dimensión: Desarrollo institucional 

a) Gestión de recursos 

Tabla 6 

Gestión de recursos 

 

¿La gestión de recursos en 

la Municipalidad Distrital de 

Conima se realiza de 

manera planificada y 

eficiente? 

¿Se monitorea 

regularmente el uso de los 

recursos para garantizar su 

eficiencia y efectividad? 

N %  N %  

Nunca 1 5,3% 2 10,5% 

Casi nunca 0 0,0% 3 15,8% 

A veces 7 36,8% 8 42,1% 

Casi siempre 6 31,6% 6 31,6% 

Siempre 5 26,3% 0 0,0% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. Resultado de la gestión de recursos 
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Figura 5 

Gestión de recursos 

 
Nota: Detalla lo de la tabla 6 
 
 
Respecto a la gestión de recursos, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a la gestión de recursos en la Municipalidad Distrital de Conima 

se realiza de manera planificada y eficiente, respondieron con el 5,3% 

Nunca, 36,8% A veces, 31,6% Casi siempre, y 26,3% Siempre. 

Sobre el seguimiento del uso de los recursos para garantizar su eficiencia 

y efectividad, indicaron con el 10,5% Nunca, 15,8% Casi nunca, 42,1% A 

veces, 31,6% Casi siempre, y 0,0% Siempre. 
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b) Fortalecimiento de capacidades 

Tabla 7 

Fortalecimiento de capacidades 

 

¿Se llevan a cabo 

programas de capacitación 

regularmente para mejorar 

las habilidades del personal 

en la Municipalidad? 

Si la Municipalidad no 

capacita. ¿Por su cuenta se 

capacita para el desarrollo 

Institucional? 

N %  N %  

Nunca 2 10,5% 0 0,0% 

Casi nunca 8 42,1% 4 21,1% 

A veces 5 26,3% 8 42,1% 

Casi siempre 4 21,1% 7 36,8% 

Siempre 0 0,0% 0 0,0% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. Explica el fortalecimiento de capacidades 

Figura 6 

Fortalecimiento de capacidades 

 
Nota: Representa al fortalecimiento de la capacitación 
 
Sobre el fortalecimiento de capacidades, se tiene el siguiente resultado: 
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En cuanto a los programas de capacitación regularmente para mejorar las 

habilidades del personal en la Municipalidad, respondieron con el 10,5% 

Nunca, 42,1% Casi nunca, 26,3% A veces, 21,1% Casi siempre, y 0,0% 

Siempre. 

Respecto a la capacitación por cuenta propia del trabajador para el 

desarrollo Institucional, indicaron con el 21,1% Casi nunca, 42,1% A veces, 

36,8% Casi siempre. 

4.1.4. Dimensión: Cumplimiento de metas 

a) Seguimiento del avance 

Tabla 8 

Seguimiento del avance 

 

¿Se realizan informes 

periódicos que evalúan el 

avance hacia las metas 

establecidas? 

¿Se utilizan indicadores 

claros para medir el 

progreso en el 

cumplimiento de las 

metas? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 4 21,1% 1 5,3% 

A veces 9 47,4% 11 57,9% 

Casi siempre 6 31,6% 5 26,3% 

Siempre 0 0,0% 2 10,5% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. El seguimiento del avance de las metas, es visto aquí 
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Figura 7 

Seguimiento del avance 

 
Nota: Comprende el contenido de la tabla 8 

 

Sobre el seguimiento del avance de las metas, se tiene el siguiente 

resultado: 

En cuanto a la realización de los informes periódicos que evalúan el avance 

hacia las metas establecidas, respondieron con el 21,1% Casi nunca, 

47,4% A veces, 31,6% Casi siempre. 

Sobre los indicadores que miden el progreso en el cumplimiento de las 

metas, indicaron con el 5,3% Casi nunca, 57,9% A veces, 26,3% Casi 

siempre, y 10,5% Siempre. 
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b) Recursos utilizados 

Tabla 9 

Recursos utilizados 

 

¿Los recursos financieros 

asignados son suficientes 

para alcanzar las metas 

establecidas? 

¿Los recursos materiales 

están bien gestionados y se 

utilizan de manera eficiente 

para lograr los objetivos 

institucionales? 

N %  N %  

Nunca 2 10,5% 0 0,0% 

Casi nunca 7 36,8% 7 36,8% 

A veces 6 31,6% 4 21,1% 

Casi siempre 4 21,1% 5 26,3% 

Siempre 0 0,0% 3 15,8% 

Total 19 100,0% 19 100,0% 

Nota. Se explica los recursos utilizados 

Figura 8 

Control de gastos 

 
Nota: La figura explica la tabla 9 
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Sobre los recursos utilizados, se tiene lo siguiente: 

En los recursos financieros asignados son suficientes para alcanzar las 

metas establecidas, respondieron con el 10,5% Nunca, 36,8% Casi nunca, 

31,6% A veces, 21,1% Casi siempre. 

Sobre los recursos materiales están bien gestionados y se utilizan de 

manera eficiente para lograr los objetivos institucionales, indicaron con el 

36,8% Casi nunca, 21,1% A veces, 26,3% Casi siempre, y 15,8% Siempre. 

 

4.2. PRUEBA DE HIPÓTESIS 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Aplica la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk por la muestra menor a 50. 

Tabla 10 

Prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión del presupuesto por 

resultados 

,950 19 ,398 

Logro de objetivos 

institucionales 

,909 19 ,071 

Desarrollo institucional ,918 19 ,104 

Cumplimiento de metas ,920 19 ,111 

Nota: Indica la prueba de normalidad 

Las dimensiones y variables se cumplen con el criterio de distribución 

normal, por el valor de p que es superior al 5% para la prueba de 

normalidad. Por ello, se acepta la hipótesis nula (H0) y el estadístico R de 

Pearson se aplicó. 
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4.2.2. Prueba de hipótesis general 

Tabla 11 

Pruebas hipótesis general 

 

Gestión del 
presupuesto 

por 
resultados 

Logro de 
objetivos 

institucionales 

Gestión del 
presupuesto por 
resultados 

Correlación de 
Pearson 

1 ,715** 

Sig. (bilateral)  ,001 

N 19 19 

Logro de objetivos 
institucionales 

Correlación de 
Pearson 

,715** 1 

Sig. (bilateral) ,001  

N 19 19 

Nota: La correlación significativa se muestra. 

 

Se ve que p = 0.001 < 0.05. Se toma la hipótesis alternativa (Ha). El 

coeficiente R de Pearson es 0.715, lo que implica que la gestión del 

presupuesto por resultados se relaciona directamente con el logro de 

objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Conima - 2023. 

4.2.3. Prueba de hipótesis especifica 1 

Tabla 12 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 

Gestión del 
presupuesto 

por 
resultados 

Desarrollo 
institucional 

Gestión del 
presupuesto por 
resultados 

Correlación de Pearson 1 ,674** 

Sig. (bilateral)  ,002 

N 19 19 

Desarrollo 
institucional 

Correlación de Pearson ,674** 1 

Sig. (bilateral) ,002  

N 19 19 

Nota: La correlación es significativa. 
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La tabla 12, resulta con p valor de 0.002 < 0.05 de alfa. Se considera la 

hipótesis alternativa (Ha). El coeficiente de Pearson fué 0.674, lo que 

significa que la gestión del presupuesto por resultados tiene una relación 

directa con el desarrollo institucional de la Municipalidad Distrital de Conima 

- 2023. 

4.2.4. Prueba de hipótesis especifica 2 

Tabla 13 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 

Gestión del 
presupuesto 

por 
resultados 

Cumplimiento 
de metas 

Gestión del 
presupuesto por 
resultados 

Correlación de 
Pearson 

1 ,665** 

Sig. (bilateral)  ,002 

N 19 19 

Cumplimiento de 
metas 

Correlación de 
Pearson 

,665** 1 

Sig. (bilateral) ,002  

N 19 19 

Nota: Correlación significativa. 

 

Los datos alcanzados en la tabla 13, señalan el valor de p= 0,002 < 0,05 

de alfa. Se acepta la hipótesis alternativa (Ha). El coeficiente R de Pearson 

es de 0.665, lo que significa que la gestión del presupuesto por resultados 

se relaciona considerablemente con el cumplimiento de metas de la 

Municipalidad Distrital de Conima - 2023.  
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4.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los objetivos de la programación no están claramente definidos, la 

programación del presupuesto no se ajusta adecuadamente a los objetivos 

estratégicos, la asignación y distribución del presupuesto no es 

transparente y el presupuesto no se dispersa de acuerdo con las 

prioridades particulares del plan estratégico. 

El gobierno local no imparte formación a los trabajadores 

contratados, y algunos de ellos la adquieren por su cuenta. Además, los 

recursos no se asignan adecuadamente para cumplir los objetivos, y no se 

realiza un seguimiento para garantizar que se cumplen los objetivos. La 

gestión de los recursos es deficiente. 

Coincido con lo que indica Patiño (2017), como consecuencia de que 

un impacto positivo en  planificar y ejecutar en Medellín, una serie de 

porcentajes tanto a nivel local como nacional, la conclusión principal es de 

que se cumple la hipótesis. 

De igual manera Gómez (2022), el logro de presupuestos depende 

de diversos factores, como el compromiso político, la transparencia de la 

gestión y la capacitación del personal. Y ello a pesar de que el potencial de 

optimizar el gasto. Establecer un marco legislativo claro y aumentar la 

inversión en formación son dos pasos necesarios que deben darse para 

aprovechar las ventajas que ofrece la presupuestación por resultados. 

Es verdad que no se llega a cumplir por falta de manejo presupuestal 

tal como indica Vilchez (2022), el presupuesto se realiza en función de los 

resultados, de la distribución presupuestaria. El gobierno local es capaz de 
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satisfacer las necesidades del ciudadano, según el informe, lo que 

constituye otro punto de interés. Además, no se puede cuantificar la 

influencia de las acciones y/o inversiones. Se trata de una limitación 

importante. La conclusión que se puede extraer es que la eficiencia de las 

inversiones en la Entidad mejorará si existe una buena. 

Igual forma Fernández (2021), la presupuestación por resultados ha 

permitido alinear mejor los recursos y los objetivos, la investigación 

concluye en la resistencia a los cambios y adiestramiento de los 

trabajadores siguen siendo obstáculos de aplicación. Reforzar la formación 

en presupuestación por resultados e implantar técnicas de control más 

sólidas son dos recomendaciones que se han hecho para aumentar la 

eficiencia del gasto público. 

Del mismo modo Díaz (2022), al evaluar la forma en que 

presupuesto repercutido eficacia y la longevidad de los resultados 

obtenidos. No obstante, es necesario actualmente los funcionarios 

encargados de la gestión. Según las conclusiones, la gestión 

presupuestaria hecho en los resultados ha demostrado una contribución 

positiva al logro de objetivos sociales de la organización. 

Manifiesta Puma (2024), en base a los resultados del modelo de 

regresión, que relativamente significativa control del gasto presupuestal; sin 

embargo, esta influencia no es extremadamente sustancial. En cuanto a los 

alcanzando taponar todas las grietas en lo económico y social al cien por 

ciento. En particular, este es el caso del sector salud, al que le corresponde 
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apenas alrededor del dieciocho por ciento de la ejecución presupuestal 

para el periodo 2021-2022. 

Asi mismo indica Rodríguez, (2022), a pesar de que el presupuesto 

basado en resultados ha permitido alinear mejor los recursos con los 

objetivos institucionales, los resultados revelan que sigue habiendo lagunas 

en cuanto a la formación del personal y la ausencia de sistemas eficaces 

de seguimiento y evaluación. Esto es así a pesar de que el presupuesto se 

ha modificado para reflejar los resultados. Para mejorar el seguimiento de 

los resultados, se recomienda crear un sistema de formación continua y 

proporcionar indicaciones inequívocas. 

Del mismo modo López (2021), la aplicación del presupuesto ha 

logrado administración educativa y la rendición de cuentas. Esto se logró 

mediante la aplicación del sistema de presupuestación. Se descubrió 

deficiencias en la capacidad de planificación. Se aconseja mejorar los 

métodos de formación del personal para obtener mejores resultados 

educativos y maximizar el uso del presupuesto. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA:  Se determinó la relación existente entre gestión del presupuesto 

de resultados y el logro de los objetivos institucionales por la 

Municipalidad Distrital de Conima - 2023, y el coeficiente de 

correlación hacia Pearson es 0.715, indica que esa gestión de 

presupuesto hay una relación positiva alta con logro de objetivos 

institucionales, lo que significa es deficiente para el logro de 

objetivos que medianamente se cumplen. 

SEGUNDA:  Se demostró que la relación existente entre la gestión de 

presupuesto por resultados y el desarrollo institucional por parte 

del municipio de Conima - 2023, y el coeficiente de correlación del 

Pearson es 0.674, indica que dicha gestión del presupuesto hay 

una relación muy positiva superior con el desarrollo institucional, 

ya que no se asigna los recursos suficientes para cumplir y mejorar 

el desarrollo institucional de la Municipalidad. 

TERCERA:  Se determinó la existencia entre la relación de gestión de 

presupuesto por resultados y el cumplimiento de metas en la 

entidad municipal de Conima – 2023; según, el coeficiente de 

Pearson es 0.665, la relación es positiva alta, no se llegan a 

alcanzar la totalidad de las metas fijadas al inicio del periodo por 

falta de manejo presupuestal de la Municipalidad. 
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RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA: Implementar estrategias para el fortalecimiento en buena gestión 

presupuestal hacia los resultados, enfocándose en la capacitación 

del personal y la mejora de los procesos de planificación y 

monitoreo, es fundamental optimizar la asignación de recursos y 

fijar indicadores que le permitan examinar la función. Esto no solo 

mejorará la efectividad del gasto, sino que también facilitará el 

acatamiento integral de las meras dadas. 

SEGUNDA: Revisar y ajustar su enfoque en gestión de resultados, así como la 

implementación de un sistema de monitoreo que asegure una 

utilización coherente a nivel institucional. 

TERCERA: Mejorar el manejo presupuestal, para alcanzar la totalidad de las 

metas fijadas, es crucial implementar prácticas de planificación más 

efectivas, asignar recursos de manera adecuada y establecer un 

sistema de seguimiento que permita ajustar estrategias en función 

del progreso. Esto facilitará el logro integral de las metas 

establecidas al inicio del período. 
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