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RESUMEN 

 

La finalidad de este estudio fue establecer el nexo entre el liderazgo 

pedagógico y la calidad educacional en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, 

Paucarpata, Arequipa, 2024.  

Consideró una metodología con enfoque cuantitativa, descriptiva-

correlacional, su diseño no experimental. Estaba integrada por 26 docentes de 

Cuna Jardín Miguel Grau A. siendo su muestreo no probabilístico, censal por 

conveniencia de la investigadora. Utilizó dos cuestionarios para las variables de 

estudio.  

En consecuencia, el 50% de los profesores posee un nivel normal, mientras 

que el 50% restante muestra un nivel adecuado en la variable 1.  En cuanto a la 

variable 2, el 53,80% de los educadores declara un nivel moderado, mientras que 

el 46,20% demuestra un buen nivel.  Determinamos una fuerte correlación positiva 

entre ambas variables, con r = 0,970 y un nivel de significación de 0,000. 

Palabras Clave: Líder, liderazgo pedagógico, calidad, equidad, eficiencia y 

eficacia. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to establish the link between pedagogical 

leadership and educational quality in teachers of the Cuna Jardín Miguel Grau A, 

Paucarpata, Arequipa, 2024.  

It considered a methodology with a quantitative, descriptive-correlational 

approach and a non-experimental design. It was composed of 26 teachers from 

Cuna Jardín Miguel Grau A. It was a non-probabilistic, census sampling for the 

convenience of the researcher. It used two questionnaires for the study variables.  

As a result, 50% of the teachers have a normal level, while the remaining 

50% show an adequate level in variable 1. As for variable 2, 53.80% of the 

educators declare a moderate level, while 46.20% show a good level.  We 

determined a strong positive correlation between both variables, with r = 0.970 and 

a significance level of 0.000. 

Key words: Leader, pedagogical leadership, quality, equity, efficiency and 

effectiveness. 
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INTRODUCCIÓN 

Se ha estado desarrollando un concepto de liderazgo pedagógico de base 

amplia. La carga de trabajo de los responsables de la Evaluación Censal de 

discentes ha aumentado recientemente, lo que ha llevado a las UGEL a 

reestructurar y aumentar las responsabilidades de los directores de los centros de 

Evaluación Censal de Alumnos en consonancia con las nuevas exigencias 

legislativas y curriculares, así como con el creciente número de unidades y 

empleados.  

Liderazgo pedagógico de base amplia En la tradición de investigación, el 

término liderazgo instructivo se usa comúnmente para referirse a liderar la 

enseñanza y el aprendizaje en una escuela. En la tradición de investigación, el 

término correspondiente ha sido liderazgo pedagógico. Los orígenes del liderazgo 

pedagógico se remontan a los años setenta y ochenta, cuando se encomendó a 

los directores un papel más proactivo en la supervisión del rendimiento escolar y 

los indicadores de rendimiento de los discentes. 

El director era responsable del rendimiento académico de los alumnos.  Al 

mismo tiempo, proliferaron las investigaciones sobre el éxito escolar y la influencia 

de los directores en dicha eficacia.  A los directores se les exigió que tuvieran una 

sólida orientación hacia los objetivos, dirigida específicamente a mejorar el 

rendimiento de los discentes. 

Nuestro trabajo está estructurado en cuatro capítulos comprende: 
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Sección I; describimos y analizamos la realidad de problemática, de la 

misma manera, se describe los objetivos, se justifica el tema a tratar, la suposición 

y la operacionalzación.  

Sección II; se exponen a autores anteriores como referencia para la 

investigación y los fundamentos teóricos. 

Sección III, se analiza la metodología, indica los participantes del estudio y 

se pone en práctica la herramienta. 

Sección IV. Se efectúa un análisis estadístico a través de dos metodologías: 

descriptiva e inferencial, que arroja cuadros, figuras y sus interpretaciones.  

Por último, se hace las correspondientes recomendaciones, acompañada de 

las referencias y el anexo. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Planteamiento del problema 

Hoy en día, la formación de liderazgo en los docentes es un mecanismo 

esencial de la comunicación estructurada y una parte del desarrollo del 

pensamiento social global. Estados Unidos, España, Japón y Finlandia hacen 

especial hincapié en la gestión del aprendizaje en la educación, ya que las centros 

de educación sirven de base para la generación de conocimiento, ciencia y otros 

avances, (Cortés-Castrillo, 2022). Por lo tanto, se considera estos países 

desarrollados, abordó los nuevos desafíos del liderazgo en las instituciones 

educativas, señalando un contexto en el que los directores tienen una necesidad 

progresiva de desarrollar estilos de liderazgo en línea con las tendencias globales 

Por otro lado, en nuestro país, existen dificultades en las instituciones en 

cuanto en el proceso de enseñanza, existiendo varios factores que desmotivan la 

pedagogía de los docentes, no pudiendo aplicar estrategias innovadoras y 

necesarias para que el estudiante se desenvuelva en las áreas pertinentes, como 

también no pudiendo alcanzar en los estudiantes el nivel de logro de aprendizaje 

significativo que valore en la vida y pueda resolver sin ningún problema en su 

entorno, (Chuquihuanca et al., 2022). Dentro de ello, muchos factores dificulta a un 
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nivel bajo de calidad educativa, como se evidencia la inexperiencia de los 

directivos, asimismo, tiene una serie dimensiones que desarrollar y que algunos 

puntos son innecesarios, que se ve reflejado en los estudiantes con un nivel bajo. 

En la Cuna Jardín, se observa a los docentes desmotivados, deficiencia en 

el cumplimiento de metas, falta de compromiso, existe presión de los especialistas, 

faltas de estrategias innovadoras para lograr el aprendizaje significativo con los 

estudiantes, esto repercute una deserción de los estudiantes. Hoy en día, es 

esencial comprender el papel del liderazgo educativo y asumir el cargo directivo 

con soltura.  Debido a las persistentes fallas en la gestión pedagógica y educativa, 

hay una inadecuada toma de decisiones y falta de organización entre el personal.  

Esto hace necesario mejorar los elementos educacionales de los pedagogos de 

Cuna Jardín.  Es imprescindible fomentar la colaboración entre ellos y su líder 

(Director) para conseguir una alta calidad educativa dentro del marco institucional. 

1.1.1. Pregunta general  

¿Cómo se relaciona el liderazgo pedagógico con la calidad educativa en 

docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024? 

1.1.2. Pregunta especifica  

• ¿Cómo se relaciona la dimensión establecimiento de expectativas y 

metas con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A? 

• ¿Cómo se relaciona la dimensión adquisición y distribución de recursos 

con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A? 

• ¿Cómo se relaciona la dimensión organización, planificación y evaluación 

de la enseñanza con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel 

Grau A?  
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• ¿Cómo se relaciona la dimensión participación en el desarrollo 

profesional y aprendizaje con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín 

Miguel Grau A? 

• ¿Cómo se relaciona la dimensión protección de un ambiente ordenado y 

de apoyo con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A? 

1.2. Objetivos   

1.2.1. Objetivo general  

Establecer cómo se relaciona el liderazgo pedagógico con la calidad 

educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 

2024 

1.2.2. Objetivos específicos   

• Identificar cómo se relaciona la dimensión establecimiento de 

expectativas y metas con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel 

Grau A 

• Establecer cómo se relaciona la dimensión adquisición y distribución de 

recursos con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A. 

• Describir cómo se relaciona la dimensión organización, planificación y 

evaluación de la enseñanza con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín 

Miguel Grau A. 

• Identificar cómo se relaciona la dimensión participación en el desarrollo 

profesional y aprendizaje con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín 

Miguel Grau A. 
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• Describir cómo se relaciona la dimensión protección de un ambiente 

ordenado y de apoyo con la calidad educativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel 

Grau A. 

1.3. Justificación  

El propósito es conocer el rol de líder educacional y asumir el cargo directivo 

sin ningún problema. Siendo necesario la motivación en el trabajo en equipo, 

siempre de la mano con su líder y esto lograra una buena calidad educativa en el 

entorno institucional. Por ello, es importante realizar esta presente investigación 

para relacionar las dimensiones entre las variables de estudio. 

En el aspecto teórico, se considera teorías, artículos y tesis actualizadas 

para sustentar nuestra investigación de acuerdo a nuestra variable de estudio. Se 

analiza, cinco antecedentes internacionales, nacionales, locales para mayor 

corroboración y coincidencia con nuestra investigación.  

En el aspecto práctico, como futuros docentes la importancia y la razón 

fundamental de realizar esta investigación este cimentado en la carencia que 

presentan la mayoría de docentes, desmotivados, falta de compromiso y cumplir 

nuestras expectativas en el aprendizaje significativo de los estudiantes. Tengo la 

necesidad de aportar la importancia del desarrollo del liderazgo en las instituciones 

educativas cuyo enfoque es aprender a aprender y compartir las prácticas 

pedagógicas para un proceso de mejorar los logros de aprendizaje y de la misma 

manera el director oriente, supervise e interviene el plan y programación curricular. 

Metodológicamente, empleamos un diseño de investigación cuantitativo, 

descriptivo y correlacional para conocer la asociación entre las variables.  Por otro 
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lado, se aplicarán dos cuestionarios a los educadores de los centros educacionales 

preescolares para evaluar el grado de líder educativo y la calidad educacional. 

1.4. Hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general  

Ha: El liderazgo pedagógico con la calidad educativa tiene una relación 

significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 

2024 

Ho: El liderazgo pedagógico y la calidad educativa no tiene una relación 

significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 

2024 

1.4.2. Hipótesis especifica  

• El establecimiento de expectativas y metas con la calidad educativa tiene 

una relación significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

• La adquisición y distribución de recursos con la calidad educativa tiene 

una relación significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

• La organización, planificación y evaluación de la formación o enseñanza 

con la calidad educativa tiene una relación significativa en docentes de la Cuna 

Jardín Miguel Grau A 

• La participación en el desarrollo o avance profesional y aprendizaje con 

la calidad educativa  o educacional tiene  o posee una relación reveladora 

significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

• La protección de un ambiente ordenado y de apoyo con la calidad 

educativa tiene una relación significativa en profesionales de la Cuna Jardín Miguel 

Grau A 
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1.5. Variables e indicadores  

1.5.1. Conceptualización de variables  

 Liderazgo pedagógico   

De acuerdo Álvarez et al. (2022), “El líder pedagógico fomenta una 

atmósfera emocional entre los miembros del equipo, promoviendo el compromiso 

y la implicación en la formación de los discentes.”. 

 Calidad educativa 

Según Cortés-Castrillo (2022), “las mejoras educacionales esta determinada 

por el avance en la materia y las normas y decretos que rigen la gestión educativa 

en todos los niveles de formación en el país”. 
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1.5.2. Operacionalización de variables   
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1.  Antecedentes  

2.1.1. A nivel  Internacional  

Guerrero (2022),  el análisis de su  estudio tiene como objetivo, aplicar el 

modelo de liderazgo instructivo a los estudiantes de quinto grado. Los paradigmas 

son teorías críticas porque los sujetos participan en procesos de cambio a gran 

escala de manera innovadora y activa. El tipo de investigación es cuantitativa ya 

que examina las causas y explicaciones de los hechos investigados para probar 

hipótesis donde se propone el paradigma postpositivista que será revisado 

constantemente. El alcance es descriptivo porque conociendo los datos primarios 

del estudio de 22 maestros y 17 niños, se brinda información sobre el tema a través 

de una investigación bibliográfica y descriptiva para profundizar en la investigación 

para un análisis acertado del problema. En cuanto a los métodos, se utiliza un 

enfoque deductivo, partiendo de una revisión de los métodos, lo que lleva a una 

conclusión general que, con base en la investigación realizada, los gestores 

educativos se enfocan en la administración, dirección y seguimiento de los centros 

educacionales técnicos. su trabajo y desarrollo profesional, lo que confirma la 

necesidad de un modelo de gestión del aprendizaje. 
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Menoscal (2022), el fin de su trabajo investigativo, fue evaluar la influencia 

de la comunicación persuasiva en la mejora de la gestión del aprendizaje dentro de 

una institución educativa de Guayaquil, Ecuador,  2022. Se desarrolla en métodos 

cuantitativos y preexperimental. Se utilizó un cuestionario para el pretest y el pos 

test, conformado por 30 docentes. Los hallazgos muestran que el 90% de la 

varianza se explicaba por el nivel medio del pretest, mientras que el 100% se 

explicaba por el nivel medio y alto del pos test. Además, los resultados de la 

estadística inferencial demostraron que los promedios del pre y pos test del grupo 

experimental diferían en un significativo 22,567 (Sig.=0.000 < 0.05), se admite la 

suposición nula y se refuta la suposición alternativa. Se encontró que la declaración 

persuasiva tenía un efecto importante en la gestión instructiva, el establecimiento 

de metas, la coordinación, la evaluación, la utilización estratégica de los medios, la 

elaboración de planes de enseñanza y el compromiso con el aprendizaje, al tiempo 

que ejercía de educador y fomentaba un entorno propicio y organizado. 

Rosales et al. (2023), en su artículo  considero una investigación cualitativa, 

de casos múltiples e interpretativos, trabajó con cuatro instituciones. Los principales 

resultados indicaron sobre el liderazgo en instituciones educativas públicas del 

Caribe colombiano revela que éstas impactan significativamente la calidad de la 

instrucción y la acreditación universitaria. Un liderazgo efectivo debe centrarse en 

el aprendizaje y en la dinámica de los entornos educativos, por lo que es preciso 

fortalecer los saberes empíricos para sistematizar y comprender los modelos 

exitosos. Las instituciones valoran a los líderes que se centran en los estudiantes 

como sujetos sociales y de aprendizaje, manteniendo la mejora continua en la 

formación, construyendo relaciones y equilibrando el pensamiento administrativo y 

pedagógico. Un líder que demuestra una conducta ética, enseñando con el ejemplo 
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y reconociendo su aprendizaje inacabado refleja una congregación de esperanza 

social y responsabilidad profesional. 

Palomino et al. (2024), en su artículo investigativo, examina el efecto de la 

gestión educativa en la calidad de los centros superiores en un entorno en línea. 

Analiza la Facultad de Educación de la UNIR, centrándose en la gestión y la 

influencia del TIC en el proceso educacional. El estudio utilizó un enfoque 

descriptivo y cuantitativo, utilizando el cuestionario VAL-ED y analizando los 

indicadores del sistema de calidad de la institución. Los resultados muestran que 

el liderazgo educativo posee un impacto significativo en la calidad institucional en 

la percepción de los grupos de interés clave, incluidos estudiantes, profesores y 

personal investigador, así como personal administrativo y de gestión. 

Manuel et al. (2024), en su  artículo examina el impacto de la enseñanza y 

el liderazgo compartido en el rendimiento académico y destaca su importancia para 

mejorar la educación. Enfatiza el papel de líderes colaborativos bien capacitados 

para brindar comentarios constructivos, promover el desarrollo profesional y facilitar 

el acceso a recursos modernos. También subraya la importancia de fomentar un 

entorno académico saludable para la salud emocional y el rendimiento académico 

de los discentes.  La gobernanza compartida refuerza la participación y el 

compromiso, perfecciona la capacidad de decidir y fomenta la obligación colectiva.  

Los obstáculos incluyen la oposición a la transformación y la necesidad de 

capacitación suficiente.  Este artículo esboza un marco metodológico para evaluar 

el impacto del liderazgo instructivo en el rendimiento académico. 
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2.1.2. A nivel nacional 

Milton (2024), en su tesis el  objetivo fue descubrir la asociación entre el 

liderazgo administrativo y la calidad educativa en la UGEL. Consideró un estudio 

descriptivo-correlacional. Conformado por 130 docentes. Aplicó dos encuestas y 

cuestionarios. Los hallazgos revelaron una asociación sustancial entre la calidad y 

el liderazgo gerencial (Rho = 0,641; p =0,000). Finalmente, El liderazgo se 

correlaciona con niveles más altos de calidad educativa. 

Robles et al. (2023), en su artículo tuvo como fin describir el impacto entre 

la administración educacional, el liderazgo y la práctica del educador. Utilizando 

como población y muestra a 98 docentes, se empleó la técnica hipotético-deductiva 

y la investigación descriptiva-correlacional. Luego de utilizar una estenógrafa de 

regresión lineal, se demostró que las prácticas docentes y la gestión escolar y el 

liderazgo pedagógico están relacionadas. De acuerdo con la alta correlación 

positiva con un valor de (r = -0,766 para X1 * Y) y alta (r = -0,642 para X2 * Y), el 

valor p (sig) es igual a cero y la F x 80,190 es menor que < = 0,05 (5%). 

Jaramillo (2019), en su tesis tuvo como finalidad establecer la relación entre 

el liderazgo instruccional y la calidad educacional en las escuelas. La naturaleza 

de la investigación es de tipo básica y pura, con un alcance descriptiva apropiada, 

basada en una investigación no experimental, y horizontal. Integrada por 100 

educadores de los centros educacionales antes mencionadas. En la recolección de 

datos, esta técnica es aplicable a un cuestionario con dos variables, por lo que se 

desarrolló este cuestionario; luego de procesada la validez y confiabilidad, se aplicó 

a la muestra; cabe señalar que se utiliza el software SPSS (Versión 23). Los 

resultados arrojaron con el coeficiente Rho = ,746**, interpretado como muy alta 
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correlación entre variable de estudio, ρ = 0,00 (p < 0,05), rechaza el Ho; por ello, 

existe una correlación entre las variables. 

Ramirez (2024), tuvo como fin en su artículo, explorar y recopilar información 

publicada de diferente investigación en relación a las variables de estudio. Este 

estudio utilizó un diseño causal, transversal y no experimental cuantitativo para 

investigar la asociación de liderazgo instruccional y la calidad de educación. La 

investigación implicó un examen de 10 documentales archivados. Los resultados 

indicaron una correlación significativa entre las dos variables y fueron respaldados 

por las conclusiones extraídas del artículo de revisión. El objetivo del estudio es 

garantizar la calidad pedagógica involucrando a toda la comunidad escolar y 

teniendo en cuenta la realidad y las experiencias de diferentes orígenes. 

Vásquez et al. (2023). En este artículo revisa la literatura sobre liderazgo 

instruccional en la administración escolar, su impacto en el rendimiento estudiantil 

y las prácticas de formación docente. Señala su importancia para mejorar el 

aprendizaje y la práctica docente, pero destaca las limitaciones en su 

implementación. La revisión encontró que el liderazgo administrativo y pedagógico 

se complementa en la gestión de mejoras continuas. Sin embargo, la 

implementación insuficiente de estas prácticas, particularmente en relación con la 

reflexión y la retroalimentación sobre la enseñanza de los docentes, ha resultado 

en una falta de instalaciones para la formación de líderes. 

2.1.3. A nivel local  

Llosa (2022), En su trabajo investigativo  “Liderazgo de Gestión como factor 

de un clima institucional en una Institución Educativa Characato”. El proyecto se 

define en dos componentes clave dentro de una comunidad educativa. De igual 
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forma, emplea el método deductivo- hipotético y un diseño correlacional transversal 

no experimental, enfoque cuantitativo descriptivo básico. La población está 

conformada por 17 docentes, emplea la encuesta como técnica y dos cuestionarios 

cerrados entregados por separado para recabar los datos, los hallazgos se 

presentan en tablas y gráficos y para comprobar las conjeturas se emplea la prueba 

rho de Spearman. indicando que un ambiente institucional positivo se ve favorecido 

por un liderazgo de gestión pedagógica que sea eficaz. 

Ramos (2022), en su investigación el método de estudio que utilizó fue 

descriptivo – explicativo, los estudios no experimentales, consideró una población 

de 111 docentes, con una muestra de 86 instituciones educativas públicas. 

Aplicaron encuestas a los docentes para recopilar la información. En conclusión, la 

hipótesis afirmó que el liderazgo instruccional afecta el liderazgo instruccional, lo 

que contradice la hipótesis nula. Los datos muestran que el 64,34% de los 

profesores de Putin rara vez establecen objetivos curriculares y esperan que los 

estudiantes desarrollen habilidades de pensamiento crítico. Crean una cultura 

colaborativa, estructuran organizaciones y construyen relaciones productivas. Sin 

embargo, la mayoría de los docentes enfrentan problemas administrativos, de 

dotación de personal, de apoyo técnico y de interrupciones. Además, el 61,05% de 

los docentes consideró que sus materias nunca fueron coordinadas o impartidas 

adecuadamente, y no se les proporcionó métodos de enseñanza, desarrollo 

curricular, manejo del aula, supervisión y seguimiento. 

Vilca (2023), en su tesis de investigación empleo la metodología de estudio 

cuantitativo, aplicativo, no experimental, transeccional. La población que utilizó de 

330 educadores de la IES de la UGEL Lampa, considerando una muestra de 179 
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educadores. Siendo su técnica e instrumento la encuesta y cuestionario. El estudio 

concluye que las competencias directivas influyen significativamente en la calidad 

del sistema educacional de los centros de enseñanza secundaria. El liderazgo 

impacta positivamente en la calidad de servicios, liderando continuamente cambios 

en el campo de educación, cumpliendo con las expectativas de los estudiantes y 

estimulando el desarrollo profesional. La gestión de personal del director también 

tiene un efecto positivo en la calidad de los servicios educativos, satisfaciendo las 

necesidades del profesorado y mejorando la práctica de los docentes. 

Arohuanca & Castillo (2020), investigación titulada: “Relación del liderazgo 

pedagógico y desempeño docente en una institución”. Consideró una investigación 

cuantitativa, no experimental, aplicado, descriptivo-correlacional. Trabajó con 20 

docentes y utilizó dos instrumentos para cada variable considerando un 

cuestionario. En conclusión, la gestión educativa del Director de la Institución de 

Educación Secundaria Técnica Industrial “PERÚ BIRF” en Joliet tiene una 

vinculación directa con el desempeño educativo. Sin embargo, el liderazgo 

educativo y el estilo de liderazgo no mejoraron significativamente el rendimiento 

tanto a nivel profesional como personal. El estilo de gestión situacional es 

dominante porque satisface las necesidades de los profesores. Los cambios en la 

gestión de la instrucción también pueden afectar el rendimiento del aprendizaje. 

Mendoza (2022), en su investigación utilizo una metodología, cuantitativa 

descriptiva, correlacional. Consideró a 6 docentes del nivel inicial, 11 docentes del 

nivel primario, 10 docentes de secundaria que asciende a 27 docentes, empleando 

un tipo censal por inconveniencia del investigador. Se utilizó dos cuestionarios para 

ambas variables aplicados a los alumnos y docentes. En conclusión, demuestran 
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una correlación positiva objetiva entre el liderazgo orientado a la instrucción y el 

rendimiento en los centros educacionales de Alto Selva Alegre, Arequipa y 

Andenes de Chilina.  La encuesta reveló que el 40,7% de los instructores exhibe 

fuertes cualidades de liderazgo y gestión, mientras que el 29,6% las demuestra 

inadecuadas.  El rendimiento de los profesores de esta institución es medio: El 

38,4% de los encuestados los califica de buenos, el 34,8% de malos y el 26,9% de 

excepcionales.  Afirma la hipótesis alternativa y descarta la hipótesis nula 

.2.2. Marco teórico 

2.2.1. Liderazgo Pedagógico  

2.2.1.1. Concepto  

De acuerdo Álvarez et al. (2022), el líder pedagógico fomenta un ambiente 

emocional positivo entre los miembros del equipo, fomentando el compromiso y la 

participación en la educación de niños, a pesar de las limitaciones del aislamiento 

social. 

2.2.1.2. Claves de la Pedagogía 

Por parte  Male & Palaiologou (2015), los hallazgos clave de la investigación 

"innovadora" encontraron que los jefes de ese estudio consideraron que eran: 

impulsados por una profunda convicción personal de que lo que estaban 

haciendo era moralmente correcto y que el fin justifica los medios; no a cargo de 

las máquinas de examen y no simplemente profesionales que viven según un 

conjunto de estándares nacionales; 
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creyendo que el bienestar de comunidades enteras descansaba dentro de 

su responsabilidad;  

se esforzaron considerablemente por establecer una cultura y dedicaron 

tiempo temprano en su jefatura para establecer los valores que apuntalaban la 

cultura; 

más comúnmente caracterizados por una indiferencia casi total hacia otras 

agendas: era más probable que comentaran sobre estar libres de una restricción o 

requisito (como el plan de estudios nacional, por ejemplo) que sobre el logro de un 

objetivo en particular; 

capaces de establecer metas para sus escuelas y sus comunidades, que 

parecen mucho más relevantes, emocionantes e importantes que las planteadas 

desde afuera, (Male & Palaiologou, 2015) 

2.2.1.3. Rol de liderazgo pedagógico 

De acuerdo Álvarez et al. (2022), afirman que para cumplir los objetivos de 

calidad locales, regionales y nacionales, los directores deben mantener un entorno 

de aprendizaje inclusivo.  Los problemas de respuesta al COVID y el aislarse 

socialmente se pasan por alto, ya que los procedimientos educacionales deben 

persistir en el aula.  Se deben implementar estrategias e instrumentos para 

potenciar el rol de los líderes directivos y facilitar una reintegración innovadora al 

aula tras la conclusión del aislamiento social. 
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2.2.1.4. Factores del Liderazgo Pedagógico  

Por parte Colmenero (2024), indica que los cuatro factores representa el 

ejercicio eficaz del liderazgo e importante para alcanzar os niveles deseables.  

1. El pensamiento estratégico es el primer componente del liderazgo; 

necesitas saber hacia dónde te diriges y qué quieres. 

2. La ejemplaridad es el segundo aspecto del liderazgo. Los líderes de todos 

los niveles potenciales de liderazgo deben dar ejemplo de comportamiento a seguir, 

lo que exige un alto nivel de autoexigencia. Después de todo, no puedes esperar 

de la gente lo que no puedes ofrecerte a ti mismo. 

3. El tercer factor del liderazgo es la motivación. El líder del equipo debe ser 

capaz de inspirar al resto del grupo a asumir los desafíos que presenta el proyecto, 

y luego el grupo debe irradiar este efecto motivador al resto del personal. Para ello, 

los miembros del grupo deben ser capaces de inculcarse mutuamente un sentido 

de pertenencia a un proyecto trascendental, identificación con sus metas y 

objetivos, orgullo por sus logros y roles de liderazgo. 

4. La comunicación es el cuarto componente del liderazgo. Es fundamental 

poder transmitir información, expectativas, éxitos, justificaciones y desacuerdos y, 

al mismo tiempo, poder acoger inquietudes, sugerencias, consultas y aportes de 

todas las áreas. 

2.2.1.5. Dimensiones  

De acuerdo (Chuquihuanca et al., 2022) se dividen en: . 
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a) Establecimiento de expectativas y metas 

Con el consentimiento de todas las partes involucradas en el proceso 

educativo, implica el establecimiento, planificación, organización y ejecución de 

objetivos de aprendizaje cuantificables mediante una comunicación formal de 

manera comprensible y precisa. Asimismo, dedicarse a la búsqueda y avance de 

los logros propuestos. Dentro ello se evalúa: la dirección realiza un marketing 

publicitario antes del inicio del año académico. Realiza programa de actividades 

para mejorar o lograr los aprendizajes. Las instituciones deben contar con planes 

de actividades para participar en la comunidad educativa.  

b) Adquisición y distribución de recursos  

Se trata de determinar de qué personas y recursos materiales carece la 

institución para planificar la gestión ante los órganos competentes y, en 

consecuencia, crear asignaciones que satisfagan las necesidades del área 

requerida. En consecuencia, para gestionar los recursos dentro de los límites de la 

legislación nacional, cada institución debe contar con personal administrativo 

competente, experimentado y comprometido. En este sentido se evalúa lo 

siguiente: La dirección propone medidas que apoyan la obtención de recursos de 

inversión. La institución tiene una implementación adecuada. Utiliza continuamente 

los sectores de recursos tecnológicos. 

c) Organización, planificación y evaluación de la enseñanza  

Según Vigueras (2021), La planificación es un componente crucial del 

procedimiento educacional.  La globalización ha transformado los enfoques 

educativos para dar prioridad al razonamiento reflexivo crítico, a la capacidad de 
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decidir y a la aplicación de estas habilidades dentro de sus contextos relevantes.  

La evaluación posterior se realiza en este contexto:  El directivo establece un 

programa de apoyo y seguimiento.  El grupo directivo propone propuestas de 

mejora.  La dirección fomenta la introspección. 

d) Participación en el desarrollo profesional y aprendizaje 

Se considera una estrategia de liderazgo pedagógico la implicación de un 

grupo de educadores y de gestión que se comprometan con voluntad con este 

proyecto educativo y de desarrollo profesional.  Esto abarca la participación en las 

sesiones de formación organizadas por el MINEDU.  Los directores realizan 

círculos de interaprendizaje para mejorar el aprendizaje.  Durante sus sesiones, 

aplican todos los conocimientos adquiridos en las sesiones de formación. 

e) Protección de un ambiente ordenado y apoyo 

El proceso de enseñanza-aprendizaje puede desarrollarse sin interrupciones 

en el ambiente acogedor y bien organizado de esta sección, lo que también ayuda 

a los participantes a construir relaciones entre sí. Para fomentar la concentración 

académica, se deben idealizar espacios seguros que incorporen medidas de 

seguridad dentro de los parámetros de la norma. Esto se debe a que la 

estructuración de entornos adecuados repercute en el aprendizaje de los 

estudiantes. Esto comprende: mantener una relación cordial con otros educadores. 

El grupo de gestión establece alianzas con establecimientos cercanos.  
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2.2.2. Calidad educativa 

2.2.2.1. Definición  

 Cortés-Castrillo (2022), “La calidad  educacional se refiere a los niveles de 

desarrollo en los procesos de producción y las reglamentaciones y decretos que 

controlan la administración  educacional de los centros de los tres niveles en 

nuestro  país”. 

“Una educación de calidad requiere la asignación estratégica de recursos en 

consonancia con los requisitos institucionales, la mejora de los procesos de 

aprendizaje, el fomento del compromiso institucional y el cultivo de un sentimiento 

de pertenencia y ser responsable sobre los logros de los estudiantes.”, 

(Chuquihuanca et al., 2022). 

2.2.2.2. Factores de la calidad educativa 

Factor 1: Dirección institucional 

“Pertenece a la toma de decisiones eficaz y a una visión compartida para 

mejorar el proceso educacional con el fin de alcanzar sus objetivos y proporcionar 

un desarrollo integro en los discentes.”, (IPEBA, 2013). 

Factor 2: Soporte al desempeño docente 

“Estrategias de las instituciones, que pone en marcha para orientar la 

enseñanza con el fin de adquirir competencias transversales al currículo. Potencia 

las ca pacidades, apoya el proceso de enseñanza-aprendizaje y emplea 

mecanismos para descubrir las necesidades y el potencial de los docentes”, 

(IPEBA, 2013). 
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Factor 3: Trabajo conjunto con las familias y la comunidad 

“Actividades de colaboración en las que participen la comunidad y las 

familias para aumentar los procesos educacionales, al tiempo que se refuerza el 

sentido de pertenencia de los estudiantes y su compromiso con la mejora de la 

sociedad.”, (IPEBA, 2013). 

Factor 4: Uso de la información 

“Los datos dados mediante los procedimientos de seguimiento y evaluación 

se utiliza para determinar qué factores ayudan y obstaculizan el desarrollo de las 

competencias deseadas y para crear planes para mejoras a largo plazo de los 

procesos educacionales”, (IPEBA, 2013). 

Factor 5: Infraestructura y recursos para el aprendizaje 

“Una colección de recursos que facilitan los procesos educacionales y el 

desarrollo de las capacidades necesarias, teniendo en cuenta los requisitos de 

educadores y alumnos, las normas de seguridad y el contexto geográfico de la 

institución educativa.”, (IPEBA, 2013). 

2.2.2.3. Estándares de la calidad Educativa 

           Ramirez (2024). Los estándares de calidad educativa brindan un marco que 

determina el cumplimiento de los criterios de calidad de los indicadores, junto con 

los procedimientos para rectificar los problemas. También se admite un nivel 

mínimo y máximo para cada indicador. 

1. Contenido: en relación con el contenido de un póster, este elemento se 

utiliza para formular el aprendizaje previsto y mejorarlo para satisfacer las 



22 
 

 

demandas únicas de cada estudiante. También demuestra los esfuerzos tangibles 

realizados por el director, el personal administrativo y el instructor para mejorar la 

instrucción en el campo de la educación. 

2. Atmósfera: teniendo en cuenta las necesidades individuales de cada 

estudiante, el líder debe crear una atmósfera segura y de apoyo para apoyar el 

crecimiento del aprendizaje. Esto involucra establecer un espacio autónomo de 

obstáculos o distracciones que puedan impedir el proceso de enseñanza-

aprendizaje. También es necesario ofrecer programas educativos que fomenten el 

ocio y avancen en el desarrollo del conocimiento. 

3. Procesos: Para lograr el aprendizaje previsto, los profesores implementan 

procesos que se adaptan a las necesidades de los alumnos. Esto implica organizar 

y llevar a cabo lecciones que se adapten a las necesidades únicas de cada 

estudiante para garantizar que el proceso de enseñanza se desarrolle bien. 

4. Resultados: Discute las intervenciones del líder a través de las acciones 

exitosas y la capacidad de potenciar la calidad efectiva. Asimismo, el líder utiliza 

técnicas creativas de resolución de problemas en un esfuerzo por alcanzar las 

metas y avanzarlas para poder brindar instrucción de alta calidad. 

2.2.2.4. Dimensiones  

De acuerdo a la (IPEBA, 2013) desarrolla las dimensiones como: 

Equidad; es la toma de decisiones basadas en principios de equidad para 

garantizar que los fines de educacionales sean cumplidos por la máxima cantidad 

de discentes.  Esto supone evaluar las disparidades entre los discentes, su hogar, 
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comunidad y centros educacionales, y proporcionar ayuda específica a quienes lo 

precisen. 

Eficacia; una educación eficaz implica lograr resultados de aprendizaje que 

satisfagan las necesidades del educando, brindándoles oportunidades de 

educación básica y desarrollo de habilidades, al tiempo que respetan los derechos 

y valores.  

“La eficacia en la educación se refiere a la consecución de objetivos 

educativos basados en los derechos, garantizando la imparcialidad en la 

asignación, la pertinencia y la significación del aprendizaje.” 

Eficiencia 

En la educación se atribuye a la utilización, asignación efectiva de los 

recursos pedagógicos y financieros y los resultados deben rendir cuentas a la 

sociedad. 

“La educación de calidad para todos se define por las dimensiones 

pertinencia, relevancia y equidad, que están interconectadas y son 

interdependientes en la implementación de la acción pública” 

 

  



24 
 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO III 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO 

3.1.  Enfoque de la investigación 

En cuanto su enfoque es cuantitativo, “porque nos permite recolectar datos 

y luego realizar un comprobación de hipótesis de acuerdo a sus objetivos”, 

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2014) 

3.2.  Tipo  

Es  no experimental,  se considera como “un tipo de estudio que se produce 

sin mover intencionalmente las variables, centrándose  en la observación y el 

análisis de sucesos en su entorno normal.”, (Hernández-Sampieri & Mendoza, 

2018). 

3.3.  Nivel de investigación  

El nivel de investigación es descriptiva. “método de investigación que se 

centra en describir de manera detallada las características de un fenómeno o 

contexto específico.” (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 
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3.4. Diseño de investigación  

 Es correlacional, porque nos permite conocer la relación o asociación entre 

las variables, (Hernández et al., 2014). 

Se esquematiza el diseño de correlación  

Ox 

M    r 

Oy 

Donde: 

M: Muestra 

Ox: Variable 1  

Oy: Variable 2 

r: Representa el grado de relación que existe de ambas variables 

3.5. Población y muestra 

3.5.1. Población 

“Población, se considera la cohorte de discentes de la institución educativa 

que concuerdan datos y características”, (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

El grupo poblacional está integrada por 26 educadores de la Cuna Jardín 

Miguel Grau A, provincia y departamento Arequipa. 

Tabla 1 

Población  

Aulas  Docentes 

2 años 10 

3 años 4 
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4 años 6 

5 años 6 

TOTAL 26 

Nota: Registro de Escala de MINEDU 2024 

3.5.2. Muestra 

Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), “es una parte del grupo 

poblacional, se considera una representativa total”. 

Fue compuesta por 26 docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, provincia 

y departamento Arequipa. Se consideró un muestreo censal y no probabilístico  

3.6.  Técnicas e instrumentos  

Técnica Instrumento 

V1 Encuesta 

V2 Encuesta  

Cuestionario  

Cuestionario   

 

3.7.  Validación de la contratación de hipótesis  

La prueba de suposición o de hipótesis se realizó con el uso de SPSS v26, 

asimismo, con la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, para determinar 

que prueba paramétrica como es la Rho Spearman basada en la muestra (tamaño). 

3.8.  Validez y confiabilidad 

3.8.1. Validez  

Para aumentar la validez y fiabilidad de la herramienta, fue reevaluado por  

tres especialistas en el estudio, que tuvieron en cuenta los parámetros de 

valoración y observación quienes  determinaron que la herramienta es adecuada  

para la valoración. 
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3.8.2. Confiabilidad  

La prueba de fiabilidad del instrumento se realizó con 10 educadores para 

la prueba, dando como resultado un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,89.  

Posee una magnitud significativa que entra dentro de los parámetros del 

estudio. 

3.9.  Plan de recolección y procesamiento de datos  

Se solicitó autorización a la dirección de la Cuna Jardín Miguel Grau A  para 

que 26 docentes sean evaluados mediante los programas Excel 2019 y SPSSv26. 

Luego se analizan los datos mediante figuras y tablas, con métodos inferenciales 

que incluyen prueba de distribución normal y correlación Rho Spearman. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1.  Presentación, análisis e interpretación de los datos  

4.1.1. Análisis descriptivo  

Tabla 2 

Distribución de la dimensión establecimiento de expectativas y metas 

Niveles  F % 

Adecuado 9 34,6 

Regular  17 65,4 

Inadecuado 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.S.S.v26 
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Figura 1 

Porcentaje de la dimensión establecimiento de expectativas y metas  

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Asimismo, la figura muestra que un 65.40% de docentes tiene un “nivel 

regular”, asimismo, un 34.60% en un “nivel adecuado” en el ámbito de 

establecimiento de objetivo y expectativa. La mayor parte  de los educadores posee 

un dominio “moderado o regular” de la teoría del establecimiento de propósitos y lo 

q se espera.  
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Tabla  3 

Frecuencia de la dimensión adquisición y distribución de recursos   

Niveles  f % 

Adecuado 18 69,2 

Regular  8 30,8 

Inadecuado 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.S.S.v26 

Figura 2 

Porcentaje de la dimensión adquisición y distribución de recursos     

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Los datos indican que el 69,20% de los docentes posee un «nivel 

adecuado», mientras que el 30,80% tiene un dominio “moderado o regular".  La 

mayoría de los formadores posee un dominio "adecuado" en la identificación 

estratégica y la distribución del recurso. 
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Tabla 4 

Frecuencia de la dimensión organización, planificación y evaluación de la 

enseñanza 

Niveles  f % 

Adecuado 17 65,4 

Regular  9 34,6 

Inadecuado 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

Figura 3 

Porcentaje de la  organización, planificación y valoración de la enseñanza 

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Muestran que un 65.40% de docentes tienen un “nivel adecuado”, asimismo, 

un 34.60% tiene un dominio “moderado o regular”. Decimos que la mayoría de 

docentes tiene un dominio  “adecuado” en el proceso de la planificación, 

coordinación y evaluación educacional.  
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Tabla 5 

Frecuencia de la dimensión participación en el desarrollo profesional y 

aprendizaje 

Niveles  f % 

Adecuado 8 30,8 

Regular  18 69,2 

Inadecuado 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

Figura 4 

Porcentaje  participación en el desarrollo profesional y aprendizaje 

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Los datos indican que el 69,20% de los instructores posee un dominio 

“moderado o regular”, mientras que el 30,80% exhibe un dominio “adecuado” en 

promoción y compromiso educacional y formación profesional.  La mayoría de los 

instructores exhibe una participación constante en el trabajo en equipo, iniciativa 

en las actividades y compromiso con la capacitación ofrecida por la UGEL.  

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

ADECUADO REGULAR INADECUADO

30,80%

69,20%

0%



33 
 

 

Tabla 6 

Frecuencia de la dimensión protección de un ambiente ordenado y de apoyo  

Niveles  f % 

Adecuado 12 46,2 

Regular  14 53,8 

Inadecuado 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

 

Figura 5 

Porcentaje de la  protección de un ambiente ordenado y de apoyo 

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Asimismo, el gráfico muestra que el 53,80% de los educadores tiene un 

dominio “moderado o regular”, además, el 46,20% tiene un nivel adecuado.  

Decimos que la mayor parte  de los docentes tienen un dominio “ moderado o 

regular” porque cuentan con un ambiente frío, aún con deficiencias por parte de los 
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directivos, lo que impide que el proceso de enseñanza-aprendizaje se desarrolle 

adecuadamente.  
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Tabla 7 

Frecuencia de la variable liderazgo pedagógico    

Niveles  f % 

Adecuado 13 50,0 

Regular  13 50,0 

Inadecuado 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

 

Figura 6 

Porcentaje de la variable liderazgo pedagógico    

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Se muestran que 50% de los educadores tiene un dominio “moderado o 

regular”, por otra parte, un 50% tienen un dominio “adecuado”. Decimos que la 

mitad de educadores tienen un dominio “adecuado” y la otra mitad “moderado o 

regular” en el compromiso en el proceso del liderazgo pedagógico influye en los 
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aprendizajes de los estudiantes, existe una regular motivación y orientación en las 

estrategias de mejora en la práctica pedagógica. 

Tabla 8 

Distribución de la dimensión equidad 

Niveles  f % 

Bueno 9 34,6 

Regular  17 65,4 

Deficiente 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

 

Figura 7 

Porcentaje de la dimensión equidad 

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Asimismo, la figura muestra que un 65.40% de docentes indica que existe 

un dominio “regular” de equidad, por otro lado, un 34.60% tienen un dominio 

“bueno” de equidad. Decimos que la mayor parte de los educadores indican un 
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dominio “regular” en las oportunidades y logros que deseamos llegar en cuanto al 

nivel socioeconómico, procedencia y discapacidad.  

Tabla 10 

Distribución de la dimensión eficiencia 

Niveles  f % 

Bueno 5 19,2 

Regular  21 80,8 

Deficiente 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

Figura 8 

Porcentaje de la dimensión eficiencia 

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Muestran que un 80.80% de docentes indica que existe un “nivel regular” de 

eficacia, por otro lado, un 19.20% tienen un “nivel bueno”. Decimos que la mayor 

cantidad de educadores se encuentra en un dominio “moderado o regular” en la 

eficiencia que mantiene relación con la asignación y utilización adecuada de 

elementos educacionales.  
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Tabla 11 

Distribución de la dimensión eficacia 

Niveles  f % 

Bueno 11 42,3 

Regular  15 57,7 

Deficiente 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

Figura 9 

Porcentaje de la dimensión eficacia 

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

Asimismo, muestran que un 57.70% de docentes indica que existe un “nivel 

regular” de eficacia, por otro lado, un 42.30% tienen un “nivel bueno”. Decimos que 

la mayor cantidad de educadores se encuentra en un dominio “regular” respecto a 

la eficacia que responden a las exigencias de los discentes donde se desarrolla las 

competencias con algunas dificultades aún.  
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Tabla 12 

Distribución de la variable de calidad educativa 

Niveles  f % 

Bueno 12 46,2 

Regular  14 53,8 

Deficiente 0 0,0 

Total 26 100,0 

Nota: Extraído de la data del programa S.P.P.S.v26 

Figura 10 

Porcentaje de la variable de calidad educativa 

 

Nota: Extraído del Programa Excel 2016 

 

La figura, muestran que un 53.80% de docentes indica que existe un “nivel 

regular” de calidad educativa, por otro lado, un 46.20% tienen un “nivel bueno”. La 

totalidad de los educadores posee una comprensión “moderada” de los resultados 

del aprendizaje durante los procesos de gestión educativa y su posterior evaluación 

de las necesidades de los centros.  
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4.1.2. Prueba de normalidad 

Tabla 9 

Prueba de normalidad de Shapiro –Wilk  

 

La prueba de normalidad de Shapiro-Wilk demuestra que la normalidad es 

aplicable cuando el tamaño de la muestra es inferior a 30.  La muestra consta de 

26 profesores.  Los resultados de significación (p>0,05) demuestran que los datos 

se ajustan a una normal designación, lo que justifica la selección de una prueba de 

parametros.  Para ello se emplea el coeficiente de correlación de Pearson. 
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4.1.3. Analisis inferencial 

1. Hipótesis general  

Ha: Liderazgo pedagógico con la calidad educativa tiene una relación 

significativa en los docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A. 

Ho: Liderazgo pedagógico con la calidad educativa no tiene una relación en 

los docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

2. Prueba estadística: Correlación de Pearson 

3. Significancia: 0.05 = 5% 

Tabla 14 

Relación de liderazgo pedagógico y la calidad educativa 

 

4. Decisión  

Los resultados indican una relación significativa (p=0,000<0,05) con una 

fuerte relación positiva de 0,970.  Por consiguiente, descartamos la hipótesis 

nula y respaldamos la hipótesis de investigación. 
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5. Conclusión 

Afirmamos que el liderazgo educacional presenta una correlación 

significativamente alta con la calidad educativa entre los educadores de la 

Cuna Jardín Miguel Grau A. 

Figura 11 

Porcentaje de la variable de calidad educativa 
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1. Hipótesis especifica 1 

H1: El establecimiento de expectativas y metas con la calidad educacional 

tiene una relación significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

Ho: establecimiento de expectativas y metas con la calidad educacional no 

tiene una relación significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

2. Prueba estadística: Correlación de Pearson 

3. Con una significancia: 0.05 = 5% 

Tabla 10 

Correlación del establecimiento de meta, expectativa y la calidad educacional 

 
4. Decisión  

Los resultados indican un resultado significativo (p=0,000), que está por 

debajo del umbral (p<0,05), acompañado de una fuerte correlación positiva 

de 0,889.  En consecuencia, descartamos la suposición nula y respaldamos 

la suposición de estudio. 
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5. Conclusión 

Confirmamos, que el establecimiento de expectativas y metas con la calidad 

educacional presenta, relación positiva alta en docentes de la Cuna Jardín 

Miguel Grau A  
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1. Hipótesis especifica 2 

H2: La adquisición y distribución de recursos con la calidad educacional tiene 

relación significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

Ho: La adquisición y distribución de recursos con la calidad educacional no 

tiene relación en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A 

2. Prueba estadística: Correlación de Pearson 

3. Con una significancia: 0.05 = 5% 

Tabla 11 

Asociación  entre  la adquisición y distribución de recurso y la calidad educacional 

 
4. Decisión  

Los resultados indican un resultado significativo (p=0,000), que está por 

debajo del umbral (p<0,05), acompañado de una fuerte correlación positiva 

de 0,859.  En consecuencia, rechazamos la hipótesis nula y adoptamos la 

hipótesis alternativa. 

5. Conclusión 

La obtención y difusión de recurso con calidad educacional se correlacionan 

positivamente de manera significativa con los educadores de la Cuna Jardin 

Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024..  



46 
 

 

1. Hipótesis especifica 3 

H3: La organización, planificación y evaluación de la enseñanza con la 

calidad educativa tiene una relación significativa en docentes de la Cuna Jardin 

Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024. 

Ho: La organización, planificación y evaluación de la instrucción con la 

calidad educacional no tiene una relación en docentes de la Cuna Jardín Miguel 

Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024 

2. Prueba estadística: Correlación de Pearson 

3. Con una significancia: 0.05 = 5% 

Tabla 12 

Relación entre la organización, planificación y evaluación de la enseñanza y la 

calidad educativa 

 
4. Decisión  

La observación indica un resultado significativo (p=0,000), que está por 

debajo del umbral (p<0,05), acompañado de una fuerte correlación positiva de 

0,883.  En consecuencia, rechazamos la Ho y adoptamos la Hi. 
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5. Conclusión 

Confirmamos, que la organización, la planificación y evaluación de la 

instrucción con la calidad educacional tiene una relación positiva alta significativa 

en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024 
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1. Hipótesis especifica 4 

H4: La participación en el desarrollo profesional y aprendizaje con la calidad 

educativa tiene una relación significativa en docentes de la Cuna Jardin Miguel 

Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024  

Ho: La participación en el desarrollo profesional y aprendizaje con la calidad 

educativa no tiene una relación en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, 

Paucarpata, Arequipa, 2024 

2. Prueba estadística: Correlación de Pearson 

3. Con una significancia: 0.05 = 5% 

Tabla 13 

La correlación entre el compromiso o participación con el desarrollo profesional y 

los logros y la calidad de la educación. 

 
4. Decisión  

Los resultados indican un resultado significativo (p=0,000), que está por 

debajo del umbral (p<0,05), acompañado de una fuerte correlación positiva de 

0,981.  En consecuencia, descartamos la H0 y respaldamos la HI. 
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5. Conclusión 

Confirmamos,  la participación en el crecimiento profesional y aprendizaje 

con la calidad educacional tiene una relación  significativa  positiva alta en docentes 

de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024  
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1. Hipótesis especifica 5 

H5: La protección de un ambiente ordenado y de apoyo con la calidad 

educativa tiene una relación significativa en docentes de la Cuna Jardín Miguel 

Grau A, Paucarpata, Arequipa, 2024. 

Ho: La protección de un ambiente ordenado y de apoyo con la calidad 

educativa no tiene una relación en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, 

Paucarpata, Arequipa, 2024 

2. Prueba estadística: Correlación de Pearson 

3. Con una significancia: 0.05 = 5% 

Tabla 14 

Relación entre la protección de un ambiente ordenado y de apoyo y la calidad 

educativa 

 
 

4. Decisión  

La observación indica un resultado significativo (p=0,000), que está por 

debajo del umbral (p<0,05), acompañado de una fuerte correlación positiva 

de 0,921.  En consecuencia, descartamos la H0 y respaldamos la Hi. 
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5. Conclusión 

Afirmamos que el mantenimiento de un ambiente organizado y enriquecedor 

con altos estándares educativos se correlaciona significativamente de 

manera positiva con los educadores del Jardín Infantil Miguel Grau A, 

Paucarpata, Arequipa, 2024. 

4.2.  Discusión de los resultados  

Su finalidad fue establecer cómo se relaciona el liderazgo educativo con la 

calidad educacional en docentes de la Cuna Jardín Miguel Grau A, 

Paucarpata, Arequipa, 2024.    

Por consiguiente, se conceptualiza las variables de estudio de acuerdo 

Álvarez et al. (2022), “el líder pedagógico crea un ambiente emocional entre los 

miembros del equipo, fomentando la dedicación y colaboración en la instrucción de 

los discentes”. Como también, Según Cortés-Castrillo (2022), “la calidad de 

instrucción se determinada por el avance en  la materia y las normas y decretos 

que rigen la gestión educativa en todos los niveles de formación en el país”. 

Asimismo, se determina el objetivo general y con la contratación de los 

resultados, un 50% de docentes tiene un regular nivel, por otro lado, un 50% tienen 

un adecuado nivel en cuanto a liderazgo educacional. En cuanto, en la variable de 

calidad educativa, un 53.80% de docentes indica que existe un nivel regular de 

calidad educativa, por otro lado, un 46.20% tienen un nivel bueno. Por otro lado, en 

la comprobación de hipótesis, se observa una correlación positiva alta de 0.970, 

donde se refuta la suposición nula y aceptamos la hipótesis alternativa. 
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La sección siguiente delinea los objetivos específicos; el objetivo inicial 

establece el vínculo entre la adquisición y asignación de recursos y la calidad 

educacional de los educadores de la Cuna Jardín Miguel Grau A, revelando una 

fuerte relación positiva de 0,889.  El segundo objetivo demuestra una fuerte relación 

positiva de 0,859.  El tercer objetivo demuestra una fuerte relación positiva de 

0,883.  El cuarto objetivo muestra una fuerte relación positiva de 0,981.  El quinto 

objetivo muestra una fuerte relación positiva de 0,921.  Para todos los objetivos 

particulares, refutamos la H0 y admitimos la Hi.  

Analizando, las investigaciones corroboramos con algunos autores actuales 

como Guerrero (2022), afirma que los gestores educativos se enfocan en la 

administración, dirección y seguimiento de los centros educacionales técnicos. su 

trabajo y desarrollo profesional, lo que confirma la necesidad de un modelo de 

gestión del aprendizaje. Por lo cual, Menoscal (2022), comenta sobre la importancia 

del uso de la comunicación persuasiva que tuvo un impacto significativo en la 

gestión instruccional, el planteamiento de objetivos y lo que se espera, la 

asignación estratégica del recurso, la planificación de la instrucción, su 

coordinación, su  valoración y la participación mejorada. 

En seguida, manifestamos que coincidimos con algunas investigaciones 

como Palomino et al. (2024), muestran que el liderar en el ambito educacional tiene 

un impacto significativo en la calidad institucional y la percepción de los grupos de 

interés clave, incluidos estudiantes, profesores y personal investigador, así como 

personal administrativo y de gestión. Como también, Milton (2024), se afirma que 

los niveles más altos de liderazgo se correlacionan con niveles más altos de calidad 

educativa. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA:  Se instauró la asociación entre las dos variables, revelando un nivel 

de significación (p=0,000), inferior a 0,05, y un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,970. En consecuencia, se refuta la Ho y 

se admite la Ha.  En consecuencia, existe una relación positiva 

sustancial entre el liderazgo pedagógico y la calidad educativa de los 

educadores de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata. 

SEGUNDA: Se estableció la asociación entre la formulación de expectativas y 

metas y la calidad educacional de los docentes, demostrando 

significación estadística (p=0,000), con un coeficiente de correlación 

de Pearson de 0,889.  Se confirma que existe una relación positiva 

sustancial entre la formulación de expectativas y metas y la calidad 

educacional de los educadores de la Cuna Jardín Miguel Grau A, 

Paucarpata. 

TERCERA: Se estableció la asociación entre la adquisición y distribución de 

recurso y la calidad educacional de los docentes de la guardería 

Miguel Grau A, demostrando significación estadística (p=0,000), con 

un coeficiente de correlación de Pearson de 0,859 (p<0,05).  Se 

confirma que existe una relación positiva significativa de la 

adquisición y distribución de recurso y la calidad educacional de los 

educadores de la guardería Miguel Grau A de Paucarpata. 

CUARTA: Se delineó la asociación entre la organización, planificación y 

valoración de la instrucción o enseñanza y la calidad educacional 

entre los educadores de la Cuna Jardín Miguel Grau A, revelando una 
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relación significativa (p=0,000), con un coeficiente de correlación de 

Pearson de 0,883 (p<0,05).  Se confirma que existe una correlación 

positiva sustancial entre la organización, planificación y valoración de 

la instrucción o enseñanza y la calidad educacional entre los 

educadores de la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata. 

QUINTA: La correlación que existe entre la colaboración o participación en el 

desarrollo profesional y la calidad educacional entre los profesores de 

la Cuna Jardín Miguel Grau A resultó significativa, con un valor p de 

0,000 (p<0,05) y un coeficiente de correlación de Pearson de 0,981. 

Se concluye que existe una relación positiva sustancial entre la 

participación en el desarrollo profesional y la calidad educativa. 

SEXTA: Se delineó la asociación entre la protección de un ambiente 

organizado y servicial y la calidad educacional en los instructores, 

revelando una relación significativa (p=0,000), con un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,921 (p<0,05).  Se confirma que existe 

una correlación positiva sustancial entre el resguardo de un ambiente 

organizado y servicial y la calidad educacional en los instructores de 

la Cuna Jardín Miguel Grau A, Paucarpata. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA:  La UGEL SUR debe organizar y preparar seminarios de liderazgo 

educativo para mejorar la calidad de la educación, lo cual es esencial 

para el desarrollo de la institución en el compromiso estudiantil y la 

administración educativa. 

SEGUNDA:  A los Especialistas de la UGEL y Directivos de la Institución deben 

ejecutar y organizar propuesta de publicidad para identificarse como 

institución modelo en el distrito, esto ayuda a que nuestra institución 

crezca en sus metas y objetivos. 

TERCERA:  A los Especialistas de la UGEL y director de la Institución, deben 

controlar los procesos de recursos disponibles para los nuevos 

proyectos, esto permite utilizar adecuadamente los recursos, equipos 

de la institución. 

CUARTA: A los Especialistas de la UGEL y personal directivo, deben participar 

en la elaboración de su Plan de Trabajo actividades como: 

capacitaciones sobre los estándares de calidad educativa de acuerdo 

a SINEACE. Esto ayuda a que nuestra institución crezca en sus metas 

y objetivos.  

QUINTA:  A la Dirección debe evaluar bimestral o trimestral los procesos de 

monitoreo y acompañamiento. Esto permite, a facilitar una toma de 

decisión, planificación en el proceso de organización para una mejora 

de la institución. 
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SEXTA:  A la Dirección, personal administrativo y docentes, promover la 

gestión de calidad para mejorar el ambiente de trabajo, el clima 

institucional y la infraestructura. 
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ANEXOS 

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TEMA: LIDERAZGO PEDAGÓGICO Y CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE LA CUNA JARDÍN MIGUEL GRAU A 
PAUCARPATA AREQUIPA.  

Problemas de 

investigación 

Objetivos de 

investigación 

Hipótesis de 

investigación 

Variables y 

Dimensiones 

Metodología 

Problema general Objetivo General Hipótesis general 

¿Cómo se relaciona el liderazgo 
pedagógico con la calidad 
educativa en docentes de la Cuna 
Jardín Miguel Grau A, Paucarpata, 
Arequipa, 2024? 

Establecer cómo se relaciona el 
liderazgo pedagógico con la 
calidad educativa en docentes de 
la Cuna Jardín Miguel Grau A, 
Paucarpata, Arequipa, 2024 
 

Ha: El liderazgo pedagógico con 
la calidad educativa tiene una 
relación significativa en docentes 
de la Cuna Jardín Miguel Grau A, 
Paucarpata, Arequipa, 2024 
Ho: El liderazgo pedagógico y la 
calidad educativa no tiene una 
relación significativa en docentes 
de la Cuna Jardín Miguel Grau A, 
Paucarpata, Arequipa, 2024 

V1: Liderazgo 
pedagógico   

• Establecimiento 
de expectativas y 
metas  

• Adquisición y 
distribución de 
recursos  

• Organización, 
planificación y 
evaluación de la 
enseñanza  

• Participación en 
el desarrollo 
profesional y 
aprendizaje  

• Protección de un 
ambiente 
ordenado y de 
apoyo 

V2 Calidad educativa 

• Equidad  

• Eficiencia  

• Eficacia  
 

Método: Cuantitativa  
Diseño: Descriptivo – 
correlacional 
Tipo: No experimental 
 
Población y muestra : 
consta de 26 docentes  de 
la Cuna Jardín Miguel 
Grau A, Paucarpata, 
Arequipa, 2024 
 
Técnica e instrumento:  
Encuesta  
Cuestionario  

Problema especifico  Objetivos específicos  Hipótesis Especificas  

• ¿Cómo se relaciona la 
dimensión establecimiento de 
expectativas y metas con la 
calidad educativa en docentes 
de la Cuna Jardín Miguel Grau 
A? 

• ¿Cómo se relaciona la 
dimensión adquisición y 
distribución de recursos con la 
calidad educativa en docentes 
de la Cuna Jardín Miguel Grau 
A? 

• ¿Cómo se relaciona la 
dimensión organización, 
planificación y evaluación de 
la enseñanza con la calidad 

• Identificar cómo se relaciona 
la dimensión establecimiento 
de expectativas y metas con 
la calidad educativa en 
docentes de la Cuna Jardín 
Miguel Grau A 

• Establecer cómo se relaciona 
la dimensión adquisición y 
distribución de recursos con 
la calidad educativa en 
docentes de la Cuna Jardín 
Miguel Grau A. 

• Describir cómo se relaciona la 
dimensión organización, 
planificación y evaluación de 
la enseñanza con la calidad 

• El establecimiento de 
expectativas y metas con la 
calidad educativa tiene una 
relación significativa en 
docentes de la Cuna Jardín 
Miguel Grau A 

• La adquisición y distribución 
de recursos con la calidad 
educativa tiene una relación 
significativa en docentes de 
la Cuna Jardín Miguel Grau A 

• La organización, 
planificación y evaluación de 
la enseñanza con la calidad 
educativa tiene una relación 
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educativa en docentes de la 
Cuna Jardín Miguel Grau A? 

• ¿Cómo se relaciona la 
dimensión participación en el 
desarrollo profesional y 
aprendizaje con la calidad 
educativa en docentes de la 
Cuna Jardín Miguel Grau A? 

• ¿Cómo se relaciona la 
dimensión protección de un 
ambiente ordenado y de 
apoyo con la calidad educativa 
en docentes de la Cuna Jardín 
Miguel Grau A? 

educativa en docentes de la 
Cuna Jardín Miguel Grau A. 

• Identificar cómo se relaciona 
la dimensión participación en 
el desarrollo profesional y 
aprendizaje con la calidad 
educativa en docentes de la 
Cuna Jardín Miguel Grau A. 

• Describir cómo se relaciona la 
dimensión protección de un 
ambiente ordenado y de 
apoyo con la calidad 
educativa en docentes de la 
Cuna Jardín Miguel Grau A. 

significativa en docentes de 
la Cuna Jardín Miguel Grau A 

• La participación en el 
desarrollo profesional y 
aprendizaje con la calidad 
educativa tiene una relación 
significativa en docentes de 
la Cuna Jardín Miguel Grau A 

• La protección de un ambiente 
ordenado y de apoyo con la 
calidad educativa tiene una 
relación significativa en 
docentes de la Cuna Jardín 
Miguel Grau A 
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ANEXO 2: INSTRUMENTO 

Cuestionario de Liderazgo Pedagógico 

Estimado (a) colega, pido a usted cordialmente a responder con sinceridad el 

cuestionario sobre “Liderazgo pedagógico”; para lo cual sus respuestas serán 

absolutamente confidenciales y anónimas. Marcando con una x la respuesta que 

usted considera.  

 

1  2  3  4  5  

Nunca  Casi nunca  A veces  Casi 

siempre  

Siempre  

  ITEMS  1  2  3  4  5  

  

01  

La dirección de la institución educativa realiza un 

marketing publicitario antes de iniciar el año   

          

  

02  

Se realizan programas de actividades 

extracurriculares para lograr la mejora de 

aprendizajes  

          

  

03  

La institución cuenta con un plan de actividades en 

las que participan los docentes, directivos, padres de 

familia.  

          

04  La dirección plantea acciones que favorecen la 

adquisición de recursos para ser invertidos en la 

adquisición herramientas tecnológicas  

          

05  Existe en la institución una adecuada implementación 

de la biblioteca  

          

06  Hace uso continuo del área de recursos tecnológicos 

en el desarrollo de sus sesiones  

          

07  El directivo realiza un programa  de monitoreo y 

acompañamiento   

          

08  El equipo directivo plantea planes de mejora entorno 

a las necesidades  
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09  Considera que el directivo fomenta en usted la 

autorreflexión autoevaluación  

          

10  Participase las capacitaciones programadas por el  

Mineduc  

          

11  Los directivos realizan círculos de interaprendizaje 

que promueven la mejora de los aprendizajes  

          

12  Aplicas lo aprendido en las capacitaciones en tus 

sesiones  

          

13  Mantiene una relación fluida con los demás docentes            

14  El equipo directivo realiza alianzas con instituciones 

aledañas   

          

15  Consideras que los directivos buscan mantener un 

clima institucional adecuado  

          

 

 

  



65 
 

 

Cuestionario de Calidad Educativa 

Estimado (a) colega, pido a usted cordialmente a responder con sinceridad el 

cuestionario sobre “Calidad Educativa”; para lo cual sus respuestas serán 

absolutamente confidenciales y anónimas. Marcando con una x la respuesta que 

usted considera.  

 

1  2  3  4  5  

Nunca  Casi nunca  A veces  Casi siempre  Siempre  

 

  ITEMS  1  2  3  4  5  

  Dimensión Nº 01:            EQUIDAD             

  

01  

Los ambientes donde realizas tus actividades 

académicas tienen las condiciones de 

infraestructura que requieren los procesos de 

enseñanza aprendizaje   

          

  

02  

Los baños se encuentran en buenas 

condiciones de funcionamiento e higiene   

          

  

03  

Tú Institución cuenta con recursos didácticos  

(Medios audiovisuales, red virtual) que facilita 

el aprendizaje   

          

  

04  

Los padres se encuentran comprometidos con 

el proceso enseñanza aprendizaje   

     

05  Organizas bien las actividades que realizas en 

clase   

     

  Dimensión Nº 02             EFICIENCIA        

06  Las capacidades de tú área se ajustan a tu 

sistema de evaluación especificados en las 

rutas de aprendizaje   
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07  Explicas con claridad y resaltas los contenidos 

más importantes  

     

08  Te interesas en el grado de comprensión que 

pueden tener tus estrategias metodológicas   

     

09  ¿Los criterios de evaluación de tu área te 

parecen los adecuados?  

     

10  Monitoreas todas las actividades desarrolladas 

(Teóricos, individuales, colectivos) para que 

contribuyan en alcanzar los objetivos del área   

     

  Dimensión Nº 03                   EFICACIA        

11   El cartel de contenidos de tú IE presentan a los 

docentes múltiples perspectivas de análisis que 

se fundamentan en la investigación científica.  

     

1  El cartel de contenidos se organiza en torno a 

ejemplos y casos para favorecer una 

comprensión práctica.   

     

13  El cartel de contenidos se presenta flexibles y 

facilitan a los docentes profundizar según sean 

los intereses del educando   

     

14  El cartel de contenidos promueve el análisis 

crítico – reflexivo con aspectos de igualdad y 

equidad para todos   

     

15  El cartel de contenidos de tu IE se encuentra 

basado en el aprendizaje de conocimientos, 

habilidades y actitudes. 
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ANEXO 3: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO  
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ANEXO 4: CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO   
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ANOVA de un factor 

 Suma de 
cuadrados 

gl Media 
cuadrática 

F Sig. 

VAR00002 

Inter-grupos ,100 2 ,050 ,233 ,798 

Intra-grupos 1,500 7 ,214   

Total 1,600 9    

VAR00003 

Inter-grupos ,400 2 ,200 ,700 ,528 

Intra-grupos 2,000 7 ,286   
Total 2,400 9    

VAR00004 

Inter-grupos 1,167 2 ,583 3,063 ,111 

Intra-grupos 1,333 7 ,190   
Total 2,500 9    

VAR00005 

Inter-grupos ,067 2 ,033 ,280 ,764 

Intra-grupos ,833 7 ,119   
Total ,900 9    

VAR00006 

Inter-grupos ,233 2 ,117 ,377 ,699 

Intra-grupos 2,167 7 ,310   
Total 2,400 9    

VAR00007 

Inter-grupos 2,100 2 1,050 4,900 ,047 

Intra-grupos 1,500 7 ,214   
Total 3,600 9    

VAR00008 

Inter-grupos ,600 2 ,300 1,400 ,308 

Intra-grupos 1,500 7 ,214   
Total 2,100 9    

VAR00009 

Inter-grupos ,333 2 ,167 ,538 ,606 

Intra-grupos 2,167 7 ,310   
Total 2,500 9    

VAR00010 

Inter-grupos ,500 2 ,250 ,875 ,458 

Intra-grupos 2,000 7 ,286   
Total 2,500 9    

VAR00011 

Inter-grupos ,600 2 ,300 ,382 ,696 

Intra-grupos 5,500 7 ,786   
Total 6,100 9    

VAR00012 

Inter-grupos ,900 2 ,450 1,575 ,272 

Intra-grupos 2,000 7 ,286   
Total 2,900 9    

VAR00013 

Inter-grupos 2,400 2 1,200 4,200 ,063 

Intra-grupos 2,000 7 ,286   
Total 4,400 9    

VAR00014 

Inter-grupos 2,400 2 1,200 4,200 ,063 

Intra-grupos 2,000 7 ,286   
Total 4,400 9    

VAR00015 

Inter-grupos ,933 2 ,467 4,900 ,047 

Intra-grupos ,667 7 ,095   
Total 1,600 9    

VAR00016 

Inter-grupos 1,567 2 ,783 ,748 ,508 

Intra-grupos 7,333 7 1,048   

Total 8,900 9    
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Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media Desv. típ. 

VAR00001 10 1,00 3,00 1,5000 ,70711 

VAR00002 10 2,00 3,00 2,2000 ,42164 

VAR00003 10 1,00 2,00 1,4000 ,51640 

VAR00004 10 1,00 2,00 1,5000 ,52705 

VAR00005 10 1,00 2,00 1,9000 ,31623 

VAR00006 10 1,00 2,00 1,4000 ,51640 

VAR00007 10 1,00 3,00 1,8000 ,63246 

VAR00008 10 1,00 2,00 1,7000 ,48305 

VAR00009 10 1,00 2,00 1,5000 ,52705 

VAR00010 10 1,00 2,00 1,5000 ,52705 

VAR00011 10 1,00 3,00 1,7000 ,82327 

VAR00012 10 1,00 3,00 1,9000 ,56765 

VAR00013 10 1,00 3,00 1,6000 ,69921 

VAR00014 10 1,00 3,00 1,6000 ,69921 

VAR00015 10 1,00 2,00 1,2000 ,42164 

VAR00016 10 1,00 3,00 1,9000 ,99443 

N válido (según lista) 10     
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ANEXO 5: CONSTANCIA DE AUTORIZACIÓN  
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ANEXO 6: BASE DE DATOS  
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