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RESUMEN 

La finalidad esencial de la investigación consistió en determinar la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y los activos de patrimonio en la Municipalidad Provincial de Moho, 

2025. Se adoptó un enfoque cuantitativo, con una investigación aplicada de diseño no 

experimental y corte transversal, enmarcada en un nivel correlacional y siguiendo el método 

deductivo. La recopilación de datos se efectuó mediante encuestas, utilizando un cuestionario 

como instrumento de medición. Los datos fueron analizados mediante el uso del software 

estadístico SPSS, garantizando una alta fiabilidad del instrumento, con coeficientes Alf. Crnch. 

de 0,962 para la variable "Monitoreo de Existencias" y 0,964 para "Bienes Patrimoniales", lo 

que asegura una validez interna consistente. Los resultados obtenidos mostraron un Valor de 

la relación de Rho de Spearman de 0,727 y un valor de Valor Tau-b (τ_b = 0,574; p = 0,011 < 

0,05), lo que indica una relación positiva y estadísticamente significativa entre el Monitoreo de 

Existencias y los activos de patrimonio. Estos hallazgos permiten concluir que un adecuado 

Monitoreo de Existencias influye directamente en una mejor administración de los recursos de 

legado, fortaleciendo la transparencia, eficiencia y sostenibilidad de la gestión gubernamental 

local. 

Palabras clave: Inventarios, Patrimonio, Gestión pública. 
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ABSTRACT 

The main purpose of the research was to determine the relationship between inventory 

control and heritage assets in the Provincial Municipality of Moho, 2025. A quantitative 

approach was adopted, with an applied research of non-experimental design and cross-sectional 

cut, framed at a correlational level and following the deductive method. Data collection was 

carried out by means of surveys, using a questionnaire as a measurement instrument. The data 

were analyzed using SPSS statistical software, ensuring high reliability of the instrument, with 

Cronbach's Alpha coefficients of 0.962 for the variable “Inventory Control” and 0.964 for 

“Patrimonial Assets”, which ensures consistent internal validity. The results obtained showed 

a Spearman's Rho correlation coefficient of 0.727 and a Kendall's Tau-b value (τ_b = 0.574; p 

= 0.011 < 0.05), indicating a positive and statistically significant relationship between 

inventory control and heritage assets. These findings allow us to conclude that adequate 

inventory control directly influences better management of heritage assets, strengthening the 

transparency, efficiency and sustainability of local public management. 

Key word: Inventories, Assets, Public management. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación titulada “Monitoreo de Existencias y Bienes Patrimoniales 

en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025” aborda la importancia de una indicada gestión 

de inventarios como rol decisivo para una control eficiente, regulada y transparente de los 

activos patrimoniales en las entidades públicas. En un contexto donde las municipalidades 

enfrentan desafíos es esencial analizar el impacto del Monitoreo de Existencias en la gestión 

eficiente de los activos tangibles, inmuebles, intangibles y obsoletos o dados de baja en relación 

con su supervisión, documentación y protección. Este estudio emplea conceptos modernos de 

gestión de activos públicos y control interno, utilizando una metodología cuantitativa que 

permite el análisis objetivo de los indicadores clave de las variables examinadas. Este estudio 

correlacional tuvo como objetivo determinar la relación entre el Monitoreo de Existencias y 

los activos de patrimonio dentro de la Municipalidad Provincial de Moho, una institución 

esencial para la gestión y explotación de los bienes públicos locales. El estudio busca demostrar 

cómo una gestión efectiva del inventario protege los activos institucionales mientras mejora la 

transparencia, la rendición de cuentas y la eficiencia administrativa en el ámbito municipal. El 

Monitoreo de Existencias se analiza a través de sus dimensiones: exactitud de registro, rotación, 

disponibilidad y costos asociados; mientras que los bienes patrimoniales se evalúan en función 

de su clasificación: bienes muebles, inmuebles, intangibles y bienes dados de baja o en desuso. 

El objetivo central es generar evidencia empírica que oriente la mejora de los sistemas de 

control patrimonial en gobiernos locales. El estudio se fracciona en cuatro partes: primero se 

enfoca en el estudio de la cuestión, que contempla su creación y evidencia. Se especifican los 

objetivos del análisis, tanto generales como específicos, la hipótesis y las variables. El contexto 

analítico se presenta en la segunda parte e incluye precedentes de investigaciones anteriores, 

principios científicos y el contexto de ideas relevante. Asimismo, en este capítulo se enfoca en 

las teorías, tanto esenciales como específicas, así como en la descripción de los elementos 



xi 

vinculados y su implementación. En el apartado tres se evidencia el sistema que se utilizó, el 

enfoque, el nivel y tipo de investigación, así al igual que las metodologías e instrumentos de 

acopio de información. Y finalizando el apartado IV revela los descubrimientos y se realiza 

mediante hallazgos meticulosamente examinados y discutidos, seguidos de deducciones 

exactas y recomendaciones prácticas. Este apartado se finaliza con una parte de citas 

bibliográficas y anexos que abarcan la matriz de validez, instrumentos empleados, 

comprobación de instrumentos, datos recolectados y otras evaluaciones técnicas que garantizan 

la claridad del estudio.
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Planteamiento del problema  

La gestión efectiva del Monitoreo de Existencias y otros activos es crucial para 

mantener la transparencia, la eficiencia y la sostenibilidad en las organizaciones públicas a 

nivel mundial. Varias organizaciones internacionales, como el Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID), han subrayado la necesidad esencial de implementar sistemas eficientes de 

control de activos y gestión de inventarios en el sector público como estrategias cruciales para 

combatir la corrupción, reducir las pérdidas materiales y optimizar el uso de los recursos del 

Estado.  

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por modernizar los sistemas de gestión pública, 

muchos gobiernos en América Latina y otras regiones en desarrollo enfrentan debilidades 

significativas en sus procesos de registro, almacenamiento, rotación y valorización de bienes, 

lo que deriva en ineficiencia operativa y desactualización de los inventarios institucionales. Por 

ejemplo, en Colombia, auditorías han evidenciado que la falta de una indicada articulación 

dentro de la administración de propiedades personales y la supervisión del inventario ha 

generado bienes en condición de abandono, pérdidas económicas y desorden administrativo.  
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Asimismo, las auditorías gubernamentales y los informes de gestión revelan que 

muchos entes públicos carecen de sistemas integrados para controlar los bienes muebles, 

inmuebles e intangibles, generando una brecha entre la información contable y la física, 

afectando las tomas de decisiones y el cumplir normativo. Esto pone en demuestra la urgencia 

de reforzar los procedimientos de control interno y la gestión patrimonial desde una visión 

estratégica y alineada con estándares internacionales de administración pública. 

En el contexto peruano, el control competente de inventarios y bienes patrimoniales 

dentro de las instituciones estatales no es solo una función administrativa, sino un requisito 

crucial para mantener la transparencia y la eficiencia en la gestión de recursos. Además, 

impacta inmediatamente la sostenibilidad de la entidad. No obstante, a pesar de la 

implementación de regulaciones y la llegada de herramientas técnicas en los últimos años para 

mejorar esta gestión, persisten problemas significativos. 

La SBN y el MEF han estado ejecutando múltiples directivas y mecanismos de control, 

notablemente el SIGA, para mejorar la organización y administración de los bienes públicos. 

Sin embargo, investigaciones posteriores persisten en descubrir deficiencias en la aplicación 

práctica de estas ideas. Un ejemplo claro se presenta en el Informe Final el 31 de diciembre de 

2020, elaborado por la Secretaría Ejecutiva de DEVIDA. Se detectaron disparidades 

sustanciales entre los registros contables y el inventario físico real en los almacenes.  

De igual manera, la Dirección General de Abastecimiento del MEF ha difundido 

comunicados en los que recuerda a las entidades públicas la obligación de presentar de manera 

oportuna sus inventarios de bienes muebles patrimoniales. En estos mismos avisos se advierte 

que, si no se cumple con la disposición, el caso será informado. Este tipo de hechos no es 

aislado, sino que refleja una dificultad que se repite a nivel nacional, donde el problema ya no 

solo es normativo, sino también de cumplimiento y supervisión. 
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De otro lado, algunos estudios académicos han mostrado que existe una relación clara 

entre cómo se controlan los inventarios. En esa línea, Ávila López (2024) sostiene que 

mantener un manejo ordenado, práctico y sistemático de estos bienes no es un asunto menor, 

ya que de ello depende en buena medida que las instituciones estatales puedan funcionar de 

manera indicada. 

Dentro de la gestión gubernamental a nivel local, llevar un control adecuado de los 

inventarios y manejar con eficiencia los bienes patrimoniales no es solo un requisito 

administrativo, sino una condición básica para que los recursos del Estado se usen de manera 

racional, se fortalezca la transparencia institucional y se brinden mejores servicios a la 

ciudadanía. Sin embargo, en la práctica no siempre ocurre así, donde todavía se observan 

limitaciones importantes en estos procesos, lo cual termina afectando tanto el manejo 

administrativo como el equilibrio financiero de la entidad. 

Una de los inconvenientes más trascendentales que afronta la gestión municipal en 

Moho está relacionado con la poca precisión. Esta dificultad se refleja en las diferencias que 

suelen aparecer entre los inventarios físicos y lo que figura en los documentos oficiales. A esto 

se suma la existencia de bienes que ya no tienen uso, pero que tampoco han sido dados de baja 

de manera formal, lo que genera acumulación de activos que no aportan y, en consecuencia, 

gastos de almacenamiento que podrían evitarse. Todo este panorama termina complicando las 

decisiones de gestión y, al mismo tiempo, expone al patrimonio del Estado a riesgos 

innecesarios. 

También se ha identificado que el uso del SIGA presenta varias deficiencias, sobre todo 

en lo que respecta a su implementación y actualización. Esto limita la posibilidad de dar un 

seguimiento claro a los bienes que se adquieren, dificulta la identificación de activos 

intangibles y complica el control de su rotación o renovación en el tiempo. Todo este panorama 
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evidencia la urgencia de modo que cuenten con las herramientas necesarias para gestionar de 

forma más eficiente de los activos del estado 

La distribución de bienes termina repercutiendo de manera directa en la eficiencia de 

las áreas municipales. Esta situación genera retrasos en la cobertura de necesidades logísticas 

básicas y, en consecuencia, alimenta entre los ciudadanos una percepción de desorden o 

ineficiencia en la gestión institucional. 

Por todo lo mencionado, resulta imprescindible analizar cómo se está llevando el 

control de los inventarios y la administración de los bienes en la entidad gubernamental de la 

provincia de Moho. Este trabajo no solo permitió reconocer de manera puntual las carencias 

más evidentes en dichos procesos, sino también plantear indicadores que orienten mejoras 

concretas. A partir de ello, se proponen alternativas viables que ayuden a optimizar el uso de 

los recursos materiales del municipio, lo que en consecuencia aportaría a una gestión pública 

más ordenada, eficiente y, sobre todo, transparente frente a la ciudadanía. 

 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025? 

1.2.2. Problemas específicos 

• ¿Cuál es la relación entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la 

administración municipal Provincial De Moho, 2025? 

• ¿Cuál es la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la 

Municipalidad Provincial De Moho, 2025? 
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• ¿Cuál es la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la 

Municipalidad Provincial De Moho, 2025? 

• ¿Cuál es la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja en la 

Municipalidad Provincial De Moho, 2025? 

 

1.3. Justificación del estudio 

En el ámbito de la gestión gubernamental, el Monitoreo de Existencias y la 

administración de los recursos de legado representan pilares fundamentales para una indicada 

transparencia y eficiencia institucional. Un control eficaz de inventarios permite no solo un uso 

racional de los recursos, sino también una toma de decisiones basada en información precisa, 

actualizada y verificada (Ballou, 2004). La teoría logística propuesta por este autor enfatiza la 

importancia de la exactitud de registros. 

Por su parte, los bienes, que incluyen bienes mobiliarios, inmuebles, intangibles y en 

desuso, están regulados jurídicamente por la Ley N.º 29151, Ley General del SNBE, y su 

reglamento Decreto N.º 007-2008-VIVIENDA. Estas normas definen el marco técnico y legal 

bajo el cual deben administrarse los bienes del Estado, garantizando su uso adecuado, registro 

transparente y disposición responsable (Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, 

2008). 

Desde un enfoque teórico, este estudio intenta relacionar el modelo logístico aplicado 

al Monitoreo de Existencias con el marco normativo que regula los bienes patrimoniales en el 

sector público. La idea central es que, cuando ambas áreas se articulan de manera indicada, se 

logran procesos administrativos más ordenados, se reducen las pérdidas de materiales. Al 

mismo tiempo, este análisis abre la posibilidad de reconocer fallas que todavía persisten en la 

gestión del patrimonio público, las cuales podrían corregirse mediante una administración más 

técnica, apoyada en el uso de indicadores claros y verificables. 
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Al reconocer tanto las falencias como los aspectos positivos de las prácticas actuales, 

la municipalidad podrá plantear acciones que apunten a una mejora constante en la forma de 

manejar los inventarios. Con esto se busca evitar pérdidas innecesarias, daños, desuso o un 

aprovechamiento inadecuado de los bienes públicos que están bajo su custodia. Del mismo 

modo, los hallazgos del estudio no se quedarán solo en señalar problemas, efectivas. La 

finalidad es avanzar hacia una gestión que sea más clara frente a la ciudadanía, que responda 

mejor en lo operativo y que se mantenga alineada con las normas vigentes en el Perú. 

Por tanto, esta investigación contribuirá de manera directa a fortalecer la administración 

patrimonial municipal, promoviendo el adecuado uso de los activos estatales con principios 

como la eficacia en la gestión estatal. 

La presente tesis es justificada metodológicamente por su alineación con un enfoque 

cuantitativo, el cual permite la medición objetiva de las variables: gestión de los activos con 

los que se cuenta a fin de establecer el grado de relación entre ambas en la Municipalidad 

Provincial de Moho. Este enfoque facilita usar instrumentos estandarizados con el objetivo de 

recoger información, asegurando lo valido y confiable de los logros alcanzados. 

Se trata de una investigación de tipo aplicado, ya que busca responder a una dificultad 

real concerniente a la gestión pública, ofreciendo propuestas que puedan facilitar los diferentes 

procedimientos y operativos en el entorno municipal. Se consideró el nivel correlacional, ya 

que la finalidad de esta tesis es establecer relaciones entre las variables seleccionadas, si ejercer 

ninguna manipulación, lo cual es propio de este tipo de pesquisa. Solo se recogió en un instante 

temporal, permitiendo así evaluar las variables en su medio habitual, sin que el tesista 

intervenga. 

Asimismo, se utilizará el método deductivo, porque se inicia primeramente de teorías 

frecuentes sobre gestión de inventarios y administración patrimonial, para luego analizar su 

aplicación particular en la realidad estudiada. El sondeo fue la metodología utilizada para 
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recopilar los informes, utilizando un formulario organizado en calidad de herramienta con 

escala de Likert, el cual cual fue aplicado a los servidores públicos responsables del manejo de 

inventarios y bienes patrimoniales. Este instrumento permitió recoger datos precisos y 

pertinentes que favorecen la evaluación de la correlación respecto a las variables estudiadas. 

 

1.4. Objetivo de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en la 

municipalidad provincial de moho, 2025. 

1.4.2. Objetivos específicos 

• Determinar la relación entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la 

administración municipal Provincial de Moho, 2025. 

• Analizar la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

• Establecer la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

• Examinar la relación entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

1.5. Hipótesis de la investigación 

1.5.1. Hipótesis general 

Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes 

patrimoniales en la municipalidad provincial de moho, 2025. 
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1.5.2. Hipótesis especificas 

• Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y activos 

tangibles en la administración municipal Provincial de Moho, 2025. 

• Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes 

inmuebles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

• Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes 

intangibles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

• Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes en 

desuso o baja en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

1.6. Variables 

V1. Monitoreo de Existencias. 

V2.  Bienes patrimoniales. 

1.7. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables 

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento 

 

Variable 1 

1. Monitoreo de 

Existencias 

 

Definición: Según Ronald H. 

Ballou (2004) el control Se 

caracteriza como:  La serie 

de inspecciones y políticas 

que monitorean los índices 

de stock y establecen cuáles 

deben mantenerse, cuándo 

reabastecerse y cuánto 

pedir. 

1.1. Exactitud de 

registro 

1.1.1. Coincidencia física 

1.1.2. Diferencia de stock 

1.1.3. Precisión documental 

1.1.4. Frecuencia de errores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encuesta 

Cuestionario 

 

1.2. Rotación de 

inventarios 

1.2.1. Índice de rotación 

1.2.2. Nivel de obsolescencia 

1.2.3. Duración promedio del 

stock 

1.2.4. Frecuencia de reposición  

1.3. Disponibilid

ad de inventarios 

1.3.1. Nivel de abastecimiento 

1.3.2. Tiempo de atención de 

requerimientos 

1.3.3. Cobertura de stock 

1.3.4. Faltantes en almacén 
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1.4. Costo 

asociado al 

inventario 

1.4.1. Costo de almacenamiento 

1.4.2. Costo por faltante 

1.4.3. Costo total de inventario 

Variable 2 

2. Bienes patrimoniales 

Definición: Según la Ley N.º 

29151 y su Reglamento, 

Decreto Supremo N.º 007-

2008-VIVIENDA.  

2.1. Bienes 

muebles 

2.1.1. Registro actualizado 

2.1.2. Estado físico 

2.1.3. Uso funcional 

2.1.4. Mantenimiento realizado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encuesta 

Cuestionario 

2.2. Bienes 

inmuebles 

2.2.1. Inscripción registral 

2.2.2. Conservación física 

2.2.3. Uso asignado 

2.2.4. Seguridad garantizada 

2.3. Bienes 

intangibles 

2.3.1. Registro legal 

2.3.2. Licencias vigentes 

2.3.3. Usos efectivos 

2.3.4. Renovación oportuna 

2.4. Bienes en 

desuso o baja 

2.4.1. Identificación clara 

2.4.2. Autorización de baja 

2.4.3. Documentación de 

disposición 

2.4.4. Tiempo en proceso 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO REFERENCIAL  

2.1.Antecedentes de la investigación 

2.1.1. A nivel internacional 

Foncal y Martin (2023) realizaron el estudio titulado “Educação patrimonial: criar e 

conceptualizar vínculos. Uma entrevista com Olaia Fontal”, en la cual se recoge una entrevista 

realizada el 26 de junio de 2023 a la especialista Olaia Fontal, quien compartió su trayectoria 

en el campo de la educación patrimonial y su concepción sobre dicho concepto. En la 

entrevista, se abordó la evolución del (OEPE) y la (RIEP), desde sus inicios hasta la actualidad. 

Asimismo, Fontal explicó la importancia de la educación patrimonial en contextos formales, 

no formales e informales, así como los vínculos establecidos con museos como espacios de 

investigación. También se discutió su rol como docente universitaria y la relación entre la 

educación patrimonial y la formación de maestros de educación primaria. Finalmente, su 

enfoque acerca del porvenir en la instrucción del patrimonio en España, destacando su 

potencial como herramienta clave para la construcción de vínculos culturales y sociales para 

favorecer la educación. 
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Soriano (2023) desarrolló la investigación titulada “Control interno de inventarios en 

la empresa comercializadora ecuatoriana de calzado Comecsa S.A., cantón La Libertad, año 

2022”, La técnica utilizada fue de perspectiva mixta (con cualidades cuantitativas y 

cualitativas), con un esquema global teórico y un ámbito detallado. Se utilizaron métodos 

bibliográfico, deductivo, inductivo y analítico, y métodos para recopilar información se 

aplicaron cuestionarios y entrevistas dirigidas al personal involucrado directamente con la 

gestión de inventarios. Los resultados revelaron que la empresa presenta dificultades en sus 

procedimientos de control, evidenciando la necesidad de implementar medidas más eficaces 

para garantizar una administración eficiente y precisa de los inventarios. 

Gonzales (2023) desarrolló la investigación titulada “Hacia la preservación integral de 

los valores que comportan los bienes patrimoniales en el régimen jurídico cubano”, cuyo 

propósito fue identificar los elementos conceptuales, instrumentos y procesos necesarios para 

integrar de forma efectiva las acciones para preservar los activos tangibles e intangibles del 

patrimonio cultural cubano dentro del marco jurídico nacional. En una primera fase, se recurrió 

a la revisar la bibliográfica existente de forma técnica para analizar las principales corrientes 

teóricas y metodológicas que influyen en el quehacer de profesionales como arquitectos, 

ingenieros y conservadores. Posteriormente, se efectuó una interpretación de las ordenanzas 

legales de diferentes naciones, con el objetivo de identificar tendencias normativas relevantes. 

Los referentes teóricos y normativos analizados fueron abordados desde la distinción entre 

conservación y restauración, así como desde la perspectiva contemporánea de la sostenibilidad 

que atraviesa ambas categorías. Estas reflexiones resultan fundamentales para examinar el 

régimen jurídico vigente en Cuba y proponer su perfeccionamiento hacia una protección más 

integral del patrimonio cultural. 

Castro (2022) desarrolló la investigación titulada “Gestión por procesos y Monitoreo 

de Existencias de la empresa de manufactura Ralomtex”, centrada en el área de bodega de 
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materia prima de dicha empresa, donde se identificó una deficiente gestión del inventario de 

insumos y telas, lo cual genera una falta de confiabilidad en el manejo actual. El objetivo 

principal fue analizar cómo una indicada gestión por procesos podría contribuir al control 

eficiente de un inventario caracterizado por su alta variedad. Los medios metodológicos 

utilizados fueron de tipo cuantitativo, con un diseño que combina la inducción y la 

experimentación, orientado a definir procesos específicos para la gestión de materia prima y 

establecer modelos de control pertinentes. Para la recolección de datos se aplicaron encuestas 

y se verificó la información contenida en las órdenes de producción dirigidas a la bodega de 

materia prima. El análisis permitió determinar que la ausencia de procesos claramente definidos 

afecta negativamente el Monitoreo de Existencias, y los resultados fueron validados por medio 

del indicador de conexión de Pearson, evidenciando una conexión importante entre la 

realización de procesos y el Monitoreo de Existencias. 

Pincay (2022) desarrolló la investigación titulada “Monitoreo de Existencias y su 

incidencia en la competitividad de la Cruz Roja Ecuatoriana – Junta Provincial de 

Tungurahua”, en la cual se destaca la relevancia del Monitoreo de Existencias dentro de la 

cadena de abastecimiento, considerada un factor crítico para establecer relaciones efectivas con 

proveedores y clientes, y alcanzar una ventaja competitiva. Esta pesquisa fue categorizada en 

el medio investigativo de “Desarrollo empresarial” y se propuso averiguar la correlación 

respecto a la supervisión de existencias y la competitividad en dicha institución, midiendo 

además la repercusión de sus medidas correspondientes.  Se utilizó un método hipotético-

deductivo, con una perspectiva cuantitativa, un esquema sin experimentación y global, y una 

extensión asociativa y descriptiva. Para recoger la información de los participantes se uso un 

formulario que ya había sido revisado, aplicado al personal involucrado en la gestión de 

inventarios. Los hallazgos permitieron evidenciar que un adecuado Monitoreo de Existencias 
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incide significativamente en la competitividad institucional, reforzando la importancia de 

optimizar esta área como parte de una gestión estratégica integral. 

2.1.2. A nivel nacional 

Guerrero (2023) desarrolló la investigación titulada “Monitoreo de Existencias y su 

impacto en el rendimiento de las comercializadoras del ámbito Morro Solar, Jaén, 2022”, que 

tenía como finalidad establecer el impacto del manejo de stock sobre la ganancia de dichas 

distribuidoras. Se utilizó una técnica del tipo aplicada, con un nivel explicativo-causal y 

perspectiva cuantitativa; el plan no fue teórico y tuvo una visión global. La exposición se 

compuso de 30 empleados pertenecientes a 8 distribuidoras del sector, y la metodología 

empleada fue el sondeo, utilizando como herramienta un test organizado. Los resultados 

mostraron que el nivel de rentabilidad fue elevado en un 83.3% y medio en un 16.7%; mientras 

que el Monitoreo de Existencias fue evaluado como alto en un 80% y medio en un 20%.  

Avila y López (2023) desarrollaron la investigación titulada "Monitoreo de Existencias 

de bienes patrimoniales y la gestión logística en la Municipalidad de Andaymarca - Tayacaja, 

Huancavelica, 2021", cuyo propósito principal fue investigar el control de lo activos de 

patrimonio y la dirección logística de dicho ente estatal. El estudio, de enfoque cuantitative, 

con un esquema de tipo explicativo y no teórico, y con una perspectiva global bivariado. Las 

unidades de análisis fueron compuestas de diversos informes relacionados con la 

administración logística y el control patrimonial obtenidos del Sistema Nacional de Bienes 

Estatales (SINABIP), utilizando la revisión documental como técnica, apoyada en una guía 

para el análisis de documentos. Los resultados indicaron que la supervisión de propiedades 

personales es apropiada en un 72.22% según los criterios evaluados, aunque la verificación 

física de inventarios obtuvo una puntuación menor, con solo un 42.86%. En contraste, la 

gestión logística fue considerada inindicada, con solo un 28.57% de acciones efectivamente 

realizadas; destacando que el almacenamiento alcanzó un adecuado 20%, mientras que el 
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mantenimiento y la disposición de objetos domésticos resultaron deficientes en un 50%, 

además de la ausencia de registros actualizados, lo que limita la eficiencia logística municipal. 

Lagos (2022) desarrolló la investigación titulada “Gestión de bienes patrimoniales y el 

control interno en la Unidad de Gestión Educativa Local de Huanta, Ayacucho”, con el objetivo 

de determinar la conexión entre ambas variables en dicha institución. La investigación, 

cuantitativo, se consideró una comunidad y presenta de 106 empleados de la UGEL Huanta, a 

los que se les realizaron dos sondeos con método Likert, una destinada a todo elemento. Para 

la validación y confiabilidad de los instrumentos se empleó el SPSS, obteniéndose coeficientes 

mayores a 0.21 en las preguntas y valores del Alf. Crnch. de 0.932. Los hallazgos concluyen 

que en la Unidad Ejecutora 305 Escolar Huanta hay una conexión notable y favorable respecto 

a la supervisión interna y la administración de propiedades personales. 

Gaspar et al. (2021) desarrollaron la investigación titulada "Control patrimonial y su 

efecto en la administración de bienes muebles de una institución gubernamental-2020", cuyo 

objetivo fue identificar el efecto de los controles patrimoniales sobre la gestión de bienes 

muebles en dicho establecimiento. Con el fin de esto, se realizó un análisis de modalidad 

numérica aplicada, no teórico global con un ámbito conceptual. El evento fue compuesto por 

35 empleados que contestaron un formulario. Los resultados indicaron que el control 

patrimonial fue evaluado por los encuestados con un nivel regular a bueno, alcanzando un 

68.6%, en cambio, la gestión de propiedades alcanzó un grado estándar con un 68.6%.  

Asimismo. Se hallo en conexión muy sustancial, utilizando un indicador de Pearson 

significativo. 

Antonio et al. (2021) desarrollaron la investigación titulada “La publicación en los 

informes económicos y los recursos personales del municipio regional de Manantay, 2019.”, 

cuyo objetivo fue analizar la relación dentro del manejo económico y la exhibición de los 

reportes financieros de esa entidad en el periodo indicado. El estudio, de tipo no experimental, 
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se enmarca en una investigación aplicada con diseño metodológico transversal correlacional y 

nivel descriptivo. La muestra compuesta por 20 empleados de la entidad municipal Distrital de 

Manantay cuyas funciones estaban relacionadas con las variables estudiadas. Para recopilar 

datos se usó un cuestionario, cuyos resultados fueron procesados mediante estadística 

inferencial, aplicando. 

2.1.3. A nivel local o regional 

Aropaza (2024) realizó un estudio titulado " Dirección del municipio Estatal de El 

Collao - Ilave en el año 2024 y supervisión de registro de bienes inmuebles.", que tuvo como 

propósito establecer el vínculo dentro de la administración estatal y el manejo del inventario 

de propiedades personales. Para ello, se aplicó un método numérico con un diseño de tipo 

detallado, de correlación y no teórico de longitud global.  La gente fue formada por 58 

empleados, de los cuales se seleccionó una muestra de 51 mediante sondeo con cuestionarios 

tipo Likert. La información recolectada fue analizada mediante estadística inferencial 

utilizando el software SPSS para validar las hipótesis planteadas. Los resultados revelaron que 

el 5.23 % de los encuestados respondió “nunca” y el 16.99 % “siempre” respecto al Monitoreo 

de Existencias, mientras que, para la gestión municipal, el 3.43 % respondió “nunca” y el 19.12 

% “siempre”. Finalmente, se determinó que hay una correlación favorable y notable respecto a 

los dos factores. (p = 0.001; r = 0.910), evidenciando que los controles de inventario inciden 

de forma sustancial en la gestión de la entidad de estudio. 

Mamani (2024) desarrolló la investigación titulada "Control de inventario de bienes 

patrimoniales y su incidencia en la gestión municipal del Distrito de Ollachea, 2020", que parte 

de la carencia de lineamientos claros para ejecutar de manera eficiente en los procesos de tomar 

los inventarios de los recursos de legado en el ente estatal estudiado. Situación que genera 

irregularidades en la administración de estos bienes. El propósito principal fue examinar cómo 

la supervisión de registro de propiedades personales afecta la administración estatal, con 
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objetivos específicos orientados a evaluar el desarrollo del control de inventario, examinar el 

impacto que tiene la condición de preservación de los recursos personales en la administración 

y proponer lineamientos para un control eficiente. Se emplearon métodos conceptual, 

explicativo y deductivo, empleando técnicas de inspección seguida. La muestra censal incluyó 

el departamento de supervisión patrimonial, el comité de revisión, 25 encargados de sector y 

propiedades inmuebles vinculados al proceso. Los resultados evidencian que el Monitoreo de 

Existencias es deficiente, pues el 48 % de los involucrados manifestó un conocimiento 

insuficiente sobre el proceso, y el 36 % consideró que mostró la junta de revisión falencias en 

la dirección del proceso durante 2020. Asimismo, Se llega a la conclusión de que el 54% de 

los objetos muebles se hallan en condición normal y el 18% en condición de no operación, 

clasificados como malos, RAEE y chatarra, lo que evidencia la urgencia de optimizar la 

preservación y la supervisión de los recursos personales en la entidad. 

Flores (2024) desarrolló la tesis titulada “Control patrimonial y la administración de 

activos tangibles en la administración municipal Provincial de El Collao – Ilave, año 2023”, 

aplicando un muestreo de 51 colaboradores. Se organizó el estudio de forma no experimental, 

con un método numérico y de corte global. Se trata de un estudio explicativa-correlacional. 

Encuestados consideran que las alzas y caídas de bienes se realizan conforme para los 

procedimientos determinados, el 27% considera que el método para autorizar el uso de artículos 

domésticos es eficiente, y el 20% asegura que se observa la información necesaria. Lo 

encontrado en la pesquisa hace denotar lo necesario de fortificar los mecanismos. 

Abarca (2023) desarrolló la investigación titulada “Monitoreo de Existencias y su 

impacto en la rentabilidad del Corporativo Empresarial San Antonio E.I.R.L., Juliaca, 2022”, 

con el objetivo de identificar la influencia del Monitoreo de Existencias en la rentabilidad de 

dicho ente. El estudio examinó el reconocimiento y la evaluación de la influencia de la gestión 

de inventarios en el desempeño financiero de San Antonio E.I.R.L.     Se utilizó una 
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metodología cuantitativa para obtener datos numéricos y objetivos sobre el tema de 

investigación.     El diseño de la investigación fue descriptivo, permitiendo una investigación 

exhaustiva de las características y componentes clave de las variables sin manipulación 

experimental. Un cuestionario sirvió como instrumento de medición para la recolección de 

datos, con el objetivo de evaluar los elementos del Monitoreo de Existencias y su posible 

impacto en los resultados financieros de la empresa.     El cuestionario comprendía múltiples 

preguntas sobre aspectos esenciales de la gestión de inventarios, incluyendo la frecuencia de 

control, la precisión en la gestión de existencias y la eficiencia en el uso de recursos. El análisis 

estadístico reveló una correlación inversa entre las dos variables examinadas, con un 

coeficiente de r = -0.145.     Esta cifra sugiere una pequeña correlación negativa entre la gestión 

de inventarios y el desempeño financiero de la empresa.     Aunque se identificó una asociación 

negativa, su magnitud fue insuficiente para demostrar que el Monitoreo de Existencias impacta 

significativamente en los resultados financieros de la empresa. Los hallazgos indican que la 

gestión de inventarios en San Antonio E.I.R.L. no afecta significativamente el desempeño 

financiero de la empresa, como se detalla en este estudio.     Este resultado indica que, aunque 

operativamente significativo, el Monitoreo de Existencias no está directamente vinculado a los 

principales indicadores financieros de la empresa, lo que podría dar lugar a una discusión sobre 

la mejora de las prácticas de gestión de inventarios o la investigación de otros ámbitos que 

puedan ejercer una influencia más inmediata en la rentabilidad y el bienestar financiero de la 

empresa. Esto sugiere que no se está aplicando una gestión de inventarios eficiente que 

contribuya al crecimiento económico de la empresa. 

Villalobos (2022) desarrolló la tesis titulada "Control de inventario físico de bienes 

patrimoniales y su incidencia en la gestión de la Municipalidad Provincial de Moho, periodo 

2020", en la cual se destaca que el controlar y registrar los distintos bienes del estado es 

irremplazables para los entes del estado tengan una administración indicada y cumplan sus 
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metas, debiendo este control ajustarse a las normas del Sistema Nacional de Bienes Estatales. 

El estudio tuvo el propósito de establecer el impacto que tiene la fiscalización de inventarios 

de propiedades propias en la administración municipal. durante el periodo 2020, utilizando una 

perspectiva cuantitativa con técnicas correlacional y descriptivo, aplicando métodos de estudio 

de documentación, vigilancia junto con encuestas, con sus respectivos instrumentos. Los 

resultados evidencian que los colaboradores carecen de la capacitación ideal para llevar el 

control del patrimonio. No hay un inventario revisado y valorado de los objetos muebles, y 

ciertos de ellos no tienen una procedencia conocida. Asimismo, Los recursos no están 

catalogados por su condición de restauración ni se han hecho inventarios en su totalidad. 
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2.2.Bases teóricas 

2.2.1. Monitoreo de Existencias 

Según Ronald H. Ballou (2004) el control se caracteriza como:  La serie de inspecciones 

y normativas que monitorean los índices de stock y establecen qué deben mantenerse, cuándo 

reabastecerse y cuánto pedir.   

Chase, Jacobs y Aquilano (2009) El Monitoreo de Existencias consiste en coordinar la 

adquisición, almacenamiento y disponibilidad de bienes para cubrir los requerimientos sin 

incidir en demasías o carencias. 

Heizer y Render (2014) El Monitoreo de Existencias es una técnica de administración 

que tiene como propósito de que las prestaciones estes ahí en el instante que se requiera, 

evitando costos innecesarios por exceso o escasez. 

Dirección Nacional de Productos Estatales - SBN (2021): El manejo sobre los 

inventarios es un procedimiento técnico-administrativo que permite registrar, verificar y 

actualizar. 

2.2.2. Importancia de Monitoreo de Existencias 

Representa una función crítica dentro de la gestión logística y activa de toda ente, dado 

que tiene un efecto directo en la eficacia funcional, para optimar loas activos y decidir las 

acciones vitales. Su indicada implementación permite Conservar un balance entre la 

accesibilidad de bienes o suministros y el costo asociado a su almacenamiento, reduciendo 

pérdidas por obsolescencia, deterioro o exceso de stock. 

De acuerdo con lo que plantea Ballou (2004), una gestión indicada de los inventarios 

tiene como propósito fundamental de que los activos siempre estén a la mano cuando se 

requieran, pero sin llegar al extremo de acumular existencias que solo generan gastos 

adicionales. En otras palabras, controlar bien los inventarios no se limita a “tener de todo en el 
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almacén”, sino a encontrar un equilibrio que permita responder a la demanda sin poner en 

riesgo la continuidad de la producción o la atención al público. Mantener ese balance es lo que 

diferencia a una administración eficiente de otra que, aunque tenga stock, puede estar 

desperdiciando recursos o afectando la operatividad. 

Del mismo modo, una gestión responsable de los inventarios contribuye a garantizar la 

transparencia y un uso más racional de los bienes dentro de las entidades públicas. Este aspecto 

resulta clave cuando se habla de la administración del patrimonio estatal, pues de su correcta 

gestión depende que los recursos no se pierdan ni se empleen de manera ineficiente. En el caso 

del Perú, la Ley N.º 29151 establece de forma explícita que todas las entidades públicas están 

obligadas a llevar registros claros y mantener un control adecuado de sus activos patrimoniales, 

ya sean muebles o inmuebles. Esta disposición legal evidencia la importancia de contar con 

sistemas de inventario bien estructurados que respalden la administración pública y fortalezcan 

la confianza ciudadana (Congreso de la República del Perú, 2007). 

Por otro lado, cuando el manejo de los inventarios no se realiza de manera indicada, 

empiezan a aparecer una entramado de dificultades que influyen de forma directa en la 

operatividad de la institución. Entre los más comunes se encuentran el desabastecimiento de 

insumos, la acumulación innecesaria de bienes que terminan ocupando espacio sin generar 

valor, el deterioro de materiales por falta de rotación e incluso pérdidas económicas que 

impactan en el presupuesto. Estas dificultades han motivado a que tanto entidades públicas 

como privadas recurran a nuevas herramientas de gestión, apoyándose en tecnologías de 

información y en prácticas más modernas de control.  

2.2.3. Funciones principales del Monitoreo de Existencias 

La administración cumple un papel fundamental en la supervisión de los recursos 

materiales dentro de cualquier organización. Su meta central es garantizar que los bienes o 

insumos estén disponibles cuando realmente se necesitan, en la cantidad justa y en condiciones 
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indicadas, de manera que contribuyan al desarrollo de las diligencias y a la concertación de las 

aspiraciones trazadas. Como lo plantea Ballou (2004), este proceso no solo busca la eficiencia 

en el manejo de existencias, sino también la seguridad de que dichas existencias se conviertan 

en un apoyo directo para las operaciones diarias y para la sostenibilidad de la institución en el 

tiempo. 

Entre las funciones más relevantes del Monitoreo de Existencias se encuentran: 

1. Registro y seguimiento de existencias: 

El inventario no es únicamente una lista estática, sino un proceso de registro 

permanente que requiere actualización tanto física como documental. Esta labor permite saber 

con precisión qué bienes se tienen, en qué condiciones se encuentran y dónde están ubicados. 

Un registro ordenado evita pérdidas, reduce la incertidumbre y le da a la organización 

herramientas para actuar a tiempo (Ballou, 2004). 

2. Planificación y reposición de inventarios: 

El Monitoreo de Existencias no se limita a contar productos, también implica prever 

necesidades futuras. Mediante el análisis de la demanda y la revisión de los niveles de stock, 

se determina cuándo y cuánto reponer. Así, se evita caer en el desabastecimiento, que paraliza 

las operaciones, o en el exceso de existencias, que incrementa gastos innecesarios de 

almacenamiento (Ballou, 2004). 

3. Evaluación y control de costos. 

Cada unidad almacenada implica un costo, ya sea por espacio físico, manipulación o 

riesgo de deterioro. Una gestión de inventarios bien diseñada permite calcular y supervisar 

estos gastos, de manera que los recursos se asignen con mayor criterio. Al identificar los rubros 

que generan sobrecostos, es posible optimizar el presupuesto y mantener un equilibrio entre 

disponibilidad y ahorro (Ballou, 2004). 
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4. Prevención de pérdidas y deterioro. 

Ante estos casos, corresponde aplicar medidas de baja y renovación para evitar que se 

acumulen activos improductivos, lo que ayuda a resguardar el patrimonio institucional 

(Congreso de la República del Perú, 2007). 

5. Soporte a la toma de decisiones: 

La información clara y verificable que surge de un inventario confiable constituye un 

insumo clave para la gestión. Sirve de base para auditorías, esta función adquiere mayor 

relevancia porque se relaciona con la responsabilidad de administrar bienes que pertenecen al 

Estado y, en última instancia, a toda la ciudadanía.  

En conclusión, el Monitoreo de Existencias es una función integral que articula recursos 

materiales, asegurando la continuidad operativa y la sostenibilidad económica de la 

organización. 

2.2.4. Modelos o enfoques teóricos del Monitoreo de Existencias 

El Monitoreo de Existencias no es un proceso que se maneje de forma empírica o 

improvisada, sino que se apoya en distintos modelos teóricos que buscan encontrar el equilibrio 

entre costo, tiempo y disponibilidad de los bienes. Estos modelos han sido diseñados para 

ayudar a las organizaciones a administrar mejor sus recursos almacenados, reducir los gastos 

innecesarios asociados a la logística y hacer que los activos con los que se cuentan estén a la 

mano cuando se soliciten. Estos enfoques no solo sirven para orientar la práctica administrativa, 

sino que también ofrecen herramientas para analizar críticamente el comportamiento: 

1. Modelo Justo a Tiempo (Just in Time - JIT): 

El enfoque Justo a Tiempo, conocido como Just in Time o simplemente JIT, fue 

desarrollado por Taiichi Ohno en Toyota hacia la década de 1970 y, desde entonces, se ha 

convertido en una de las filosofías más influyentes en la gestión de inventarios y en la 
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producción industrial. La esencia de este modelo radica en producir únicamente lo necesario, 

en el momento exacto y en la cantidad justa que se requiere, evitando acumulaciones 

innecesarias de stock. La lógica detrás del JIT es clara: cuanto menos inventario inmovilizado 

exista, menor será el desperdicio de recursos.  

2. Estrategia de Evaluación Periódica y Metodología de Revisión Permanente: 

Fueron ampliamente estudiados por Silver, Pyke y Peterson (1998). En el modelo de 

que revisa de formas periódicas, los diferentes modelos de inventarios en intervalos fijos de 

tiempo, y se realiza un pedido que repone el inventario hasta un nivel predeterminado. En 

cambio, el modelo de revisiones continuas realiza un seguimiento constante y genera un pedido 

en cuanto el inventario baja a un nivel de punto de reorden. Ambos modelos permiten una 

planificación eficiente y se seleccionan según las características del sistema logístico.  

3. Modelo ABC (Clasificación de inventarios): 

El modelo ABC es una estrategia de clasificación fundada en el principio de Pareto, el 

cual sostiene que aproximadamente de los valores de los inventarios están simbolizados por el 

80% del valores del inventarios están representados por el 20% de los aspectos: A (muy 

importantes, de alto valor y bajo volumen), B (importancia media) y C (bajo valor y alta 

frecuencia). Esta clasificación permite priorizar la gestión del inventario, asignando mayor 

control y seguimiento a los aspectos tipo A. 

4. Modelo DRP (Distribution Requirements Planning): 

Esta guía se fundamenta en la petición diaria y el tiempo de transmisión del proveedor. 

Es especialmente útil en entornos con demanda estable y permite una respuesta rápida a las 

variaciones de consumo. 
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2.2.5. Dimensiones del Monitoreo de Existencias 

La regulación es una responsabilidad esencial en el manejo logístico que permite 

asegurar, reducir gastos y conservar un balance apropiado entre la propuesta y la necesidad el 

nivel de servicio requerido. Ronald H. Ballou (2004), uno de los referentes en logística y 

gestión de inventarios, propone una serie de dimensiones que permiten evaluar de manera 

integral el desempeño del Monitoreo de Existencias. Estas son: 

1. Exactitud de registro: 

Cuando hablamos de exactitud en los registros del inventario nos referimos al nivel de 

coincidencia que existe. Esta dimensión es clave porque de nada sirve tener un sistema 

sofisticado si los datos que maneja no representan la realidad. Una información poco confiable 

puede ocasionar problemas tan serios como reabastecimientos mal calculados, quiebres 

inesperados de stock o, al contrario, exceso de mercadería sin salida. 

2. Rotación de inventarios: 

La rotación mide cuántas veces, en un período determinado, el inventario se renueva a 

través de ventas o de su utilización en la producción. Se suele ver como un indicador de qué 

tan eficiente es el uso de los recursos que la empresa mantiene en almacén. Si la rotación es 

alta, puede interpretarse como una gestión ágil, con bajo riesgo de obsolescencia y mejor 

aprovechamiento del capital invertido. En cambio, una rotación baja suele encender alertas: 

exceso de stock, inmovilización de recursos o incluso problemas en la demanda de los 

productos. Eso no significa necesariamente un error de gestión en todos los casos, ya que 

también puede deberse a características propias del sector o a la naturaleza de ciertos bienes. 

3. Disponibilidad de inventarios: 

Consta de las capacidades de un ente para situar las prestaciones que se necesitan en 

los momentos preciso y en las cantidades indicadas. Esta dimensión afecta de directamente en 
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la complacencia del comprador. Una baja disponibilidad puede generar pérdidas por ventas no 

concretadas o interrupciones en el proceso productivo. 

4. Costo asociado al inventario: 

La indicada gestión de esta dimensión permite maximizar la rentabilidad y minimizar 

pérdidas económicas innecesarias. 

2.2.6. Bienes patrimoniales 

Norma del Reglamento Fundamental del Programa Nacional de Servicios 

Comunitarios.  Las propiedades muebles, así como inmuebles, tanto públicos como privados, 

que son propiedad perteneciente. 

Sánchez Aguilar, J. (2014) Los bienes patrimoniales constituyen parte fundamental del 

patrimonio de una institución pública, cuya administración y control permiten garantizar su uso 

adecuado, evitar pérdidas y contribuir al cumplimiento de objetivos institucionales. 

2.2.7. Importancia de los recursos de legado 

Los bienes patrimoniales constituyen un elemento fundamental para el funcionamiento 

eficiente y transparente de las entidades públicas y privadas, ya que representan los recursos 

materiales e intangibles que son propiedad de una organización y que deben ser gestionados 

indicadamente para asegurar su conservación, disponibilidad y uso eficiente. 

Sino una práctica que impacta directamente en la eficiencia del gasto estatal. Cuando 

se gestionan correctamente los activos, se evita que se deterioren, se pierdan o que terminen 

siendo mal utilizados, lo cual tiene consecuencias positivas en la excelencia de las prestaciones 

que perciben los ciudadanos (Congreso de la República del Perú, 2007). 

Dicho de otra forma, no se trata únicamente de cuidar los bienes físicos, sino de 

asegurar procesos claros y auditables que permitan rendir cuentas. Este aspecto resulta 

fundamental porque, al final, la confianza de la ciudadanía en los entes públicas se sostiene en 
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gran medida en la percepción de que estas manejan sus recursos con orden, transparencia y 

seriedad. 

Tener un inventario actualizado y confiable de los activos no es un asunto menor: de 

esa información dependen decisiones sobre nuevas inversiones, mantenimiento preventivo o la 

baja de bienes en desuso (Ballou, 2004). En términos logísticos, cuando los bienes están 

correctamente registrados y controlados, se reducen los gastos innecesarios y se gana agilidad 

en los procesos administrativos, lo cual repercute en un uso más racional de los recursos 

disponibles. 

Desde la óptica contable, los bienes patrimoniales no solo son objetos físicos, sino que 

forman parte del patrimonio económico de la entidad. Una valoración indicada y un registro 

contable correcto garantizan que los estados financieros muestren la realidad de la 

organización. Este aspecto es relevante porque influye tanto en la auditoría pública como en la 

privada, y asegura que la información financiera sea confiable para decidir estrategias 

venideras (Ballou, 2004). 

En definitiva, los bienes patrimoniales deben ser entendidos como activos estratégicos: 

cuidarlos y gestionarlos de manera responsable permite a las instituciones avanzar con mayor 

sostenibilidad, demostrar transparencia en la administración de recursos y, al mismo tiempo, 

cumplir con los objetivos que la organización se plantea a nivel operativo y social. 

2.2.8. Enfoques o perspectivas teóricas sobre los bienes patrimoniales 

1. Enfoque legal – normativo: 

Desde la mirada jurídica, los bienes patrimoniales no se entienden solo como objetos 

bajo custodia del Estado, sino como recursos que están definidos y regulados por un conjunto 

de leyes y disposiciones.  

2. Enfoque contable-patrimonial: 



38 

Si se mira desde el ángulo contable, los bienes patrimoniales aparecen como activos 

que forman parte del balance económico del Estado. Esto implica que cada uno de ellos debe 

estar registrado, valorado y controlado dentro del sistema contable gubernamental. El énfasis, 

en este caso, recae en la responsabilidad fiscal y en que el valor económico del patrimonio 

quede reflejado de manera clara en los estados financieros. Según lo indicado por la Dirección 

General de Contabilidad Pública (MEF, 2022), la indicada gestión contable de los bienes 

facilita la toma de decisiones sobre su conservación, inversión, mantenimiento o, llegado el 

caso, su baja. En otras palabras, el manejo contable no es solo un requisito formal, sino una 

herramienta para dar soporte a la gestión pública. 

3. Enfoque de gestión pública: 

Se entienden como recursos estratégicos que deben administrarse con criterios de 

eficiencia, eficacia y economía. Este enfoque pone énfasis en la planificación patrimonial, en 

proyectar el ciclo de vida de los bienes y en asegurar que su utilización esté alineada con los 

objetivos de cada entidad pública. Como señalan Osborne (2006) y otros autores de la nueva 

gestión pública, no basta con “conservar” los activos; lo que se busca es aprovecharlos de la 

mejor manera posible, para que realmente aporten al cumplimiento de las funciones del Estado 

y, en última instancia, a mejorar los servicios que se brindan a la ciudadanía. 

4. Enfoque económico-funcional: 

Desde una perspectiva económica, los bienes patrimoniales representan un conjunto de 

recursos que generan valor y utilidad para la organización. Su indicada administración se 

traduce. En este enfoque, se promueve el análisis costo-beneficio de los bienes, la inversión 

racional en activos y su redistribución eficiente, especialmente en contextos de austeridad 

presupuestal (Mankiw, 2016). 

5. Enfoque de sostenibilidad y responsabilidad social: 



39 

Hoy en día, incorporar una perspectiva de sostenibilidad es imprescindible en la gestión 

de los recursos de legado. Esto implica garantizar su conservación a largo plazo, evitar el 

deterioro ambiental, y asegurar que su utilización responda a criterios de equidad 

intergeneracional. Organismos internacionales como la OCDE promueven prácticas 

sostenibles en la gestión de activos públicos como parte de una administración responsable y 

moderna (OECD, 2021). 

2.2.9. Marco normativo que regula los bienes patrimoniales en el Perú 

Dentro del Perú, una serie de regulaciones controla las situaciónes jurídicas que 

establecen las directrices para su identificación, registro, uso, control, conservación, 

disposición y transferencia dentro del ámbito del Estado. Este marco normativo busca asegurar 

el usanza eficaz, transparente y sostenible de los propiedades estatal. 

1. Ley N.º 29151 – Ley (SBN): 

La Ley N.º 29151 establece el marco legal general que regula los recursos del Estado, 

dividiéndolos en propiedades de posesión personal y estatal.  La presente legislación establece 

que los recursos del Estado deben ser utilizados que su administración debe realizarse bajo 

criterios de racionalidad, eficiencia y transparencia. 

“La administración de los bienes estatales está orientada a garantizar su indicada 

utilización, conservación y custodia, conforme a los fines institucionales de las entidades 

públicas” (Congreso de la República del Perú, 2007, art. 5). 

2. Decreto N.º 007-2008 – Ley N.º 29151: 

Establece los métodos para el registro, control, afectación, desafectación, transferencia, 

y baja de bienes muebles e inmuebles. Así mismo, define los roles y competencias de la 

Dirección Nacional de Servicios Comunitarios (SBN) en calidad de autoridad del conjunto. 

3. Directiva General de Gestión Patrimonial – SBN: 
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Estas directivas abarcan temas como el inventario físico, la valorización, la custodia, la 

transferencia y la baja de los bienes. 

4. Normas Complementarias del SNC: 

Adicionalmente, la DGCP emite normas técnicas que regulan la valorización, registro 

y presentación contable de los recursos de legado en los estados financieros del sector público, 

conforme al marco del Sistema Nacional de Contabilidad. 

5. Ley N.º 27785  

Pudiendo realizar auditorías y acciones de control en caso de mal uso, pérdida o 

negligencia. 

2.2.10. Dimensiones de los recursos de legado 

Según la Ley N.º 29151 y su reglamento establecen la clasificación. En este marco 

normativo, se identifican las siguientes dimensiones fundamentales: 

1. Bienes muebles. 

Los artículos muebles son los que tienen la capacidad de ser movidos de un sitio a 

distinto sin sufrir su naturaleza. Incluyen equipos, maquinaria, mobiliario, vehículos, 

herramientas, entre otros. La administración de estos bienes exige un estricto Monitoreo de 

Existencias, registros adecuados y una correcta asignación para evitar su pérdida o deterioro. 

“Se consideran bienes muebles del Estado a aquellos que pueden desplazarse sin perder 

su individualidad o estructura, y se hallan bajo la responsabilidad”. 

2. Bienes inmuebles. 

Estos bienes no pueden ser movidos son: terrenos, edificaciones y construcciones 

anexas. Estos bienes requieren de inscripción en registros públicos y un seguimiento legal y 

técnico de su uso, valorización, mantenimiento y conservación. 
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“Los bienes inmuebles del Estado comprenden los terrenos, edificaciones e 

instalaciones adheridas al suelo, cuya administración debe estar orientada al uso eficiente y 

racional del patrimonio estatal”. 

3. Bienes intangibles. 

Estos bienes incluyen derechos, concesiones, licencias, marcas, patentes, software y 

otros activos que no tienen una forma física pero que poseen valor económico o funcional para 

el Estado. Su control exige procedimientos administrativos y contables diferenciados. 

“Los bienes intangibles del Estado comprenden aquellos que no tienen una forma física, 

pero representan un valor económico o funcional para la entidad, tales como licencias, software 

y derechos de propiedad intelectual”. 

4. Bienes en desuso o en baja. 

Esta dimensión hace referencia a aquellos bienes que, por su estado de deterioro, 

obsolescencia o inutilidad, han sido dados de baja o están en proceso de disposición. Su gestión 

implica la aplicación de procesos normativos para la baja, enajenación, donación o destrucción 

según corresponda. 

“Los bienes muebles en desuso son aquellos que han perdido su utilidad o valor para la 

entidad, debiendo ser dados de baja conforme a los procedimientos establecidos por la 

normativa vigente”. 

2.3.Marco conceptual 

Monitoreo de Existencias: 

Incluye aspectos como la disponibilidad, la rotación y los costos de los materiales 

almacenados, con el propósito de asegurar que sean utilizados en el momento oportuno y de la 

manera más eficiente posible. 

Inventario: 
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Hace referencia al conjunto de productos, materiales o bienes que posee que requieren 

un registro ordenado y un control permanente para garantizar una indicada administración. El 

inventario constituye una herramienta esencial para conocer con exactitud los recursos con los 

que cuenta la entidad. 

Bienes patrimoniales: 

En este grupo se incluyen bienes muebles, inmuebles, recursos intangibles e incluso 

aquellos que se encuentran en desuso, los cuales, en conjunto, representan el valor material y 

no material de la entidad. 

Bienes muebles: 

Corresponden a cosas físicos que pueden trasladarse de un lugar a otro sin perder su 

naturaleza. Entre ellos se encuentran el mobiliario, los equipos tecnológicos, las herramientas 

y otros recursos que la institución emplea. 

Bienes inmuebles: 

Comprenden aquellas propiedades que no son susceptibles de movimiento, tales como 

terrenos, edificaciones y construcciones que pertenecen a la institución. Suelen ser de gran 

importancia, pues constituyen la base física para el funcionamiento de la entidad. 

Bienes intangibles: 

Son activos que, aunque no tienen forma material, poseen un valor significativo para la 

institución. En este grupo se incluyen licencias de uso, programas informáticos, marcas 

registradas o derechos adquiridos que contribuyen al desarrollo de la gestión institucional. 

Bienes en desuso o baja: 

Se trata de aquellos elementos que han dejado de ser útiles para las operaciones de la 

institución. Generalmente, requieren de un procedimiento administrativo para ser dados de 
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baja, reubicados o eliminados, con el propósito de optimar los espacios y activos con los que 

se cuenta. 

Gestión patrimonial: 

Es el conjunto de acciones destinadas al registro, control, mantenimiento y, en caso 

necesario, disposición de los bienes que conforman el patrimonio institucional. Una indicada 

gestión patrimonial garantiza la conservación y el buen uso de los activos públicos. 

Municipalidad: 

Es la entidad de gobierno local responsable de administrar los recursos de su 

jurisdicción, brindar servicios a la población y promover el bienestar colectivo. Además de 

gestionar los bienes. 

Transparencia: 

Constituye un valor central en la gestión pública. Implica la obligación de brindar 

acceso a la información, rendir cuentas y permitir que la ciudadanía supervise la utilización de 

los recursos del Estado, asegurando confianza y legitimidad institucional. 

Censo patrimonial: 

Es un procedimiento mediante el cual se constata la existencia y el estado de los activos 

que posee una institución. Se realiza de manera periódica, tanto de forma documental como a 

través de la verificación física. 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Enfoque de la investigación 

El estudio se basó en un enfoque cuantitativo. Se enfocó en recolectar datos objetivos 

y medibles que permitieran evaluar cómo las prácticas eficiente de los recursos de legado. 

3.2.Método aplicado a la investigación 

Se empleó el método deductivo, partiendo de fundamentos teóricos sobre el Monitoreo 

de Existencias y la administración de bienes patrimoniales. A partir de estas bases, se 

formularon hipótesis específicas que fueron verificadas. 

3.3.Tipo de investigación 

La investigación aplicada es la que intenta dar solución a problemas prácticos y 

concretos en un contexto determinado, aplicando los conocimientos existentes para encontrar 

soluciones directas y efectivas. 

3.4.Nivel de investigación 

El nivel de investigación es correlacional, debido a que se pretende establecer el nivel 

de conexión del Monitoreo de Existencias y la gestión de los recursos de legado. Se analiza 



45 

cómo la exactitud, disponibilidad y rotación del inventario se vinculan con el manejo adecuado 

de los activos tangibles, inmuebles, intangibles y en desuso. 

3.5.Diseño de investigación 

Se empleó un diseño no experimental de corte transversal. Este diseño permitió 

observar la conexión entre el Monitoreo de Existencias y los activos de patrimonio en un 

momento específico del tiempo, cual posibilita identificar patrones de comportamiento entre 

ambas. 

3.6.Población y muestra 

3.6.1. Población 

Según el CAP Provisional 2025, dicha población asciende a un total de 8 personas, 

quienes participan activamente en el control y registro de inventarios y en la gestión de bienes 

patrimoniales. 

3.6.2. Muestra 

A causa de que la población es pequeña, se optó por un muestreo censal, considerando 

a la totalidad de los 8 trabajadores administrativos de las áreas antes mencionadas. Esta 

decisión metodológica garantiza que todos los involucrados en los procesos de control y 

administración patrimonial sean incluidos. 

3.7.Técnicas e instrumentos 

3.7.1. Técnica 

Se uso la encuesta. – Es una técnica sistemática empleada para recopilar información 

directamente, conocimientos o prácticas (Arias, 2006). 

3.7.2. Instrumento 

Con el fin de recopilar información directamente de las fuentes primarias. En esta 

investigación, se estructuró un cuestionario alineado con las dimensiones de las variables: 
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Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales, permitiendo una evaluación precisa de su 

relación. 

3.8.Confiabilidad y validez del instrumento 

3.8.1. Confiabilidad 

En calidad de recurso para la obtención de información, se utilizó un formulario, y su 

confiabilidad fue verificada mediante análisis estadístico de consistencia interna, utilizando el 

coeficiente Alf. Crnch.. 

Tabla 2 

Métricas de confiabilidad de la primera variable 

Alf. Crnch. Alf. Crnch. fundamentado en aspectos  Número de aspectos 

,962 ,962 15 

 

Interpretación: 

Este resultado refleja un nivel sobresaliente de consistencia interna, evidenciando que 

los aspectos guardan una estrecha relación entre sí y que el instrumento mide de manera 

coherente el constructo planteado. 

Tabla 3 

Métricas de confiabilidad de la segunda variable 

Alf. Crnch. 
Alf. Crnch. fundamentado en aspectos 

estandarizados. 
Número de aspectos 

,964 ,964 16 
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Interpretación: 

Por su parte, para la variable “Bienes patrimoniales”, integrada por 16 aspectos, el 

coeficiente obtenido fue de 0,964. Dicho valor confirma una excelente homogeneidad y 

estabilidad interna entre los aspectos, lo que asegura que la medición de esta variable resulta 

confiable y estadísticamente sólida. 

En síntesis, los resultados obtenidos en ambos casos superan ampliamente el umbral 

mínimo recomendado (0,70), constituye una herramienta indicada para la recolección de datos 

en el presente estudio. 

3.8.2. Validez 

Dados por: Dr. Jesús Mamani. 

Dra. Yudy Huacani.  

3.9.Procedimiento de tratamiento de datos 

Se utilizó el programa de estadística SPSS v26, el cual facilitó el desarrollo de análisis 

descriptivos, pruebas de estudio de conexión e teorías. Este sistema posibilitó procesar los datos 

recolectados a través de encuestas de manera precisa y ordenada. 

3.10. Contrastación de hipótesis 

Planteamiento de la hipótesis general: 

H0 = No Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y 

bienes patrimoniales en la municipalidad provincial de moho, 2025. 

H1 = Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes 

patrimoniales en la municipalidad provincial de moho, 2025. 

Nivel de alfa: 

0.05. 
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Estadística de prueba: 

Tabla 4 

Evaluación del p-valor para la hipótesis general 

 Valor 
Fallo estndr 

en el límitea 
T aproxb 

Significado 

aproximado 

Correspondencia 

entre ordinales 

Valor Tau-b ,574 ,198 2,556 ,011 

Número de casos efectivos 8    

Nota. Valor-P. 

Decisión: 

Decisión 

El Valor Tau-b (τ_b = 0,574; p = 0,011) Indica una correlación continua, Clara y notable 

entre el Monitoreo de Existencias y los activos de patrimonio en la Municipalidad Provincial 

de Moho, 2025. Esto indica que una indicada gestión de inventarios se asocia con una mejor 

administración de los recursos de legado, contribuyendo. 

Planteamiento de la hipótesis especifica 1: 

H0 = No Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y 

activos tangibles en la administración municipal Provincial de Moho, 2025. 

H1 = Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y activos 

tangibles en la administración municipal Provincial de Moho, 2025. 

Nivel de alfa: 

0.05. 

Estadística de prueba: 
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Tabla 5 

Cálculo del p-valor de la hipótesis especifica 1 

 Valor 
Fallo estndr 

en el límitea 
T aproxb 

Significado 

aproximado 

Correspondencia 

entre ordinales 

Valor Tau-b ,627 ,160 3,094 ,002 

Número de casos efectivos 8    

Nota. Valor-P. 

Decisión: 

El Valor Tau-b (τ_b = 0,627; p = 0,002) Indica una correlación continua, Clara y notable 

entre el Monitoreo de Existencias y los activos tangibles en la administración municipal 

Provincial de Moho, 2025. Esto indica que una administración eficaz de materiales se 

correlaciona con un control mejorado de los materiales, favoreciendo el control y uso adecuado 

de los recursos públicos. 

Planteamiento de la hipótesis especifica 2: 

H0 = No Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y 

bienes inmuebles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

H1 = Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes 

inmuebles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

Nivel de alfa: 

0.05. 

Estadística de prueba: 
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Tabla 6 

Cálculo del p-valor de la hipótesis especifica 2 

 
Valor 

Fallo estndr 

en el límitea 
T aproxb 

Significado 

aproximado 

Correspondencia 

entre ordinales 

Valor Tau-b ,615 ,165 3,094 ,002 

Número de casos efectivos 8    

Nota. Valor-P. 

Decisión: 

El Valor Tau-b (τ_b = 0,615; p = 0,002) Indica una correlación continua, Clara y notable 

entre el Monitoreo de Existencias y los bienes inmuebles en la Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. Esto indica que una indicada gestión de inventarios se relaciona con una mejor 

administración de los bienes inmuebles, lo que contribuye a una mayor eficiencia en la gestión 

patrimonial pública.  

Planteamiento de la hipótesis especifica 3: 

H0 = No Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y 

bienes intangibles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

H1 = Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes 

intangibles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

Nivel de alfa: 

0.05. 

Estadística de prueba: 
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Tabla 7 

Cálculo del p-valor de la hipótesis especifica 3 

 
Valor 

Fallo estndr en 

el límitea 
T aproxb 

Significado 

aproximado 

Correspondencia 

entre ordinales 

Valor Tau-b ,533 ,122 3,833 ,000 

Número de casos efectivos 8    

Nota. Valor-P. 

Decisión: 

El Valor Tau-b (τ_b = 0,533; p = 0,000) Indica una correlación continua, Clara y notable 

entre el Monitoreo de Existencias y los bienes intangibles en la Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. Esto indica que una administración eficaz de materiales se correlaciona con una 

mejor administración de los bienes intangibles, favoreciendo el control y resguardo adecuado 

de los activos no físicos de la institución.  

Planteamiento de la hipótesis especifica 4: 

H0 = No Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y 

bienes en desuso o baja en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025. 

H1 = Se encuentra una interrelación inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes 

en desuso o baja en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025 

Nivel de alfa: 

0.05. 

Estadística de prueba: 
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Tabla 8 

Cálculo del p-valor de la hipótesis especifica 4 

 
Valor 

Fallo estndr 

en el límitea 
T aproxb 

Significado 

aproximado 

Correspondencia 

entre ordinales 

Valor Tau-b ,753 ,138 4,025 ,000 

Número de casos efectivos 8    

Nota. Valor-P. 

Decisión: 

El Valor Tau-b (τ_b = 0,753; p = 0,000) Indica una correlación continua, Clara y notable 

entre el Monitoreo de Existencias y los bienes en desuso o baja en la Municipalidad Provincial 

de Moho, 2025. Esto indica que una administración eficaz de materiales se correlaciona con 

una mejor administración de lo que ya no se usa, favoreciendo el orden, control y disposición 

indicada de los recursos públicos obsoletos. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 4.1. Presentación de resultados 

Tabla 9 

Test de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Monitoreo de Existencias ,377 8 ,001 ,721 8 ,004 

Bienes patrimoniales ,257 8 ,128 ,825 8 ,003 

Nota: Resultados de evaluación. 

Interpretación: 

Dado que la muestra es menor a 30 (n = 8), se empleó la prueba de Shapiro-Wilk para 

evaluar la normalidad de los datos. Los resultados conseguidos muestran valores de 

significancia de 0,004 para la variable “Monitoreo de Existencias” (estadístico = 0,721) y de 

0,003 para la variable “Bienes patrimoniales” (estadístico = 0,825), los cuales son inferiores al 

nivel de significancia de 0,05. Por lo tanto, se ratifica que ambas variables no siguen una 
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distribución normal. Por ende, para el análisis se recurre al estadígrafo no paramétrico de 

Spearman. 

Reglas para que se logre decidir: 

En caso de 0 r < 0.20, se presenta una conexión de escasa importancia.  

En caso de 0.20 r < 0.40 hay una conexión mínima.  

En caso de 0.40 r < 0.70, hay una correlación relevante.  

En caso de 0.70 r < 1.00, hay una conexión significativa. 

Datos correspondientes al objetivo general: 

Tabla 10 

Correlación entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en la 

municipalidad provincial de Moho, 2025 

 
 

Monitoreo de 

Existencias 

Bienes 

patrimoniales 

 

Rho de 

Spearman 

Monitoreo de 

Existencias 

 

Valor de la 

relación 

1,000 ,727 

Sig. (doble) . ,041 

N 8 8 

Bienes 

patrimoniales 

Valor de la 

relación 

,727 1,000 

Sig. (doble) ,041 . 

N 8 8 

Nota. Matriz de datos. 
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Figura 1 

Diagrama de dispersión entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en 

la municipalidad provincial de Moho, 2025 

Nota. Tabla 10. 

Interpretación: 

Se encontró una correlación positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y 

los activos de patrimonio (Spearman = 0,727; p = 0,041), Lo que confirma que una gestión más 

eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administración de los recursos de legado. 

Además, se determinó que el 91,6% de la desviación en la gestión de los recursos de legado 

puede explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestión 

eficaz de los fondos gubernamentales. 
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Resultados para el objetivo específico 1: 

Tabla 11 

Correlación entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la administración 

municipal Provincial de Moho, 2025. 

 

 

Monitoreo de 

Existencias 
Bienes muebles 

 

Rho de 

Spearman 

Monitoreo de 

Existencias 

 

Valor de la relación 1,000 ,764 

Sig. (doble) . ,027 

N 8 8 

Bienes muebles 

Valor de la relación ,764 1,000 

Sig. (doble) ,027 . 

N 8 8 

Nota. Matriz de datos. 

Figura 2 

Diagrama de dispersión entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la 

administración municipal Provincial de Moho, 2025 

Nota. Tabla 11. 

Interpretación: 
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Se encontró una correlación positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y 

los bienes muebles (Spearman = 0,764; p = 0,027), Lo que confirma que una gestión más eficaz 

de inventarios se relaciona con una indicada administración de los activos tangibles. Además, 

se determinó que el 92,0% de la desviación en la gestión de bienes muebles puede explicarse 

por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestión eficaz de los 

fondos gubernamentales. 

Resultados del objetivo específico 2: 

Tabla 12 

Correlación entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la Municipalidad 

Provincial de Moho, 2025 

 

 

Monitoreo de 

Existencias 
Bienes inmuebles 

 

Rho de 

Spearman 

Monitoreo de 

Existencias 

 

Valor de la 

relación 

1,000 ,759 

Sig. (doble) . ,029 

N 8 8 

Bienes 

inmuebles 

Valor de la 

relación 

,759 1,000 

Sig. (doble) ,029 . 

N 8 8 

Nota. Matriz de datos. 
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Figura 3 

Diagrama de dispersión entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025 

Nota. Tabla 12. 

Interpretación: 

Se encontró una correlación positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y 

los bienes inmuebles (Spearman = 0,759; p = 0,029), Lo que confirma que una gestión más 

eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administración de los bienes inmuebles. 

Además, se determinó que el 78,8% de la desviación en la gestión de bienes inmuebles puede 

explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestión eficaz 

de los fondos gubernamentales. 
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Resultados para el objetivo específico 3: 

Tabla 13 

Correlación entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la Municipalidad 

Provincial de Moho, 2025 

 

 

Monitoreo de 

Existencias 

Bienes 

intangibles 

 

Rho de 

Spearman 

Monitoreo de 

Existencias 

 

Valor de la 

relación 

1,000 ,708 

Sig. (doble) . ,049 

N 8 8 

Bienes 

intangibles 

Valor de la 

relación 

,708 1,000 

Sig. (doble) ,049 . 

N 8 8 

Nota. Matriz de datos. 

Figura 4 

Diagrama de dispersión entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025 

Nota. Tabla 13. 
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Interpretación: 

Se encontró una correlación positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y 

los bienes intangibles (Spearman = 0,708; p = 0,049), Lo que confirma que una gestión más 

eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administración de los bienes intangibles. 

Además, se determinó que el 79,2% de la desviación en la gestión de bienes intangibles puede 

explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestión eficaz 

de los fondos gubernamentales. 

Resultados para el objetivo específico 4: 

Tabla 14 

Correlación entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025 

 

 

Monitoreo de 

Existencias 

Bienes en desuso 

o baja 

 

Rho de 

Spearman 

Monitoreo de 

Existencias 

 

Valor de la 

relación 

1,000 ,841 

Sig. (doble) . ,009 

N 8 8 

Bienes en 

desuso o baja 

Valor de la 

relación 

,841 1,000 

Sig. (doble) ,009 . 

N 8 8 

Nota. Matriz de datos. 
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Figura 5 

Diagrama de dispersión entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja 

en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025 

Nota. Tabla 14. 

Interpretación: 

Se encontró una correlación positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y 

los bienes en desuso o baja (Spearman = 0,841; p = 0,009), Lo que confirma que una gestión 

más eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administración de los bienes en desuso 

o dados de baja. Además, se determinó que el 88,3% de la desviación en la gestión de estos 

bienes puede explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la 

gestión eficaz de los fondos gubernamentales. 
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4.2.Discusión de resultados 

Demostrando una mejor gestión del inventario se asocia directamente con una indicada 

administración de los recursos de legado. Este hallazgo fue respaldado por la prueba de 

hipótesis general, a través del estadístico Valor Tau-b (τ_b = 0,574; p = 0,011 < 0,05), 

económicamente importante y beneficiosa. Además, la fiabilidad de los instrumentos 

empleados fue elevada, como lo demuestra el coeficiente Alf. Crnch. de 0,962 para ambas 

variables, validando la consistencia interna de los datos. Debido al tamaño reducido de la 

muestra (n = 8), se utilizó la prueba de Shapiro-Wilk, cuyos valores de significancia (p = 0,004 

para Monitoreo de Existencias y p = 0,003 para bienes patrimoniales) confirmaron la ausencia 

de normalidad en los datos, por lo que se recurrió a métodos no paramétricos. Estos resultados 

concuerdan con Soriano (2023), quien evidenció que un adecuado control interno de 

inventarios mejora el manejo de recursos en organizaciones, al proporcionar mayor orden y 

transparencia. Asimismo, Mamani (2024) concluyó que una gestión eficiente del inventario 

patrimonial en gobiernos locales fortalece la administración municipal y garantiza el uso 

racional de los bienes. Por su parte, Avila y López (2023) demostraron que el Monitoreo de 

Existencias de bienes patrimoniales en municipalidades incide favorablemente en la gestión 

logística y administrativa. Finalmente, Villalobos (2022), en un estudio previo desarrollado en 

la misma Municipalidad Provincial. 

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Castro (2022), quien en su estudio sobre 

Monitoreo de Existencias en una empresa manufacturera concluyó que la correcta 

identificación, almacenamiento y seguimiento de los bienes contribuye significativamente a 

una mejor gestión operativa. De manera similar, Guerrero (2023) evidenció que la aplicación 

rigurosa de procedimientos de Monitoreo de Existencias en distribuidoras de productos 

farmacéuticos permite mejorar el manejo de los bienes físicos, reducir pérdidas y optimizar los 

recursos. En el ámbito del sector público, Aropaza (2024) encontró que en contextos 
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municipales como el de El Collao – Ilave, un sistema eficiente de inventario patrimonial se 

asocia con el orden, la transparencia y la preservación de los activos tangibles del Estado. En 

ese entender, los hallazgos de la presente tesis permiten afirmar que el control sistemático y 

actualizado de los activos tangibles no solo hace mejor la eficiencia administrativa, asimismo, 

impulsa la gestión pública a través de una mayor trazabilidad, rendición de cuentas y 

sostenibilidad del patrimonio institucional. 

Estos hallazgos guardan concordancia con lo expuesto por Lagos (2022), quien en su 

investigación desarrollada en la UGEL de Huanta concluyó que una gestión patrimonial eficaz, 

sustentada en inventarios actualizados y confiables, permite mejorar el control sobre los bienes 

inmuebles públicos, optimizando su uso y conservación. Asimismo, Gonzales (2023), al 

analizar el régimen jurídico cubano, sostiene que la preservación de los recursos de legado 

inmuebles depende en gran medida de una administración estructurada que parta de un 

inventario preciso y controlado, lo cual garantiza la sostenibilidad y el resguardo del valor 

histórico y funcional de dichos bienes. Por otro lado, Antonio et al. (2021) afirman que los 

bienes inmuebles registrados indicadamente en los inventarios institucionales tienen una mayor 

probabilidad de ser gestionados con eficiencia, especialmente cuando están articulados con los 

sistemas contables y financieros de las municipalidades.  

Estos resultados encuentran sustento en el estudio de Fontal y Martín (2023), quienes 

destacan la importancia de los procesos sistemáticos de registro, control y valoración en la 

gestión de los recursos de legado intangibles, subrayando que estos activos no materiales 

también requieren políticas claras de preservación y administración desde una perspectiva 

institucional. De forma complementaria, Gaspar et al. (2021) sostienen que el control 

patrimonial adecuado, incluyendo los bienes intangibles, incide directamente en la eficiencia 

administrativa de las entidades públicas, ya que permite visibilizar, proteger y gestionar 

indicadamente activos como software, licencias o derechos institucionales. Del mismo modo, 
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Flores (2024), en su estudio en la Municipalidad Provincial de El Collao – Ilave, concluyó que 

el control patrimonial debe extenderse con el mismo rigor técnico tanto a bienes tangibles como 

intangibles, ya que estos últimos representan un valor estratégico para el funcionamiento y la 

sostenibilidad institucional. Por ello, los hallazgos del presente estudio reflejan que el 

Monitoreo de Existencias no solo contribuye a una gestión eficaz de bienes físicos, asimismo, 

esto desenvuelve un rol decisivo en la administración transparente y eficiente de los bienes 

intangibles, garantizando su reconocimiento, resguardo legal y aprovechamiento institucional. 

En esta línea, Pincay (2022) sostiene que un sistema de Monitoreo de Existencias que 

integre procesos de identificación, clasificación y retiro de bienes obsoletos mejora la 

competitividad institucional, al evitar la acumulación innecesaria de activos no operativos. Del 

mismo modo, Abarca (2023), en el ámbito empresarial, destaca que el tratamiento adecuado 

de los bienes dados de baja permite optimizar el espacio físico, reducir costos y fortalecer la 

planificación logística. En el contexto del sector público, Flores (2024) plantea que la gestión 

de bienes patrimoniales debe incluir procedimientos normados para el control y disposición de 

bienes en desuso, considerando su trazabilidad, estado de conservación y el cumplimiento de 

las directivas institucionales. A partir de estos hallazgos y aportes teóricos, se ratifica que el 

controlar inventarios no solo debe centrarse en los bienes activos, sino también en aquellos que 

ya han cumplido su vida útil, de modo que su administración indicada contribuya a una gestión 

pública más eficiente, ordenada y alineada con principios de transparencia y sostenibilidad. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: En conclusión, se observó en 2025 una correlación significativa y considerable 

entre el Monitoreo de Inventarios y los activos patrimoniales en la 

Municipalidad Provincial de Moho. El efecto se evidenció mediante un 

indicador de conexión Rho de 0.727 y una estadística Tau-b de 0.574, ambos 

resultando en un valor p de 0.011 (p < 0.05), confirmando así que la gestión de 

inventarios especificada influye directamente en la administración efectiva de 

los recursos heredados. Estos hallazgos subrayan la necesidad de mejorar los 

estándares de gestión, registro y supervisión de activos institucionales, 

garantizando la utilización responsable, transparente y eficiente de los recursos 

públicos. 

SEGUNDA: En resumen, se ha establecido una correlación definitiva y significativa entre el 

Monitoreo de Inventarios y los activos físicos dentro de la Administración 

Municipal Provincial de Moho para 2025. Los hallazgos fueron corroborados 

por un coeficiente de correlación Rho de 0.764 y una estadística Tau-b de 0.627, 

ambos con un valor p de 0.002, que está por debajo de 0.05, lo que afirma que 

una gestión efectiva del inventario impacta directamente en la adecuada 

administración de los activos físicos. Estos hallazgos destacan la necesidad de 

mejorar los mecanismos de registro, monitoreo y control físico de los activos 

móviles para mejorar la utilización de los recursos públicos y proporcionar una 

gestión de activos más sistemática y transparente. 

TERCERA: En conclusión, se ha desarrollado para 2025 una correlación definitiva y 

significativa entre el Monitoreo de Inventarios y los activos inmobiliarios en la 

Municipalidad Provincial de Moho. Los resultados fueron corroborados por un 

coeficiente de correlación Rho de 0.759 y una estadística Tau-b de 0.615, 
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ambos con un valor p de 0.002, que está por debajo de 0.05, lo que afirma que 

la gestión de inventarios descubierta influye fuertemente en la gestión efectiva 

de los activos inmobiliarios. Estos hallazgos subrayan la necesidad de 

establecer marcos legales para garantizar el registro, la utilización y la adecuada 

protección de los datos inmobiliarios institucionales, mejorando así la gestión 

de activos y la transparencia en la asignación de recursos públicos. 

CUARTA: En conclusión, se ha desarrollado para 2025 una correlación definitiva y 

significativa entre el Monitoreo de Inventarios y los activos intangibles en la 

Municipalidad Provincial de Moho. Un coeficiente de correlación Rho de 0.708 

y una estadística Tau-b de 0.533, ambos resultando en un valor p de 0.000 (p < 

0.05), confirman que la gestión de inventarios especificada influye 

significativamente en la gestión efectiva de los activos intangibles. Estos 

hallazgos destacan la necesidad de mejorar los sistemas de control que 

garanticen la protección, evaluación y gestión eficiente de los activos 

institucionales no físicos, fomentando así una administración pública 

contemporánea, sistemática y sostenible. 

QUINTA: En conclusión, se estableció una correlación definitiva y significativa entre el 

Monitoreo de Inventarios y los activos no utilizados o dados de baja en la 

Municipalidad Provincial de Moho, 2025. Los hallazgos fueron corroborados 

por un coeficiente de correlación Rho de 0.841 y una estadística Tau-b de 0.753, 

ambos con un valor p de 0.000, lo que confirma que una gestión efectiva del 

inventario influye directamente en la adecuada gestión de los activos dados de 

baja. Estos hallazgos subrayan la necesidad de establecer sistemas de gestión 

efectivos para la identificación, clasificación y disposición adecuada de los 

recursos públicos.  
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Para el objetivo general (determinar la relación entre el Monitoreo de 

Existencias y los activos de patrimonio), se recomienda que el Alcalde, el 

Gerente Municipal y el responsable del área de Logística implementen un 

sistema integral de gestión de inventarios que contemple la actualización 

permanente de registros, la digitalización de los procesos y la capacitación del 

personal encargado. Asimismo, es necesario establecer protocolos claros de 

control y supervisión para asegurar el uso adecuado de los bienes 

institucionales, promoviendo así una gestión patrimonial más eficiente, 

transparente y alineada con los principios de responsabilidad administrativa. 

SEGUNDA: Para el primer objetivo específico (relación entre el Monitoreo de Existencias 

y los bienes muebles), se recomienda que el área de Patrimonio, en 

coordinación con Logística y Almacén, fortalezca los procedimientos de 

registro, codificación y seguimiento físico de los activos tangibles. Es 

fundamental implementar inventarios periódicos y auditorías internas que 

permitan identificar pérdidas, deterioros o duplicidades, garantizando el uso 

racional y el resguardo adecuado del mobiliario y equipos de la municipalidad. 

TERCERA: Para el segundo objetivo específico (relación entre el Monitoreo de Existencias 

y los bienes inmuebles), se recomienda que la Municipalidad desarrolle un 

catastro patrimonial actualizado y confiable, que integre información técnica, 

legal y contable sobre los bienes inmuebles. Además, se debe implementar un 

sistema de control que registre indicadamente su ubicación, estado físico y uso, 

así como fomentar acciones para su mantenimiento preventivo y conservación, 

promoviendo una gestión eficiente y sostenible del patrimonio inmobiliario 

institucional. 
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CUARTA: Para el tercer objetivo específico (relación entre el Monitoreo de Existencias y 

los bienes intangibles), se recomienda que el área de Tecnología de la 

Información y Patrimonio coordine acciones para identificar, valorar y registrar 

indicadamente los activos intangibles, tales como software, licencias, marcas y 

derechos de uso. Es imprescindible establecer mecanismos de resguardo digital, 

respaldos periódicos y sistemas de control que garanticen la seguridad, 

disponibilidad y legalidad de estos bienes, fortaleciendo así la modernización 

administrativa de la entidad. 

QUINTA: Para el cuarto objetivo específico (relación entre el Monitoreo de Existencias y 

los bienes en desuso o baja), se recomienda que el área de Patrimonio 

implemente procedimientos normados y transparentes para la identificación, 

clasificación y disposición final de los bienes en desuso o dados de baja. Se 

debe garantizar el cumplimiento de la normativa vigente en cuanto a 

donaciones, ventas o destrucción de activos, con la debida documentación y 

rendición de cuentas. Esto contribuirá a liberar espacios, evitar acumulación 

innecesaria de bienes obsoletos y reforzar la eficiencia en la gestión patrimonial 

pública. 
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ANEXOS 

 



 

Matriz de consistencia 

Título: MONITOREO DE EXISTENCIAS Y BIENES PATRIMONIALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGÍA 

 

¿Cuál es la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y bienes 

patrimoniales en la Municipalidad 

Provincial de Moho, 2025? 

 

 

Determinar la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y bienes 

patrimoniales en la municipalidad 

provincial de moho, 2025. 

 

Se encuentra una interrelación 

inmediata entre Monitoreo de 

Existencias y bienes patrimoniales 

en la municipalidad provincial de 

moho, 2025. 

 

 

Variable 1: 

 

Monitoreo de Existencias 

 

1. Exactitud de registro 

2. Rotación de inventarios 

3. Disponibilidad de inventarios 

4. Costo asociado al inventario 

 

 

 

Variable 2: 

 

Bienes patrimoniales 

1. Bienes muebles 

2. Bienes inmuebles 

3. Bienes intangibles 

4. Bienes en desuso o baja 

 

ENFOQUE Cuantitativo 

 

MÉTODO: Deductivo 

 

TIPO: Aplicado 

 

NIVEL: Correlacional 

 

DISEÑO: No experimental. 

POBLACIÓN: 

La población de estudio está constituida por 

el personal administrativo de la 

Municipalidad Provincial de Moho, 

ascendiendo a un total de 8 personas según 

el CAP Provisional 2025. 

MUESTRA 

Dado que la población está conformada por 

8 personas, se optó por realizar un muestreo 

censal, incluyendo a la totalidad del personal 

administrativo de las áreas de almacén, 

logística, patrimonio, contabilidad y control 

patrimonial de la Municipalidad Provincial 

de Moho durante el año 2025. 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS: 

TECNICA: Encuesta  

INSTRUMENTO: Cuestionario 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICOS 

 

a. ¿Cuál es la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y 

activos tangibles en la 

administración municipal 

Provincial De Moho, 2025? 

b. ¿Cuál es la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y 

bienes inmuebles en la 

Municipalidad Provincial De 

Moho, 2025? 

c. ¿Cuál es la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y 

bienes intangibles en la 

Municipalidad Provincial De 

Moho, 2025? 

d. ¿Cuál es la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y 

bienes en desuso o baja en la 

Municipalidad Provincial De 

Moho, 2025? 

 

 

a. Determinar la relación entre 

el Monitoreo de Existencias y 

activos tangibles en la 

administración municipal 

Provincial de Moho, 2025. 

b. Analizar la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y 

bienes inmuebles en la 

Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. 

c. Establecer la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y 

bienes intangibles en la 

Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. 

d. Examinar la relación entre el 

Monitoreo de Existencias y 

bienes en desuso o baja en la 

Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. 

 

 

a. Se encuentra una 

interrelación inmediata entre 

Monitoreo de Existencias y 

activos tangibles en la 

administración municipal 

Provincial de Moho, 2025. 

b. Se encuentra una 

interrelación inmediata entre 

Monitoreo de Existencias y 

bienes inmuebles en la 

Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. 

c. Se encuentra una 

interrelación inmediata entre 

Monitoreo de Existencias y 

bienes intangibles en la 

Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. 

d. Se encuentra una 

interrelación inmediata entre 

Monitoreo de Existencias y 

bienes en desuso o baja en la 



 

Municipalidad Provincial de 

Moho, 2025. 



 

Matriz de datos 

 

 

  



 

Instrumento 

CUESTIONARIO 

Estimado(a) participante: 

El presente cuestionario tiene como objetivo recabar información sobre el Monitoreo de 

Existencias en relación a bienes patrimoniales de la Municipalidad Provincial de Moho – 

2025, como parte de un estudio académico. 

Le solicitamos responder con objetividad y sinceridad, basándose en su experiencia o 

conocimiento del área. La información será confidencial y utilizada únicamente con fines 

académicos. 

Agradecemos de antemano su valiosa colaboración. 

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre 5. Siempre 

 

DIMENSIONES  DEL MONITOREO DE EXISTENCIAS 

Escala Likert 

1 2 3 4 5 

Exactitud de registro      

1. ¿Con qué frecuencia los registros del sistema coinciden 

con la cantidad física de los bienes almacenados? 

     

2. ¿Con qué frecuencia se detectan diferencias entre el stock 

registrado y el stock real? 

     

3. ¿Con qué frecuencia los documentos de inventario 

reflejan con precisión el estado real de los bienes? 

     

4. ¿Con qué frecuencia se presentan errores en los registros 

de inventario? 

     

Rotación de inventarios 
     

5. ¿Con qué frecuencia se calcula el índice de rotación de 

inventarios en su área? 

     

6. ¿Con qué frecuencia se identifican bienes obsoletos o sin 

uso prolongado? 

     

7. ¿Con qué frecuencia se revisa la duración promedio del 

stock almacenado? 

     

8. ¿Con qué frecuencia se realiza la reposición de bienes en 

función de la demanda real? 

     



 

Disponibilidad de inventarios 
     

9. ¿Con qué frecuencia se mantiene un nivel adecuado de 

abastecimiento para cubrir las necesidades operativas? 

     

10. ¿Con qué frecuencia se atienden los requerimientos de 

bienes dentro de los plazos establecidos? 

     

11. ¿Con qué frecuencia el stock cubre completamente los 

requerimientos solicitados? 

     

12. ¿Con qué frecuencia se presentan faltantes de bienes en 

almacén? 

     

Costo asociado al inventario 
     

13. ¿Con qué frecuencia se evalúan los costos relacionados 

con el almacenamiento de bienes? 

     

14. ¿Con qué frecuencia se cuantifican los costos generados 

por la falta de bienes disponibles? 

     

15. ¿Con qué frecuencia se realiza un análisis del costo total 

de los inventarios gestionados? 

     

 

  



 

CUESTIONARIO 

Estimado(a) participante: 

El presente cuestionario tiene como objetivo recabar información sobre los bienes 

patrimoniales de la Municipalidad Provincial de Moho – 2025, como parte de un estudio 

académico. 

Le solicitamos responder con objetividad y sinceridad, basándose en su experiencia o 

conocimiento del área. La información será confidencial y utilizada únicamente con fines 

académicos. 

Agradecemos de antemano su valiosa colaboración. 

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre 5. Siempre 

 

DIMENSIONES DE BIENES PATRIMONIALES 

Escala Likert 

1 2 3 4 5 

Bienes muebles 
     

1. ¿Con qué frecuencia se actualiza el registro de bienes 

muebles institucionales? 

     

2. ¿Con qué frecuencia se verifica el estado físico de los 

activos tangibles? 

     

3. ¿Con qué frecuencia los bienes muebles están en uso 

funcional y operativo? 

     

4. ¿Con qué frecuencia se realiza mantenimiento a los 

bienes muebles? 

     

Bienes inmuebles 
     

5. ¿Con qué frecuencia se verifica que los bienes inmuebles 

estén debidamente inscritos en los registros públicos? 

     

6. ¿Con qué frecuencia se inspecciona el estado físico de los 

bienes inmuebles de la institución? 

     

7. ¿Con qué frecuencia se garantiza que los bienes 

inmuebles se utilicen para el fin asignado? 

     

8. ¿Con qué frecuencia se supervisa que los bienes 

inmuebles cuenten con condiciones indicadas de 

seguridad? 

     



 

Bienes intangibles 
     

9. ¿Con qué frecuencia se lleva un registro legal actualizado 

de los bienes intangibles (software, licencias, derechos)? 

     

10. ¿Con qué frecuencia se verifica la vigencia de licencias u 

otros bienes intangibles utilizados por la institución? 

     

11. ¿Con qué frecuencia se hace uso efectivo de los bienes 

intangibles adquiridos? 

     

12. ¿Con qué frecuencia se realiza la renovación oportuna de 

licencias y otros intangibles? 

     

Bienes en desuso o baja 
     

13. ¿Con qué frecuencia se identifican claramente los bienes 

que se encuentran en desuso o deteriorados? 

     

14. ¿Con qué frecuencia se tramita la baja de bienes con la 

debida autorización administrativa? 

     

15. ¿Con qué frecuencia se registra documentalmente la 

disposición final de los bienes dados de baja? 

     

16. ¿Con qué frecuencia se realiza el proceso de baja en un 

tiempo razonable? 

     

Gracias por su colaboración. 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 


