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RESOLUCION N° 282-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 12 de noviembre del 2025

VISTOS: EI Oficio No 044-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 05 de noviembre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU -
10741 presentado por el (l2) Bachiller: CAPQUEQUI HUACHALLA KATHERIN GLADYS, quien
solicita nominacién Jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y
defensa de la tesis titulada: CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES PATRIMONIALES EN LA

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a Ia peticién del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en Ia Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, Ia opinién favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de |a Facuitad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO Para la sustentacién presencial del informe Final de la
Investigaciéon (borrador de Tesis) el (la) bachiller: CAPQUEQUI HUACHALLA KATHERIN
GLADYS, sorteo de jurado de la Tesis titulada: CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES
PATRIMONIALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025 para optar el Titulo
profesional d¢ CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para Ia sustentacion presencial y defensa de Ia tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA
ler Miembro -, Dr, HILARIO CONDORI MAMANI
2do Miembro : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTiCULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar - Salén de Grados de la FCCF
Fecha - MIERCOLES 19 de noviembre del 2025
Hora . 8:30 AM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de Ia facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)
- Interesados (1)2
- Archivo (n
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LUCION N° 352 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 27 de agosto del 2025

Visto: el Expediente N° 2025-C-1950 fecha 13 de agosto del 2025, del Bach.
CAPQUEQUI HUACHALLA KATHERIN GLADYS, quien solicita Revision de informe Final de
la Investigacién (Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de
la Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacién cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, &l (la) Bach. CAPQUEQUI HUACHALLA KATHERIN GLADYS, quien solicita
la revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: CONTROL DE INVENTARIOS
Y BIENES PATRIMONIALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025,
asimismo fue aprobado para su ejecucién de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION
N° 138-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabgjo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos piasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, corroboro la propuesta del (2) ASESOR (2) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA,
quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacién (Tesis) v,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0284-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES PATRIMONIALES EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE MOHO, 2025, presentado por el (la) Bachiller: CAPQUEQUI HUACHALLA
KATHERIN GLADYS, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de
los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. YUDY HUACANI
SUCASACA.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

-interesados in
- Archivo 1

G, Yudy Huuc &y
DIRECTORA DE LA W20 D
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SOLUCI ° 138 - 2025-D F-UANCV-J

Juliaca, 10 de junio del 2025

Visto: el Expediente N° 3703 de fecha 27 de mayo del 2025, el cual solicita
Revisidon de Propuesta de Investigacién y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion™ que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. CAPQUEQUI HUACHALLA KATHERIN GLADYS, quien solicita
la revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado CONTROL DE INVENTARIOS
Y BIENES PATRIMONIALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025, Ia
misma que pertenece a la linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA
NACIONAL - P15, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucidn N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion,

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, guien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo de investigacion (Tesis) v,

Estando, la opini6n favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Intero de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0284-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RE VE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION de La
Propuesta de Investigacién Titulado: CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES
PATRIMONIALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025, presentado por el
(la) Bachiller. CAPQUEQUI HUACHALLA KATHERIN GLADYS, en virtud de los considerados
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a); Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

- interesados n
- Archivo ]
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DE MOHO, 2025
Datos de autor
Nombres y Apellidos KATHERIN GLADYS CAPQUEQUI HUACHALLA
Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad 75515945

URL de ORCID i i - - -
Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 40673820

URL de ORCID - i - - -
Datos del jurado
Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos BERTHA BEJAR PARRA
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02387777

Miembro del jurado 1
Nombres Y Apellidos HILARIO CONDORI MAMANI
Tipo de documento DNI

Niimero de documento de identidad 02385723

Miembro del jurado 2
Nombres Y Apellidos NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad 01328058
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0 AD ACIO

POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA

Linea de investigacion
NACIONAL - P15

Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento,
Pais: PERU

Departamento: PUNO
Provincia: MOHO
Distrito: MOHO
Coordenadas.
Latitud: -15.36055
Longitud: -69.49972

https://maps.app.goo.gl/FB9sVHSZxa]9uDMB7

Ubicacién geografica de la
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ABRIL 2025 - NOVIEMBRE 2025
la investigacién

URL de disciplinas OCDE Ciencias Sociales
CRIS/vocabularios/ocde ford.html Economia
- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD 'i;. [/‘
Yo_ KATHERIN GLADYS CAPQUEQUI HUACHALLA , identificado con DNI (’ L
Nro._ 75515945 .en mi condicion de egresado de: s

X Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
] Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado el/la (Xl Tesis o [ Trabajo de Investigacién, T Trabajo Académico

denominada:
CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES PATRIMONIALES

EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE MOHO, 2025

Asesorado por: _Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (lesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo. ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante. en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Ciceres Veldsquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo seiialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionern.
Juliaca_ 27 __de_ Nowiwmbre del 2025
o>
74_’/‘
ok —=
_pfrma del/A{@r —TFirma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)
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RESUMEN

La finalidad esencial de la investigacion consistido en determinar la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y los activos de patrimonio en la Municipalidad Provincial de Moho,
2025. Se adoptdé un enfoque cuantitativo, con una investigacion aplicada de disefio no
experimental y corte transversal, enmarcada en un nivel correlacional y siguiendo el método
deductivo. La recopilacion de datos se efectué mediante encuestas, utilizando un cuestionario
como instrumento de medicion. Los datos fueron analizados mediante el uso del software
estadistico SPSS, garantizando una alta fiabilidad del instrumento, con coeficientes Alf. Crnch.
de 0,962 para la variable "Monitoreo de Existencias" y 0,964 para "Bienes Patrimoniales", lo
que asegura una validez interna consistente. Los resultados obtenidos mostraron un Valor de
la relacion de Rho de Spearman de 0,727 y un valor de Valor Tau-b (t_b=0,574; p=0,011 <
0,05), lo que indica una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el Monitoreo de
Existencias y los activos de patrimonio. Estos hallazgos permiten concluir que un adecuado
Monitoreo de Existencias influye directamente en una mejor administracion de los recursos de
legado, fortaleciendo la transparencia, eficiencia y sostenibilidad de la gestion gubernamental

local.

Palabras clave: Inventarios, Patrimonio, Gestion publica.
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ABSTRACT

The main purpose of the research was to determine the relationship between inventory
control and heritage assets in the Provincial Municipality of Moho, 2025. A quantitative
approach was adopted, with an applied research of non-experimental design and cross-sectional
cut, framed at a correlational level and following the deductive method. Data collection was
carried out by means of surveys, using a questionnaire as a measurement instrument. The data
were analyzed using SPSS statistical software, ensuring high reliability of the instrument, with
Cronbach's Alpha coefficients of 0.962 for the variable “Inventory Control” and 0.964 for
“Patrimonial Assets”, which ensures consistent internal validity. The results obtained showed
a Spearman's Rho correlation coefficient of 0.727 and a Kendall's Tau-b value (t_b = 0.574; p
= 0.011 < 0.05), indicating a positive and statistically significant relationship between
inventory control and heritage assets. These findings allow us to conclude that adequate
inventory control directly influences better management of heritage assets, strengthening the

transparency, efficiency and sustainability of local public management.

Key word: Inventories, Assets, Public management.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “Monitoreo de Existencias y Bienes Patrimoniales
en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025 aborda la importancia de una indicada gestion
de inventarios como rol decisivo para una control eficiente, regulada y transparente de los
activos patrimoniales en las entidades publicas. En un contexto donde las municipalidades
enfrentan desafios es esencial analizar el impacto del Monitoreo de Existencias en la gestion
eficiente de los activos tangibles, inmuebles, intangibles y obsoletos o dados de baja en relacion
con su supervision, documentacion y proteccion. Este estudio emplea conceptos modernos de
gestion de activos publicos y control interno, utilizando una metodologia cuantitativa que
permite el andlisis objetivo de los indicadores clave de las variables examinadas. Este estudio
correlacional tuvo como objetivo determinar la relacion entre el Monitoreo de Existencias y
los activos de patrimonio dentro de la Municipalidad Provincial de Moho, una institucion
esencial para la gestion y explotacion de los bienes publicos locales. El estudio busca demostrar
codmo una gestion efectiva del inventario protege los activos institucionales mientras mejora la
transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia administrativa en el &mbito municipal. El
Monitoreo de Existencias se analiza a través de sus dimensiones: exactitud de registro, rotacion,
disponibilidad y costos asociados; mientras que los bienes patrimoniales se evaliian en funcion
de su clasificacion: bienes muebles, inmuebles, intangibles y bienes dados de baja o en desuso.
El objetivo central es generar evidencia empirica que oriente la mejora de los sistemas de
control patrimonial en gobiernos locales. El estudio se fracciona en cuatro partes: primero se
enfoca en el estudio de la cuestion, que contempla su creacion y evidencia. Se especifican los
objetivos del anélisis, tanto generales como especificos, la hipotesis y las variables. El contexto
analitico se presenta en la segunda parte e incluye precedentes de investigaciones anteriores,
principios cientificos y el contexto de ideas relevante. Asimismo, en este capitulo se enfoca en

las teorias, tanto esenciales como especificas, asi como en la descripcion de los elementos
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vinculados y su implementacion. En el apartado tres se evidencia el sistema que se utilizo, el
enfoque, el nivel y tipo de investigacion, asi al igual que las metodologias e instrumentos de
acopio de informacion. Y finalizando el apartado IV revela los descubrimientos y se realiza
mediante hallazgos meticulosamente examinados y discutidos, seguidos de deducciones
exactas y recomendaciones practicas. Este apartado se finaliza con una parte de citas
bibliograficas y anexos que abarcan la matriz de validez, instrumentos empleados,
comprobacion de instrumentos, datos recolectados y otras evaluaciones técnicas que garantizan

la claridad del estudio.
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CAPITULO 1
EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La gestion efectiva del Monitoreo de Existencias y otros activos es crucial para
mantener la transparencia, la eficiencia y la sostenibilidad en las organizaciones publicas a
nivel mundial. Varias organizaciones internacionales, como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), han subrayado la necesidad esencial de implementar sistemas eficientes de
control de activos y gestion de inventarios en el sector piiblico como estrategias cruciales para
combatir la corrupcion, reducir las pérdidas materiales y optimizar el uso de los recursos del

Estado.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por modernizar los sistemas de gestion publica,
muchos gobiernos en América Latina y otras regiones en desarrollo enfrentan debilidades
significativas en sus procesos de registro, almacenamiento, rotacioén y valorizacion de bienes,
lo que deriva en ineficiencia operativa y desactualizacion de los inventarios institucionales. Por
ejemplo, en Colombia, auditorias han evidenciado que la falta de una indicada articulacion
dentro de la administracion de propiedades personales y la supervision del inventario ha

generado bienes en condicién de abandono, pérdidas econémicas y desorden administrativo.
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Asimismo, las auditorias gubernamentales y los informes de gestion revelan que
muchos entes publicos carecen de sistemas integrados para controlar los bienes muebles,
inmuebles e intangibles, generando una brecha entre la informacion contable y la fisica,
afectando las tomas de decisiones y el cumplir normativo. Esto pone en demuestra la urgencia
de reforzar los procedimientos de control interno y la gestion patrimonial desde una vision

estratégica y alineada con estandares internacionales de administracion publica.

En el contexto peruano, el control competente de inventarios y bienes patrimoniales
dentro de las instituciones estatales no es solo una funcidon administrativa, sino un requisito
crucial para mantener la transparencia y la eficiencia en la gestion de recursos. Ademas,
impacta inmediatamente la sostenibilidad de la entidad. No obstante, a pesar de la
implementacion de regulaciones y la llegada de herramientas técnicas en los Gltimos afios para

mejorar esta gestion, persisten problemas significativos.

La SBN y el MEF han estado ejecutando multiples directivas y mecanismos de control,
notablemente el SIGA, para mejorar la organizacion y administracion de los bienes publicos.
Sin embargo, investigaciones posteriores persisten en descubrir deficiencias en la aplicacion
practica de estas ideas. Un ejemplo claro se presenta en el Informe Final el 31 de diciembre de
2020, elaborado por la Secretaria Ejecutiva de DEVIDA. Se detectaron disparidades

sustanciales entre los registros contables y el inventario fisico real en los almacenes.

De igual manera, la Direccion General de Abastecimiento del MEF ha difundido
comunicados en los que recuerda a las entidades publicas la obligacion de presentar de manera
oportuna sus inventarios de bienes muebles patrimoniales. En estos mismos avisos se advierte
que, si no se cumple con la disposicion, el caso serd informado. Este tipo de hechos no es
aislado, sino que refleja una dificultad que se repite a nivel nacional, donde el problema ya no

solo es normativo, sino también de cumplimiento y supervision.
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De otro lado, algunos estudios académicos han mostrado que existe una relacion clara
entre como se controlan los inventarios. En esa linea, Avila Lopez (2024) sostiene que
mantener un manejo ordenado, practico y sistemdtico de estos bienes no es un asunto menor,
ya que de ello depende en buena medida que las instituciones estatales puedan funcionar de

manera indicada.

Dentro de la gestion gubernamental a nivel local, llevar un control adecuado de los
inventarios y manejar con eficiencia los bienes patrimoniales no es solo un requisito
administrativo, sino una condicion basica para que los recursos del Estado se usen de manera
racional, se fortalezca la transparencia institucional y se brinden mejores servicios a la
ciudadania. Sin embargo, en la practica no siempre ocurre asi, donde todavia se observan
limitaciones importantes en estos procesos, lo cual termina afectando tanto el manejo

administrativo como el equilibrio financiero de la entidad.

Una de los inconvenientes mas trascendentales que afronta la gestion municipal en
Moho esté relacionado con la poca precision. Esta dificultad se refleja en las diferencias que
suelen aparecer entre los inventarios fisicos y lo que figura en los documentos oficiales. A esto
se suma la existencia de bienes que ya no tienen uso, pero que tampoco han sido dados de baja
de manera formal, lo que genera acumulacion de activos que no aportan y, en consecuencia,
gastos de almacenamiento que podrian evitarse. Todo este panorama termina complicando las
decisiones de gestion y, al mismo tiempo, expone al patrimonio del Estado a riesgos

Innecesarios.

También se ha identificado que el uso del SIGA presenta varias deficiencias, sobre todo
en lo que respecta a su implementacion y actualizacion. Esto limita la posibilidad de dar un
seguimiento claro a los bienes que se adquieren, dificulta la identificacion de activos

intangibles y complica el control de su rotacion o renovacion en el tiempo. Todo este panorama
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evidencia la urgencia de modo que cuenten con las herramientas necesarias para gestionar de

forma mas eficiente de los activos del estado

La distribucion de bienes termina repercutiendo de manera directa en la eficiencia de
las 4areas municipales. Esta situacion genera retrasos en la cobertura de necesidades logisticas
basicas y, en consecuencia, alimenta entre los ciudadanos una percepcion de desorden o

ineficiencia en la gestion institucional.

Por todo lo mencionado, resulta imprescindible analizar como se estd llevando el
control de los inventarios y la administracion de los bienes en la entidad gubernamental de la
provincia de Moho. Este trabajo no solo permiti6é reconocer de manera puntual las carencias
mas evidentes en dichos procesos, sino también plantear indicadores que orienten mejoras
concretas. A partir de ello, se proponen alternativas viables que ayuden a optimizar el uso de
los recursos materiales del municipio, lo que en consecuencia aportaria a una gestion publica

mas ordenada, eficiente y, sobre todo, transparente frente a la ciudadania.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

(Cual es la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en la

Municipalidad Provincial de Moho, 2025?
1.2.2. Problemas especificos
e Cudl es la relacién entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la

administraciéon municipal Provincial De Moho, 2025?

e /Cudl es la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la

Municipalidad Provincial De Moho, 2025?
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e ;Cual es la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la
Municipalidad Provincial De Moho, 2025?
e /Cuadl es la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja en la

Municipalidad Provincial De Moho, 2025?

1.3. Justificacion del estudio

En el ambito de la gestion gubernamental, el Monitoreo de Existencias y la
administracion de los recursos de legado representan pilares fundamentales para una indicada
transparencia y eficiencia institucional. Un control eficaz de inventarios permite no solo un uso
racional de los recursos, sino también una toma de decisiones basada en informacion precisa,
actualizada y verificada (Ballou, 2004). La teoria logistica propuesta por este autor enfatiza la

importancia de la exactitud de registros.

Por su parte, los bienes, que incluyen bienes mobiliarios, inmuebles, intangibles y en
desuso, estan regulados juridicamente por la Ley N.° 29151, Ley General del SNBE, y su
reglamento Decreto N.° 007-2008-VIVIENDA. Estas normas definen el marco técnico y legal
bajo el cual deben administrarse los bienes del Estado, garantizando su uso adecuado, registro
transparente y disposicion responsable (Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,

2008).

Desde un enfoque tedrico, este estudio intenta relacionar el modelo logistico aplicado
al Monitoreo de Existencias con el marco normativo que regula los bienes patrimoniales en el
sector publico. La idea central es que, cuando ambas areas se articulan de manera indicada, se
logran procesos administrativos mas ordenados, se reducen las pérdidas de materiales. Al
mismo tiempo, este analisis abre la posibilidad de reconocer fallas que todavia persisten en la
gestion del patrimonio publico, las cuales podrian corregirse mediante una administracion mas

técnica, apoyada en el uso de indicadores claros y verificables.
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Al reconocer tanto las falencias como los aspectos positivos de las practicas actuales,
la municipalidad podré plantear acciones que apunten a una mejora constante en la forma de
manejar los inventarios. Con esto se busca evitar pérdidas innecesarias, dafos, desuso o un
aprovechamiento inadecuado de los bienes publicos que estdn bajo su custodia. Del mismo
modo, los hallazgos del estudio no se quedardn solo en sefialar problemas, efectivas. La
finalidad es avanzar hacia una gestion que sea mas clara frente a la ciudadania, que responda

mejor en lo operativo y que se mantenga alineada con las normas vigentes en el Pert.

Por tanto, esta investigacion contribuira de manera directa a fortalecer la administracion
patrimonial municipal, promoviendo el adecuado uso de los activos estatales con principios

como la eficacia en la gestion estatal.

La presente tesis es justificada metodolégicamente por su alineacion con un enfoque
cuantitativo, el cual permite la medicion objetiva de las variables: gestion de los activos con
los que se cuenta a fin de establecer el grado de relacion entre ambas en la Municipalidad
Provincial de Moho. Este enfoque facilita usar instrumentos estandarizados con el objetivo de

recoger informacion, asegurando lo valido y confiable de los logros alcanzados.

Se trata de una investigacion de tipo aplicado, ya que busca responder a una dificultad
real concerniente a la gestion publica, ofreciendo propuestas que puedan facilitar los diferentes
procedimientos y operativos en el entorno municipal. Se considero el nivel correlacional, ya
que la finalidad de esta tesis es establecer relaciones entre las variables seleccionadas, si ejercer
ninguna manipulacion, lo cual es propio de este tipo de pesquisa. Solo se recogio en un instante
temporal, permitiendo asi evaluar las variables en su medio habitual, sin que el tesista

intervenga.

Asimismo, se utilizara el método deductivo, porque se inicia primeramente de teorias
frecuentes sobre gestion de inventarios y administracion patrimonial, para luego analizar su

aplicacion particular en la realidad estudiada. El sondeo fue la metodologia utilizada para
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recopilar los informes, utilizando un formulario organizado en calidad de herramienta con
escala de Likert, el cual cual fue aplicado a los servidores publicos responsables del manejo de
inventarios y bienes patrimoniales. Este instrumento permitié recoger datos precisos y

pertinentes que favorecen la evaluacion de la correlacion respecto a las variables estudiadas.

1.4. Objetivo de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en la

municipalidad provincial de moho, 2025.
1.4.2. Objetivos especificos
e Determinar la relacion entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la
administraciéon municipal Provincial de Moho, 2025.
e Analizar la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la
Municipalidad Provincial de Moho, 2025.
e Establecer la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la
Municipalidad Provincial de Moho, 2025.
e Examinar la relacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja en la
Municipalidad Provincial de Moho, 2025.
1.5. Hipotesis de la investigacion
1.5.1. Hipotesis general

Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes

patrimoniales en la municipalidad provincial de moho, 2025.
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1.5.2. Hipdtesis especificas

e Se encuentra una interrelaciéon inmediata entre Monitoreo de Existencias y activos
tangibles en la administracion municipal Provincial de Moho, 2025.

e Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes
inmuebles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.

e Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes
intangibles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.

e Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes en

desuso o baja en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.
1.6. Variables

V1. Monitoreo de Existencias.

V2. Bienes patrimoniales.
1.7. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento

1.1.1. Coincidencia fisica
1.1. Exactitud de 1.1.2. Diferencia de stock

Variable 1 . .
. registro 1.1.3.  Precision documental
1. Monitoreo de .
. . 1.1.4. Frecuencia de errores
Existencias

1.2.1. Indice de rotacién

Definicién: Segiin Ronald H. 1.2, Rotacién de 1.2.2.  Nivel de obsolescencia

Ballou (2004) el control Se inventarios 1.2.3. Dturicm')n promedio del

caracteriza como: La serie st0¢ ) L

de inspecciones y politicas 1.2.4. Frecuencia de reposicion

que monitorean los indices 1.3.1.  Nivel de abastecimiento E

de stock y establecen cudles . ... 132, Tiempo de atencién de nchesta'
deben mantenerse, cudando 1.3 D‘1spon1b1'hd requerimientos Cuestionario
r e‘:;? astecerse y  cudnto 2 deinventarios 1.3.3.  Cobertura de stock

pedir.

1.3.4. Faltantes en almacén

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

1.4. Costo 1.4.1. Costo de almacenamiento
asociado al 1.4.2.  Costo por faltante
inventario 1.4.3.  Costo total de inventario

2.1.1. Registro actualizado
2.1. Bienes 2.1.2. Estado fisico
muebles 2.1.3.  Uso funcional
2.1.4. Mantenimiento realizado

2.2.1. Inscripcién registral

2.2. Bienes 2.2.2.  Conservacion fisica
inmuebles 2.2.3. Uso asignado
Variable 2 2.2.4. Seguridad garantizada
2. Bienes patrimoniales 23.1. Registro legal
Definicion: Segun la Ley N.* 2.3. Bienes 2.3.2. Licencias vigentes
29151y su  Reglamento, intangibles 2.3.3.  Usos efectivos
Decreto Supremo N." 007- 2.3.4. Renovacion oportuna Encuesta
2008-VIVIENDA. Rl Cuestionario

2.4.1. Identificacion clara
2.4.2. Autorizacion de baja

) 2.4.3. Documentacion de
2.4. Bienes en disposicion

desusoobaja 544 Tiempo en proceso
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1.Antecedentes de la investigacion
2.1.1. A nivel internacional

Foncal y Martin (2023) realizaron el estudio titulado “Educacdo patrimonial: criar e
conceptualizar vinculos. Uma entrevista com Olaia Fontal”, en la cual se recoge una entrevista
realizada el 26 de junio de 2023 a la especialista Olaia Fontal, quien comparti6 su trayectoria
en el campo de la educacion patrimonial y su concepcion sobre dicho concepto. En la
entrevista, se abordo la evolucion del (OEPE) y la (RIEP), desde sus inicios hasta la actualidad.
Asimismo, Fontal explico la importancia de la educacion patrimonial en contextos formales,
no formales e informales, asi como los vinculos establecidos con museos como espacios de
investigacion. También se discutio su rol como docente universitaria y la relacion entre la
educacion patrimonial y la formacién de maestros de educacion primaria. Finalmente, su
enfoque acerca del porvenir en la instruccién del patrimonio en Espaifia, destacando su
potencial como herramienta clave para la construccion de vinculos culturales y sociales para

favorecer la educacion.
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Soriano (2023) desarroll6 la investigacion titulada “Control interno de inventarios en
la empresa comercializadora ecuatoriana de calzado Comecsa S.A., cantén La Libertad, afio
20227, La técnica utilizada fue de perspectiva mixta (con cualidades cuantitativas y
cualitativas), con un esquema global tedrico y un ambito detallado. Se utilizaron métodos
bibliografico, deductivo, inductivo y analitico, y métodos para recopilar informacion se
aplicaron cuestionarios y entrevistas dirigidas al personal involucrado directamente con la
gestion de inventarios. Los resultados revelaron que la empresa presenta dificultades en sus
procedimientos de control, evidenciando la necesidad de implementar medidas mas eficaces

para garantizar una administracion eficiente y precisa de los inventarios.

Gonzales (2023) desarrollo la investigacion titulada “Hacia la preservacion integral de
los valores que comportan los bienes patrimoniales en el régimen juridico cubano”, cuyo
propésito fue identificar los elementos conceptuales, instrumentos y procesos necesarios para
integrar de forma efectiva las acciones para preservar los activos tangibles e intangibles del
patrimonio cultural cubano dentro del marco juridico nacional. En una primera fase, se recurrié
a la revisar la bibliografica existente de forma técnica para analizar las principales corrientes
teoricas y metodoldgicas que influyen en el quehacer de profesionales como arquitectos,
ingenieros y conservadores. Posteriormente, se efectud una interpretacion de las ordenanzas
legales de diferentes naciones, con el objetivo de identificar tendencias normativas relevantes.
Los referentes teéricos y normativos analizados fueron abordados desde la distincion entre
conservacion y restauracion, asi como desde la perspectiva contemporanea de la sostenibilidad
que atraviesa ambas categorias. Estas reflexiones resultan fundamentales para examinar el
régimen juridico vigente en Cuba y proponer su perfeccionamiento hacia una proteccion mas

integral del patrimonio cultural.

Castro (2022) desarrollo la investigacion titulada “Gestion por procesos y Monitoreo

de Existencias de la empresa de manufactura Ralomtex”, centrada en el area de bodega de
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materia prima de dicha empresa, donde se identific6 una deficiente gestion del inventario de
insumos y telas, lo cual genera una falta de confiabilidad en el manejo actual. El objetivo
principal fue analizar como una indicada gestion por procesos podria contribuir al control
eficiente de un inventario caracterizado por su alta variedad. Los medios metodologicos
utilizados fueron de tipo cuantitativo, con un disefio que combina la induccién y la
experimentacion, orientado a definir procesos especificos para la gestion de materia prima y
establecer modelos de control pertinentes. Para la recoleccion de datos se aplicaron encuestas
y se verificé la informacion contenida en las 6rdenes de produccion dirigidas a la bodega de
materia prima. El analisis permiti6 determinar que la ausencia de procesos claramente definidos
afecta negativamente el Monitoreo de Existencias, y los resultados fueron validados por medio
del indicador de conexion de Pearson, evidenciando una conexion importante entre la

realizacion de procesos y el Monitoreo de Existencias.

Pincay (2022) desarroll6 la investigacion titulada “Monitoreo de Existencias y su
incidencia en la competitividad de la Cruz Roja Ecuatoriana — Junta Provincial de
Tungurahua”, en la cual se destaca la relevancia del Monitoreo de Existencias dentro de la
cadena de abastecimiento, considerada un factor critico para establecer relaciones efectivas con
proveedores y clientes, y alcanzar una ventaja competitiva. Esta pesquisa fue categorizada en
el medio investigativo de “Desarrollo empresarial” y se propuso averiguar la correlacion
respecto a la supervision de existencias y la competitividad en dicha institucion, midiendo
ademas la repercusion de sus medidas correspondientes. Se utilizd6 un método hipotético-
deductivo, con una perspectiva cuantitativa, un esquema sin experimentacion y global, y una
extension asociativa y descriptiva. Para recoger la informacion de los participantes se uso un
formulario que ya habia sido revisado, aplicado al personal involucrado en la gestion de

inventarios. Los hallazgos permitieron evidenciar que un adecuado Monitoreo de Existencias
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incide significativamente en la competitividad institucional, reforzando la importancia de

optimizar esta drea como parte de una gestion estratégica integral.
2.1.2. A nivel nacional

Guerrero (2023) desarrolld la investigacion titulada “Monitoreo de Existencias y su
impacto en el rendimiento de las comercializadoras del ambito Morro Solar, Jaén, 20227, que
tenia como finalidad establecer el impacto del manejo de stock sobre la ganancia de dichas
distribuidoras. Se utilizé una técnica del tipo aplicada, con un nivel explicativo-causal y
perspectiva cuantitativa; el plan no fue tedrico y tuvo una vision global. La exposicion se
compuso de 30 empleados pertenecientes a 8 distribuidoras del sector, y la metodologia
empleada fue el sondeo, utilizando como herramienta un test organizado. Los resultados
mostraron que el nivel de rentabilidad fue elevado en un 83.3% y medio en un 16.7%; mientras

que el Monitoreo de Existencias fue evaluado como alto en un 80% y medio en un 20%.

Avilay Lopez (2023) desarrollaron la investigacion titulada "Monitoreo de Existencias
de bienes patrimoniales y la gestion logistica en la Municipalidad de Andaymarca - Tayacaja,
Huancavelica, 2021", cuyo propoésito principal fue investigar el control de lo activos de
patrimonio y la direccion logistica de dicho ente estatal. El estudio, de enfoque cuantitative,
con un esquema de tipo explicativo y no teorico, y con una perspectiva global bivariado. Las
unidades de andlisis fueron compuestas de diversos informes relacionados con Ia
administracion logistica y el control patrimonial obtenidos del Sistema Nacional de Bienes
Estatales (SINABIP), utilizando la revision documental como técnica, apoyada en una guia
para el analisis de documentos. Los resultados indicaron que la supervision de propiedades
personales es apropiada en un 72.22% segln los criterios evaluados, aunque la verificacion
fisica de inventarios obtuvo una puntuaciéon menor, con solo un 42.86%. En contraste, la
gestion logistica fue considerada inindicada, con solo un 28.57% de acciones efectivamente

realizadas; destacando que el almacenamiento alcanz6 un adecuado 20%, mientras que el
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mantenimiento y la disposicion de objetos domésticos resultaron deficientes en un 50%,

ademas de la ausencia de registros actualizados, lo que limita la eficiencia logistica municipal.

Lagos (2022) desarrollo la investigacion titulada “Gestion de bienes patrimoniales y el
control interno en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, Ayacucho”, con el objetivo
de determinar la conexion entre ambas variables en dicha institucion. La investigacion,
cuantitativo, se considerd una comunidad y presenta de 106 empleados de la UGEL Huanta, a
los que se les realizaron dos sondeos con método Likert, una destinada a todo elemento. Para
la validacion y confiabilidad de los instrumentos se empled el SPSS, obteniéndose coeficientes
mayores a 0.21 en las preguntas y valores del Alf. Crnch. de 0.932. Los hallazgos concluyen
que en la Unidad Ejecutora 305 Escolar Huanta hay una conexion notable y favorable respecto

a la supervision interna y la administracion de propiedades personales.

Gaspar et al. (2021) desarrollaron la investigacion titulada "Control patrimonial y su
efecto en la administracion de bienes muebles de una institucion gubernamental-2020", cuyo
objetivo fue identificar el efecto de los controles patrimoniales sobre la gestion de bienes
muebles en dicho establecimiento. Con el fin de esto, se realizd un analisis de modalidad
numérica aplicada, no tedrico global con un ambito conceptual. El evento fue compuesto por
35 empleados que contestaron un formulario. Los resultados indicaron que el control
patrimonial fue evaluado por los encuestados con un nivel regular a bueno, alcanzando un
68.6%, en cambio, la gestion de propiedades alcanzé un grado estdndar con un 68.6%.
Asimismo. Se hallo en conexiéon muy sustancial, utilizando un indicador de Pearson

significativo.

Antonio et al. (2021) desarrollaron la investigacion titulada “La publicacion en los
informes econdmicos y los recursos personales del municipio regional de Manantay, 2019.”,
cuyo objetivo fue analizar la relacion dentro del manejo econdomico y la exhibicion de los

reportes financieros de esa entidad en el periodo indicado. El estudio, de tipo no experimental,
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se enmarca en una investigacion aplicada con disefio metodologico transversal correlacional y
nivel descriptivo. La muestra compuesta por 20 empleados de la entidad municipal Distrital de
Manantay cuyas funciones estaban relacionadas con las variables estudiadas. Para recopilar
datos se usé un cuestionario, cuyos resultados fueron procesados mediante estadistica

inferencial, aplicando.
2.1.3. A nivel local o regional

Aropaza (2024) realiz6 un estudio titulado " Direccion del municipio Estatal de El
Collao - Ilave en el afio 2024 y supervision de registro de bienes inmuebles.", que tuvo como
proposito establecer el vinculo dentro de la administracion estatal y el manejo del inventario
de propiedades personales. Para ello, se aplico un método numérico con un disefo de tipo
detallado, de correlacion y no tedrico de longitud global. La gente fue formada por 58
empleados, de los cuales se selecciond una muestra de 51 mediante sondeo con cuestionarios
tipo Likert. La informacidon recolectada fue analizada mediante estadistica inferencial
utilizando el software SPSS para validar las hipotesis planteadas. Los resultados revelaron que
el 5.23 % de los encuestados respondid “nunca” y el 16.99 % “siempre” respecto al Monitoreo
de Existencias, mientras que, para la gestion municipal, el 3.43 % respondi6 “nunca”y el 19.12
% “siempre”. Finalmente, se determind que hay una correlacion favorable y notable respecto a
los dos factores. (p = 0.001; r = 0.910), evidenciando que los controles de inventario inciden

de forma sustancial en la gestion de la entidad de estudio.

Mamani (2024) desarroll6 la investigacion titulada "Control de inventario de bienes
patrimoniales y su incidencia en la gestion municipal del Distrito de Ollachea, 2020", que parte
de la carencia de lineamientos claros para ejecutar de manera eficiente en los procesos de tomar
los inventarios de los recursos de legado en el ente estatal estudiado. Situacion que genera
irregularidades en la administracion de estos bienes. El proposito principal fue examinar como

la supervision de registro de propiedades personales afecta la administracion estatal, con
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objetivos especificos orientados a evaluar el desarrollo del control de inventario, examinar el
impacto que tiene la condicion de preservacion de los recursos personales en la administracion
y proponer lineamientos para un control eficiente. Se emplearon métodos conceptual,
explicativo y deductivo, empleando técnicas de inspeccion seguida. La muestra censal incluyo
el departamento de supervision patrimonial, el comité de revision, 25 encargados de sector y
propiedades inmuebles vinculados al proceso. Los resultados evidencian que el Monitoreo de
Existencias es deficiente, pues el 48 % de los involucrados manifestdé un conocimiento
insuficiente sobre el proceso, y el 36 % considerd que mostro la junta de revision falencias en
la direccion del proceso durante 2020. Asimismo, Se llega a la conclusion de que el 54% de
los objetos muebles se hallan en condicion normal y el 18% en condicién de no operacion,
clasificados como malos, RAEE y chatarra, lo que evidencia la urgencia de optimizar la

preservacion y la supervision de los recursos personales en la entidad.

Flores (2024) desarroll6 la tesis titulada “Control patrimonial y la administracion de
activos tangibles en la administracién municipal Provincial de El Collao — Ilave, afo 20237,
aplicando un muestreo de 51 colaboradores. Se organizo6 el estudio de forma no experimental,
con un método numérico y de corte global. Se trata de un estudio explicativa-correlacional.
Encuestados consideran que las alzas y caidas de bienes se realizan conforme para los
procedimientos determinados, el 27% considera que el método para autorizar el uso de articulos
domésticos es eficiente, y el 20% asegura que se observa la informacion necesaria. Lo

encontrado en la pesquisa hace denotar lo necesario de fortificar los mecanismos.

Abarca (2023) desarrolld la investigacion titulada “Monitoreo de Existencias y su
impacto en la rentabilidad del Corporativo Empresarial San Antonio E.I.R.L., Juliaca, 2022,
con el objetivo de identificar la influencia del Monitoreo de Existencias en la rentabilidad de
dicho ente. El estudio examino el reconocimiento y la evaluacion de la influencia de la gestion

de inventarios en el desempefio financiero de San Antonio E.LR.L. Se utilizd6 una
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metodologia cuantitativa para obtener datos numéricos y objetivos sobre el tema de
investigacion.  El disefio de la investigacion fue descriptivo, permitiendo una investigacion
exhaustiva de las caracteristicas y componentes clave de las variables sin manipulacion
experimental. Un cuestionario sirvié como instrumento de medicion para la recoleccion de
datos, con el objetivo de evaluar los elementos del Monitoreo de Existencias y su posible
impacto en los resultados financieros de la empresa.  El cuestionario comprendia multiples
preguntas sobre aspectos esenciales de la gestion de inventarios, incluyendo la frecuencia de
control, la precision en la gestion de existencias y la eficiencia en el uso de recursos. El analisis
estadistico reveld una correlacion inversa entre las dos variables examinadas, con un
coeficiente der =-0.145.  Esta cifra sugiere una pequefia correlacion negativa entre la gestion
de inventarios y el desempefio financiero de la empresa.  Aunque se identific6 una asociacion
negativa, su magnitud fue insuficiente para demostrar que el Monitoreo de Existencias impacta
significativamente en los resultados financieros de la empresa. Los hallazgos indican que la
gestion de inventarios en San Antonio E.ILR.L. no afecta significativamente el desempefio
financiero de la empresa, como se detalla en este estudio.  Este resultado indica que, aunque
operativamente significativo, el Monitoreo de Existencias no esta directamente vinculado a los
principales indicadores financieros de la empresa, lo que podria dar lugar a una discusion sobre
la mejora de las practicas de gestion de inventarios o la investigacion de otros ambitos que
puedan ejercer una influencia més inmediata en la rentabilidad y el bienestar financiero de la
empresa. Esto sugiere que no se estd aplicando una gestion de inventarios eficiente que

contribuya al crecimiento econdmico de la empresa.

Villalobos (2022) desarroll6 la tesis titulada "Control de inventario fisico de bienes
patrimoniales y su incidencia en la gestion de la Municipalidad Provincial de Moho, periodo
2020", en la cual se destaca que el controlar y registrar los distintos bienes del estado es

irremplazables para los entes del estado tengan una administracién indicada y cumplan sus
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metas, debiendo este control ajustarse a las normas del Sistema Nacional de Bienes Estatales.
El estudio tuvo el proposito de establecer el impacto que tiene la fiscalizacion de inventarios
de propiedades propias en la administracion municipal. durante el periodo 2020, utilizando una
perspectiva cuantitativa con técnicas correlacional y descriptivo, aplicando métodos de estudio
de documentacion, vigilancia junto con encuestas, con sus respectivos instrumentos. Los
resultados evidencian que los colaboradores carecen de la capacitacion ideal para llevar el
control del patrimonio. No hay un inventario revisado y valorado de los objetos muebles, y
ciertos de ellos no tienen una procedencia conocida. Asimismo, Los recursos no estan

catalogados por su condicion de restauracion ni se han hecho inventarios en su totalidad.
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2.2.Bases tedricas
2.2.1. Monitoreo de Existencias

Segun Ronald H. Ballou (2004) el control se caracteriza como: La serie de inspecciones
y normativas que monitorean los indices de stock y establecen qué deben mantenerse, cudndo

reabastecerse y cudnto pedir.

Chase, Jacobs y Aquilano (2009) El Monitoreo de Existencias consiste en coordinar la
adquisicion, almacenamiento y disponibilidad de bienes para cubrir los requerimientos sin

incidir en demasias o carencias.

Heizer y Render (2014) El Monitoreo de Existencias es una técnica de administracion
que tiene como proposito de que las prestaciones estes ahi en el instante que se requiera,

evitando costos innecesarios por exceso 0 escasez.

Direcciéon Nacional de Productos Estatales - SBN (2021): El manejo sobre los
inventarios es un procedimiento técnico-administrativo que permite registrar, verificar y

actualizar.
2.2.2. Importancia de Monitoreo de Existencias

Representa una funcion critica dentro de la gestion logistica y activa de toda ente, dado
que tiene un efecto directo en la eficacia funcional, para optimar loas activos y decidir las
acciones vitales. Su indicada implementacion permite Conservar un balance entre la
accesibilidad de bienes o suministros y el costo asociado a su almacenamiento, reduciendo

pérdidas por obsolescencia, deterioro o exceso de stock.

De acuerdo con lo que plantea Ballou (2004), una gestion indicada de los inventarios
tiene como propodsito fundamental de que los activos siempre estén a la mano cuando se
requieran, pero sin llegar al extremo de acumular existencias que solo generan gastos

adicionales. En otras palabras, controlar bien los inventarios no se limita a “tener de todo en el
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almacén”, sino a encontrar un equilibrio que permita responder a la demanda sin poner en
riesgo la continuidad de la produccion o la atencion al publico. Mantener ese balance es lo que
diferencia a una administracion eficiente de otra que, aunque tenga stock, puede estar

desperdiciando recursos o afectando la operatividad.

Del mismo modo, una gestion responsable de los inventarios contribuye a garantizar la
transparencia y un uso mas racional de los bienes dentro de las entidades publicas. Este aspecto
resulta clave cuando se habla de la administracion del patrimonio estatal, pues de su correcta
gestion depende que los recursos no se pierdan ni se empleen de manera ineficiente. En el caso
del Peru, la Ley N.° 29151 establece de forma explicita que todas las entidades publicas estan
obligadas a llevar registros claros y mantener un control adecuado de sus activos patrimoniales,
ya sean muebles o inmuebles. Esta disposicion legal evidencia la importancia de contar con
sistemas de inventario bien estructurados que respalden la administracion publica y fortalezcan

la confianza ciudadana (Congreso de la Republica del Pera, 2007).

Por otro lado, cuando el manejo de los inventarios no se realiza de manera indicada,
empiezan a aparecer una entramado de dificultades que influyen de forma directa en la
operatividad de la institucion. Entre los mds comunes se encuentran el desabastecimiento de
insumos, la acumulacioén innecesaria de bienes que terminan ocupando espacio sin generar
valor, el deterioro de materiales por falta de rotacion e incluso pérdidas econdmicas que
impactan en el presupuesto. Estas dificultades han motivado a que tanto entidades publicas
como privadas recurran a nuevas herramientas de gestion, apoyandose en tecnologias de

informacion y en précticas mas modernas de control.
2.2.3. Funciones principales del Monitoreo de Existencias

La administracion cumple un papel fundamental en la supervision de los recursos
materiales dentro de cualquier organizacion. Su meta central es garantizar que los bienes o

insumos estén disponibles cuando realmente se necesitan, en la cantidad justa y en condiciones
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indicadas, de manera que contribuyan al desarrollo de las diligencias y a la concertacion de las
aspiraciones trazadas. Como lo plantea Ballou (2004), este proceso no solo busca la eficiencia
en el manejo de existencias, sino también la seguridad de que dichas existencias se conviertan
en un apoyo directo para las operaciones diarias y para la sostenibilidad de la institucion en el

tiempo.
Entre las funciones mas relevantes del Monitoreo de Existencias se encuentran:
1. Registro y seguimiento de existencias:

El inventario no es Unicamente una lista estitica, sino un proceso de registro
permanente que requiere actualizacion tanto fisica como documental. Esta labor permite saber
con precision qué bienes se tienen, en qué condiciones se encuentran y donde estan ubicados.
Un registro ordenado evita pérdidas, reduce la incertidumbre y le da a la organizacion

herramientas para actuar a tiempo (Ballou, 2004).
2. Planificacion y reposicion de inventarios:

El Monitoreo de Existencias no se limita a contar productos, también implica prever
necesidades futuras. Mediante el anélisis de la demanda y la revision de los niveles de stock,
se determina cudndo y cuanto reponer. Asi, se evita caer en el desabastecimiento, que paraliza
las operaciones, o en el exceso de existencias, que incrementa gastos innecesarios de

almacenamiento (Ballou, 2004).
3. Evaluacién y control de costos.

Cada unidad almacenada implica un costo, ya sea por espacio fisico, manipulacion o
riesgo de deterioro. Una gestion de inventarios bien disefiada permite calcular y supervisar
estos gastos, de manera que los recursos se asignen con mayor criterio. Al identificar los rubros
que generan sobrecostos, es posible optimizar el presupuesto y mantener un equilibrio entre

disponibilidad y ahorro (Ballou, 2004).
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4. Prevencion de pérdidas y deterioro.

Ante estos casos, corresponde aplicar medidas de baja y renovacion para evitar que se
acumulen activos improductivos, lo que ayuda a resguardar el patrimonio institucional

(Congreso de la Republica del Pert, 2007).
5. Soporte a la toma de decisiones:

La informacion clara y verificable que surge de un inventario confiable constituye un
insumo clave para la gestion. Sirve de base para auditorias, esta funciéon adquiere mayor
relevancia porque se relaciona con la responsabilidad de administrar bienes que pertenecen al

Estado y, en ultima instancia, a toda la ciudadania.

En conclusion, el Monitoreo de Existencias es una funcion integral que articula recursos
materiales, asegurando la continuidad operativa y la sostenibilidad economica de la
organizacion.

2.2.4. Modelos o enfoques teoricos del Monitoreo de Existencias

El Monitoreo de Existencias no es un proceso que se maneje de forma empirica o
improvisada, sino que se apoya en distintos modelos tedricos que buscan encontrar el equilibrio
entre costo, tiempo y disponibilidad de los bienes. Estos modelos han sido disefiados para
ayudar a las organizaciones a administrar mejor sus recursos almacenados, reducir los gastos
innecesarios asociados a la logistica y hacer que los activos con los que se cuentan estén a la
mano cuando se soliciten. Estos enfoques no solo sirven para orientar la practica administrativa,

sino que también ofrecen herramientas para analizar criticamente el comportamiento:
1. Modelo Justo a Tiempo (Just in Time - JIT):

El enfoque Justo a Tiempo, conocido como Just in Time o simplemente JIT, fue
desarrollado por Taiichi Ohno en Toyota hacia la década de 1970 y, desde entonces, se ha

convertido en una de las filosofias mas influyentes en la gestion de inventarios y en la
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produccion industrial. La esencia de este modelo radica en producir inicamente lo necesario,
en el momento exacto y en la cantidad justa que se requiere, evitando acumulaciones
innecesarias de stock. La logica detrés del JIT es clara: cuanto menos inventario inmovilizado

exista, menor sera el desperdicio de recursos.
2. Estrategia de Evaluacion Periddica y Metodologia de Revision Permanente:

Fueron ampliamente estudiados por Silver, Pyke y Peterson (1998). En el modelo de
que revisa de formas periddicas, los diferentes modelos de inventarios en intervalos fijos de
tiempo, y se realiza un pedido que repone el inventario hasta un nivel predeterminado. En
cambio, el modelo de revisiones continuas realiza un seguimiento constante y genera un pedido
en cuanto el inventario baja a un nivel de punto de reorden. Ambos modelos permiten una

planificacion eficiente y se seleccionan segun las caracteristicas del sistema logistico.
3. Modelo ABC (Clasificacion de inventarios):

El modelo ABC es una estrategia de clasificacion fundada en el principio de Pareto, el
cual sostiene que aproximadamente de los valores de los inventarios estan simbolizados por el
80% del valores del inventarios estan representados por el 20% de los aspectos: A (muy
importantes, de alto valor y bajo volumen), B (importancia media) y C (bajo valor y alta
frecuencia). Esta clasificacion permite priorizar la gestion del inventario, asignando mayor

control y seguimiento a los aspectos tipo A.
4. Modelo DRP (Distribution Requirements Planning):

Esta guia se fundamenta en la peticion diaria y el tiempo de transmision del proveedor.
Es especialmente util en entornos con demanda estable y permite una respuesta rapida a las

variaciones de consumo.
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2.2.5. Dimensiones del Monitoreo de Existencias

La regulacion es una responsabilidad esencial en el manejo logistico que permite
asegurar, reducir gastos y conservar un balance apropiado entre la propuesta y la necesidad el
nivel de servicio requerido. Ronald H. Ballou (2004), uno de los referentes en logistica y
gestion de inventarios, propone una serie de dimensiones que permiten evaluar de manera

integral el desempefio del Monitoreo de Existencias. Estas son:
1. Exactitud de registro:

Cuando hablamos de exactitud en los registros del inventario nos referimos al nivel de
coincidencia que existe. Esta dimension es clave porque de nada sirve tener un sistema
sofisticado si los datos que maneja no representan la realidad. Una informacién poco confiable
puede ocasionar problemas tan serios como reabastecimientos mal calculados, quiebres

inesperados de stock o, al contrario, exceso de mercaderia sin salida.
2. Rotacion de inventarios:

La rotacion mide cudntas veces, en un periodo determinado, el inventario se renueva a
través de ventas o de su utilizacion en la produccion. Se suele ver como un indicador de qué
tan eficiente es el uso de los recursos que la empresa mantiene en almacén. Si la rotacion es
alta, puede interpretarse como una gestion agil, con bajo riesgo de obsolescencia y mejor
aprovechamiento del capital invertido. En cambio, una rotacion baja suele encender alertas:
exceso de stock, inmovilizacion de recursos o incluso problemas en la demanda de los
productos. Eso no significa necesariamente un error de gestion en todos los casos, ya que

también puede deberse a caracteristicas propias del sector o a la naturaleza de ciertos bienes.
3. Disponibilidad de inventarios:

Consta de las capacidades de un ente para situar las prestaciones que se necesitan en

los momentos preciso y en las cantidades indicadas. Esta dimension afecta de directamente en
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la complacencia del comprador. Una baja disponibilidad puede generar pérdidas por ventas no

concretadas o interrupciones en el proceso productivo.
4. Costo asociado al inventario:

La indicada gestion de esta dimension permite maximizar la rentabilidad y minimizar

pérdidas econdémicas innecesarias.
2.2.6. Bienes patrimoniales

Norma del Reglamento Fundamental del Programa Nacional de Servicios
Comunitarios. Las propiedades muebles, asi como inmuebles, tanto publicos como privados,

que son propiedad perteneciente.

Sanchez Aguilar, J. (2014) Los bienes patrimoniales constituyen parte fundamental del
patrimonio de una institucion publica, cuya administracion y control permiten garantizar su uso

adecuado, evitar pérdidas y contribuir al cumplimiento de objetivos institucionales.
2.2.7. Importancia de los recursos de legado

Los bienes patrimoniales constituyen un elemento fundamental para el funcionamiento
eficiente y transparente de las entidades publicas y privadas, ya que representan los recursos
materiales e intangibles que son propiedad de una organizacion y que deben ser gestionados

indicadamente para asegurar su conservacion, disponibilidad y uso eficiente.

Sino una practica que impacta directamente en la eficiencia del gasto estatal. Cuando
se gestionan correctamente los activos, se evita que se deterioren, se pierdan o que terminen
siendo mal utilizados, lo cual tiene consecuencias positivas en la excelencia de las prestaciones

que perciben los ciudadanos (Congreso de la Republica del Peru, 2007).

Dicho de otra forma, no se trata Unicamente de cuidar los bienes fisicos, sino de
asegurar procesos claros y auditables que permitan rendir cuentas. Este aspecto resulta

fundamental porque, al final, la confianza de la ciudadania en los entes publicas se sostiene en
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gran medida en la percepcidon de que estas manejan sus recursos con orden, transparencia y

seriedad.

Tener un inventario actualizado y confiable de los activos no es un asunto menor: de
esa informacion dependen decisiones sobre nuevas inversiones, mantenimiento preventivo o la
baja de bienes en desuso (Ballou, 2004). En términos logisticos, cuando los bienes estan
correctamente registrados y controlados, se reducen los gastos innecesarios y se gana agilidad
en los procesos administrativos, lo cual repercute en un uso mas racional de los recursos

disponibles.

Desde la optica contable, los bienes patrimoniales no solo son objetos fisicos, sino que
forman parte del patrimonio econdémico de la entidad. Una valoracion indicada y un registro
contable correcto garantizan que los estados financieros muestren la realidad de la
organizacion. Este aspecto es relevante porque influye tanto en la auditoria publica como en la
privada, y asegura que la informacion financiera sea confiable para decidir estrategias

venideras (Ballou, 2004).

En definitiva, los bienes patrimoniales deben ser entendidos como activos estratégicos:
cuidarlos y gestionarlos de manera responsable permite a las instituciones avanzar con mayor
sostenibilidad, demostrar transparencia en la administracion de recursos y, al mismo tiempo,

cumplir con los objetivos que la organizacion se plantea a nivel operativo y social.
2.2.8. Enfoques o perspectivas teoricas sobre los bienes patrimoniales
1. Enfoque legal — normativo:

Desde la mirada juridica, los bienes patrimoniales no se entienden solo como objetos
bajo custodia del Estado, sino como recursos que estan definidos y regulados por un conjunto

de leyes y disposiciones.

2. Enfoque contable-patrimonial:
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Si se mira desde el dngulo contable, los bienes patrimoniales aparecen como activos
que forman parte del balance econdémico del Estado. Esto implica que cada uno de ellos debe
estar registrado, valorado y controlado dentro del sistema contable gubernamental. El énfasis,
en este caso, recae en la responsabilidad fiscal y en que el valor econdmico del patrimonio
quede reflejado de manera clara en los estados financieros. Segun lo indicado por la Direccion
General de Contabilidad Publica (MEF, 2022), la indicada gestion contable de los bienes
facilita la toma de decisiones sobre su conservacion, inversion, mantenimiento o, llegado el
caso, su baja. En otras palabras, el manejo contable no es solo un requisito formal, sino una

herramienta para dar soporte a la gestion publica.
3. Enfoque de gestion publica:

Se entienden como recursos estratégicos que deben administrarse con criterios de
eficiencia, eficacia y economia. Este enfoque pone énfasis en la planificacion patrimonial, en
proyectar el ciclo de vida de los bienes y en asegurar que su utilizacion esté alineada con los
objetivos de cada entidad publica. Como sefialan Osborne (2006) y otros autores de la nueva
gestion publica, no basta con “conservar” los activos; lo que se busca es aprovecharlos de la
mejor manera posible, para que realmente aporten al cumplimiento de las funciones del Estado

y, en ultima instancia, a mejorar los servicios que se brindan a la ciudadania.
4. Enfoque econdmico-funcional:

Desde una perspectiva econdmica, los bienes patrimoniales representan un conjunto de
recursos que generan valor y utilidad para la organizacion. Su indicada administracién se
traduce. En este enfoque, se promueve el analisis costo-beneficio de los bienes, la inversion
racional en activos y su redistribucion eficiente, especialmente en contextos de austeridad

presupuestal (Mankiw, 2016).

5. Enfoque de sostenibilidad y responsabilidad social:
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Hoy en dia, incorporar una perspectiva de sostenibilidad es imprescindible en la gestion
de los recursos de legado. Esto implica garantizar su conservacion a largo plazo, evitar el
deterioro ambiental, y asegurar que su utilizacion responda a criterios de equidad
intergeneracional. Organismos internacionales como la OCDE promueven practicas
sostenibles en la gestion de activos publicos como parte de una administracion responsable y

moderna (OECD, 2021).
2.2.9. Marco normativo que regula los bienes patrimoniales en el Peru

Dentro del Perli, una serie de regulaciones controla las situaciones juridicas que
establecen las directrices para su identificacion, registro, uso, control, conservacion,
disposicion y transferencia dentro del ambito del Estado. Este marco normativo busca asegurar

el usanza eficaz, transparente y sostenible de los propiedades estatal.
1. Ley N.° 29151 — Ley (SBN):

La Ley N.° 29151 establece el marco legal general que regula los recursos del Estado,
dividiéndolos en propiedades de posesion personal y estatal. La presente legislacion establece
que los recursos del Estado deben ser utilizados que su administracion debe realizarse bajo

criterios de racionalidad, eficiencia y transparencia.

“La administracion de los bienes estatales estd orientada a garantizar su indicada
utilizacion, conservacion y custodia, conforme a los fines institucionales de las entidades

publicas” (Congreso de la Republica del Perti, 2007, art. 5).
2. Decreto N.° 007-2008 — Ley N.° 29151:

Establece los métodos para el registro, control, afectacion, desafectacion, transferencia,
y baja de bienes muebles e inmuebles. Asi mismo, define los roles y competencias de la

Direccion Nacional de Servicios Comunitarios (SBN) en calidad de autoridad del conjunto.

3. Directiva General de Gestion Patrimonial — SBN:
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Estas directivas abarcan temas como el inventario fisico, la valorizacion, la custodia, la

transferencia y la baja de los bienes.
4. Normas Complementarias del SNC:

Adicionalmente, la DGCP emite normas técnicas que regulan la valorizacion, registro
y presentacion contable de los recursos de legado en los estados financieros del sector publico,

conforme al marco del Sistema Nacional de Contabilidad.

5. Ley N.° 27785

Pudiendo realizar auditorias y acciones de control en caso de mal uso, pérdida o
negligencia.
2.2.10. Dimensiones de los recursos de legado

Segun la Ley N.° 29151 y su reglamento establecen la clasificacion. En este marco

normativo, se identifican las siguientes dimensiones fundamentales:
1. Bienes muebles.

Los articulos muebles son los que tienen la capacidad de ser movidos de un sitio a
distinto sin sufrir su naturaleza. Incluyen equipos, maquinaria, mobiliario, vehiculos,
herramientas, entre otros. La administracion de estos bienes exige un estricto Monitoreo de

Existencias, registros adecuados y una correcta asignacion para evitar su pérdida o deterioro.

“Se consideran bienes muebles del Estado a aquellos que pueden desplazarse sin perder

su individualidad o estructura, y se hallan bajo la responsabilidad”.
2. Bienes inmuebles.

Estos bienes no pueden ser movidos son: terrenos, edificaciones y construcciones
anexas. Estos bienes requieren de inscripcion en registros publicos y un seguimiento legal y

técnico de su uso, valorizacién, mantenimiento y conservacion.
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“Los bienes inmuebles del Estado comprenden los terrenos, edificaciones e
instalaciones adheridas al suelo, cuya administracion debe estar orientada al uso eficiente y

racional del patrimonio estatal”.
3. Bienes intangibles.

Estos bienes incluyen derechos, concesiones, licencias, marcas, patentes, software y
otros activos que no tienen una forma fisica pero que poseen valor econdmico o funcional para

el Estado. Su control exige procedimientos administrativos y contables diferenciados.

“Los bienes intangibles del Estado comprenden aquellos que no tienen una forma fisica,
pero representan un valor econdémico o funcional para la entidad, tales como licencias, software

y derechos de propiedad intelectual”.
4. Bienes en desuso o en baja.

Esta dimension hace referencia a aquellos bienes que, por su estado de deterioro,
obsolescencia o inutilidad, han sido dados de baja o estan en proceso de disposicion. Su gestion
implica la aplicacion de procesos normativos para la baja, enajenacion, donacion o destruccion

segun corresponda.

“Los bienes muebles en desuso son aquellos que han perdido su utilidad o valor para la
entidad, debiendo ser dados de baja conforme a los procedimientos establecidos por la

normativa vigente”.
2.3.Marco conceptual
Monitoreo de Existencias:

Incluye aspectos como la disponibilidad, la rotacion y los costos de los materiales
almacenados, con el propdsito de asegurar que sean utilizados en el momento oportuno y de la

manera mas eficiente posible.

Inventario:
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Hace referencia al conjunto de productos, materiales o bienes que posee que requieren
un registro ordenado y un control permanente para garantizar una indicada administracion. El
inventario constituye una herramienta esencial para conocer con exactitud los recursos con los

que cuenta la entidad.
Bienes patrimoniales:

En este grupo se incluyen bienes muebles, inmuebles, recursos intangibles e incluso
aquellos que se encuentran en desuso, los cuales, en conjunto, representan el valor material y

no material de la entidad.
Bienes muebles:

Corresponden a cosas fisicos que pueden trasladarse de un lugar a otro sin perder su
naturaleza. Entre ellos se encuentran el mobiliario, los equipos tecnologicos, las herramientas

y otros recursos que la institucion emplea.
Bienes inmuebles:

Comprenden aquellas propiedades que no son susceptibles de movimiento, tales como
terrenos, edificaciones y construcciones que pertenecen a la institucion. Suelen ser de gran

importancia, pues constituyen la base fisica para el funcionamiento de la entidad.
Bienes intangibles:

Son activos que, aunque no tienen forma material, poseen un valor significativo para la
institucion. En este grupo se incluyen licencias de uso, programas informaticos, marcas

registradas o derechos adquiridos que contribuyen al desarrollo de la gestion institucional.
Bienes en desuso o baja:

Se trata de aquellos elementos que han dejado de ser utiles para las operaciones de la

institucion. Generalmente, requieren de un procedimiento administrativo para ser dados de
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baja, reubicados o eliminados, con el propdsito de optimar los espacios y activos con los que

se cuenta.
Gestion patrimonial:

Es el conjunto de acciones destinadas al registro, control, mantenimiento y, en caso
necesario, disposicion de los bienes que conforman el patrimonio institucional. Una indicada

gestion patrimonial garantiza la conservacion y el buen uso de los activos publicos.
Municipalidad:

Es la entidad de gobierno local responsable de administrar los recursos de su
jurisdiccion, brindar servicios a la poblacion y promover el bienestar colectivo. Ademas de

gestionar los bienes.
Transparencia:

Constituye un valor central en la gestion publica. Implica la obligacion de brindar
acceso a la informacion, rendir cuentas y permitir que la ciudadania supervise la utilizacion de

los recursos del Estado, asegurando confianza y legitimidad institucional.
Censo patrimonial:

Es un procedimiento mediante el cual se constata la existencia y el estado de los activos
que posee una institucion. Se realiza de manera periodica, tanto de forma documental como a

través de la verificacion fisica.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

CAPITULO 111
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

El estudio se bas6 en un enfoque cuantitativo. Se enfocd en recolectar datos objetivos

y medibles que permitieran evaluar como las practicas eficiente de los recursos de legado.
3.2.Método aplicado a la investigacion

Se empled el método deductivo, partiendo de fundamentos tedricos sobre el Monitoreo
de Existencias y la administracion de bienes patrimoniales. A partir de estas bases, se
formularon hipdtesis especificas que fueron verificadas.

3.3.Tipo de investigacion

La investigacion aplicada es la que intenta dar soluciéon a problemas practicos y
concretos en un contexto determinado, aplicando los conocimientos existentes para encontrar
soluciones directas y efectivas.

3.4.Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es correlacional, debido a que se pretende establecer el nivel

de conexion del Monitoreo de Existencias y la gestion de los recursos de legado. Se analiza
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coémo la exactitud, disponibilidad y rotacion del inventario se vinculan con el manejo adecuado
de los activos tangibles, inmuebles, intangibles y en desuso.
3.5.Disefio de investigacion

Se empled un disefio no experimental de corte transversal. Este disefio permitid
observar la conexion entre el Monitoreo de Existencias y los activos de patrimonio en un
momento especifico del tiempo, cual posibilita identificar patrones de comportamiento entre

ambas.

3.6.Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

Segun el CAP Provisional 2025, dicha poblacion asciende a un total de 8 personas,
quienes participan activamente en el control y registro de inventarios y en la gestion de bienes

patrimoniales.
3.6.2. Muestra

A causa de que la poblacion es pequeiia, se optd por un muestreo censal, considerando
a la totalidad de los 8 trabajadores administrativos de las areas antes mencionadas. Esta
decision metodologica garantiza que todos los involucrados en los procesos de control y
administracion patrimonial sean incluidos.

3.7.Técnicas e instrumentos

3.7.1. Técnica

Se uso la encuesta. — Es una técnica sistematica empleada para recopilar informacion
directamente, conocimientos o practicas (Arias, 2006).

3.7.2. Instrumento

Con el fin de recopilar informacion directamente de las fuentes primarias. En esta

investigacion, se estructur6 un cuestionario alineado con las dimensiones de las variables:
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Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales, permitiendo una evaluacion precisa de su

relacion.
3.8.Confiabilidad y validez del instrumento
3.8.1. Confiabilidad

En calidad de recurso para la obtencion de informacion, se utilizé un formulario, y su
confiabilidad fue verificada mediante analisis estadistico de consistencia interna, utilizando el

coeficiente Alf. Crnch..

Tabla 2

Meétricas de confiabilidad de la primera variable

Alf. Crnch. Alf. Crnch. fundamentado en aspectos Numero de aspectos
,962 ,962 15
Interpretacion:

Este resultado refleja un nivel sobresaliente de consistencia interna, evidenciando que
los aspectos guardan una estrecha relacion entre si y que el instrumento mide de manera

coherente el constructo planteado.

Tabla 3

Meétricas de confiabilidad de la segunda variable

Alf. Crnch. fundamentado en aspectos

Alf. h. i
Crne estandarizados.

Numero de aspectos

,964 964 16
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Interpretacion:

Por su parte, para la variable “Bienes patrimoniales”, integrada por 16 aspectos, el
coeficiente obtenido fue de 0,964. Dicho valor confirma una excelente homogeneidad y
estabilidad interna entre los aspectos, lo que asegura que la medicion de esta variable resulta

confiable y estadisticamente sélida.

En sintesis, los resultados obtenidos en ambos casos superan ampliamente el umbral
minimo recomendado (0,70), constituye una herramienta indicada para la recoleccion de datos

en el presente estudio.
3.8.2. Validez
Dados por: Dr. Jesis Mamani.
Dra. Yudy Huacani.
3.9.Procedimiento de tratamiento de datos

Se utilizd el programa de estadistica SPSS v26, el cual facilito el desarrollo de andlisis
descriptivos, pruebas de estudio de conexion e teorias. Este sistema posibilito procesar los datos

recolectados a través de encuestas de manera precisa y ordenada.
3.10. Contrastacion de hipdtesis
Planteamiento de la hipdtesis general:

HO = No Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y

bienes patrimoniales en la municipalidad provincial de moho, 2025.

H1 = Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes

patrimoniales en la municipalidad provincial de moho, 2025.
Nivel de alfa:

0.05.
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Estadistica de prueba:

Tabla 4

Evaluacion del p-valor para la hipotesis general

Valor Fallo C,Str'ldl; T aprox” Slgnlﬁcado
en el limite aproximado
Correspondencia Valor Tau-b  ,574 ,198 2,556 ,011

entre ordinales

Numero de casos efectivos 8

Nota. Valor-P.

Decision:

Decision

El Valor Tau-b (t b=0,574; p=0,011) Indica una correlacion continua, Clara y notable
entre el Monitoreo de Existencias y los activos de patrimonio en la Municipalidad Provincial

de Moho, 2025. Esto indica que una indicada gestién de inventarios se asocia con una mejor

administracion de los recursos de legado, contribuyendo.
Planteamiento de la hipdtesis especifica 1:

HO = No Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y

activos tangibles en la administracion municipal Provincial de Moho, 2025.

H1 = Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y activos

tangibles en la administracion municipal Provincial de Moho, 2025.
Nivel de alfa:

0.05.

Estadistica de prueba:
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Tabla 5

Cdlculo del p-valor de la hipotesis especifica 1

Valor Fallo e:str.ldgl T aprox” Slgnlﬁcado
en el limite aproximado
Correspondencia Valor Tau-b  ,627 ,160 3,094 ,002

entre ordinales

Numero de casos efectivos 8

Nota. Valor-P.

Decision:

El Valor Tau-b (t_b=0,627; p=0,002) Indica una correlacion continua, Clara y notable
entre el Monitoreo de Existencias y los activos tangibles en la administracion municipal
Provincial de Moho, 2025. Esto indica que una administracion eficaz de materiales se

correlaciona con un control mejorado de los materiales, favoreciendo el control y uso adecuado

de los recursos publicos.
Planteamiento de la hipdtesis especifica 2:

HO = No Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y

bienes inmuebles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.

H1 = Se encuentra una interrelacién inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes

inmuebles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.
Nivel de alfa:
0.05.

Estadistica de prueba:
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Tabla 6

Cdlculo del p-valor de la hipotesis especifica 2

Valor Fallo EEStI.ldI; T aprox” Slgnlﬁcado
en el limite aproximado
Correspondencia Valor Tau-b  ,615 ,165 3,094 ,002

entre ordinales

Numero de casos efectivos 8

Nota. Valor-P.

Decision:

El Valor Tau-b (t_ b=0,615; p=0,002) Indica una correlacion continua, Clara y notable
entre el Monitoreo de Existencias y los bienes inmuebles en la Municipalidad Provincial de
Moho, 2025. Esto indica que una indicada gestion de inventarios se relaciona con una mejor

administracion de los bienes inmuebles, lo que contribuye a una mayor eficiencia en la gestion

patrimonial publica.
Planteamiento de la hipdtesis especifica 3:

HO = No Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y

bienes intangibles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.

H1 = Se encuentra una interrelacién inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes

intangibles en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.
Nivel de alfa:
0.05.

Estadistica de prueba:
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Tabla 7

Cdlculo del p-valor de la hipotesis especifica 3

Valor Fallo etstr.ldr en T aprox® Slgmﬁcado
el limite? aproximado
Correspondencia Valor Tau-b ,533 ,122 3,833 ,000
entre ordinales
Numero de casos efectivos 8

Nota. Valor-P.

Decision:

El Valor Tau-b (t_b=0,533; p=0,000) Indica una correlacion continua, Clara y notable
entre el Monitoreo de Existencias y los bienes intangibles en la Municipalidad Provincial de
Moho, 2025. Esto indica que una administracion eficaz de materiales se correlaciona con una
mejor administracion de los bienes intangibles, favoreciendo el control y resguardo adecuado

de los activos no fisicos de la institucion.
Planteamiento de la hipdtesis especifica 4:

HO = No Se encuentra una interrelacion inmediata entre Monitoreo de Existencias y

bienes en desuso o baja en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025.

H1 = Se encuentra una interrelacién inmediata entre Monitoreo de Existencias y bienes

en desuso o baja en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025
Nivel de alfa:
0.05.

Estadistica de prueba:
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Tabla 8

Cdlculo del p-valor de la hipotesis especifica 4

Valor Fallo EEStI}dI; T aprox” Slgnlﬁcado
en el limite aproximado
Correspondencia Valor Tau-b 753 ,138 4,025 ,000

entre ordinales

Numero de casos efectivos 8

Nota. Valor-P.

Decision:

El Valor Tau-b (t_b=0,753; p=0,000) Indica una correlacion continua, Clara y notable
entre el Monitoreo de Existencias y los bienes en desuso o baja en la Municipalidad Provincial
de Moho, 2025. Esto indica que una administracion eficaz de materiales se correlaciona con

una mejor administracion de lo que ya no se usa, favoreciendo el orden, control y disposicion

indicada de los recursos publicos obsoletos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Presentacion de resultados
Tabla 9
Test de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Monitoreo de Existencias ,377 8 ,001 ,721 8 ,004
Bienes patrimoniales ,257 8 ,128 ,825 8 ,003

Nota: Resultados de evaluacion.

Interpretacion:

Dado que la muestra es menor a 30 (n = 8), se empled la prueba de Shapiro-Wilk para
evaluar la normalidad de los datos. Los resultados conseguidos muestran valores de
significancia de 0,004 para la variable “Monitoreo de Existencias” (estadistico = 0,721) y de
0,003 para la variable “Bienes patrimoniales” (estadistico = 0,825), los cuales son inferiores al

nivel de significancia de 0,05. Por lo tanto, se ratifica que ambas variables no siguen una
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distribucion normal. Por ende, para el andlisis se recurre al estadigrafo no paramétrico de
Spearman.

Reglas para que se logre decidir:

En caso de 0 r < 0.20, se presenta una conexion de escasa importancia.

En caso de 0.20 r < 0.40 hay una conexion minima.

En caso de 0.40 r <0.70, hay una correlacion relevante.

En caso de 0.70 r < 1.00, hay una conexion significativa.

Datos correspondientes al objetivo general:

Tabla 10

Correlacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en la

municipalidad provincial de Moho, 2025

Monitoreo de Bienes
Existencias patrimoniales
Valor de la 1,000 727
Monitoreo de relacion
Existenci
xistenclas Sig. (doble) . 041
Rho de N 8 8
Spearman Valor de la 727 1,000
Bi relacion
ienes
patrimoniales Sig. (doble) ,041
N 8 8

Nota. Matriz de datos.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Figura 1
Diagrama de dispersion entre el Monitoreo de Existencias y bienes patrimoniales en

la municipalidad provincial de Moho, 2025

R? Lineal = 0,916
70

Control de inventarios

20 30 40 50 60 70

Bienes patrimoniales

Nota. Tabla 10.

Interpretacion:

Se encontr6 una correlacion positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y
los activos de patrimonio (Spearman = 0,727; p = 0,041), Lo que confirma que una gestion mas
eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administracioén de los recursos de legado.
Ademas, se determin6 que el 91,6% de la desviacion en la gestion de los recursos de legado
puede explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestion

eficaz de los fondos gubernamentales.
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Resultados para el objetivo especifico 1:
Tabla 11
Correlacion entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la administracion

municipal Provincial de Moho, 2025.

Monitoreo de )
Bienes muebles

Existencias
Monitoreo de Valor de la relacion 1,000 ,764
Existencias Sig. (doble) : ,027
Rho de N 8 8
Spearman Valor de la relacion , 764 1,000
Bienes muebles Sig. (doble) ,027
N 8 8

Nota. Matriz de datos.
Figura 2
Diagrama de dispersion entre el Monitoreo de Existencias y activos tangibles en la

administracion municipal Provincial de Moho, 2025

R Lineal = 0,920

70

Control de inventarios

20

73 10,0 125 15,0 17,3

Bienes muebles

Nota. Tabla 11.

Interpretacion:
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Se encontr6 una correlacion positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y
los bienes muebles (Spearman = 0,764; p =0,027), Lo que confirma que una gestion mas eficaz
de inventarios se relaciona con una indicada administracion de los activos tangibles. Ademas,
se determind que el 92,0% de la desviacion en la gestion de bienes muebles puede explicarse
por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestion eficaz de los
fondos gubernamentales.

Resultados del objetivo especifico 2:

Tabla 12

Correlacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la Municipalidad

Provincial de Moho, 2025

Monitoreo de ) )
Bienes inmuebles

Existencias
Valor de la 1,000 ,759
Monitoreo de relacion
Exi .
Kistenclas g0 (doble) . 029
Rho de N 8 8
Spearman Valor de la ,759 1,000
Bi relacion
ienes
inmuebles Sig. (doble) ,029
N 8 8

Nota. Matriz de datos.
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Figura 3
Diagrama de dispersion entre el Monitoreo de Existencias y bienes inmuebles en la

Municipalidad Provincial de Moho, 2025

R2 Lineal = 0,788
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Bienes inmuebles

Nota. Tabla 12.
Interpretacion:

Se encontr6 una correlacion positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y
los bienes inmuebles (Spearman = 0,759; p = 0,029), Lo que confirma que una gestion mas
eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administracion de los bienes inmuebles.
Ademas, se determin6 que el 78,8% de la desviacion en la gestion de bienes inmuebles puede
explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestion eficaz

de los fondos gubernamentales.
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Resultados para el objetivo especifico 3:
Tabla 13
Correlacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la Municipalidad

Provincial de Moho, 2025

Monitoreo de Bienes
Existencias intangibles
Valor de la 1,000 ,708
Monitoreo de relacidon
Existenci
xistenctas Sig. (doble) . 049
Rho de N 8 8
Spearman Valor de la ,708 1,000
Bi relacion
ienes
intangibles Sig. (doble) ,049
N 8 8

Nota. Matriz de datos.

Figura 4
Diagrama de dispersion entre el Monitoreo de Existencias y bienes intangibles en la

Municipalidad Provincial de Moho, 2025

RY Uneat = 0,792

Control de inventarios

75 100 125 150 175

Bienes intangibles

Nota. Tabla 13.
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Interpretacion:

Se encontr6 una correlacion positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y
los bienes intangibles (Spearman = 0,708; p = 0,049), Lo que confirma que una gestion mas
eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administracion de los bienes intangibles.
Ademas, se determind que el 79,2% de la desviacion en la gestion de bienes intangibles puede
explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la gestion eficaz

de los fondos gubernamentales.

Resultados para el objetivo especifico 4:
Tabla 14
Correlacion entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja en la

Municipalidad Provincial de Moho, 2025

Monitoreo de  Bienes en desuso

Existencias o baja
Valor de la 1,000 ,841
Monitoreo de relacion
Existenci
xistenctas Sig. (doble) . ,009
Rho de N 8 8
Spearman Valor de la 841 1,000
Bi relacion
ienes en
desuso o baja Sig. (doble) ,009
N 8 8

Nota. Matriz de datos.
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Figura §
Diagrama de dispersion entre el Monitoreo de Existencias y bienes en desuso o baja

en la Municipalidad Provincial de Moho, 2025

R? Lineal = 0,883
70 :

Control de inventarios

6 8 10 12 14 16 18

Bienes en desuso o baja

Nota. Tabla 14.

Interpretacion:

Se encontr6 una correlacion positiva considerable entre el Monitoreo de Existencias y
los bienes en desuso o baja (Spearman = 0,841; p = 0,009), Lo que confirma que una gestion
mas eficaz de inventarios se relaciona con una indicada administracion de los bienes en desuso
o dados de baja. Ademas, se determind que el 88,3% de la desviacion en la gestion de estos
bienes puede explicarse por el Monitoreo de Existencias, resaltando lo importante que es en la

gestion eficaz de los fondos gubernamentales.
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4.2.Discusion de resultados

Demostrando una mejor gestion del inventario se asocia directamente con una indicada
administraciéon de los recursos de legado. Este hallazgo fue respaldado por la prueba de
hipotesis general, a través del estadistico Valor Tau-b (t b = 0,574; p = 0,011 < 0,05),
econdmicamente importante y beneficiosa. Ademas, la fiabilidad de los instrumentos
empleados fue elevada, como lo demuestra el coeficiente Alf. Crnch. de 0,962 para ambas
variables, validando la consistencia interna de los datos. Debido al tamano reducido de la
muestra (n = 8), se utilizo la prueba de Shapiro-Wilk, cuyos valores de significancia (p = 0,004
para Monitoreo de Existencias y p = 0,003 para bienes patrimoniales) confirmaron la ausencia
de normalidad en los datos, por lo que se recurrié a métodos no paramétricos. Estos resultados
concuerdan con Soriano (2023), quien evidencid que un adecuado control interno de
inventarios mejora el manejo de recursos en organizaciones, al proporcionar mayor orden y
transparencia. Asimismo, Mamani (2024) concluy6 que una gestion eficiente del inventario
patrimonial en gobiernos locales fortalece la administracion municipal y garantiza el uso
racional de los bienes. Por su parte, Avila y Lopez (2023) demostraron que el Monitoreo de
Existencias de bienes patrimoniales en municipalidades incide favorablemente en la gestion
logistica y administrativa. Finalmente, Villalobos (2022), en un estudio previo desarrollado en

la misma Municipalidad Provincial.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Castro (2022), quien en su estudio sobre
Monitoreo de Existencias en una empresa manufacturera concluyé que la correcta
identificacion, almacenamiento y seguimiento de los bienes contribuye significativamente a
una mejor gestion operativa. De manera similar, Guerrero (2023) evidenci6 que la aplicacion
rigurosa de procedimientos de Monitoreo de Existencias en distribuidoras de productos
farmacéuticos permite mejorar el manejo de los bienes fisicos, reducir pérdidas y optimizar los

recursos. En el ambito del sector publico, Aropaza (2024) encontrd que en contextos
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municipales como el de El Collao — Ilave, un sistema eficiente de inventario patrimonial se
asocia con el orden, la transparencia y la preservacion de los activos tangibles del Estado. En
ese entender, los hallazgos de la presente tesis permiten afirmar que el control sistemdtico y
actualizado de los activos tangibles no solo hace mejor la eficiencia administrativa, asimismo,
impulsa la gestion publica a través de una mayor trazabilidad, rendicion de cuentas y

sostenibilidad del patrimonio institucional.

Estos hallazgos guardan concordancia con lo expuesto por Lagos (2022), quien en su
investigacion desarrollada en la UGEL de Huanta concluy6 que una gestion patrimonial eficaz,
sustentada en inventarios actualizados y confiables, permite mejorar el control sobre los bienes
inmuebles publicos, optimizando su uso y conservacion. Asimismo, Gonzales (2023), al
analizar el régimen juridico cubano, sostiene que la preservacion de los recursos de legado
inmuebles depende en gran medida de una administracion estructurada que parta de un
inventario preciso y controlado, lo cual garantiza la sostenibilidad y el resguardo del valor
historico y funcional de dichos bienes. Por otro lado, Antonio et al. (2021) afirman que los
bienes inmuebles registrados indicadamente en los inventarios institucionales tienen una mayor
probabilidad de ser gestionados con eficiencia, especialmente cuando estan articulados con los

sistemas contables y financieros de las municipalidades.

Estos resultados encuentran sustento en el estudio de Fontal y Martin (2023), quienes
destacan la importancia de los procesos sistematicos de registro, control y valoracion en la
gestion de los recursos de legado intangibles, subrayando que estos activos no materiales
también requieren politicas claras de preservacion y administracion desde una perspectiva
institucional. De forma complementaria, Gaspar et al. (2021) sostienen que el control
patrimonial adecuado, incluyendo los bienes intangibles, incide directamente en la eficiencia
administrativa de las entidades publicas, ya que permite visibilizar, proteger y gestionar

indicadamente activos como software, licencias o derechos institucionales. Del mismo modo,
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Flores (2024), en su estudio en la Municipalidad Provincial de El Collao — Ilave, concluy6 que
el control patrimonial debe extenderse con el mismo rigor técnico tanto a bienes tangibles como
intangibles, ya que estos ultimos representan un valor estratégico para el funcionamiento y la
sostenibilidad institucional. Por ello, los hallazgos del presente estudio reflejan que el
Monitoreo de Existencias no solo contribuye a una gestion eficaz de bienes fisicos, asimismo,
esto desenvuelve un rol decisivo en la administracion transparente y eficiente de los bienes

intangibles, garantizando su reconocimiento, resguardo legal y aprovechamiento institucional.

En esta linea, Pincay (2022) sostiene que un sistema de Monitoreo de Existencias que
integre procesos de identificacion, clasificacion y retiro de bienes obsoletos mejora la
competitividad institucional, al evitar la acumulacién innecesaria de activos no operativos. Del
mismo modo, Abarca (2023), en el &mbito empresarial, destaca que el tratamiento adecuado
de los bienes dados de baja permite optimizar el espacio fisico, reducir costos y fortalecer la
planificacion logistica. En el contexto del sector publico, Flores (2024) plantea que la gestion
de bienes patrimoniales debe incluir procedimientos normados para el control y disposicién de
bienes en desuso, considerando su trazabilidad, estado de conservacion y el cumplimiento de
las directivas institucionales. A partir de estos hallazgos y aportes teoricos, se ratifica que el
controlar inventarios no solo debe centrarse en los bienes activos, sino también en aquellos que
ya han cumplido su vida util, de modo que su administracion indicada contribuya a una gestion

publica mas eficiente, ordenada y alineada con principios de transparencia y sostenibilidad.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

CONCLUSIONES

PRIMERA: En conclusion, se observé en 2025 una correlacion significativa y considerable
entre el Monitoreo de Inventarios y los activos patrimoniales en la
Municipalidad Provincial de Moho. El efecto se evidencié mediante un
indicador de conexién Rho de 0.727 y una estadistica Tau-b de 0.574, ambos
resultando en un valor p de 0.011 (p <0.05), confirmando asi que la gestion de
inventarios especificada influye directamente en la administracion efectiva de
los recursos heredados. Estos hallazgos subrayan la necesidad de mejorar los
estandares de gestion, registro y supervision de activos institucionales,
garantizando la utilizacion responsable, transparente y eficiente de los recursos

publicos.

SEGUNDA: En resumen, se ha establecido una correlacion definitiva y significativa entre el
Monitoreo de Inventarios y los activos fisicos dentro de la Administracion
Municipal Provincial de Moho para 2025. Los hallazgos fueron corroborados
por un coeficiente de correlacion Rho de 0.764 y una estadistica Tau-b de 0.627,
ambos con un valor p de 0.002, que estd por debajo de 0.05, lo que afirma que
una gestion efectiva del inventario impacta directamente en la adecuada
administracion de los activos fisicos. Estos hallazgos destacan la necesidad de
mejorar los mecanismos de registro, monitoreo y control fisico de los activos
moviles para mejorar la utilizacion de los recursos publicos y proporcionar una

gestion de activos mas sistematica y transparente.

TERCERA: En conclusion, se ha desarrollado para 2025 una correlacion definitiva y
significativa entre el Monitoreo de Inventarios y los activos inmobiliarios en la
Municipalidad Provincial de Moho. Los resultados fueron corroborados por un

coeficiente de correlacion Rho de 0.759 y una estadistica Tau-b de 0.615,
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ambos con un valor p de 0.002, que estd por debajo de 0.05, lo que afirma que
la gestion de inventarios descubierta influye fuertemente en la gestion efectiva
de los activos inmobiliarios. Estos hallazgos subrayan la necesidad de
establecer marcos legales para garantizar el registro, la utilizacién y la adecuada
proteccion de los datos inmobiliarios institucionales, mejorando asi la gestion

de activos y la transparencia en la asignacion de recursos publicos.

CUARTA: En conclusion, se ha desarrollado para 2025 una correlacion definitiva y
significativa entre el Monitoreo de Inventarios y los activos intangibles en la
Municipalidad Provincial de Moho. Un coeficiente de correlacion Rho de 0.708
y una estadistica Tau-b de 0.533, ambos resultando en un valor p de 0.000 (p <
0.05), confirman que la gestion de inventarios especificada influye
significativamente en la gestion efectiva de los activos intangibles. Estos
hallazgos destacan la necesidad de mejorar los sistemas de control que
garanticen la proteccion, evaluacion y gestion eficiente de los activos
institucionales no fisicos, fomentando asi una administraciéon publica

contemporanea, sistematica y sostenible.

QUINTA:  En conclusion, se establecio una correlacion definitiva y significativa entre el
Monitoreo de Inventarios y los activos no utilizados o dados de baja en la
Municipalidad Provincial de Moho, 2025. Los hallazgos fueron corroborados
por un coeficiente de correlacion Rho de 0.841 y una estadistica Tau-b de 0.753,
ambos con un valor p de 0.000, lo que confirma que una gestion efectiva del
inventario influye directamente en la adecuada gestion de los activos dados de
baja. Estos hallazgos subrayan la necesidad de establecer sistemas de gestion
efectivos para la identificacion, clasificacion y disposicion adecuada de los

recursos publicos.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Para el objetivo general (determinar la relacion entre el Monitoreo de
Existencias y los activos de patrimonio), se recomienda que el Alcalde, el
Gerente Municipal y el responsable del area de Logistica implementen un
sistema integral de gestion de inventarios que contemple la actualizacion
permanente de registros, la digitalizacion de los procesos y la capacitacion del
personal encargado. Asimismo, es necesario establecer protocolos claros de
control y supervision para asegurar el uso adecuado de los bienes
institucionales, promoviendo asi una gestidbn patrimonial mas eficiente,

transparente y alineada con los principios de responsabilidad administrativa.

SEGUNDA: Para el primer objetivo especifico (relacion entre el Monitoreo de Existencias
y los bienes muebles), se recomienda que el area de Patrimonio, en
coordinaciéon con Logistica y Almacén, fortalezca los procedimientos de
registro, codificacion y seguimiento fisico de los activos tangibles. Es
fundamental implementar inventarios periddicos y auditorias internas que
permitan identificar pérdidas, deterioros o duplicidades, garantizando el uso

racional y el resguardo adecuado del mobiliario y equipos de la municipalidad.

TERCERA: Para el segundo objetivo especifico (relacion entre el Monitoreo de Existencias
y los bienes inmuebles), se recomienda que la Municipalidad desarrolle un
catastro patrimonial actualizado y confiable, que integre informacion técnica,
legal y contable sobre los bienes inmuebles. Ademads, se debe implementar un
sistema de control que registre indicadamente su ubicacion, estado fisico y uso,
asi como fomentar acciones para su mantenimiento preventivo y conservacion,
promoviendo una gestion eficiente y sostenible del patrimonio inmobiliario

institucional.
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CUARTA: Para el tercer objetivo especifico (relacion entre el Monitoreo de Existencias y
los bienes intangibles), se recomienda que el area de Tecnologia de la
Informacién y Patrimonio coordine acciones para identificar, valorar y registrar
indicadamente los activos intangibles, tales como software, licencias, marcas y
derechos de uso. Es imprescindible establecer mecanismos de resguardo digital,
respaldos periddicos y sistemas de control que garanticen la seguridad,
disponibilidad y legalidad de estos bienes, fortaleciendo asi la modernizacion

administrativa de la entidad.

QUINTA: Parael cuarto objetivo especifico (relacion entre el Monitoreo de Existencias y
los bienes en desuso o baja), se recomienda que el area de Patrimonio
implemente procedimientos normados y transparentes para la identificacion,
clasificacion y disposicion final de los bienes en desuso o dados de baja. Se
debe garantizar el cumplimiento de la normativa vigente en cuanto a
donaciones, ventas o destruccion de activos, con la debida documentacion y
rendicion de cuentas. Esto contribuird a liberar espacios, evitar acumulacion
innecesaria de bienes obsoletos y reforzar la eficiencia en la gestion patrimonial

publica.
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Matriz de consistencia

Titulo: MONITOREO DE EXISTENCIAS Y BIENES PATRIMONIALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

METODOLOGIA

(Cual es la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y bienes
patrimoniales en la Municipalidad
Provincial de Moho, 2025?

Determinar la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y bienes
patrimoniales en la municipalidad
provincial de moho, 2025.

Se encuentra una interrelacion
inmediata entre Monitoreo de
Existencias y bienes patrimoniales
en la municipalidad provincial de
moho, 2025.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICOS

a. (Cuadl es la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y
activos tangibles en la
administracion municipal
Provincial De Moho, 2025?

b. (Cual es la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y
bienes inmuebles en la
Municipalidad Provincial De
Moho, 2025?

c. (Cual es la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y
bienes intangibles en la
Municipalidad Provincial De
Moho, 2025?

d. (Cual es la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y
bienes en desuso o baja en la
Municipalidad Provincial De
Moho, 2025?

a. Determinar la relacion entre
el Monitoreo de Existencias y
activos tangibles en la
administracion municipal
Provincial de Moho, 2025.

b. Analizar la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y
bienes inmuebles en la
Municipalidad Provincial de
Moho, 2025.

c. Establecer la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y
bienes intangibles en la
Municipalidad Provincial de
Moho, 2025.

d. Examinar la relacion entre el
Monitoreo de Existencias y
bienes en desuso o baja en la
Municipalidad Provincial de
Moho, 2025.

a. Se encuentra una
interrelacion inmediata entre
Monitoreo de Existencias y
activos tangibles en la
administracion municipal
Provincial de Moho, 2025.

b. Se encuentra una
interrelacion inmediata entre
Monitoreo de Existencias y
bienes inmuebles en la
Municipalidad Provincial de
Moho, 2025.

c. Se encuentra una
interrelacion inmediata entre
Monitoreo de Existencias y
bienes intangibles en la
Municipalidad Provincial de
Moho, 2025.

d. Se encuentra una
interrelacion inmediata entre
Monitoreo de Existencias y
bienes en desuso o baja en la

Variable 1:

Monitoreo de Existencias

1. Exactitud de registro

2. Rotacion de inventarios

3. Disponibilidad de inventarios
4. Costo asociado al inventario
Variable 2:

Bienes patrimoniales

1. Bienes muebles

2. Bienes inmuebles

3. Bienes intangibles

4. Bienes en desuso o baja

ENFOQUE Cuantitativo
METODO: Deductivo
TIPO: Aplicado
NIVEL: Correlacional

DISENO: No experimental.
POBLACION:

La poblacion de estudio esta constituida por
el personal administrativo de la
Municipalidad  Provincial de  Moho,
ascendiendo a un total de 8 personas segun
el CAP Provisional 2025.

MUESTRA

Dado que la poblacion esta conformada por
8 personas, se optd por realizar un muestreo
censal, incluyendo a la totalidad del personal
administrativo de las arecas de almacén,
logistica, patrimonio, contabilidad y control
patrimonial de la Municipalidad Provincial
de Moho durante el afio 2025.

TECNICAS E INSTRUMENTOS:
TECNICA: Encuesta

INSTRUMENTO: Cuestionario
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Municipalidad Provincial de
Moho, 2025.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu.pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Matriz de datos

Actven  Eate W Oels  Dnstis AN CaEROY  USEEMIEs  AMpRackises  Wsate Ayt

E] TN T YRR

‘a Witk TE 00 3 a0

II ..lvv dez | dwm des e des | e dre de den den deuw den den e a7 a a™ gt
t 2 3 .
o) = | 3 5 : 7 4 2 3 % 6 ‘ ‘ 3 s 5 1 3 5 ¢ Ml
2 2 ) 4 4 a ] H 3 - 5 b ) 4 4 k] 4 4 4 5 ]
> 3 L i 3 3 s i b | L] L] ] i ‘L L] ) i - | L] 3
4 4 z 2 2 2 2 H 3 ' 2 \ 3 1 2 1 z 3 ' 1
5 ) 3 1 2 1 | 3 2 2 2 3 3 2 ] 1 3 1 2 1
13 & b} 2 ) 1 1 1 3 3 2 ) 3 1 ] ] 3 1 3 1
7 7 3 2 ] 3 1 2 2 1 1 1 2 3 3 1 3 3 2 1
L L) b} ' 2 1 ? b J 3 1 b ) b ' 3 1 1 b ' 7
L
1
2
n
"
m
w
0]
"
1L}
m
MG B0 Yw  Delte  Trkeabemia  Andius  Gidbces  UBAoabes  Ampiudenss vcm s
-1Hx}-.bmn~-‘ Bl B WE A el
| s Von 38 00 3B wanpies
M .‘lvu ddreoy e glieos glies diees yfire Jivor gliror gl S oo Fron S 001 £ 001 NS00 ¢ Pos Al
1 () =y | 5 5 . 3 1 5 5 5 5 5 4 3 4 2 5 5 =]
2 . 4 4 B 3 s 3 4 5 ‘ B 5 § 3 ) B 3 5
3 3 a 3 s ? 4 3 R} 4 b} 3 3 4 b ) r 4 2 3
] 1 2 | 1 1 3 2 2 z 3 H 1 3 3 2 ' 2 2
4 1 b | 1 2 1 2 2 1 3 2 | 2 2 2 2 3 1
(3 3 b} 1 b 1 ' 2 1 2 3 ' b] 1 )} 1 2 ' 1
T 1 3 1 2 1 2 ] 2 ) 1 3 ' i 1 3 3 2 3
" ' 1 b} 1 s 3 1 2 1 1 | b} 1 3 1 7 ) )
J
"0
"

1

"

1%

"

'

T
e o e e e
e EO ywr Dows Darefoomsl  AMOAIN  SelA0os  LIWAIR0NE  ANERceds  Vantana  Apdy

AR& W e« B B BE A elel

nuwn Vaithe. 30 00 38 setuvies
VAP e SRR S0 PR SR SR Jla aa ot e e o - .
1 ) ] 4 3 4 3 ] 13 o o - 18 Ll 1 =
2 3 '] [ 3 3 3 1 13 =} & o” 1% » 16
3 3 ] 4 3 B 1 4 3 &1 a1 * 13 u 1"
. 2 1 b | 3 b4 1 z 2 b ] 0 ] 9 ] T
5 1 1 3 2 2 2 3 1 n 30 £ 10 £ ]
L] 1 3 1 b ] 1 4 1 1 n 24 L1 L L] L
T 3 1 3 3 1 3 2 3 n 8 ] ) ” 1
" 3 b 1 7 1 3 1 2 n w0 L] o » T
5

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




gé’% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Instrumento

CUESTIONARIO

Estimado(a) participante:

El presente cuestionario tiene como objetivo recabar informacion sobre el Monitoreo de
Existencias en relacion a bienes patrimoniales de la Municipalidad Provincial de Moho —
2025, como parte de un estudio académico.

Le solicitamos responder con objetividad y sinceridad, basandose en su experiencia o
conocimiento del area. La informacion serd confidencial y utilizada Unicamente con fines
académicos.

Agradecemos de antemano su valiosa colaboracion.

1. Nunca 3. A veces
2. Casi nunca
4. Casi siempre 5. Siempre
Escala Likert

DIMENSIONES DEL MONITOREO DE EXISTENCIAS

Exactitud de registro

1. {Con qué frecuencia los registros del sistema coinciden
con la cantidad fisica de los bienes almacenados?

2. ¢Con qué frecuencia se detectan diferencias entre el stock
registrado y el stock real?

3. (Con qué frecuencia los documentos de inventario
reflejan con precision el estado real de los bienes?

4. ;Con qué frecuencia se presentan errores en los registros
de inventario?

Rotacion de inventarios

5. ¢(Con qué frecuencia se calcula el indice de rotacion de
inventarios en su area?

6. (Con qué frecuencia se identifican bienes obsoletos o sin
uso prolongado?

7. (Con qué frecuencia se revisa la duracion promedio del
stock almacenado?

8. (Con qué frecuencia se realiza la reposicion de bienes en
funcion de la demanda real?
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Disponibilidad de inventarios

9. (Con qué frecuencia se mantiene un nivel adecuado de
abastecimiento para cubrir las necesidades operativas?

10. (Con qué frecuencia se atienden los requerimientos de
bienes dentro de los plazos establecidos?

11. ;Con qué frecuencia el stock cubre completamente los
requerimientos solicitados?

12. ;Con qué frecuencia se presentan faltantes de bienes en
almacén?

Costo asociado al inventario

13. ;{Con qué frecuencia se evaluan los costos relacionados
con el almacenamiento de bienes?

14. ;Con qué frecuencia se cuantifican los costos generados
por la falta de bienes disponibles?

15. (Con qué frecuencia se realiza un analisis del costo total
de los inventarios gestionados?
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CUESTIONARIO

Estimado(a) participante:

El presente cuestionario tiene como objetivo recabar informacién sobre los bienes
patrimoniales de la Municipalidad Provincial de Moho — 2025, como parte de un estudio
académico.

Le solicitamos responder con objetividad y sinceridad, basandose en su experiencia o
conocimiento del area. La informacion serd confidencial y utilizada Unicamente con fines
académicos.

Agradecemos de antemano su valiosa colaboracion.

1. Nunca 3. A veces
2. Casi nunca
4. Casi siempre 5. Siempre
Escala Likert

DIMENSIONES DE BIENES PATRIMONIALES

Bienes muebles

1. (Con qué frecuencia se actualiza el registro de bienes
muebles institucionales?

2. (Con qué frecuencia se verifica el estado fisico de los
activos tangibles?

3. (Con qué frecuencia los bienes muebles estan en uso
funcional y operativo?

4. ;Con qué frecuencia se realiza mantenimiento a los
bienes muebles?

Bienes inmuebles

5. ¢Con qué frecuencia se verifica que los bienes inmuebles
estén debidamente inscritos en los registros publicos?

6. (Con qué frecuencia se inspecciona el estado fisico de los
bienes inmuebles de la institucion?

7. (Con qué frecuencia se garantiza que los bienes
inmuebles se utilicen para el fin asignado?

8. (Con qué frecuencia se supervisa que los bienes
inmuebles cuenten con condiciones indicadas de
seguridad?
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Bienes intangibles

9. (Con qué frecuencia se lleva un registro legal actualizado
de los bienes intangibles (software, licencias, derechos)?

10. ;Con qué frecuencia se verifica la vigencia de licencias u
otros bienes intangibles utilizados por la institucion?

11. ;Con qué frecuencia se hace uso efectivo de los bienes
intangibles adquiridos?

12. ;Con qué frecuencia se realiza la renovacion oportuna de
licencias y otros intangibles?

Bienes en desuso o baja

13. ;Con qué frecuencia se identifican claramente los bienes
que se encuentran en desuso o deteriorados?

14. ;Con qué frecuencia se tramita la baja de bienes con la
debida autorizacion administrativa?

15. {Con qué frecuencia se registra documentalmente la
disposicion final de los bienes dados de baja?

16. ;Con qué frecuencia se realiza el proceso de baja en un
tiempo razonable?

Gracias por su colaboracion.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Titulo de la tesis: CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES PATRIMONIALES EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025

. REFERENCIAS ‘
NOMBRE DEL EXPERTO L CEj ....... HUCUG L - stz Sz 1%, S
PROFESION s afemevu  S.omewaSta
CARGO ACTUAL oD oseaSE.de La A ey 5
GRADO ACADEMICO SRS RTS -~ 2 %gmoway ...... @ & S'L(ov\

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
1 = Deficiente. 2=Regular. 3 = Buena. 4 = Muy buena. 5= Excelente.

VALORES
INDICADORES CRITERIOS 11213 la s
1. CLARIDAD Estd redactado con lenguaje apropiado \(
2. OBIJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables N4
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia Vg
4. ORGANIZACION 5;1:;% l:r;a organizacion logica de los items con las Ve
Valora las dimensiones en cantidad y calidad
5. SUFICIENCIA sifiElenite ; §
Esta adecuado para cumplir los objetivos de Ia
6. INTENCIONALIDAD investigacion X
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos X
8. COHERENCIA Entre dimensiones, indicadores, items e indices %
9. METODOLOGIA Responde al propdsito de la investigacion e
10. PERTINENCIA Es util y adecuado para la investigacién ¥

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln
(2015, p. 217)

IV. RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0,75) <]
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
| FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Titulo de Ia tesiJ: CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES PATRIMONIALES EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOHO, 2025

I. REFERENCIAS

NOMBRE DEL EXPERTO FEE S B e Ebsk i
PROFESION | T (oneder, .
CARGO ACTUAL 0G0y A \e gAMCY
GRADO ACADEMICO - Door & CodobiMidod

ll. ASPECTOS DEVALIDACION
1 = Deficiente, 2=Regular. 3 = Buena. 4 = Muy buena. 5= Excelente.

VALORES
INDICAD
DICADORES CRITERIOS T3 T3 [ s
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje apropiado X
2. OBIJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables K
3. ACTUALIDAQ Es adecuado al avance de la ciencia A
a. ORGANIZACI}ON 5::?;%!:23 organizacion Idgica de los items con las %
Valora Ias dimensiones en cantidad y calidad

5. SUFICIENCIA silicietite X

. Esta adecuado para cumplir los objetivos de Ia
6. INTENCIONALIDAD | i i tios cion S
7. CONSISTENCIA Estd basado en aspectos teéricos y cientificos X
8. COHERENCIA Entre dimensiones, indicadores, items e indices ¥
9. METODOLOGIA Responde al propésito de la investigacion X
10. PERTINENCIA Es util y adecuado para la investigacion A

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudelia y Orizano Lincoln
(2015, p. 217)

..........................................................................................................................................................

IV. RESOLUCION
Aprobado (C575% = 0,75)
Desaprobado (C<75% =0,75) [ |
Soliuwn " 64 4 Juaio 4

.....................................................................
|

Lugar y fecha:

/ Firma/ p

...................................
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: 2T /1 /2025
g

1. Datos del autor (es):

Nombres y /\pellldos_l&_mm_gLAD\ S CAP( zm;QUl HUACHALLA

Direccién: Urb. 10 DE MAYOMZ. B LT I8
| DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N 75515945

Teléfono:_____ 976 442'177 . ‘email: -
Nombres y Apellidos:
| Direceién;_____ v N
DNI/Carné de Extranjeria/Pe upoﬂe N2 » : -
Teléfono: : email: b=
Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional o Mencién: . CONTABILIDAD
Titulo o Grado Académico a optar; TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO
Asesor: Dra. YUDY HUAGANI SUCASACA
Esta obra se encuentra deatro dg las siguicﬂ_tggdbnpminaci_pgggz
Trabajo de Investigacion [ Tesis[X] ‘Trabajo dcl'S_uﬁcjimgia,Profesionél (| Trabajo Académico[_]
Titulo: CONTROE DE INVENTARIOS Y BIENES PATRIMONIALES
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
: DE MOHO, 2025 » N

Palabras claves, (3 a 5 términos);NVENTARIOS: PATRIMONIO. GESTION PUBLICA

¢ Esta obra se desarrollé en la UANCV '-2?
1 e )

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
? Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

depésito en el Repositorio de manera obligatoria.

FIYALA M IANR I COTICYA r\lt"\ll
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2. Referencia de tesis: i

:1 Bachiller | X |Titulo —| 2da Especialidad FMaestria JDoctorae/%-n

3. Licencias:

a) Licenciaestandar: _ ;
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de_déposito ce mi produceion Iatelectual. otorgo a la Universidad
Andina “Néslor Cacmee]ésqucz una lxcencnano exelusiva para reproducir, distribuir,
comuniear 2! pliblice, transformar (inicamente mediante su traduceion @ otros idiomas) y
ponera disposicidn Ldpubllco rmproducclon inteleetna) (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, xcu.ﬂqmer medio, conocido o por gonocerse. 4 través de los diversos
servicios por la niversidadl ereados o por crearse. 12les eomo el Repositorio Digital de
tesis UANCV. oiéeion de produccion intelectual, entreoos, en ¢l Peri y en el extranjero
por ¢l liempo & veges que considere necesarias, y libres dé ¥emuneraciones.
En virtud d¢ dicha licencia, la Universidad Andina “Neésto: €iceres Velasquez” podra
reproducir mi groduccion intelectual en cualquier tipo de soptirte.v en mas de un ejemplar,
sin modificar-<ii contenido, solo con propositos de seguridad,fespaldo y preservacion.
Declaro quedd produccion intelectual es una creacion de mi autoria y.cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad comp'imda, ¥ me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo. garantizo que dicha produecion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas
La Uniyersidad Andina *Néstor Céceres Velasquez® consignara el nombre del y/o los
autor(¢s) de la produccion intefectual, y no le haré ninguna modificacion méas que la
permitidaen lallccnma.

Autorizo su publicacién (marque con una X)
@ St autorizo que se deposite inmediatamente;

_{ Sk autorizo que se deposite 2 partir de la chha (d/'méa)
j \’o 2utorizo.

b) Licencia C'RBAT[VE ‘COMMONS 1.0 INTERNACIONAL:
Si usted conc8de @ma licencia CREATIVE COMMONS sobra su produccion intelectual,
mantien [a titulaiidad de los derechos de autor de esta y, a la W82 permite que otras personas
puedan reproductda, comunicarla al piblico y distribuir fjemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
lx I No autorizo

99

’
FIMMA A U™ A M IS TS A raraa s
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Jurisdicciéon de su Licencia Wy /
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dmbito mundial, sin embargo, 47
usted puede elegir entre la opcién “internacional™ o una adaptada a su jurisdiccidng\/" 7
como para el caso peruano. '
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades

de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada

a la jurisdiceidn de! Pepir@oZa de una mayor@ficacia ante lostribunales peruanos.

K‘ Internacional
D Nacional

Linea de investicacion: ROLITICAFISCAL ¥ HACIENDAWPUBLICA NACIONAL — P15

29 /1v/zo25

Firma de Autor huella digital Fecha
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