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RESOLUCION N° 097-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 16 de junio del 2025

VISTOS: El Oficio No 016-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 13 de junio del 2025, emitido por la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU - 006705
presentado por el (la) Bachiller: PONGO CARITA ROSSI VANESSA, quien solicita nominacién de
jurados, fecha y hora de sustentacién, para rendir el examen de sustentacién y defensa de la tesis
titulada: SISTEMA DE TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024, conducente
para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad
de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de

Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacién (borrador de Tesis) el (la) bachiller. PONGO CARITA ROSSI VANESSA, sorteo de jurado
de la Tesis titulada: SISTEMA DE TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN,
2024, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

1er Miembro  : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

2do Miembro : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Asesor - Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

Lugar : Salén de Grados de la FCCF

Fecha : VIERNES, 20 de junio del 2025

Hora : 14:30 horas

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE:
A

upvER€ioad anom”

DISTRIBUCION: . o NVER . i
- Jurados (3) .xés.&f,c,‘.rjs,nesy_ - N
- Interesados (1 /A o Y i %

- Archivo (1) Y/ i N

D et T L p———

v LEREDO SAMUEL MACHACA (ALDERCH
Decant » de la Faculiad de Cs.
Contablas y Financierns
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RESOLUCION N°019-2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 15 de abril del 2025

Visto: el Expediente N°® 2025-CU-1353 de fecha 27 de marzo del 2025, del Bach.
PONGO CARITA ROSSI VANESSA, quien solicita Revisién de Informe Final de |a Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. PONGO CARITA ROSSI VANESSA, quien solicita la revisién y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado SISTEMA DE TESORERIA Y LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024, asimismo fue aprobado para su
ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N° 738-2024-DUI-FCCF-
UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinidn favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DR. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: SISTEMA DE TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN
ROMAN, 2024, presentado por el (la) Bachiller: PONGO CARITA ROSSI VANESSA, para optar
el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: DR. ALFREDO
SAMUEL MACHACA CALDERON

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCION:

- Interesados {1
- Archivo 1

N TN NT-
i Lorely
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R N N° 738 - 2024-DUI-FCCE-

Juliaca, 31 de diciembre del 2024

Visto: el Expediente N® 2024-014318 de fecha 27 de noviembre del 2024, el cual
solicita Revisién de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabiliclad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. PONGO CARITA ROSSI VANESSA, quien solicita la revision y
aprobacién de la propuesta de Investigacion titulado: SISTEMA DE TESORERIA Y LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024, la misma que pertenece a la linea de
investigacion: ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICAS GUBERNAMENTALES - P15,
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinion favorable a la propuesta de

investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias .
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Cantabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON, quien debe estar acreditado y
facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de
investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: SISTEMA DE TESORERIA Y LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024, presentado por el (la) Bachiller. PONGO
CARITA ROSSI VANESSA, en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dr. ALFREDO
SAMUEL MACHACA CALDERON

ARTICULO TERCERQ: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

UNIVEB#ADADANDINA
- Interesados (1) J
- Archivo (1) o lonn gl
DIRECTORA DE LAGHIDAD DE
INVES TIGACION FCCF
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SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024
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INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
Submitted to Universidad Cesar Vallejo /
- - %
Trabajo del estudiante
documentop.com /1
Fuente de Internet %
Gonzalo Tacca, Eduarda. "La evasién y su 1 y
. . . . 7 . . 0
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alquiler de locales comerciales en la Provincia
de San Roman, periodos 2020y 2021",
Universidad Nacional del Altiplano de Puno
(Peru)
Publicacion
www.coursehero.com 1
Fuente de Internet %
Submitted to Instituto Superior de Artes, 1
S o %
Ciencias y Comunicacion IACC
Trabajo del estudiante
B repositorio.upeu.edu.pe 1
Fuente de Internet %
Www.agroasemex.gob.mx 1
Fuente de Internet %
B cybertesis.unmsm.edu.pe 1
Fuente de Internet %
n alicia.concytec.gob.pe 1
Fuente de Internet %
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Metadatos Complementarios

SISTEMA DE TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL,
PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024

Datos de autor

Nombres y apellidos ROSSI VANESSA PONGO CARITA

Tipo de documento de identidad DNI

Namero de documento de identidad | 70925882

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-1197-5456

Datos de asesor

Nombres:vanailiios ALFREDO SAMUEL MACHACA
yap CALDERON

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 29433035

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5849-7764

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Nuamero de documento de identidad | 02425043

Miembro del jurado 1
Nombres y apellidos NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 01328058

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 40673820

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INVESTIGAGION
) TESIS UANCV j'%ﬁjé

Datos de investigacion

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICAS

Linea de investigacion GUBERNAMENTALES - P15
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Pais: Pert

Departamento: Puno
Provincia: San Romén
Distrito: San Miguel

Latitud: -15.47289
Longitud: -70.12469
https://maps.app.;zoo.gl/sfvsDKyXpCvR‘)GSt‘)
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ROSSI VANESSA PONGO CARITA . identificado con DNI
Nro. 70925882, en mi condicion de egresado de:

(&l Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado el/la @ Tesis o I Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

SISTEMA DE TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024
Asesorado por: Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal determinar la
relacion del sistema de tesoreria con la administracion de los recursos financieros de
la municipalidad distrital de San Miguel, provincia de San Roman, 2024; cuya
metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, de disefio
no experimental, de tipo transversal, la técnica de recoleccién de datos utilizada fue
la encuesta. Los resultados sefialan que la ejecucion financiera del ingreso y la
ejecucion financiera del gasto se relaciona significativamente con la administracion
de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel. En conclusién,
el sistema de tesoreria se relaciona significativamente con la administraciéon de los
recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel, provincia de San
Roméan en el afio 2024.

Palabras clave: sistema de tesoreria, administracion, recursos financieros, San

Miguel.
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ABSTRACT

The main objective of this research work is to determine the relationship of the treasury
system with the administration of financial resources of the district municipality of San
Miguel, province of San Roman, 2024; whose methodology used was a quantitative
approach, correlational scope, non-experimental design, cross-sectional, the data
collection technique used was the survey. The results indicate that the financial
execution of income and the financial execution of expenditure are significantly related
to the administration of financial resources in the District Municipality of San Miguel.
In conclusion, the treasury system is significantly related to the administration of
financial resources of the district municipality of San Miguel, province of San Roman
in the year 2024.

Keywords: treasury system, administration, financial resources, San Miguel.
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INTRODUCCION

En la gestion puablica, la administracion eficiente de los recursos financieros es
un factor clave para garantizar el desarrollo sostenible y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En este contexto, el sistema de tesoreria juega un papel
fundamental, ya que permite gestionar los ingresos y egresos de manera ordenada,
asegurando la disponibilidad de fondos y la transparencia en su uso. Sin embargo, en
muchas municipalidades, la falta de una adecuada articulacion entre el sistema de
tesoreria y la administracion financiera puede generar problemas en la planificacion,
control y ejecucion del presupuesto, afectando la eficiencia en la prestacién de
servicios publicos (Aguero & Davila, 2021; Dolores et al., 2023; Zapata et al., 2023).

La Municipalidad Distrital de San Miguel, en la provincia de San Roman, no es
ajena a estos desafios, ya que enfrenta dificultades en la optimizacién de sus recursos
financieros y en la gestion de su tesoreria. En este sentido, resulta imprescindible
analizar la relacion entre el sistema de tesoreria y la administracién de los recursos
financieros, con el fin de identificar posibles deficiencias y proponer estrategias de
mejora. Un adecuado manejo de la tesoreria contribuye no solo a una ejecucién
eficiente del gasto, sino también a la correcta planificacion y control de los ingresos
municipales (Barboza, 2021; Chagray et al., 2020; Cossio, 2022).

En este marco, la presente investigacion tiene como objetivo determinar la
relacion entre el sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros
de la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024. Para ello, se analizaran
las principales caracteristicas del sistema de tesoreria, su impacto en la gestion
financiera y los factores que pueden influir en la eficiencia de estos procesos. La
metodologia empleada permitird evaluar el grado de correlacion entre ambas

variables, proporcionando evidencia empirica sobre su interdependencia.
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El estudio busca aportar informacion relevante para fortalecer la gestion
financiera de la municipalidad, ofreciendo recomendaciones basadas en los hallazgos
obtenidos. Asimismo, se espera que los resultados de esta investigacion sirvan como
referencia para futuras mejoras en la administracion publica local, promoviendo la
eficiencia, la transparencia y el uso adecuado de los recursos financieros en beneficio
de la comunidad.

El informe final de la investigacion se ha estructurado en cuatro capitulos, de
acuerdo con lo estipulado en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
Andina Néstor Caceres Velasquez, tal como se detalla a continuacion:

El Capitulo | presenta la descripcion del problema, detallando su contexto y
estableciendo los objetivos de la investigacion. Asimismo, expone la justificacion, las
limitaciones y la delimitacién del estudio. Ademas, se incluyen la formulacién de las
hipotesis y la operacionalizacion de las variables.

El Capitulo Il esta dedicado a los fundamentos tedricos, en el cual se exponen
los antecedentes de la investigacion, se describen las teorias que sustentan el estudio
y se incorpora el marco conceptual.

El Capitulo Il aborda la metodologia de la investigacion, detallando el tipo, nivel
y disefio del estudio, asi como la poblacién y muestra. Ademas, se especifican las
técnicas e instrumentos de recogida de datos y el procedimiento utilizado para la
contrastacion de las hipétesis.

El Capitulo IV presenta los resultados de la investigacion, incorporando el
analisis estadistico descriptivo e inferencial, junto con la interpretacion de los
hallazgos obtenidos en cada prueba estadistica.

Ademas, como parte de los contenidos complementarios, se incluyen las

conclusiones, recomendaciones, referencias bibliogréficas y anexo
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La administracion de los recursos financieros en las municipalidades,
especialmente en los distritos, presenta desafios significativos debido a la limitada
capacidad de recaudo, las dificultades de planificacion presupuestaria y el uso
ineficiente de los recursos, lo que afecta la ejecucién de proyectos de desarrollo local.
Esta situacibn ha motivado diversas investigaciones en América Latina y otras
regiones sobre la gestidn financiera en gobiernos locales, con el objetivo de mejorar
la transparencia, la eficiencia y la eficacia en la administracién de los fondos publicos
(Cortez et al., 2021; Madero et al., 2021).

En Latinoamérica, diversos estudios indican que los problemas de tesoreria en
los municipios estan relacionados con la escasa recaudacion de impuestos, la alta
dependencia de transferencias estatales, y la limitada planificacion financiera
(Bromley et al., 2019). Por ejemplo, en un estudio realizado en Brasil, se encontré que
la descentralizacion y autonomia en el uso de recursos financieros no siempre se
traduce en una mejor administracion, debido a la falta de control interno y de rendicion
de cuentas en las finanzas municipales.

Un estudio en México destaca que las deficiencias en la administracion

financiera municipal derivan de una débil infraestructura administrativa y de personal
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no capacitado, lo cual provoca una mala administracion del flujo de efectivo y, en
consecuencia, una inadecuada entrega de servicios (Ahmad & Zaman, 2021). Este
tipo de problematica se presenta también en otras partes del mundo en desarrollo,
donde la falta de sistemas de contabilidad transparentes y efectivos dificulta el manejo
adecuado de fondos publicos.

Segun lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1441 (2018), el sistema de
tesoreria comprende un conjunto articulado de politicas, procedimientos y
herramientas orientadas a la administracion eficiente de los flujos de efectivo y de los
recursos financieros en el ambito de las entidades gubernamentales u
organizaciones. Su propdsito fundamental es asegurar la disponibilidad oportuna de
fondos para atender compromisos financieros y operativos, al mismo tiempo que se
optimiza la rentabilidad de los excedentes de liquidez y se gestionan adecuadamente
los riesgos financieros.

De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1441 (2018), el sistema de tesoreria
constituye el componente financiero central que respalda el desarrollo de las
actividades y operaciones del gobierno local. Este sistema comprende la gestion
integral de cuentas bancarias, la administracion de inversiones, la planificacién de
pagos y cobros, asi como la supervisiéon y control de los saldos de efectivo. Asimismo,
incluye la elaboracion de reportes financieros que permiten reflejar con claridad y
exactitud la situacion econdémica de la entidad. Las unidades ejecutoras tienen la
responsabilidad de llevar a cabo las operaciones orientadas a la administracion de los
recursos bajo su competencia, siendo directamente responsables de los ingresos y
egresos gestionados. Su funcién esencial radica en centralizar y administrar todos los
fondos captados o recaudados dentro de su jurisdiccion, coordinando e integrando la

gestion de la tesoreria con las demas areas responsables de los sistemas que
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conforman la administracion financiera, asi como con otras dependencias encargadas
de la gestion de recursos y servicios.

El Decreto Legislativo N° 1441 (2018) establece la necesidad de implementar
controles internos orientados a asegurar un respaldo economico y financiero
adecuado para el cumplimiento eficiente de las funciones institucionales. Esto implica
la aplicacion de normas y procedimientos definidos por el sistema financiero publico,
en coordinacion con otros sistemas que conforman la gestion del sector publico
financiero, asi como el disefio de politicas que garanticen la sostenibilidad de los
indicadores financieros y una gestién responsable de las operaciones financieras.
Asimismo, el personal de las areas vinculadas a la administracion financiera se
encuentra debidamente registrado en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera del Sector Publico (SIAF-SP), contando con acceso a la informacién
pertinente y a las condiciones operativas dispuestas por la Direccion General de
Finanzas del Estado. Ello permite la implementacion de mecanismos de seguimiento
y verificacién sobre el estado y uso de los recursos financieros, tales como el célculo
y conciliacién de fondos y/o valores.

El sistema de tesoreria constituye un componente esencial en la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de San Miguel. No obstante, presenta
como principal deficiencia el registro inadecuado de los ingresos y egresos en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF). En lo que respecta a la
ejecucién del gasto, se evidencian incumplimientos de la normativa vigente,
atribuibles a la carencia de politicas y procedimientos internos formalmente

establecidos y aprobados.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
En este contexto, las preguntas que ameritan esta investigacién son los siguientes:
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
PG. ¢De qué manera el sistema de tesoreria se relaciona con la administracion de
los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel, provincia de San
Roman, 2024?
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
PE1. ¢De qué manera la ejecucion financiera del ingreso se relaciona con la
administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,
provincia de San Roman, 20247
PE2. ¢(De qué manera la ejecucion financiera del gasto se relaciona con la
administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,
provincia de San Roman, 20247
1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion se justifica en varios aspectos, como el
gue se detalla a continuacion.
o Justificacion teorica

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion es relevante porque
contribuye al estudio de la administracién financiera en el ambito municipal,
especificamente en la relacién entre el sistema de tesoreria y la gestion de los
recursos financieros. La literatura existente sobre gestion publica resalta la
importancia de la tesoreria como un mecanismo fundamental para garantizar la
eficiencia y transparencia en la administracion de los fondos publicos. En este sentido,

el estudio permitird fortalecer el marco teorico existente al proporcionar evidencia
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empirica sobre la influencia del sistema de tesoreria en la gestién financiera
municipal.
o Justificacion practica

En el ambito practico, los hallazgos de esta investigacion seran de utilidad para
la Municipalidad Distrital de San Miguel, ya que permitiran identificar debilidades y
oportunidades de mejora en su sistema de tesoreria y en la administracion de sus
recursos financieros. La implementacion de estrategias basadas en estos resultados
contribuira a una mayor eficiencia en la gestion de ingresos y egresos, optimizando la
asignacion de recursos y promoviendo una mejor planificacion financiera dentro de la
municipalidad.
. Justificacion social

Desde el punto de vista social, este estudio cobra importancia porque una
adecuada administracion de los recursos financieros en la municipalidad impacta
directamente en la calidad de los servicios publicos que se brindan a la poblacién. Un
sistema de tesoreria eficiente y bien administrado permite mejorar la ejecucion del
presupuesto municipal, garantizando que los fondos sean utilizados de manera
oportuna y transparente en beneficio de la comunidad. De esta manera, la
investigacion busca aportar al desarrollo local y al bienestar de los ciudadanos.
. Justificacion metodolégica

En el aspecto metodoldgico, esta investigacion servira como referencia para
futuros estudios en el ambito de la gestién financiera publica, especialmente en
municipalidades de caracteristicas similares. La aplicacién de técnicas de analisis
cuantitativo y correlacional permitira establecer un modelo de estudio replicable en

otras instituciones gubernamentales, facilitando el desarrollo de nuevas
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investigaciones que aborden la relacion entre la tesoreria y la administracion
financiera en el sector publico.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Los objetivos del presente estudio se formulan de la siguiente manera:

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

OG. Determinar la relacion del sistema de tesoreria con la administracion de los
recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel, provincia de San
Roman, 2024.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1l. Determinar la relacibn de la ejecucién financiera del ingreso con la
administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,
provincia de San Roman, 2024.

OE2. Determinar larelacion de la ejecucion financiera del gasto con la administracion
de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel, provincia de
San Roméan, 2024.

1.5. HIPOTESIS

Las hipétesis formuladas para el presente estudio son las siguientes:

1.5.1. HIPOTESIS GENERAL

HG. El sistema de tesoreria se relaciona significativamente con la administracién
de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel, provincia de
San Roman, 2024.

1.5.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1l. La ejecucion financiera del ingreso se relaciona significativamente con la
administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,

provincia de San Roman, 2024.
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HE2. La ejecucion financiera del gasto se relaciona significativamente con la
administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,
provincia de San Roman, 2024.

1.6. VARIABLES E INDICADORES

Las variables que considera el modelo son los siguientes:

Variables:
. Administraciéon de los recursos financieros
° Sistema de tesoreria

1.6.1. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable Dimension Indicador Escala de
medicién
Administracion Planificacion " Definicion de Ordinal
de los recursos financiera objetivos financieros.
financieros " Programacion de

actividades financieras.
. Fijacion de metas
financieras concretas
Ejecucion financiera . Registro de los Ordinal
fondos recaudados.
. Registro de los
gastos
. Revision de la
documentacion
sustentadora.
Control financiero ] Verificacion de la Ordinal

ejecucion financiera.
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] Comunicacion de
medidas correctivas.
. Requerimiento de

medidas correctivas.

Sistema de Ejecucion financiera . Registro en el Ordinal
tesoreria del ingreso SIAF.
Ejecucion financiera . Creacién de
del gasto dispositivos internos.
. Aplicacion de

procedimiento.

. Aplicacion de
normas.
. Creacion de

procedimientos de pago
internos.

. Control de la
documentacién
sustentadora y registro en
el SIAF.

" Aplicacion de

normas.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANIVEL INTERNACIONAL

Segun Escudero (2020), en su estudio titulado Administracion eficiente de los
recursos publicos asociados a la contratacion publica en el marco de la gestion de
resultados para el desarrollo, se sostiene que para que el Estado, a través de la
administracion publica, pueda ofrecer servicios publicos de calidad en beneficio de la
ciudadania, es indispensable la articulacion entre la planificacion, la disponibilidad de
recursos econoémicos y la participacién de funcionarios capacitados, todo ello en
concordancia con el marco normativo vigente. Estos elementos son fundamentales
dentro del enfoque de la nueva gestion publica, modelo hacia el cual se orientan las
administraciones de los Estados contemporaneos. En este contexto, los procesos
politicos adquieren relevancia al constituirse como posibles mecanismos de
asignacion de recursos, aspecto central en la dinamica del desarrollo social.

Figueroa y Malta (2020), en su investigacion titulada La administracion de los
recursos financieros de la empresa Construlaba S.A. afios 2018-2019, sefalan que
los recursos financieros comprenden activos con distintos niveles de liquidez, siendo
principalmente asociados al efectivo y sus equivalentes. Los autores destacan que la

finalidad de una adecuada gestion financiera radica en la maximizacién del patrimonio
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empresarial, mediante la utilizacion eficiente de los recursos disponibles, lo que
contribuye al cumplimiento de los objetivos organizacionales y al incremento de la
eficiencia y rentabilidad. Asimismo, conciben esta gestion como una disciplina
orientada a planificar, coordinar, controlar y dirigir los recursos financieros de manera
estratégica.
2.1.2. A NIVEL NACIONAL

Naccha y Arias (2018), en su tesis titulada Sistema de tesoreria y su incidencia
en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara, Provincia de
Carhuaz, afio 2017, concluyeron que, durante la fase de ejecucién de ingresos, la
administracion financiera de dicha municipalidad no cumple con los lineamientos
legales establecidos por el ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria, los cuales
comprenden principios, normas y procedimientos especificos. A partir de los datos
recogidos mediante encuestas, se evidencio que solo el 15 % de los encuestados
estuvo completamente de acuerdo con que la correcta aplicacion de los
procedimientos relacionados con la percepcion de fondos publicos contribuiria a una
adecuada ejecucion financiera de los ingresos. Asimismo, se advirtié6 que Unicamente
el 8 % de los 113 encuestados coincidié en que el cumplimiento riguroso de las
normas del Sistema Nacional de Tesoreria facilitaria una ejecucion financiera eficiente
en la fase de ingresos. En lo que respecta a la fase de ejecucién del gasto, se
determiné que el area de tesoreria no sigue los procedimientos de pago establecidos
por la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico (DGETP), conforme a
lo estipulado en la normativa vigente. Esta deficiencia fue corroborada mediante el
analisis documental y respaldada por los resultados de la encuesta, en la cual solo el

8 % de los participantes manifestd estar de acuerdo con que la correcta aplicacion de
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los procedimientos de pago legalmente establecidos permitiria una adecuada
ejecucion financiera del gasto.

Bonifacio y Caceres (2020), en su estudio titulado Sistema de tesoreria y su
incidencia en la gestién financiera de la Municipalidad de Ccatcca — 2020, concluyen
gue la gestion de los ingresos tiene un impacto significativo en el desempefio
financiero de dicha entidad. Sefialan que el registro oportuno de los ingresos,
conforme a lo establecido en el marco normativo vigente, resulta fundamental para
qgue el area de administracion financiera disponga de informacion actualizada sobre
los recursos disponibles para la ejecucion del gasto. Asimismo, sostienen que la
eficiencia y eficacia del sistema de tesoreria —mediante el adecuado registro de
ingresos, la formulacion presupuestal coherente de ingresos y gastos, y la
planificacion mediante cronogramas para atender obligaciones financieras—
contribuyen directamente al logro de las metas y objetivos institucionales de la gestion
financiera.

Quispe (2020), en su tesis titulada Gestion administrativa y planeamiento
estratégico en la gestion de recursos financieros de las instituciones educativas de la
RED 07-UGEL-04-Comas-2020, identifica deficiencias en la administracion de los
recursos financieros, atribuidas principalmente al desconocimiento de algunos
directivos y docentes, quienes no reciben informacién ni capacitacion adecuada por
parte del Ministerio de Educacién (MINEDU). El autor concluye que el enfoque
estratégico influye de manera significativa en la gestion de los recursos financieros en
dicha red educativa. Para alcanzar los objetivos del estudio, se resalta la importancia
de establecer el nivel de articulacion existente entre la gestion administrativa y la
planificacion estratégica como eje central en la organizacion de los recursos

financieros. Asimismo, se reconoce que el control interno desempefia un papel clave
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en este proceso, ya que contribuye a mejorar el conocimiento de los procedimientos
administrativos y a prevenir errores recurrentes por parte de los responsables del
manejo financiero, originados por la falta de formacién técnica adecuada.

Paiva (2022), en su tesis titulada Sistema de tesoreria y su impacto en la
ejecucion de recursos directamente recaudados, Hospital Regional José Alfredo
Mendoza Olavarria, Tumbes, 2019, se concluye que existe una relacion positiva,
aunque débil, entre el sistema de tesoreria y la ejecucion de los recursos directamente
recaudados en dicho hospital. El estudio evidencio el limitado impacto de las normas,
procedimientos y técnicas del sistema de tesoreria en la gestion de los Recursos
Directamente Recaudados. Este hallazgo se atribuye a un conocimiento insuficiente
sobre la correcta aplicacion de estos procedimientos, lo cual afecta negativamente
tanto en la obtencion y captacion de recursos financieros como en la ejecucion de los
gastos institucionales derivados de las actividades alineadas con los objetivos, metas
y logros del Hospital Regional José Alfredo Mendoza Olavarria de Tumbes.

Pacheco y Valladares (2019), en su estudio titulado Sistema de tesoreria y
fondos publicos en la Municipalidad Distrital de EI Tambo — 2020, se concluye que
existe una relacién directa entre la implementacién del sistema de tesoreria y la
gestion de los fondos publicos en dicha municipalidad. Los autores destacan que, a
medida que se fortalezca la implementacion del sistema de tesoreria, se incrementara
el control de la unidad de caja, se mejorara la eficiencia econémicay se ampliaran las
fuentes de financiamiento, lo que resultard en un aumento de los fondos publicos
disponibles.

En su investigacion titulada Planeamiento Estratégico Financiero para
optimizar recursos econdémicos en la empresa Productos Campos S.A.C., Fernandez

(2022) tuvo como objetivo principal la propuesta de un plan estratégico financiero
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destinado a la optimizacion de los recursos economicos en dicha empresa. Entre los
resultados mas relevantes, se destacé la falta de un plan estratégico financiero
adecuado y eficaz, el cual no habia sido implementado de manera integral con la
colaboracion de los distintos departamentos para la mejora de los recursos
econdémicos. Esta carencia afectaba aspectos clave como la comunicacion interna, la
liquidez, la rentabilidad y el cumplimiento de las metas establecidas, lo que dificultaba
la competitividad de la empresa. El autor concluye que la adopcién de un plan
estratégico financiero permitird a la empresa mejorar de un periodo a otro,
evidenciandose en los resultados obtenidos. Ademas, se prevé que la implementacion
de este plan fortalecerd la comunicacién y organizacion dentro de la empresa,
reducird los costos y gastos innecesarios, y contribuira a mejorar la estabilidad
financiera, lo que permitird alcanzar mejores resultados a largo plazo.
2.1.3. ANIVEL LOCAL

En su tesis titulada Administracion de los recursos financieros de la
cooperacion técnica internacional en el desarrollo econdmico, social y cultural de la
Regién de Puno 2014-2015, Choque (2021) tuvo como objetivo evaluar la gestion y
destino de los fondos obtenidos a través de la cooperacion técnica internacional (CTI)
y su contribucién al desarrollo econdémico, social y cultural de la Regién de Puno. Los
resultados obtenidos revelaron que los recursos financieros provenientes de la CTI
son canalizados a través de organizaciones no gubernamentales de desarrollo
(ONGD) y entidades de cooperacién técnica internacional (ENIEX), mediante la
elaboracién de proyectos de inversion de caracter social que intervienen en la region
de Puno. Sin embargo, se identificaron deficiencias en la gestion de los procesos
técnicos administrativos, ya que las entidades, programas, proyectos y actividades no

cuentan con una planificacion y control adecuados, ni con una vision que garantice la
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sostenibilidad de los recursos en los &mbitos sociales, econémicos y culturales. En
conclusion, en el proceso de planificaciéon, un 75.61% y 79.17% de los proyectos no
consideran las necesidades de la poblacién, mientras que un 24.39% y 20.83% si las
tienen en cuenta. En cuanto a la organizacion, un 22.22%y 31.25% de las actividades
se llevan a cabo dentro de la region de Puno, mientras que el resto se encuentra en
otras regiones. En términos de direccion, un 73.17% y 64.58% del personal no tiene
conocimiento del &mbito de intervencion, y en cuanto al control, un 63.41% y 68.75%
no implementan acciones de seguimiento, supervision y control de los proyectos.

En su estudio titulado La gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos en la
Municipalidad Distrital de San Miguel - San Roman — Puno, afio 2020, Sucasaca
(2021) tuvo como objetivo analizar la relacion existente entre la gestion de tesoreria
y la ejecucion de los gastos. El autor destaco que una de las principales problematicas
identificadas es la gestion de los procesos de caja, la cual presenta deficiencias en la
administracion de las operaciones, tanto en ingresos como en gastos. Estas falencias
abarcan desde las solicitudes realizadas por el area usuaria hasta la ejecucion de los
pagos, generando errores y valores predeterminados en el sistema de procesamiento.
El estudio encontr6é una correlaciéon positiva significativa entre las diferentes fases de
la gestidn de tesoreria y la ejecucion de los gastos, evidenciada a través de la prueba
de correlacion de Spearman, que indicé que a medida que aumenta el nivel de gestion
de tesoreria, también se incrementan las etapas de ejecucion de gastos. La
correlaciéon obtenida para el desempefio del gasto de la Municipalidad Distrital de San

Miguel fue de 0.963.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. SISTEMA DE TESORERIA

El sistema de tesoreria desempefia un papel crucial en la administracion de los
recursos financieros dentro de una entidad gubernamental, mediante la aplicacion de
normas y procedimientos adecuados, siempre en cumplimiento con la legislacion
vigente. Su proposito principal es asegurar la disponibilidad de los fondos necesarios
para cumplir con las obligaciones financieras y operativas, al mismo tiempo que
optimiza la rentabilidad de los excedentes de efectivo y maneja los riesgos financieros
de forma responsable. Ademas, el sistema de tesoreria abarca la supervision de las
cuentas bancarias, la gestion de las inversiones y la elaboracion de informes
financieros, con el fin de garantizar la estabilidad financiera y la transparencia de la
organizacion, de acuerdo con lo establecido en el D.L. N°1441 (2018).

La Direccion General del Tesoro Publico, dependiente del Ministerio de
Economiay Finanzas, es responsable de ejecutar la gestidn a nivel nacional, mientras
gue las unidades ejecutoras, junto con los gobiernos regionales y locales, operan de
manera descentralizada. Todos estos actores conforman el Sistema Nacional de
Tesoreria.

Principios regulatorios de tesoreria

v Unidad de caja: La administracion centralizada de los fondos publicos se
realiza para cada unidad o institucién, sin distincion de su origen o destino, y esta
sujeta a los derechos de propiedad correspondientes, asi como al registro por parte
de la entidad encargada de su recaudacion.

v Economicidad: Gestionar y distribuir los recursos publicos de manera
eficiente, asegurando su utilizacion adecuada y un monitoreo continuo, con el fin de

reducir sus costos.
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v Veracidad: La aprobacién y gestion a nivel central se lleva a cabo bajo la
condicién de que la informacion registrada del sujeto esté debidamente respaldada
por la documentacion correspondiente a los actos y hechos administrativos que han
sido legalmente autorizados y ejecutados.
v Oportunidad: Gestionar la recaudaciéon y la autorizacion de los fondos
publicos de manera oportuna, asegurando su disponibilidad en el momento y lugar en
gue sean requeridos.
v Programacién: Recopilar, estructurar y exponer el estado y la dinamica de los
ingresos y gastos publicos, estimando de manera razonable su magnitud potencial
con base en sus fuentes y caracteristicas, y determinando su asignacion apropiada.
Ademas, cuando sea pertinente, se deben cuantificar y evaluar opciones para
asegurar financiamiento estacional.
v Seguridad: Mitigar los riesgos o0 eventos imprevistos en la administracion y
registro de las operaciones relacionadas con los fondos publicos, asi como mantener
los elementos necesarios que optimicen y respalden su ejecucion.
2.2.2. EJECUCION FINANCIERA DEL INGRESO

La gestion financiera de los ingresos en el sector publico hace referencia al
conjunto de actividades mediante las cuales una entidad gubernamental planifica,
calcula, establece, recauda y supervisa los recursos econdmicos que recibe de
diversas fuentes, tales como impuestos, tasas, contribuciones y otros ingresos
publicos, segun lo sefalado por Tacuchi (2018).
Este proceso implica una serie de etapas y actividades que incluyen:
- Recaudacion: Implica la captacion de los ingresos publicos, ya sea mediante
impuestos directos e indirectos, tasas, contribuciones, regalias u otras fuentes de

financiamiento determinadas por la legislacion.
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- Registro y Contabilizacion: Tras su recaudacion, estos ingresos son
registrados y reflejados en los sistemas financieros de la entidad publica, lo que
garantiza que los fondos sean asignados a las cuentas pertinentes y se preserve un
registro exhaustivo de todas las transacciones realizadas.
- Depdsito y Custodia: Los recursos recaudados son depositados en cuentas
bancarias oficiales y se mantienen bajo estricta custodia, generalmente en cuentas
designadas para fines especificos, tales como fondos destinados a educacién, salud,
infraestructura, entre otros.
- Gestion de Cobros y Deudas: Durante esta fase, se pueden implementar
medidas para la recuperacion de las deudas pendientes, asi como gestionar los pagos
y cobros a proveedores, contratistas u otros beneficiarios.
- Distribucion y asignacion: Los ingresos pueden ser destinados a diversas
areas, programas o proyectos, en funcién de las prioridades y objetivos establecidos
por el gobierno. Por ejemplo, los recursos pueden ser asignados a sectores como
salud, educacion, seguridad, infraestructura, entre otros.
- Control y Seguimiento: Se establecen mecanismos de control y supervision
para garantizar que los fondos sean utilizados de forma eficiente y efectiva,
cumpliendo con las normativas y politicas predefinidas.
2.2.3. EJECUCION FINANCIERA DE LOS GASTOS

Se refiere al proceso especifico de emplear los recursos financieros asignados
en el presupuesto para ejecutar actividades, programas y proyectos planificados por
una entidad gubernamental. Este proceso implica convertir Ios recursos econémicos
disponibles en acciones concretas y tangibles que faciliten el cumplimiento de los

objetivos y metas establecidas por la entidad, segun McClelland (1961).
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> Programacién y Aprobacién del Gasto

En esta etapa, se elabora un plan exhaustivo que especifica la manera en que
se emplearan los recursos publicos para ejecutar las politicas, programas y proyectos.
Este proceso incluye la asignacion de presupuestos a diversas areas y actividades.
> Compromiso

El compromiso se refiere a la obligacion o promesa asumida por una entidad
gubernamental o un funcionario publico para llevar a cabo una accion especifica o
cumplir con una responsabilidad determinada. Estos compromisos suelen estar
vinculados con la provision de servicios publicos, la ejecucion de proyectos, la
implementacion de politicas o la administracion de recursos financieros. Los
documentos generados al formalizar el compromiso incluyen 6rdenes de compra,
ordenes de servicio, planillas y contratos. En la fase de ejecucion del gasto, este debe
ajustarse al limite del gasto programado trimestralmente y a los calendarios de
compromisos aprobados en el pliego presupuestario, afectandose al clasificador y la
especificacién de gasto correspondiente, siempre respaldado por la documentacion
pertinente (Yataco & Espiritu, 2021).
> Devengado

El devengado corresponde al momento en el cual se registra el gasto de un
crédito presupuestario, lo que implica la ejecucion del presupuesto en relacion con
dicho concepto. Este proceso conlleva una alteracion tanto cualitativa como
cuantitativa en la estructura patrimonial de la entidad u organismo correspondiente,
generando una obligacién de pago, ya sea inmediata o diferida, por la recepcién de
bienes o servicios contratados, o por el cumplimiento de los requisitos administrativos
en el caso de gastos sin contraprestacion. Asi lo determinaron en su investigacion

Espinoza y Unocc (2018). El devengado se formaliza una vez que se recibe la
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conformidad correspondiente, asegurando que los bienes y servicios hayan cumplido
con los términos contractuales o legales, junto con la documentacion que respalda
dicha conformidad. El administrador de la entidad es el responsable de autorizar el
devengado e instruir a las areas pertinentes para su formalizacién, como logistica,
contabilidad, recursos humanos y otras oficinas encargadas.
> Plazo para la formalizacion y registro del devengado

El devengado se efectia una vez realizado el compromiso y debe ser
registrado en el SIAF — SP dentro de un periodo méximo de 90 dias calendario a partir
de la fecha en que se registré el compromiso en dicho sistema. En caso contrario,
sera necesario anular el compromiso y llevar a cabo las acciones administrativas
pertinentes, conforme a la normativa establecida por la ley de presupuesto del sector
publico.
> El Girado o el Pagado

La fase de "girado" sera registrada en el SIAF-SP una vez que se haya
producido el devengado, con el objetivo de extinguir por completo las obligaciones
asumidas. Ademas, se determinara el método de pago, ya sea mediante cheque o
transferencia a cuenta corriente. La fase de "pagado" marca la finalizacion del gasto,
tal como lo indican Soria y Soria (2023). Desde el momento del compromiso, se
registra en el SIAF-SP asignandole un namero correlativo; una vez formalizado el
devengado, se procede con el girado, asegurandose de que toda la documentacion
de respaldo cumpla con las fechas acordadas y que los bienes y servicios hayan sido
proporcionados conforme a lo estipulado.
2.2.4. MEDIDAS DE GESTION DE TESORERIA

Las entidades gubernamentales, con el propdésito de gestionar de manera

eficiente los recursos financieros, disefian e implementan estrategias y acciones

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

especificas. Esto asegura que los fondos publicos sean empleados de forma
adecuada, garantizando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos por la
entidad.
" Rendiciones de cuentas y devoluciones por menores gastos

La rendicion de cuentas implica proporcionar una explicacion detallada y
respaldada por documentos que justifiquen el uso de los fondos, tales como facturas,
boletas u otros comprobantes de pago. Desde una perspectiva legal, las instituciones
del sector publico tienen la obligacion de rendir cuentas conforme a la normativa
vigente, y los funcionarios de alto rango deben estar sujetos a restricciones legales,
segun sefala el investigador Lozada (2018).
. Devoluciones de Fondos

El desemperio laboral constituye un concepto central dentro de la gestion de
recursos humanos, haciendo referencia a la efectividad con la que los empleados
llevan a cabo sus funciones y responsabilidades. En el contexto del sector publico,
donde la provision de servicios es crucial para el bienestar de la sociedad,
comprender los factores que influyen en el desempefio laboral resulta fundamental
para mejorar los resultados organizacionales. Este marco teorico aborda tres
dimensiones esenciales del desempefio laboral: el compromiso laboral, la eficiencia
en el trabajo y las relaciones interpersonales dentro del entorno laboral.
2.2.5. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

El desempefio laboral es un concepto fundamental dentro de la gestion de
recursos humanos, que se refiere a la capacidad con la que los empleados ejecutan
sus responsabilidades y funciones asignadas. En el @mbito del sector publico, donde
la entrega de servicios es esencial para el bienestar colectivo, comprender los

factores que influyen en el desempefio laboral es crucial para optimizar los resultados
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de la organizacion. Este marco tedrico examina tres dimensiones esenciales del
desempeiio laboral: compromiso con el trabajo, eficacia en las tareas y habilidades
interpersonales.
2.2.6. FONDOS PUBLICOS

Los Fondos Publicos comprenden todos los recursos financieros, tanto
tributarios como no tributarios, que se generan a partir de diversas actividades, como
la produccién o la prestacion de bienes y servicios llevadas a cabo por las entidades,
conforme a lo establecido por la ley. Estos fondos se dividen en categorias
econdmicas y fuentes de financiamiento, segun lo indicado por De la Cruz y Medina
(2019) en su estudio. La administracion y registro de los fondos publicos esta a cargo
de la Direccion Nacional del Tesoro Publico, asi como de las unidades ejecutoras y
las entidades que los generan. Todas las instituciones estatales sujetas a esta
normativa deben proporcionar informacion sobre la gestion de los fondos publicos a
la Direccion Nacional del Tesoro Publico, tal como lo establece el D.L. N°1441 (2018).
2.2.7. GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Se entiende como la gestién y utilizacion de los recursos dentro de una entidad
estatal, con el objetivo de alcanzar las metas planteadas a corto, mediano y largo
plazo. La eficacia se refiere a la capacidad de cumplir los objetivos y metas
establecidas utilizando los recursos disponibles dentro de un plazo determinado,
mientras que la eficiencia implica alcanzar dichos objetivos con el minimo de recursos
y tiempo, optimizando su uso. Ademas, se garantiza la transparencia en la gestién de
los recursos publicos, lo que incluye los ingresos, gastos y la rendicion de cuentas.
Este proceso consiste en hacer publicas las actividades realizadas por el Estado (o
gobiernos locales), especialmente en lo que respecta al manejo de los recursos

publicos asignados (Ochochoque, 2018).
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2.2.8. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Los clasificadores de fuentes de financiamiento son herramientas empleadas
para identificar y organizar el origen de los recursos que las entidades
gubernamentales o publicas reciben. Estos clasificadores pueden variar segun el pais
y, en algunos casos, pueden estar adaptados a sectores especificos. Las fuentes de
financiamiento se encuentran establecidas en la Ley de Equilibrio del Presupuesto del
Sector Publico (2024) segun lo indicado por Robbins (2017).
v Recursos Ordinarios

Los recursos ordinarios son fundamentales para financiar los gastos operativos
del gobierno, tales como el pago de sueldos a los empleados publicos, el
mantenimiento de los servicios publicos, las inversiones en infraestructura basicay el
cumplimiento de las obligaciones financieras. Ademas, estos fondos son cruciales
para que el gobierno pueda implementar proyectos y programas que beneficien a la
comunidad (Perry, 2010).
v Recursos Directamente Recaudados

Las entidades del sector publico generan ingresos derivados de rentas por
propiedad, tarifas por servicios prestados, venta de bienes, provision de servicios y
otras fuentes de ingresos establecidos por la legislacion vigente. Estos ingresos
también comprenden los saldos de balance de afios fiscales previos y son
gestionados directamente por las propias instituciones (Mamani, 2019).
2.3. DEFINICION DE TERMINOS
2.3.1. SISTEMA DE TESORERIA

Se entiende como el conjunto de procesos, metodologias y procedimientos
utilizados por una entidad, ya sea publica o privada, para administrar de forma

eficiente sus recursos financieros, con énfasis en el manejo de ingresos y egresos. El
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proposito de este sistema es garantizar una adecuada gestion de los fondos,
asegurando su disponibilidad en el momento oportuno para cumplir con las
responsabilidades financieras, al mismo tiempo que se optimizan los flujos de efectivo
(Infante et al., 2022).
2.3.2. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Hace referencia al conjunto de acciones y estrategias implementadas por una
entidad, ya sea publica o privada, para administrar de manera eficiente y efectiva los
recursos financieros disponibles. Este proceso abarca la planificacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion del uso de los fondos con el fin de alcanzar los objetivos
establecidos, optimizando su utilizacion para maximizar los resultados y asegurar la
sostenibilidad financiera a largo plazo. En el sector publico, especificamente en las
municipalidades, la gestion de los recursos financieros incluye la formulacion vy
ejecucion del presupuesto, la recaudacién de ingresos, la distribucién de fondos entre
diversos proyectos y actividades, y el seguimiento de los gastos. Ademas, implica la
toma de decisiones fundamentadas para garantizar la transparencia en el manejo de
los fondos, el cumplimiento de las regulaciones legales y la mejora constante de los
procesos financieros, siempre orientados al beneficio de la comunidad y al logro de

los objetivos institucionales (Ramirez et al., 2023).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA

3.1. METODOS DE INVESTIGACION
3.1.1. METODO GENERAL

En el presente trabajo de investigacion se utilizaron los métodos inductivo,
deductivo, analitico y de medicién. Se considera inductivo porque parte de una
hipétesis particular para llegar a conclusiones generales; deductivo, ya que se
fundamenta en el razonamiento y la légica; analitico, debido a que desglosa los
elementos en sus partes constitutivas; y de medicién, porque cuantifica las
interrelaciones entre las distintas variables.
3.1.2. METODO ESPECIFICO

La estadistica ha creado métodos para medir fenémenos y variables, entre los
cuales se incluye la técnica de correlacion, la cual fue fundamental para lograr los
objetivos de este estudio de investigacion.
3.2. TIPO DE INVESTIGACION

Segun su objetivo, este estudio de investigacion se clasifica como investigacion
aplicada, ya que tiene como fin obtener resultados concretos. En cuanto a su alcance
temporal, se considera de tipo transversal; respecto a su propdsito, es una
investigacion descriptiva y correlacional; y en términos de su enfoque, es de

naturaleza cuantitativa.
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3.3. NIVEL DE INVESTIGACION

De acuerdo con el nivel de investigacion, este estudio se clasifica como
descriptivo 'y correlacional. Es descriptivo porque busca caracterizar el
comportamiento de la poblacion, y correlacional porque tiene como objetivo
determinar la relacion entre dos o mas variables.
3.4. DISENO DE INVESTIGACION

Segun el enfoque de investigacion cuantitativo, uno de los disefios utilizados
en este estudio es el no experimental, ya que no se realizé ninguna manipulacion de
variables u objetos. Ademas, el estudio se clasifica como de tipo transversal, ya que
los datos empleados corresponden a un solo momento en el tiempo.
3.5. POBLACION Y MUESTRA

La poblacion de estudio en esta investigacion esta integrada por los servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de San Miguel, correspondiente al periodo 2024,
y esta conformada por 152 servidores, segun el Cuadro de Asignacion del Personal
(CAP).

Para el calculo del tamafio de la muestra se utilizd la siguiente formula:

__ Npgz®?
n= (N —1)d? + z?pq B

Donde:

Nivel de confianza l-a = 0.95
Distribucion normal z = 1.96
Tamafio de poblacion N = 152

Proporcion de poblacion

gue presenta la caracteristica p = 0.50
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Proporcion de la poblacion

que no presenta la caracteristica q = 0.50
Error de estimacién d = 0,07
Tamafio de muestra n = 35

El tamafio de muestra para la aplicacion del instrumento de recoleccion de
datos es de 35 servidores publicos de la Municipalidad Distrital de San Miguel.

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACION

3.6.1. TECNICAS DE LA INVESTIGACION

En este estudio de investigacion se utilizé la técnica de encuesta como método
para recolectar datos, la cual consiste en aplicar un conjunto de procedimientos
estandarizados con el fin de obtener informacion.
3.6.2. INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACION

La técnica de recoleccion de datos a través de la encuesta utiliza el
cuestionario como instrumento, el cual contiene un conjunto de preguntas disefiadas
para obtener informacion de los participantes en el estudio.

3.7. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

3.7.1. VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

Para evaluar la validez del instrumento, se utilizé el mismo que fue disefiado y
aplicado en investigaciones previas relacionadas con el tema, las cuales ya habian
sido validadas por especialistas en el area.
3.7.2. CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se utilizé la técnica del coeficiente
Alfa de Cronbach, que se distingue por su aplicacién en preguntas con escalas de

Likert.
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3.8. DISENO DE CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

Para validar las hipotesis planteadas en este estudio de investigacion, se
utilizaran técnicas estadisticas inferenciales, las cuales se detallan a continuacion.

Para la hipétesis general se utilizo la técnica estadistica de correlacion de
Spearman, el cual establece la relacion entre el sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel
en el afio 2024.

Para la primera hipotesis especifica se utiliz6 la técnica estadistica de
correlacion de Spearman, el cual establece la relacion entre la ejecucion financiera
del ingreso y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital
de San Miguel en el afio 2024.

Para la segunda hipétesis especifica se utilizd la técnica estadistica de
correlacion de Spearman, el cual establece la relacion entre la ejecucion financiera
del gasto y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital

de San Miguel en el afio 2024.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

Enla Tabla 2y la Figura 1 se presentan los resultados sobre las caracteristicas
de la ejecucion financiera del ingreso en la Municipalidad Distrital de San Miguel
durante el afio 2024. Los hallazgos revelan que el 37.14% de los servidores publicos
de esta entidad realizan a veces una adecuada ejecucion financiera del ingreso,
mientras que el 28.57% la llevan adecuadamente casi siempre.
Tabla 2
Caracteristicas de la ejecucion financiera del ingreso en la Municipalidad Distrital de

San Miguel, 2024

Frecuencia %
Ejecucion Nunca 5 14.29
financiera del Casi nunca 6 17.14
ingreso A veces 13 37.14
Casi siempre 10 28.57
Siempre 1 2.86
Total 35 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta.

Elaboracién: El investigador.
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Figura 1.
Caracteristicas de la ejecucion financiera del ingreso en la Municipalidad Distrital de

San Miguel, 2024

e Nunca
i . Casi nunca
y [ A veces
y Casi siempre
/ 14.29% e —
y ° [ siempre
28.57%

17.14%

Fuente: Tabla 2.

Interpretacion.

En relacion con las caracteristicas de la ejecucion financiera del gasto en la
Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio 2024, los resultados indican que
el 37.14 % de los servidores publicos de esta entidad realizan a veces una adecuada
ejecucion financiera del gasto, mientras que el 22.86 % realizan casi siempre una

adecuada ejecucion financiera del gasto (Tabla 2 y Figura 1).
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Tabla 3
Caracteristicas de la ejecucién financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de

San Miguel, 2024

Frecuencia %
Ejecucion Nunca 5 14.29
financiera del Casi nunca 6 17.14
gasto A veces 13 37.14
Casi siempre 8 22.86
Siempre 3 8.57
Total 35 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta.

Elaboracién: El investigador.

Figura 2.
Caracteristicas de la ejecucién financiera del gasto en la Municipalidad Distrital de

San Miguel, 2024

Nunca

Casi nunca
[ Aveces
14.29% I Casi siempre
[ siempre

17.14%

Fuente: Tabla 3.
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Interpretacion:

En la Tabla 3y la Figura 2 se presentan los resultados sobre las caracteristicas
del sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio
2024. Los hallazgos revelan que el 37.14% de los servidores publicos a veces realizan
una labor eficiente en el manejo del sistema de tesoreria, mientras que el 28.57% casi

siempre realizan una labor eficiente en el manejo del sistema de tesoreria.
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Tabla 4

Caracteristicas del sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de San Miguel,

2024
Frecuencia %
Sistema de Nunca 5 14.29
tesoreria Casi nunca 6 17.14
A veces 13 37.14
Casi siempre 10 28.57
Siempre 1 2.86
Total 35 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta.

Elaboracién: El investigador.

Figura 3
Caracteristicas del sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de San Miguel,

2024

Nunca
Casi nunca
[ Aveces

Casi siempre
14.29%
° I Siempre

28.57%

Fuente: Tabla 4.
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Interpretacion.

En relacibn con las caracteristicas de la planificacion financiera en la
Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio 2024, los resultados indican que
el 34.29% de los servidores publicos de esta entidad realizan a veces una adecuada
planificacion financiera, mientras que el 22.86% realizan casi siempre una adecuada

planificacion financiera (Tabla 4 y Figura 3).
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Tabla 5

Caracteristicas de la planificacion financiera en la Municipalidad Distrital de San

Miguel, 2024
Frecuencia %
Planificacion Nunca 6 17.14
financiera Casi nunca 8 22.86
A veces 12 34.29
Casi siempre 8 22.86
Siempre 1 2.86
Total 35 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta.

Elaboracién: El investigador.

Figura 4
Caracteristicas de la planificacién financiera en la Municipalidad Distrital de San

Miguel, 2024

Nunca
Casi nunca
[ A veces
Casi siempre
o,
17.14% [ Siempre

22.86%

Fuente: Tabla 5.
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Interpretacion.

Enla Tabla5y la Figura 4 se presentan los resultados sobre las caracteristicas
de la ejecucidn financiera en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio
2024. Los hallazgos revelan que el 31.43% de los servidores publicos a veces realizan
una labor eficiente en la ejecucion financiera, mientras que el 25.71% casi siempre

realizan una labor eficiente en la ejecucion financiera.
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Tabla 6

Caracteristicas de la ejecucion financiera en la Municipalidad Distrital de San Miguel,

2024
Frecuencia %
Ejecucion Nunca 4 11.43
financiera Casi nunca 9 25.71
A veces 11 31.43
Casi siempre 9 25.71
Siempre 2 5.71
Total 142 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta.

Elaboracién: El investigador.

Figura5
Caracteristicas de la ejecucion financiera en la Municipalidad Distrital de San Miguel,

2024

Nunca

Casi nunca
[ Aveces
11.43% Casi siempre
[ Siempre

. 25.71%

25.71%

Fuente: Tabla 6.
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Interpretacion.

En relacién con las caracteristicas del control financiero en la Municipalidad
Distrital de San Miguel durante el afio 2024, los resultados indican que el 37.14% de
los servidores publicos de esta entidad realizan a veces un adecuado control
financiero, mientras que el 22.86% realizan casi siempre un adecuado control

financiero (Tabla 6 y Figura 5).

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

[ ) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION

Tabla 7

Caracteristicas del control financiero en la Municipalidad Distrital de San Miguel, 2024

Frecuencia %
Control Nunca 4 11.43
financiero Casi nunca 9 25.71
A veces 13 37.14
Casi siempre 8 22.86
Siempre 1 2.86
Total 142 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta.

Elaboracién: El investigador.

Figura 6

Caracteristicas del control financiero en la Municipalidad Distrital de San Miguel, 2024

22.86%

Fuente: Tabla 7.
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Interpretacion.

EnlaTabla 7 yla Figura 6 se presentan los resultados sobre las caracteristicas
de la administracion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San
Miguel durante el afio 2024. Los hallazgos revelan que el 34.29% de los servidores
publicos a veces realizan una adecuada administracion de recursos financieros,
mientras que el 25.71% casi siempre realizan una adecuada administracion de

recursos financieros.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

&) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 8
Caracteristicas de la administracion de recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de San Miguel, 2024

Frecuencia %
Administracion de  Nunca 4 11.43
recursos Casi nunca 9 25.71
financieros A veces 12 34.29
Casi siempre 9 25.71
Siempre 1 2.86
Total 142 100.00

Fuente: Cuestionario de encuesta.

Elaboracién: El investigador.

Figura7
Caracteristicas de la administracion de recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de San Miguel, 2024
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25.71%

25.71%

Fuente: Tabla 8.
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4.2. ANALISIS INFERENCIAL

4.1.1. Test de normalidad

Para evaluar la normalidad de las variables, se aplico la prueba de Kolmogorov—
Smirnov, la cual es adecuada para muestras que superan las 35 observaciones. En
este contexto, se establecieron las siguientes hipoétesis:

Ho: La distribucion de la variable aleatoria proviene de una poblacién normalmente
distribuida.

H1: La distribucién de la variable aleatoria no proviene de una poblacién normalmente
distribuida.

Para la toma de decisiones, se considero un nivel de confianza de 95%, el mismo que
considera un 5% de nivel de significancia.

Tabla 9

Test de normalidad Kolmogorov—Smirnov para las variables

Factor / Variable Estadistico Valor de
probabilidad
Ejecucion financiera del ingreso 0.2542 0.000
Ejecucion financiera del gasto 0.2632 0.000
Sistema de tesoreria 0.362 0.000
Administracion de los recursos 0.2841 0.000
financieros

Interpretacion:
El valor de probabilidad exacta de cometer un error tipo |, es decir, rechazar la
hipétesis nula cuando esta es verdadera, resultdé ser inferior al umbral critico

establecido (<0.05) en todas las variables analizadas. En consecuencia, las variables
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relacionadas con la ejecucion financiera del ingreso y del gasto, el sistema de
tesoreria y la administracion de los recursos financieros no presentan una distribucion
normal ni una aproximacion a ella. Por ello, considerando las caracteristicas de las
variables, se empled la correlacién de Spearman como técnica de andlisis.

4.3. PRUEBA DE HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

Relacién entre el sistema de tesoreria y administraciéon de los recursos financieros
Para establecer correlacion entre el sistema de tesoreria y la administracion de los
recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel se utilizé el test de
correlacién de Spearman, cuyas hipotesis son las siguientes:

Ho: No existe correlacion significativa entre el sistema de tesoreria y la administracion
de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.
H1: Existe correlacion significativa entre el sistema de tesoreria y la administracion de
los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.
Para la toma de decisiones, se tomara en consideracion un nivel de significancia del
5%.

Tabla 10

Relacién entre el sistema de tesoreria y administracién de los recursos financieros

Administracion

de los recursos

financieros
Rho de Sistema de  Coeficiente de correlacion 0.6587
Spearman tesoreria  Valor de probabilidad (t) 0.0000
Numero de observaciones 35
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Interpretacion:

La Tabla 10 muestra los resultados de la aplicacion del test de correlacién de
Spearman para las variables sistema de tesoreria y administracion de los recursos
financieros. El andlisis revela un valor de probabilidad exacta de cometer un error tipo
| de 0.0000, el cual es inferior al valor critico establecido (<0.05). Por ello, se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, lo que indica que el sistema de
tesoreria esta significativamente correlacionado con la administracion de los recursos
financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio 2024.
Asimismo, se observa un tipo de correlacion directa entre ambas variables, cuyo
grado es de 65.87%, este resultado indica que, a mayor administraciébn de los
recursos financieros, mayor/mejor es el manejo del sistema de tesoreria en la
Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.

HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Relacion entre ejecucion financieradel ingreso y administracién de los recursos
financieros

Para establecer correlacion entre la ejecucion financiera del ingreso y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel
se utilizo el test de correlacion de Spearman, cuyas hipoétesis son las siguientes:

Ho: No existe correlacion significativa entre la ejecucion financiera del ingreso y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel
en el afio 2024.

H1: Existe correlacion significativa entre la ejecucion financiera del ingreso y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel

en el ano 2024.
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Para la toma de decisiones, se tomara en consideracion un nivel de significancia del
5%.
Tabla 11. Relacion entre ejecucion financiera del ingreso y administracion de los

recursos financieros

Administracion

de los recursos

financieros
Rho de Ejecucion  Coeficiente de correlacion 0.6536
Spearman financiera  Valor de probabilidad (t) 0.0000
del ingreso  NUmero de observaciones 35

Interpretacion:

La Tabla 11 muestra los resultados de la aplicacion del test de correlacion de
Spearman para las variables ejecucion financiera del ingreso y administracion de los
recursos financieros. Los resultados indican un valor de probabilidad exacta de
cometer un error tipo | de 0.0000, el cual es inferior al valor critico establecido (<0.05).
En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, lo que
permite inferir que la ejecucion financiera del ingreso esta significativamente
correlacionada con la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad
Distrital de San Miguel durante el afio 2024

Asimismo, se observa un tipo de correlacion directa entre ambas variables,
cuyo grado es de 65.36%, este resultado indica que, a mayor ejecucion financiera del
ingreso, mayor/mejor es la administracion de los recursos financieros de la

Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Relacion entre ejecucion financiera del gasto y administracién de los recursos
financieros

Para establecer correlacion entre la ejecucion financiera del gasto y la administracion
de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel se utilizo el test
de correlacién de Spearman, cuyas hipoétesis son las siguientes:

Ho: No existe correlacion significativa entre la ejecucion financiera del gasto y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel
en el afio 2024.

H1: Existe correlacion significativa entre la ejecucion financiera del gasto y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel
en el afio 2024.

Para la toma de decisiones, se tomara en consideracion un nivel de significancia del
5%.

Tabla 12

Relacién entre ejecucion financiera del gasto y administracion de los recursos

financieros
Administracion de
los recursos
financieros
Rho de Ejecucion  Coeficiente de correlacion 0.6639
Spearman financiera  Valor de probabilidad (t) 0.0000
del gasto  Numero de observaciones 35
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Interpretacion:

La Tabla 12 muestra los resultados de la aplicaciéon del test de correlacion de
Spearman para las variables ejecucién financiera del gasto y administracion de los
recursos financieros. El andlisis revela un valor de probabilidad exacta de cometer un
error tipo |1 de 0.0000, el cual es inferior al valor critico establecido (<0.05). Por ello,
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, lo que indica que la
ejecucion financiera del gasto esta significativamente correlacionada con la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de San Miguel
durante el afio 2024.

Asimismo, se observa un tipo de correlacion directa entre ambas variables,
cuyo grado es de 66.39%, este resultado indica que, a mayor administracion de los
recursos financieros, mayor/mejor es la ejecucion financiera del gasto en la

Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.
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CONCLUSIONES

Primera. La ejecucion financiera del ingreso se relaciona significativamente con
la administracién de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San
Miguel, provincia de San Roman, 2024. Donde se observa un tipo de correlacién
directa entre ambas variables, cuyo grado es de 65.36%, este resultado indica que, a
mayor ejecucién financiera del ingreso, mayor/mejor es la administracion de los
recursos financieros de la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.
Segunda. La ejecucion financiera del gasto se relaciona significativamente con la
administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,
provincia de San Roman, 2024. Donde se observa un tipo de correlacion directa entre
ambas variables, cuyo grado es de 66.39%, este resultado indica que, a mayor
administracion de los recursos financieros, mayor/mejor es la ejecucion financiera del
gasto en la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.

Tercera. El sistema de tesoreria se relaciona significativamente con la
administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,
provincia de San Roman, 2024. Donde se observa un tipo de correlacion directa entre
ambas variables, cuyo grado es de 65.87%, este resultado indica que, a mayor
administracion de los recursos financieros, mayor/mejor es el manejo del sistema de

tesoreria en la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2024.
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RECOMENDACIONES

Primera. Que la Municipalidad Distrital de San Miguel implemente estrategias
para fortalecer la ejecucion financiera del ingreso, dado su impacto positivo en la
administracion de los recursos financieros. Para ello, se sugiere optimizar los
procesos de recaudacién, mejorar los mecanismos de control y fiscalizacion, asi como
capacitar al personal en la gestion eficiente de los ingresos municipales. Asimismo,
es fundamental establecer politicas de planificacion financiera que permitan una
asignacion mas efectiva de los recursos, garantizando asi una gestion mas
transparente y sostenible. Estas acciones contribuiran a mejorar la administraciéon de
los recursos financieros, alineandose con los hallazgos del presente estudio, que
evidencian una correlacién directa del 65.36 % entre ambas variables.

Segunda. Que la Municipalidad Distrital de San Miguel implemente medidas para
fortalecer la administraciéon de los recursos financieros, dado su impacto positivo en
la ejecucidn financiera del gasto. Para ello, es fundamental optimizar los procesos de
planificacion, asignacién y control presupuestario, asegurando un uso eficiente y
transparente de los recursos municipales. Asimismo, se sugiere capacitar al personal
en gestion financiera y adoptar tecnologias que permitan un mejor seguimiento y
evaluacion del gasto. Estas acciones contribuiran a mejorar la ejecucion financiera
del gasto, en linea con los hallazgos del estudio, que evidencian una correlacion
directa del 66.39 % entre ambas variables.

Tercera. Que la Municipalidad Distrital de San Miguel fortalezca la administracion
de sus recursos financieros, dado su impacto positivo en el manejo del sistema de
tesoreria. Para ello, es esencial mejorar los procesos de control, registro y gestion de
los flujos de efectivo, asi como garantizar la transparencia en las operaciones

financieras. Ademas, se sugiere implementar capacitaciones para el personal
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encargado de la tesoreria y adoptar herramientas tecnolégicas que optimicen la
gestion financiera. Estas medidas contribuiran a un manejo mas eficiente del sistema
de tesoreria, en concordancia con los hallazgos del estudio, que evidencian una

correlacion directa del 65.87 % entre ambas variables.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Adco, J. A. (2023). Motivacién y desempenio laboral del personal administrativo
nombrado de las municipalidades provinciales de la region Puno 2021 —
2022. Revista de Pensamiento Critico Aymara, 4(2), 39-50.
https://doi.org/10.56736/2023/65

Agliero, E., & Davila, R. (2021). Motivacion y satisfaccion laboral en el desempefio
del empleado en las organizaciones de la ciudad de Lima, Perd. VISION
GERENCIAL, 2(21), 219-222.
https://doi.org/10.53766/VIGEREN/2021.21.02.02

Baltazar, D. Y., Rosas, E., Garcia, I., Ibarra, Ma. J., & Pirez, M. A. (2022). Relacion
entre cultura organizacional, satisfaccion laboral y desempefio en
trabajadores de salud en Querétaro, México. SANUS, 7, e295.
https://doi.org/10.36789/revsanus.vil.295

Barboza, S. (2021). Clima organizacional y desemperio laboral en el hotel Las
Vegas de la ciudad de Jaén. Revista Cientifica Pakamuros, 9(1), 92-101.
https://doi.org/10.37787/pakamuros-unj.v9il.166

Bayser, S. E. (2022). Motivation and work performance in the nursing staff of a
public institution of the Autonomous City of Buenos Aires. Salud, Ciencia y
Tecnologia, 2, 12. https://doi.org/10.56294/saludcyt202212

Brown, J. K. M., Beeby, R., & Penfield, S. (2019). Yield instability of winter oilseed
rape modulated by early winter temperature. Scientific Reports, 9(1), 6953.
https://doi.org/10.1038/s41598-019-43461-7

Canales, A., Lopez, J., & Napén, A. (2021). Clima Organizacional y el Desempefio
Laboral durante el Covid-19. Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA,

124-142.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Ceballos, P., Solorza, J., Marin, N., Moraga, J., Gbmez, N., Segura, F., & Andolhe,
R. (2019). ESTRES PERCIBIDO EN TRABAJADORES DE ATENCION
PRIMARIA. Ciencia y Enfermeria, 25. https://doi.org/10.4067/S0717-
95532019000100204

Chagray, N. H., Ramos Y Yovera, S. E., Neri, A. C., Maguifia, R. M., & Hidalgo, Y.
N. (2020). Clima organizacional y desempeifio laboral, caso: Empresa lechera
peruana. Revista Nacional de Administracion, 11(2), e3297.
https://doi.org/10.22458/rna.v11i2.3297

Cordoba, N., Alvarez, N., & Géalvez, C. (2023). Incidencia de la motivacion en el
desempefio laboral del personal administrativo en la educacién superior en
Panama. Revista Cientifica Orbis Cognita, 7(2), 138-159.
https://doi.org/10.48204/).orbis.v7n2.a4168

Cortez, D. M., Campana, N., Huayama, N., & Aranda, J. (2021). Satisfaccién laboral
y sindrome de Burnout en docentes durante el confinamiento por la pandemia
COVID-19S. Propdsitos y Representaciones, 9(3).
https://doi.org/10.20511/pyr2021.v9n3.812

Cossio, F. M. (2022). El clima organizacional y su relacion con el desempefio laboral
de trabajadores de una empresa transportista. Social Innova Sciences, 3(3),
76-85. https://doi.org/10.58720/sis.v3i3.108

Cuba, E. L., & Cuba, M. (2023). Desempefio laboral y gestion publica: Un analisis
predictivo desde la perspectiva de los trabajadores peruanos. Revista
Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 8(1), 342-357.
https://doi.org/10.35381/r.k.v8i1.2797

Dolores, E., Salazar, J. F., & Valdivia, M. D. J. (2023). La motivacion laboral y su

relacién con el desempefio laboral. Un estudio de caso. RIDE Revista

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 13(26).
https://doi.org/10.23913/ride.v13i26.1478

Figueroa, V. (2022). Innovacion en la toma de decisiones: La gestion por resultados
como herramienta de apoyo a los directivos publicos. Revista Estado,
Gobierno y Gestién Publica, 0(19). https://doi.org/10.5354/0717-
6759.2012.21181

Geraldo, L. A., Soria, J. J., Rosello, M. J., & Buendia, K. M. (2020). Modelo factorial
en la motivacién laboral y desempefio docente. Caso: Institucién Educativa
Emblematica Isabel la Catdlica, Lima — Perd. Apuntes Universitarios, 11(1),
157-170. https://doi.org/10.17162/au.v11i1.561

Infante, V. A., Maluenda, J. I., Lépez, Y., & Diaz, A. (2022). Revision Sisteméatica
acerca del Efecto de la Ludificacion de la Ensefianza en la Motivacion de
Estudiantes de Educacién Superior. Revista Interuniversitaria de Formacion
del Profesorado. Continuacion de la antigua Revista de Escuelas Normales,
97(36.3). https://doi.org/10.47553/rifop.v97i36.3.92641

Kukal, M. S., & Irmak, S. (2018). Climate-Driven Crop Yield and Yield Variability and
Climate Change Impacts on the U.S. Great Plains Agricultural Production.
Scientific Reports, 8(1), 3450. https://doi.org/10.1038/s41598-018-21848-2

Linares, O. L., Maldonado, C. F., & Gutiérrez, R. E. (2018). Impacto de la
satisfaccion laboral en el desempefio de un grupo de policias estatales.
Revista Interamericana de Psicologia Ocupacional, 37(1), 6-16.
https://doi.org/10.21772/ripo.v37nla0l

Lumbreras, M., Hernandez, I. A., Méndez, P., Dosamantes, L. D., Cervantes, M.,
Garcia, A., & Cortez, H. M. (2019). Influencia de la calidad de vida laboral

sobre el desempefio de trabajadores de hospitales publicos de México: Una

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

vision desde la gestion directiva. Salud Publica de México, 62(1, ene-feb), 87.
https://doi.org/10.21149/10247

Madero, S., Luengo, C. E., & Alvarado, L. (2021). Efectos del estrés y el bienestar
laboral con el trabajo a distancia en el entorno del COVID-19: México, Peru y
Chile / Effects of stress and wellbeing with telecommuting on the COVID-19
environment: México, Peru and Chile. Religacion. Revista de Ciencias
Sociales y Humanidades, 6(27), 84-94. https://doi.org/10.46652/rgn.v6i27.765

Mallma, J. J. (2023). Clima organizacional y su relacion con el desemperfio laboral
en una empresa minera. Caso Shougang. Gestion en el Tercer Milenio,
26(51), 167-182. https://doi.org/10.15381/gtm.v26i51.25518

McClelland, D. (1961). The achieving society. Princeton University Press.

Osborne, T. M., & Wheeler, T. R. (2013). Evidence for a climate signal in trends of
global crop yield variability over the past 50 years. Environmental Research
Letters, 8(2), 024001. https://doi.org/10.1088/1748-9326/8/2/024001

Panduro, C., & Casas, E. R. (2022). Relacion de la motivacion laboral con los
determinantes del desempefio laboral en el trabajo remoto de una
universidad publica de Pert. SATHIRI, 17(1), 34-44.
https://doi.org/10.32645/13906925.1101

Pedraza, N. A., Lavin, J., & Alvarez, M. (2021). Relacion del capital intelectual y el
desempefio en la administracién publica: El caso de una auditoria estatal.
Cuadernos de Administracion, 34.
https://doi.org/10.11144/Javeriana.cao34.rcidap

Pérez, V. L., Vaca, P. M., Castro, F.-D.-J., & Secaira-Durango, P. (2022). El alcance
del derecho a la buena administracion publica en la legislacion ecuatoriana.

IUSTITIA SOCIALIS, 7(13), 69. https://doi.org/10.35381/racji.v7i13.1995

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Perry, J. (2010). Revisiting the motivational bases of public service: Twenty years of
research and an agenda for the future.

Pino, R. M., Arévalo-Avecillas, D., & Padilla-Lozano, C. (2020). El liderazgo servidor
y la satisfaccion laboral en estudiantes de maestria en administracion de
empresas. Formacion Universitaria, 13(6), 205-216.
https://doi.org/10.4067/S0718-50062020000600205

Ramirez, L. E., Centeno Cardenas, N., & Mufioz., R. (2023). Situacion laboral y
desempeifio de los colaboradores en emprendimientos familiares de Lima
Metropolitana, Peru. Revista de Climatologia, 23, 382-389.
https://doi.org/10.59427/rcli/2023/v23cs.382-389

Robbins, S. (2017). Comportamiento organizacional.

Salas, I. A., & Murillo, F. (2023). Modelo para analizar la calidad de gobierno:
Insumos, procesos Yy resultados. Revista Estado, Gobierno y Gestién Publica,
0(21). https://doi.org/10.5354/0717-6759.2013.29405

Sanchez, P., & Mufoz, M. (2023). Factores predictores del desempefio laboral en un
grupo de docentes de escuelas mexicanas privadas. RIEE | Revista
Internacional de Estudios en Educacion, 23(2), 102-113.
https://doi.org/10.37354/riee.2023.233

Taylor, F. (1911). The principles of scientific management.

Tenorio, J., & Bustamante, L. G. (2021). Factores individuales relacionados al
desempeifio laboral. Revista Nor@ndina, 4(1), 48-53.
https://doi.org/10.37518/2663-6360X2021v4n1p48

Torres, W. (2022). Motivaciéon y desempefio laboral en la Direccién de Operaciones
Agrarias Tarapoto. UNAAACIENCIA-PERU, 1(2), e24.

https://doi.org/10.56926/unaaaciencia.v1i2.24

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Vargas, C. S., & Vertiz, C. A. (2023). La calidad de vida y los factores del
desempefio laboral en docentes de la localidad de Trujillo, afio 2022: The
Quality of Life and the Factors of Labor Performance in teachers of the Town
of Trujillo, Year 2022. LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales
y Humanidades, 4(1). https://doi.org/10.56712/latam.v4i1.357

Winter, D. (1973). The power motive.

Yungan, B. E., Norofia, D. R., Vega, V., & Flores, D. A. (2023). Burnout y
desempeiio laboral durante la pandemia covid-19. Revista Arbitrada
Interdisciplinaria de Ciencias de la Salud. Salud y Vida, 7(2), 1193-1200.
https://doi.org/10.35381/s.v.v7i2.3523

Zapata, Z. A., Napan, A. C., & Meza, R. (2023). Motivacion laboral y su relacién con
el desempefio de colaboradores en empresa de rubro textil. Revista Cientifica
de la UCSA, 10(2), 20-31. https://doi.org/10.18004/ucsa/2409-

8752/2023.010.02.020

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fé’% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

&) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION
SR &

ANEXOS

0F|C|NA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada torizacién del auto



TESIS UANCV

R
O

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ANEXO

ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

57

Titulo: Sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel, provincia de San Roman, 2024.

Pregunta General

¢De qué manera el sistema de tesoreria se relaciona con la administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San

Miguel, provincia de San Roman, 2024?

Objetivo General

Determinar la relacion del sistema de tesoreria con la administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San Miguel,

provincia de San Roman, 2024.

Hipoétesis General

El sistema de tesoreria se relaciona significativamente con la administracion de los recursos financieros de la municipalidad distrital de San

Miguel, provincia de San Roman, 2024.

Problema Objetivos Hipdtesis Variables Dimension Indicador Metodologia
¢De qué manera la | Determinar la relacion de | La ejecuciéon financiera Enfoque de la
ejecucion financiera del | la ejecucion financiera del | del ingreso se relaciona | Variable 1: Planificacion | e Definicién de objetivos | Investigacion:
ingreso se relaciona con | ingreso con la | significativamente con la | Administracién | financiera. financieros. Cuantitativo.
la administracion de los | administracion de los | administracion de los | de los e Programacion de
recursos financieros de | recursos financieros de la | recursos financieros de la | recursos actividades Disefio de la
la municipalidad distrital | municipalidad distrital de | municipalidad distrital de | financieros financieras. Investigacion:
de San Miguel, provincia | San Miguel, provincia de | San Miguel, provincia de No

de San Roman, 20247

San Roman, 2024.

San Roman, 2024.

experimental/Transversal.
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¢De qué manera la | Determinar la relacién de | La ejecucion financiera eFijacion de metas
ejecucion financiera del | la ejecucion financiera del | del gasto se relaciona Ejecucion financieras concretas. | Alcance/nivel de
gasto se relaciona con la | gasto con la | significativamente con la financiera. Investigacion:
administracion de los | administracibn de los | administracion de los e Registro de los fondos | Descriptivo -
recursos financieros de | recursos financieros de la | recursos financieros de la recaudados. Correlacional
la municipalidad distrital | municipalidad distrital de | municipalidad distrital de «Registro de los gastos.
de San Miguel, provincia | San Miguel, provincia de | San Miguel, provincia de * Revision de la | Método de la
de San Roman, 2024? | San Roman, 2024. San Roman, 2024. documentacion investigacion:
sustentadora. Deductivo, Inductivo,
Control Analitico
financiero. e Verificacion de la
ejecucion financiera. | Poblacion:
e Comunicacién de | Funcionarios y servidores
medidas correctivas. | PUblicos de la
« Requerimiento de | Municipalidad Distrital de
medidas correctivas. San Miguel.
Variable 2: Ejecucion
Sistema  de | financiera «Registro en el SIAF. Muestra:
tesoreria del ingreso.
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e Creacion de | 35 funcionarios y

dispositivos internos. servidores publicos de la

¢ Aplicacion de | Municipalidad Distrital de
Ejecucion procedimiento. San Miguel.
financiera « Aplicacién de normas.
del gasto. o Creacion de | Técnicas de recoleccion

procedimientos de | de datos: Encuesta.

pago internos.

« Control de la | Instrumento:
documentacién Cuestionario.
sustentadora y Técnica estadistica:

registro en el SIAF.

« Aplicacién de normas. | Correlacion de

Spearman.
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ANEXO 2 RECOLECCION DE DATOS
UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

SISTEMA DE TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN,

2024

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Indicaciones:

Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene como propésito recopilar informacioén relevante
para conocer los niveles del sistema de tesoreria Lee detenidamente cada una de las preguntas y
marca dentro de los recuadros sélo un (X). Este cuestionario contiene dos dimensiones aplicadas en
las Areas de Sub Gerencia de logistica, Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de Recursos
Humanos, Sub Gerencia de Tesoreria, Sub Gerencia de Administracion y Finanzas, Sub Gerencia de
Planeamiento y Desarrollo Institucional, ya que se encargan de la ejecucion financiera del ingreso y

gasto.

Escala:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casisiempre 5. Siempre

Aspectos generales

Sexo:M( )F( ) Edad:.............. Fecha: ............... Nro:............
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TESIS UANCV

SISTEMA DE TESORERIA

SISTEMA DE TESORERIA 1 2 3 4 5

EJECUCION FINANCIERA DEL INGRESO

1. ¢El correcto registro en el SIAF permite una adecuada

ejecucion financiera del ingreso?

2. ¢ La creacion de dispositivos internos adicionales permite una

adecuada ejecucion financiera de ingresos?

3. ¢La correcta aplicacion de procedimientos permite una

adecuada ejecucion financiera del ingreso?

4. ¢ El correcto cumplimiento de normas permite una

adecuada ejecucion financiera del ingreso?

EJECUCION FINANCIERA DEL INGRESO

5. ¢La creaciéon de manuales de procedimientos de pago
internos adicionales permite una adecuada ejecucion

financiera de gastos?

6. ¢El correcto control de la documentacion sustentadora y
su registro en el SIAF permite una apropiada ejecucion

financiera de gasto?

7. ¢ La correcta aplicacion Procedimientos permite una

apropiada ejecucion financiera de gasto?

8. ¢ El correcto cumplimiento de Normas permite una

apropiada ejecucion financiera del gasto?
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Indicaciones:

Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene como propésito de recopilar informacion
relevante para conocer los niveles de administracion de los recursos financieros. Lee detenidamente
cada una de las preguntas y marca dentro de los recuadros sélo un (X).

Este cuestionario consta de tres dimensiones. La Dimension 1 que trata de la planificacién financiera,

la Dimensién 2 que trata de la ejecucidn financiera y la Dimensién 3 que trata del control financiera.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 1 2 3 4 5

PLANIFICACION FINANCIERA

1. ¢ La definicién de objetivos financieros contribuye a una

adecuada planificacion financiera?

2. ¢La programacion de actividades financieras contribuye a

una adecuada planificacion financiera?

3. ¢La fijacién de metas financieras concretas contribuye a

una adecuada planificacién financiera?

EJECUCION FINANCIERA

4. ¢ El correcto Registro del ingreso contribuye a una

adecuada ejecucion financiera?

5. ¢ El correcto Registro del gasto contribuye a una adecuada

ejecucion financiera?

6. ¢ Revision de la documentacion sustentadora contribuye a

una adecuada ejecucion financiera?

CONTROL FINANCIERA

7. ¢ Verificacién de la ejecucion financiera contribuye a un

adecuado control financiero?

8. ¢ Comunicacion de medidas correctivas contribuye a un

adecuado control financiero?

9. ¢ Seguimiento de medidas correctivas contribuye a un

adecuado control financiero?
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I. DATOS DEL EXPERTO
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OPINION DE EXPERTO
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1. APELLIDOS Y NOMBRES: Leomer  Euda  Cacers  Llica

2. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA:

3. NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION:

<
4. AUTOR DELINSTRUMENTO: ..Rach:, Koss Venossa Q°"2P Caridy

Nocenle

w Ay

B neuesia

II. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena x‘ '2; 4 Excelente
DIMENSIONES INDICADORES 81 =
0-20% |21-40% |41-60% |61 -80% 100%
0
1. CLARIDAD F.sté _formulac}o con X
enguaje apropiado
Esta expresado en base
2. OBJETIVIDAD a la realidad local X
3. ACTUALIDAD Adgcuafio al avance de x
la ciencia
4. ORGANIZACION SRS Ny i
organizacion logica X
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y )c
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades )(
de estudio
7. CONSISTENCIA Basado' ‘en _aspecios
teoricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones
) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del b 4
diagnostico

L. OPINION DE APLICABILIDAD: Se recomienda aplicar el instrumento

Iv. PROMEDIO DE VALORACION: L 95 /e ]

Lugar y fecha: Juliacaez /U4 /2y
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OPINION DE EXPERTO

I. DATOS DEL EXPERTO
1. APELLIDOSY NOMBRES: Dt: tlbedo  Semuel ““‘-p‘““ Calelaren

2. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: Docenle  pece Lawey

4.  AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bcm\ §2oss)..N.anessa P°f\gb Caide

II. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena ml;; S Excelente
DIMENSIONES INDICADORES ) -
0-20% |21-40% |41-60% |61 -80% 100%
1. CLARIDAD Esta 'formulac'io con N
lenguaje apropiado
Esta expresado en base
e e a la realidad local ¥
3. ACTUALIDAD ;\de:,cuaglo al avance de N
a ciencia
4. ORGANIZACION DG o 8 ¥
organizacion logica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y Y
calidad
| Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades X
de estudio
; Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedricos-cientificos X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las x
dimensiones
) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propésito  del ¥
diagnostico
IIl. OPINION DE APLICABILIDAD: Se recomienda aplicar el instrumento
IV, PROMEDIO DE VALORACION: L QO'/- ]
7 g 7 ,"/
Lugar y fecha: Juliacazz /il /2y A / S
/ / p ;,'r-‘, . ¥ .v///
y -~ 7

F & /
/ ,’/1/ & o
coeeovoone /(“#‘/ougc'.‘oo;o.oy“o'o'oocoaoououo.
Q

4

7" Firma del expert

DNIN: ..o L FFe D5 .
CEL.: .../ .42 é/Z// ...........
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ANEXO 1 ] GNVES
FORMULARIO DE AUTORIZACION ¥ e )

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DELOS  \&
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega:__20/06/2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ROSSI VANESSA PONGO CARITA
Direccion: Urb. Aziruni III etapa Mza. 2 Lte. 1

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 70925882
Teléfono: 210530541 email: rossivanesall@gmail.com

Nombres y Apellidos:
Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional 0 Mencion;: CONTABILIDAD

Titulo o Grado Académico a optar CONTADOR PUBLICO

Asesor: Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacion [ | Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [ |  Trabajo Académico [ |

SISTEMA DE TESORER{A Y LA ADMINISTRACION DE LQS RECURSOS FlNANCIER_OS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN MIGUEL, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 2024 Palabras claves, (3 a 5 términos): sistema de

tesoreria, administracion, recursos financieros, San Miguel.

.Esta obra se desarroll6 en la UANCV 12?2

1

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis: {7

Bachiller X :Titulo  2da Especialidad ‘Maestria Doctorado
3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Perd y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacién.
Declaro que la produccion intelectual es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

x| Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribuciéon y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion pablica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

X Si autorizo

No autorizo

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




20 B¢

@ ICERRECTORADO DE

8. TESISUANCY A/ | NINVESTIGACION

\% C g “OFICINA DE INVESTIGACION”

VN

/ -
Jurisdiccion de su Licencia A
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4ambito mundial, sin ent;bargo ' //
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su Jurlsdmclon,
como para el caso peruano.
La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.
En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional Nacional

Nacional

Linea de investigacion: ORGANIZACION INDUSTRIAL Y POLITICAS
GUBERNAMENTALES - P15

20 de junio del 2025

T

Firma de Autor huella digital Fecha
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