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RESOLUCION DECANAL N° 0478-2026-D-UI-FICP-UANCV

Juliaca, 16 de julio del 2026

VISTO: El expediente N° 2026-CU-006400 presentado por el (la) Bachiller: JUAN
GASPAR CRUZ CHAMBILLA estudiante de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la Facultad de
Ingenierias y Ciencias Puras quien solicita NOMINACION DE JURADOS Y PROGRAMACION DE FECHA
Y HORA DE SUSTENTACION.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bach. JUAN GASPAR CRUZ CHAMBILLA, quien solicita NOMINACION
DE JURADOS Y PROGRAMACION DE FECHA Y HORA DE SUSTENTACION de la Tesis Titulada:
MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA DISMINUIR RIESGOS EN
PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025, la misma que pertenece a la linea de
investigacion TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el reglamento interno de
trabajos de investigacién conducente a grados y titulos mediante Resolucién N° 0294-2023 UANCV-CU-
R. y en concordancia con el dictamen de similitud.

De conformidad al Reglamento Interno de Trabajos de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos aprobado con Resolucién N° 0294-2023 UANCV-CU-R. y en merito al Art. 24, Art. 28
del reglamento, con fines de obtencién de Grados Académicos y Titulos Profesionales, y en uso a las
atribuciones, que le concede la ley Universitaria N° 30220, ley de creacién de la UANCV N° 23738 y
modificatoria N° 24661, y el Estatuto de la UANCV, el Decano y el Director de la Unidad de Investigacién
de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras.

RESUELVE: -
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, la NOMINACION DE JURADOS integrado por
los siguientes docentes:

*  Presidente : Dr. RONALD MADERA TERAN
*  ler Miembro Mgtr. FRANZ JOSEPH BARAHONA PERALES
*  2do Miembro Mgtr. WILFREDO DAVID SUPO PACORI

ARTICULO SEGUNDO. - RECONOCER como asesor de la investigacién (tesis) de
la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras al (a la) docente, Dr. OSCAR VICENTE VIAMONTE CALLA.

ARTICULO TERCERO. - APROBAR, la FECHA Y HORA DE SUSTENTACION
DE LA TESIS de él {la) bachiller: JUAN GASPAR CRUZ CHAMBILLA; del informe final de la
investigacion (tesis) titulada: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025 para optar el
Titulo Profesional de Ingeniero Civil. de acuerdo al siguiente detalle:

* FECHA : Miercoles 22 de julio del 2026
* HORA : 15:30 hr
* LUGAR : Aula 306 - FICP

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que, la Unidad de Investigacion, Responsables
del Comité de Investigaciéon de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras y el Director de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

Registrese, Comuniquese, Archivese.
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RESOLUCION DECANAL N° 0176-2026-D-UI-FICP-UANCV

Juliaca, 14 de abril del 2026

VISTO: El expediente N° 2025-C-8463 por el sefior (a): JUAN GASPAR CRUZ
CHAMBILLA quien solicita REVISION DEL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (borrador de
tesis), el PROVEIDO — N° 001161-2025-UI-FICP-UANCV/J, y la FICHA DE OPINION DEL INFORME
FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) formato N° 016-2026 del integrante del
comité de investigacion EPIC de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras, segun al reglamento
interno de trabajos de investigacién conducente a grados y titulos.

CONSIDERANDO:

Que, el sefior (a): JUAN GASPAR CRUZ CHAMBILLA, ha presentado su informe
final de la investigacion (borrador de tesis) Titulada: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD
LABORAL PARA DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO,
2025, para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos, con fines de obtencién de Grados Académicos
y Titulos Profesionales; el integrante del comité de investigacion Mgtr. Wilfredo David Supo Pacori de
la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras, emiti6 la
ficha de opinion del informe final de la investigacién (borrador de tesis) formato N° 016-2026
aprebando el informe final de la investigacion (borrador de tesis) titulado: MODELO INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION
CIVIL EN PUNO, 2025, Correspondiente a la linea de investigacion TECNOLOGIA DE LA
CONSTRUCCION.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el reglamento interno de
trabajos de investigacién conducentes a grados y titulos mediante Resolucion N° 0294-2023 UANCV-
CU-R. y estando a la opiniéon favorable del comité de investigacion respecto al informe final de la
investigacion (borrador de tesis).

Estando, con la opinién favorable del Comité de Investigacion de la Facultad de
Ingenierias y Ciencias Puras y en concordancia al Reglamento Interno de Trabajos de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos aprobado con Resolucién N° 0294-2023 UANCV-CU-R. y en merito al
Art. 27 del reglamento, con fines de obtencién de Grados Académicos y Titulos Profesionales, y en uso
a las atribuciones, que le concede la ley Universitaria N° 30220, ley de creaciéon de la UANCV N° 23738
y modificatoria N° 24661, y el Estatuto de la UANCV, el Decano y el Director de la Unidad de
Investigacion de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
{BORRADOR DE TESIS), para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, presentado por el sefior (a):
JUAN GASPAR CRUZ CHAMBILLA, para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil, con el Tema
Titulada: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA DISMINUIR RIESGOS EN
PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025 correspondiente a la linea de investigacion
TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION, en virtud a los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR como ASESOR DE INVESTIGACION al (a
la), Dr. OSCAR VICENTE VIAMONTE CALLA.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que, la Unidad de Investigacién,
Responsables del Comité de Investigacion de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras y el Director
de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil quedan encargados del cumplimiento de la presente
Resolucion.

Registrese, Comuniquese, Archivese.

Tilly Moman Apaza
RECTOR |
e DE WWESTIRACION

0f Bonald ibdera Teran
DECANO (e)
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RESOLUCION DECANAL N° 1404-2025-D-UI-FICP-UANCV

Juliaca, 27 de octubre del 2025

VISTO: El expediente N° 2025-C-4746, presentado por el sefior (a) JUAN GASPAR
CRUZ CHAMBILLA solicitando APROBACION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION el PROVEIDO
- N° 898-2025-UI-FICP-UANCV/J, y la FICHA DE OPINION DE LA PROPUESTA DE
INVESTIGACION formato N° 139- 2025 del integrante del comité de investigacion EPIC de la Facultad
de Ingenierias y Ciencias Puras, segun al reglamento interno de trabajos de investigacién conducente
a grados y titulos.

CONSIDERANDO:

Que, el sefior (a): JUAN GASPAR CRUZ CHAMBILLA ha presentado su propuesta
de investigacion Titulada: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025, para optar el
Titulo Profesional de Ingeniero Civil.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos, con fines de obtencién de Grados Académicos
v Titulos Profesionales; el integrante del comité de investigacion Dr. Arnaldo Yana Torres de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras, emitio la ficha de
opinién de la propuesta de investigacion formate N° 139- 2025- aprobando la propuesta de
investigacion titulada: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA DISMINUIR
RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025.

Que, es requisito indispensable contar con un asesor docente ordinario y/o
contratado de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras con un minimo de cinco afos de docencia,
grado de doctor o magister y experiencia en la linea a investigar, o debera estar acreditado por
Resolucion 0989-2022-UANCV-CU-R, quien asumira como asesor de la propuesta de investigacion,
segun el area o grado.

Estando, con la opinién favorable de la propuesta de investigacion del Comité de
Investigacion de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras y en concordancia al Reglamento Interno
de Trabajos de Investigacion Conducente a Grados y Titulos aprobado con Resolucion N° 0294-2023
UANCV-CU-R. y en merito al Art. 25 del reglamento, con fines de obtencion de Grados Académicos y
Titulos Profesionales, y en uso a las atribuciones, que le concede la ley Universitaria N° 30220, ley de
creacion de la UANCV N° 23738 y modificatoria N° 24661, y el Estatuto de la UANCV, el Decano y el
Director de la Unidad de Investigaciéon de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, la PROPUESTA DE INVESTIGACION,
presentado por el senor (a): JUAN GASPAR CRUZ CHAMBILLA, para optar el Titulo Profesional de
Ingeniero Civil, con el Tema Titulada: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025 correspondiente
a la linea de investigacién TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION.

La misma que debera proceder con la ejecucion de la propuesta de Investigaciéon
aprobado de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos, con fines de obtencién de Grados Académicos y Titulos Profesionales.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER como ASESOR DE INVESTIGACION de
al (a la) docente Dr. OSCAR VICENTE VIAMONTE CALLA.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que, la Unidad de Investigacién,
Responsables del Comité de Investigacion de la Facultad de Ingenierias y Ciencias Puras y el Director
de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil quedan encargados del cumplimiento de la presente
Resolucion.

Registrese, Comuniquese, Archivese.
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Fuentes principales

23% @ Fuentesde Internet
21% ME Publicaciones

28% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revisién
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.
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Datos de autor

Nombres y Apellidos Juan Gaspar Cruz Chambilla

Tipo de documento de identidad DNI
Ndmero de documento de identidad | 74973583

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0002-7558-0161

Datos de asesor

Nombres y apellidos Dr. Oscar Vicente Viamonte Calla

Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad | 02371550
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-4781-4964

Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos Dr. Ronald Madera Teran
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02429150

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-7818-4511

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos Megtr. Franz Joseph Barahona Perales

Tipo de documento DNI
02442876

Numero de documento de identidad

https://orcid.org/0000-0001-8509-7224

URL de ORCID

Miembro del jurado 2
Nombres Y Apellidos Mgtr. Wilfredo David Supo Pacori
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02428673
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Datos de investigacion
Linea de investigacion TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION - P -17
Grupo de investigacion No aplica.
M Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
Ubicacién geografica de la Pais: Peru
investigacion Departamento: Puno

Provincia: Puno

Distrito: Puno

Latitud: S 15° 50' 24"

Longitud: O 70° 01' 18.84"
https://www.google.com/maps?q=-15.8402,-
70.0219

.
@,wm..

~Comdaoata

Afo o rango de afios en que se realizé | 2025
la investigacion

URL de disciplinas OCDE Ingenieria civil
https://concytec-pe.github.io/ Peru- https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#2.01.00
CRIS/vocabularios/ ocde ford.html - Ingenieria de la construccién

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#2.01.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

2 Yo_.;jm.\ ............ % %ﬁ/‘(ﬂé‘/“ ..... identificado con DNI Nro. \1’ qu.%e 35 g-?)

en mi condicion d¥ egresado de:

4 B Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado

2 Tngninia (i

informo que he elaborado el/la & Tesis o O] Trabajo de Investigacion, (1 Trabajo Académico
denominada:

MDWMWAJ Wuw@&ﬂakﬂwﬁm
Wmmmm A4 ool e i
.EmPUanZDZ(

Asesorado por: m O/wa( UW UM @L@G\

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca Ei de__ ALOSTO del 2026

. o

£ e .
% ASESOR FIRMA TESISTA
Huella

OFICINA DE |NVE5T|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



fe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

&) TESIS UANCV 3£ | INVESTIGACION

DEDICATORIA
A mi padre, mis hermanas y mi sobrina,
que han confiado en mi y nunca me han
abandonado, que me han apoyado

incondicionalmente.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV @} INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

AGRADECIMIENTO

En primer lugar, agradezco a
Dios por darme la fuerza, la sabiduria y
la perseverancia para llegar hasta aqui.
Su guia constante ha sido mi faro en los
momentos de incertidumbre.

A mi padre, quien con su amor
incondicional y apoyo inquebrantable ha
sido mi mayor inspiracion.

A mis docentes y asesor, por
compartir su conocimiento y por guiarme
con paciencia y dedicacion durante este
proceso. A mis hermanas, por su
compafia y animos para seguir

adelante.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

iNDICE GENERAL
DEDICATORIA ...t ee st resenesensesesses i
AGRADECIMIENTO .......ooooeooceeeeeeees oo s sss s esssses s sssssssssssssssesses s sssenons i
INDICE GENERAL ............ooooeeoeeveeeeeeeeeee e eeesee s sss s s sns s ene s ii
INDICE DE TABLAS ...t eeeeeeeee et aessasss s sss s sasesssss s sanneen vii
INDICE DE FIGURAS ...........oovoeveoeeeeeeeeeeeeeee e s esse e sessesssssss s vii
RESUMEN...........ooooeioeeeoeeeoeeeeeseeesseeeseesess s ssesss e s s ess s ses s es s sanssssssessssnsos viii
ABSTRAGCT ... ns s e es s eseeens ix
INTRODUCCION ..........oiomioieieeeeeeeeeeeeeeee e s s ss e s X

CAPITULOI
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Analisis de la situacion problematiCa...........ccccceevveviiieviecieeceeeee e 13
1.2 Planteamiento del problema ..o 14
1.2.1  Problema geNEral........ccccooiiiiirieieice ettt st sttt e 14
1.2.2  Problemas @SPECIfiCOS........ccoeuiririiiriineeeere e 15
1.3 Planteamiento del problema ... 15
(I T B @ o] 1= AV 0 T 1= =Y = | RS TR 15
1.3.2  ODbjetivos €SPECITICOS ....c.evuuiiieiieiei ettt 15
1.4 Justificacion de [a iNVESHIGaCioN ..ot 16
1.4.1  JUSHIfICACION tEOFICA.....c.veuiiiieict ettt e 16
1.4.2  JUSHIfiCaCiON ECONOMICA.......coiuiieeiietire ettt ettt st s 17
1.4.3  JUSHIfICACION SOCIAL....c.couciiriiiiiiiitc e 17
1.4.4  Justificacion ambiental............c.cooeirinniniin e 18
1.5 Variables € INAICAAOIES .........cooriiirieii ettt 19
1.5.1  Variables de INErés ..o 19
1.5.2 Variables de caracterizacion............ccoeevienieinnineeeee e 19
1.6 Operacionalizacion de variables ... 20
CAPITULOII
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de 2 iNVEStIGaCION.........ccocvviririenieiccee e 234
2.1.1 Antecedentes internacionales ...........ccocvvevreneniecncee e 234
2.1.2  Antecedente NACIONAI ..........ccocoviiiiiniriiiic e 25
2.1.3 Antecedente de AmbIto 10CaAl ........ccccciruiieiiirine e 26
2.2 BASES TEOMCAS ...ttt ettt sttt sttt be st sa et ebe st sbeaen 29
2.2.1 Seguridad y Salud en el Trabajo.......cccocerrinirieiiririirieeeee e e 29

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

2.2.2 Gestidn de riesgos 1aborales ..o 30
2.2.3 Seguridad y Salud en el Trabajo.........ccccvevevririerienenerececese e 31
2.2.4 Sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo.........ccoceeevevereinnnenes 31
2.2.5 Marco normativo peruano aplicable ..........cccoccoreienennininiciecee e 32
2.2.6 Modelos integrales de gestion de seguridad..........c.cccecererineniieninenenenneee 33
2.2.7 Contexto geografico y constructivo de la region PUno .........cccccoceveveiieicnnenes 33
2.3 MarcO CONCEPLUAL ......couevieietietirtiieie ettt et e e et ebesbesbenean 34
2.3.1  Seguridad y Salud en el Trabajo..........ccceevevirirerierenesececese e e 34
2.3.11 Importancia de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la construccion
CIVIl b e bbb bbb bbb st et eb b ebe et e bentan 34
2.31.2 Seguridad y Salud en el Trabajo como enfoque proactivo .................... 35
2.3.2 Conceptos basicos de riesgo 1aboral ...........oecveiririiiniicineeere e 35
2.3.21 PEIIGIO ..ttt e sttt eb e e 35
2.3.2.2 RIESTO ..ttt st sttt st s ne et nren 35
2.3.23 Accidente de trab@jo ..........ceeieiiiniiieie e 36
2324 Incidente 0 casi accidente.........cccoeveieirinincnc e 36
2.3.3 Sistemas de gestion de seguridad...........c.ccceeririerieninecinesee s 36
2.3.3.1 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral ...........cccccveiienneee 36
2.3.3.2 Ciclo PHVA (Planificar — Hacer — Verificar — Actuar)........ccccccceevvvevennee. 36
2.3.3.3 Marco normativo aplicable ... 37
2.3.4 Herramientas técnicas de pPrevenCiOn..........ccceverereneeieeene e e 37

2.3.41 IPERC (ldentificacion de Peligros,Evaluacion de Riesgos y Control).. 37

2.34.2 Jerarquia de CONMrOlES .........ccoovviiieieceececeeee e 37
2343 Equipos de Proteccion Personal (EPP) ........ccccooiiiiiiinnenneneeeeeee 38
234.4 SUpPErViSiON € INSPECCIONES .....cc.oevrueirieirieiiirieietee ettt 38
2.3.5 Modelo integral de seguridad y salud laboral ............ccccooveeiiniiineninieceneee 38
2.3.51 DEfIMICION ..o e e 38
2.3.5.2 Enfoque del MOdEI0 ..o e 38
2.3.5.3 Componentes del MOdEI0 .........ceccueiiiieieeee e 38
2.3.6 Contexto de la construccion civil en la region Puno ..........cccccoevvenieneneicnecnns 39
2.3.6.1 Condiciones geograficas y Climaticas ........cccoceeveveverienineeececreeee, 39
2.3.6.2 Riesgos asociados a la altura.........ccceceeevineieieinceeecec e 39
2.3.6.3 Proyectos de infraestructura educativa............ccccceeveveviececcecceiiseceeen, 39
2.3.7 Conceptos metodologicos de la investigacion............cccoevvrierieeeenenenieseeeens 39
2.3.71 Variable de caracterizacion ............ccccceeiveinienncnneceee e 39

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

2.3.7.2 Variable de INtErés..........o e 40
2.3.7.3 Unidades de analiSiS.........ccecerrerriirneiniieeeieereeere e e 40
CAPITULO 1l
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de iNVESTIGACION ......ccoeiviiiieiceeeresee et s eae e 41
3.2 DisefN0o de INVESHIGACION........ccoiiriiriiicici ettt s sttt 41
3.3 Método de iNVESTIGACION .........coeiiiirieeeeeer et seen 42
3.4 Nivel de INVESHGACION .......ccceciiiiiiiiiiic ettt st sbe e 42
3.5 Tip0 de INVESHIGACION......ccuiiiiieieiie et ettt sbe e 43
3.6 Técnicas de investigacion segun el MEtodo........cccvivvriieieininee e 43
3.7 Instrumentos de investigacion segun [a tECNiCa ..........cocveeeireneneneneeereecene 43
3.8 Universo, poblacion Y MUESHa .........cc.cuiiiireieeeec e 44
3.9 FOrmula estadiStiCa.........ccoveeiiriiii e 48
CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
4.1 Andlisis de la situacion problematiCa............cccoeeirireieneiiieee e 49
4.1.1 Caracterizacion de los proyectos evaluados............c.cceceverererinieienieneeneneeeneens 49
4.1.2 Instrumento de medicion y procedimiento aplicado..........cccceceveneiirierieneneeinnns 51
4.1.3 Resultados del cumplimiento NOrMativo ..........ccoceveieirinencese e 55
4.1.4 Resultados por dimension ¥ proyecto .......cccecvceveveienieineeesse e 56
4.1.5 Analisis e interpretacion de resultados ..........ccccevveieveiiiiceece e 56
4.1.6 Analisis e interpretacion de resultados ..........cococeveieininincienneeeee 57
4.1.7 Sintesis de respuesta al grado de cumplimiento normativo..........c.cccccecvvvenennen. 58
4.2 Disefio Del Modelo Integral De Seguridad Y Salud Laboral...........cccccoevvvenenieenene. 58
4.2.1 Fundamentacion técnica del Modelo..........ccoveiiiiniiiiinineniere e 59
4.2.2  PriNCIPIOS FECIOIES ...ttt ettt sttt e sttt e sbe e 59
4.2.3  ODbjetivo del MOAEIO ......c..oiiiiiieeeee et st 60
4.2.4  Estructura CONCEPLUAL .........coeeiiiviiiiriiiiiese et st 60
4.2.5 Desarrollo estructural de 10S COMPONENLES.........ccocceevveeiiieie e 61
4.2.6 Operativizacion del MOAEI0.........cocveieiicicececeeee e 63
4.2.7 Proyeccion de impacto del MOdelo.......ccccuevevrininiciiiiineceee e 64
4.2.8 Valor agregado.......ccccceciiiririeseieeseee sttt e se e eneneens 64
4,29  SiNteSiS A€ rESPUESIA ....c.eovieieciectecee ettt st san e 64
4.3 Evaluacion de 1a CONEIrENCIA .........coueveeiieririeiceeieee ettt e 65
4.3.1 Validacion técnica por dimMeNSIONES ..........cccccvevieiiieceeieecieieee et 66

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

4.3.2 Resultados de la validacion ..o 67
4.3.3 Analisis de aplicabilidad .............ccccoceiiiieiiiceee s 69
4.3.4  CONCIUSION ...ttt et sttt st st st ae b ebene s 69
4.4 Discusion de reSUtAAOS .........cocovireiriiiniese ettt 70
CONCLUSIONES ..ottt sttt et ettt e sesens 72
RECOMENDACIONES ............cooooiiiieeieecee ettt ettt es e ea et es 74
BIBLIOGRAFIA . ..........o.ooeeeeeeee ettt ettt ettt es e ea st eens e sesenan 76
ANEXOS ...ttt bbbt ek a bt be e a et b e b 81

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de variable de interés ............ccccoveciiiiiiiiiinenen. 20
Tabla 2 Operacionalizacién de variable de caracterizacion............................ 21
Tabla 3 Técnicas de investigacion segun €l método ..........ccccceevvveiiiiiiiiiiinnns 43
Tabla 4 Instrumentos de investigacion segun la técnica ............cccoeeeeveiiveeeeennnnns 43
Tabla 5 Caracterizacion general de los proyectos evaluados..................ccoceeee 50
Tabla 6 Presupuesto minimo-maximo-promedio...............eeeeeeereeeieeeeeenineneiians 50
Tabla 7 El instrumento se estructurd en seis dimensiones: ............cccccceeveeeiceens 51
Tabla 8 Cumplimiento normativo global por proyecto ...........ccccceeeeeeeeeieiiiciccnnnes 55
Tabla 9 Escala de valoracion................oooooiiiiiiiiie s 56
Tabla 10 Cumplimiento por dimension y Proyecto..............cueeeeeeeeieeieneeniineiiens 56
Tabla 11 Andlisis e interpretacion de resultados ..., 56

Tabla 12 Validacion técnica del Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para
Disminuir Riesgos en Proyectos de Construccion Civil —=Puno ...............cccccceeeeen. 66

iNDICE DE FIGURAS

Figura 1 Ubicacion departamento de Puno ..., 45
Figura 2 Ubicacion provincia de Macusani..........c.ceeeeevvuiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeieieenns 46
Figura 3 Ubicacion provincia de Melgar ... 46
Figura 4 Ubicacion provincia de PUNO...........ooooiiiiiiiiiiiiiiciee e 47
Figura 5 Ubicacion provincia de Sandia.............cooooeiiiiiiiiiiiiieeee e 47

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo proponer un modelo integral
de seguridad y salud laboral para disminuir riesgos en la construccion civil en
Puno, adaptado a sus condiciones climaticas y culturales. Con un enfoque
cuantitativo, de tipo aplicada, disefio no experimental y nivel descriptivo-
predictivo, se evaluaron cinco proyectos mediante observacion directa, revision
documental y listas de verificacidn normativas. Los resultados revelaron un
cumplimiento formal del 80%, pero expusieron brechas operativas criticas en
supervision (71%) y capacitacién (77%). Por ello, el modelo propuesto fortalece
la planificacion, el control y la mejora continua, incorporando el quechua y aimara
en la comunicacion preventiva. Se concluye que esta propuesta optimiza la
gestion en campo, mejora el cumplimiento normativo y reduce accidentes,
protegiendo la salud de los trabajadores.

Palabras clave: Modelo Integral, Seguridad, Salud Labora, Gestion,

Riesgos, Construccion.
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ABSTRACT

This research aimed to propose a comprehensive occupational safety and
health model to reduce risks in civil construction projects in Puno, adapted to its
climatic and cultural conditions. Using a quantitative, applied approach with a
non-experimental design and a descriptive-predictive level, five projects were
evaluated through direct observation, documentary review, and normative
checklists. The results revealed an 80% formal compliance rate, but exposed
critical operational gaps in supervision (71%) and training (77%). Therefore, the
proposed model strengthens planning, control, and continuous improvement,
incorporating the Quechua and Aymara languages into preventive
communication. It is concluded that this proposal optimizes field management,
improves regulatory compliance, and reduces accidents, ultimately protecting
workers' health.

Keywords: Comprehensive Model, Safety, Occupational Health,

Management, Risks, Construction.
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INTRODUCCION

La industria de la construccién se caracteriza por ser una de las
actividades econdmicas con mayor exposicion a riesgos laborales debido a la
complejidad de sus procesos constructivos, la variabilidad de las condiciones de
trabajo y la presencia constante de peligros asociados a la operacion de
magquinaria, los trabajos en altura, la manipulacion de materiales y los factores
ambientales. En la region Puno, estas condiciones se intensifican por las
caracteristicas propias del contexto altoandino, como la elevada altitud, las bajas
temperaturas, la alta radiacion solar, las tormentas eléctricas y la limitada
disponibilidad de recursos técnicos especializados, incrementando Ia
probabilidad de incidentes y accidentes laborales.

En este contexto, la seguridad y salud laboral constituye un componente
esencial para proteger la integridad fisica y mental de los trabajadores y
garantizar la continuidad de los proyectos de construccion. No obstante, pese a
la existencia de un marco normativo conformado por la Ley N.° 29783, su
reglamento y la Norma Técnica G.050, en la practica aun se evidencian
deficiencias en la identificacion de peligros, la evaluacién y control de riesgos, la
supervision en campo, la capacitacion del personal y la implementacion de
medidas preventivas adaptadas a las condiciones particulares de la region Puno.

Frente a esta problematica, la presente investigacion, titulada “Modelo
Integral de Seguridad y Salud Laboral para disminuir riesgos en proyectos de
construccion en la region Puno, 20257, tiene como propdsito proponer un modelo
integral de seguridad y salud laboral orientado a fortalecer la gestion preventiva
en los proyectos de construccion, considerando los riesgos especificos

asociados al contexto geografico, climatico y operativo de la region. EI modelo
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incorpora un enfoque sistémico basado en el ciclo PHVA, la aplicacion del
IPERC, la supervision continua y la mejora permanente, asi como estrategias de
comunicacion y capacitacion que contemplan el uso de los idiomas quechua y
aimara cuando las caracteristicas del personal lo requieran.

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, con disefio no experimental, nivel descriptivo—predictivo y una muestra
no probabilistica conformada por proyectos de construccién de la region Puno.
Los resultados permitieron identificar las principales deficiencias en la gestién de
la seguridad y salud laboral y sirvieron de base para la formulacién de un modelo
integral adaptado a las condiciones regionales. En consecuencia, el estudio
constituye un aporte técnico para fortalecer la prevenciéon de riesgos laborales,
promover una cultura preventiva y contribuir a la mejora de las condiciones de
seguridad en los proyectos de construccion de la region Puno.

La presente tesis tiene como contenido la siguiente estructura:

El Capitulo | presenta el planteamiento del problema, la formulacion del
problema general y especificos, los objetivos, la justificacion, las hipétesis y la
delimitacion de la investigacion, estableciendo las bases para el desarrollo del
estudio.

El Capitulo Il desarrolla el marco tedrico, integrando los antecedentes
nacionales e internacionales, las bases teoricas relacionadas con la seguridad y
salud laboral, la gestion de riesgos, el marco normativo vigente y los conceptos
que sustentan la propuesta del Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral.

El Capitulo Il describe la metodologia de la investigacién, incluyendo el

enfoque, tipo, disefio, poblacién, muestra, técnicas e instrumentos de
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recolecciéon de datos, asi como los procedimientos para el analisis de la
informacion y la validacion del modelo propuesto.

El Capitulo IV presenta los resultados obtenidos a partir del diagndstico
de las obras de construccion civil en la region Puno, el analisis e interpretacion
de los datos y la propuesta del Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral
para disminuir los riesgos laborales, contrastando los hallazgos con los

antecedentes y el marco tedrico.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1  Analisis de la situacion problematica

La construccion civil es uno de los sectores productivos mas propensos a
la ocurrencia de accidentes laborales debido a la naturaleza dinamica, compleja
y riesgosa de sus actividades. En el Peru, este sector registra de manera
constante altos indices de incidentes y accidentes, siendo las caidas de altura,
el uso inadecuado de equipos, la manipulacion de materiales pesados y la
exposicion a agentes fisicos los eventos mas frecuentes. La regién de Puno no
es ajena a esta realidad; por el contrario, enfrenta condiciones adicionales que
incrementan la vulnerabilidad de los trabajadores, como la altitud, las variaciones
climaticas extremas y la insuficiente disponibilidad de infraestructura preventiva
adecuada.

Diversos informes técnicos y observaciones en campo evidencian que los
proyectos de construccion civil en Puno presentan deficiencias significativas en
la gestion de seguridad y salud laboral. Entre las principales carencias se
identifican: la falta de una adecuada identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos (IPERC), el limitado control documental, la insuficiencia en planes de

emergencia, la baja frecuencia de capacitaciones especializadas, y la escasa
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participacion del personal en actividades preventivas. Ademas, se observa que
la mayoria de las empresas constructoras no implementan de manera integral
estandares o modelos internacionales de seguridad, lo que conduce a acciones
preventivas aisladas y poco efectivas.

Estas debilidades en la gestion preventiva se traducen en un incremento
de incidentes laborales, pérdidas de productividad, costos adicionales y, lo mas
grave, afectacion directa a la integridad de los trabajadores. La ausencia de un
sistema de seguridad estructurado y adaptado a las necesidades reales del
sector construccion en Puno evidencia la necesidad urgente de un enfoque
integral que articule procedimientos, herramientas de gestion y participacion
activa de todos los actores involucrados.

En este escenario, surge la necesidad de desarrollar un modelo integral
de seguridad y salud laboral que permita superar las limitaciones actuales y
garantizar una gestion preventiva eficaz, continua y sostenible. Dicho modelo
debe considerar las particularidades del entorno punefio, integrar buenas
practicas internacionales, fortalecer la cultura de seguridad y reducir
significativamente los riesgos inherentes a los proyectos de construccion civil. El
analisis de esta problematica constituye la base fundamental para justificar la
presente investigacion y para orientar la propuesta hacia soluciones aplicables,
pertinentes y de alto impacto en la seguridad laboral del sector.

1.2 Planteamiento del problema
1.21 Problema general

¢, De qué manera un modelo integral de seguridad y salud laboral puede

contribuir a reducir los riesgos en los proyectos de construccion civil en la

region Puno?
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1.2.2 Problemas especificos

e ;Cual es el grado de cumplimiento de las normativas nacionales e
internacionales de seguridad y salud en el trabajo en los proyectos de
construccion civil en la regién Puno?

e ;Cual es el disefio de un modelo integral de seguridad y salud laboral
adaptado a la realidad de la regién Puno?

e ;Qué nivel de coherencia y aplicabilidad técnica presenta el modelo
integral de seguridad y salud Ilaboral propuesto para su
implementacion en proyectos de construccion civil en Puno?

1.3 Planteamiento del problema
131 Objetivo general
Proponer un modelo integral de seguridad y salud laboral que contribuya
a reducir los riesgos en los proyectos de construccion civil en la regién Puno.
1.3.2 Objetivos especificos

1. Evaluar el grado de cumplimiento de las normativas nacionales e
internacionales de seguridad y salud en el trabajo en los proyectos de
construccion civil en la region Puno.

2. Disefiar un modelo integral de seguridad y salud laboral adaptado a la
realidad de la region Puno.

3. Evaluar la coherencia y aplicabilidad técnica del modelo integral de
seguridad y salud laboral propuesto, considerando los estandares

normativos y las condiciones de construccién civil en Puno.
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1.4  Justificacion de la investigacion
141 Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifica teéricamente porque contribuye al
fortalecimiento del conocimiento cientifico y técnico relacionado con la gestién
de la seguridad y salud laboral en proyectos de construccion. Mediante un
enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y nivel descriptivo—predictivo, se analiza el
estado de la gestion preventiva en proyectos de construccién de la region Puno,
identificando las principales deficiencias y riesgos asociados a las condiciones
geograficas, climaticas y operativas propias del contexto regional. Asimismo, la
investigacion proporciona fundamentos tedricos para la formulacion de un
modelo integral de seguridad y salud laboral adaptado a las caracteristicas de
los proyectos de construccion en la region, considerando la normativa vigente y
la incorporacion de estrategias preventivas acordes con la realidad local.

El diagndstico obtenido permite caracterizar objetivamente la situacion
actual de la seguridad laboral en obras con caracteristicas técnicas y operativas
similares, identificando brechas, deficiencias y oportunidades de mejora. Sobre
esta base, se formula un modelo integral de seguridad y salud laboral, el cual
constituye un aporte conceptual y metodolégico que amplia el marco tedrico
existente y puede ser aplicado o adaptado a proyectos de construccién civil con
condiciones semejantes dentro del contexto regional.

De esta manera, la investigacion no solo describe una realidad especifica,
sino que genera una propuesta técnica sustentada que enriquece el campo de

la prevencion de riesgos laborales en la ingenieria civil.
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1.4.2 Justificacion econémica

Desde el punto de vista econdmico, la investigacion es relevante debido
a que la inadecuada gestion de la seguridad y salud en el trabajo en proyectos
de construccion civil suele generar sobrecostos significativos asociados a
accidentes laborales, paralizaciones de obra, atencién médica, indemnizaciones,
pérdida de horas-hombre, dafos a equipos y retrabajos.

El diagndstico realizado en los proyectos analizados permite evidenciar
que la implementacion de medidas preventivas y procedimientos sistematicos de
gestién contribuye a disminuir estos eventos, optimizando el uso de recursos y
mejorando la eficiencia operativa. En este sentido, el modelo integral propuesto
constituye una herramienta de gestion que favorece la reduccion de pérdidas
econdmicas directas e indirectas, incrementando la productividad y la
continuidad de los procesos constructivos.

Asimismo, el cumplimiento de estandares normativos de seguridad
fortalece la competitividad de las empresas constructoras y entidades ejecutoras,
facilitando el acceso a contrataciones publicas y privadas que exigen condiciones
adecuadas de desempeifio en seguridad y salud ocupacional. Por ello, la
propuesta representa una inversion preventiva que promueve una gestion mas
eficiente y sostenible de los recursos econémicos en proyectos de construccion
civil similares a los estudiados.

143 Justificacion social

La investigacion presenta una importante relevancia social, ya que la

construccion civil es una de las actividades con mayor exposicion a riesgos

laborales, donde los accidentes pueden generar lesiones graves, incapacidades
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permanentes o pérdidas humanas que afectan directamente a los trabajadores,
sus familias y la comunidad.

El analisis de las condiciones de seguridad en los proyectos
seleccionados permite identificar factores criticos que comprometen la integridad
fisica del personal. En respuesta a ello, el modelo integral propuesto promueve
una cultura preventiva basada en la capacitacion, el cumplimiento normativo y la
gestidn sistematica de riesgos, contribuyendo a crear entornos de trabajo mas
seguros y saludables.

De esta forma, la investigacion aporta a la mejora de la calidad de vida de
los trabajadores de la construccion, fomenta la responsabilidad social de las
entidades ejecutoras y genera beneficios indirectos para la comunidad local al
reducir la ocurrencia de incidentes y conflictos laborales.

144 Justificacion ambiental

La ejecucion de proyectos de construccion civil en la regiéon Puno se
desarrolla en un entorno geografico altoandino caracterizado por ecosistemas
fragiles, variabilidad climatica y alta sensibilidad ambiental. En este contexto, una
gestion inadecuada de las actividades constructivas puede generar impactos
negativos como contaminacion del suelo, agua y aire, manejo ineficiente de
residuos y uso inadecuado de recursos naturales.

La incorporacién de un modelo integral de seguridad y salud laboral
favorece la aplicacién de procedimientos seguros y ordenados que incluyen la
correcta gestion de residuos, el almacenamiento adecuado de materiales
peligrosos, el control de derrames y el uso responsable de maquinaria y
combustibles. Estas practicas no solo previenen accidentes laborales, sino que

también contribuyen a minimizar los impactos ambientales derivados de la obra.
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Asimismo, la promocion de una cultura preventiva fortalece la conciencia
ambiental de los trabajadores, incentivando el orden, la limpieza y el uso eficiente
de recursos como agua Yy energia. En consecuencia, la propuesta técnica
planteada fomenta el desarrollo de proyectos de construccion mas seguros,
responsables y compatibles con la conservacion del entorno natural de la region.
1.5 Variables e indicadores

1.5.1 Variables de Interés

¢ Modelo Integral Seguridad y Salud Laboral

Indicadores:

e Coherencia con la Ley N.° 29783, la Norma G.050 e ISO 45001.

¢ Integracion de los componentes del modelo (politica, planificacién,

implementacion, evaluacién y mejora continua).

¢ Incorporacion de medidas preventivas frente a riesgos propios de la

region Puno (altitud, hipoxia, radiacion UV, heladas, tormentas
eléctricas, bajas temperaturas y dispersion geogréfica).

e Incorporacion de estrategias de comunicacion preventiva intercultural

(quechua y aimara).

¢ Viabilidad técnica y operativa para su implementacién en proyectos de

construccion.

¢ Disponibilidad de recursos para la implementacion.

¢ Nivel de aceptacion por especialistas en seguridad y salud laboral.

e Reduccion proyectada de riesgos laborales mediante el analisis

predictivo.
1.5.2 Variables de caracterizacion

e Proyectos de construccion de obras de edificacion
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Indicadores:

e Cumplimiento de los requisitos de Seguridad y Salud Laboral
establecidos en la Ley N.° 29783, la Norma G.050 e ISO 45001.

o Existencia de IPERC, Plan de Seguridad y Salud Laboral, ATS y matriz
de riesgos.

¢ Condiciones de seguridad en obra (uso de EPP, sefalizacion, orden y
limpieza).

e Horas de capacitacién en Seguridad y Salud Laboral por trabajador.

e Frecuencia de inspecciones de seguridad.

e Registro de incidentes y accidentes laborales.

¢ Condiciones de trabajo asociadas a los riesgos propios de la region
Puno.

e Disponibilidad de mecanismos de comunicacion preventiva para el
personal, considerando el uso del quechua y aimara cuando
corresponda.

1.6 Operacionalizacion de variables

Tabla1

Operacionalizacion de variable de interés

VARIABLE DIMENSION INDICADOR iNDICE VALOR TIPO
FINAL /
ESCALA
Modelo Coherencia Cumplimiento (Criterios Bajo (0-50 Cuantitativa
Integral de  normativa delalLeyN.° cumplidos / %), Medio  continua
Seguridad 29783, Norma  Criterios (51-75 %),
y Salud G.050 e ISO evaluados) Alto (76—
Laboral 45001 %100 100 %)
Integracion Incorporacion (Componente  Bajo, Cuantitativa
del modelo de politica, s Medio, Alto  continua
planificacion, incorporados

implementacio  /

n, evaluaciony = Componentes
mejora previstos)
continua x100
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VARIABLE DIMENSION INDICADOR INDICE VALOR TIPO
FINAL /
ESCALA
Pertinencia Incorporacion (Medidas Bajo, Cuantitativa
regional de medidas incorporadas  Medio, Alto  continua
frente a altitud, /Medidas
hipoxia, previstas)
radiacion UV, x100
heladas,
tormentas
eléctricas,
bajas
temperaturas,
fatiga 'y
dispersion
geografica
Comunicacié  Incorporacioén (Estrategias Bajo, Cuantitativa
n preventiva  de incorporadas  Medio, Alto  continua
intercultural capacitacion, / Estrategias
sefializaciony  previstas)
procedimientos %100
en castellano,
quechuay
aimara cuando
corresponda
Viabilidad Disponibilidad Cumple / No Viable / No  Ordinal
técnicay de recursos cumple viable
operativa humanos,
técnicos y
economicos
para
implementar el
modelo
Capacidad Reduccién Nivel de Bajo, Cuantitativa
predictiva proyectada de  reduccion Medio, Alto  continua
riesgos proyectada
laborales (%)
mediante
analisis
predictivo de
escenarios
Nota: elaboracién propia
Tabla 2
Operacionalizacion de variable de caracterizacion
VARIABLE DIMENSION INDICADOR INDICE VALOR TIPO
FINAL /
ESCALA
Proyectos Cumplimiento  Cumplimiento  (items Bajo (0— Cuantitativa
de normativo delalLey N.° cumplidos / 50 %), continua
construccion 29783, Norma items Medio
G.050 e ISO evaluados) (51-75
45001 %100 %), Alto
(76-100
%)
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VARIABLE DIMENSION INDICADOR iNDICE VALOR TIPO
FINAL /
ESCALA
Gestion Existencia de (Documentos Bajo, Cuantitativa
documental IPERC, Plan implementados  Medio, continua
de Seguridady / Documentos Alto
Salud Laboral, requeridos)
ATS y matriz x100
de riesgos
Condiciones Uso de EPP, Nivel de Bajo, Ordinal
de seguridad sefalizacion, cumplimiento Medio,
en obra ordeny observado Alto
limpieza
Gestion Horas de (Actividades Bajo, Cuantitativa
preventiva capacitacion, ejecutadas / Medio, continua
inspecciones Actividades Alto
de seguridady  programadas)
registro de x100
incidentes y
accidentes
Riesgos Exposicion a Nivel de Bajo, Ordinal
especificos de altitud, hipoxia, exposicion Medio,
la region Puno radiacion UV, identificado Alto
heladas,
tormentas
eléctricas,
bajas
temperaturas,
fatiga y acceso
a servicios de
emergencia
Comunicacién Disponibilidad ~ (Mecanismos Bajo, Cuantitativa
preventiva de implementados  Medio, continua
sefializaciony  / Mecanismos Alto
capacitaciones previstos) x100

en castellano y
en quechua o
aimara cuando
corresponda

Nota: elaboracion propia
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2141 Antecedentes internacionales

A nivel internacional, diversos estudios han contribuido al entendimiento
de la gestion de la seguridad y salud en obras de construccidn, analizando desde
conformidad con estandares como ISO 45001 hasta mejoras en sistemas
preventivos y enfoques integrados de seguridad.

Arévalo Sarrate, C. (2024). Effect of Health and Safety Management
Systems in the Construction Sector — Investigacion analitica que explora el
efecto de un Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional (OHSMS)
en la tasa de accidentes en empresas del sector construccion, demostrando que
la presencia de un sistema formal reduce incidentes y mejora indicadores de
desempefio en seguridad y salud en el trabajo. Este estudio respalda la tesis de
que la implementacion de sistemas integrales es un factor critico para reducir
accidentabilidad y fortalecer la cultura preventiva en obras de construccion.

Arango Sanchez, L. M., & Sanchez Jaramillo, A. V. (2018). Disefio del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo sistema de gestion seguridad y salud

en el trabajo bajo la ISO 45001:2018 para la empresa Soluciones S.A.S. EMSO,

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tulua. Este trabajo de grado en Colombia mostr6 como aplicar la norma
internacional 1SO 45001:2018 n una empresa industrial para mejorar las
condiciones de seguridad y salud laboral. Aunque no esta directamente en
construccion, el enfoque de sistema integral permite aplicar conclusiones
metodoldgicas al entorno de construccion de obras.

Williams Ibarra, D. M. (2021). Sistema de gestidon de seguridad y salud
ocupacional mediante ISO 45001:2018. Proyecto académico dirigido a proponer
la implementacion de un SG-SST conforme a la norma ISO 45001:2018 para
garantizar reduccion de riesgos laborales y condiciones saludables en el trabajo.
Este antecedente puede servir para explicar marcos metodologicos similares de
disefio de sistemas de seguridad, aunque aplicado en otro sector.

Pesantez Rodriguez, C. P. (2020). Disefio de un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo aplicando la norma ISO 45001:2018 en el
Municipio de Gualaceo. Este trabajo realizado en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal evalu6 brechas de cumplimiento normativo y propuso
un disefo de sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para
minimizar accidentabilidad en el sector publico, aportando evidencia de
adaptacion de ISO 45001 a contextos no industriales.

Alarcén, J., Garavito, A., Velasquez, P., & Santis, A. (2022). Design of the
Occupational Health and Safety Management System Based on ISO
45001:2018. Aunque el caso se enfoca en una asociacion en Bogotd, el articulo
detallado de ingenieria destaca como un sistema Seguridad y Salud en el Trabajo
basado en ISO 45001:2018 permite identificar, evaluar y mitigar riesgos

laborales, lo cual es un argumento metodolégico clave aplicable a
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investigaciones con enfoque de disefio de modelos integrales de seguridad y
salud en el trabajo.
21.2 Antecedente nacional

En el contexto del pais, la seguridad y salud en la construccion ha cobrado
mayor relevancia tras la promulgacion de la Ley N.° 29783 y la Norma G.050,
generandose investigaciones orientadas a la implementacién de sistemas de
gestién preventiva.

Cahua (2025) desarroll6 la tesis “Propuesta de implementacién de un
sistema de gestién de seguridad y salud ocupacional bajo la Norma ISO
45001:2018 en una empresa de construccidon” en la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru. El estudio realizé un diagnéstico del cumplimiento de los
requisitos de la norma y presentd una propuesta de implementacion
estructurada, incluyendo analisis de costos y viabilidad, resaltando que la
adopcion de un SGSST ofrece beneficios tanto preventivos como econdmicos.

Fuentes Alvarez (2025) en la Universidad Nacional San Antonio Abad del
Cusco investigd la “Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo mediante la ISO 45001 para reducir accidentes en la Unidad
Minera Antahuila Contratistas — La Rinconada — Puno”. La investigacion, de
caracter cuantitativo descriptivo, identificd deficiencias en el cumplimiento de la
norma y propuso acciones de mejora que aumentaron el desempefo después
de la aplicacion de un SGSST conforme a los requisitos normativos.

Romero Lépez (2019) analiz6 el SGSST en obras de una empresa
constructora privada de Juliaca basada en la ISO 45001:2018 y la normativa

peruana. El estudio demostrdé que se requeria fortalecer la gestién preventiva
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para mejorar las condiciones de seguridad y salud en obra y desarroll6é un plan
operativo alineado a los estandares internacionales y nacionales.

Esquivel y Zegarra (2023) elaboraron una tesis sobre la implementacion
de un SG-SST basado en la ISO 45001 para reducir accidentes laborales en la
empresa Cadena de Ingenieros EIRL, evidenciando mejoras sustanciales en los
indicadores de accidentabilidad tras la adopcién del sistema de gestion.

Lastres (2024) desarroll6 la tesis “Mejora del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional en la Constructora Vega mediante la implantacion
de la Norma ISO 45001:2018 — Huacho 2021”. El estudio aplicé auditorias de
cumplimiento antes y después de la implantacion del SGSEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO, observando un incremento significativo en los indicadores de
gestion y cumplimiento de requisitos normativos tras la aplicacion del sistema.

Estos estudios nacionales demuestran la necesidad de fortalecer la
gestion preventiva y adaptar los modelos a las caracteristicas geograficas y
operativas de cada region.

213 Antecedente de ambito local

En el ambito local, la investigacion aplicada a la regiéon Puno y zonas
adyacentes es mas limitada, pero existen estudios que evidencian necesidades
claras de fortalecimiento de la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en
obras y entornos productivos de alto riesgo.

Antecedente 1 — Evaluacion y propuesta de plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo en obras viales (Puno)

Ramos Vilca (2024) en la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
elabor¢ la tesis Evaluacion y propuesta de un plan de seguridad y salud para

obras de infraestructura vial en la regién Puno, cuyo objetivo fue diagnosticar
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deficiencias de seguridad en obras viales y proponer un plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo alineado con la normativa nacional y estandares
internacionales. La investigacion identifico actividades de alto riesgo y fallas en
la prevencion de peligros, proponiendo medidas concretas para mitigarlos y
mejorar las condiciones de trabajo. Este estudio demuestra la necesidad de
integrar herramientas de gestién preventiva en proyectos de infraestructura en
Puno.

Antecedente 2 — Implementacién de procedimientos de seguridad segun
norma OHSAS 18001 en edificaciones

Tipula Zapata (2024 ) desarroll6 la tesis Propuesta de implementacion de
procedimientos de seguridad segun la norma Occupational Health and Safety
Assessment Series 18001 para obras de edificaciones en la region Puno en la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez. El trabajo se enfoco en elaborar
procedimientos de seguridad ajustados a la norma OHSAS 18001 y la Norma
G.050, con base en informacién real de obras ejecutadas en Puno, buscando
garantizar el bienestar fisico del personal y prevenir accidentes durante la
construccion.

Antecedente 3 — Disefio de sistema de gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo para empresa de construccion (Puno)

Jaen Checalla & Maron Callo (2021) presentaron la tesis Disefio de
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para la empresa Atlantis
Arquitectura Disefio y Construccién Puno 2021 en la Universidad Privada de
Investigacion de Tecnologia. El estudio diagnosticd riesgos criticos en la
ejecucion de proyectos de edificacion, tales como falta de sefalizacion, carencia

de EPP y falta de orden en obra, y propuso un sistema de gestion de Seguridad
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y Salud en el Trabajo para mitigar esos riesgos y mejorar las condiciones de
seguridad laboral en la empresa.

Antecedente 4 — Implementacion de Seguridad y Salud en el Trabajo en
obra del Complejo Deportivo Universitario (Puno)

Palomino Ponce (2018) desarroll6 la tesis Implementacién de un sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo para prevenir incidentes, accidentes
y enfermedades ocupacionales en la obra Construccién del Complejo Deportivo
Universitario de la Universidad Nacional del Altiplano — Puno. El trabajo abordé
el disefio y aplicacion de un sistema de gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo conforme a la Ley N.° 29783 y la Norma G.050, con enfoque en
reduccion de incidentes y cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad
en obra.

Antecedente 5 — Andlisis del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo basado en ISO 45001 en empresa de construccion (Juliaca, Puno)

Romero Lopez (2019) en la Universidad Peruana Union elaboro la tesis
Andlisis del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo a nivel de
responsabilidad social basado en la norma ISO 45001:2018 de una empresa
privada en la ciudad de Juliaca, Puno — Peru. En este estudio se examiné la
situacion actual del sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
empresa CIA A&H Constructores Asociados aplicado a obras de construccion,
encontrando brechas de cumplimiento que evidenciaron la necesidad de
fortalecer la prevencion de riesgos y documentar procesos bajo los requisitos de

la norma ISO 45001:2018.
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En general, estos antecedentes locales evidencian que la gestion de
seguridad en Puno es mayormente reactiva y con bajo nivel de planificacion, lo
que justifica el disefio de un modelo integral adaptado al contexto regional.

2.2 Bases tedricas
221 Seguridad y Salud en el Trabajo

La seguridad y salud en el trabajo constituye un conjunto de principios,
normas, técnicas y procedimientos orientados a prevenir accidentes laborales,
enfermedades ocupacionales y dafos a la integridad fisica y mental de los
trabajadores durante el desarrollo de sus actividades productivas. Su finalidad
principal es garantizar condiciones laborales seguras, saludables y dignas,
promoviendo el bienestar del trabajador y la continuidad operativa de las
organizaciones.

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la
seguridad laboral no debe considerarse unicamente como un requisito
normativo, sino como un componente estratégico de la gestion empresarial,
debido a que la prevencion de riesgos reduce pérdidas economicas, mejora la
productividad y fortalece la responsabilidad social de las instituciones.

En el sector construccion, la seguridad cobra especial relevancia por
tratarse de una actividad con alta exposicién a riesgos fisicos, mecanicos,
eléctricos, ergondmicos y ambientales. Las condiciones cambiantes del entorno,
la presencia de maquinaria pesada, los trabajos en altura y la simultaneidad de
tareas incrementan la probabilidad de accidentes, lo que exige la aplicacion de

sistemas de gestion preventiva permanentes.
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En este sentido, la seguridad y salud en el trabajo se concibe como una
funcion transversal que debe integrarse a todas las fases del proyecto
constructivo, desde la planificacién hasta la ejecucion y cierre de obra.

222 Gestion de riesgos laborales

La gestién de riesgos laborales es el proceso sistematico mediante el cual
se identifican peligros, se evaluan riesgos y se establecen medidas de control
para reducir la probabilidad de ocurrencia de accidentes o dafos.

Un peligro se define como toda fuente o situacion con potencial de causar
dafo, mientras que el riesgo corresponde a la combinacién entre la probabilidad
de ocurrencia del evento peligroso y la severidad de sus consecuencias.

El proceso de gestion de riesgos incluye las siguientes etapas:

¢ |dentificacion de peligros

e Evaluacion del nivel de riesgo

e Implementacion de controles

e Seguimiento y mejora continua

Uno de los instrumentos mas utilizados es la matriz IPERC (Identificacion
de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles), que permite clasificar los
riesgos segun su criticidad y priorizar acciones preventivas.

Asimismo, la jerarquia de controles establece que las medidas mas
eficaces son aquellas que eliminan o sustituyen el peligro, seguidas por controles
de ingenieria, administrativos y, finalmente, el uso de equipos de proteccion
personal. Este enfoque prioriza soluciones colectivas antes que individuales,
incrementando la efectividad preventiva.

La aplicacion sistematica de la gestidn de riesgos constituye un elemento

esencial para disminuir la accidentabilidad en proyectos de construccion civil.
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223 Seguridad y Salud en el Trabajo
La construccion civil es reconocida internacionalmente como una de las
actividades econdmicas con mayor indice de accidentes laborales. Esto se debe

a factores como:

trabajos en altura

e excavaciones

e manipulacion de cargas

e uso de maquinaria pesada

e exposicidn a condiciones climaticas adversas

rotacion frecuente de personal

Entre los accidentes mas comunes se encuentran caidas de distinto nivel,
golpes por objetos, atrapamientos, cortes y electrocuciones.

Adicionalmente, en obras publicas ubicadas en zonas rurales o
altoandinas, como ocurre en la region Puno, se suman riesgos derivados de la
altitud, bajas temperaturas, radiacion ultravioleta intensa y tormentas eléctricas,
los cuales pueden afectar el desempefio fisico y cognitivo del trabajador.

Estas caracteristicas evidencian la necesidad de implementar medidas
preventivas adaptadas al contexto geografico y operativo de cada proyecto,
superando enfoques genéricos o meramente documentales.

224 Sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo es un conjunto
estructurado de politicas, procedimientos, responsabilidades y recursos
destinados a planificar, ejecutar, verificar y mejorar continuamente las acciones

preventivas dentro de una organizacion.
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Estos sistemas se basan en el ciclo PHVA (Planificar—Hacer—Verificar—
Actuar), el cual promueve la mejora continua mediante:

¢ planificacion de objetivos y controles

e implementacion de acciones

e seguimiento del desempefio

e correccion de desviaciones

La norma internacional ISO 45001 establece los requisitos para la
implementacion de estos sistemas, promoviendo el liderazgo organizacional, la
participacion de los trabajadores y la integraciéon de la seguridad con otros
procesos de gestion.

La adopcion de sistemas formales permite pasar de una gestion reactiva
a una gestion preventiva y sistematica, reduciendo la improvisacion vy
fortaleciendo la cultura de seguridad.

225 Marco normativo peruano aplicable

En el Peru, la gestidon de la seguridad y salud en el trabajo esta regulada
por diversas disposiciones legales que establecen obligaciones para
empleadores y trabajadores.

¢ Entre las principales normas se encuentran:

e Ley N.° 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

e D.S.005-2012-TR — Reglamento de la Ley SEGURIDAD Y SALUD EN

EL TRABAJO

e Norma Técnica G.050 — Seguridad durante la construccion

Estas normas exigen la implementacion de planes de seguridad,
identificacion de riesgos, capacitacion del personal, entrega de equipos de

proteccion personal, supervision permanente y registro de incidentes.
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El incumplimiento de estas disposiciones puede generar sanciones
administrativas, multas economicas y paralizacion de obras, lo que resalta la
importancia de su correcta aplicacion.

2.2.6 Modelos integrales de gestion de seguridad

Un modelo integral de gestion de seguridad es una estructura organizada
que articula de manera sistematica todos los componentes preventivos de un
proyecto, integrando aspectos técnicos, administrativos, econémicos y humanos.

A diferencia de los planes aislados, un modelo integral busca:

incorporar la seguridad desde el disefio del proyecto

asignar recursos especificos

establecer responsabilidades claras

aplicar controles continuos

e evaluar resultados

Este enfoque considera la seguridad como un factor estratégico
equivalente al costo, plazo y calidad, favoreciendo una gestion mas eficiente y
sostenible.

Los modelos integrales permiten adaptar las medidas preventivas a las
caracteristicas particulares del entorno, lo cual resulta fundamental en regiones
con condiciones geograficas complejas.

227 Contexto geografico y constructivo de la region Puno

La regién Puno presenta condiciones ambientales y logisticas particulares
que influyen directamente en la ejecucion de proyectos de construccion civil.
Entre sus principales caracteristicas se encuentran:

e altitudes superiores a 3,800 m.s.n.m.

e temperaturas bajo cero en temporadas de heladas
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e alta radiacion solar

e dispersion geografica de centros poblados

¢ limitada accesibilidad a servicios de emergencia

Estas condiciones incrementan la fatiga, disminuyen la capacidad fisica
del trabajador y elevan la probabilidad de accidentes.

Por ello, los modelos de seguridad convencionales requieren
adaptaciones especificas que consideren factores bioclimaticos y operativos
propios del altiplano.

2.3 Marco conceptual
2.31 Seguridad y Salud en el Trabajo

La Seguridad y Salud en el Trabajo comprende el conjunto de politicas,
normas, procedimientos y acciones orientadas a prevenir accidentes laborales,
enfermedades ocupacionales y dafos a la integridad fisica y mental de los
trabajadores durante la ejecuciéon de actividades productivas.

En el contexto de la presente investigacion, la Seguridad y Salud Laboral
se concibe como un sistema de gestion integral, que no solo responde al
cumplimiento normativo, sino que articula planificacion, control operativo,
evaluacion de riesgos y mejora continua dentro de los proyectos de construccion
civil.

2311 Importancia de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la

construccion civil

El sector construccién presenta altos niveles de exposicién a riesgos
debido a la simultaneidad de actividades, el uso de maquinaria pesada, trabajos
en altura y condiciones ambientales variables. En la region Puno, estos riesgos

se incrementan por factores como la altitud, el clima extremo y la radiacion solar.
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Por ello, la Seguridad y Salud en el Trabajo no solo cumple una funcion
preventiva, sino también operativa y productiva, al contribuir a la reduccion de
incidentes, evitar paralizaciones de obra y optimizar el rendimiento de los
recursos.

2.31.2 Seguridad y Salud en el Trabajo como enfoque

proactivo

La gestion moderna de la Seguridad y Salud en el Trabajo se basa en un
enfoque proactivo, orientado a la identificacion anticipada de peligros y al control
de riesgos antes de la ocurrencia de incidentes. Este enfoque se sustenta en la
planificacion preventiva, la supervision continua y la evaluacién mediante
indicadores, evitando una gestion reactiva basada unicamente en la correccion
posterior.

2.3.2 Conceptos basicos de riesgo laboral

2.3.21 Peligro

Fuente, situacion o acto con potencial de causar dano a las personas,

equipos o al entorno. En proyectos de construccion, los peligros estan

asociados a actividades especificas como excavaciones, estructuras,
instalaciones y acabados.

2.3.2.2 Riesgo

Es la combinacién de la probabilidad de ocurrencia de un evento peligroso

y la severidad de sus consecuencias. En esta investigacion, el riesgo es

evaluado mediante herramientas como el IPERC, permitiendo su

priorizacion y control.
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23.2.3 Accidente de trabajo

Evento no deseado que ocurre durante la ejecucion de actividades

laborales y que genera lesiones, incapacidad o muerte del trabajador.

2324 Incidente o casi accidente

Suceso que no genera dafio inmediato, pero que tiene el potencial de

convertirse en un accidente. Su registro y analisis forman parte

fundamental de la gestidon preventiva.

233 Sistemas de gestion de seguridad

2.3.3.1 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral

Es un conjunto estructurado de elementos interrelacionados que permiten

gestionar los riesgos laborales de manera sistematica, integrando

politicas, planificacién, ejecucion, control y mejora continua.

En esta investigacion, el sistema de gestion se analiza mediante

indicadores de cumplimiento normativo, evidenciando su nivel de

implementacion en proyectos reales.

2.3.3.2 Ciclo PHVA (Planificar — Hacer — Verificar — Actuar)

Es el modelo de mejora continua aplicado a la gestion de seguridad y

salud en el trabajo:

o Planificar: definicibn de objetivos, identificacion de riesgos vy
planificacion preventiva.

¢ Hacer: implementacién de medidas de control.

o \Verificar: evaluacién del cumplimiento mediante inspecciones e
indicadores.

e Actuar: mejora continua a partir de resultados obtenidos.
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Este ciclo constituye la base estructural del modelo modelo integral de
seguridad y salud en el trabajo—puno.

2.3.3.3 Marco normativo aplicable

La gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el Peru se rige
principalmente por:

e Ley N.° 29783 — Seguridad y Salud en el Trabajo

e D.S. 005-2012-TR — Reglamento

¢ Norma Técnica G.050 — Seguridad durante la construccion

e 1SO 45001 — Sistema de gestién internacional

Estas normas establecen los requisitos minimos que son evaluados en la
presente investigacion mediante un checklist de cumplimiento.

234 Herramientas técnicas de prevencion
2.3.41 IPERC (ldentificacién de Peligros, Evaluacion de
Riesgos y Control)

Herramienta fundamental para la gestibn de riesgos laborales, que
permite identificar peligros, evaluar su nivel de riesgo y establecer medidas de
control.

En esta investigacion, se considera el IPERC dinamico, el cual debe
actualizarse de acuerdo con las fases constructivas y condiciones de obra.

2.3.4.2 Jerarquia de controles

Establece el orden de prioridad en la implementaciéon de medidas de
control:

e Eliminacién

e Sustitucion

e Controles de ingenieria
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¢ Controles administrativos

e Equipos de proteccion personal

Este enfoque garantiza una mayor eficacia en la reduccién de riesgos.

2343 Equipos de Protecciéon Personal (EPP)

Elementos destinados a proteger al trabajador frente a riesgos especificos
cuando no es posible eliminarlos por otros medios.

2344 Supervision e inspecciones

Conjunto de actividades de control orientadas a verificar el cumplimiento
de las medidas de seguridad en obra. En la investigacion, esta dimension
presenta debilidades, evidenciando la necesidad de fortalecimiento mediante el
modelo propuesto.

235 Modelo integral de seguridad y salud laboral

2.3.51 Definicion

El modelo integral de seguridad y salud laboral es un sistema estructurado
que integra la planificacion preventiva, la gestion de riesgos, la supervision
operativa y la evaluacién continua, orientado a reducir la ocurrencia de incidentes
en proyectos de construccion civil.

2.3.5.2 Enfoque del modelo

El modelo integral de seguridad y salud laboral-puno adopta un enfoque:

e Preventivo

e Sistémico

e Basado en riesgos

¢ Orientado a resultados medibles

2.3.5.3 Componentes del modelo

El modelo se estructura en:
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¢ Planificacion preventiva estratégica

e Gestion técnica de riesgos (IPERC)

e Supervision y control operativo

e Evaluacion mediante indicadores

e Mejora continua

Estos componentes responden directamente a las brechas identificadas
en el diagndstico (Capitulo 1V).

2.3.6 Contexto de la construccion civil en la regién Puno

2.3.61 Condiciones geograficas y climaticas

La region presenta altitudes superiores a 3,800 m.s.n.m., bajas
temperaturas, radiacion UV elevada y variabilidad climatica, lo que incrementa
los riesgos laborales.

2.3.6.2 Riesgos asociados a la altura

La disminucién de oxigeno genera fatiga, menor rendimiento fisico y
mayor probabilidad de accidentes.

2.3.6.3 Proyectos de infraestructura educativa

Constituyen la unidad de analisis de la investigacion, caracterizados por:

e Ejecucidon de multiples especialidades

e Presencia simultanea de cuadrillas

e Exposicion prolongada a riesgos

2.3.7 Conceptos metodoldgicos de la investigacion

2.3.71 Variable de caracterizacion

Corresponde al estado actual de la gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo en proyectos de construccion civil, evaluado mediante indicadores de

cumplimiento normativo.
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2.3.7.2 Variable de interés

Modelo integral de seguridad y salud laboral, evaluado en términos de
coherencia, aplicabilidad y viabilidad.

23.7.3 Unidades de analisis

Cinco proyectos de infraestructura educativa publica en la regién Puno,

seleccionados mediante criterio técnico.
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CAPIiTULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de investigacion
La investigacion presenta un enfoque cuantitativo, debido a que la
informacion recolectada se expresa mediante datos medibles y
verificables, tales como frecuencias, porcentajes y niveles de
cumplimiento de los estandares de seguridad y salud en el trabajo.
Este enfoque permite evaluar objetivamente el estado actual de la gestion
de seguridad en los proyectos analizados y sustentar técnicamente la
propuesta de un modelo integral de mejora.

3.2 Disefo de investigacion
El disefio de la investigacion corresponde a un disefio no experimental y
transversal.
*No experimental, porque Ilas variables no son manipuladas
deliberadamente, observandose los hechos tal como ocurren en su
contexto real.
*Transversal, porque la informacién se recolecta en un unico periodo de

tiempo, permitiendo analizar el estado de la gestion de la seguridad y
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salud laboral en los proyectos de construccion de la region Puno durante

el periodo de estudio.

El diagndstico obtenido a partir de la informacién recopilada sirve de base

para la formulacion de un modelo integral de seguridad y salud laboral

adaptado a las condiciones y riesgos especificos de los proyectos de
construccion de la regién Puno, sin que ello constituya una categoria del
disefio de investigacion.

3.3 Método de investigacion

Se emplearon los siguientes métodos:

Descriptivo, para caracterizar la situacion actual de la gestion de

seguridad y salud laboral.

Analitico, para descomponer la gestion en dimensiones e indicadores

evaluables.

Inductivo, para formular conclusiones generales a partir de casos

particulares.

Deductivo, para aplicar principios normativos y tedricos en la elaboracion

del modelo propuesto.

3.4 Nivel de investigacion

La investigacion es de nivel descriptivo—predictivo.

e Descriptivo, porque permite identificar, describir y evaluar el estado
actual de la gestién de la seguridad y salud laboral en los proyectos de
construccion de la region Puno, considerando el cumplimiento de la
normativa vigente, la identificacion de riesgos y las condiciones de

trabajo.
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e Predictivo, porque, a partir del analisis de los resultados obtenidos, se
identifican los factores que influyen en la gestion de la seguridad y
salud laboral, permitiendo establecer una base técnica para la
formulacién de un modelo integral orientado a fortalecer la prevencion
y el control de riesgos en proyectos de construccion con caracteristicas
similares.

3.5 Tipo de investigacion

El estudio es de tipo aplicada, ya que busca resolver un problema
concreto del sector construccion mediante la generacion de una propuesta
técnica utilizable en proyectos reales de la region Puno.
3.6 Técnicas de investigacién segun el método

Tabla 3

Técnicas de investigacion segun el método

Método Técnica

Descriptivo Observacion directa

Analitico Revision documental

Inductivo Analisis comparativo

Deductivo  Evaluacion normativa

Predictivo  Analisis prospectivo de escenarios

Nota: Elaboracion propia
3.7 Instrumentos de investigacion segun la técnica
Tabla 4

Instrumentos de investigacion segun la técnica

Técnica Instrumento
Observacion directa Ficha de observacion
Revision documental Lista de chequeo SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Analisis comparativo Matriz de evaluacion
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Técnica Instrumento

Juicio Validaciéon técnica mediante lista de verificacion (checklist

de expertos normativo) para comprobar el cumplimiento del modelo integral
propuesto

Nota: Fuente Elaboracion propia
3.8 Universo, poblaciéon y muestra

Universo

Esta conformado por todos los proyectos de construccion civil de

infraestructura publica ejecutados en la regién Puno.

Poblacién

Corresponde a los proyectos de infraestructura educativa publica en

ejecucion o culminados en la region.

Muestra

Se utilizé una muestra no probabilistica por criterio técnico o intencional,

conformada por cinco proyectos:

e Consorcio Bishonte. (2024). Mejoramiento del servicio de educacion
inicial en la IEI N° 229 Orurillo del centro poblado de Balsapata (Distrito
de Orurillo - Melgar - Puno). CUI N° 2576146 [Ejecucion de Obral.

e Consorcio Constructor Huata. (2021). Mejoramiento del servicio
educativo en la Institucion Educativa San Juan de la localidad Huata
(Distrito de Huata - Puno - Puno). CUI N° 2265279. [Ejecucion de
Obral.

e Consorcio Sefior de Luren. (2020). Mejoramiento de servicios
educativos de nivel inicial escolarizado ciclo Il en las IEI N° 294, IEI N°

388, IEI N° 1033 y IElI N° 1034 de las localidades de Patambuco,
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Punco Keari, Patambuco Conelline y Chacapampa (Distrito de
Patambuco - Sandia - Puno). [Ejecucién de Obral.

e Ingenieria en Proyectos Construcciones y Telecomunicaciones
Contratistas Generales S.R.L. (2023). Mejoramiento de los servicios
educativos en la |.LE.P. 70475 San Juan Bautista de la Salle, distrito de
Santa Rosa (Melgar - Puno). Cédigo Unico de Inversiones N° 2463826.
[Ejecucion de Obral.

e Mavil Contratistas Generales E.I.LR.L. (2021). Mejoramiento del
servicio de educacion en la Institucién Educativa Politécnico Industrial
del distrito de Macusani, provincia de Carabaya - Puno (CUl N°
2353305). [Contratacién de Ejecucién de Obral.

Figura 1

Ubicacion departamento de Puno
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Figura 2

Ubicacion provincia de Macusani

Figura 3
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Figura 4

Ubicacion provincia de Puno

Nota: Imagen de Wikimedia
Figura 5

Ubicacién provincia de Sandia

N

Nota: Imagen de Wikimedia

Las figuras muestran la localizacion del departamento de Puno y las
provincias donde se desarrollaron los proyectos.

La seleccion se realizd6 por accesibilidad de informacién, similitud
tipolégica y representatividad de las condiciones geograficas y operativas de la

region.
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Los resultados permiten realizar una inferencia analitica hacia proyectos
de caracteristicas similares, mas no generalizacion estadistica.
3.9 Férmula estadistica

Dado el enfoque cuantitativo y descriptivo del estudio, los datos fueron
procesados mediante estadistica descriptiva, utilizando principalmente el calculo
de porcentajes:

P=(f/IN)x100

Donde:

P = porcentaje de cumplimiento

f = frecuencia observada

N = total de items evaluados

Asimismo, para la valoracion de indicadores se empled la media

aritmética:
_ XX
X =—
n
Donde:
X= promedio

x = valor del indicador
n = numero de observaciones
Estas medidas permitieron determinar niveles de cumplimiento,

desemperio y aplicabilidad del modelo integral propuesto.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de la situacion problematica

Normativa seguridad y salud en el trabajo en proyectos de construccion
civil de la region Puno

411 Caracterizacion de los proyectos evaluados

Con el propésito de contextualizar el diagndstico del cumplimiento
normativo en Seguridad y Salud en el Trabajo, se realiz6 la caracterizacion
técnica y operativa de los cinco proyectos de infraestructura educativa publica
evaluados en la region Puno.

Las variables consideradas fueron:

e Tipo de infraestructura

e Presupuesto de ejecucion

e Plazo contractual

e Ubicacion geografica
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TABLA 5

Caracterizacion general de los proyectos evaluados

ENTIDAD Tipo de infraestructura Presupuesto Plazo Ubicacion
(S/.) (dias)

Consorcio Edificacion Educacion Inicial 2,450,000 210 Orurillo

Bishonte

Consorcio Huata  Edificacion Educacion 2,100,000 360 Huata
Primaria

Sefior de Luren Edificacion Educacion 4,200,000 360 Patambuco
Secundaria anexos

Ingenieria y Edificacion Educacion Inicial 1,950,000 270 Santa Rosa

Proyectos SRL

Mavil CG Edificacion Educacion 2,750,000 300 Macusani

Primaria

Nota: Elaboracion propia
Tabla 6

Presupuesto minimo-maximo-promedio

Variable Valor minimo Valor maximo Promedio
Presupuesto (S/.) 1,950,000 4,200,000 2,690,000
Plazo (dias) 210 360 300

Nota: Fuente Elaboracion propia
Interpretacion técnica
Los proyectos evaluados presentan un presupuesto promedio de S/
2,690,000 y un plazo contractual promedio de 300 dias calendario, lo que los
clasifica como proyectos de inversion publica de mediana envergadura.
Estas caracteristicas implican:

e Ejecucion de multiples fases constructivas.
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o Participacion de diversas especialidades técnicas.
e Exposicion prolongada a riesgos laborales.

Asimismo, la ubicacién geografica en la region Puno incorpora
condiciones particulares como altitud elevada, bajas temperaturas, alta radiacion
solar y variabilidad climatica estacional, factores que incrementan la complejidad
de la gestion preventiva.

4.1.2 Instrumento de medicién y procedimiento aplicado

Para evaluar el grado de cumplimiento normativo se disefié y aplicé un
Checklist Normativo Seguridad y Salud en el Trabajo compuesto por 40 items,
elaborado con base en:

e Ley N.° 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

e D.S.005-2012-TR

e Norma Técnica G.050 — Seguridad durante la Construccion

e SO 45001

Tabla 7

El instrumento se estructurd en seis dimensiones:

Dimension N° de items
Planificacion preventiva 7

IPERC y control de riesgos 8
Capacitacion Seguridad y Salud en el Trabajo 6

Uso de EPP 6
Supervision e inspecciones 7

Gestion documental 6

Total 40

Nota: Fuente Elaboracion propia

e La medicion se realizd mediante:
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e Revision documental

e Analisis de matrices IPERC

o Verificacion de registros Seguridad y Salud en el Trabajo

¢ Planificacion preventiva

Evalua la existencia y estructuracion del Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo dentro del expediente técnico o durante la ejecucion de obra.

Incluye aspectos como:

e Formulacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢ Definicion de objetivos y alcance.

¢ |dentificacion de normativa aplicable.

e Asignacion de responsables en obra.

e Programacion de actividades preventivas.

¢ Integracion de la seguridad en el cronograma.

¢ Consideracion de procedimientos de emergencia.

Esta dimension permite determinar si la seguridad fue planificada desde
el inicio del proyecto o incorporada de manera reactiva.

e |IPERC y control de riesgos

Evalua la aplicacion de la Identificacion de Peligros, Evaluacion de
Riesgos y Control (IPERC), conforme a la Ley 29783 y la Norma G.050.
Considera:

¢ Identificacion de peligros por actividad constructiva.

e Evaluacion del nivel de riesgo.

¢ Definicion de medidas de control.

e Implementacion de controles colectivos.
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e Senalizacion preventiva conforme a NTP.

e Procedimientos para trabajos de alto riesgo.

e Control de transito interno y maquinaria.

e Actualizacion o revision de riesgos durante la obra.

Esta dimension mide el nivel técnico de gestion preventiva y el grado de
formalizacién del analisis de riesgos.

e Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

Evalua el cumplimiento de la obligacidon de capacitar al personal de obra.

Incluye:

e Programa de capacitacion.

e Charlas de induccion.

e Charlas periddicas de seguridad.

¢ Registro de asistencia.

¢ Contenido relacionado con riesgos especificos.

e Evidencia documentada de ejecucion.

Permite determinar si la cultura preventiva fue promovida de manera
sistematica.

¢ Uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Evalla la provision y exigencia del uso de EPP conforme a la normativa
vigente.

Incluye:

¢ Identificacién de EPP por tipo de riesgo.

e Dotacion adecuada al personal.

¢ Uso obligatorio en actividades criticas.
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¢ Reposicion o mantenimiento.

e Supervision del uso.

e Registro o control de entrega.

Esta dimension refleja el nivel operativo de proteccién individual
implementado en obra.

e Supervision e inspecciones

Evalua la existencia de mecanismos de control y seguimiento del
cumplimiento de las medidas de seguridad.

Considera:

e Designacion de responsable de seguridad.

e Inspecciones periodicas en obra.

e Checklists de verificacion.

e Correccion de actos o condiciones subestandar.

e Reporte de incidentes.

e Seguimiento de medidas correctivas.

e Evaluacion continua del cumplimiento.

Esta dimension permite medir el grado de control y vigilancia preventiva
aplicada durante la ejecucion del proyecto.

e Gestion documental

Evalla el respaldo documental del sistema de seguridad implementado.
Incluye:

¢ Registro del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢ Registros de capacitacion.

e Registros de entrega de EPP.
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e Registros de incidentes y accidentes.
e Procedimientos escritos.
e Archivo y organizacién documental.
Permite verificar si la gestion preventiva cuenta con evidencia formal que
respalde su cumplimiento.
Férmula de calculo
Se aplico estadistica descriptiva mediante la siguiente expresion:
P=(f/N)x100%
Donde:
e f=numero de requisitos cumplidos
¢ N = total de requisitos evaluados
e P = porcentaje de cumplimiento
41.3 Resultados del cumplimiento normativo

Tabla 8

Cumplimiento normativo global por proyecto

Proyecto f(cumple) N % Cumplimiento Nivel
Consorcio Bishonte 29 40 72.5% Medio—-Alto
Consorcio Huata 26 40 65.0% Medio
Sefior de Luren 31 40 77.5% Medio—Alto
Ingenieria y Proyectos SRL 35 40 87.5% Alto

Mavil CG 40 40 100% Alto
Promedio regional 32 40 80% Medio—Alto

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 9

Escala de valoracién

Rango Nivel

0-50% Bajo

51-75% Medio

76-100% Alto

Nota: Elaboracion propia
41.4 Resultados por dimension y proyecto

Tabla 10

Cumplimiento por dimension y proyecto

Dimension Bishonte Huata Luren IPT SRL Mavil Promedio
Planificacion (7) 71% 57% 86%  86% 100% 80%
IPERC (8) 75% 63% 88%  100% 100% 85%
Capacitacion (6) 67% 50% 83%  83% 100% 77%
Uso EPP (6) 83% 67% 83%  100% 100% 87%
Inspecciones (7) 57% 43% 1% 86% 100% 71%
Documentacion (6) 75% 67% 83% 83% 100% 82%

Nota: Elaboracion propia
41.5 Analisis e interpretacion de resultados

Tabla 11

Nivel global de cumplimiento por dimensiones

Dimensioén Promedio Fuente
(%) Nivel
Planificacioén 80% Medio—
Alto
IPERC 85% Alto
Capacitacion 77% Medio—
Alto
Uso EPP 87% Alto
Inspecciones 71% Medio
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Dimension Promedio Fuente
(%) Nivel
Documentaciéon  82% Alto
Global 80% Medio—
Alto

Nota: Elaboracion propia
4.1.6 Analisis e interpretacion de resultados
Los resultados evidencian que el cumplimiento normativo promedio en los
proyectos evaluados alcanza un 80%, clasificandose en un nivel medio—alto.
Las dimensiones con mayor desempefio corresponden a:
e Uso de EPP (87%)
e Gestion del IPERC (85%)
e Gestion documental (82%)
No obstante, se identificaron debilidades en:
e Supervision e inspecciones (71%)
e Capacitacion continua (77%)
Se evidencio que:
e EIIPERC no siempre se actualiza ante cambios operativos.
e Las inspecciones carecen de seguimiento sistematico.
e Las capacitaciones no cubren la totalidad de riesgos criticos.
e La documentacion preventiva no siempre se articula con indicadores
de desempefio.
Estas brechas no representan incumplimiento critico, pero limitan la
madurez del sistema de gestion preventiva y pueden generar exposiciones

innecesarias a riesgos laborales.
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41.7 Sintesis de respuesta al grado de cumplimiento normativo

La aplicacion del Checklist Normativo Seguridad y Salud Laboral permitio
determinar cuantitativamente que los cinco proyectos de construccion civil
evaluados presentan un cumplimiento promedio regional del 80%,
correspondiente a un nivel medio—alto.

Sin embargo, se identificaron brechas estructurales en supervision
sistematica, actualizacion dinamica del IPERC y capacitacién continua,
evidenciando la necesidad de fortalecer la gestion preventiva hacia un enfoque
mas integral y proactivo.

En consecuencia, el Objetivo Especifico 1 queda cumplido, al haberse
evaluado y determinado, mediante procedimiento técnico y analisis estadistico,
el grado real de cumplimiento normativo en los proyectos analizados.

4.2 Diseno Del Modelo Integral De Seguridad Y Salud Laboral

Disefio Del Modelo Integral De Seguridad Y Salud Laboral Para Disminuir
Riesgos En Proyectos De Construccion Civil En La Regién Puno.

El presente apartado desarrolla la respuesta al Objetivo Especifico 2,
orientado a disefar un modelo integral de Seguridad y Salud Laboral adaptado
a la realidad operativa y normativa de los proyectos de construccion civil en la
regién Puno.

El disefio del modelo se fundamenta en los resultados obtenidos en el
diagndstico desarrollado en el numeral 4.1, donde se determiné un cumplimiento
normativo promedio regional del 80%, correspondiente a un nivel medio—alto. Si
bien este resultado evidencia la existencia de un sistema preventivo formalmente
implementado, el analisis por dimensiones permitié identificar brechas

estructurales que limitan su madurez y sostenibilidad.
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421 Fundamentacion técnica del modelo
El diagndstico evidencio debilidades principalmente en:
e Supervision sistematica (71%)
e Actualizacién operativa del IPERC
e Capacitacion continua
¢ Integracion estratégica de la planificacion preventiva
En este contexto, Mi Modelo Integral no se plantea como un mecanismo
correctivo ante incumplimientos criticos, sino como una herramienta de
optimizacion y fortalecimiento estructural del sistema preventivo existente.
El modelo adopta como fundamentos técnicos:
¢ Enfoque sistémico de gestion
¢ Ciclo PHVA (Planificar — Hacer — Verificar — Actuar)
e Jerarquia de controles de riesgo
e Gestion basada en indicadores cuantificables
4.2.2 Principios rectores
Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos en
Proyectos de Construccion Civil —Puno, el modelo se sustenta en cinco principios
técnicos:
a) Prevencion anticipada
La Seguridad y Salud Laboral debe incorporarse desde la fase de
elaboracion del expediente técnico, garantizando planificacion preventiva
temprana.
b) Integracién transversal
La Seguridad y Salud Laboral debe gestionarse al mismo nivel estratégico

que costo, plazo y calidad.
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c) Gestion basada en riesgos
La matriz IPERC constituye el eje técnico del sistema, debiendo
actualizarse dinamicamente segun fases constructivas.
d) Control operativo permanente
La supervision continua garantiza la eficacia real del sistema preventivo.
e) Mejora continua medible
El desempefio del sistema debe evaluarse mediante indicadores
cuantificables.
423 Objetivo del modelo
El Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos
en Proyectos de Construccion Civil-Puno tiene como propésito fortalecer la
planificacion, implementacién, supervision y mejora continua del sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, proyectando elevar el cumplimiento normativo
regional desde un 80% hacia estandares iguales o superiores al 90%, y
reduciendo la probabilidad de ocurrencia de incidentes en proyectos de
construccion civil en la region Puno.
4.2.4 Estructura conceptual
Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos en
Proyectos de Construccion Civil -Puno
El modelo se desarrolla mediante el siguiente flujo conceptual:
e Diagnostico inicial
e Linea base Seguridad y Salud Laboral
e Evaluaciéon normativa
¢ Identificacion de riesgos (IPERC)

Planificacion estratégica
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¢ Politica Seguridad y Salud Laboral

¢ Objetivos e indicadores

e Plan anual de seguridad

Implementacion operativa

e Control operacional

e Capacitacion continua

e Supervision en campo

e Gestion documental

Evaluacion y control

e Auditorias internas

e Inspecciones programadas

¢ Medicién de desempefio

Mejora continua

e Acciones correctivas

e Retroalimentacion

e Actualizacion del sistema

Todo el proceso se desarrolla bajo el ciclo PHVA.
4.2.5 Desarrollo estructural de los componentes

A. Planificacién preventiva estratégica

Integra la Seguridad y Salud Laboral desde la fase inicial del proyecto.

Elementos estructurales:

¢ Inclusion del Plan de Seguridad y Salud Laboral en el expediente

técnico

e Presupuesto especifico de seguridad
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e Cronograma preventivo

e Definicion de responsabilidades

¢ Integracion del IPERC por fases constructivas

Este componente corrige la brecha detectada en planificacion (80%) y
busca elevarla a nivel alto.

B. Gestion técnica de riesgos

Constituye el nucleo operativo del modelo.

Instrumento central: Matriz IPERC dinamica.

Se aplicara:

IPERC inicial

e |PERC por actividad critica

e Actualizaciéon ante cambios de proceso

Se implementa la jerarquia de controles:

e Eliminacion

e Sustitucion

¢ Controles de ingenieria

e Controles administrativos

C.EPP

Se incorporan medidas especificas para la region Puno:

e Proteccion térmica

e Control de radiacion UV

e Gestion de condiciones climaticas adversas

D. Supervisioén y control operativo

Este componente responde a la dimension mas débil detectada (71%).

Herramientas:
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e Checklist normativo de 40 items
e Inspecciones programadas
e Registro digital de observaciones
o Reporte de incidentes
¢ Reuniones semanales de seguridad
El objetivo es garantizar trazabilidad y seguimiento real.
E. Evaluaciéon y mejora continua
Permite medir la eficacia del sistema.
Indicadores clave:
e % Cumplimiento normativo (f/N x 100)
e Tasa de incidentes
¢ % levantamiento de observaciones
e indice de capacitacién ejecutada
Meta del modelo: 2 90% cumplimiento normativo.
4.2.6 Operativizacion del modelo
En el Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir
Riesgos en Proyectos de Construccién Civil -Puno se implementa en seis
etapas:
a) Diagnostico inicial
b) Planificacion preventiva
c) Implementacion de controles
d) Supervision sistematica
e) Evaluacion de indicadores
f) Retroalimentacion y mejora

Flujo operativo:
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Diagnéstico — Plan SEGURIDAD Y SALUD LABORAL — IPERC —
Controles — Inspecciones — Indicadores — Mejora continua
4.2.7 Proyeccion de impacto del modelo
La aplicacién del Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para
Disminuir Riesgos en Proyectos de Construccion Civil —-Puno permitiria:
e Elevar el cumplimiento regional del 80% a = 90%
e Reducir la probabilidad de incidentes
e Disminuir paralizaciones
e Optimizar productividad
e Consolidar cultura preventiva regional
4.2.8 Valor agregado
Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos en
Proyectos de Construccion Civil -Puno
El modelo aporta:
e Adaptacion a las condiciones climaticas y geograficas de la region Puno
e Integracion preventiva desde el expediente técnico
e Uso de instrumento normativo estructurado
e Enfoque preventivo proactivo
e Medicién cuantificable del desempefio
No se limita al cumplimiento formal de la Ley N.° 29783 o la Norma
Técnica G.050, sino que estructura su aplicacion sistematica y articulada en
obra.
4.2.9 Sintesis de respuesta
El disefio del Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir

Riesgos en Proyectos de Construccion Civil-Puno se fundamenta directamente
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en las brechas identificadas en el diagndstico previo, integrando planificacion
estratégica, gestion dinamica de riesgos, supervision operativa permanente y
mejora continua basada en indicadores.

En consecuencia, el Objetivo Especifico 2 queda cumplido, al haberse
estructurado un modelo integral técnicamente fundamentado, normativamente
coherente y adaptado a la realidad operativa de los proyectos de construccion
civil en la regién Puno.

4.3 Evaluacién de la coherencia
Evaluacién de la coherencia y aplicabilidad Técnica del Modelo

Propuesto.

En concordancia con el Objetivo Especifico 3, orientado a evaluar la
coherencia y aplicabilidad técnica del Modelo Integral de Seguridad y Salud
Laboral para la Regidén Puno, se realizé una valoracion técnico—descriptiva del

modelo disefiado en el numeral 4.2.

La evaluacion considero:

¢ Consistencia normativa.

e Factibilidad operativa.

e Compatibilidad con la dinamica real de obra.

Adecuacion a las condiciones geograficas y climaticas de la region.

Dado que la investigacion es de nivel descriptivo—predictivo y no
contempla implementacién experimental directa en campo, la validacion se
desarroll6 mediante analisis técnico estructural y analisis prospectivo de
escenarios, contrastando cada componente del Modelo Integral de Seguridad y

Salud Laboral para Disminuir Riesgos en Proyectos de Construccion — Puno con:
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¢ La normativa vigente en Seguridad y Salud Laboral.
e Los resultados del diagndstico (numeral 4.1).
e Las condiciones operativas reales observadas en los cinco proyectos
evaluados.
e La disponibilidad de recursos humanos y materiales tipicos en obras
publicas educativas.
El propdsito fue verificar que el modelo no solo sea conceptualmente
sélido, sino técnicamente viable y aplicable en el contexto regional.
4.3.1 Validacion técnica por dimensiones
La validacién del Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para
Disminuir Riesgos en Proyectos de Construccion Civil —Puno se efectu6
mediante la revisidn sistematica de sus macro componentes estructurales,
contrastandolos con los requerimientos legales, técnicos y operativos del sector
construccion.
Para ello, se establecieron cuatro dimensiones de evaluacién:

e Coherencia normativa

Aplicabilidad técnica

Viabilidad operativa

Pertinencia regional
Tabla 12

Validacion técnica del Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir
Riesgos en Proyectos de Construccion Civil —Puno

Dimensién Criterios de verificacion Resultado
Coherencia Alineacién con Ley N.° 29783, D.S. 005-2012-TR, Norma Cumple
normativa Técnica G.050 e ISO 45001

Aplicabilidad Uso de herramientas estandar: IPERC dinamico, checklist Cumple
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Dimension Criterios de verificacion Resultado
técnica de 40 items, inspecciones, indicadores

Viabilidad Requiere recursos humanos y materiales disponibles en Cumple
operativa obras publicas

Pertinencia Incorpora medidas frente a clima extremo, radiacion UV y Cumple
regional altura geografica

Nota: Elaboracion propia
4.3.2 Resultados de la validacién

a) Coherencia normativa

El modelo incorpora los instrumentos obligatorios establecidos por la
legislacion peruana en materia de Seguridad y Salud Laboral:

e Plan de Seguridad y Salud Laboral.

e Matriz IPERC dinamica.

e Registro de capacitaciones.

e Inspecciones periodicas.

¢ Reporte de incidentes.

e Seguimiento de acciones correctivas.

Asimismo, respeta la jerarquia de controles de riesgo, priorizando
controles de eliminacion, sustitucion e ingenieria antes del uso exclusivo de EPP.

En consecuencia, el modelo no introduce exigencias adicionales al marco
legal, sino que sistematiza su aplicacion bajo un enfoque integral.

b) Aplicabilidad técnica

El Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos
en Proyectos de Construccion Civil-Puno utiliza herramientas ya empleadas en

el sector construccion:
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e Checklist normativo de 40 items.

e |PERC por fases constructivas.

e Cronograma preventivo.

e Reuniones semanales de seguridad.

¢ Indicadores de desempefio.

No requiere tecnologia especializada ni sistemas complejos, lo cual
facilita su implementacién en proyectos de mediana envergadura.

c) Viabilidad operativa

El modelo:

¢ No exige contratacion adicional obligatoria.

e Se integra a la estructura organizacional existente.

e Puede incorporarse al expediente técnico.

e Utiliza recursos materiales estandar (EPP, sefalizacion, registros).

Por tanto, no genera sobrecostos significativos, sino mejora la
organizacion preventiva existente.

d) Pertinencia regional

El Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos
en Proyectos de Construccion Civil-Puno incorpora medidas adaptadas al
contexto geografico de la region Puno:

e Protocolos para trabajo en altitud (> 3,800 m.s.n.m.).

e Proteccién frente a bajas temperaturas.

e Control de radiacion UV.

e Evaluacion climatica previa a trabajos en altura.

Esto fortalece su adecuacion técnica al entorno local.
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4.3.3 Analisis de aplicabilidad
El analisis determind que el modelo puede integrarse al proceso
constructivo sin alterar significativamente la dinamica productiva.
El Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos
en Proyectos de Construccién Civil-Puno:
e Es compatible con la estructura tradicional (residente, supervisor,
comité Seguridad y Salud en el Trabajo).
e Se articula con el ciclo PHVA.
e Permite adaptacion a proyectos de diferente magnitud.
En consecuencia, su implementacion constituye una optimizacion
estructurada del sistema preventivo existente.
434 Conclusién
La validacion técnica realizada confirma que el Modelo Integral de
Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos en Proyectos de Construccion
Civil-Puno es:
e Normativamente coherente.
¢ Técnicamente aplicable.
e Operativamente viable.
e Regionalmente pertinente.
Si bien no fue implementado experimentalmente, el analisis estructural
permite proyectar que su aplicacién contribuiria al fortalecimiento del sistema de
Seguridad y Salud Laboral en proyectos de construccion civil de la region Puno.

En consecuencia, el Objetivo Especifico 3 queda cumplido.
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4.4 Discusion de resultados

Los resultados de la investigacién evidencian que el nivel de cumplimiento
normativo en Seguridad y Salud en el Trabajo en los proyectos de construccion
civil evaluados en la region Puno alcanza un promedio del 80%, clasificandose
como un nivel medio—alto. Este resultado fue obtenido mediante la aplicacion de
un checklist normativo de 40 items, donde en promedio se cumplieron 32
requisitos, utilizando la férmula P = (f/N) x 100.

El porcentaje alcanzado demuestra que las obras cuentan con una
estructura preventiva formalmente implementada y que, en términos generales,
cumplen con lo establecido en la Ley N.° 29783, el D.S. 005-2012-TR y la Norma
G.050. No obstante, el analisis por dimensiones revela la existencia de brechas
operativas.

La dimension de supervision e inspecciones obtuvo un 71%,
constituyéndose en la principal debilidad identificada. Esto evidencia que, si bien
existen instrumentos de gestion como el IPERC y los documentos formales de
seguridad, su aplicacion y seguimiento en campo no siempre se realizan con la
rigurosidad necesaria.

Asimismo, la dimension de capacitacion alcanzé un 77%, lo que indica
que los programas formativos no siempre estdan completamente alineados con
los riesgos criticos especificos de cada fase constructiva, generando una brecha
entre la planificacion preventiva y la ejecucion real en obra.

En consecuencia, se concluye que el problema no radica en la ausencia
de normativa o instrumentos de gestion, sino en la limitada integracién entre
planificacién, supervision operativa y evaluacion del desempefio. Un

cumplimiento documental del 80% no garantiza por si solo una reduccion efectiva
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de riesgos si no se acompafia de mecanismos permanentes de control y mejora
continua.

Frente a estas brechas, el modelo Modelo Integral de Seguridad y Salud
Laboral para Disminuir Riesgos en Proyectos de Construccion Civil-Puno se
plantea como una respuesta técnica fundamentada en el diagndstico realizado,
incorporando un IPERC dinamico, supervision permanente, indicadores
cuantificables y un enfoque de mejora continua bajo el ciclo PHVA. Asimismo, el
modelo integra factores propios del contexto geografico de la regién Puno, como
la altitud, las bajas temperaturas y la alta radiacién solar, permitiendo una gestion
preventiva adaptada a la realidad regional.

Existe, por tanto, una correspondencia directa entre el diagnostico
efectuado y el disefio del modelo propuesto, lo que evidencia coherencia

metodoldgica y solidez técnica en la investigacion.
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CONCLUSIONES

1. La aplicacion del modelo integral de seguridad y salud laboral para
disminuir riesgos en proyectos de construccion civil en puno optimiza la
prevencion de riesgos laborales y fortalece el cumplimiento normativo. El
diagnéstico situacional evidencié un 80% de cumplimiento normativo, lo
que representa un nivel medio-alto de implementacién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo. Sin embargo, la supervision e inspeccién en campo
presentd una brecha critica del 71%, constituyéndose en la principal
debilidad operativa. El modelo propuesto incorpora la gestion de riesgos
bioclimaticos altoandinos y la comunicacion intercultural en quechua y
aimara, aspectos que favorecen una reduccién sostenida de accidentes e
incidentes laborales.

2. El analisis del cumplimiento normativo demuestra que las obras
evaluadas alcanzan un 80% de cumplimiento, evidenciando avances en
la aplicacion de la normativa vigente; no obstante, persisten deficiencias
en la supervision operativa y el control permanente en campo. La
investigacién confirma que las auditorias documentales, por si solas,
resultan insuficientes para garantizar condiciones seguras de trabajo en
la regidon Puno, siendo indispensable fortalecer las inspecciones
preventivas mediante listas de chequeo y seguimiento continuo.

3. La estructuracién del modelo integral de seguridad y salud laboral para
disminuir riesgos en proyectos de construccion civil en puno, basada en
los componentes de planificacion estratégica, gestion técnica de riesgos,

control operativo y mejora continua, constituye una propuesta
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técnicamente viable para las obras ejecutadas por administracion directa.
El modelo incorpora medidas especificas frente a la radiacion ultravioleta,
la hipoxia, las heladas y las tormentas eléctricas, ademas de
capacitaciones en lengua materna (quechua y aimara), permitiendo
mejorar el desempefio del sistema de gestidn y elevar progresivamente el
nivel de cumplimiento normativo.

4. La implementacion del modelo integral de seguridad y salud laboral para
disminuir riesgos en proyectos de construccion civil en puno proyecta
incrementar el cumplimiento normativo del 80% a un nivel igual o superior
al 90%, reduciendo significativamente la brecha critica identificada (71%)
mediante el fortalecimiento de las inspecciones, la asignacién de recursos
preventivos y la ejecucion de planes de emergencia adaptados a la
realidad geografica de la region. De esta manera, el modelo contribuye a
disminuir la ocurrencia de accidentes laborales, mejorar la continuidad de

las obras y proteger la vida y la salud de los trabajadores.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a las empresas constructoras, entidades publicas,
residentes y supervisores de obra en la regién Puno institucionalizar e
implementar el Modelo Integral de Seguridad y Salud Laboral desde la
etapa del expediente técnico. Su adopcidn debe articular la Ley N.° 29783
y la Norma G.050 con la gestion obligatoria de riesgos bioclimaticos por
altitud y estrategias de comunicacién intercultural bilingie en quechua y
aimara, a fin de prevenir accidentes y garantizar estandares de
cumplimiento normativo superiores al nivel promedio regional.

2. Serecomienda a los responsables de la gestion de seguridad implementar
controles operativos diarios y rutinarios en los frentes de trabajo para
cerrar la brecha detectada en la supervision de campo. Es necesario
actualizar la matriz IPERC ante cambios climaticos o nuevas fases
constructivas, asegurando el monitoreo continuo mediante listas de
chequeo alineadas a la normativa vigente.

3. Se recomienda a los proyectistas y residentes de obra integrar en la
planificacion preventiva de los proyectos los protocolos de respuesta ante
riesgos altoandinos y las estrategias de comunicacion intercultural. Esto
implica establecer pausas de hidratacion, proteccion frente a radiacion
ultravioleta extrema, control de fatiga por hipoxia, suspension de labores
ante tormentas eléctricas y el desarrollo de inducciones, charlas de inicio
de jornada y sefalizacién preventiva en idiomas quechua y aimara.

4. Se recomienda a los Comités de Seguridad y Supervision utilizar el
enfoque predictivo del modelo para evaluar riesgos futuros segun el

avance fisico del proyecto. Asimismo, se debe asegurar presupuesto para
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la atencion de emergencias en zonas geograficamente aisladas, dotando
a las obras de equipos de oxigenoterapia portatil, transporte de
evacuacion y medios de comunicacion satelital o radial hacia los centros
de salud mas cercanos.

5. Se recomienda a la comunidad académica y a los gobiernos locales
promotores de infraestructura publica desarrollar investigaciones de
seguimiento para medir numéricamente el impacto del modelo sobre las
tasas de frecuencia y severidad de accidentes. De igual modo, se sugiere
a las instituciones regionales adoptar esta propuesta como guia técnica
de referencia en los procesos de contratacion y ejecucion de obras

publicas en la sierra sur del Peru.
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INSTRUMENTO DE MEDICION Y PROCEDIMIENTO APLICADO
1.CHECKLIST - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (INTEGRADO)

Técnica: revision documental

Instrumento checklist Seguridad y Salud en el Trabajo (integrado)

Este checklist integra todos los elementos: plan Seguridad y Salud en el Trabajo,
IPERC, capacitaciones, inspecciones, incidentes y acciones correctivas.

item Criterio de verificacion Cumple | Observaciones
(Si/No)

1 Existe Plan de SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO
2 Plan aprobado antes del inicio

3 Responsables de Seguridad y
Salud en el Trabajo definidos
4 Cronograma de Seguridad y
Salud en el Trabajo

5 Presupuesto de Seguridad y
Salud en el Trabajo

6 Seguridad y Salud en el
Trabajo en expediente técnico
7 Politica de Seguridad y Salud
en el Trabajo

8 Existe matriz IPERC

9 IPERC por actividades

10 Identificacion de peligros
11 Evaluacién de riesgos

12 Controles definidos

13 Jerarquia de control aplicada
14 IPERC actualizado

15 IPERC difundido

16 Plan de capacitacion

17 Registro de capacitaciones
18 Charlas de seguridad

19 Induccion al personal

20 Registro de asistencia

21 Registro de incidentes

22 Registro de inspecciones
23 | ATS implementado

24 Checklists aplicados
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item Criterio de verificacion

Cumple
(Si/No)

Observaciones

25 Archivo de Seguridad y Salud
en el Trabajo organizado

Proyecto:
Ubicacion:
Fecha:
Responsable:
Resultado:
e Total cumplido (f):
e Total evaluado (N): 25
e % Cumplimiento: %
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VALIDACION ~ Checklist SST

Titulo de ivestigacdn. MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025

Instrumento’ Checkist 551
Téonica Revisidn documental
Especiaista JUAN FERNANDO CONDORI ALANOCA

CP. 142078

ltom Criterio de evaluacién Cumple Observaciones
»: (SilNo)

1 El instrumento es claro en su redaccion ol

2 Los ilems son comprensibles S\

3 Evalia adecusdamente & cumplimiento
nomatno sl

K Los ariterios estén aineados a normativa \o {31 TEH o Ruive ot
w ;‘,hlr’v(k-u-l.i Heuw

L] Permite evaluar planificacion preventiva S

6 Permite evaluar control de nesgos S\

7 Es apiicable mediante revision documental 3N

8 Es (8l para evaluar proyecios de
CONBIruoKon o

9 Los ems son suficentes (40 lems) S

10  Elinstrumento es coherente con el estudo Sl

Observationes.

Resultado: () Apto () Apto con cbservaciones ( ) No apto
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VALIDACION - Checklist SST

Tivio de nvestigacon MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO. 2025

Instumentd Checisst SST

Técrwca Revisidn documental

Especialists PERCY GUSTAVO NINA MAMANI
CP 11874

item Criterio de evaluacién Cumple Observaciones

Los items s0n comprensdies

Evaiia adecuadamente el cumplmento
NOMAtve

I.s:rm estin ineados & Normativa

Permae evaluar plandicacidn preventva

Permae evaluar control de resgos

Es apicable medante revisidn documental

Es M para evaluar proyectos de

construccidn

Los items son suficentes (40 iterms) &
0  Elinstrumento es coherente con ol estudo s

e “ N -

@ NN

(S¥No)
El instrumento es claro en su redacadn S
L £
>
3
=
>
S
S

- w0

Observacones

Resutado [)) Apto lpmmm () No spto
A0

CAIeIN
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2. CHECKLIST - FICHA DE INSPECCION

Técnica: Observacion directa
Instrumento: Ficha de inspeccién

8
3

Criterio de Cumple Observaciones
verificacion (Si/No)

Uso de casco
Uso de guantes
Uso de botas
Uso de chaleco
Proteccion visual
Uso correcto de EPP
Senalizacién visible
Orden en obra
Limpieza adecuada
10 | Areas delimitadas
11 Proteccion colectiva
12 Accesos seguros
13 Almacenamiento
adecuado
14 Control de riesgos
15 Supervision presente

Ubicacion:

Fecha:

Responsable:

OO N[O WINI~

Resultado:

e Total cumplido (f):
e Total evaluado (N): 15
e % Cumplimiento: %
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VALIDACION - Ficha de inspeccién
Titulo de investigacién: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025

Instrumento: Ficha de inspeccion
Técnica: Observacion directa
Especialista: JUAN FERNANDO CONDORI ALANOCA

CIP: 143978

item Criterio de evaluacion Cumple (Si/No) ~ Observaciones
1 El instrumento es claro y entendible S|

2 Permite evaluar condiciones reales de obra Sl

3 Evalta uso de EPP S|

4 Evalia sefializacién y orden S|

5 Permite identificar riesgos visibles SI

6 Es aplicable mediante observacion directa 5l

7 Los criterios son pertinentes S

8 Es facil de aplicar en campo M|

9 Permite obtener resultados medibles S

10  Es coherente con el objetivo del estudio No 3;3}3:};1.:::;;
Observaciones:

Resultado: () Apto ({J Apto con observaciones () No apto
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VALIDACION - Ficha de Inspeccion
Yituko do investigacidn MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LADORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025

Instrumento Ficha de inspeccion

Técnica: Observacion duecta

Especialista PERCY GUSTAVO NINA MAMANI
CIP. 116734

ltem Criterio de evaluacién Cumple (SUNo) Observaciones
El instrumento es claro y entendible TN f" "r e :f‘:':('z dse
Permite evaluar condiciones reales de obra

Evalia uso de EPP

Evalia sedalizacion y orden

Permite identificar riesgos visibles

Es aplicable mediante observacion directa

Los criterios son pertinentes

Es facil de aplicar en campo

Permite obtener resultados medibles

Es coherente con el objetivo del estudio

W O N OO R W N -

-
o

Observaciones:

Resultado: () Apto (\) Apto con observaciones () No apto
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3. CHECKLIST - FICHA TECNICA DEL MODELO INTEGRAL

Técnica: Analisis documental
Instrumento: Ficha Tecnica del Modelo Integral

item | Criterio de verificacién Cumple Observaciones
(Si/No)

1 El modelo cuenta con una estructura
definida (nhombre, objetivo, alcance)

2 El objetivo del modelo esta orientado a
la reduccion de riesgos laborales

3 El modelo define claramente su
alcance de aplicacion

4 Se establecen los componentes del
modelo (planificacion, riesgos, control,
mejora)

5 El modelo integra la gestiéon de riesgos
mediante IPERC

6 Se aplica la jerarquia de controles
(ingenieria, administrativos, EPP)

7 Incluye procedimientos de supervision
e inspeccioén

8 Define indicadores de evaluacion
(cumplimiento, incidentes, etc.)

9 Establece una metodologia de
implementaciéon (PHVA)

10 Considera condiciones propias de la
region (clima, altitud)

11 El modelo es aplicable en obra con
recursos disponibles

12 La informacion es clara, coherente y
técnicamente consistente

Proyecto:
Ubicacion:
Fecha:
Responsable:

RESULTADO DE EVALUACION
Total de items: 12

e items cumplidos:
e |tems no cumplidos:
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VALIDACION - Ficha técnica del modelo

Titulo de investigacion: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025

Instrumento: Ficha técnica del modelo
Técnica: Andlisis documental
Especialista: JUAN FERNANDO CONDORI ALANOCA

CIP: 143978
item Criterio de evaluacion Cumple (S/No) Observaciones
1 El instrumento es claro en su estructura S
2 Eval(a correctamente el objetivo del modelo Sl
3 EvalGa el alcance del modelo Y
4 Permite verificar los componentes del modelo S|
§  EvalGa la integracion del IPERC S|
6  Considera la jerarquia de controles Wo o o P
7 Incluye criterios de supervision S
8  Evala indicadores del modelo o
9  Considera la aplicacion en Puno St
10  Es coherente con el modelo propuesto S/
Observaciones:

Resultado: () Apto () Apto con observaciones () No apto
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VALIDACION - Ficha técnica del modelo

Titulo de investigacion: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025

Instrumento: Ficha técnica del modelo

Técnica: Anélisis documental

Especialista: PERCY GUSTAVO NINA MAMANI
CIP: 116734

item Criterio de evaluacién Cumple (Si/No) Observaciones
El instrumento es claro en su estructura
Evalia correctamente el objetivo del modelo
Evalda el alcance del modelo

Permite verificar los componentes del modelo
Evalda la integracién del IPERC

Considera la jerarquia de controles

Incluye criterios de supervision

Evalla indicadores del modelo

Considera la aplicacion en Puno

10  Es coherente con el modelo propuesto
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Firma:
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4. CHECKLIST — MATRIZ IPERC

Técnica: Analisis técnico
Instrumento: Matriz IPERC

Item | Criterio de verificacion Cumple Observaciones
(Si/No)

1 Se cuenta con matriz IPERC elaborada

2 La matriz IPERC esta actualizada
segun las actividades del proyecto

3 Se identifican peligros por cada
actividad constructiva

4 Se evaluan los riesgos considerando
probabilidad y severidad

5 Se determina el nivel de riesgo de
manera clara

6 Se establecen medidas de control para
cada riesgo identificado

7 Las medidas de control siguen la
jerarquia (ingenieria, administrativos,
EPP)

8 Las medidas propuestas son aplicables
en obra

9 La matriz IPERC cubre todas las fases
del proceso constructivo

10 La IPERC es difundida y conocida por
el personal de obra

11 Se actualiza la IPERC ante cambios en
actividades o condiciones

12 Considera condiciones especificas de
la regién (clima, altitud, radiacién)

Proyecto:
Ubicacion:
Fecha:
Responsable:

RESULTADO DE EVALUACION
Total de items: 12

e items cumplidos:
e |tems no cumplidos:
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VALIDACION - Matriz IPERC
TIolo de investigackdin MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO., 2025

Instrumento Matriz IPERC
Téonica Andhisis téenico
L specialista JUAN FERNANDO CONDORIALANOCA

CIP 143978

hom Criterlo de evaluacion Cumple (SUNo)  Observaclones
1 Elinstrumento os claro S

2 Evalia identificacion de peligros L

3 Evalia la evaluacion de riesgos dI

4 Permite verificar niveles de riesgo Y,

5 Evalua medidas de control Sl

6 Considera jerarquia de controles A

7 Es aplicable en obra S/

8  Es pertinente para construccion N oo
9 Considera condiciones de Puno Si

10 Es Otil para gestidn de riesgos S/

Observaciones:

Resultado: () Apto (4 Apto con observaciones () No apto
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VALIDACION — Matriz IPERC
Titulo de investigacion' MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025

Instrumento: Matriz IPERC
Técnica: Andhsis técnico
Especialista: PERCY GUSTAVO NINA MAMANI

CIP: 116734
item Criterlo de evaluacién Cumple (S/No)  Observaciones
1 El instrumento es claro %
2 Evalta identificacion de peligros 5
3 Evalda la evaluacién de riesgos L
4 Permite verificar niveles de riesgo (X
5 EvalGa medidas de control $)
6 Considera jerarquia de controles S
7 Es aplicable en obra 4§
8 Es pertinente para construccion b
9 Considera condiciones de Puno )
10 Es (til para gestion de riesgos b

Observaciones: &

Resultado: () Apto () Apto co observaciones () No apto
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5. CHECKLIST — MATRIZ DE EVALUACION

Técnica: Evaluacion técnica
Instrumento: Matriz de Evaluacion

item | Dimensién Criterio de evaluacion | Cumple | Observaciones
(Si/No)
1 Coherencia El modelo se alinea con
normativa normativa SEGURIDAD
Y SALUD EN EL
TRABAJO (Ley 29783,
G.050)
2 Coherencia Incluye instrumentos
normativa obligatorios (IPERC,
Plan SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO)
3 Coherencia Aplica la jerarquia de
normativa controles
4 Aplicabilidad | Utiliza herramientas
técnica comunes en obra
5 Aplicabilidad | Es comprensible para el
técnica personal técnico
6 Aplicabilidad | Puede aplicarse en todas
técnica las fases del proyecto
7 Viabilidad Puede ejecutarse con
operativa recursos disponibles
8 Viabilidad No requiere tecnologia
operativa especializada
9 Viabilidad Se integra a la gestion
operativa de obra
10 Pertinencia Considera condiciones
regional climaticas de Puno
11 Pertinencia Considera efectos de la
regional altitud
12 Pertinencia Incluye medidas
regional preventivas especificas
Proyecto:
Ubicacion:
Fecha:

Responsable:
RESULTADO DE EVALUACION
Total de items: 12

e items cumplidos:
e Items no cumplidos:

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

< )» TESIS UANCV E@} INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

VALIDACION - Matriz de evaluacién

Thuo de nvestigacion. MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2025

Imstrumento. Matriz de evaluacién
Técnca Evaluacédn técnica
Especialista. PERCY GUSTAVO NINA MAMANI

CP 116734

lem Criterio de evaluacién Cumple (SNo)  Observaciones
1 El instrumento es claro »
2 Evalia coherencia normativa E
3 Evalta aplicabilidad técnica b
4 Evalia viabiidad operativa &
5  Evalia pertinencia regional Ve
&  Los criterios son comprensibles

7 Es aplicable en proyectos reales 9
8  Es coherente con el modelo S
3 Permite determinar nivel de aplicabilidad SS:

10  Es (ti para la investigacion

NN 2RO 1
cib mm
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VALIDACION - Matriz de evaluacién

Titulo de investigacion: MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA
DISMINUIR RIESGOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO, 2026

Instrumento. Matriz de evaluacion
Técnica: Evaluacion téenica
Especialista: JUAN FERNANDO CONDORIALANOCA

CIP. 143078

ltom Critorlo de evaluacién Cumple (SUNo) Observaciones

1 Elinstrumento es claro Si
2 Evalia coherencia normativa :"
3 Evalda aplicabilidad técnica =
4  Evalla viabilidad operativa 51

5  Evala pertinencia regional 51

6  Los criterios son comprensibles P

7 Esaplicable en proyectos reales 21

8  Es coherente con el modelo a1

9  Permite determinar nivel de aplicabilidad 51

10  Es Gtil para la investigacion St
Observaciones:

Resultado: (f Apto () Apto con observaciones () No apto

Firma:
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MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA

PROYECTOS DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO

NOMBRE REFERENCIA DE LA OBRA

PROMOTOR:

CONTRATISTA:

SITUACION DE LA OBRA:
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MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL PARA PROYECTOS
DE CONSTRUCCION CIVIL EN PUNO

1. ODJEEIVO ettt ettt ettt bbbt bbbt sttt be e 101
2. Alcance y responsabilidades..........cccoeviriiininecieineee e 101
3. Descripcion técnica del ProyeClO.......ccvvveririerereree et s 102
3.1 Plazo de Ejecucion y Programacion.............ccoeoeveiiiineniiieicincnieniesiee et 102
3.2 Presupuesto de Seguridad y Salud ..........ccoceverenieciicininercecree e 102
3.3 Servicios, Suministros e Instalaciones Provisionales ...........cccooovveiiviiviiecieecnene 102
3.4 Organizacion y ReCUrsos Preventivos ... 103
4. Técnicas y trabajos de alto riesgo en altura ...........c.ccecveevceienenenecceee e 103
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5.1 Obras Puntuales (Edificaciones e Infraestructura Sanitaria/Educativa) ................. 103
5.2 Obras Lineales (Carreteras, Canales de Riego y Vias) ......ccccoevvevirnennennennecne 104
5.3 Riesgos Bioclimaticos Altoandinos (Factores Especificos de Puno)....................... 104
6. Medidas preventivas y control Operativo...........cccoeeeirenineneine e 104
6.1 Controles frente a Riesgos ConveNnCioNalES ...........ccovvvrerieieeecese e 104
6.2 Protocolos Especificos para Riesgos Bioclimaticos Altoandinos.............cccccecvevene. 105
6.3 Estrategia de Comunicacion Intercultural BilingUe ...........ocooveniinineneeneeenceeeee 105
7. Equipos de proteccion personal, trabajo y sistemas anticaidas.........c..cccecvevvvvnennne 106
7.1 Equipos de Proteccion Personal (EPP) ... e 106
7.2 Equipos de Trabajo Vertical y Anticaidas (Normativa ANSI / EN).......cccecevniinnnene 106
8. Procedimientos de trabajo SegUIro (PIS) ...ccccveevererereiese et 106
9. PROTECCIONES COLECTIVAS Y MEDIOS AUXILIARES ........ccocooininreeeeee 107
9.1 ProtecCiones COIECHVAS ......cccoueiiieiiriieeeteete ettt s 107
9.2 MediOS AUXIIBIES ......coueiierierteiee ettt st sttt eb ettt s e s e ebe e 107
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14. Plan de respuesta ante emergencias, rescate y evacuacion ............c.cceceveeeeenennene 109
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1. Objetivo

Sobre la base de los principios fundamentales de la Ley N.° 29783, el D.S.
N.° 005-2012-TR, la Norma Técnica de Edificacion G.050 y el estandar
internacional ISO 45001:2018, se estructura el presente Modelo Integral de
Seguridad y Salud Laboral para Disminuir Riesgos en Proyectos de Construccion
Civil en la Region Puno.

El presente instrumento constituye una propuesta técnico—preventiva y
predictiva de gestion de riesgos, desarrollada a partir del Estudio de Seguridad
y Salud del Expediente Técnico. Su propdsito es definir, sistematizar y controlar
las medidas de proteccién colectiva e individual aplicables a los procesos
constructivos, maquinaria, equipos y medios auxiliares. Asimismo, integra de
forma transversal la gestion técnica de riesgos bioclimaticos altoandinos (altitud
superior a 3,800 m s.n.m., hipoxia, radiacion solar UV extrema, heladas y
descargas atmosféricas) y la comunicacion preventiva intercultural bilingte (en
lenguas quechua y aimara), orientada a la reduccion sostenida de la tasa de
siniestralidad laboral y al cumplimiento riguroso de los estandares normativos en
la regidon Puno.

2. Alcance y responsabilidades

Las disposiciones y estandares de seguridad normados en este Modelo
Integral son de cumplimiento obligatorio para la totalidad de actividades de
ejecucion de obra desarrolladas por la empresa contratista, sus trabajadores
directos, empresas subcontratistas, proveedores y visitantes.

¢ Residencia de Obra: Responsable de garantizar los recursos econémicos,

logisticos y operativos para la implementacion total del Modelo Integral.
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e Jefatura / Especialista de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST):
Responsable de la aplicacion, supervision, actualizacion del IPERC vy
seguimiento del plan de prevencion en campo.
e Comité o Supervisor de SST: Encargado de la fiscalizacion, aprobacién y
vigilancia de las politicas preventivas.
e Supervision de Obra: Entidad fiscalizadora que audita el cumplimiento
normativo y aprueba el Libro de Incidencias.
3. Descripcion técnica del proyecto
3.1 Plazo de Ejecucién y Programacion

La ejecucion fisica de la obra se enmarca en la programacion de
actividades definida mediante el diagrama de Gantt y el método del camino
critico (CPM/PERT). El control operativo de seguridad se integra directamente a
la ruta critica del proyecto para prever riesgos asociados a la simultaneidad de
frentes de trabajo.
3.2 Presupuesto de Seguridad y Salud

El costo directo e indirecto de la implementacion del Modelo Integral se
sustenta en la partida especifica del Expediente Técnico de Obra denominada
"Seguridad y Salud en el Trabajo", garantizando la asignacion presupuestal para
EPP, protecciones colectivas, monitoreos ambientales/ocupacionales,
capacitaciones y equipos de emergencia.
3.3 Servicios, Suministros e Instalaciones Provisionales

e Suministro Eléctrico: Tableros provisionales de distribucion equipados de
forma obligatoria con interruptores termomagnéticos y diferenciales,

pozos de puesta a tierra medidos y cables vulcanizados aéreos.
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¢ Instalaciones Sanitarias e Higiénicas: Provision de agua potable, servicios
higiénicos quimicos o conectados a red, vestuarios y comedores con
proteccion térmica aislante adecuada al clima frio altoandino.
3.4 Organizaciéon y Recursos Preventivos
Asignacion de inspectores de seguridad permanentes y trabajadores
capacitados como "Recursos Preventivos" en frentes de trabajo de alto riesgo
(excavaciones, trabajos en altura y maniobras de izaje), con potestad para
paralizar labores ante condiciones subestandar inminentes.
4. Técnicas y trabajos de alto riesgo en altura
Se definen como trabajos en altura y/o verticales a todas las actividades
ejecutadas a una diferencia de nivel igual o superior a 1.80 metros sobre el nivel
del suelo, o en zonas de dificil acceso mediante sistemas de cuerdas, andamios
o plataformas. En el sector construccion, aplican a la edificacion de estructuras,
encofrados, trabajos en cubiertas, vaciados, acabados de fachada, obras de
contencidn y saneamiento de taludes.
5. Identificacion y caracterizacion de riesgos en obra
5.1 Obras Puntuales (Edificaciones e Infraestructura
Sanitaria/Educativa)
e Caidas de personas a distinto nivel: Trabajos en bordes de losa,
andamios, escaleras o aberturas sin proteccién.
e Caida de objetos en maniobra o desprendimiento: Caida de herramientas
o materiales hacia niveles inferiores.
e Trastornos musculo-esqueléticos: Derivados del levantamiento manual de

cargas y posturas forzadas.
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e Riesgos eléctricos: Contactos directos e indirectos por instalaciones

temporales o uso de herramientas portatiles.
5.2 Obras Lineales (Carreteras, Canales de Riego y Vias)

Interaccion con Maquinaria Pesada: Volcaduras, atropellos, colisiones y
atrapamientos durante el movimiento de tierras.

e Derrumbes y Deslizamientos: Inestabilidad de paredes de zanjas o cortes
de talud.

e Exposicién a agentes fisicos y quimicos: Polvo en suspensién, emisiones
de gases de combustion, ruidos y vibraciones.

5.3 Riesgos Bioclimaticos Altoandinos (Factores Especificos de Puno)

e Hipoxia por Altitud (>3,800 m s.n.m.): Disminucion de la presion parcial de
oxigeno que genera fatiga fisica acelerada, cefaleas, ralentizacién de
reflejos y mal de montana agudo.

e Radiacién Solar UV Extrema: Niveles de radiacion muy altos a extremos
que provocan queratitis solar, eritemas y lesiones dermatologicas.

e Heladas y Estrés Térmico por Freno Térmico: Exposicion a temperaturas
bajo cero que provocan hipotermia, entumecimiento distal y pérdida de
prensién manual.

e Tormentas Eléctricas: Impacto de descargas atmosféricas directas o
indirectas durante el desarrollo de obras a la intemperie.

6. Medidas preventivas y control operativo
6.1 Controles frente a Riesgos Convencionales

e Caidas a distinto nivel: Uso obligatorio e ininterrumpido de arnés de

cuerpo entero con doble linea de vida y absorbedor de impacto, anclados

a puntos o lineas de vida certificadas.
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e Caida de objetos: Aseguramiento de herramientas manuales mediante
cordinos de retencion, delimitacion y sefializacion inferior del area de
maniobra, y colocacion de rodapiés en andamios.

e Riesgos con Maquinaria: Delimitaciéon de radios de giro, presencia
obligatoria de vigias, alarmas de retroceso operativas y mantenimiento
preventivo programado.

6.2 Protocolos Especificos para Riesgos Bioclimaticos Altoandinos

e Proteccion frente a Hipoxia y Fatiga: Evaluacion médica ocupacional con
énfasis cardiovascular y respiratorio, descansos programados e
hidratacion obligatoria en jornadas de alta exigencia fisica.

e Proteccién contra Radiacion UV y Bajas Temperaturas: Entrega
obligatoria de bloqueador solar SPF 50+, cortavientos para cascos
(sombreros tipo sahariana), lentes de seguridad con filtro UV normado y
ropa térmica de trabajo.

e Protocolo de Tormentas Eléctricas: Instalacion de detectores de tormenta
o monitoreo directo. Suspension inmediata de trabajos en altura,
estructuras metalicas o campo abierto ante alerta amarilla/roja y refugio
del personal en zonas seguras con toma a tierra.

6.3 Estrategia de Comunicacion Intercultural Bilinglie

e Senfalizacién Preventiva Bilinglue: Carteleria, avisos de advertencia e
instrucciones de seguridad redactados en castellano, quechua y aimara,
complementados con iconografia y pictogramas estandarizados.

e Capacitacion e Induccion: Dictado de charlas de seguridad de 5 minutos

e inducciones operativas en la lengua materna de los trabajadores
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(quechua o aimara) cuando las caracteristicas de las cuadrillas lo

requieran, garantizando la asimilacion del riesgo.

7. Equipos de proteccion personal, trabajo y sistemas anticaidas
7.1 Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Casco de seguridad con barboquejo de tres puntos, calzado de seguridad
con punta reforzada y suela antideslizante, guantes de maniobra segun el riesgo
(anticorte, dieléctricos o térmicos), proteccion auditiva (tapones u orejeras) y
respiradores con filtros P100 para material particulado.

7.2 Equipos de Trabajo Vertical y Anticaidas (Normativa ANSI / EN)

e Arnés Integral: Arnés multipropédsito de cuerpo completo (con anillos
dorsal, esternal y laterales).

e Lineas de Vida y Anclajes: Cuerdas semiestaticas certificadas (EN 1891
tipo A), lineas de vida horizontales/verticales de acero o fibra sintética,
conectores con doble seguro automatico y dispositivos anticaidas
deslizantes.

e Equipos Auxiliares: Sillas de suspension para trabajos prolongados,
protectores de cuerda contra aristas filosas, poleas y sacos de transporte
(petates).

8. Procedimientos de trabajo seguro (pts)
Toda actividad critica debe contar con un PTS aprobado que contemple:

1. Inspeccién previa del area y llenado obligatorio del permiso escrito para
trabajo de alto riesgo (PETAR) y la charla de 5 minutos.

2. Verificacion e instalacion de anclajes principales y de respaldo
(redundancia) en estructuras fijas e independientes.

3. Delimitacion perimetral de la zona de influencia inferior mediante malla
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rachell y cinta de advertencia.

4. Uso de listas de chequeo (checklist) para la autorizaciéon de ingreso de
equipos, andamios y herramientas.

9. PROTECCIONES COLECTIVAS Y MEDIOS AUXILIARES
9.1 Protecciones Colectivas

e Barandillas Rigidas: Formadas por pasamanos a 1.15 m de altura, barra
intermedia a 0.54 m y rodapié de 0.15 m de altura, capaces de soportar
cargas puntuales.

e Redes de Seguridad y Mallas: Redes de recogida de caidas tipo S o T,
instaladas bajo las zonas de trabajo en altura.

e Lineas de Vida Colectivas: Sistemas temporales o0 permanentes
debidamente calculados por un especialista colegiado.

9.2 Medios Auxiliares

¢ Andamios Tubulares Modulares: Estructuras normadas con plataformas
metalicas antideslizantes, accesos interiores con trampa, arriostramiento
vertical/horizontal y tarjetas de sefializacion (Verde: Apto / Rojo:
Prohibido).

e Escaleras de Mano: Utilizadas exclusivamente como medio de acceso y
no como puesto de trabajo. Deben sobrepasar 1.00 m el nivel de
desembarque y estar fijadas en su parte superior.

10. Pliego de condiciones técnicas y operativas

¢ Inspecciones y Mantenimiento: Retiro inmediato de servicio de cualquier

EPP, cuerda o componente que haya sufrido el impacto de una caida o

presente desgaste.
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e Control de Terceros y Subcontratas: Las empresas subcontratistas
deberan homologar su Plan de SST con el Modelo Integral de la obra
antes del inicio de sus actividades.
e Orden y Limpieza: Mantenimiento de vias de circulacion despejadas,
acopio clasificado de residuos solidos y eliminacion oportuna de
excedentes de obra.
11. Libro de incidencias de seguridad y salud

En estricta observancia de la Ley N.° 29783 y el D.S. N.° 005-2012-TR, la
obra dispondra de un Libro de Incidencias foliado y sellado por la Autoridad
Administrativa de Trabajo o la Supervision.

e En este documento, el Inspector o Especialista de SST de la Supervision
anotara los incumplimientos normativos, paralizaciones de frente por
riesgo grave e inminente y las medidas correctivas con plazos obligatorios
de subsanacion.

12. Formacioén y capacitacién del personal

Programa obligatorio de capacitacion continua que incluye:

Induccion general y especifica de SST (minimo 8 horas para actividades

de alto riesgo).

e Capacitaciones periddicas teéricas y practicas (minimo 4 formaciones
anuales en cumplimiento de Ley).

e Entrenamiento certificado para trabajos en altura, espacio confinado,
excavaciones y respuesta a emergencias.

e Registro individualizado y firmado en actas de asistencia y evaluacion de

conocimientos.
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13. Vigilancia de la salud ocupacional
Implementacion del programa de vigilancia médica a cargo de un
profesional de la salud:

e Examenes Médicos Ocupacionales con pruebas de aptitud para trabajos
en gran altitud fisica.

e Registro de enfermedades ocupacionales y seguimiento de patologias
respiratorias o dermatoldgicas asociadas al clima regional.

14. Plan de respuesta ante emergencias, rescate y evacuacién
14.1 Estructura del Plan de Emergencia

e Conformacién y entrenamiento de brigadas operativas de emergencia:
Primeros Auxilios, Evacuacion y Lucha contra Incendios/Rescate.

¢ Rutas de evacuacion sefializadas, zonas seguras internas y puntos de
reuniéon externos debidamente delimitados.

e Programacion de simulacros periddicos ante sismos, incendios y
accidentes por caidas.

14.2 Protocolo PAS (Proteger, Avisar, Socorrer) y Rescate Vertical
Ante un evento sismico o accidente laboral, la respuesta inmediata se
regira bajo el protocolo internacional PAS:

1. P - PROTEGER: Hacer seguro el lugar del accidente tanto para el
accidentado como para el equipo de rescate, eliminando riesgos
remanentes (energia eléctrica, caida de rocas, etc.).

2. A-AVISAR: Alertar de forma inmediata a la Jefatura de SST, Residencia
y a los servicios de emergencia externos (Bomberos, SAMU, Policia
Nacional), comunicando ubicacion exacta y condicion de la victima.

3. S-SOCORRER: Aplicar los primeros auxilios por personal capacitado sin
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ejecutar maniobras temerarias.
14.3 Rescate en Altura y Equipamiento Especifico
e Atencioén al Sindrome del Arnés (Trauma de Suspension): Todo trabajador
suspendido del arnés debe ser rescatado en un tiempo objetivo menor a
15 minutos para evitar fallos sistémicos severos por acumulacion venosa
en extremidades inferiores.
¢ Kits de Rescate y Evacuacion Médica: La obra dispondra en permanencia
de kits de rescate vertical (polipastos, descendores, cuerdas y camilla tipo
Rill o Sked), botiquines equipados con sistemas de oxigenoterapia portatil
(indispensable para emergencias respiratorias y mal de altitud en Puno) y
un vehiculo de evacuacion asignado exclusivamente para traslados hacia
los establecimientos de salud mas cercanos.
15. Mediciones y valoracion de la seguridad y salud
La medicion y cuantificacion de las partidas de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) se realiza de acuerdo con la norma técnica de metrados para
obras de edificacion y habilitaciones urbanas (R.D. 073-2010/VIVIENDA/VMCS-
DNC). Las partidas se valorizan peridédicamente segun el avance de obra y la
implementacién efectiva en campo:
16. Presupuesto de seguridad y salud en el trabajo
El presupuesto asignado a la prevencion de riesgos laborales forma parte
del costo directo de la obra y no esta sujeto a recortes ni modificaciones
unilaterales durante la ejecucion del proyecto.
e Subtotal Equipos de Proteccién Individual (EPI): S/ [Rellenar]
e Subtotal Protecciones Colectivas y Senalizacion Bilinglue: S/ [Rellenar]

e Subtotal Respuesta a Emergencias y Oxigenoterapia: S/ [Rellenar]
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e Subtotal Capacitaciones, Inducciones y Vigilancia Médica: S/ [Rellenar]
e COSTO DIRECTO TOTAL DE SST: S/ [Rellenar con el dato resultante del
proyecto]
17. Planos de seguridad y salud en obra
Forman parte integrante del Expediente Técnico y del Plan de SST los siguientes
planos a escala adecuada (1:100 / 1:500), los cuales deben estar firmados por
el Especialista o jefe de Seguridad y salud en el trabajo y el Residente de Obra:
a) Plano U-01: Ubicacion General de la Obra y Accesos de Emergencia
e Localizacion del proyecto, vias de acceso, rutas de evacuacion externas
y centros médicos/hospitales de referencia mas cercanos en la region
Puno.
b) Plano SS-01: Distribucién de Instalaciones Provisionales y Medios de
Respuesta, Sectorizacién de la obra con indicacién exacta de:
¢ Ubicacion de extintores (PQS / CO2) y gabinetes contra incendios.
e Ubicacion de botiquines de primeros auxilios y modulo con equipo de
oxigenoterapia portatil.
e Locales de descanso, comedores aislados térmicamente, vestuarios y
servicios higiénicos.
e Estaciones de emergencia y punto de reunion/zona segura en caso de
sismo o tormenta eléctrica.
c) Plano SS-02: Implantacion de Medidas de Proteccion Colectiva y Control a
Terceros
¢ Delimitacion de perimetros y vallado de la obra para proteccion a peatones
y vehiculos terceros.

¢ Modulacién de andamios, ubicacion de puntos de anclaje, lineas de vida
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fijas/temporales en trabajos de altura.

e Protecciones de bordes de losa, aberturas, cubiertas de zanjas y malla

rachell.

e Ubicacion estratégica de carteleria y sefializacion preventiva e informativa

bilingue (Castellano - Quechua - Aimara) en los frentes de trabajo.
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TITULO DE LA TESIS: Modelo integral de seguridad y salud laboral para disminuir riesgos en proyectos
de construccion civil en Puno, 2025.

OBJETIVOS VARIABLE DIMENSION / INDICADORES INDICE TECNICA INSTRUMENTO ANALISIS
ESPECIFICOS CATEGORIA /
ESCALA
OEA1. Evaluar Variables de Cumplimiento % requisitos 0-100 Revision Checklist Porcentajes

el grado de caracterizacion: normativoy Seguridad y Salud %/ Si-No documental Seguridad y Salud
cumplimiento de  Nivel de gestion documental en el Trabajo en el Trabajo
las normativas actual de cumplidos + (integrado)
de Seguridady  Seguridad y existencia de
Salud en el Salud en el documentos
Trabajo en los Trabajo (IPERC, Plan
proyectos de Seguridad y Salud
construccién en el Trabajo,
civil en la regién registros)
Puno. Control Uso de EPP, Cumple Observacion Ficha de Porcentajes

operativo sefalizacion, orden /Parcial/  directa inspeccion

y limpieza No
Cumple

OE2. Disefiar un Variable de Estructura 'y Inclusion del Si/No Analisis Ficha técnica del Evaluacion
modelo integral  interés: Modelo planificacion Plan Seguridad y documental modelo cualitativa
de seguridad y Integral Salud en el
salud laboral Seguridad y Trabajo,
adaptado a la Salud Laboral. presupuesto,
realidad de responsabilidades
Puno. Gestion y IPERC + Alto — Analisis Matriz IPERC Valoracion

control de controles Medio — técnico

riesgos implementados Bajo

(jerarquia de
control)
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OBJETIVOS VARIABLE DIMENSION / INDICADORES iNDICE TECNICA INSTRUMENTO ANALISIS

ESPECIFICOS CATEGORIA /
ESCALA

OE3. Evaluar Variable de Viabilidad Adecuacion a Bajo — Evaluacion Matriz de Promedio
la coherenciay  interés: técnica normativa Medio — técnica evaluacion ponderado
aplicabilidad Aplicabilidad del Alto
técnica del Modelo Integral
modelo de Seguridad y
propuesto. Salud Laboral.
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INSTRUMENTO DE MEDICION Y PROCEDIMIENTO APLICADO

1.  CHECKLIST - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(INTEGRADO)
Técnica: revisién documental
/ Instrumento checklist Seguridad y Salud en el Trabajo (integrado)
Este checklist integra todos los elementos: plan Seguridad y Salud en el
Trabajo, IPERC, capacitaciones, inspecciones, incidentes y acciones

correctivas.
item Criterio de verificacion Cumple | Observaciones
(Si/No)
1 Existe Plan de SEGURIDAD Y Q1
SALUD EN EL TRABAJO i
2 Plan aprobado antes del inicio g
/
3 Responsables de Seguridad y 5 |
Salud en el Trabajo definidos
4 Cronograma de Seguridad y Salud g |
en el Trabajo
5 Presupuesto de Seguridad y Salud S|
en el Trabajo
6 Seguridad y Salud en el Trabajo en q
expediente técnico
7 Politica de Seguridad y Salud en el S|
Trabajo 2
8 | Existe matriz IPERC Gl
9 | IPERC por actividades 4]
10 | Identificacion de peligros Si
11 | Evaluacion de riesgos S
12 | Controles definidos G
13 | Jerarquia de control aplicada ¢l
14 | IPERC actualizado Sl
15 | IPERC difundido S
16 | Plan de capacitacion Sl
17 | Registro de capacitaciones Si
18 | Charlas de seguridad S
19 | Induccion al personal Si
20 | Registro de asistencia g i
21 Registro de incidentes i
22 | Registro de inspecciones 5i
23 | ATS implementado ¢l
24 | Checklists aplicados §i
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25 | Archivo de Seguridad y Salud en Q i
el Trabajo organizado

Proyecto: Institucion Educativa Politécnico Industrial
Ubicacion: Distrito de Macusani, provincia de Carabaya, Puno
Fecha: 28 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz Chambilla

Resultado: )
o Total cumplido (f): _2°
« Total evaluado (N): 25
o % Cumplimiento: 100 %

M
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2. CHECKLIST - FICHA DE INSPECCION
Técnica: Observacion directa

item | Criterio de verificacion Cumple Observaciones
(Si/No)
1 Uso de casco 5i
2 Uso de guantes 57
3 Uso de botas Si e
4 Uso de chaleco Si
5 Proteccion visual Si
6 Uso correcto de EPP $i
7 Senalizacion visible Si
8 Orden en obra Gi
9 Limpieza adecuada Sl
10 | Areas delimitadas St
1 Proteccion colectiva Si
12 | Accesos seguros St
13 | Almacenamiento Si
adecuado
14 | Control de riesgos $!
15 | Supervision presente Si

Instrumento: Ficha de inspeccion

Proyecto: Institucion Educativa Politécnico Industrial
Ubicacién: Distrito de Macusani, provincia de Carabaya, Puno
Fecha: 28 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz Chambilla

Resultado:
o Total cumplido (f): 45
e Total evaluado (N): 25
e % Cumplimiento: _100 %

M
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INSTRUMENTO DE MEDICION Y PROCEDIMIENTO APLICADO

1. CHECKLIST - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(INTEGRADO)
Técnica: revision documental
Instrumento checklist Seguridad y Salud en el Trabajo (integrado)
Este checklist integra todos los elementos: plan Seguridad y Salud en el
Trabajo, IPERC, capacitaciones, inspecciones, incidentes y acciones
correctivas.

item |  Criterio de verificacién Cumple | Observaciones
(Si/No)

1 Existe Plan de SEGURIDAD Y d
SALUD EN EL TRABAJO >
2 Plan aprobado antes del inicio ¢ |

3 Responsables de Seguridad y

Salud en el Trabajo definidos Si

4 Cronograma de Seguridad y ¢i
Salud en el Trabajo

5 Presupuesto de Seguridad y § |
Salud en el Trabajo

6 Seguridad y Salud en el ¢i

Trabajo en expediente técnico
7 Politica de Seguridad y Salud NO
en el Trabajo

8 Existe matriz IPERC 51
9 IPERC por actividades Gi
10 | Identificacion de peligros Si
11 | Evaluacién de riesgos 9
12 | Controles definidos Si
13 | Jerarquia de control aplicada Gi
14 | IPERC actualizado 51
15 | IPERC difundido ¢l
16 | Plan de capacitacién 5i
17 | Registro de capacitaciones 51
18 | Charlas de seguridad Gi
19 | Induccién al personal 9l
20 | Registro de asistencia 0
21 | Registro de incidentes Sl
22 | Registro de inspecciones 51
23 | ATS implementado 51

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

&@): TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION

24 | Checklists aplicados i

25 | Archivo de Seguridad y Salud Gi
en el Trabajo organizado

Proyecto: I.E.P. N.° 70475 San Juan Bautista de La Salle
Ubicacién: Distrito de Santa Rosa, provincia de Melgar, Puno
Fecha: 23 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz Chambilla

Resultado:

e Total cumplido (f): 23
o Total evaluado (N): 25
e % Cumplimiento: _ 42 %

Ac/uug
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2. CHECKLIST - FICHA DE INSPECCION
Técnica: Observacion directa

Item Criterio de Cumple | Observaciones
verificacion (SiiNo)

1 Uso de casco 4

2 Uso de guantes Si

3 Uso de botas . S

4 Uso de chaleco 5i

5 Proteccion visual Si

6 Uso correcto de EPP 5

F Senalizacién visible Si

8 Orden en obra Si

9 Limpieza adecuada Si

10 | Areas delimitadas Sl

11 Proteccién colectiva 51

12 | Accesos seguros 5i

13 | Almacenamiento g
adecuado

14 | Control de riesgos 5l

15 | Supervisién presente Vi

Instrumento: Ficha de inspeccién

Proyecto: L.LE.P. N.° 70475 San Juan Bautista de La Salle
Ubicacioén: Distrito de Santa Rosa, provincia de Melgar, Puno
Fecha: 23 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz Chambilla

Resultado:
e Total cumplido (f): oby,
e Total evaluado (N): 25
e % Cumplimiento: 43.3 %
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INSTRUMENTO DE MEDICION Y PROCEDIMIENTO APLICADO

1.  CHECKLIST - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(INTEGRADO)
Técnica: revision documental
Instrumento checklist Seguridad y Salud en el Trabajo (integrado)
Este checklist integra todos los elementos: plan Seguridad y Salud en el
Trabajo, IPERC, capacitaciones, inspecciones, incidentes y acciones

correctivas.
item Criterio de verificacién Cumple | Observaciones
(Si/No)

1 Existe Plan de SEGURIDAD Y g
SALUD EN EL TRABAJO

2 Plan aprobado antes del inicio S|

3 Responsables de Seguridad y ¢
Salud en el Trabajo definidos

4 Cronograma de Seguridad y Salud ¢
en el Trabajo

5 Presupuesto de Seguridad y Salud ¢t
en el Trabajo

6 Seguridad y Salud en el Trabajo en ¢l
expediente técnico

7 Politica de Seguridad y Salud en el Ve
Trabajo

8 Existe matriz IPERC Si

9 IPERC por actividades §i

10 | Identificacidn de peligros gl

11 | Evaluacién de riesgos sl

12 | Controles definidos Si

13 | Jerarquia de control aplicada S

14 | IPERC actualizado 6l

15 | IPERC difundido N

16 | Plan de capacitacion S|

17 | Registro de capacitaciones 9]

18 | Charlas de seguridad Sl

19 | Induccién al personal §i

20 | Registro de asistencia N§

21 | Registro de incidentes S|

22 | Registro de inspecciones Gl

23 | ATS implementado Si

24 | Checklists aplicados NO
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25 | Archivo de Seguridad y Salud en q
el Trabajo organizado

Proyecto: Inicial Escolarizado Ciclo Il en las IEI N.° 294, IEI N.° 388, IEI N.°
1033 y IEI N.° 1034

Ubicacion: Localidades de Patambuco, Punco Keari, Patambuco
Conelline y Chacapampa, distrito de Patambuco, provincia de Sandia,
Puno

Fecha: 21 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz chambilla

Resultado:
e Total cumplido (f): '
o Total evaluado (N): 25
o % Cumplimiento: _%4_ %

[
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2. CHECKLIST - FICHA DE INSPECCION
Técnica: Observacion directa

item | Criterio de verificacién Cumple Observaciones
(Si/No)

1 Uso de casco Gl

2 Uso de guantes G|

3 Uso de botas <l

4 Uso de chaleco al

5 Proteccion visual Gi

6 Uso correcto de EPP No

7 Sefializacion visible Si

8 Orden en obra Si

9 Limpieza adecuada Si

10 | Areas delimitadas Si

11 | Proteccién colectiva ND

12 Accesos seguros Gi

13 | Aimacenamiento Ci
adecuado

14 | Control de riesgos Si

15 | Supervisién presente Si

Instrumento: Ficha de inspeccion

Proyecto: Inicial Escolarizado Ciclo Il en las IEI N.° 294, IEI N.° 388, IEI N.°
1033 y IEI N.° 1034

Ubicacion: Localidades de Patambuco, Punco Keari, Patambuco
Conelline y Chacapampa, distrito de Patambuco, provincia de Sandia,
Puno

Fecha: 21 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz chambilla

Resultado:
« Total cumplido (f): !>
e Total evaluado (N): 25
e % Cumplimiento: __ €63 %

ol
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TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

INSTRUMENTO DE MEDICION Y PROCEDIMIENTO APLICADO

1. CHECKLIST - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(INTEGRADO)
Técnica: revision documental
Instrumento checklist Seguridad y Salud en el Trabajo (integrado)
Este checklist integra todos los elementos: plan Seguridad y Salud en el
Trabajo, IPERC, capacitaciones, inspecciones, incidentes y acciones

correctivas.
item Criterio de verificacién Cumple | Observaciones
(Si/No)

1 Existe Plan de SEGURIDAD Y Gl
SALUD EN EL TRABAJO

2 Plan aprobado antes del inicio No

3 Responsables de Seguridad y Y
Salud en el Trabajo definidos

4 Cronograma de Seguridad y Salud g i
en el Trabajo

5 Presupuesto de Seguridad y Salud N0
en el Trabajo

6 Seguridad y Salud en el Trabajo en &1
expediente técnico

7 Politica de Seguridad y Salud en el ,\, 0
Trabajo

8 | Existe matriz IPERC Si

9 IPERC por actividades 4

10 | Identificacion de peligros i

11 | Evaluacién de riesgos Gl

12 | Controles definidos Gl

13 | Jerarquia de control aplicada N)

14 | IPERC actualizado N

15 [ IPERC difundido N

16 | Plan de capacitacién &

17 | Registro de capacitaciones Gl

18 | Charlas de seguridad Si

19 | Induccion al personal ND

20 | Registro de asistencia NO

21 | Registro de incidentes S

22 | Registro de inspecciones NO

23 | ATS implementado S|

24 | Checklists aplicados ND
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25 | Archivo de Seguridad y Salud en ¢l
el Trabajo organizado

Proyecto: Institucion Educativa San Juan

Ubicacion: Localidad de Huata, provincia de Puno, Puno
Fecha: 20 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz chambilla

Resultado:
o Total cumplido (f): 5
e Total evaluado (N): 25
o % Cumplimiento: __ 6 %

e
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2. CHECKLIST - FICHA DE INSPECCION
Técnica: Observacion directa

ltem | Criterio de verificacion Cumple Observaciones
(Si/No)

1 Uso de casco Si

2 Uso de guantes Gi

3 Uso de botas - Si

4 |Usodechaleco |  Gi

5 | Proteccion visual Mo

6 | Uso correcto de EPP v

7 | Sedalizacion visible 51

8 Orden en obra NO

e Limpieza adecuada ND

10 | Areas delimitadas Si

11 | Proteccion colectiva MO
12 | Accesos seguros Si
13 | Almacenamiento g

adecuado
14 | Control de riesgos 51
15 | Supervision presente NO

Instrumento: Ficha de inspeccién

Proyecto: Institucion Educativa San Juan

Ubicacion: Localidad de Huata, provincia de Puno, Puno
Fecha: 20 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz chambilla

Resultado:

e Total cumplido (f): _4
o Total evaluado (N):25
e % Cumplimiento: _ 60 %

ol
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“OFICINA DE INVESTIGACION”

INSTRUMENTO DE MEDICION Y PROCEDIMIENTO APLICADO

1. CHECKLIST - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(INTEGRADO)
Técnica: revision documental
Instrumento checklist Seguridad y Salud en el Trabajo (integrado)
Este checklist integra todos los elementos: plan Seguridad y Salud en el
Trabajo, IPERC, capacitaciones, inspecciones, incidentes y acciones

correctivas.
item Criterio de verificacion Cumple | Observaciones
(Si/No)

1 Existe Plan de SEGURIDAD Y g !
SALUD EN EL TRABAJO

2 Plan aprobado antes del inicio 9

[

3 Responsables de Seguridad y :
Salud en el Trabajo definidos 5

4 Cronograma de Seguridad y Salud G|
en el Trabajo

5 Presupuesto de Seguridad y Salud No
en el Trabajo

6 Seguridad y Salud en el Trabajo en 9
expediente técnico

7 Politica de Seguridad y Salud en el N o
Trabajo

8 Existe matriz IPERC 51

9 IPERC por actividades g1

10 | Identificacion de peligros Gj

11 Evaluacion de riesgos %1

12 | Controles definidos q

13 | Jerarquia de control aplicada Gl

14 | IPERC actualizado N 0

15 | IPERC difundido N

16 | Plan de capacitacion gt

17 | Registro de capacitaciones Gl

18 | Charlas de seguridad Si

19 | Induccion al personal i

20 | Registro de asistencia N O

21 | Registro de incidentes §i

22 | Registro de inspecciones 5i

23 | ATS implementado Gi

24 | Checklists aplicados N?
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25

Archivo de Seguridad y Salud en
el Trabajo organizado

Proyecto: IEI N.° 229 Orurillo del Centro Poblado de Balsapata
Ubicacion: Centro Poblado de Balsapata, distrito de Orurillo, provincia
de Melgar, Puno

Fecha: 15 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz chambilla

Resultado:

o Total cumplido (f: !4
o Total evaluado (N): 25
o % Cumplimiento: _ 16 %
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2. CHECKLIST - FICHA DE INSPECCION
Técnica: Observacion directa

item | Criterio de verificacion Cumple Observaciones
(Si/No)

1 | Uso de casco St

2 | Uso de guantes Si
3 [Usodebolas | 4l
4 | Uso de chaleco S

5 | Proteccion visual Gl

6 | Uso correcto de EPP ')

7 Sefializacion visible S

8 | Ordenen obra §i

9 | Limpieza adecuada '

10 | Areas delimitadas 5
11 | Proteccion colectiva N
12 | Accesos seguros Gl

13 | Aimacenamiento Si

adecuado
14 | Control de riesgos 51
15 | Supervision presente NV

Instrumento: Ficha de inspeccién

Proyecto: IEI N.° 229 Orurillo del Centro Poblado de Balsapata
Ubicacién: Centro Poblado de Balsapata, distrito de Orurillo, provincia
de Melgar, Puno

Fecha: 15 de Enero del 2026

Responsable: Juan Gaspar Cruz chambilla

Resultado: A
o Total cumplido (f): i
o Total evaluado (N): 25
o % Cumplimiento: 733 %

!
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ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQI()N DE LOS
- TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: _|7_—08- 2026
1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ] wam ‘? an foan /Obugl (’fm/mlot‘/{a
Direccién: __(J 1. Chamu ChnM_d%Z“ 24 P_' Ldle 0L
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N%:_3 992 3S 33 ;
Teléfono: 997 5? S# 03 email:_§scch O & gmail o
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: gﬁﬂgffm'qu y Cl'wla)m Pu/m/;
Escuela Profesional o Mencion: ' Linrd

' Titulo o Grado Académico a optar: INGENIELO ~ CWIL
| Asesor:_Or. Oncan Viconlt V iomonlt ﬁm“fa

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones: :
Trabajo de Investigacion [_] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ Trabajo Académico []
Titulor__ Models Fitignal i Segunided o Sdud fobod Cidae diominuin nitogen

o ?mau%'m s Coctrucain Gl on Quno 2005 .

Palabras claves, (3a 5 témlinos):ﬂowo Zld}g_w&’,/uepﬂ)aae\/ oghwl Qghfmj ’,%,0/5}1'0}1‘ ; f\iwsm.
;Esta obra se desarrollé en la UANCV '-2? ) ' ‘ J

4

1 Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 §j su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberé autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller @Titulo D 2da Especialidad DMaestn’a DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de segundad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Velasquez” consignaré el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia. :

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente. -

Si, autorizo que se deposite a partir de la focha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

D Internacional

@ Nacional

Linea de investigacion: Joemdecio W \6» (gm}'nuwjéw - P ([}
: dJ

oA
17 _DERGOSTO DEL 2026
Firma de Autor huella digital Fecha
OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



