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RESUMEN 

El estudio sobre el monitoreo al desempeño docente y su relación con el 

nivel de aprendizaje en estudiantes de nivel secundario del distrito de Juliaca 

2023 resulta crucial para identificar las prácticas pedagógicas más efectivas y 

cómo estas influyen en los logros académicos de los estudiantes. cuyo objetivo 

fue analizar la relación entre el monitoreo al desempeño docente y el nivel de 

aprendizaje en estudiantes de nivel secundaria del distrito de Juliaca, 2023. La 

metodología aplicada corresponde al enfoque cuantitativo, de método deductivo, 

de nivel correlacional y diseño no experimental, la muestra corresponde a 102 

docentes que fueron observados mediante la técnica de observación indirecta y 

el instrumento ficha de observación indirecta. Resultados: el 66.7% precisa que 

el docente tiene un proceso regular en la evaluación a los docentes considerando 

criterios claros, el 68.6% precisa que el docente fomenta de forma regular la 

participación activa de los estudiantes, el 64.7% considera que los estudiantes 

se comunican de forma regular, el 65.7% se considera que los estudiantes 

evidencias un desarrollo progresivo de forma regular. Concluyo: se logró analizar 

la relación entre el monitoreo al desempeño docente y el nivel de aprendizaje en 

estudiantes de nivel secundaria del distrito de Juliaca, mediante el Rho de 

Spearman, donde el valor r=0.679, p<0.000. 

Palabras clave: Aprendizaje, desempeño docente, enseñanza, estándar de 

aprendizaje, competencias.   
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ABSTRACT 

The study on the monitoring of teacher performance and its relationship with the 

level of learning in secondary school students in the district of Juliaca 2023 is 

crucial to identify the most effective teaching practices and how they influence 

the academic achievement of students. The objective of this study was to analyze 

the relationship between the monitoring of teacher performance and the level of 

learning in secondary school students in the district of Juliaca, 2023. The 

methodology applied corresponds to the quantitative approach, deductive 

method, correlational level and non-experimental design, the sample 

corresponds to 102 teachers who were observed using the indirect observation 

technique and the indirect observation form instrument. Results: 66.7% stated 

that the teacher has a regular process in the evaluation of teachers considering 

clear criteria, 68.6% stated that the teacher regularly encourages the active 

participation of students, 64.7% considered that students communicate regularly, 

65.7% considered that students show a progressive development on a regular 

basis. Conclusion: We were able to analyze the relationship between teacher 

performance monitoring and the level of learning in high school students in the 

district of Juliaca, by means of Spearman's Rho, where the r value=0.679, 

p<0.000. 

Keywords: learning, teacher performance, teaching, learning standards, 

competencies. 
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INTRODUCCIÓN 

En la educación son varios los componentes que influyen en el desarrollo 

del proceso de enseñanza y aprendizaje de los estudiantes, el tema propuesto 

brinda una perspectiva de que manera incide el monitoreo al desarrollo laboral 

en el nivel de aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario, respecto de la 

primera variable se puede percibir que el monitoreo no solo implica el hecho de 

realizar evaluaciones, más allá de ello implica la realización de acompañar, 

evaluar, medir resultados y también dar soluciones a las dificultades o 

debilidades que muestren los docente para el cumplimiento de su finalidad.  

Respecto de la segunda variable se puede percibir que son diversos los 

componentes que inciden en el aprendizaje, elementos que pueden ser externo 

o internos, sea instituciones o en el entorno familiar, en el estudio vemos la 

relación del monitoreo docente y su incidencia en el nivel de aprendizaje del 

estudiante, puesto que el desempeño laboral del docente como en el desarrollo 

de sus sesiones de aprendizaje y la actitud profesional que demuestre la plana 

docente no solo influye en su desempeño laboral si no en la calidad de 

conocimiento que adquiere el estudiante.  

En lo que respecta a la estructura de este estudio, se ha fragmentado en 

cuatro capítulos con el propósito de brindar una comprensión exhaustiva y 

sistemática del tema abordado. A continuación, se presenta un desglose 

detallado del contenido de cada uno de los capítulos: aspectos generales, marco 

teórico, metodología de la investigación y del estudio. 

La tesis se estructura en cuatro capítulos. El Capítulo 1 expone los 

aspectos generales del estudio, que incluyen la identificación del problema, su 

formulación, la justificación, los objetivos, la relevancia del estudio, así como el 
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alcance, las limitaciones y delimitaciones, además de la hipótesis y la 

operacionalización de las variables. El Capítulo 2, titulado "Marco teórico", 

proporciona un análisis exhaustivo de los antecedentes y las bases teóricas que 

fundamentan la investigación. En el Capítulo 3 se describe el enfoque 

metodológico empleado, detallando el enfoque cuantitativo, las técnicas de 

recolección de datos y el diseño muestral. Finalmente, el Capítulo 4 presenta los 

resultados obtenidos, los cuales serán analizados y discutidos en relación con 

los objetivos planteados, ofreciendo además recomendaciones para fortalecer la 

participación de los padres en el proceso educativo. 
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CAPÍTULO I 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática. 

En la educación el docente cumple y desempeña un rol esencial para el 

futuro, ello para el cumplimiento de objetivos y una educación de calidad, así, 

revela la necesidad de docentes adicionales de primaria y secundaria para la 

educación, así, en el continente África subsahariana se ve afectada, en estas 

regiones existe dificultad para contratar y mantener educadores cualificados, 

esto conlleva a la existencia de calidad y la igualdad en el acceso a la educación. 

Así, no solo se trata de cantidad de docentes, sino en la calidad de los docentes 

preparados y contratados (Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura, 2024).  

Los docentes son un factor esencial para el éxito de la educación, de ahí 

se hace énfasis en el buen desempeño del docente, así un docente cualificado 

es un docente que posee cualificación mínima acorde a las políticas o leyes 

nacionales, por otra parte cabe destacar la evaluación hacia los docentes, ya 

que esta comprende necesario para perfeccionar sus conocimientos teóricos y 

prácticos, de tal forma desarrollen nuevas competencias (Organización de las 

Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2023).  
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En el contexto nacional, el Estado ha precisado políticas, estrategias y 

mecanismo que garantizan la educación de calidad, esta se encuentra orientada 

hacia la calidad educativa y la eficacia del docente, de tal forma el desempeño 

docente está orientado al ejercicio reflexivo y la función en la sociedad, la cultura 

y desarrollo con equidad, esto está orientado a que el estudiante tenga un 

aprendizaje fundamental (Ministerio de Educación, 2014b). Así, la calidad del 

desempeño docente sigue siendo una preocupación central debido a su impacto 

directo en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. De ahí, se han 

implementado políticas de capacitación y evaluación docente, persisten brechas 

significativas en la aplicación efectiva de estrategias pedagógicas, planificación 

curricular y uso de recursos tecnológicos en el aula. 

En el distrito de Juliaca, la situación es particularmente crítica en el nivel 

secundario, donde se observa un desempeño docente insuficiente que incide 

directamente en los bajos niveles de aprendizaje de los estudiantes. Factores 

como la inadecuada planificación de clases, el escaso uso de metodologías 

activas y la limitada atención a las necesidades individuales de los estudiantes 

han generado deficiencias en el logro de competencias fundamentales. Además, 

el monitoreo del desempeño docente no se realiza de manera sistemática ni con 

herramientas adecuadas, lo que impide detectar oportunamente las áreas de 

mejora. Esto agrava las desigualdades en el acceso a una educación de calidad, 

afectando las oportunidades futuras de los estudiantes y perpetuando problemas 

como la deserción escolar y el bajo rendimiento académico en instituciones 

educativas de la zona.  
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1.2. Formulación de la pregunta de investigación  

1.2.1. Formulación de la pregunta de investigación general 

¿Qué relación existe entre el monitoreo al desempeño docente con el nivel de 

aprendizaje en estudiantes de nivel secundaria del distrito de Juliaca, 2023? 

1.2.2. Formulación de las preguntas de investigación especificas  

• ¿Cuál es nivel del monitoreo al desempeño docente de nivel secundaria del 

distrito de Juliaca, 2023? 

• ¿Cuál es nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes de nivel 

secundaria del distrito de Juliaca, 2023? 

Exposición de la justificación  

Justificación teórica: parte de la importancia en que el estudio aporta los 

conocimientos generados desde la investigación, de ahí, toma relevancia debido 

a que responde a una problemática educativa vigente, que es la necesidad de 

mejorar los aprendizajes de estudiantes, ya que le nivel de aprendizaje no solo 

es un indicador de éxito, sino un indicador de desarrollo integral. De ahí, el 

estudio parte desde el fundamento teórico de la calidad educativa que 

fundamenta la importancia de la enseñanza y el rol del docente que permita 

garantizar una educación de calidad.  

Justificación práctica: en el estudio permite identificar las fortalezas y 

debilidades en las practicas pedagógicas, a partir del uso de estrategias de 

monitoreo que promueve la mejora continua del desempeño docente. Asimismo, 

esta orientado a contribuir y generar soluciones sobre las debilidades del 

desempeño docente, promoviendo una formación continua en el nivel de 

aprendizaje, también el monitoreo no solo es un mecanismo ce control sino una 

herramienta de retroalimentación. Por otro lado, permite mejorar sus 
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competencias profesionales mediante una evaluación, también a partir de ello 

los estudiantes serán los beneficiarios al recibir una educación efectiva, también 

contribuye al desarrollo de una educación de calidad.  

Justificación metodológica: el análisis del estudio fue desarrollado desde 

el enfoque cuantitativo, el cual permite analizar de manera objetiva y sistemática 

la relación entre variables mediante la recolección y el análisis de datos 

numéricos, también, presente estudio, ya que facilita la medición del desempeño 

docente a través de indicadores concretos, así como la evaluación del nivel de 

aprendizaje de los estudiantes mediante mediante técnicas e instrumentos de 

investigación.  

1.3. Objetivos  

1.3.1. Objetivo general 

Analizar la relación entre el monitoreo al desempeño docente y el nivel de 

aprendizaje en estudiantes de nivel secundaria del distrito de Juliaca, 2023. 

1.3.2. Objetivos específicos  

• Determinar el nivel del monitoreo al desempeño docente de nivel 

secundaria del distrito de Juliaca, 2023. 

• Determinar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes de nivel 

secundaria del distrito de Juliaca, 2023. 

1.4. Importancia y alcances  

importancia: el estudio es importante debido a que permite analizar el 

desempeño del docente y el aprendizaje, de ahí, permite fortalecer la calidad 

educativa, asimismo optimiza recursos prioritarios para la mejora del 

aprendizaje.  
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Alcance: el alcance de la investigación es a nivel teórico, por el aporte de 

conocimiento que surge a partir de las bases teóricas para un sustento y 

posteriormente la obtención de resultados que se reflejan en la respuesta a los 

objetivos plasmados a través de las conclusiones.  

1.5. Delimitación y limitación del estudio  

Geográfica, el problema identificado tuvo lugar en todo el territorio nacional, 

para el presente estudio se delimitará en la UGEL San Román. 

Temporal, al ser un estudio de corte transversal, se recopilo la información 

relevante del tema, de forma cuantitativa durante el año 2023 en la provincia de 

San Román.  

En la senda del estudio emergieron limitaciones, lo que ha generado que el 

estudio tenga demoras para su culminación.  

1.6. Hipótesis  

1.6.1. Hipótesis general 

El monitoreo al desempeño docente tiene una relación significativa con el nivel 

de aprendizaje en estudiantes de nivel secundaria del distrito de Juliaca, 2023. 

1.6.2. Hipótesis especificas  

Existe un nivel medio del monitoreo al desempeño docente de nivel secundaria 

del distrito de Juliaca, 2023. 

Existe un nivel medio de logro de aprendizaje de los estudiantes de nivel 

secundaria del distrito de Juliaca, 2023. 

1.7. Variables e indicadores  

1.7.1. Conceptualización de variables 

V1: Monitoreo al desempeño docente 

V2: Nivel de aprendizaje en estudiantes 
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1.7.2. Operacionalización de variables  

Tabla 1  

Operacionalización de variables 

Operacionalización de variables 

Variable Dimensión Indicador Ítems 

V1: Monitoreo 

al desempeño 

docente 

Preparación para 

el aprendizaje de 

los estudiantes 

(Planificación)  

Planificación   

  Mediación  

Evaluación  

Enseñanza para 

el aprendizaje  

Rubricas de 

desempeño docente  

1. Involucramiento 

activamente a 

los estudiantes  

2. Ppromueve el 

razonamiento y 

creativdad y e 

pensamiento 

critico  

3. Evalua el 

progreso de los 

aprendizajes 

para 

retroaliemntar a 

los estudiantes 

y adecuar  

4. Propicia un 

ambiente de 

respeto y 

proximidad  

5. Regular 

positivamente el 

comportamiento 

de los 

estudiantes   

V2: Nivel de 

aprendizaje en 

estudiantes  

Estándares de 

aprendizaje 

Nivel esperado ciclo VII   

Nivel esperado ciclo VI 

Competencias  Competencia por área  

Competencias 

transversales  

Nota: Organizado por el tesista  



7 

 

 

 

 

CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. A nivel internacional 

En el contexto internacional, se encontraron los siguientes estudios 

relacionados con el tema propuesto de los cuales se citarán sus aportas mas 

importantes enlistados en el siguiente orden: 

Para, Leiva & Vasquez (2019) en el desarrollo de su artículo, donde formulo 

realizar una caracterización del acompañamiento docente en el cumplimiento de 

su labor de Valparaíso, desarrollando un estudio cualitativo bajo la aplicación de 

entrevistas semiestructuradas, concluyo: una relación de apoyo donde el 

acompañante actúa como facilitador de procesos o recursos, un enfoque de 

intervención reflexiva centrado en guiar reflexiones, y una finalidad preventiva 

que busca identificar obstáculos pedagógicos y proponer soluciones. La 

transición de la supervisión al acompañamiento docente se refleja en la 

coexistencia cambiante de los modelos intervencionista, colaborativo y 

facilitador. Sin embargo, las percepciones difieren según los grupos 

entrevistados: los directivos destacan los modelos colaborativo e 

intervencionista, mientras que los maestros priorizan el intervencionista, dejando 

en segundo plano los otros enfoques. 
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Según Joya (2020) en su estudio pretendió realizar una valorización del 

conocimiento acerca de la didáctica e instrumentos de evaluación formativa en 

la práctica pedagógica, bajo un diseño cualitativo aplicando entrevistas y 

realizando un grupo, aportando lo siguiente: los profesores emplean 

principalmente herramientas de evaluación formativa, como intervenciones 

orales, ejercicios de evaluación, tareas grupales y rúbricas para evaluar las 

presentaciones grupales de los estudiantes. Sin embargo, debido a la escasez 

de material de investigación sobre estrategias y herramientas de evaluación 

formativa, se dificultó la aplicación efectiva de los métodos de investigación-

acción, ya que los docentes supervisados no mostraron suficiente competencia 

en este enfoque. 

En Cuba, Fernandes et al. (2016) en su estudio procuró conocer las 

percepciones de los estudiantes acerca del instrumento de evaluación al 

desempeño docente, realizando el estudio bajo el parámetro cuantitativo con la 

aplicación de encuestas logro determinar que: estudiantes como profesores 

coinciden en que la competencia docente, entendida como la capacidad del 

profesor para facilitar el aprendizaje, es la principal dimensión a evaluar en el 

rendimiento académico. Sin embargo, los criterios varían en el orden de prioridad 

de las otras dimensiones: los estudiantes consideran que la expansión 

universitaria, el liderazgo académico y las habilidades de investigación deben ser 

valoradas en ese orden, mientras que los profesores priorizan el liderazgo 

académico, seguido de la investigación y la extensión universitaria. 

Para Pareja (2020) en su trabajo busco demostrar de qué manera la gestión 

pedagógica del directivo tiene una relación con el desempeño docente en el nivel 

secundario, bajo un diseño correlacional de corte transversal, logrando 
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determina que: la habilidad más valiosa de un administrador es liderar de manera 

efectiva, tomando decisiones claras y coherentes, y enfocándose en mejorar la 

enseñanza y las prácticas educativas. Sin embargo, es fundamental no 

descuidar la dimensión humana de los valores educativos, como la empatía, la 

sensibilidad, la solidaridad y la comunicación. Estos valores deben ser 

integrados en el proyecto educativo para garantizar acciones que favorezcan el 

aprendizaje de los estudiantes. 

Para Tantaleán Odar et al., (2016) en su estudio donde procura manifestar 

la incidencia del monitoreo en el desempeño docente, bajo un estudio cualitativo. 

Concluyo: la supervisión pedagógica puede tener un impacto positivo incluso sin 

tareas de acompañamiento y formación, existe el riesgo de que el desempeño 

de los docentes mejore solo en áreas específicas que son supervisadas. El nivel 

de actividad profesional de los docentes depende de las exigencias en la gestión, 

y abordar los déficits de enseñanza requiere reconocer y aceptar estos desafíos, 

lo que permite a los docentes justificar y entender tanto los éxitos como las 

limitaciones en su práctica. 

2.1.2. A nivel nacional  

En el contexto nacional, se encontraron los siguientes estudios 

relacionados con el tema propuesto de los cuales se citarán sus aportas más 

importantes enlistados en el siguiente orden: 

Según Horna & Horna (2017) en el desarrollo de su trabajo, procuro 

determinar la eficacia del desenvolvimiento docente en la práctica dentro del 

aula, bajo un estudio aplicativo de tipo descriptivo y corte transversal. Concluyo: 

la investigación revela una relación significativa entre el monitoreo y los 

resultados de la observación en el aula al utilizar la Ficha de Monitoreo de 
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Desempeño Docente, lo que demuestra que, aunque no todos los docentes 

alcancen el nivel destacado, su desempeño mejora. Además, se encontró que el 

monitoreo también influye positivamente en la planificación del currículo, lo que 

contribuye a una mejora en el desempeño docente. 

Según Andia Quispe (2018) en la realización procuro establecer la relación 

entre el rendimiento académico y el desempeño docente bajo un estudio de 

descriptivo de tipo correlacional alcanzando resultados estadísticos. Concluyo: 

se encontró una relación significativa entre el desempeño docente y el 

rendimiento académico de los estudiantes, lo que llevó a aceptar la hipótesis 

alterna y rechazar la hipótesis nula. Además, se constató que existe una 

correlación entre el rendimiento académico y la identidad docente, así como el 

desarrollo de la profesionalidad, con un margen de error mínimo y un nivel de 

significancia adecuado, validando así la hipótesis alterna. 

Para Castañeda (2019) en el desarrollo de su estudio procuró establecer 

una relación entre el desempeño docente y el acompañamiento pedagógico, 

empleando un método hipotético deductivo de tipo básico bajo. Concluyo: la 

percepción del acompañamiento pedagógico tiene una relación positiva 

considerable (Rho =,780) y significativa con el desempeño de los maestros (p 

valor = 0.000 menor que 0.05). En otras palabras, a mejor percepción del 

acompañamiento pedagógico, mejor será el desempeño de los docentes.  

Según Cerron (2018) en su estudio se planteó determinar como se 

desarrolla el desempeño docente mediante el monitoreo pedagógico, bajo un 

diseño no experimental de corte longitudinal. Concluyo: la prueba de Kruskal-

Wallis demostró que (p = 0,000 < 0,05) implica que se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis Hi si existe diferencia significativa entre grupos.  
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Según Navarro Lazo (2020) en el desarrollo de su trabajo formulo 

establecer una relación ante el monitoreo y el desempeño docente, en un trabajo 

de tipo descriptivo correlacional. Concluyo: la hipótesis general se considera 

válida porque la prueba de evaluación de Spearman dio un resultado sig. 

(bilateral = 0,00 (p <.05); (Rho = 0,906), lo que indica una relación muy alta entre 

el monitoreo y el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en una 

institución educativa de Suyo, 2020.  

Para Chachi (2021) en el desarrollo de su estudio bajo un estudio 

cuantitativo procuro demostrar como se relaciona el acompañamiento 

pedagógico bajo una asistencia técnica a los docentes, realizado con 35 

directores de la Red, concluyendo en: en relación a la hipótesis general, que 

existe una relación positiva entre el acompañamiento y el seguimiento del 

director y el desempeño docente en la red 09 y 11 de la educación primaria y 

secundaria UGEL 04-2018. La prueba de hipótesis, cuyo valor p-value=0,000 es 

menor que el valor de significancia 0,05, lo demuestra.  

Según Suyon (2021) en su estudio formulo identificar las mejoras o puntos 

críticos del desempeño docente en el nivel secundario, bajo un estudio de tipo 

descriptivo propositiva de enfoque cuantitativo. Concluyo: la falta de gestión de 

ambientes inclusivos, el tiempo excesivo dedicado a actividades irrelevantes, y 

la ausencia de actividades que fomenten la reflexión crítica. Para abordar estos 

problemas, se propuso un programa de seguimiento y acompañamiento basado 

en un enfoque reflexivo crítico, estructurado en fases como observación, 

deconstrucción, replanteamiento teórico, y transformación práctica. Este proceso 

se organiza a través de un plan que incluye acciones y herramientas específicas 
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para mejorar el rendimiento del aprendizaje, con un enfoque sistemático y 

coherente. 

Según Anchivilca (2018) donde fomrulo establecer una relación entre el 

monitoreo pedagógico y la mejora del desempeño docente, un estudio de tipo 

probabilístico y nivel descriptivo. Concluyo: el análisis estadístico muestra que la 

relación entre el desempeño docente y la supervisión instruccional es directa, 

moderada y significativa, con un coeficiente de correlación de 𝑟=0,61 y un nivel 

de significancia de 𝑝<0,05. Esto confirma que la supervisión instruccional 

contribuye de manera notable a mejorar tanto el desempeño docente como la 

disposición de los estudiantes para aprender. 

En su estudio, Valverde (2017) buscó determinar si la gestión institucional 

tiene un impacto en el seguimiento de los docentes durante el aprendizaje de los 

estudiantes de secundaria. Concluyo: revelan que, de 14 profesores, el 57% 

aprovecha el tiempo de estudio en los cursos, mientras que el 14% no lo utiliza 

y el 29% lo ha comenzado a implementar. Respecto al uso de materiales 

didácticos, el 57% de los docentes los emplea, el 29% los utiliza parcialmente y 

el 14% los incorpora actualmente como apoyo para el aprendizaje. 

Según Crespin (2018) donde formulo el propósito establecer una relación 

entre el monitoreo directivo y el desempeño docente, utilizando una metodología 

de tipo correlacional con un diseño transversal, conformado una población de 12 

docentes, para establecer la siguiente conclusión: la evaluación de Rho da 

Spearman es -0.232, lo que indica que existe una débil evaluación negativa o 

dependencia entre las variables de supervisión gerencial y el desempeño 

docente. Además, la significancia de ambas variables es 0.468, lo que indica que 
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es mayor o superior a P>0.01, lo que indica que la hipótesis nula es aceptada y 

la hipótesis alternativa es rechazada.  

2.1.3. A nivel local 

En el contexto local, se encontraron los siguientes estudios relacionados 

con el tema propuesto de los cuales se citarán sus aportas más importantes 

enlistados en el siguiente orden: 

Según Gamero (2020) en su estudio determinó la relación que existe entre 

el monitoreo y desempeño docente, bajo un estudio cuantitativo de tipo 

correlacional descriptivo. Concluyo: se encontró una relación significativa y 

positiva entre la supervisión del aprendizaje y el desempeño docente, con una 

alta correlación (𝑟=0.731). Asimismo, la relación entre la supervisión del 

aprendizaje y la preparación del aprendizaje de los estudiantes también fue 

significativa, con una correlación positiva alta (𝑟=0.718). 

Para Gómez (2016) en su estudio estableció una relación entre el 

monitoreo y el nivel de desempeño docente, con una investigación que pertenece 

a un nivel básico de enfoque cuantitativo. Concluyo: se encontró una fuerte 

correlación directa (r = 0,943) y significancia (t = 23,96) entre la supervisión 

docente y el desempeño docente, con un nivel de significancia del 5%. Esto se 

debe al esfuerzo de los administradores para supervisar la instrucción, lo que 

tiene un impacto en el desempeño de los maestros. 

2.2. BASES TEORICAS 

2.2.1. Teoría de la calidad educativa  

Desde el postulado de Equipo del Informe de Seguimiento de la Educación 

en el Mundo (2004) hace mención al desarrollo cognitivo del educando es el 

principal objetivo de todo sistema educativo y su éxito en este aspecto es un 
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indicador clave de la calidad educativa. Además, la educación busca fomentar 

actitudes y valores cívicos, así como propiciar el desarrollo afectivo y creativo del 

estudiante; sin embargo, la evaluación de estos aspectos resulta compleja, lo 

que dificulta las comparaciones internacionales.  

Para Lacayo (2015) establece los criterios de la calidad educativa, siendo 

las siguientes: 

a) La educación debe de ser coherente: con el ingreso de nuevos paradigmas, 

conforme el plan de desarrollo nacional, satisfacción de necesidades y con 

identidad en el contexto propio. 

b) La educación debe de ser pertinente: la necesidad de la educación para hoy 

y para mañana. 

c) La educación debe educar en la solidaridad: debe de incluir la formación en 

el reconocimiento a la diversidad y a la solidaridad de y entre las personas y 

sociedades.  

d) La educación debe de ser eficaz: esta debe encontrarse a la persona 

humana, en todas sus expresiones y no el mercado, así, la eficacia esta en 

relación simbiótica con la coherencia y la pertinencia de la educación. 

Para Coloma & Tafur (2001) la calidad educativa esta vinculado con el 

aspecto cuantitativos, esto es, ampliar el numero de estudiantes y el reducir la 

cantidad de repitentes y desertores. En segundo momento esta asociada a la 

eficacia del proceso interno de la educación, esto es, elementos cualitativos 

como la racionalización científica y técnica y en lo posterior alude a la necesidad 

de precisar criterios de eficacia educativa, el comportamiento docente.     

En el 2018 se ha publicado la norma de ISO 21001: sistema de gestión para 

organizaciones educativas, esta se encuentra para una organización educativa 
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funcional, ahora es necesario advertir que la gestión de calidad refiere a las 

actividades de planificación, aseguramiento, control y mejora de la calidad. Así, 

el ISO 21001 establece requisitos que permite desarrollar diversas competencias 

de enseñanza, aprendizaje y la investigación (Puertas, 2023) (ver figura 1).   

Figura 1  

Conjunto de requisitos en la enseñanza 

Nota. en la figura muestra los requisitos para la calidad educativa. (Puertas, 

2023)  

Por otro lado, según el ISO 9001 del 2015, incluye requisitos asociados a 

otros beneficios de los servicios educativos que son necesarios para la 

educación. 
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Figura 2  

ISO 21001, contenido de la normatividad  

Nota. en la figura precisa la estructura del ISO 21001. (Puertas, 2023) 

2.2.2. Monitoreo al desempeño docente 

Desde un contexto internacional el monitoreo pedagógico, así se precisa 

acorde a la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) 

los directivos de la institución pasan muy poco tiempo en juntas sobre 

planificación, así denota la existencia de supervisión es deficiente, en 

Latinoamérica no se conocen practicas colaborativas, en el contexto nacional se 

ha resaltado la responsabilidad y el liderazgo de la autoridad escolar para la 

mejora del aprendizaje, de ahí, el monitoreo esta orientado a controlar, es decir, 

alude al enfoque sistemático de supervisar, planificar el aprendizaje y la 

enseñanza (Barrientos et al., 2022).  

Para Ojeda (2022) el monitoreo refiere al recojo, análisis y procesamiento 

de información, esta se convierte útil para la toma de decisiones y pertinentes de 

carácter técnico, ello se desarrolla para la mejora de los procesos pedagógicos 

a nivel de aula.  
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Según Ministerio de Educación (MINEDU, 2015) el monitoreo viene a ser 

aquella herramienta gerencial orientado a verificar la ejecución de actividades, 

empleo de recursos y logro de objetivos y metas formulados, además,  

Es un proceso sistemático de recopilación, análisis y uso de información 

para monitorear el progreso de un programa para lograr sus objetivos y luego 

guiar las decisiones de gestión. 

El monitoreo se lleva a cabo después del lanzamiento del programa y 

durante todo el período de implementación. El monitoreo también se conoce 

como proceso, desempeño o evaluación formativa.  

El monitoreo pedagógico es el recojo y análisis de información sobre los 

procesos y productos pedagógicos para su posterior toma de decisiones. 

(Ministerio de Educacion, 2009b). 

El monitoreo pedagógico es una estrategia pedagógica de asistencia 

destinada a establecer de manera organizada y objetiva la calidad de 

desempeño de un sistema, subsistema o proceso para introducir ajustes a los 

cambios pertinentes y oportunos para el logro de resultados efectos en el entorno 

del aprendizaje; y el acompañamiento pedagógico se refiere a un servicio 

dedicado a brindar asesoría planificada, continua, contextualizada y respetuosa 

acerca del conocimiento según (Ministerio de Educación, 2009a). 

2.2.2.1. Acompañamiento  

Esta refiere a una estrategia de formación en servicio centrado en la 

institución. Cuyo propósito está orientado a la mejora de prácticas pedagógicas 

del docente con la participación de actores, asimismo, esta alude a conjunto de 

acciones concretas basadas en diversos aportes teóricos (Ministerio de 

Educación, 2014a).  
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El acompañante pedagógico, con perfil especializado, encargado de 

apoyar a maestros y directores en instituciones educativas focalizadas para 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes y reducir brechas entre contextos 

rurales y urbanos. Su labor, de dedicación exclusiva, incluye fortalecer 

competencias docentes, aplicar estrategias de alta demanda cognitiva, optimizar 

recursos educativos y crear ambientes favorables para el aprendizaje. También 

brinda asistencia técnica en planificación, ejecución y evaluación de procesos 

pedagógicos, promoviendo una gestión centrada en los aprendizajes. Su éxito 

depende de construir un clima de confianza y aceptación, basado en su 

legitimidad, liderazgo y reconocimiento profesional (Ministerio de Educación, 

2014a). 

2.2.2.2. Desempeño  

Alude a las actuaciones observables del individuo que puede ser descritas 

y evaluadas y que manifiestan su competencia. Refiere al logro de aprendizaje 

esperado y la realización de tareas asignados. Refiere a la forma de desarrollar 

dichas tareas revela la competencia de base de la persona (Ministerio de 

Educación, 2014b), de ahí se considera tres condiciones: 
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Figura 3  

Elementos del desempeño 

Nota. la figura muestra las condiciones de actuación en el desempeño docente. 

(Ministerio de Educación, 2014b). 

Para Urrutia (2001) lo define como la actitud de poseer un dominio de un 

saber específico y complejo, que comprende los procesos en los que está 

integrado, que decide con niveles de autonomía sobre contenidos, métodos y 

técnicas, que elabora estrategias de enseñanza de acuerdo con la 

heterogeneidad de los alumnos, organiza contextos de aprendizaje e intervine 

de diversas maneras para promover procesos de construcción de conocimientos 

basados en las necesidades particulares de cada uno de sus alumnos.  

Por otra parte Charaja (2008) Debido a que no todos los estudiantes 

aprenden al mismo tiempo, el maestro debe mediar el aprendizaje de los 

estudiantes a través de los conocimientos previos considerando el ritmo de 

aprendizaje. Su trabajo también está relacionado con cómo interactúa con la 

comunidad educativa, incluidos directores, profesores, apoderados y 
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estudiantes, para lograr metas conjuntas para el desarrollo integral de los 

estudiantes (Charaja, 2008). 

2.2.2.3. Preparación para el aprendizaje de los estudiantes  

Viene a ser el primer dominio del Marco del bien desempeño docente, 

donde aborda la planificación del trabajo pedagógico mediante la construcción 

del programa curricular, unidades didácticas y sesiones de aprendizaje acorde 

al enfoque intercultural e inclusivo. Esta alude a saberes principales 

características socio, cultural-material e inmaterial- y cognitiva de sus 

educandos, también el dominio de los contenidos pedagógicos y disciplinas, 

asimismo, la selección de materiales educativos, estrategias de enseñanza y 

evaluación del aprendizaje (Ministerio de Educación, 2014b).    

La preparación para el aprendizaje comprende dos competencias, que son 

la siguientes:  

a) Competencia 1: conoce y comprende las características de todo sus 

educandos y sus contextos, los contenidos disciplinas que enseña, enfoque 

y procesos pedagógicos, esto con la finalidad de fomentar capacidades de 

alto nivel y formación global.   

b) Competencia 2: planifica la enseñanza de forma colegiada, garantizando la 

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus educandos, el 

proceso pedagógico, el empleo de recursos disponibles y evaluación, 

orientado a una programación curricular en permanente revisión (Ministerio 

de Educación, 2014b).   

2.2.2.3.1. Planificación  

La planificación desde el enfoque por competencias es un proceso 

dinámico, reflexivo, creativo y colegiado que organiza y anticipa acciones para 
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promover aprendizajes significativos e integrales en los estudiantes, 

considerando sus necesidades, intereses y contexto. Este proceso implica 

establecer propósitos claros, diseñar situaciones desafiantes, utilizar estrategias 

y recursos diversos, y prever criterios y momentos de evaluación y 

retroalimentación. Al contextualizar la enseñanza, busca articular saberes hacia 

aprendizajes más complejos, asegurando una mediación efectiva que se ajusta 

y mejora continuamente según los resultados observados (Ministerio de 

Educación, 2019). 

2.2.2.3.2. Mediación  

La mediación es un proceso de interacción intencionada entre docente y 

estudiante, orientado al desarrollo de competencias mediante el diálogo 

constante de saberes, adaptado a los estilos de aprendizaje, el contexto y las 

finalidades educativas. El docente actúa como mediador social, cultural y 

pedagógico, transmitiendo valores y visiones del mundo que trascienden el aula. 

Este proceso flexible permite ajustar la planificación según los resultados de la 

evaluación, garantizando una enseñanza pertinente y alineada con las 

necesidades y propósitos de aprendizaje de los estudiantes (Ministerio de 

Educación, 2019). 

2.2.2.3.3. Evaluación  

La evaluación es un proceso continuo y sistemático que recopila y analiza 

información de forma rigurosa para valorar los aprendizajes de los estudiantes. 

Su propósito es retroalimentar estos aprendizajes y tomar decisiones oportunas 

que optimicen la práctica pedagógica y mejoren la enseñanza (Ministerio de 

Educación, 2019). 

Ahora, se desarrollas los criterios de valuación, siendo las siguientes:  
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• Los estándares de aprendizaje ilustran el desarrollo de competencias a 

través de niveles de complejidad creciente y de manera integral. En cada 

estándar, las habilidades están interrelacionadas y organizadas de forma 

progresiva.  

• Las capacidades, estas habilidades también funcionan como criterios de 

evaluación, ya que representan los elementos clave de la competencia, 

y es fundamental tener en cuenta cada una de ellas.  

• Los desempeños ofrecen descripciones más detalladas de la 

competencia. Si se consideran como criterios de evaluación, es esencial 

que estén alineados con todas las habilidades que componen la 

competencia. Los desempeños sugeridos en el CNEB son adaptables y 

pueden diversificarse (Ministerio de Educación, 2019). 

En su estudio Ardiles (2010), Evaluación del desempeño docente: "Es un 

proceso sistemático de obtención de datos válidos y confiables. El objetivo es 

examinar y evaluar las habilidades pedagógicas, las emociones, los deberes 

laborales y la "naturaleza" de la influencia pedagógica de los docentes en los 

estudiantes. Sus relaciones mutuas con los estudiantes y los padres, directivos, 

compañeros y representantes de agencias locales" (p.36). 

La evaluación docente no tiene que ver con proyectar sobre los errores del 

sistema educativo o limitaciones legítimas, sino con adoptar y realizar el 

desarrollo profesional de los profesores en su espacio real para generar una 

Cultura de Innovación pedagógica.  

2.2.2.4. Enseñanza para el aprendizaje  

Refiere a la conducción del proceso educativo a través de un enfoque que 

aprecie la inclusión y la diversidad en todas sus manifestaciones. Este resalta la 
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mediación pedagógica del docente, promoviendo un ambiente propicio para el 

aprendizaje, la gestión adecuada de los contenidos, la motivación continua de 

los alumnos, así como el desarrollo de variadas estrategias metodológicas y 

herramientas de evaluación. Incluye, además, la aplicación de diferentes criterios 

e instrumentos que ayudan a identificar tanto los logros como las dificultades en 

el proceso de aprendizaje, así como los aspectos de la enseñanza que requieren 

mejoras (Ministerio de Educación, 2014b).  

Dentro de la competencia desarrolla los siguientes puntos:  

a) Construye, de manera asertiva y empática, relaciones interpersonales con 

y entre todos los estudiantes, basado en el afecto, la justicia, la confianza, 

el respeto mutuo y la colaboración. 

b) Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les 

comunica altas expectativas sobre tus posibilidades de aprendizaje. 

c) Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se 

exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de 

aprendizaje. 

d) Genera relaciones de respeto, cooperación y soporte de los estudiantes 

con necesidades educativas especiales. 

e) Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios 

éticos, normas concertadas de convivencia, códigos culturales y 

mecanismo pacíficos. 

f) Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada 

para el trabajo pedagógico y el aprendizaje atendiendo a la diversidad. 
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g) Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias 

vividas de discriminación y exclusión y desarrolla actividades y 

habilidades para enfrentarlas. 

2.2.2.4.1. Rubricas de desempeño docente  

Las rubricas tiene la finalidad de evaluar el desempeño de los docentes 

ante sus estudiantes en el aula, así se evalúa en el espacio determinado dentro 

de la institución (Ministerio de Educación, 2017a).  

a) Involucramiento activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje  

Refiere a la participación activa y el interés de los educandos por las 

actividades de aprendizaje propuestas, ayudando a ser consciente del sentido, 

importancia y utilidad de lo que se aprende.  

En la rúbrica evalúa al docente que esta involucra al estudiante en el 

proceso de aprendizaje, de tal forma exista interés de forma activa en el 

desarrollo de actividades, así como su compresión del sentido, importancia y 

utilidad del temario, también aspectos claves para fomentar la motivación 

intrínseca en el proceso educativo (Ministerio de Educación, 2017b). 

Dentro de la rúbrica desarrolla tres aspectos: i) acciones del educador que 

promueve el interés y la participación de los educandos en actividades de 

aprendizaje; ii) proporción de educandos involucrados en la sesión; iii) acciones 

del educador para beneficiar la compresión del sentido, importancia o utilidad de 

lo que se aprende (Ministerio de Educación, 2017b). 

b) Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje  

Emplea de forma efectiva el tiempo, generando que los educandos estén 

ocupados en actividades de aprendizaje.    
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Esta rúbrica evalúa la habilidad del docente para gestionar el tiempo de la 

sesión, optimizando su uso para las actividades de aprendizaje. Se considera la 

fluidez y efectividad en la transición entre diferentes actividades, así como la 

gestión de interrupciones y acciones accesorias. Durante la observación, es 

importante registrar los períodos en que los estudiantes no participan en 

actividades de aprendizaje, permitiendo así contabilizar los minutos dedicados a 

transiciones e interrupciones al momento de calificar (Ministerio de Educación, 

2017b). 

Desarrolla dos aspectos a considerar, siendo las siguientes: i) tiempo de la 

sesión ocupado en actividades de aprendizaje; ii) fluidez con que el docente 

maneja las transiciones, las interrupciones y las acciones accesorias (Ministerio 

de Educación, 2017b). 

c) Promueve el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico  

Fomenta actividades de aprendizaje y determina la interacción pedagógica 

que estimula en la formulación inventiva de ideas o productos propios, 

comprensión de principios, establecer relaciones conceptuales o desarrollo de 

estrategias.  

Tiene como objetivo evaluar la capacidad del docente para fomentar el 

desarrollo de habilidades de pensamiento de orden superior en los estudiantes, 

tales como el razonamiento, la creatividad y el pensamiento crítico. Se centra en 

la propuesta de actividades de aprendizaje y en la interacción pedagógica que 

impulsen la formulación creativa de ideas o productos, la comprensión de 

principios, la conexión de conceptos y el desarrollo de estrategias (Ministerio de 

Educación, 2017b). 
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En la rubrica aborda un aspecto que es: actividades e interacción que 

promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento 

crítico (Ministerio de Educación, 2017b). 

d) Evalúa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes 

y adecuar su enseñanza 

El docente acompaña el proceso de aprendizaje de los estudiantes al 

monitorear sus avances y dificultades en relación con los aprendizajes 

esperados durante la sesión. Con base en esta observación, proporciona 

retroalimentación formativa y ajusta las actividades de la sesión para atender las 

necesidades de aprendizaje detectadas (Ministerio de Educación, 2017b). 

Evalúa el acompañamiento del docente en el proceso de aprendizaje de los 

estudiantes, centrando su atención en las medidas de apoyo pedagógico que se 

implementan durante la sesión. Se considera el monitoreo de los avances y 

dificultades de los estudiantes respecto a los aprendizajes esperados, la calidad 

de la retroalimentación proporcionada y cómo se ajustan las actividades a las 

necesidades identificadas. Además, se valora si el docente utiliza los errores de 

los estudiantes como oportunidades de aprendizaje. Para calificar, es necesario 

registrar los momentos en que el docente supervisa el trabajo y los progresos de 

los estudiantes durante la sesión (Ministerio de Educación, 2017b). 

En la rúbrica desarrolla dos aspectos, siendo las siguientes: i) monitoreo 

que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la 

sesión; ii) calidad de retroalimentación que el docente brinda y/o la adaptación 

de las actividades que realiza en la sesión a partir de las necesidades de 

aprendizaje identificadas (Ministerio de Educación, 2017b). 

e) Propicia un ambiente de respeto y proximidad  
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Se relaciona con los estudiantes de manera respetuosa, logrando transmitir 

un ambiente de calidez y cordialidad en el aula. Asimismo, muestra atención y 

sensibilidad hacia sus necesidades tanto emocionales como físicas, 

identificándolas y respondiendo de manera comprensiva y empática (Ministerio 

de Educación, 2017b). 

Esta rúbrica permite evaluar la capacidad del docente para fomentar un 

ambiente de respeto en el aula, el cual se refleja en la interacción respetuosa 

tanto entre el docente y los estudiantes como entre los propios estudiantes. 

Asimismo, se aprecia la atención del docente hacia las perspectivas de los 

alumnos, la cordialidad y el calor humano en su trato, así como la empatía 

manifestada ante las necesidades físicas y emocionales de los estudiantes, 

creando así un entorno afectivo seguro (Ministerio de Educación, 2017b). 

En esta rubrica desarrolla tres aspectos, siendo las siguientes: i) trato 

respetuoso y consideración hacia la perspectiva de los estudiantes; ii) cordialidad 

o calidez que transmite el docente; iii) compresión y empatía del docente ante 

las necesidades afectivas o físicas de los estudiantes.  

f) Regular positivamente el comportamiento de los estudiantes 

Las normas de convivencia y las expectativas de comportamiento para los 

estudiantes están claramente definidas. El docente desempeña un rol preventivo 

al anticiparse a conductas inadecuadas o, en su caso, las corrige de manera 

efectiva mediante estrategias formativas. Estas prácticas fomentan la 

autorregulación y el comportamiento positivo, garantizando el desarrollo fluido 

de la sesión sin interrupciones significativas (Ministerio de Educación, 2017b). 

Esta rúbrica evalúa la capacidad del docente para gestionar el 

comportamiento de los estudiantes mediante la promoción de un modelo 



28 

positivo, favoreciendo el desarrollo de la autorregulación conductual en pro de 

una convivencia armónica. Asimismo, analiza el nivel de claridad con que se 

comunican las normas de convivencia y las expectativas de comportamiento a 

los estudiantes, así como el grado de cumplimiento y respeto hacia estas dentro 

del aula (Ministerio de Educación, 2017b). 

Dentro de la rubrica refiere a dos aspectos, siendo las siguientes i) tipos de 

mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover 

el respeto de las normas de convivencia em el aula, y ii) eficacia con que el 

docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los 

estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrolla 

de la sesión.  

2.2.3. Logro de aprendizaje de los estudiantes  

Los logros de aprendizaje se entienden como los resultados alcanzados 

por los estudiantes durante y al final de las diversas experiencias educativas, 

mediante los procesos de enseñanza y aprendizaje. Estos logros permiten tanto 

a docentes como a estudiantes reflexionar sobre cómo se adquirieron 

conocimientos, se desarrollaron habilidades y se transformaron en destrezas. 

Este proceso se estructura en torno a tres subcategorías que emergieron de 

manera no predefinida: las capacidades, las aptitudes y las potencialidades 

(Fernández et al., 2022).  

El logro de aprendizaje, también denominado rendimiento académico, es 

un concepto esencial en el ámbito educativo que representa el nivel alcanzado 

por los estudiantes en términos de conocimientos, habilidades, competencias y 

comprensión sobre un tema o asignatura específica. Este indicador, considerado 

clave para evaluar el progreso y éxito educativo, se mide mediante diversos 
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métodos de evaluación, como pruebas escritas, orales, proyectos o 

presentaciones. Su objetivo principal es identificar el grado de cumplimiento de 

los objetivos de aprendizaje, tanto en el ámbito individual como grupal (Escuela 

de Profesores del Perú, 2024b).  

2.2.3.1. Estándares de aprendizaje  

Los estándares de aprendizaje describen de manera progresiva y holística 

el desarrollo de competencias desde el inicio hasta el final de la Educación 

Básica, reflejando el avance en complejidad que la mayoría de los estudiantes 

sigue al fortalecer una competencia específica. Estas descripciones integran las 

capacidades necesarias para enfrentar situaciones auténticas (Escuela de 

Profesores del Perú, 2024a). 

Su objetivo es definir los niveles esperados al término de cada ciclo 

educativo, aunque se reconoce la diversidad en los niveles de aprendizaje dentro 

de un mismo grado. Por ello, los estándares permiten evaluar qué tan cerca o 

lejos se encuentra un estudiante respecto al nivel esperado y sirven como 

referencia para la evaluación tanto en el aula como en el sistema educativo 

(evaluaciones nacionales, muestrales o censales). Además, proporcionan 

herramientas para retroalimentar a los estudiantes, ajustar la enseñanza según 

sus necesidades y planificar actividades que promuevan el desarrollo de 

competencias de manera integral (Escuela de Profesores del Perú, 2024a). 

Los estándares de aprendizaje describen, de manera progresiva y holística, 

el desarrollo de competencias desde el inicio hasta el final de la Educación 

Básica, siguiendo la secuencia típica de avance de los estudiantes. Estas 

descripciones integran las capacidades necesarias para abordar situaciones 

auténticas y establecen los niveles de competencia que se espera que los 
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estudiantes alcancen al término de cada ciclo educativo (Ministerio de 

Educación, 2016a). 

Si bien no todos los estudiantes logran estos niveles debido a la diversidad 

en sus aprendizajes, los estándares permiten evaluar su progreso y determinar 

qué tan cerca están de cumplir con lo esperado. Actúan como un marco para la 

evaluación de aprendizajes, tanto en el aula como en el sistema educativo a 

través de evaluaciones nacionales, muestrales o censales (Ministerio de 

Educación, 2016a). 

Además, los estándares facilitan la retroalimentación para mejorar el 

aprendizaje estudiantil, la adaptación de la enseñanza según las necesidades 

identificadas y la planificación de actividades que promuevan el desarrollo de 

competencias. En el ámbito del sistema educativo, constituyen un punto de 

referencia esencial para alinear la formación docente, elaborar materiales 

educativos y diseñar políticas coherentes. A través de su monitoreo y evaluación, 

los gestores pueden ajustar sus decisiones para lograr que un mayor número de 

estudiantes mejore sus niveles de aprendizaje, siempre en correspondencia con 

los estándares establecidos en el Currículo Nacional de la Educación Básica 

(Ministerio de Educación, 2016a). 

Los estándares de aprendizaje aluden a modalidades y niveles de, esta de 

desarrolla en los siguientes puntos en nivel secundaria:  

a) Nivel esperado VI: la transición de la Educación Primaria a la 

Secundaria implica dos retos fundamentales para los estudiantes. El primero 

está relacionado con su desarrollo personal, particularmente con los cambios 

físicos y emocionales propios de la pubertad, los cuales influyen de manera 

decisiva en su dimensión cognitiva y socioemocional. Estos cambios, que varían 
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según el contexto de cada alumno, requieren ajustes educativos que favorezcan 

su adaptación individual (Ministerio de Educación, 2016b). 

El segundo reto está asociado al nuevo contexto escolar, que introduce 

modificaciones en los planes de estudio, las estrategias pedagógicas y los estilos 

de enseñanza, además de la interacción con múltiples docentes. Estos cambios 

demandan un acompañamiento docente continuo para facilitar la integración de 

los adolescentes a esta etapa y potenciar su desarrollo según las oportunidades 

educativas disponibles (Ministerio de Educación, 2016b). 

Durante esta fase, los adolescentes adquieren un pensamiento más 

abstracto, lo que les permite formular preguntas complejas, razonar sobre 

fenómenos y deducir conclusiones basadas en la observación. Esto fortalece su 

capacidad de aprendizaje autónomo y contextual, tanto en el ámbito escolar 

como en otros entornos. A nivel socioemocional, los adolescentes se identifican 

como individuos, evidenciando una tendencia hacia la cooperación, el interés por 

las actividades artísticas y deportivas, y la búsqueda de espacios para expresar 

sus emociones, ideas e inquietudes, motivados por la construcción de su 

identidad y la valoración de su imagen personal (Ministerio de Educación, 

2016b). 

b) Nivel esperado VII: la adolescencia es una etapa caracterizada por 

múltiples transiciones que abarcan aspectos físicos, emocionales, psicológicos, 

sociales, mentales y cerebrales, lo que genera transformaciones significativas en 

la manera en que los jóvenes procesan y construyen conocimientos. Durante 

este periodo, los cambios físicos contribuyen a la consolidación de su identidad 

y a una mayor autoconciencia respecto a su imagen y la percepción de los 

demás. Cognitivamente, desarrollan un pensamiento abstracto que les permite 
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profundizar en sus aprendizajes de forma más avanzada que en etapas 

anteriores (Ministerio de Educación, 2016b). 

En el ámbito socioemocional, los adolescentes tienden a formar grupos 

donde encuentran aceptación y un espacio para expresarse. Además, 

manifiestan creatividad, interés por actividades científicas y una comunicación 

autónoma en diferentes contextos. Sin embargo, enfrentan periodos de 

inestabilidad emocional e intensidad afectiva, lo que genera una desarmonía 

entre su desarrollo físico, emocional y cognitivo, ya que su madurez biológica no 

siempre se corresponde con sus avances emocionales y cognitivos (Ministerio 

de Educación, 2016b). 

A lo largo de esta etapa, los jóvenes buscan reafirmar su identidad, 

fortalecer su independencia y desarrollar la confianza necesaria para asumir 

nuevas responsabilidades, tanto en su vida personal como en su rol dentro de la 

sociedad (Ministerio de Educación, 2016b). 

2.2.3.2. Competencias  

La competencia se define como la capacidad de articular diversas 

habilidades, conocimientos y características personales para abordar de manera 

eficaz y ética situaciones específicas. Este proceso requiere comprender el 

contexto, identificar los recursos disponibles, analizar las alternativas más 

adecuadas y ejecutar acciones que permitan alcanzar los objetivos planteados 

(Ministerio de Educación, 2016a). 

Asimismo, ser competente incluye habilidades socioemocionales que 

optimizan la interacción con otras personas, exigiendo una constante atención a 

los estados emocionales y valoraciones propias y de los demás, ya que estas 
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influyen directamente en la selección de alternativas y el desempeño en la 

ejecución de tareas (Ministerio de Educación, 2016a). 

El desarrollo de competencias en los estudiantes es un esfuerzo continuo, 

guiado por la labor docente y las instituciones educativas. Este proceso, que se 

extiende a lo largo de la vida, tiene hitos específicos en cada etapa escolar y está 

diseñado para alcanzar el Perfil de Egreso establecido en el Currículo Nacional 

de Educación Básica. Las competencias se desarrollan de manera simultánea, 

integrada y sostenida durante las experiencias educativas, extendiéndose y 

transformándose en combinaciones más complejas en el futuro (Ministerio de 

Educación, 2016a). 

Estas competencias aluden a dos aspectos, son las siguientes: 

a) Competencia por área:   

b) Competencias trasversales:  

2.2.3.3. Innovación pedagógica  

El diccionario de la Real Academia Española define la innovación como la 

creación o modificación de un producto y su introducción en un mercado. El 

término "innovar" proviene del verbo latino "innovare", que se refiere al acto o 

efecto de innovar, volverse nuevo o renovar, introducir una novedad. (Fernandes 

et al., 2016).  

Mollogon (2010) refiere que la innovación educativa es un proceso de 

definición, construcción y participación social. Nos ayuda a comprender su 

carácter multidimensional y evitar el cambio por cambio, sin una reflexión crítica 

y deliberada sobre que cambiar, en qué dirección, como hacerlo y con qué 

medios. Es digno de consideración en términos de intensidad utópica. Considera 

que lo construido por la comunidad es favorable para la imaginación creativa y 
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la transformación de lo existente; esto se traduce en la creación de un entorno 

favorable para explorar, descubrir, probar, reflexionar y criticar. Es más, un 

proceso de capacitación y crecimiento personal e institucional que de 

implementación de programas o incorporación de nuevas tecnologías. 

2.2.3.4. Conducta profesional  

Es fundamental mantener una actitud profesional cuando estás en un 

entorno empresarial, ya sea para una empresa o para tu propio negocio.  Ser 

profesional no solo transmite inteligencia y equilibrio con respecto a tu posición, 

sino que también le permite a las personas saber que eres una persona de 

confianza para trabajar. 

No importa la circunstancia, los profesionales son siempre amables y 

hablan bien. Ser profesional implica mantener la calma en todo momento. No 

importa lo mal que se porte un compañero de trabajo o cliente, no reaccionas; 

lidias con la situación racionalmente y con calma. 

2.3. MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL. 

2.3.1. Evaluación  

El proceso de evaluación docente tiene como objetivo: Analizar y 

determinar si la práctica docente se ajusta a las necesidades de los alumnos y a 

las particularidades de un grupo. identificar obstáculos específicos que puedan 

afectar el proceso de enseñanza. (Sanchez, 2006) 

2.3.2. Monitoreo  

El seguimiento docente es un proceso formal planificado e implementado 

en una escuela para comprobar y verificar el buen desempeño de los docentes 

en sus clases, brindando en última instancia apoyo y retroalimentación para guiar 

el trabajo en el aula. (Tantaleán Odar et al., 2016) 
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2.3.3. Enseñanza  

La enseñanza puede definirse como la actividad intencional diseñada y 

dirigida por un docente para permitir que los estudiantes aprendan en un 

contexto institucional. (J. Serrano, 1999) 

2.3.4. Aprendizaje  

El aprendizaje es el proceso de adquirir y desarrollar habilidades, 

conocimientos, comportamientos y valores. 

Es el resultado de la atención, el aprendizaje, la experiencia, la instrucción, 

el razonamiento, la observación y la influencia de factores externos con los que 

interactuamos. 

2.3.5. Desempeño docente  

Refiere la mediación pedagógica del maestro en la creación de un ambiente 

de aprendizaje favorable, el manejo de contenidos, la motivación constante de 

los estudiantes, la creación de estrategias metodológicas y de evaluación y el 

uso de recursos didácticos pertinentes y relevantes. 
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CAPÍTULO III 

METODO DE INVESTIGACION 

3.1. Enfoque 

En el presente estudio fue abordada desde el enfoque cuantitativo, cuyo 

procedimiento alude al conteo numérico, asimismo, refiere al conglomerado de 

un proceso estructurado, esto es, de forma secuencial, esto implica en el 

cumplimiento de los procesos organizados para la corroboración de 

suposiciones (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). De ahí, en el tema 

abordada aborda el análisis matemático sobre el monitoreo al desempeño 

docente y el logro de aprendizaje de los estudiantes.  

3.2. Método aplicado en la investigación  

El método a partir del cual se analizó corresponde al deductivo, donde parte 

de las postulados generales para arribar a particulares (Mamani et al., 2023). De 

ahí, para el análisis parte desde los postulados, teoremas, leyes y principios de 

aplicación universal (Bernal, 2010).  

3.3. Tipo de investigación  

El tipo de análisis corresponde al básico, cuyo propósito alude a profundizar 

conocimientos sobre el material de estudio, asimismo, están orientados a 

fundamentar los conocimientos sin intención de aplicar, de ahí, parte desde un 

marco teórico y permanece en el.  
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3.4. Nivel de investigación  

El nivel de análisis corresponde al correlacional-descriptico, donde la 

investigación correlacional busca determinar la relación entre variables 

mediante coeficientes de correlación, sin establecer una relación causal, se 

utiliza en situaciones donde no es posible el control experimental y se pueden 

interrelacionar múltiples variables (Monje, 2011). Por consiguiente, el descriptivo 

hace referencia a una descripción sistemática de las características de una 

población, situación o área de interés es el objetivo de la investigación 

descriptiva, su propósito principal es proporcionar una representación exacta de 

la realidad y, con frecuencia, se recopilan datos mediante encuestas, estas 

descripciones pueden utilizarse posteriormente para probar hipótesis 

específicas y evaluar explicaciones propuestas (Monje, 2011). 

3.5. Diseño de investigación  

El desarrollado del diseño fue no experimental, pretendiendo entre ambas 

variables no sean manipuladas de forma deliberada (Hernández-Sampieri & 

Mendoza, 2018), con el diseño se lograr realizar investigaciones donde el 

fenómeno, los sujetos y procesos se pueden percibir, conocer y estudiar tal como 

se dan, por tanto, solo se puede lograr conocer la causa de algo mediante a la 

observación durante y después de lo sucedido es decir Expostfacto. Bajo un 

corte transversal puesto que se desarrolló durante un solo periodo 

correspondiente al año 2023.  
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Dicho diseño se muestra a través del siguiente diagrama: 

 

 

 

Donde: 

M = Muestra 

O1 = Observación de la VI: Monitoreo al desempeño docente 

O2 = Observación de la VD: Nivel de aprendizaje  

R = Relación entre variables 

3.6. Población y muestra. 

3.7. Población  

Se conoce a la población como un grupo de individuos que reúnen una 

serie de características generando un vínculo entre ellos de esta forma se 

identificó a este grupo como parte del problema identificado. 

En tal sentido, la población se delimito en las instituciones educativas 

secundarias que pertenecen a la UGEL San Román, dichos datos se recopilaron 

del portal de transparencia de MINEDU en la pestaña de ESCALE, donde 

actualizan de forma anual para contar con datos exactos y verídicos; a 

continuación, se muestra una lista de las instituciones que se encuentran activos 

de nivel secundario y pertenecen a la gestión pública directa: 

 

 

 

Ç 
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Tabla 2  

Instituciones educativas secundarias de la UGEL San Román 

# Código 

modula

r 

Nombre Nivel / 

Modalida

d 

Dirección Alumnos 

(Censo 

educativ

o 2023) 

1 166326

9 

20 DE ENERO Secundari

a 

AVENIDA LOS 

ANGELES 873 

144 

2 023980

6 

32 MARIANO 

H. CORNEJO 

Secundari

a 

JIRON 

INDEPENDENCIA 

242 

1963 

3 023969

9 

91 JOSE 

IGNACIO 

MIRANDA 

Secundari

a 

AVENIDA 

MANUEL NUÑEZ 

BUTRON S/N 

630 

4 057875

7 

CABANA Secundari

a 

JIRON 

INDEPENDENCIA 

S/N 

189 

5 023956

6 

CABANILLAS Secundari

a 

DEUSTUA 486 

6 301716

7 

CARLOS 

CONDORENA 

YUJRA 

Secundari

a 

JIRON SAN 

AGUSTIN S/N 

25 

7 074611

5 

CESAR 

VALLEJO 

Secundari

a 

JIRON 

CANCOLLANI 643 

693 

8 158143

8 

COLIBRI Secundari

a 

JIRON 

PUMACAHUA 224 

225 

9 074614

9 

COLLANA Secundari

a 

CARRETERA 

COLLANA KM 18 

59 

1

0 

074615

6 

DANIEL 

ALCIDES 

CARRION 

Secundari

a 

CANCHI GRANDE 134 

https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1663269&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1663269&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239806&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239806&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239699&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239699&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578757&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578757&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239566&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239566&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=3017167&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=3017167&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746115&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746115&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1581438&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1581438&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746149&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746149&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746156&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746156&anexo=0
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1

1 

057858

3 

DOS DE 

MAYO 

Secundari

a 

AVENIDA 

FERROCARRIL 

S/N 

240 

1

2 

158206

3 

HORACIO 

ZEVALLOS 

GAMEZ 

Secundari

a 

JIRON MARINERO 

S/N 

379 

1

3 

061682

1 

HUATAQUITA Secundari

a 

CARRETERA 

HUATAQUITA A 

KM 33 

30 

1

4 

102718

4 

INCA 

GARCILAZO 

DE LA VEGA 

Secundari

a 

JIRON JORGE 

CHAVEZ S/N 

315 

1

5 

302065

8 

INGENIERITO

S DEL PERU 

EDUARDO DE 

HABICH 

Secundari

a 

CARRETERA 

SALIDA A 

AREQUIPA KM. 05 

.. 

1

6 

023966

5 

JOSE 

ANTONIO 

ENCINAS 

Secundari

a 

JIRON 

LAMBAYEQUE 

1180 

2810 

1

7 

072700

8 

JOSE 

CARLOS 

MARIATEGUI 

Secundari

a 

ISLA 90 

1

8 

023984

8 

JOSE MARIA 

ARGUEDAS 

Secundari

a 

SAN APOLINAR 650 

1

9 

166325

1 

JOSE OLAYA 

BALANDRA 

Secundari

a 

CARRETERA 

CHIMPA JARAN 

203 

2

0 

047806

5 

LAS 

MERCEDES 

Secundari

a 

JIRON SANDIA 

700 

2045 

2

1 

057859

1 

MARIANO 

MELGAR 

Secundari

a 

UNOCOLLA 171 

2

2 

074610

7 

PEDRO 

VILCAPAZA 

Secundari

a 

AVENIDA 

INFANCIA S/N 

1701 

https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578583&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578583&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1582063&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1582063&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0616821&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0616821&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027184&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027184&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=3020658&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=3020658&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239665&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239665&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0727008&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0727008&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239848&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239848&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1663251&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1663251&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0478065&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0478065&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578591&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578591&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746107&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746107&anexo=0
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2

3 

053525

2 

PERU BIRF Secundari

a 

JIRON MILITAR 

266 

1482 

2

4 

023986

3 

POLITECNICO 

REGIONAL 

LOS ANDES 

Secundari

a 

AVENIDA 

CIRCUNVALACIO

N 298 

2114 

2

5 

165724

6 

RODOLFO 

DIESEL 

Secundari

a 

JIRON NISAN MZ 

F-4 LOTE 8 

460 

2

6 

074613

1 

SAN 

FRANSISCO 

DE BORJA 

Secundari

a 

JIRON LA PAZ S/N 789 

2

7 

166324

4 

SAN ISIDRO 

DE 

CCACCACHI 

Secundari

a 

CARRETERA 

NATIVIDAD 

CCACCACHI KM 6 

222 

2

8 

102722

6 

SAN MARTIN Secundari

a 

JIRON JOSE 

BERNARDO 

ALCEDO S/N 

1401 

2

9 

164519

1 

SANTA 

MONICA 

Secundari

a 

AVENIDA LOS 

GERANEOS MZ A 

LOTE 1 

524 

3

0 

115546

4 

SANTA ROSA 

DE LIMA 

Secundari

a 

JIRON SAÑA 437 258 

3

1 

102720

0 

SIMON 

BOLIVAR 

Secundari

a 

JIRON 

ACOMARCA 187 

1252 

3

2 

057860

9 

SUCHIS Secundari

a 

CARRETERA 

SUCHIS KM 14 

42 

3

3 

164518

3 

THOMAS 

ALVA EDISON 

Secundari

a 

JIRON SAN 

AGUSTIN / 

DEUSTUA / MAMA 

OCLLO Y 

CARACOTO 

245 

3

4 

102703

6 

TINCOPALCA Secundari

a 

TINCOPALCA 43 

Nota: Recopilado de ESCALE – MINEDU  

https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0535252&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0535252&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239863&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0239863&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1657246&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1657246&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746131&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0746131&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1663244&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1663244&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027226&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027226&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1645191&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1645191&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1155464&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1155464&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027200&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027200&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578609&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0578609&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1645183&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1645183&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027036&anexo=0
https://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=1027036&anexo=0
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3.7.1. Muestra  

La muestra se conoce como una cantidad extraída del conjunto total de la 

población que puede brindar información que resulta verídica para la 

investigación.  

De acuerdo a la población identificada resulta un tanto taxativo alcanzar una 

totalidad de docentes que pertenecen en cada institución y a nivel de todas las 

instituciones de nivel secundario, es por ello que se vio por conveniente alcanzar 

un mínimo de 3 participantes por cada institución, puesto que no todos cuenta 

con una cantidad similar, es por ello que durante la aplicación se logró alcanzar 

un total de 102 instituciones donde se aplicó el instrumento al azar en cada 

instituciones, es decir 3 docentes por cada institución. 

3.8. Técnicas e instrumentos  

3.8.1. Técnicas  

En la investigación se ha aplicado la técnica de la observación no 

participativa, donde permite recabar información sin intervenir en el fenómeno de 

estudio, esto es, facilita analizar el desempeño docente en su contexto natural, 

registrando aspectos como la metodología empleada, la interacción con los 

estudiantes y el uso de recursos, así como evidencias del nivel de aprendizaje 

manifestado por los alumnos. 

3.8.2. Instrumentos de investigación  

El instrumento aplicado fue la ficha de observación, permite registrar de 

manera detallada y sistemática los aspectos específicos del desempeño 

docente, como la planificación, ejecución de estrategias pedagógicas, 

interacción docente-estudiante y uso de recursos didácticos, así como 

indicadores observables del nivel de aprendizaje de los estudiantes. 
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3.9. Confiabilidad y validez 

3.9.1. Validación de los instrumentos  

La validez del instrumento se dio mediante el juicio de expertos (Ver anexo 

3) y los resultados se obtuvieron a partir de la siguiente tabla: 

El resultado de los expertos demuestra que el instrumento aplicado 

presenta un nivel de validez idóneo para su aplicación. 

3.10. Confiabilidad de los instrumentos  

El instrumento muestra una confiabilidad optima, puesto que se cuenta con 

la validación del instrumento aprobada por el juicio de expertos en el área 

correspondiente a docentes que pertenecen y se encuentras autorizados en la 

universidad, es por ello que se logró medir las variables para alcanzar a 

comprender la relación que guardan entre ellas. 

3.11. Diseño de Hipótesis  

Para alcanzar los resultados la prueba de hipótesis se trabajó a nivel 

estadístico descriptivo, buscando la comprobación de la conjetura que se 

propuso desde un inicio a través de la determinación de valores expresados en 

porcentajes que representan las frecuencias que se recopilación mediante la 

aplicación del instrumento. En ese sentido, a partir de la prueba de normalidad 

se proseguirá a determinar el estadístico para el análisis del hipótesis de 

investigación.  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de los datos 

Tabla 3 

Monitoreo al desempeño docente a partir de preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes 

 

Inicio Proceso Satisfactorio Total 

N %  N %  N %  N %  

El docente establece 

objetivos claros y 

comprensibles para 

cada sesión de 

aprendizaje 

16 15,7% 64 62,7% 22 21,6% 102 100,0% 

El docente utiliza 

recursos y 

herramientas 

pedagógicas variadas 

para facilitar el 

aprendizaje 

18 17,6% 65 63,7% 19 18,6% 102 100,0% 

El docente evalúa a 

los estudiantes 

considerando criterios 

claros y previamente 

definidos 

18 17,6% 68 66,7% 16 15,7% 102 100,0% 

Nota: Desarrollado a partir del instrumento de estudio.  
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Figura 4  

Monitoreo al desempeño docente a partir de preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes 

Nota. Tabulado a partir de los resultados del instrumento de estudio. 

Interpretación: el 66,7% de los docentes evalúan a los estudiantes con base 

en criterios claros y previamente definidos. Asimismo, un 63,7% utiliza recursos 

y herramientas pedagógicas variadas para facilitar el aprendizaje, mientras que 

el 62,7% establece objetivos claros y comprensibles para cada sesión. 

Análisis: el 66,7% de los docentes evalúan a los estudiantes considerando 

criterios claros y previamente definidos. Esto es crucial para asegurar la 

transparencia y la equidad en la evaluación, promoviendo un ambiente de 

aprendizaje donde los estudiantes conocen lo que se espera de ellos. Sin 

embargo, el hecho de que el porcentaje sea ligeramente mayor que las otras 

dimensiones evaluadas sugiere que los docentes priorizan la evaluación formal 
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sobre otros aspectos del diseño y facilitación del aprendizaje. La menor 

proporción (62,7%) de docentes que establecen objetivos claros podría indicar 

que, aunque la evaluación sea clara, la planeación inicial de las sesiones podría 

mejorar para alinear mejor los objetivos de aprendizaje con los métodos y 

criterios de evaluación. 

Tabla 4  

Monitoreo al desempeño docente a partir de la enseñanza del aprendizaje 

 

Inicio Proceso Satisfactorio Total 

N %  N %  N %  N %  

El docente fomenta 

la participación 

activa de los 

estudiantes durante 

las clases 

17 16,7% 70 68,6% 15 14,7% 102 100,0% 

El docente desarrolla 

estrategias que 

estimulan la reflexión 

crítica en los 

estudiantes 

34 33,3% 55 53,9% 13 12,7% 102 100,0% 

El docente evalúa de 

manera constante y 

oportuna los 

progresos de los 

estudiantes 

16 15,7% 64 62,7% 22 21,6% 102 100,0% 

El docente promueve 

relaciones positivas 

entre estudiantes, 

respetando la 

diversidad y 

opiniones 

19 18,6% 65 63,7% 18 17,6% 102 100,0% 

El docente utiliza 

estrategias positivas 

para regular el 

comportamiento y 

fomentar un 

ambiente de 

aprendizaje óptimo 

20 19,6% 66 64,7% 16 15,7% 102 100,0% 

Nota: Desarrollado a partir del instrumento de estudio.  
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Figura 5  

Monitoreo al desempeño docente a partir de la enseñanza del aprendizaje 

Nota. Tabulado a partir de los resultados del instrumento de estudio. 

Interpretación: el 68,6% de los docentes fomentan la participación activa de 

los estudiantes durante las clases, siendo este el aspecto más destacado en el 

monitoreo. Por otro lado, el 64,7% utiliza estrategias positivas para regular el 

comportamiento y promover un ambiente óptimo, y el 63,7% fomenta relaciones 

positivas entre los estudiantes respetando la diversidad y opiniones. Un 62,7% 

evalúa de manera constante y oportuna los progresos de los estudiantes, 

mientras que solo el 53,9% desarrolla estrategias que estimulan la reflexión 

crítica en los estudiantes, el porcentaje más bajo entre los indicadores. 

Análisis: un 68,6%, indica que los docentes están comprometidos con 

fomentar la participación activa de los estudiantes, un componente esencial para 

un aprendizaje dinámico y colaborativo. Este enfoque permite a los estudiantes 
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involucrarse directamente en el proceso de aprendizaje, promoviendo la 

construcción de conocimiento a partir de su propia experiencia. Sin embargo, el 

porcentaje más bajo (53,9%) en el desarrollo de estrategias que estimulen la 

reflexión crítica evidencia un área de mejora importante. Esto precisa que, 

aunque los docentes promueven la participación y un ambiente positivo, no están 

priorizando suficientemente las actividades que desarrollen habilidades de 

pensamiento crítico. 

Tabla 5  

Nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes a partir de los estándares de 

aprendizaje 

 

Inicio Proceso Satisfactorio Total 

N %  N %  N %  N %  

Los estudiantes son 

capaces de desarrollar 

un pensamiento 

abstracto para analizar 

fenómenos y procesos 

de la realidad 

18 17,6% 62 60,8% 22 21,6% 102 100,0% 

Los estudiantes 

muestran progresos en 

habilidades cognitivas 

avanzadas, como el 

razonamiento lógico y 

crítico. 

16 15,7% 64 62,7% 22 21,6% 102 100,0% 

Los estudiantes 

demuestran interés por 

las experiencias 

científicas y buscan 

activamente aplicarlas 

en su aprendizaje. 

17 16,7% 63 61,8% 22 21,6% 102 100,0% 

Los adolescentes se 

comunican de manera 

autónoma y eficaz en 

los diversos contextos 

en los que participan 

22 21,6% 66 64,7% 14 13,7% 102 100,0% 

Nota: Desarrollado a partir del instrumento de estudio.  
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Figura 6  

Nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes a partir de los estándares de 

aprendizaje 

Nota. Tabulado a partir de los resultados del instrumento de estudio. 

Interpretación: el 64,7% de los estudiantes se comunican de manera 

autónoma y eficaz en diversos contextos, siendo este el área con el mayor nivel 

de logro. Le siguen el 62,7% de estudiantes que muestran progresos en 

habilidades cognitivas avanzadas, como el razonamiento lógico y crítico, y el 

61,8% que demuestran interés por las experiencias científicas y buscan 

activamente aplicarlas en su aprendizaje. El 60,8% de los estudiantes son 

capaces de desarrollar un pensamiento abstracto para analizar fenómenos y 

procesos de la realidad, siendo el porcentaje más bajo entre los indicadores. 

Análisis: un 64,7%, indica que los estudiantes han alcanzado un nivel 

considerable de competencia en la comunicación autónoma y eficaz, lo cual es 

clave para su desarrollo académico y personal. Este logro refleja una capacidad 
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de los estudiantes para expresarse y relacionarse en diferentes contextos, lo que 

favorece su participación activa tanto en el aula como en situaciones fuera de 

ella. Sin embargo, el dato más bajo, con un 60,8%, sobre el desarrollo del 

pensamiento abstracto, señala un área donde los estudiantes podrían mejorar. 

Tabla 6  

Nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes a partir de competencias 

 

Inicio Proceso Satisfactorio Total 

N %  N %  N %  N %  

Los estudiantes 

demuestran habilidades 

y conocimientos 

específicos según las 

competencias definidas 

en cada área curricular 

15 14,7%a 63 61,8% 24 23,5% 102 100,0% 

Las actividades 

pedagógicas del 

docente promueven el 

desarrollo integral de 

las competencias 

establecidas en el 

currículo por área 

22 21,6% 65 63,7% 15 14,7% 102 100,0% 

Los estudiantes aplican 

habilidades como la 

resolución de 

problemas, trabajo en 

equipo y pensamiento 

crítico en diversas 

situaciones. 

16 15,7% 64 62,7% 22 21,6% 102 100,0% 

Los estudiantes 

evidencian un 

desarrollo progresivo en 

competencias 

transversales, como la 

comunicación efectiva y 

la gestión de emociones 

21 20,6% 67 65,7% 14 13,7% 102 100,0% 

Nota: Desarrollado a partir del instrumento de estudio.  



51 

Figura 7 

 Nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes a partir de competencias 

Nota. Tabulado a partir de los resultados del instrumento de estudio. 

Interpretación: el 65,7% de los estudiantes evidencian un desarrollo 

progresivo en competencias transversales, como la comunicación efectiva y la 

gestión de emociones, siendo esta la categoría con el mayor porcentaje de logro. 

Le sigue el 63,7% de estudiantes cuyas actividades pedagógicas promueven el 

desarrollo integral de las competencias establecidas en el currículo por área, y 

el 62,7% que aplica habilidades como la resolución de problemas, trabajo en 

equipo y pensamiento crítico en diversas situaciones. El 61,8% de los 

estudiantes demuestran habilidades y conocimientos específicos según las 

competencias definidas en cada área curricular, siendo el porcentaje más bajo. 

Análisis: un 65,7%, se observa en el desarrollo de competencias 

transversales como la comunicación efectiva y la gestión de emociones, lo cual 
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es indicativo de un enfoque integral que va más allá del conocimiento técnico y 

académico. Estas competencias son esenciales para la vida personal y 

profesional de los estudiantes, ya que facilitan su interacción con los demás y la 

regulación emocional en diversos contextos. No obstante, el dato más bajo 

(61,8%) relacionado con la demostración de habilidades y conocimientos 

específicos según las competencias curriculares sugiere que, aunque los 

estudiantes avanzan en competencias generales, podrían necesitar un mayor 

enfoque en el desarrollo de competencias específicas de cada área curricular 

4.2. Prueba de hipótesis  

4.2.1. Prueba de normalidad  

Para contrastar la hipótesis de investigación se prosiguió con aplicar la 

prueba de normalidad, de tal forma, esta prueba de normalidad permite verificar 

si las variables siguen una distribución normal. Acorde al tamaño de la muestra 

que comprende a 102 corresponde aplicar Kolmogorov-Smirnov, si los datos son 

normales, esta corresponde aplicar técnicas paramétricas para explorar la 

relación entre el desempeño docente y los niveles de aprendizaje de los 

estudiantes. si los datos no son normales, se aplica estadístico no paramétricos. 

De ahí, se establece lo siguiente:  

Ho: los datos tienen una distribución normal  

Ha: los datos no tienen una distribución normal 
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Tabla 7  

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Monitoreo al 

desempeño 

docente 

,212 102 ,000 ,899 102 ,000 

Logro de 

aprendizaje de los 

estudiantes 

,178 102 ,000 ,950 102 ,001 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Para ello se considera los siguientes criterios: 

Si p<0,05 rechaza la Ho y se acepta la Ha 

Si p>0,05 se acepta la Ho y se rechaza la Ha 

Por tanto, p=0<0,05 entonces rechazamos la Ho y aceptamos la Ha, es decir, 

los datos no tienen una distribución normal, por tanto, aplicaremos estadística 

no paramétrica  

4.2.2. Prueba de hipótesis general  

Para el análisis de hipótesis general se analizo mediante el Rho de 

Spearman, para ello se formuló la siguiente: 

Ho: El monitoreo al desempeño docente tiene una relación significativa con 

el nivel de aprendizaje en estudiantes de nivel secundaria del distrito de 

Juliaca, 2023. 

Ho: El monitoreo al desempeño docente no tiene una relación significativa 

con el nivel de aprendizaje en estudiantes de nivel secundaria del distrito 

de Juliaca, 2023 
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Criterios para el análisis se consideró el nivel fe significancia al 5% siendo 

α=0.05, y el nivel de confianza 95%.  

Tabla 8  

Correlación mediante Rho de Spearman de la variable monitoreo al desempeño 

docente y logro de aprendizaje de los estudiantes 

Correlaciones 

 

Monitoreo 

al 

desempeño 

docente 

Logro de 

aprendizaje 

de los 

estudiantes 

Rho de 

Spearman 

Monitoreo al 

desempeño docente 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,679** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 102 102 

Logro de 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Coeficiente de 

correlación 

,679** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 102 102 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Para el análisis del dato obtenido mediante el coeficiente de correlación de 

Spearman, siendo el valor r=0.679 y la significancia obtenida corresponde a 

p=0.000<0.05, por tanto, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

nula, de ahí, se concluye que existe relación moderada entre el monitoreo al 

desempeño docente con el nivel de aprendizaje en estudiantes de nivel 

secundaria.  
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Figura 8  

Distribución de datos de la variable monitoreo al desempeño docente y logro de 

aprendizaje de los estudiantes 

4.2.3. hipótesis especifica 1 

Para la contrastación de la hipótesis especifica 1, donde se formuló: existe 

un nivel medio del monitoreo al desempeño docente de nivel secundaria del 

distrito de Juliaca, 2023.  

Tabla 9  

Nivel de monitoreo al desempeño del docente 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 20 19,6 19,6 19,6 

Medio 60 58,8 58,8 78,4 

Alto 22 21,6 21,6 100,0 

Total 102 100,0 100,0  
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Acorde a la tabla 9, se evidencia que existe un nivel moderado, el 58,8% 

de los participantes consideran que el nivel de monitoreo es medio, lo que 

constituye la mayoría relativa. Este hallazgo está respaldado por la distribución 

de las frecuencias, donde los niveles bajo y alto representan un 19,6% y un 

21,6% respectivamente, quedando considerablemente por debajo del nivel 

medio. Esto refuerza la conclusión de que el monitoreo al desempeño docente 

en este contexto se percibe predominantemente en un nivel medio. 

4.2.4. hipótesis especifica 2 

Para la contrastación de la hipótesis especifica 1, donde se formuló: 

existe un nivel medio de logro de aprendizaje de los estudiantes de nivel 

secundaria del distrito de Juliaca, 2023. 

Tabla 10  

Nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 27 26,5 26,5 26,5 

Medio 60 58,8 58,8 85,3 

Alto 15 14,7 14,7 100,0 

Total 102 100,0 100,0  

Acorde a la tabla 10, se evidencia que existe un nivel moderado, el 58,8% 

de los participantes, identifica el nivel de logro como medio. En comparación, los 

niveles bajo y alto representan el 26,5% y el 14,7%, respectivamente, lo que 

indica que una proporción significativa pero menor de estudiantes tiene logros 

fuera del nivel medio. Este patrón de distribución sugiere que el logro de 

aprendizaje de los estudiantes en el distrito de Juliaca se concentra 

predominantemente en el nivel medio. 
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4.3. Discusión  

Mediante el coeficiente de correlación de Spearman, los resultados 

mostraron una relación positiva significativa (r=0.679,p<0.000) entre ambas 

variables. Esto sugiere que un mayor nivel de monitoreo al desempeño docente 

está asociado con un mejor logro de aprendizaje en los estudiantes. Estos 

hallazgos permiten validar la hipótesis alterna del estudio, lo que implica que la 

supervisión y seguimiento del desempeño docente impactan directamente en los 

resultados académicos de los estudiantes. Los hallazgos de Andia Quispe 

(2018), se observa una coincidencia en que el desempeño docente juega un 

papel crítico en el rendimiento académico de los estudiantes. En el estudio 

anterior, también se encontró una relación significativa entre el rendimiento 

académico y la identidad docente, así como con el desarrollo de la 

profesionalidad, reforzando la importancia de los factores intrínsecos al docente 

en los resultados de aprendizaje. Sin embargo, el presente estudio introduce una 

perspectiva distinta al enfocarse en el monitoreo del desempeño docente como 

variable independiente, en lugar de centrarse únicamente en las competencias 

o características del docente. 

El nivel predominante de monitoreo al desempeño docente es medio 

(58.8%), seguido por el nivel bajo (19.6%) y el nivel alto (21.6%). Esto precisa 

que la práctica de monitoreo al desempeño docente no alcanza aún un nivel 

óptimo en la mayoría de las instituciones evaluadas, aunque un porcentaje 

considerable de los docentes se encuentra en niveles aceptables o altos. En el 

estudio de Navarro Lazo (2020), que encontró una correlación muy alta 

(Rho=0.906,p<0.05) entre el monitoreo y el desempeño docente, se evidencia 

una conexión conceptual entre la calidad del monitoreo y los resultados 
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docentes. Sin embargo, los datos actuales no se enfocan directamente en medir 

el impacto del monitoreo sobre el desempeño docente, sino en establecer su 

nivel. A diferencia del trabajo de Navarro, este estudio proporciona un análisis 

descriptivo del estado actual del monitoreo sin explorar explícitamente las 

correlaciones entre variables. 

Los resultados muestran que el nivel predominante de logro de aprendizaje 

es medio (58.8%), seguido por el nivel bajo (26.5%) y, finalmente, el nivel alto 

(14.7%). Estos datos indican que la mayoría de los estudiantes no alcanza 

niveles altos de logro, evidenciando posibles áreas de mejora en los procesos 

educativos de la región. los resultados de Gómez (2016) se enfocan en la 

relación entre el monitoreo docente y el desempeño de los maestros, 

encontrando una fuerte correlación directa (r=0.943,p<0.05) que subraya el 

impacto positivo de la supervisión docente en su desempeño profesional. 

Aunque en el estudio de Gómez es diferente, su hallazgo sobre la importancia 

de la supervisión para mejorar el desempeño docente resulta relevante para 

interpretar los datos actuales. Un monitoreo docente efectivo podría ser un factor 

clave para mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, dado que un mejor 

desempeño docente está estrechamente vinculado con la calidad de la 

enseñanza y, en última instancia, con el aprendizaje de los estudiantes. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se logró analizar la relación entre el monitoreo al desempeño 

docente y el nivel de aprendizaje en estudiantes de nivel 

secundaria del distrito de Juliaca, mediante el Rho de Spearman, 

donde el valor r=0.679, p<0.000, esto precisa que el nivel 

encontrado corresponde al proceso, donde los docentes y 

estudiantes no se encuentran involucrados para el logro del 

aprendizaje.  

SEGUNDA: Se logró determinar la existencia de un nivel medio del monitoreo 

al desempeño docente de nivel secundaria del distrito de Juliaca, 

donde, existe un nivel medio, esto precisa que el desempeño del 

educador dentro del aula se encuentra en proceso dentro de las 

rubricas de evaluación.   

TERCERA: Se logro determinar la existencia de un nivel moderado del logro de 

aprendizaje de los estudiantes de nivel secundaria del distrito de 

Juliaca, donde se ha identificado un nivel en proceso, lo que 

supone que los estudiantes no logran alcanzar un conocimiento 

científico.  
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: A los profesionales del área educativa quienes desarrollan 

investigación, realizar estudios longitudinales para analizar la 

mejora o deficiencia continua en las prácticas de monitoreo afecta 

o benefician al desempeño docente y al nivel de aprendizaje en los 

estudiantes a lo largo del tiempo. 

SEGUNDA: Al director del UGEL, proponer la inclusión de los docentes en la 

autoevaluación y coevaluación de su desempeño, para promover 

su auto-reflexión y el compromiso con la mejora continua. Esto 

también puede generar una mayor apertura hacia el proceso de 

monitoreo y evaluación. 

TERCERA: A los directores de las instituciones, proponer la implementación de 

un sistema de evaluación formativa y continua, que permita 

monitorear el progreso de los estudiantes de manera regular y 

ajustar las estrategias pedagógicas según sea necesario. Esto 

facilitará una intervención temprana en caso de dificultades de 

aprendizaje. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: MONITOREO AL DESEMPEÑO DOCENTE Y SU RELACIÓN CON EL NIVEL DE APRENDIZAJE EN ESTUDIANTES DE 
NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE JULIACA 2023 

PROBLEMA 
GENERAL 

OBJETIVO 
GENERAL 

HIPOTESIS 
GENERAL 

VARIABLES DE 
ESTUDIO  

METODOLOGÍA DE 
INVESTIGACIÓN  

TÉCNICAS E  
INSTRUMENTOS 

¿Qué relación existe 
entre el monitoreo al 
desempeño docente 
con el nivel de 
aprendizaje en 
estudiantes de nivel 
secundaria del 
distrito de Juliaca, 
2023? 

Analizar la relación 
entre el monitoreo al 
desempeño docente 
y el nivel de 
aprendizaje en 
estudiantes de nivel 
secundaria del 
distrito de Juliaca, 
2023 

El monitoreo al 
desempeño docente 
tiene una relación 
significativa con el 
nivel de aprendizaje 
en estudiantes de 
nivel secundaria del 
distrito de Juliaca, 
2023 

VI: desempeño 
docente  
 
D1: Preparación 
para el aprendizaje 
de los estudiantes 
D2: Enseñanza 
para el aprendizaje 
 
VD: Nivel de 
aprendizaje  
 
D1: Estándares de 
aprendizaje 
D2: Competencias  

• Enfoque: 
cuantitativo  

• Método: 
deductivo  

• Nivel: 
correlacional   

• Diseño: o 
experimental  

• Tipo: básico  

• Población: 
instituciones de 
nivel secundaria  

• Muestra: 102 
docentes  

 

• Técnica  
Observación 
indirecta  

• Instrumento: 
Ficha de 
observación 
indirecta   

PROBLEMA 
ESPECIFICO 

OBJETIVO 
ESPECIFICO 

HIPOTESIS 
ESPECIFICO 

¿Cuál es nivel del 
monitoreo al 
desempeño docente 
de nivel secundaria 
del distrito de 
Juliaca, 2023? 

Determinar el nivel 
del monitoreo al 
desempeño docente 
de nivel secundaria 
del distrito de 
Juliaca, 2023 

Existe un nivel 
medio del monitoreo 
al desempeño 
docente de nivel 
secundaria del 
distrito de Juliaca, 
2023 

¿Cuál es nivel de 
logro de aprendizaje 
de los estudiantes 
de nivel secundaria 
del distrito de 
Juliaca, 2023? 

Determinar el nivel 
de logro de 
aprendizaje de los 
estudiantes de nivel 
secundaria del 
distrito de Juliaca, 
2023 

Existe un nivel 
medio de logro de 
aprendizaje de los 
estudiantes de nivel 
secundaria del 
distrito de Juliaca, 
2023 
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

FICHA DE OBSERVACIÓN 

UNIVERSIDAD ANDINA NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

ESCUELA DE POSGRADO 

Ficha de observación sobre “MONITOREO AL DESEMPEÑO DOCENTE Y SU 

RELACIÓN CON EL NIVEL DE APRENDIZAJE EN ESTUDIANTES DE NIVEL 

SECUNDARIO DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023”, dirigido a los docentes.  

 

Nombre de la institución: ……………………………………………………………… 

Fecha de inicio: ………………………… Fecha de culminación: …………………… 

I. Escala de valoración  

   

1 2 3 

 

N° V1: Monitoreo al desempeño docente 1 2 3 

 D1: Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

1 El docente establece objetivos claros y comprensibles 

para cada sesión de aprendizaje 

   

2 El docente utiliza recursos y herramientas pedagógicas 

variadas para facilitar el aprendizaje 

   

3 El docente evalúa a los estudiantes considerando 

criterios claros y previamente definidos 

   

 D1: Enseñanza para el aprendizaje    
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4 El docente fomenta la participación activa de los 

estudiantes durante las clases 

   

5 El docente desarrolla estrategias que estimulan la 

reflexión crítica en los estudiantes 

   

6 El docente evalúa de manera constante y oportuna los 

progresos de los estudiantes 

   

7 El docente promueve relaciones positivas entre 

estudiantes, respetando la diversidad y opiniones 

   

8 El docente utiliza estrategias positivas para regular el 

comportamiento y fomentar un ambiente de aprendizaje 

óptimo 

   

 

N° V2: Logro de aprendizaje de los estudiantes 1 2 3 

 D1: Estándares de aprendizaje 

1 Los estudiantes son capaces de desarrollar un 

pensamiento abstracto para analizar fenómenos y 

procesos de la realidad 

   

2 Los estudiantes muestran progresos en habilidades 

cognitivas avanzadas, como el razonamiento lógico y 

crítico. 

   

3 Los estudiantes demuestran interés por las experiencias 

científicas y buscan activamente aplicarlas en su 

aprendizaje. 

   

4 Los adolescentes se comunican de manera autónoma y 

eficaz en los diversos contextos en los que participan 
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 D1: Competencias    

5 Los estudiantes demuestran habilidades y conocimientos 

específicos según las competencias definidas en cada 

área curricular 

   

6 Las actividades pedagógicas del docente promueven el 

desarrollo integral de las competencias establecidas en 

el currículo por área 

   

7 Los estudiantes aplican habilidades como la resolución 

de problemas, trabajo en equipo y pensamiento crítico 

en diversas situaciones. 

   

8 Los estudiantes evidencian un desarrollo progresivo en 

competencias transversales, como la comunicación 

efectiva y la gestión de emociones 
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ANEXO 3. VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 
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ANEXO 4. NIVEL DE FIABILIDAD 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,864 16 
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ANEXO 5. DESEMPEÑO DEL DOCENTE EN AULA 
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ANEXO 6. NIVEL DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS 
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ANEXO 7. PROCESAMIENTO DE DATOS 
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