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RESOLUCION N° 165-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca. 12 de setiembre del 2025

VISTOS: EI Oficio No 026-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 09 de setiembre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de Ia Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ¥ el Expediente N° CU -
7637 presentado por €l (la) Bachiller: TITO QUISPE LIZETH MELINA, quien solicita nominacién e
jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis
titulada: GESTION ADMINISTRATIVA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO, 2025 conducente para optar el Titulo profesional
de Licenciado en Economia y negocios Internacionales , que fue revisada por el Director de
la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contabies y Financieras, Escuela

Profesional de Economia y negocios Internacionales

CONSIDERANDO
Que. de conformidad con el articuio 8° numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la

UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado

Que. al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en |a Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Intermo
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

SE RESUELVE:

- ——

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: TITO QUISPE LIZETH MELINA, sorteo de jurado de
la Tesis titulada; GESTION ADMINISTRATIVA Y SU RELACION CON LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO, 2025 para optar €l Titulo
profesional de Licenciado en Economia y negocios Internacionales en virtud de los

considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los

siguientes docentes ordinarios:
Presidente Dra BERTHA BEJAR PARRA
1er Miembro Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
2do Miembro CPCC NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Asesor Dra YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar Salon de Grados de la FCCF
Fecha VIERNES 19 de setiembre del 2025
Hora 8:30am

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretanas
académicas y administrativas, guedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.
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N / RESOLUCION N° 248-2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 15 de julio del 2025

Visto: el Expediente N° 3888 de fecha 30 de mayo del 2025, del Bach. TITO
QUISPE LIZETH MELINA, quien solicita Revisién de Informe Final de la Investigacion (Borrador
de Tesis) y el Anexo (04 o 05) "Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion” que fue
revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,
Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios,

Que, el (la) Bach. TITO QUISPE LIZETH MELINA, quien solicita la revisién y
aprobaciéon de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION ADMINISTRATIVA Y SU
RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE PUNO, 2025, asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis)
con RESOLUCION N° 049-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo
profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad. corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad 3 lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: GESTION ADMINISTRATIVA Y SU RELACION CON LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO, 2025, presentado por el
(la) Bachiller TITO QUISPE LIZETH MELINA, para optar el Titulo profesional de LICENCIADO
EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI

SUCASACA_ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

)
DISTRIBUCION: wIn z('.\;,\
- Interesados [ l, % " 'L.‘"I\ 1ASQUEa” L
- Archivo )] .« /4/ 7

, Yudy Hues fcasuca
DIRECTORA D LAINIDAD DE
INVESTIGATION FCCF

LaRLa

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION®

&Nk < NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 049 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 22 de abril del 2025

Visto: el Expediente N° 1867 de fecha 09 de abril del 2025, el cual solicita Revision
de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS

INTERNACIONALES

CONSIDERANDO

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios

Que, el (la) Bach. TITO QUISPE LIZETH MELINA, quien solicita la revisién Yy
aprobacion de |a propuesta de Investigacion titulado: GESTION ADMINISTRATIVA Y SU
RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE PUNO, 2025, la misma que pertenece a la linea de investigacion. ECONOMIA SECTORIAL
— P16, conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y

NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y.

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado GESTION ADMINISTRATIVA Y SU RELACION
CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO,
2025, presentado por el (la) Bachiller. TITO QUISPE LIZETH MELINA, en virtud de los
considerados expuestos

ARTICULO SEGUNDQO. RECONOCER como ASESOR(a) al (a). DRA. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretanas académicas Y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de |a presente Resolucion.,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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PROVINCIAL DE PUNO, 2025

Datos de autor - B
LIZETH MELINA TITO QUISPE

Nombres y apellidos

- —
Tipo de documento de identidad DNI
. — — o —
Niimero de documento de identidad 70162431
URL de ORCID D_(—ID\_ _('Tk’iﬂ.f'l'& 0009~ ’”f\-“i(')_-l-() | Z_I
Datos de asesor ) ) = |
Tipo de documento de identidad \ DNI
Numero de documento de identidad 40673820
URL de ORCID | https://orcid.org/0009-0008-3275-5586 ‘

Datos del jurado i B
Presidente del jurado

Nombres y apellidos BERTHA BEJAR PARRA ‘

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02387777

Miembro del jurado 1
| HILARIO CONDORI MAMANI
DNI

Nombres y apellidos

Tipo de documento

Numero de documento de identidad 73819352

Miembro del jurado 2

Nombres v apellidos | NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 1 01328058

Datos de investigacion

T

Linea de investigacion ECONOMIA SECTORIAL - P16
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Grupo de investigacion

No aplica

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

R

Ubicacion de

investigacion

geografica

Pais: Pert

Departamento: Puno

Provincia:
Distrito:

Coordenadas:

Latitud:
Longitud:

URL:

https://maps.app.goo.gl/VHZby4xDrAVXXOQPsY

Puno
Puno

-15.84015198861683
-70.02801150272158

tﬂ»ﬁ*&l ds

MUNCipalidad de FUno

Afio o rango de afios en que se realizo |
| la investigacion

Abril 2025 — Setiembre 2025

-

URL de disciplinas OCDE
https://concvtec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde_ford html

Economia, Negocios
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.00

Economia
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LIZETH MELINA TITO QUISPE . identificado con DNI
Nro. 70162431  cnmi condicién de egresado de:

X Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
[J Programa de Macstria o Doctorado

ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES ;

informo que he elaborado el/la B Tesis o (I Trabajo de Investigacion, [ Trabajo Académico

denominada:
GESTION ADMINISTRATIVA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL

EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO, 2025

Asesorado por: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, 0 similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asf como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por ¢l trabajo final presentado. Lo
sefalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios

que se ocasionen.

Juliaca___*2 de___ SETIEMBRE del 2025
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RESUMEN

La presente indagacion formulé como propdsito principal identificar la
asociacion que existe entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025. En ese sentido, se ejecutd un
meétodo cuantitativo de tipo basico, alcance correlativo y de caracter no empirico
— transversal, englobando como tamafio muestral a 42 colaboradores
pertenecientes a las areas seleccionadas en funcion a los criterios de inclusion,
a quienes se les aplic6 una encuesta como técnica y como instrumento un
formulario debidamente validado. Como hallazgos principales se obtuvé una
asociacion positiva media entre las variables de estudio comprobado por su
R=0.676 y p= 0.000 posibilitando la confirmacion de la suposicion alterna y
refutando la nula; asimismo, las dimensiones de la primera variable: planificacién
(R=0.741), organizacion (R=0.486), direccion (R=0.340) y control (R=0.380),
presentaron una asociacion positiva con la variable ejecucion presupuestal con
un valor p<0.05. Concluyendo principalmente que ante una correcta gestion de
sus componentes planificando, organizando, direccionando y monitoreando sus
actividades administrativas se asociara con que existan mejoras en la
formulacién, programacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto asignado.

Palabras clave: gestion administrativa, ejecucion presupuestal,

planificacion, organizacién, direccion

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ABSTRACT

The main purpose of this research was to identify the association between
administrative management and budget execution in the Provincial Municipality
of Puno, 2025. In this sense, a quantitative method of basic type, correlative
scope and non-empirical - transversal character was executed, including a
sample size of 42 collaborators belonging to the selected areas according to the
inclusion criteria, to whom a survey was applied as a technique and a duly
validated form was used as an instrument. As main findings, a positive average
association was obtained between the variables of study proved by its R=0.676
and p= 0.000, making possible the confirmation of the alternative assumption and
refuting the null one; likewise, the dimensions of the first variable: planning
(R=0.741), organization (R=0.486), direction (R=0.340) and control (R=0.380),
presented a positive association with the budget execution variable with a value
p<0.05. The main conclusion is that a correct management of its components by
planning, organizing, directing and monitoring its administrative activities will be
associated with improvements in the formulation, programming, approval and
execution of the assigned budget.

Keywords: administrative management, budget execution, planning,

organization, direction.
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INTRODUCCION

En el contexto actual de las instituciones publicas, resulta de gran
relevancia la eficiencia en la administracion de los recursos con el fin de asegurar
el acatamiento de las metas institucionales; por lo que, la presente indagacion
se centra en examinar la asociacion que existe entre la gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, por lo cual, se
estructura de la siguiente forma:

El capitulo | involucra el problema, iniciando con la exposicion de la
realidad problematica a nivel internacional, nacional y local; luego de ello, se
formulan las preguntas investigativas, se proporciona la justificacion y objetivos.
Mientras que, el capitulo Il incluye el marco teorico exponiendo los trabajos
previos internacionales y nacionales, las bases teéricas de las variables y la
definicion de los términos asociados al estudio.

El capitulo Ill expone el procedimiento metodolégico empleado
considerando el disefio, tipo, método, tamafio poblacional, técnicas e
instrumentos usados, proceso de contrastacion de las conjeturas y finalmente la
matriz de consistencia.

El capitulo IV detalla los hallazgos investigativos incluyendo el analisis
descriptivo y la contrastacion de hipétesis, ademas, de incluir la discusion.
Posterior a ello, se exponen las conclusiones y recomendaciones, cada uno de
acuerdo a los objetivos investigativos. También, se presentan las referencias
empleadas en la construccion de todo el marco investigativo y finalmente se
evidencian los anexos donde se incluye el cuadro operacional y los instrumentos

empleados.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacion probleméatica

Hoy en dia, debido a la presencia de diversos cambios ocurridos en el
entorno competitivo se ha hecho necesario que las entidades publicas posean
habilidades de adaptacion para erradicar los retos suscitados; en ese sentido, la
gestibn administrativa juega un rol fundamental; dado que, ayuda a planear,
organizar, direccionar y monitorear las acciones de forma adecuada para lograr
el cumplimiento de los objetivos de forma eficiente (Vergaray, Gutiérrez, Ledn, &
Ledn, 2021). Asimismo, ello es relevante para que las entidades publicas logren
ejecutar correctamente sus proyectos en el periodo establecido, siendo
necesario que posean de un presupuesto correctamente estructurado para ser
ejecutado (Fernandez, De Rutte, & Suérez, 2023).

Es asi que, en el panorama internacional en instituciones del sector
publico de Kenia, se logré identificar una ineficiente ejecucién presupuestaria lo
cual representa un problema central, ya que los recursos econémicos fueron
desviados de los planes que ya estaban previstos, dicha situacion es originado
por la ausencia de un correcto monitoreo y control en la administracion de dichos
fondos, dejando en evidencia asi la inadecuada gestion en su administracion;

asimismo, ello genera que exista un inadecuado uso de los recursos que son
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destinados para la necesidades de los ciudadanos, perjudicandolos a estos de
forma directa (Musiega, et al., 2022). Asimismo, en una entidad publica de
Indonesia se ha revelado que la ejecucion de los presupuestos requiere que se
efectle un correcto orden administrativo para que este puede ser desarrollado
con éxito; sin embargo, ello no se ha cumplido a cabalidad ya que se ha
evidenciado falta de puntualidad en la preparacion de los presupuestos,
generando como efecto que el gobierno central les impusiera una sancion
recortandoles el fondo de asignacion general en aproximadamente un 25%, lo
cual ha perjudicado al desarrollo de proyectos que ya se tenian planificados
(Alrasi, Nurbaiti, Wahyuni, Nurlaila, & Inayah, 2024).

Igualmente, en Bolivia se ha logrado revelar en el sector publico una baja
ejecucion presupuestal en sus proyectos connotado en un indice menor al 30%,
lo cual, ha sido causado principalmente por la deficiente administracion que estas
tienen de sus procesos y recursos conllevando a dificultar el correcto desarrollo
de los presupuestos y limitando el desarrollo de proyectos orientados en atender
las necesidades de la poblacion afectando de esta forma al bienestar de los
mismos (Fernandez, De Rutte, & Suéarez, 2023). Por otro lado, en instituciones
publicas de Argentina se revel6 como problema central una deficiente ejecucion
presupuestaria siendo causado por la ausencia de tacticas para lograr que se
posea una asignacién correcta de los recursos y por la inadecuada gestion de
su administracion, lo cual ocasiona como efecto la utilizacion ineficiente de los
fondos publicos limitando la realizacion de los proyectos y afectando a la
sociedad (Ruiz & Reston, 2022).

Asi también, en entidades pertenecientes al sector publico de Ecuador se

reveld la existencia de una ineficiente ejecucion presupuestal; ya que, todos los
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afios se les asigna un presupuesto para las actividades que se requieren
desarrollar en el transcurso de los mismos, lo cual es medida de forma constante
y a la mitad del afio debe llegar al 50% para lograr un total cumplimiento hasta
fin de afio de un 100%, ello con el fin de que se logre cumplir con todos los
propésitos institucionales; sin embargo, no siempre estas llegan a acatar con lo
asignado, pues se ha revelado que las instituciones muchas veces no se logran
abastecer, siendo causado por la deficiente gestion administrativa lo cual no
permite que se logre distribuir y ejecutar de forma adecuada el presupuesto
asignado, dicha situacién termina por perjudicar el bienestar de la poblacion;
dado que, no se cumple con lo pactado (Masaquiza, Palacios, & Moreno, 2021).

En cuanto al panorama nacional, en la municipalidad de Utcubamba se
reveld la existencia de una ejecucion presupuestal media del 58% durante los
altimos cinco afios, seflalando como causa la poca habilidad de gasto que tienen
los individuos a cargo de dicha entidad y las falencias en su gestion
administrativa generando como efectos atrasos en el desarrollo y término de los
proyectos que ya poseen un presupuesto previamente destinado lo cual termina
por perjudicar a los ciudadanos que esperaban beneficiarse de esto (Fernandez,
De Rutte, & Suéarez, 2023). Del mismo modo, en una entidad municipal ubicada
en Bongara se encontr6 la presencia de una gestiéon administrativa deficiente,
percibida como regular por el 73% de colaboradores, quienes manifestaron como
causa de ello la existencia de falencias para planificar y organizar las actividades
representado en un 70% y 58%; ademas, de la ausencia de un optimo control y
direccion en los procesos internos, como efecto este problema limita la eficiencia
institucional y repercute negativamente en la adecuada ejecucion de los

proyectos y recursos destinados a los ciudadanos, dejando en evidencia la
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necesidad urgente de implementar mejoras en la gestion para que ello no
perjudique a la poblacion (Culque, Cruz, & Oblitas, 2021).

Por otra parte, en una entidad municipal perteneciente a Huanuco se
identific6 como problema principal una ejecucion regular del presupuesto
connotado en un indice del 6.7%, mientras que, el 16.70% lo atribuyé como muy
eficiente siendo un porcentaje reducido, lo cual es causado porque no se posee
un correcto uso de los recursos que son asignados y no se suele supervisar el
cumplimiento de este, generando como efectos la limitada capacidad de la
entidad municipal para ejecutar los proyectos planificados afectando a los
ciudadanos que dependen de estos recursos (Mendoza, Arana, & Nufiez, 2024).
En tanto a otra entidad municipal distrital de Bella Unién, se logré revelar la
presencia de una regular gestién en sus procesos administrativos, ya que, el
37.5% indic6 como causa la ausencia de planeacion de las actividades para el
acatamiento de las metas institucionales, de igual forma, el 39.3% sefial6 la
ausencia de una Ooptima organizacion dejando en evidencia que aquellas
falencias repercuten en la eficiencia de la institucién ocasionando retrasos en el
acatamiento de objetivos y limitando la prestacién de servicios a la poblacién
(Apaza, Delgado, Miranda, & Respetia, 2021).

Referente al panorama local, en la Municipalidad Provincial de Puno dado
que se tuvo acceso a la entidad evaluada, se pudo identificar mediante la
observacion y/o conversatorio con personal correspondiente al area del
presupuesto, una baja capacidad de ejecucion presupuestal para el desarrollo
de la ejecucion de las obras, proyectos locales y prestacion de servicios, lo cual
es causado por la presencia de falencias en la administracion de su gestion

connotado en las debilidades reveladas para formular y planificar el presupuesto
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conllevando a retrasos en la asignacion de los recursos; ademas, de las
dificultades generadas para distribuir las funciones y actividades del personal
encargado de realizar dicha gestion; adicional a ello, la falta de liderazgo por
parte de los superiores para tomar decisiones adecuadas y para agilizar de forma
eficiente la ejecucion del gasto publico; y finalmente, la ausencia de lineamientos
de control para evaluar y supervisar la utilizacion de los recursos, ello
conllevando como efectos retrasos en el desarrollo de proyectos ocasionando la
insatisfaccion de la poblacién por la gestion manejada en dicha entidad y
evidenciando la necesidad urgente de atender y evaluar dicho problema. Lo
antes mencionado también se corrobora con los datos proporcionados por el
portal de transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (2025) el
cual sefiala que dicha entidad en el periodo fiscal 2024, del total del presupuesto
asignado solo logro ejecutar un 81.8%; no obstante, ello se califica en un nivel
deficiente, dado que segun los criterios de ejecucion todo porcentaje menor al
84% se califica como tal.
1.2. Formulacién del planteamiento del problema
1.2.1. Problema general

¢,Cual es la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 20257
1.2.2. Problemas especificos

¢, Cudl es la relacion de la planificacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puno, 20257

¢, Cual es la relacion de la organizacion y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Puno, 2025?
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¢, Cual es la relacion de la direccion y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puno, 20257

¢,Cual es la relacion del control y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puno, 20257
1.3.  Justificacion

El estudio presentara un aporte teorico sustentado en el incremento de
los discernimientos que conllevara a la literatura cientifica, ademas, de que se
actualizaran los enfoques conceptuales y teoricos sobre las variables abordadas
ayudando a explicar la relacion existente entre ambas, igualmente, sera de
utilidad como un futuro referente para indagadores que deseen abordar el mismo
fendmeno examinado. Respecto al aporte practico, estard fundamentado en los
beneficios que traera consigo los hallazgos del estudio a la entidad evaluada,
siendo en este caso la Municipalidad Provincial de Puno; ya que, les posibilitara
reconocer las falencias de forma correcta y establecer tacticas para erradicarlas
atribuyéndose como un diagnéstico a la situacién actual, asimismo, ello le
posibilitara manejar una adecuada toma de decisiones por medio de las
sugerencias establecidas en el estudio. Finalmente, se tendrd un aporte
metodoldgico sustentado en el método empleado, siendo el cuantitativo,
correlacional y no experimental, lo cual sera demostrado haciendo uso de un
cuestionario como instrumentos que seran correctamente validados y adaptados

de articulos con alto rigor cientifico.
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1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.
1.4.2. Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Examinar la relacion entre la organizacion y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Identificar la relacion entre la direccidn y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Analizar la relacion entre el control y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Puno, 2025.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO O REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Antecedentes de la investigacion
En el presente apartado se evidencian los trabajos previos sobre el tema
abordado en el panorama internacional, nacional y local, los cuales fueron
seleccionados en funcién a los siguientes criterios: que tengan las mismas
variables de interés, la misma unidad de andlisis; ademas, la misma metodologia
y que se encuentren entre los Ultimos cinco afios.
2.1.1. Antecedentes internacionales

Armas (2021) se orientaron en evaluar la asociacion existente entre la
planificacion y la ejecucion presupuestaria en entidades municipales de Costa
Rica. Haciendo uso de un método de tipo cuantitativo, correlacional y con un
disefio sin experimentacion, incluyendo como tamafo muestral a 81 entidades,
quienes fueron las encargadas de proporcionar respuesta al formulario. Sus
hallazgos indicaron un valor p=0.000 entre las variables; ademas, se encontrd
un indice -8.99 entre el plan operativo y la inversion en proyectos locales;
ademas, existe vinculo negativo entre el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestaria de -0.89% respectivamente. Finalmente, concluyendo que la
planificacion se asocia positivamente con la ejecucion del presupuesto, siendo

relevante que las actividades sean planeadas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Lépez y Pérez (2022) se centraron en examinar la asociacion causal que
existe entre la gestion administrativa y el plan anual de compras de una entidad
publica en Babahoyo. Por lo que, ejecutd un método de rigor cuantitativo,
correlacional y sin experimentacion, englobando como unidad muestral a 30
colaboradores, quienes fueron los encargados de otorgar respuesta a los
formularios brindados. Sus hallazgos revelaron que la gestion administrativa es
eficaz en un 79.75% indicando que los procesos logran ser planificados e
ingresados al plan; asimismo, posee un grado bueno de eficiencia del 79.74%;
ademas, el indice entre las variables resulta ser 81.81% indicando la influencia
entre estas. Finalmente, se logré concluir que la gestion de los procesos
administrativos es efectuada de manera eficiente estando en un grado aceptable,
lo cual se asocia con el mejoramiento del plan anual.

Masaquiza et al. (2021) se orientaron en analizar sobre el nivel de la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestaria de una institucion publica de
Ecuador. Para ello, desarrollé6 un método de tipo cuantificable, descriptivo y con
un disefo sin experimentacion, transversal, incluyendo como tamafio muestral a
los colaboradores de la entidad evaluada. Entre sus hallazgos se obtuvo a la
ejecucion presupuestal en un rango 6ptimo del 90% y 100% lo cual quiere decir
que estos si logran cumplirse totalmente a las obras publicas asignadas por las
entidades. Logrando concluir que, mientras la gestion de los procesos
administrativos sea Optima se asociara con la existencia de un buen
cumplimiento de la ejecucion de los presupuestos designados en las entidades
municipales.

Tutiveny Luna (2023) se centraron en evaluar el nivel de la gestion

presupuestaria en una entidad publica de Guayaquil, durante el periodo 2014 al
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2019. Haciendo uso de un método de tipo mixto, descriptivo y sin
experimentacion, englobando como unidad muestral a los colaboradores a
quienes se les aplicé un formulario para ser respondido. Sus hallazgos
establecieron que el 17% de individuos revelan que las metas reflejan los
requerimientos institucionales, el 21% sefala que siempre se realizan los
documentos, el 69% manifiesta que siempre se presentan las proformas dentro
de los plazos internos, el 36% indicO que no se suele ejecutar una adecuada
ejecucion presupuestaria, por lo que, el 36% asume a la gestion del presupuesto
como bueno. Concluyendo la existencia de algunas falencias en la gestion del
presupuesto debido a que no se gestionan correctamente los procesos
administrativos pertenecientes a este componente.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Tafur y Alberca (2023) se centraron en indagar sobre el nivel de la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en el gobierno regional de Amazonas.
Por ello, su método fue cuantitativo, correlacional y con un disefio sin
experimentacion, englobando como tamafio muestral a 40 individuos quienes
fueron los encargados de brindar respuesta a un formulario desarrollado en
funcibn a las dimensiones. Sus hallazgos arrojaron a sus componentes
planeacion, organizacion, direccion y control en rango medio con 62.5%, 50%,
45% y 47.5%; asimismo, la ejecucion presupuestal en el 2020 tuvo un nivel alto
de 91.6%, igualmente, en 2021 tuvo un rango alto de 89.3%. Concluyendo la
necesidad de optimizar los procesos administrativos para que se asocie con
mejoras en la ejecucion del presupuesto por medio de una mejor gestion de los

recursos recibidos para el alcance de eficiencia y eficacia.
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Boza y Alvarez (2024) se orientaron en indagar sobre el vinculo existente
entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en una entidad publica
de Huancavelica. Ejecutando un método de tipo cuantitativo, correlacional y con
disefio sin experimentacion, incluyendo como tamafio muestral a 50 individuos
quienes fueron los encargados de proporcionar respuesta a un formulario. Entre
sus hallazgos se logré identificar a las variables en un rango bueno con 66% y
76%, mientras que, el indice entre variables fue un R=0.915 y un p=0.000; en
tanto, la primera variable se asocio con los componentes: compromiso (r=0.823),
devengado (r=0.826), pago (r=0.841) respectivamente. Logrando concluir que,
mientras se optimice la gestidn en los procesos administrativos pertenecientes
al presupuesto en la misma medida se efectuara una correcta ejecucion de lo
asignado dentro de este.

Tavara (2022) se centré en evaluar la asociacidon que existe entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en una entidad publica de
Lima. Desarrollando un método de rigor cuantificable, correlacional y sin
experimentacion — transaccional, considerando como unidad muestral a 70
individuos del personal quienes estuvieron a cargo de brindar respuesta a un
formulario. Obteniendo como hallazgos principales que las variables poseen un
rango eficiente con 57.1% y 50%; asimismo, su indice entre variables fue un
Rho=0.806; en tanto, sus componentes: planeacion (rho=0.631), organizacion
(rho=0.743), direccién (rho=0.794) y control (rho=0.764) se asociaron con la
segunda variable. Permitiendo concluir que al mejorar la gestion de las
actividades administrativas conllevara a que la ejecucion de los presupuestos

sea optima.
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Hernandez (2022) en su indagacion se propuso averiguar el vinculo entre
la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en una entidad del sector
publico en Cajamarca. Ejecutando un método de tipo cuantificable, correlacional
Yy no empirico — transversal, englobando como unidad muestral a 17 individuos
quienes fueron los encargados de brindar respuesta a los formularios
elaborados. Sus hallazgos arrojaron a las variables en un rango alto con 59% y
65%, en tanto, su indice entre las variables fue un p=0.002 y un Chi- cuadrado
de=123,250; mientras que, sus componentes: planeacion (rho=0.818),
organizacion (rho=0.753), direccion (rho=0.706) y control (rho=0.750) guardaron
vinculo con la segunda variable. Permitiendo concluir que, a medida que se
mejore la gestidon en la administracion del presupuesto incrementara el grado de
ejecucion de estos, conllevando a ser 6ptimos en beneficio de la poblacion.

Flores (2021) en su estudio se enfoc6 en examinar el vinculo entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en una entidad municipal de
Torata. Para ello, establecieron un método de tipo cuantificable, correlacional y
no experimental — transaccional, incluyendo como tamafio muestral a 53
individuos quienes fueron los encargados de brindar respuesta a un formulario
elaborado en funcién a los constructos evaluados. Sus hallazgos manifestaron a
las variables en un rango medio con 90.6% y 77.4%, en cuanto a su indice entre
las variables fue un R=0.668; mientras que, sus componentes: planeacién
(r=0.684), organizacion (r=0.660), direccion (r=0.453) y control (r=0.234) se
asociaron con la segunda variable. Coligiendo principalmente la relevancia de
mantener una correcta gestion en los procesos administrativos con el fin de

lograr una Optima ejecucion del presupuesto asignado.
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Ramirez et al. (2024) se orientaron en indagar sobre el vinculo existente
entre la gestidn administrativa y la ejecucion presupuestal en una entidad publica
de Truijillo. Desarrollando un método de tipo cuantitativo, correlacional y con
disefio sin experimentacion, incluyendo como tamafio muestral a 130 individuos
quienes fueron los encargados de proporcionar respuesta a un formulario. Entre
sus hallazgos se logré identificar un indice entre variables de Chi
cuadrado=110.024 y un p=0.000; en tanto, los componentes: planeacion
(p=0.000), organizacion (p=0.000), direccion (p=0.000) y control (p=0.000) se
asociaron con la segunda variable. Logrando concluir que, mientras se mejore la
gestion en los procesos administrativos pertenecientes, la ejecucion del
presupuesto sera efectuada de forma adecuada, incrementando en la misma
medida.

2.1.3. Antecedentes locales

Huaman (2022) se centré en analizar el vinculo existente entre el sistema
de gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en una entidad del sector
publico en Puno. Con un método de tipo cuantificable, correlacional y con un
disefio sin experimentacion, englobando como tamafio muestral a 86 individuos,
quienes fueron los encargados de brindar respuesta a los formularios brindados.
Sus hallazgos sefialaron a las variables en un rango medio con 51.3% y 37.2%;
en tanto, su indice entre variables fue un Rho=0.664 y un p=0.000; mientras que,
la primera variable se asocié con los componentes: programacion (rho=0.631),
formulacion (rho=0.443), aprobacion (rho=0.565) y evaluacion (rho=0.386).
Logrando concluir que, las mejoras aplicadas en la gestion de los procesos
administrativos se asociaran con que exista una Optima ejecucion del

presupuesto.
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Wilver (2022) se orientd en indagar el vinculo existente entre el sistema
de gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en una entidad municipal
de Puno. Para ello, su método fue de tipo cuantitativo, correlacional y no
empirico, incluyendo como unidad muestral a 34 individuos, quienes fueron los
que proporcionaron respuesta al formulario desarrollado. Sus hallazgos
establecieron a las variables en un rango bueno y regular con 47.10% y 50%;
respecto, al indice entre variables fue un Rho=0.751, en tanto, los componentes:
logistica (rho=0.684) y presupuesto de resultados (rho=0.922) se asociaron con
la segunda variable. Coligiendo la relevancia de considerar que una 6ptima
programacion y ejecucion de los sistemas administrativos conllevara a que el
presupuesto se cumpla de manera oportuna.

2.2. Marco tedrico inicial
2.2.1. Gestion administrativa
2.2.1.1. Teorias

El enfoque tedrico que apoya a la gestidon administrativa es la teoria de la
administracion cientifica el cual fue el primer postulado de este concepto
teniendo como exponente principal al autor Frederick Taylor, quien consideraba
al método cientifico como término principal para determinar la mejor manera de
efectuar las actividades dentro de las unidades organizacionales sugiriendo la
division del trabajo y especializacibn como base para la realizaciéon de los
puestos de trabajo; asimismo, manifestaba la aplicacién del método cientifico al
trabajo de los individuos y en cada accion del trabajo se debia alcanza la
cooperacion entre el nivel superior y el personal, por lo que, se debia delimitar la

clara division del trabajo, estando acorde a una remuneracion como premio por
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lo obtenido fomentando la existencia de incentivos econdmicos al personal mas
productivo (Luna & Luna, 2021).

Por otro lado, se tiene a la teoria general de la administracion la cual se
enfoca no solo en las unidades organizacionales sino en los directivos
enfatizando la relevancia de crear una estructura que fomente la eficiencia y
eficacia dentro de las entidades, teniendo como exponentes a Fayol, Max Weber,
Mary Follet, donde el primero era catalogado como el padre de la estructura
funcional de las entidades introduciendo catorce principios; mientras que, el
segundo incorporo principios de la burocracia, autoridad y administracion; en ese
sentido, este enfoque sefialaba que los individuos podian aportar positivamente
a los resultados de las unidades empresariales siempre y cuando los directivos
les posibiliten la toma de iniciativas en sus actividades diarias; dado que, los
colaboradores son los que conocen a profundidad los procesos, por lo cual,
deben ser controlados por ellos mismos; mas no por los directivos, sugiriendo
asi gue los gerentes sean personas facilitadoras y no supervisores, recalcando
gue estos debian motivarlos al logro de las metas institucionales (Luna & Luna,
2021).

También, la teoria de recursos y capacidades la cual es vista como un
mecanismo eficiente para la comprension y el aprovechamiento de los recursos
dentro de las unidades organizacionales, sefialando que a partir del recurso
humano se debe poseer una mezcla de diferentes componentes relevantes con
el fin de aprovechar cada uno de los recursos intangibles que presentan los
individuos; en términos generales, sefala que se debe tener un correcto
aprovechamiento tanto de los recursos internos y externas (Zamudio, Alvarez, &

Vasquez, 2022).
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2.2.1.2. Definiciones

Alude al conjunto de acciones que posibilitan a las entidades tener una
Optima planeacion, organizacion, direccidon y monitoreo de sus recursos para el
acatamiento de sus objetivos (Ramirez, Quispe, Fernandez, Vasquez, & Torres,
2024). De igual manera, es visto como el procedimiento que involucra la eleccién
de decisiones efectuado por los érganos de direccion, administracion y control
de una unidad empresarial estando fundado en métodos y principios
administrativos; en ese sentido, es el cumulo de actividades a través de las
cuales los superiores efectian sus acciones por medio del acatamiento de las
etapas de los procesos administrativos planeando, organizando, dirigiendo,
controlando y dirigiendo (Torres, 2022).

De igual forma, es catalogada como el motor fundamental que incentiva
la realizacion de cambios para el crecimiento de las unidades empresariales;
puesto que, sirve para optimizar la ejecucion de los presupuestos publicos para
el logro de las metas institucionales (Torres, 2022). Por otro lado, es vista como
la ejecucion de acciones con la finalidad de alcanzar resultados determinados de
la forma mas eficiente posible, teniendo la habilidad de controlar, coordinar,
planear y direccionar las actividades y las distintas funciones que se
desempefian dentro de las unidades empresariales, posibilitando la prevencién
de alguna dificultad y el logro de los objetivos institucionales (Pefia, Sanchez, &

Sancan, 2022).
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2.2.1.3. Dimensiones

En la presente indagacion, las dimensiones fueron determinadas en
funcién a los autores Ramirez et al. (2024) quienes lo dividen en 4 componentes
siendo en este caso, los que se presentan a continuacion:
Figura 1

Dimensiones de la variable 1

Planificacion

— Organizacién
Gestion 9
administrativa

Direccién

Control

Nota. Adaptado de Ramirez et al. (2024)

A. Planificacién

Denominada también planeacion, siendo atribuida como el componente
que determina la orientacion de los procesos, es decir, el rumbo hacia donde la
empresa va a dirigirse; ademas, del establecimiento de los resultados que se
desean alcanzar y las tacticas que se deben emplear para el logro de estos; por
lo cual, es reconocida como la funcion administrativa mas relevante al integrar la
delimitacién de los propoésitos de las entidades organizacionales y el desarrollo
de planes para una adecuada coordinacion de las acciones laborales (Torres,
2022). Por ello, esta dimension sirve como una guia para que se logren
desarrollar de forma exitosa las etapas siguientes, involucrando los recursos que

se requieren para la ejecucion de las actividades; ademas, de incluir un estudio
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interno y externo del entorno para el correcto analisis de las unidades
empresariales (Chinga & Gémez, 2023).

B. Organizacion

Este componente trata sobre el disefio de una estructura que incluye la
distribucion de los recursos econdmicos y humanos que poseen las entidades
empresariales, los cuales pone a disposicion para ejecutar un trabajo ordenado
y consistente con el fin de lograr las metas propuestas; en otros términos, en
esta fase se establecen las areas que forman parte de las entidades, agrupando
las funciones acorde al puesto de trabajo al que pertenecen los individuos
seleccionando al personal idéneo para dichas funciones (Chinga & Gomez,
2023).

C. Direccion

Este componente trata sobre la ejecucidn de las tacticas planeadas
centrando los esfuerzos de las entidades empresariales hacia las metas
formuladas por medio de la existencia de capacidades como el liderazgo;
ademas, de inculcar la motivacién y comunicacion con los equipos involucrados;
es decir, engloba impulsar a los colaboradores a que desarrollen
adecuadamente sus funciones manteniendo una comunicacién adecuada y
fluida con todas las areas que conforman la entidad y determinando mecanismos
para evaluar el desempefio de forma constante (Chinga & Gémez, 2023).

D. Control

Este componente trata sobre el monitoreo y verificacion constante de las
funciones diarias con el fin de que estas avancen conforme a las tacticas que
han sido planificadas en las etapas anteriores; asimismo, siendo util para que se

logre optimizar la elecciéon de decisiones, redirigir algunas acciones, corregir
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posibles dificultades que puedan suscitarse o evaluar resultados, siendo
importante que esta funcion sea ejecutada con transparencia en la medicion de
los resultados alcanzados (Chinga & Gomez, 2023).

2.2.2. Ejecucion presupuestal

2.2.2.1. Teorias

Se tiene a la teoria del equilibrio puntuado expuesta por los autores True,
Jones y Baumgartner en el afilo 2007, quienes brindan una explicacion de la
estabilidad y los cambios en la formulacion de politicas publicas, asimismo,
sefalan que esta posibilita detectar cambios de gran escala en el transcurso de
un proceso de ejecucidn presupuestaria estable arrojando a la luz las ocasiones
de cambios que pueden suscitarse dentro de estos procesos ayudando a
entenderlos; es decir, indican que el analisis del proceso presupuestarios puede
exponer evidencia sujeta a perturbaciones especificas permitiendo de esta forma
gue se establezca una mejor asignacion de recursos gubernamentales (Correa,
Hipdlito, & Gomes, 2020).

Igualmente, la teoria economica de Jhon Keynes surgida entre las
décadas de 1930 y 1940, cuyo autor respaldaba la existencia de una mayor
intervencion del estado en la economia con el fin de fomentar la demanda
agregada y erradicar el desempefio durante la época de la Gran Depresion, dicho
enfoque conllevo a la existencia de cambios en la manera en como era vista el
presupuesto publico pasando de ser considerado a solo un instrumento de
financiacion a un mecanismo centrado en la estabilizacion econémica y en el
fomento del crecimiento por medio de déficit presupuestario y la existencia del

gasto publico (Figueroa, Aroni, & Condori, 2024).
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2.2.2.2. Definiciones

Es definido como un indicador del cumplimiento de objetivos; puesto que,
ayuda a que se efectuen de forma adecuada los gastos de las entidades publicas
(Ramirez, Quispe, Fernandez, Vasquez, & Torres, 2024). Este concepto es visto
como un elemento fundamental en la administraciéon publica debido a que
engloba la asignacion y utilizacion de los recursos financieros para el logro de
las metas de las entidades municipales; ya que, la ausencia de transparencia y
existencia de ineficiencias en este proceso puede conllevar a una malversacion
de fondos, demoras en los proyectos y sobre todo en la pérdida de confianza por
parte de la poblacion (Alva, 2024).

Desde la perspectiva de otro autor, este término alude a los procesos
sistematicos, legales y administrativos que permiten la utilizacion de los recursos
fiscales, el sufragio de los gastos planeados con el propésito de acatar el
desarrollo de los proyectos y acciones dentro de las unidades econémicas del
sector publico; por lo cual, es considerado como un instrumento de registro de la
informacion contable manifestando las operaciones economicas efectuadas
(Sol6rzano, 2022).

Asi también, es catalogada como el inicio de las actividades que poseen
como finalidad optimizar los recursos disponibles para la obtencién de servicios
o bienes que puedan posibilitar el logro de las metas propuestas, incluyendo la
destinacion de los recursos como base fundamental en el presupuesto aprobado;
ademas, de incluir la ejecucion de las acciones elaboradas para acatar con el
plan aprobado con sustento en los gastos acumulados del presupuesto aceptado
y finalmente, la presentacion periodica de los mecanismos de informes de

ejecucion (Carranza, Rivero, Bernales, & Villafuerte, 2022).
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2.2.2.3. Dimensiones

En la presente indagacion, las dimensiones fueron determinadas en
funcién a los autores Ramirez et al. (2024) quienes lo dividen en 4 componentes
siendo en este caso, los que se presentan a continuacion:
Figura 2

Dimensiones de la variable 1

Programacion

Formulacion

Ejecucion presupuestal

Aprobacion

Ejecucion

Nota. Adaptado de Ramirez et al. (2024)

A. Programacién

Esta dimension se orienta en ser un proceso a través del cual se efectla
una correcta planeaciéon y distribucion de los recursos financieros aprobados
previamente en la elaboracion del presupuesto de las entidades publicas con la
finalidad de garantizar que los fondos sean empleados de forma eficiente y en
los periodos determinados, por lo cual, se le reconoce como la fase previa a la
organizacion, pues en esta se asignan los recursos a los proyectos que se
desarrollaran a lo largo del afio fiscal establecidos en funcién a los lineamientos

institucionales (Pefaloza, Gutiérrez, & Prado, 2018).

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

B. Formulacion

Esta dimension es considerada como la fase inicial dentro de la cual se
establecen los objetivos y metas del gasto publico, considerando los fines
estratégicos de las entidades publicas y los recursos disponibles; asimismo, en
el transcurso de este proceso se desarrollan las proyecciones de ingresos y
egresos determinando un equilibrio entre los requerimientos institucionales y las
restricciones de tipo financiero (Marcillo & Pefafiel, 2025).

C. Aprobacioén

Esta dimension se origina una vez que se tenga formulado el presupuesto,
para luego ser sometido a consideracion de los o6rganos legislativos
correspondientes, quienes son los encargados de analizar su coherencia con los
lineamientos publicos para ser correctamente aprobado de manera formal; en
ese sentido, ello le brinda un caracter de tipo legal al presupuesto habilitando de
esa forma su adecuada ejecucion (Marcillo & Pefiafiel, 2025).

D. Ejecucion

En esta fase el director de presupuesto posee el deber de brindar
colaboracién a los directivos de las diferentes areas encargadas de garantizar el
cumplimiento de las metas contempladas en el presupuesto, teniendo la
necesidad de presentar informes de ejecucion periddica, por lo que, en esta fase
el control interno resultar ser un componente relevante para asegurar el correcto
desenvolvimiento de las acciones planeadas con el fin de fomentar la eficiencia

en la ejecucion presupuestal (Marin & Velasquez, 2022).
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2.3. Marco conceptual
a. Administracion

Definido como el procedimiento que permite la conversion de las metas
en actividades a través del planeamiento, control, organizacion vy
direccionamiento de las acciones en todos los niveles de las entidades
empresariales (Romero & Cardona, 2023).
b. Coordinacion

Alude a la integracion de las actividades desarrolladas en una entidad
empresarial, considerado como un elemento fundamental para el logro de las
metas institucionales (Masaquiza, Palacios, & Moreno, 2021).
c. Gestion municipal

Es entendida como la actividad del gobierno y su forma de administrar los
recursos que tienen disponibles a pesar de la existencia de dificultades, estando
obligadas a desarrollar lineamientos que corrijan dichas falencias (Lopez, et al.,
2021).
d. Liderazgo

Definido como la accién centrada en guiar a los miembros de una unidad
organizacional conformada en equipos de trabajo para el logro de las metas
institucionales (Chancafe, Espinoza, Ramos, & Pompeyo, 2021).
e. Distribucion

Hace referencia a la reparticibn de las acciones desarrolladas en las
entidades empresariales con el fin de que se maneje un orden por parte de los

colaboradores (Pefia, Sanchez, & Sancan, 2022).
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f. Planificacion estratégica

Es vista como un proceso correctamente estandarizado donde se eligen
las decisiones mas adecuadas para el alcance de las metas formuladas, lo cual
debe ser plasmado en la realizacion de planes operativos (Pefia, Milligan, &
Galarza, 2022).
g. Participaciéon ciudadana

Hace referencia al derecho que poseen los individuos para manifestar sus
derechos e ideas de forma libre, y de participar en cualquier tipo de actividad que
provenga del estado (Rodriguez, Paez, Roman, & Rodriguez, 2024).
h. Presupuesto

Hace referencia a la relevancia a la programacion de actividades
mensuales que son establecidas junto con un costo en especifico, es decir,
dentro de este se determinan los gastos a realizar por una entidad (Naranjo,
Carrién, & Bosmediano, 2022).
i. Toma de decisiones

Elemento indispensable en la gestion de las entidades empresariales
basado en seleccionar la alternativa mas adecuada en bienestar de la unidad

organizacional (Génzales, Viteri, Izquierdo, & Verdezoto, 2020).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA

3.1. Disefo deinvestigacién

La indagacion expuso un disefio no experimental — transversal, donde el
primero esta sustentado en que no se utilizar4 ningun tipo de manipulacion o
modificacion sobre el problema abordado, siendo observados tal y como acttan
en su contexto natural; mientras que, el corte transversal se fundamenta en que
los instrumentos van a ser desarrollados en un solo momento del tiempo
(Huaman, Anicama, Gonzalez, Félix, & Chu, 2021). Es decir, no se efectuaron

cambios en el comportamiento de las variables evaluadas.

V1 Donde:
N .
M r M = Muestra de estudio
\Z
V2 Vi = gestion administrativa
Vb = ejecucion presupuestal
r = relacién
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3.2. Tipo deinvestigacion

Tuvo una tipologia basica, la cual se centra en incrementar los
discernimientos teoricos sobre el problema abordado con la finalidad de brindar
un mejor entendimiento de los principios, teorias y nociones conceptuales de las
variables, esta no esta dirigida en brindar alguna solucion inmediata (Cohen &
Gomez, 2019).

En cuanto a su nivel, fue el correlacional enfocandose en evaluar el grado
de asociacion que existe entre dos o mas variables, por lo que, no pretende
brindar una explicaciéon de causa — efecto, sino solo el vinculo y la medida de
dicha relacién, con el fin de proporcionar un mejor entendimiento de posibles
patrones (Hadi, Martel, Huayta, Rojas, & Arias, 2023).

Su enfoque fue el cuantitativo, fundamentado en la utilizacion de tacticas
numericas y estadisticas para la recoleccion de datos y procesamiento de
informacion con el fin de reconocer tendencias o patrones para determinar la
relacion entre las variables evaluadas y generalizar los hallazgos (Huaman,
Anicama, Gonzalez, Félix, & Chu, 2021). En este caso, la informacién recogida
de los cuestionarios pasO por un procesamiento estadistico para identificar la
relacion entre las variables.

3.3. Método de investigacion

Se empled el método cientifico, tratdndose de un proceso ordenado y
estructurado que posibilita la obtencion de discernimientos validos y verificables
sobre el fenomeno que se esta evaluando, estando sustentado en la observacion
y planteamiento de conjeturas, recojo de datos, analisis y conclusiones con el fin

de explicar el fenomeno estudiado (Arias, 2020).
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Asimismo, se hizo uso del método hipotético — deductivo el cual se origina
de la formulacion de suposiciones a partir de la existencia de algunas teorias, el
cual a través de un procedimiento l6gico se centra en verificar o rechazar dichas
conjeturas por medio del andlisis de informacion y observacion (Arias, 2020).
3.4. Poblacién y muestra
3.4.1. Poblacion

En cuanto a la poblacion, es vista como el cumulo total de individuos,
objetos, sujetos o personas los cuales deben poseer atributos en comun y sobre
los que se requiere extraer la informacion de interés para la realizacion del
estudio (Romero, Real, Ordofiez, Gavino, & Saldarriaga, 2021). En este caso, la
unidad poblacional estuvo conformada por los subordinados que pertenecen a
las areas requeridas de la Municipalidad Provincial de Puno.

En este caso son diez areas entre ellas se tuvo: alcaldia, gerencia
municipal, gerencia de planificacion y presupuesto, subgerencia de planificacion,
subgerencia de presupuesto, subgerencia de formulacién y evaluacién de
proyectos, oficina de supervisién y liquidacion de inversiones, gerencia de
administracion tributaria, subgerencia de recaudacion tributaria y subgerencia de
finanzas y operaciones. Resultando un total de 47 colaboradores de las areas
mencionadas de la Municipalidad Provincial de Puno, los cuales corresponden
al nivel gerencial, administrativo y profesional — técnico debido a que estan
directamente asociados a los procesos administrativos y ejecucion
presupuestaria, siendo considerada esta cantidad como el tamafio poblacional

del estudio.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Criterios de inclusion:
i.  Colaboradores pertenecientes a la municipalidad evaluada
ii. Colaboradores que pertenezcan a las areas requeridas.
iii. Colaboradores que tengan disponibilidad de responder Ila
encuesta.
Criterios de exclusion:
i.  Colaboradores ajenos a la municipalidad evaluadas
ii. Colaboradores pertenecientes a otras areas.
iii. Colaboradores que no tengan disposicion de responder la
encuesta.
3.4.2. Muestra
En tanto, la muestra es definida como un subgrupo representativo del
tamafo poblacional, la cual es elegida acorde a diversos criterios requeridos por
el indagador, pues posibilitara la generacion de los hallazgos (Romero, Real,
Ordofiez, Gavino, & Saldarriaga, 2021). Para calcular la muestra, se hizo uso de
una muestra censal que considera el tamafio de la muestra igual al de la
poblacién siendo utilizada cuando se tienen un tamafo reducido (Arias, 2020).
En este caso, se consideré como unidad muestral a los 47 colaboradores de la
entidad municipal; no obstante, solo se logré recopilar informacién de 42
trabajadores debido a que cinco no dieron su consentimiento para participar del
estudio.
3.5. Técnicas e instrumentos
La técnica a emplear fue la encuesta, estando definida como una
herramienta que consiste en la formulacion de aseveraciones correctamente

ordenadas dirigidas a un conjunto de individuos con la finalidad de identificar sus
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percepciones sobre un tema de interés (Cabezas, Andrade, & Torres, 2018). Por
lo que se hizo uso de un cuestionario como instrumento, siendo visto como un
formulario que contiene un grupo de aseveraciones disefiadas en funcién a las
variables evaluadas que tiene como finalidad recopilar informacion de un grupo
de encuestados (Cabezas, Andrade, & Torres, 2018).

En este caso, los cuestionarios para las variables fueron adaptados de los
autores Ramirez et al. (2024), por lo cual, el cuestionario de la gestidon
administrativa posee con un total de 16 aseveraciones divididas en sus cuatro
componentes: planificacion (1 al 4), organizacion (5 al 8), direccion (9 al 12) y
control (13 al 16). Igualmente, el cuestionario de la ejecucion presupuestal
cuenta con un total de 16 items divididos en sus cuatro componentes:
programacion (17 al 20), formulacién (21 al 24), aprobacion (25 al 28) y ejecucién
(29 al 32).

Los cuestionarios pasaron por un filtro de validacion de expertos, el cual
consiste en la revision y aprobacién de los cuestionarios por tres jueces expertos
en la materia evaluada; igualmente, se estimé su confiabilidad haciendo uso del
indice de alfa de Cronbach, siendo un procesamiento estadistico para evaluar el
grado de coherencia de los instrumentos (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero,
2018). En este caso, para la variable gestion administrativa se obtuvo un valor
de 0.841 evidenciando una alta confiabilidad; igualmente, la segunda variable
arrojo un valor de 0.888 demostrando una confianza del 88.8% respectivamente.
3.6. Disefo de contrastacion de hipoétesis

Este proceso inicio con el recojo de informacion por parte de los
encuestados, siendo en este caso los 42 colaboradores, una vez que se recogio

la informacion de los cuestionarios, se plasmo en una hoja de Excel para ser
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categorizada de forma numérica y exportada al programa IBM SPSS vs. 27
software donde se ejecut6 el procesamiento estadistico.

Para ello, se emple6 primero la técnica inferencial iniciando con una
prueba de normalidad en este caso al tener datos menores a 50 se empleara
Shapiro Wilk, el cual posibilitard conocer la utilizacién de algun coeficiente de
correlacion (R de Pearson o Rho de Spearman), una vez conocido el coeficiente
a usar se procedio a realizar el procesamiento, lo cual fue evidenciado en la
realizacion de tablas, dichos hallazgos posibilitaron aceptar las conjeturas
formuladas y conocer el grado de asociacion.

Finalmente, se hizo uso de la técnica descriptiva haciéndose una
baremacion para brindar niveles a las variables y dimensiones (bajo, medio y
alto) con el fin de conocer el rango en el que se encuentran en funcion a la

percepcion de los encuestados, ello fue evidenciado en tablas y graficos.
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3.7. Matriz de consistencia
Pregunta de Objetivo de Hipotesis Variables Metodologia
investigacion  investigacion
¢Cual es la Determinar la Existe una Variable 1: Enfoque:
relacion entre relacion entre la relacién Gestion Cuantitativa
la gestion gestion significativa administrativa Nivel: Correlacional
administrativa ~ administrativa y entre la gestion Tipo: Basica
y la ejecucion la ejecucion administrativay  Variable 2: Disefio: No
presupuestal presupuestal en ejecucion Ejecucion experimental
en la la Municipalidad presupuestal en  presupuestal Poblacion: 47
Municipalidad Provincial de la Municipalidad colaboradores de la
Provincial de Puno, 2025. Provincial de Municipalidad
Puno, 2025? Puno, 2025. Provincial de Puno.
Muestreo:
Preguntas Objetivos Hipotesis Probabilistico
especificas especificos especificas aleatorio simple
¢,Cull es la Establecer la Existe una Muestra: 42
relacion de la relacién entre la relacién colaboradores de la
planificacién y planificacionyla significativa Municipalidad
la  ejecuciébn ejecucion entre la Provincial de Puno.
presupuestal presupuestal en planificacion vy Técnical/instrumento:
en la la Municipalidad ejecucion Encuesta/
Municipalidad Provincial de presupuestal en cuestionario
Provincial de Puno, 2025. la Municipalidad
Puno, 20257 Provincial de
Puno, 2025.
,Cudl es la Examinar la Existe una
relacion de la relacién entre la relacién
organizacién y organizacion y significativa
la  ejecucién la ejecucién entre la
presupuestal presupuestal en organizacion y
en la la Municipalidad ejecucion
Municipalidad Provincial de presupuestal en
Provincial de Puno, 2025. la Municipalidad
Puno, 20257 Provincial de
Puno, 2025.
,Cudl es la Identificar la Existe una
relacion de la relacidn entre la relacion
direccion y la direccion y la significativa
ejecucion ejecucion entre la direccién
presupuestal presupuestal en y ejecucién
en la la Municipalidad presupuestal en
Municipalidad Provincial de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025. Provincial de
Puno, 2025? Puno, 2025.
,Cudl es la Analizar la Existe una
relacion del relacion entre el relacion
control 'y la control y la significativa
ejecucion ejecucion entre el control y
presupuestal presupuestal en ejecucion
en la la Municipalidad presupuestal en
Municipalidad Provincial  de la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025. Provincial de
Puno, 20257 Puno, 2025.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados
4.1.1. Resultados descriptivos
Tabla 1

Dimensién 1: Planificacion

Fr %
Vélido Bajo 21 50,0
Medio 9 21,4
Alto 12 28,6
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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Figura 3

Dimension 1: Planificacion

Frecuencia

Bajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

En las representaciones expuestas, se expone el grado de la
planificacion, donde segun el 50% de los consultados lo sefialaron en un rango
bajo, el 21.43% en grado medio y el 28.57% como bajo. Dejando en evidencia
gue en la municipalidad evaluada no se efectla correctamente la planeacion de
los planes estratégicos y planes de accioén, por lo que se carece de ello y no se
logran actualizar los existentes a tiempo; igualmente, no se programa el
acatamiento de las metas y se presenta carencia de un cronograma para el

desarrollo de las actividades.
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Tabla 2

Dimension 2: Organizacion

Fr %
Valido Bajo 14 33,3
Medio 16 38,1
Alto 12 28,6
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 4

Dimension 2: Organizacion

Frecuencia

Bajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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Correspondiente a la representacion 2 y figura 4, se revela el grado de la
organizacion encontrandose que segun el 38.10% de los consultados en un
rango medio; mientras que, el 33.33% lo sefiala en un rango bajo y el 28.57% en
rango alto. Permitiendo inferir que en la entidad municipal se ejecuta de forma
gradual una adecuada organizacion, por lo que, los colaboradores si suelen tener
al menos conocimiento de los reglamentos existentes, ademas, que se posee
manuales sobre los procedimientos, organigramas y otros tipos de manuales; no
obstante, estos no suelen ser actualizados, manifestando la existencia de

posibles debilidades.
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Tabla 3

Dimension 3: Direccion

Fr %
Valido Bajo 16 38,1
Medio 14 33,3
Alto 12 28,6
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura5

Dimensién 3: Direccion

Frecuencia

Bajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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Tal y como se observa en las representaciones se manifiesta el grado de
la direccion, la cual segun el 38.10% de los encuestados se encuentra en un
rango bajo; asimismo, el 33.33% lo indican en una categoria media y el 28.57%
como alto. Entendiéndose que en la entidad municipal no se suele desarrollar un
correcto direccionamiento, pues se carecen de adecuados canales de
comunicacién, no se suelen impulsar las mejoras institucionales, no se fomenta

el acatamiento de las metas y se presenta ausencia de un liderazgo efectivo.
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Tabla 4

Dimension 4: Control

Fr %
Valido Bajo 15 35,7
Medio 16 38,1
Alto 11 26,2
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 6

Dimension 4: Control

Frecuencia

Bajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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Conforme a lo expuesto en las representaciones se logro reflejar el grado
de la dimensién control, donde segun el 38.10% se encuentra en un nivel medio,
el 35.71% lo cataloga en una categoria baja y el 26.19% en un rango alto.
Connotando que en la entidad municipal no se ejecuta de forma frecuente un
efectivo monitoreo de las actividades, pues los colaboradores no poseen el
amplio conocimiento de los tipos de control existentes, se carece de una
evaluacion periodica del rendimiento y se evidencia ausencia de las

intervenciones de los drganos respectivos.
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Tabla b

Variable 1: Gestidon administrativa

Fr %
Valido Bajo 14 33,3
Medio 17 40,5
Alto 11 26,2
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 7

Variable 1: Gestidon administrativa

Frecuencia

Bajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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Concerniente a lo proporcionado en las representaciones, se identifico el
grado de la gestion administrativa, la cual segun el 40.48% de los encuestados
lo manifiestan en un rango medio; ademas, el 33.33% lo sefialan en rango bajo
y solo el 26.19% lo indic6 como bajo. Lo cual quiere decir, que en la entidad
municipal no se logra ejecutar una gestion administrativa adecuada, debido a
que, se presentan deficiencias en la planeacion y direccionamiento de sus
actividades; por otro lado, no se logra ejecutar una correcta organizacion y

control en ello, lo cual conlleva a que la ausencia de efectividad en su gestion.
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Tabla 6

Dimension 1: Programacion

Fr %
Valido Bajo 14 33,3
Medio 23 54,8
Alto 5 11,9
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 8

Dimension 1: Programacion

Frecuencia

Bajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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Concerniente a las representaciones, se revela el grado de la
programacion encontrandose que el 54.76% de los consultados lo sefialaron en
un grado medio, el 33.33% en un rango bajo y el 11.90% en categoria alta.
Posibilitando deducir que, la entidad municipal realiza de forma gradual la
programacion de sus actividades y metas institucionales conforme a los planes
existentes, teniendo en cuenta las prioridades; no obstante, no siempre suelen
plantear de forma adecuada los objetivos de los presupuestos, y no se acata con

totalidad la normativa.
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Tabla 7

Dimension 2: Formulacion

Fr %
Valido Bajo 17 40,5
Medio 15 35,7
Alto 10 23,8
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 9

Dimension 2: Formulacion

Frecuencia

Eajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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De igual forma, en las representaciones se revela el grado de la dimension
formulacion, donde el 40.48% de los encuestados lo sefialaron en rango bajo;
ademas, el 35.71% lo indicaron en rango medio y el 23.81% en grado alto.
Entendiéndose que, en la entidad municipal no se ejecuta adecuadamente este
componente, pues no se formulan las metas del presupuesto conforme a los
objetivos de la institucion, no se logra cumplir con las metas del presupuesto y

se carece del planteamiento de proyectos de inversion.
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Tabla 8

Dimension 3: Aprobacion

Fr %
Valido Bajo 15 35,7
Medio 18 42,9
Alto 9 21,4
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 10

Dimension 3: Aprobacion

Frecuencia

Eajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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En las representaciones brindadas se visualiza el grado de la dimension
aprobacion, la cual segun el 42.86% de los participantes esta en una categoria
media, de acuerdo al 35.71% en un rango bajo y el 21.43% lo indic6 como alto.
Es decir, que la entidad municipal efectia de forma gradual una efectiva
aprobacion, pues no suele presentar sus requerimientos anuales ante las
instituciones correspondientes, por lo que, los recursos que se obtienen de otras
fuentes no suelen ser aprobadas de forma idonea y se carece de un reporte

actualizado sobre el presupuesto.
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Tabla 9

Dimension 4: Ejecucion

Fr %
Valido Bajo 20 47,6
Medio 11 26,2
Alto 11 26,2
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 11

Dimension 4: Ejecucion

Frecuencia

Eajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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En las representaciones proporcionadas, se muestra el grado de la
dimensiéon ejecucion, donde el 47.62% lo sefiala en una categoria baja, el
26.19% en un rango medio y el 26.19% en un grado alto. Permitiendo concluir
que, la entidad municipal presenta debilidades en este componente; ya que, no
se efecta una adecuada proyeccion de los ingresos, no se certifican sus
presupuestos de forma anual y se carece de un adecuado seguimiento del

presupuesto disponible.
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Tabla 10

Variable 2: Ejecucion presupuestal

Fr %
Valido Bajo 14 33,3
Medio 18 42,9
Alto 10 23,8
Total 42 100,0

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Figura 12

Variable 2: Ejecucion presupuestal

Frecuencia

Eajo Medio Alto

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27
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Acorde a las representaciones se revela que el 42.86% de los
participantes consideraron a la variable ejecucion presupuestal en un rango
medio, el 33.33% lo catalogd como bajo y el 23.81% como alto. Posibilitando
inferir que, la entidad municipal no realiza de forma efectiva una asignacion de
Su presupuesto, pues suele presentar debilidades en la formulacién y ejecucion
de sus actividades presupuestales, y no ejecutan de forma idonea la

programacion y aprobacion.
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4.1.2. Prueba de normalidad

Ho: Los datos presentan una distribucion normal. Corresponde aplicar la
prueba de Pearson

Ha: Los datos no presentan una distribucion normal (libre). Corresponde
aplicar la prueba de Spearman.

Si el grado significativo (p) es superior a .05 se admite la suposicion nula,

caso contrario son datos libres

Tabla 11

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
GESTION 971 42 ,345
ADMINISTRATIVA
EJECUCION 973 42 412

PRESUPUESTAL

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

En la representacion 11, se exponen los hallazgos correspondientes a la
prueba de normalidad Shapiro - Wilk, debido a que se posee con un tamafio
muestral menor a 50 unidades (42), permitiendo evidenciar para la variable
gestion administrativa un grado significativo de p=0.345 y para la ejecucién
presupuestal un p=0.412, siendo estos valores superiores al valor p=0.000
connotando asi la aceptacion de la conjetura nula; por tal razén, sefialando que

el indice de correlacion a emplear sera la prueba paramétrica R de Pearson.
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4.1.3. Contraste de hipotesis
Hipotesis general

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Ha: Existe una relacion significativa entre la gestion administrativa y

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 12

Relacién entre variables

GESTION EJECUCION
ADMINISTRATIVA PRESUPUESTAL
GESTION Correlacion de 1 ,676%*
ADMINISTRATIVA Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 42 42
EJECUCION Correlacion de ,676%* 1
PRESUPUESTAL Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

En funcién a lo proporcionado en la representacién 12 se logra visualizar
un grado significativo de p=0.000 resultando menor al p- value de 0.000,
permitiendo aceptar la suposicién alterna y rechazar la nula; asimismo, el
coeficiente R de Pearson fue un 0.676 sefialando la existencia de una asociacion
positiva media entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la

entidad evaluada.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacion significativa entre la planificacion y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Ha: Existe una relacidon significativa entre la planificacion y ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 13

Relacion entre la dimension 1y variable 2

Ejecucion
Planificacion presupuestal
Planificacion Correlacion de Pearson 1 , 741**
Sig. (bilateral) ,000
N 42 42
Ejecucion Correlacién de Pearson ,(41** 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 42 42

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Conforme a los datos revelados en la representacion 13 se logrd
establecer la existencia de un vinculo entre los componentes evaluados al nivel
especificado del 0.05 lo cual es connotado por su grado significativo de p=0.000
permitiendo aceptar la suposicion alterna y rechazar la nula; asimismo, su indice
R de Pearson=0.741 comprobé la presencia de una asociacién positiva
considerable entre la planificacion y la ejecucién presupuestal en la entidad

municipal evaluada.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion significativa entre la organizacion y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Ha: Existe una relacion significativa entre la organizacion y ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 14

Relacion entre la dimension 2 y variable 2

Ejecucion
Organizacion presupuestal
Organizacion Correlacién de Pearson 1 ,486**
Sig. (bilateral) ,000

N 42 42
Ejecucion Correlacién de Pearson ,486** 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,001

N 42 42

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

De igual forma, segun los datos revelados en la representacion 14 se
afirmé la relacion entre los constructos analizados al nivel especificado de 0.05
siendo demostrado por el grado significativo de p=0.000 el cual resulté ser
inferior (p<0.05) posibilitando la aceptacion de la suposicion alterna; por otro
lado, su indice R de Pearson=0.486 connoté la presencia de un vinculo positivo

débil entre la organizacion y la ejecucién presupuestal en la entidad municipal.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa entre la direccidon y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Ha: Existe una relacion significativa entre la direccion y ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 15

Relacion entre dimension 3y variable 2

Ejecucion
Direccion presupuestal
Direccion Correlacion de Pearson 1 ,340*
Sig. (bilateral) ,028
N 42 42
Ejecucion Correlacién de Pearson ,340* 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,028
N 42 42

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

De acuerdo a los datos proporcionados en la representacion 15, se hallé
la existencia de un vinculo entre los componentes al nivel especificado de 0.05,
siendo expuesto por el grado significativo de p=0.028 (p<0.05) permitiendo
aceptar la suposicion alterna y contradecir la nula; igualmente, su indice fue un
R de Pearson de 0.340 connotando asi la presencia de un vinculo positivo débil

entre la direccion y la ejecucion presupuestal en la entidad municipal evaluada.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe una relacién significativa entre el control y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Ha: Existe una relacién significativa entre el control y ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 16

Relacion entre dimension 4 y variable 2

Ejecucion
Control presupuestal
Control Correlacion de Pearson 1 ,380*
Sig. (bilateral) ,013
N 42 42
Ejecucion Correlacién de Pearson ,380* 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,013
N 42 42

Nota. Obtenido del software IBM SPSS vs. 27

Por altimo, en la representacion 16 se evidencia un valor significativo de
p=0.013 resultando inferior al p valué de 0.05 revelando la existencia de un
vinculo entre los componentes evaluados posibilitando la aceptacion de la
suposicion alterna y refutando la nula; igualmente, se determiné un indice R de
Pearson de 0.380 connotando la presencia de una asociacién positiva débil entre

el control y la ejecucién presupuestal.
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4.2. Discusion

En la presente seccion se desarrolla la contrastacion de los hallazgos
obtenidos en la indagacion con los trabajos previos empleados en la construccion
del marco investigativo; igualmente, se presenta la fundamentacion de las
nociones conceptuales con el objetivo de proporcionar una mejor comparacion
de los objetivos formulados.

Es asi que, acorde al propdsito general se encontré que existe relacion
positiva media entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal
connotando por su grado significativo de p=0.000 y su R de Pearson de 0.676;
ademas, como hallazgo secundario en funcion a la opinion de los consultados
se encontr6 ambas variables en una categoria media con 40.48% y 42.68%
respectivamente. Dichos resultados coinciden con la indagacién desarrollada por
Boza y Alvarez (2024) quienes revelaron la existencia de un vinculo positivo
connotado en su R=0.915 y un p=0.000, sefialando que mientras se optimice la
gestion en los procesos administrativos pertenecientes al presupuesto en la
misma medida se efectuara una correcta ejecucion de lo asignado dentro de
este.

Asimismo, guarda relacion con el autor Tavara (2022) quien identifico la
presencia de una relacién entre ambos constructos con un indice entre variables
de Rho=0.806, deduciendo que al mejorar la gestibn de las actividades
administrativas conllevara a que la ejecucién de los presupuestos sea Optima.
Igualmente, se contrasta con el estudio de Hernandez (2022), quienes
confirmaron la asociacion entre las variables demostrado por su p=0.002 y un

Chi- cuadrado de=123,250, indicando que a medida que se mejore la gestion en
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la administracion del presupuesto incrementara el grado de ejecucion de estos,
conllevando a ser 6ptimos en beneficio de la poblacién.

Por otro lado, presenta concordancia con Flores (2021), quien en su
indagacion revel6 que ambas variables se asocian positivamente con R=0.668,
por lo que, manifiesta la relevancia de mantener una correcta gestion en los
procesos administrativos con el fin de lograr una Optima ejecucion del
presupuesto asignado. Estos resultados son fortalecidos por los autores tedricos
Ramirez et al. (2024) quienes conceptualizan a la gestion administrativa como el
cumulo de acciones que posibilitan a las entidades tener una 6ptima planeacion,
organizacion, direccién y monitoreo de sus recursos para el acatamiento de sus
objetivos. En cuanto a la ejecucion presupuestal, segin Ramirez et al. (2024) lo
definen como un indicador del cumplimiento de objetivos; puesto que, ayuda a
gue se efectien de forma adecuada los gastos de las entidades publicas.

De acuerdo al objetivo especifico 1, se logré6 determinar que existe
relacion positiva considerable entre la planificacion y la ejecucion presupuestal
en la entidad municipal evaluada revelado por su grado significativo de p=0.000
y su indice R de Pearson=0.741, asimismo, los hallazgos secundarios sefialaron
a esta dimension en un grado bajo manifestado por el 50% de participantes, el
21.43% lo indicé como medio y el 28.57% como bajo. Hallazgos comparados con
la indagacion de Armas (2021), quien en su articulo detecté un valor p=0.000
entre la planeacion y la ejecucion del presupuesto, coligiendo la relevancia de
que las actividades sean planeadas. De la misma forma, se contrasta con Tavara
(2022), donde determind asociacion positiva entre los constructos examinados

connotado en su Rho=0.631, manifestando que el planificar correctamente las
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actividades se asociara con la existencia de mejoras en la ejecucion del
presupuesto.

Asi también, concuerda con la pesquisa de Hernandez (2022) quien en
su indagacion expuso que la planeacién se asocia con la variable mencionada
manifestado en un Rho=0.818, infiriendo que a medida que se optimice la
planificacion de las funciones se incrementara el grado de ejecucion del
presupuesto. Conforme al sustento tedrico, Torres (2022) indica que este
componente determina la orientacion de los procesos, es decir, el rumbo hacia
donde la empresa va a dirigirse; ademas, del establecimiento de los resultados
gue se desean alcanzar y las tacticas que se deben emplear para el logro de
estos. lgualmente, Chinga y Gomez (2023) esta dimension sirve como una guia
para que se logren desarrollar de forma exitosa las etapas siguientes
involucrando los recursos que se requieren para la ejecucion de las actividades.

En base al objetivo especifico 2 se identifico una asociacion positiva débil
entre la organizacién y la ejecucion presupuestal en la entidad municipal
evaluada connotado por su grado significativo de p=0.000 y R=0.486; ademas,
se evidencio a esta dimension en un grado medio segun la opinion del 38.10%,
en grado bajo con 33.33% y en grado alto con 28.57% respectivamente.
Aseveraciones contrastadas con el estudio ejecutado por el autor Tavara (2022)
quien afirmd la asociacion entre la organizacion y ejecucion presupuestal con un
valor de Rho=0.743, sefialando la relevancia de este componente. Por otro lado,
guarda similitud con Ramirez et al. (2024) quienes afirmaron la relacion entre los
componentes con un p=0.000, infiriendo que, si se optimiza la organizacion de

las funciones administrativas, se optimizara la ejecucion de los presupuestos.
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Igualmente, coincide con la tesis efectuada por Flores (2021), quien
comprobd el vinculo entre ambos componentes, manifestado en su R=0.660
admitiendo que si los procesos administrativos se organizan eficientemente se
logrard una optima ejecucion del presupuesto asignado. Dichos hallazgos son
fortalecidos por los autores tedricos Chinga y Gomez (2023) quienes indican que
esta dimension trata sobre el disefio de una estructura que incluye la distribucion
de los recursos econdémicos y humanos que poseen las entidades empresariales,
los cuales pone a disposicidn para ejecutar un trabajo ordenado y consistente
con el fin de lograr las metas propuestas.

Correspondiente al objetivo especifico 3, se logro obtener una asociacion
positiva débil entre la direccion y la ejecucidn presupuestal en la entidad
municipal evaluada, connotado en su grado significativo de p= 0.028 y su
R=0.340, mientras que, en sus hallazgos secundarios segun la opinién de los
consultados estuvo en un rango bajo con 38.10%, en rango medio con 33.33%
y alto con 28.57% respectivamente. Por lo que, estos hallazgos se contrastan
con el estudio efectuado por Tavara (2022), quien en su pesquisa establecié la
presencia de relacion entre ambos componentes explicado por su Rho=0.794,
connotando que al mejorar el direccionamiento de las actividades orientadas en
el presupuesto la ejecucion sera mejor. Asimismo, estos hallazgos se asemejan
con Hernandez (2022), quien establecié en su estudio que la dimensién direcciéon
se vincula con la ejecucion del presupuesto demostrado en su Rho=0.706
respectivamente.

Del mismo modo, concuerda con ello Flores (2021) quien sostiene la
existencia de relacion entre los constructos examinados por medio de su indice

R=0.453, coligiendo la relevancia de mantener una correcta gestion en los
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procesos administrativos con el fin de lograr una Optima ejecucion del
presupuesto asignado. También, concuerda con ello Ramirez et al. (2024)
quienes identificaron un grado significativo de p=0.000 entre los componentes
evaluados. En cuanto al sustento tedrico es reforzado por los autores Chinga y
Gbomez (2023) quienes indican que esta dimension trata sobre la ejecucion de
las tacticas planeadas centrando los esfuerzos de las entidades empresariales
hacia las metas formuladas por medio de la existencia de capacidades como el
liderazgo; ademas, de inculcar la motivacion y comunicacion con los equipos
involucrados; es decir, engloba impulsar a los colaboradores a que desarrollen
adecuadamente sus funciones.

En funcion al objetivo especifico 4, se logré6 obtener una asociacion
positiva débil entre el control y la ejecucién presupuestal en la entidad municipal
evaluada, connotado en su grado significativo de p= 0.013 y su R=0.380,
mientras que, en sus hallazgos secundarios segun la opinién de los participantes
se encontrd en un rango medio con 38.10%, en categoria baja con 35.71% y alta
con 26.19% respectivamente. Estos hallazgos se contrastan con Tavara (2022),
quien en su estudio determiné relacion entre ambos componentes demostrado
por su valor Rho=0.764 afirmando que si se optimiza este componente
conllevard a la existencia de mejoras en la ejecucion del presupuesto.
Igualmente, se contrasta con Hernandez (2022), pues afirmaron la existencia de
vinculo entre los constructos a través de su indice Rho=0.750, enfatizando la
relevancia de que exista un adecuado monitoreo de las actividades
administrativas.

Por consiguiente, expone similitud con Flores (2021), quien establecen la

presencia de una asociacion entre los componentes evaluados demostrado por
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su indice R=0.234 respectivamente. Por ultimo, es reforzado teéricamente por
los autores Chinga y Gomez (2023) conceptualizandolo como el monitoreo y
verificacion constante de las funciones diarias con el fin de que estas avancen
conforme a las tacticas que han sido planificadas en las etapas anteriores;
asimismo, siendo util para que se logre optimizar la eleccién de decisiones,
redirigir algunas acciones, corregir posibles dificultades que puedan suscitarse o

evaluar resultados.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Conforme a la hipétesis general sobre si la gestion administrativa
se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal en la
entidad municipal evaluada, se concluye la presencia de un vinculo
positivo media entre ambas variables explicado en su R=0.676 y
p<0.05 posibilitando inferir que ante una correcta gestion de sus
componentes planificando, organizando, direccionando vy
monitoreando sus actividades administrativas se asociara con que
existan mejoras en la formulacion, programacion, aprobacion y
ejecucion del presupuesto asignado.

SEGUNDA: Respecto a la hipétesis especifica sobre si la planificacion se
relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal en la
entidad municipal evaluada, se revela la presencia de un vinculo
positivo considerable connotado en su valor R=0.741 y p<0.05
coligiendo que, la existencia de mejoras en la planeacion de las
actividades administrativas lograra en la misma proporcion mejoras
en la ejecucion del presupuesto, siendo relevante que se formulen
los planes con claridad, que se desarrollen objetivos adecuados y
cronogramas periédicos con el fin de lograr una ejecucion
presupuestal mas alineada.

TERCERA: Correspondiente a la segunda hipotesis especifico sobre si la
organizacion se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en la entidad municipal evaluada, sus hallazgos
afirmaron la presencia de un vinculo positivo débil explicado en su

R=0.486 y p<0.05, siendo posible concluir que, la mejora de la
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organizacion en las actividades administrativas se asociara con que
se desarrolle la ejecucion del presupuesto pero en un grado menor,
por lo que, es relevante que se centren en optimizar el
establecimiento de funciones y los sistemas comunicativos.

CUARTA: En funcion a la tercera hipoétesis especifica sobre si la direccion se
relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal en la
entidad municipal evaluada, se logro identificar la presencia de una
asociacion positiva débil connotado en su valor R=0.340 y p<0.05;
por lo tanto, se colige que al mejorar el direccionamiento, se
optimizara en la misma medida la ejecucion del presupuesto,
siendo importante que se potencie el liderazgo y la eleccion de
decisiones dentro de los niveles directivos, pues ello conllevara la
existencia de una correcta articulacion de los recursos
presupuestales.

QUINTA: Por dltimo, en funcién a la cuarta hipotesis especifica sobre si el
control se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en la entidad municipal evaluada, sus hallazgos
mostraron la existencia de una correlacion positiva débil
demostrado en su valor de R=0.380 y p<0.05, haciendo posible
deducir que, si se optimiza el monitoreo la ejecucién del
presupuesto mejorard en la misma medida, enfatizando la
relevancia de potencias los mecanismos de evaluacion,
seguimiento y retroalimentacion periodica para garantizar que los

recursos presupuestales sean asignados de forma eficiente.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere a los directivos de la Municipalidad Provincial de Puno
potenciar las actividades orientadas en la gestion administrativa en
cuanto a sus procesos de planificacion, organizacion, direccion y
control a través de la implementacion de mecanismos de gestion
modernos, formacion continua a los colaboradores; ademas, de la
adopcion de sistemas de seguimiento, monitoreo y evaluacion del
gasto publico, con el fin de que se asegure la existencia de una
mayor eficacia y eficiencia en la utilizacibn de los recursos,
acatamiento de los objetivos y una mejor transparencia en la gestion
municipal.

SEGUNDA: Se plantea a los directivos de la Municipalidad Provincial de Puno
potenciar sus procedimientos de planeacién en sus actividades
institucionales garantizando que los planes operativos y estratégicos
estén alineados y conformes con el presupuesto asignado, siendo
relevante desarrollar diagndsticos actualizados sobre la situacion
actua de la gestion administrativa, definicion de objetivos medibles y
programacion de actividades; igualmente, se recomienda la
participacion de todos los miembros en la construccion del
presupuesto.

TERCERA: Se sugiere a la Municipalidad Provincial de Puno efectuar una
correcta revisibn de su sistema organizacional aplicando como
tacticas la delimitacibn de responsabilidades mediante la
actualizacion de manuales funciones, fortalecimiento de canales

comunicativos implementando canales mas formales vy
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desarrollando plataformas digitales de gestion documental con la
finalidad de que se realicen mejoras en la articulacion de las areas
gue conforman y participan en la ejecucion del presupuesto, por lo
que, se recomienda delimitar responsabilidades objetivas y
herramientas efectivas de comunicacion interna; ademas, de
implementar modelos de gestion por procesos que fortalezcan la
coordinacion de los departamentos.

CUARTA: Se recomienda a los directivos de la Municipalidad Provincial de
Puno, fomentar el liderazgo en los directivos por medio de la
adopcion de acciones de gestidbn estratégica y liderazgo
participativo, siendo relevante que los superiores impulsen una
mejor cultura centrada en resultados; ademas, de fomentar la
eleccion de decisiones centrado en evidencias promoviendo de esta
forma un mayor compromiso en los colaboradores en funcion a los
objetivos presupuestales; igualmente, se deberia capacitar de forma
periodica a los directivos de cada departamento en ejecucion
presupuestal para efectuar un correcto monitoreo de los recursos.

QUINTA: Se sugiere a los directivos de la Municipalidad Provincial de Puno
potenciar las herramientas centradas en el monitoreo interno de las
actividades a través del desarrollo de auditorias periédicas, adopcion
de sistemas de control automatizados y sobre todo evaluaciones de
rendimiento en el presupuesto; igualmente, efectuar capacitaciones
periodicas sobre la transparencia de los recursos presupuestales,
con el fin de que se puedan verificar malas practicas a tiempo y

adoptar las medidas correctivas que se necesiten.
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ANEXO 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Definicién Definicion Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Alude al Sera medido Planificacion Plan estratégico
conjunto de en funcibn a Obijetivos
Variable 1: acciones que sus Estrategias
Gestion posibilitan a componentes: Plan de accion

administrativa

las entidades

planificacion,

Organizacion

Reglamentos

tener una organizacion, Manuales
optima direccion y Organigrama
planeacion, control. Instrumentos de
organizacion, gestién
direccion y Direccion Mecanismo
monitoreo de comunicativo
SUS recursos Gestion
para el Cumplimiento de
acatamiento objetivos
de sus Liderazgo
objetivos Control Tipos de control
(Ramirez, Rendimiento del
Quispe, personal
Fernandez, Organo de control
Vasquez, & TICS
Torres, 2024).
Variable 2: Es definido Sera medida Programacion Obijetivos
Ejecucion como un en funcibn a presupuestales
presupuestal indicador del sus Programacion
cumplimiento  componentes: presupuestal
de objetivos; programacion, Metas
puesto que, formulacién, presupuestarias
ayuda a que aprobacién vy Normas
se efectien ejecucion. Formulacién Manejo
de forma presupuestario
adecuada los Metas
gastos de las presupuestales
entidades Proyectos de
publicas inversion
(Ramirez, Aprobacién Requerimiento
Quispe, presupuestal
Fernandez, Presupuesto
Véasquez, & Recursos
Torres, 2024). Reportes
Ejecucion Proyeccién de
ingresos
Certificacion
Seguimiento de
presupuesto
Creditos
presupuestarios
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION
PRESUPUESTAL

La presente investigacion posee como objetivo principal determinar la
relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puno; por lo tanto, la unidad de analisis estara
constituida por personal de la entidad objeto de estudio en areas relacionadas al
tema clasificadas en nivel gerencial, administrativo y personal — técnico; en ese
sentido, los niveles de injerencia varian desde la toma de decisiones estratégicas
(alcaldia y gerencia municipal), planificacién y seguimiento técnico (gerencia y
subgerencias de presupuesto y planificacion) hasta la ejecucion operativa y
control (subgerencias de finanzas, operaciones Yy recaudacion). En
consecuencia, dicho instrumento fue administrado y controlado por el mismo
investigador.

En base a ello, estimado colaborador, se le solicita responder con mayor
sinceridad posible las siguientes preguntas; cabe enfatizar, que la informacién
brindada sera netamente para fines investigativos.

Instrucciones: Marque con un (X) su respuesta segun la siguiente escala:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5
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N.° | items 11 |2 [3]4 |5
GESTION ADMINISTRATIVA

Planificacién

1. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se cuenta con un Plan
Estratégico Institucional adecuado y actualizado.
2. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se tiene una programacion de
cumplimiento de objetivos.

3. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se aplican estrategias para el
cumplimiento del cronograma de objetivos
institucionales.

4. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se cuenta con un Plan de
Accion Institucional adecuado y actualizado.
Organizacion

5. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno los trabajadores
administrativos y funcionarios tienen
conocimiento del Reglamento de Organizacion y
Funciones [ROF].

6. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se cuenta con Manuales de
Procedimientos.

7. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se cuenta con un
organigrama organizacional adecuado.

8. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se actualizan pertinentemente
los distintos instrumentos de  gestidn:
reglamentos, manuales, etc.

Direccidn

9. |Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se maneja un buen
mecanismo comunicativo.

10. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se incentivan las mejoras
institucionales para una mejor gestion.

11. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se informa y promueve el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

12. | Con qué frecuencia identifica usted lideres dentro
de la organizacion de la Municipalidad Provincial
de Puno.

Control

13. | Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se tiene conocimiento sobre
los tipos de control de la gestion administrativa.
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14.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se evalla el rendimiento del
personal.

15.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se consideran
pertinentemente las intervenciones del Organo
de Control.

16.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se brindan las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones [TIC]
adecuadas.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Pro

ramacion

17.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno plantea objetivos presupuestales de
acuerdo a un Plan Estratégico.

18.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno la programacion presupuestal
considera las necesidades prioritarias.

19.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno plantea adecuadamente sus metas
presupuestarias como institucion.

20.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno cumple con las normas decretadas por
el Ministerio de Economia y Finanzas para el
consentimiento de la programacion de
compromisos anual.

Formulacién

21.

Considera usted que la estructura funcional
programatica es fundamental para el manejo del
presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Puno.

22.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno plantea sus metas presupuestales de
acuerdo a los objetivos institucionales.

23.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno cumple con sus metas presupuestales.

24,

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se plantean proyectos de
inversion publica que aporten al desarrollo como
institucion.

Aprobacion

25.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno presenta su requerimiento presupuestal
anual oportunamente ante el Ministerio de
Economia y Finanzas.

26.

Considera usted que el presupuesto asignado a
la Municipalidad Provincial de Puno suele cubrir
las necesidades de la institucién.
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27.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno los recursos obtenidos por
otras fuentes de financiamiento se aprueban
adecuadamente.

28.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se realizan adecuadamente
los reportes oficiales sobre el presupuesto
desagregado (ingresos y egresos).

Ejecucion

29.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno realiza la proyeccion de los ingresos del
ano fiscal.

30.

Considera usted que la Municipalidad Provincial
de Puno certifica sus presupuestos cada afio.

31.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno se tiene conocimiento y
realiza el seguimiento del presupuesto disponible
y ejecutado.

32.

Considera usted que en la Municipalidad
Provincial de Puno los compromisos se realizan
en funcion a los créditos presupuestarios
aprobados y a la programacion de compromisos
anuales.

Nota. Adaptado de Ramirez et al. (2024)

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

Proyecion de nwersldn

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Validacion de instrumento
Opinion de experto
I. DATOS DEL EXPERTO ;
1. Apeliidos y Nombres:.....5 8""“'/” ........ ‘

2. Cargo e institucion donde labora:,, SO0
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:,, G Reearanrmmimiareena

IL PUNTOS DE VALIDACION

’ Muy XX
‘Ucﬁcnmz Regular | Boenn s Excelente

DIMENSIONES INDICADORES m
0-20% |21-40% |41 -60% |61-80% 100%

|

1. CLARIDAD

2. OBIETIVIDAD

[Esta formulado con
lenguaje apropindo —
Esti expeesado en hase
a ln realidad local

s

ado al av: de f
Adecuado al avance de | f
f

F

o~y

ACTUALIDAD Ko
la ciencin

| Existe una
| organizackon gica
Comprende los
. SUFICIENCIA aspectos en cantidad ¥
calidad
Adccuado para  la
CINTENCIONALIDAD | mejora de las unidades F’
de estudio
Basado en aspeclos
tedricos-cientificos | d
Entre loa  [ndices,
8. COHERENCIA indicadores y las p
r

ORGANIZACION

&

W

e ——

o

. CONSISTENCIA

dyncnsiones {
La estrategia responde |
9. METODOLOGIA al  proposito  del |

diagndstico |

[II.  OPINION DE APLICABILIDAD: ,50'“5“‘*“*"11“’“""'4‘”.:: ........

.............................. PELELEET TR

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugar y fn’lu»:.f!f.“."?.‘ﬂ.....Q{.I.ﬂf’..l..:‘?.j.’.

perto
DNI N°:, 42 4503(Cel.:  FIE 171122
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Validacion de instrumento

Opinién de experto

. DATOS DEL EXPERTO /4 ‘

1. Apellidos y Nombres:..../¥. AL CTI 5 e :
2. Cargo e institucion donde labora:......... AR 52
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacio
4

Autor del instrumento:.. &/ zeth Helima Ti70

II. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena :l:ia Excelente
DIMENSIONES INDICADORES &l =
0-20% |21-40% [41-60% |61-80% 100%

Esta formulado con

t. CLARIDAD lenguaje apropiado 4
Esta expresado en base

2. ORIETIVIRAR a la realidad local r

3. ACTUALIDAD Adgcuaf!o al avance de v
Ja ciencia

4. ORGANIZACION i IR I e o
organizacion logica
Comprende los

5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y o/
calidad
Adecuado para la

6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades of
de estudio

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos v
tedricos-cientificos
Entre los indices,

8. COHERENCIA indicadores y las Y
dimensiones
La estrategia responde

9. METODOLOGIA al  proposito  del X
diagnostico

..........................................................................................................

Lugary fecha:JMZ‘l‘.’.‘F.‘....,.'.QAZ'./..o.fi./...Zi.
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ANEXO 1 |
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital E Fecha de entrega: <27 09 -2025

1. Datos del autor (es):

| Nombres y .—\piclliidosTL'ZEﬁ"ﬁE!{NA TITOQUISPE
Jr HUARAZ 271

Direccion: ]
DNI/Camé de Extranjeria/Pasapoite N 70162‘{3_1_ &

Teléfono: 973 597 764 < email: lizmel17tg@gmail.com -

Nombres y Apellidos: h. B O N : —

Direccion; F o LT : ' — -
DNI/Camé de Extranjeria Pasaporte N°: y y o
Teléfono: | Sy email , e =
Facultad y/o Escuela de Posgrade: DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuela Profesional o Mencion: DE ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

Titulo o Grado Acadéniico a optar: LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
Asesor; Dra. YUDY HUACANI SUCASACA e 1

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesionsl D [Tabajo Académico ]
Titulo: GESTION ADMINISTRATIVA Y SU-RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO, 2025 |

Palabras claves, (3 a 5 teninos) gestion administrativa, ejecucion presupuestal, planificacion, organizacion, direccion

:Esta obra se desarrollo en la UANCY 172

1 =

! Indicar si su produccion wieleciual ha empleado recursos tales como, mstalaciones, laboratorios, msumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, fimanciamiento, entré otros

relacionados
2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria
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2. Referencia de tesis:

 Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCY.
Con la autorizacién de dépésito de mi produccion lutelectal. otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir.

comumicar a1 piblico, transfonnar (Gnicamente mediante su taduccion @ otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produceionintelectual (incluido el resumen). en formato
fisico o digital en‘enalquier medio, conocido 0 por conocerse, 4 hiaves de los diversos
servicios por ln Universidad, creados o por crearse, 2les cono el Repositorio Digital de
tesis LJANCV". ¢oleceion de produccidn intelectual, enfre oitos, en el Peri y en el extranjero
por el tiempo § véces que considere necesarias, y libres de vemumeraciones

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “NéstoL Ciceres \'eldsquez™ podra
reprocuct mi produccién intelecnial en cualquier tipo de saparte v en niis de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, fespaldo v preservacion.
Declaio que fd produccion intelectnal es 1na creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con fitularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceion intelectual no infringe derechos de
auto e terceras personas

La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produceidén intelectual, y no le haré ninguna modificacién mas que la
pernulida en la licencia,

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X—l Si, autorizo que s¢ deposite inmediatamente.
| ' 51, autorizo que se deposite a partir de la-fecha (Jd/im/a);
] No autorizo.

b) Licencia CREATIVE CONMONS 4.0 INTERNACIONAL :

Si usted concede ane licencia CREATIVE COMMONS sobie su produccion intelectual,
mantiene ia ritulandad de los derechos de auntor de esta y VEZ pernnife que ofras personas
puedan reproducifla. conmmicarla al piblico v distribuir fejemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

:Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted pennite la reproduccion. y comunicacion publica de la produccion

intelectual, pero sin fines comeiciales.

D Si autorizo
No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sm embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “intemnacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
intermacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana,

Eu consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la junsdiccion del Pem goza de una mayor@ficacia ante los tnbunales peruanos.

Intemacional

]
@ Nacional

Linea de investigacion. ECONOMIA SECTORIAL - P16

[ | BN

Firma de Auto huella digital Yecha

100
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