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RESUMEN 

La investigación “Devengado de gastos y su relación con el nivel de ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024”, con objetivo general 

en determinar la relación entre la evaluación crediticia y la sostenibilidad 

financiera en la Caja Municipal de Arequipa - Agencia San José de Juliaca, 2024. 

En la investigación científica se utilizó un enfoque cuantitativo, en concreto de 

tipo aplicada, de nivel correlacional. La investigación se desarrolló con un diseño 

transversal no experimental y se siguió una metodología inductivo-deductiva. La 

técnica elegida fue la encuesta y el instrumento usado es el cuestionario. La 

investigación se efectuó con una población y una muestra de treinta 

trabajadores. De acuerdo a los resultados de R de Pearson es de 0.803, el 

devengado de gastos se relaciona de manera positiva alta con el nivel de 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno, esto indica que 

hay un nivel de gasto es significativo con una gestión responsable de devengado 

de gastos, según lo plasmado con la prueba de Pearson el valor de p es 0.000 

debajo de 0.05, que valida la hipótesis alterna (Ha), por ello el devengado de 

gastos tiene una relación significativa con el nivel de ejecución presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

Palabras clave: Devengado de gastos, ejecución presupuestal, planificación 

presupuestaria, ejecución financiera. 
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ABSTRACT 

The research project “Accrued expenses and their relationship with the level of 

budget execution in the Provincial Municipality of Puno - 2024” had the overall 

objective of determining the relationship between credit assessment and financial 

sustainability in the Municipal Bank of Arequipa - San José de Juliaca Branch, 

2024. The scientific research used a quantitative approach, specifically of an 

applied nature, at a correlational level. The research was carried out using a non-

experimental cross-sectional design and followed an inductive-deductive 

methodology. The technique chosen was a survey, and the instrument used was 

a questionnaire. The research was carried out with a population and sample of 

thirty workers. According to Pearson's R results of 0.803, accrued expenses are 

highly positively related to the level of budget execution in the Provincial 

Municipality of Puno. This indicates that there is a significant level of expenditure 

with responsible management of accrued expenses, as reflected in Pearson's 

test, where the p-value is 0.000 below 0.05, which validates the alternative 

hypothesis (Ha). Therefore, accrued expenses have a significant relationship with 

the level of budget execution in the Provincial Municipality of Puno - 2024. 

Keywords: Accrual of expenses, budget execution, budget planning, financial 

execution.
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INTRODUCCIÓN 

A nivel de los municipios, donde la asignación y ejecución del presupuesto 

tienen un efecto con la atención oportuna de bienes y servicios que requiere la 

población, va a depender de la eficiencia en la gestión de los recursos públicos 

que será reflejada en el desarrollo satisfactorio de una entidad gubernamental. 

Esto es especialmente cierto a nivel municipal. En la atención de las necesidades 

de una población, la fase en el proceso de presupuesto el devengo de gastos es 

muy importante, con lo que se reconocen los compromisos financieros que ha 

adquirido la entidad pública. No obstante, la ejecución que se alcanza en forma 

satisfactoria no solamente es el devengado, sino también de la planificación que 

se realiza y de una gestión coherente utilizando en los posible la totalidad de los 

recursos para el logro de los objetivos planteados al inicio del periodo. 

Como institución debidamente organizada debe gestionar 

responsablemente los recursos para el desarrollo local, en ese sentido la 

Municipalidad Provincial de Puno tiene problemas visibles para ejecutar de forma 

eficiente el presupuesto que ha sido aprobado. En los últimos años, se han 

observado diferencias entre el presupuesto aprobado y el nivel de ejecución 

alcanzado, lo que ha suscitado inquietudes sobre la eficiencia de la gestión de 

las finanzas municipales. En este sentido, es fundamental realizar un análisis de 

los gastos incurridos y su relación con la ejecución del presupuesto, a fin de 

identificar posibles deficiencias, restricciones y oportunidades de mejora en la 

utilización de los recursos públicos. 
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El objetivo de este estudio es investigar la relación que existe entre el 

monto de los gastos acumulados y el grado de ejecución del presupuesto en la 

Municipalidad Provincial de Puno a lo largo del año 2024. El propósito de este 

estudio es determinar si el uso adecuado de los devengos contribuye a aumentar 

la eficiencia en la ejecución del presupuesto, evitando así la subejecución o las 

desviaciones que impiden la finalización de los proyectos y servicios 

municipales. 

En los siguientes capítulos, exploraremos el marco teórico que servirá de 

base para el análisis de los gastos acumulados y la ejecución del presupuesto. 

También detallaremos la técnica utilizada para la recopilación y el análisis de 

datos, resumiremos los resultados obtenidos y discutiremos las implicaciones 

que estos hallazgos tienen para la administración de las finanzas municipales. 

En conclusión, se presentarán conclusiones y recomendaciones dentro de la 

Municipalidad Provincial de Puno, con el potencial de contribuir a la mejora de 

los procedimientos presupuestarios dentro de la municipalidad. 

 

  



xii 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Descripción del problema 

Los gastos declarados y el grado de ejecución presupuestaria han 

ocurrido con gran interés en la gestión pública mundial. Esto se pone de 

manifiesto en dos características que influyen directamente en la eficacia y la 

transparencia de la utilización de los recursos estatales en las instituciones 

internacionales. Concretamente, las instituciones internacionales se ven 

afectadas por estos dos aspectos. Estudios como los realizados por la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE, 2021) Se 

hace especial hincapié en la importancia de una gestión adecuada de los 

devengos para garantizar que los gobiernos alcancen sus objetivos financieros 

y evitar desviaciones del presupuesto. Sin embargo, en muchos países, 

especialmente en los países en desarrollo, existen problemas para armonizar los 

devengos con la ejecución del presupuesto. Esto da lugar a una ejecución 

insuficiente, retrasos en la implementación de los proyectos y, en algunos casos, 

a la malversación de fondos. Los países en desarrollo son especialmente 

propensos a este problema (Banco Mundial, 2020). Estas preocupaciones no 

solo afectan a la eficiencia de los programas públicos, sino que también 
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ralentizan el crecimiento del sistema socioeconómico y socavan la confianza de 

la ciudadanía en las instituciones oficiales. Por lo tanto, es de suma importancia 

realizar un análisis de las formas en que los gastos acumulados afectan a la 

ejecución del presupuesto, identificando tanto las mejores prácticas como los 

obstáculos que permitirán mejorar la gestión financiera a escala mundial. 

El devengo de los gastos y su vinculación con el nivel de ejecución 

presupuestaria plantean una dificultad considerable en la gestión pública en 

Perú, especialmente en las instituciones subnacionales, como los municipios. 

Sin embargo, este reto es particularmente frecuente en los municipios. Según el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2023), La mala planificación y falta de 

control en los gastos ejecutados han reflejado en problemas sobre el manejo en 

la ejecución de presupuesto, esto ha limitado en la capacidad de las entidades 

para poder cumplir sus objetivos y llevar a cabo los proyectos planificados. 

Estudios como el de la Contraloría General de la República (2022) Los resultados 

de este estudio demuestran que la ineficiencia en la ejecución financiera en 

muchos municipios se debe a retrasos en el reconocimiento de 

responsabilidades y a la falta de documentación justificativa, lo que a su vez 

genera deficiencias en la prestación de servicios públicos. Como consecuencia 

de esta circunstancia, no solo se ve afectada la calidad del gasto público, sino 

que también se merma la confianza de los ciudadanos en las instituciones. Por 

lo tanto, es de suma importancia realizar un análisis de las formas en que los 

gastos acumulados afectan el nivel de ejecución presupuestaria en Perú, 

identificando las variables que restringen su eficiencia y sugiriendo métodos para 

optimizar la gestión financiera a nivel local. 
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En el año 2024, la Municipalidad Provincial de Puno ha estado 

experimentando un problema crónico relacionado con relación entre el nivel de 

ejecución presupuestaria y el monto de los gastos acumulados. Este problema 

puede afectar la eficacia del gasto público, así como el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. Esta situación puede identificarse a errores en la 

administración de las fases presupuestarias, especialmente en realizar el 

devengo, que es una etapa importante en la que se reconocen las 

responsabilidades que ha asumido la institución. Según Sainz (2019), La gestión 

inadecuada de los devengos impide el uso eficiente de los recursos públicos, ya 

que afecta a la ejecución efectiva del presupuesto y a su compatibilidad con los 

objetivos financieros y operativos. Esto se debe a que los devengos determinan 

la eficacia con la que se ejecuta el presupuesto. La falta de un estudio técnico 

que vincule estas variables da lugar a desequilibrios presupuestarios y limita la 

capacidad de la organización para responder a las necesidades de los 

ciudadanos. Es fundamental realizar un análisis empírico de la relación entre el 

nivel de ejecución presupuestaria y el importe de los gastos acumulados en este 

contexto, con el fin de maximizar la utilización y la asignación de los recursos 

públicos. 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema principal 

¿Cuál es la relación entre el devengado de gastos y el nivel de ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024? 

1.2.2. Problemas específicos 
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1.2.2.1. ¿Cómo se relaciona el devengado de gastos y la planificación 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024? 

1.2.2.2. ¿Cuál es la relación entre el devengado de gastos y la ejecución 

financiera en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024? 

1.3. Justificación. 

1.3.1. Justificación Teórica 

Determinar la relación entre el devengado de gastos y la ejecución 

financiera en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. Este marco aclara cómo 

el reconocimiento rápido y formal de las obligaciones puede mejorar la eficacia 

del gasto público municipal, generando así conocimientos que refuerzan las 

teorías de gestión financiera pública basadas en el análisis empírico. 

1.3.2. Justificación Práctica 

La investigación empírica ofrece un instrumento significativo para el 

Municipio Provincial de Puno, ya que permite diagnosticar con precisión cómo el 

reconocimiento oportuno de los gastos devengados fomenta una ejecución 

presupuestaria más eficaz, mejorando así los servicios municipales y 

optimizando la utilización de los recursos públicos en la gobernanza municipal 

en 2024. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

La investigación empírica ofrece un instrumento significativo para el 

Municipio Provincial de Puno, ya que permite diagnosticar con precisión cómo el 

reconocimiento oportuno de los gastos devengados fomenta una ejecución 

presupuestaria más eficaz, mejorando así los servicios municipales y 



xvi 

 

 

 

optimizando la utilización de los recursos públicos en la gobernanza municipal 

en 2024. 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre el devengado de gastos y el nivel de ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

1.4.2.1. Demostrar la relación entre el devengado de gastos y la planificación 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

1.4.2.2. Determinar la relación entre el devengado de gastos y la ejecución 

financiera en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

El devengado de gastos tiene una relación significativa con el nivel de ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

1.5.2. Hipótesis específica 

1.5.2.1. El devengado de gastos tiene una relación directa con la planificación 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

1.5.2.2. El devengado de gastos se relaciona directamente con la ejecución 

financiera en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 
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1.6. Importancia 

Esta investigación es importante porque analiza la correlación entre los 

gastos acumulados y los niveles de ejecución presupuestaria en la Municipalidad 

Provincial de Puno en 2024, ofreciendo una evaluación precisa que facilita una 

mejor gestión de los recursos públicos, una mayor eficiencia en el gasto 

municipal y el avance de la transparencia y el bienestar de los ciudadanos. 

1.7. Limitaciones 

La principal limitación de esta tesis es que depende de datos secundarios 

proporcionados por la Municipalidad Provincial de Puno. Los datos secundarios 

pueden llevar a errores o pueden retrasar en los registros de devengos, lo cual 

podría afectar a la fiabilidad de la investigación. También realizar el estudio solo 

a un ejercicio presupuestario 2024 puede llevar a dificultades en la 

generalización de los resultados a otros ejercicios o municipios del mismo 

tamaño. Además, la ausencia de factores cualitativos pertinentes, como la 

cultura de la organización o el nivel de control interno, dificulta la comprensión 

global del fenómeno.
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1.8. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variables Definición 
operacion

al 

Dimensiones Indicadores Escala  Niveles 

V1: 
Devengado de 
gastos 

Los 
encuestados 
fueron 
interrogados 
sobre el 
devengado de 
gastos. 

✓ Sustento del 
devengado. 

 
 
 
 
✓ Reconocimi

ento de 
obligación 
de pago. 

✓ Trámite 
oportuno de 
expediente 

✓ Informe de 
conformidad 
 

✓ Eficiencia en 
el proceso 
de 
devengado 

✓ Tiempo 
promedio de 
devengado 

Ordinal 
Tipo Likert 
 
- Nunca (1) 
- Casi nunca (2) 
- A veces (3) 
- Casi siempre 

(4) 
- Siempre (5)  

 
 
 
 
 
Bajo 
Regular 
Alto 

V2: Nivel de 
ejecución 
presupuestaria 

Los 
encuestados 
facilitaron 
información 
sobre el nivel 
de ejecución 
presupuestaria
. 

✓ Planificación 
presupuestar
ia 

 
 
 
 
 
✓ Ejecución 

financiera 

✓ Cumplimient
o del 
presupuesto 
programado 

✓ Cobertura 
del 
presupuesto 
 

✓ Plazos de 
Ejecución 

✓ Eficacia en 
la ejecución 
financiera 

 

Ordinal 
Tipo Likert 
 
- Nunca (1) 
- Casi nunca (2) 
- A veces (3) 
- Casi siempre 

(4) 
- Siempre (5)  

 
 
 
 

Bajo 
Regular 
Alto 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.  Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Internacional 

Rojas Navarro, (2021) Esta tesis examina la ejecución presupuestaria de 

la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), con especial énfasis en la 

planificación y ejecución de las actividades y gastos asociados a la institución 

educativa. Al hacerlo, pone de relieve la importancia del presupuesto como 

instrumento indispensable para la administración eficaz de los recursos en las 

instituciones educativas. La investigación muestra inconsistencias entre el 

presupuesto aprobado y la ejecución real, llama la atención sobre los elementos 

que influyen en la eficacia de utilizar los recursos que se han asignado. El autor 

llega a la conclusión de que existen problemas en la planificación y el control de 

la ejecución presupuestaria en la UMSA, lo que da lugar a una infrautilización de 

los recursos disponibles. Se propone mejorar los sistemas de supervisión y 

evaluación de los gastos, y formar al personal que participa en la gestión 

presupuestaria con el fin de aumentar la eficiencia y la eficacia en el uso de los 

fondos públicos. 
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Sánchez Grefa (2023) Según los resultados del estudio, el GAD de la 

parroquia rural de Fátima alcanzó un nivel de eficiencia del 76 % en la ejecución 

del presupuesto para el año 2020. La investigación también reveló que los 

ingresos devengados fueron del 83,60 % de lo previsto, mientras que los gastos 

ejecutados fueron del 63,68 %. Sin embargo, las obras públicas y otros gastos 

de inversión mostraron una ejecución deficiente, que se vio obstaculizada por la 

pandemia. Las partidas que tuvieron un mayor cumplimiento fueron los gastos 

corrientes y de capital. A partir de los resultados del análisis, se determinó que 

se mantuvo un nivel adecuado de gestión financiera en términos de los objetivos 

de la organización, a pesar de la presencia de restricciones externas. En el año 

2020, se concluyó que la Asamblea General Parroquial de Fátima había 

presentado una ejecución presupuestaria realista, con un alto nivel de 

conformidad en términos de ingresos corrientes y financiamiento. Por otro lado, 

como resultado de la reorganización del gasto en respuesta a la emergencia 

sanitaria, se detectaron deficiencias en la ejecución de las obras públicas. 

Debido a ello, el impacto económico se vio afectado negativamente y se 

restringió la capacidad de respuesta en términos de infraestructura. 

Salas Serna (2022) Los resultados del estudio señalan indicadores 

gerenciales relacionados con la eficiencia, eficacia y efectividad de la puesta en 

práctica del plan de desarrollo en el municipio de Turbo, Antioquia. El estudio 

hecho entre la población sobre la gestión pública mostró preocupaciones sobre 

la falta de inversión en sectores críticos y el impacto reducido en la mejora de la 

calidad de vida. Tras un cuidadoso análisis, se ha concluido que la 

administración del distrito de Turbo presenta deficiencias en la gestión de los 
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recursos, concretamente en la gestión del talento humano, los ingresos y la 

supervisión del gasto público. Se ha argumentado que se deben reforzar las 

capacidades de las instituciones y desviar los gastos hacia industrias que 

generen un mayor beneficio social. Además, la investigación destaca la 

importancia de una gestión pública abierta y participativa como medio para 

mejorar la eficiencia de la ejecución presupuestaria con el fin de influir 

positivamente en el desarrollo social del distrito. 

2.1.2. Nacional 

Brenis Vásquez & Delgado Cubas (2023) El objetivo de la tesis es analizar 

la relación entre el método de ejecución del presupuesto y la calidad del gasto 

en las mejoras viales y paisajísticas en el municipio de José Leonardo Ortiz 

durante el año 2020. Se investiga cómo las etapas del proceso presupuestario 

influyen en la calidad y la eficacia de los gastos realizados en proyectos 

relacionados con la infraestructura vial y el embellecimiento. La información 

relativa a la ejecución del presupuesto y la calidad del gasto en obras viales y 

proyectos de embellecimiento se recopiló mediante la utilización de una 

metodología cuantitativa y un diseño no experimental y correlacional. Tras 

analizar los datos, los investigadores llegaron a la conclusión de que existe una 

relación directa y significativa entre la ejecución del presupuesto y la calidad del 

dinero gastado en mejoras viarias y paisajísticas. En lo que respecta a la 

ejecución de proyectos de infraestructura, una planificación y ejecución 

presupuestaria adecuadas dan como resultado una mayor calidad en la 

ejecución de los proyectos y una mayor eficiencia. 
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García Rojas & Zacarias Tejeda (2022) Los resultados indican que la 

mayoría de los encuestados consideró que la ejecución del presupuesto en el 

municipio de Yauyos-Jauja para el año 2020 fue eficaz. El 166 % de los 

encuestados indicó que se demostró una preparación adecuada y el 

cumplimiento de los procedimientos reglamentarios. En la misma línea, el 84 % 

de los encuestados afirmó que los objetivos establecidos se lograron gracias a 

un uso eficaz del presupuesto. Se llegó a la conclusión de que la ejecución eficaz 

de las regulaciones, planificación estratégica y control presupuestario 

contribuyen a mejorar la eficiencia del gasto público. Se recomienda reforzar la 

participación de los líderes institucionales, optimizar los procesos de revisión y 

dar prioridad a los efectos del gasto en los resultados sociales por encima de la 

simple ejecución de las cuestiones financieras. 

Auccaise Ronco & Escalante Lopez (2024) se determinó que el 

tratamiento contable por devengo tiene una influencia sustancial en el 

reconocimiento de los gastos financieros (intereses) del préstamo Reactiva Perú 

durante el periodo de gracia. Tras realizar una encuesta a 56 contadores públicos 

certificados y entrevistas a especialistas, se descubrió que la mayoría de ellos 

considera apropiado reconocer estos gastos por devengo. Esto permite una 

representación más precisa del rendimiento financiero en los estados 

financieros. En la misma línea, hubo indicios de que no se estaban utilizando las 

normas internacionales de información financiera (NIIF), especialmente en las 

microempresas y las pequeñas empresas. Esta falta de aplicación da lugar a 

anomalías en el tratamiento contable y fiscal del préstamo obtenido. En cuanto 

a las conclusiones, se determinó que los intereses devengados deben 
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reconocerse en el ejercicio fiscal al que correspondan. Esto se ajusta a lo 

dispuesto en el artículo 57 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, modificada por 

el Decreto Legislativo n.º 1425. Cabe señalar que la correcta aplicación del 

principio de devengo permite determinar con precisión el impuesto sobre la renta. 

Sin embargo, existe un desacuerdo entre los resultados que la SUNAT presentó 

en su informe n.º 005-2017 y la casación dictada por la Corte Suprema en el 

caso n.º 2391-2015. La existencia de dos organismos reguladores diferentes 

genera incertidumbre fiscal entre los profesionales de la contabilidad, lo que 

dificulta a las empresas de Cusco la toma de decisiones adecuadas. 

Díaz Gómez (2023) Según los resultados, el 64 % de los encuestados 

considera que la ejecución del presupuesto es satisfactoria, y el 73 % considera 

que el gasto público se encuentra al mismo nivel. Mediante la prueba Rho de 

Spearman, se determinó que existe una relación directa y significativa entre la 

ejecución del presupuesto y el gasto público (ρ = 0,502, sig. = 0,000). Además, 

se encontró que esta relación existe con otras dimensiones, incluyendo la 

transparencia en la utilización de los recursos (ρ = 0.486), el grado de eficiencia 

(ρ = 0.284) y la gestión de los servicios al ciudadano (ρ = 0.461). Las 

conclusiones afirman que existen correlaciones entre la ejecución del 

presupuesto y los numerosos aspectos del gasto público, que son componentes 

esenciales de una administración pública eficiente Tras un cuidadoso análisis, 

se ha determinado que los niveles medios de transparencia, eficiencia y servicio 

al ciudadano apuntan a la necesidad de mejorar la planificación y la ejecución 

del presupuesto. En la misma línea, se sugiere reforzar los procedimientos de 
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rendición de cuentas y supervisión con el fin de mejorar la calidad del gasto 

público y contribuir al bienestar de los ciudadanos. 

2.1.3. Regional 

Mendizabal Tipho (2022) Este estudio examina el impacto de la ejecución 

presupuestaria en el cumplimiento de las metas y objetivos presupuestarios en 

la Municipalidad Provincial de Puno para los años 2020 y 2021. Valora la 

influencia de la eficiencia en la ejecución presupuestaria en el alcance de los 

objetivos institucionales. Se emplearon una técnica cuantitativa y un diseño no 

experimental para obtener datos financieros y presupuestarios de la 

municipalidad con el propósito de evaluar la relación entre las variables. El 

estudio concluye que una ejecución presupuestaria deficiente influye 

negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. Se 

recomienda mejorar la planificación y control de la ejecución presupuestaria, así 

como fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluación para optimizar la 

gestión financiera y el logro de objetivos en la municipalidad. 

Yucra Mamani (2023) En lo que respecta al cumplimiento de los objetivos 

establecidos por la Municipalidad Provincial de Puno para el año 2021, los 

resultados de la investigación sugieren que la ejecución del presupuesto tuvo un 

impacto significativo. Si bien se produjo un aumento en los objetivos, se observó 

una disminución en el Presupuesto Institucional Abierto (PIA) incluido en los 

objetivos. En la misma línea, las fases del presupuesto que fueron certificación, 

compromiso, devengo y pago mostraron una relación significativa con el grado 

de consecución de los objetivos. Esta relación se vio respaldada por un valor 

estadísticamente significativo (p = 0,003), lo que confirmó que una ejecución 
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presupuestaria adecuada es favorable para la consecución de los resultados 

institucionales. Se concluyó que la ejecución del presupuesto influye 

directamente en el cumplimiento de los objetivos de la institución. Por lo tanto, 

es absolutamente necesario fortalecer el proceso de planificación, control y 

utilización de los recursos disponibles del sector público. Se observó claramente 

que cada una de las fases del proceso presupuestario examinadas —

certificación, compromiso, devengo y pago influía en el grado de consecución de 

los objetivos. Esta conclusión pone de relieve la necesidad de mejorar la gestión 

presupuestaria a fin de maximizar los resultados previstos en la gestión 

municipal. 

Cahuana Choquepata (2024) En el estudio se ha demostrado que hay una 

correlación significativa entre la ejecución presupuestaria y el logro de los 

objetivos en los proyectos de mejora acabados en la Municipalidad del Distrito 

de Calapuja (2021-2022). El estudio logró un coeficiente de correlación Rho de 

Spearman de 0,878 y p tiene un valor de 0,000, confirmando la hipótesis. Según 

los resultados de la investigación, el nivel de ejecución financiera fue del 74 %, 

mientras que el nivel de avance físico alcanzó el 62 %. Se determinó que esta 

disparidad, relacionada con fallas en la gestión presupuestaria, era del 12 %. 

Además, los proyectos que se prolongaron durante varios años revelaron 

inconsistencias que podrían atribuirse al suministro limitado de materiales por 

parte de la institución. Se concluyó que la ejecución del presupuesto impacta 

directamente en el logro de los objetivos del proyecto a nivel financiero, físico y 

social. También el avance efectivo en las obras públicas se ve beneficiado por 

una gestión adecuada, de lo contrario dará lugar a retrasos e incumplimientos. 
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Además, se destaca la importancia de hacer un uso eficaz de los recursos 

disponibles dentro del presupuesto para garantizar que los ciudadanos vean 

resultados visibles. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Devengado de gastos 

2.2.1.1. Concepto de devengado de gastos 

El principio de devengo de gastos es una teoría contable que reconoce 

una obligación de pago en el momento en que el proveedor de bienes o servicios 

genera el derecho a cobrar. Esto es así independientemente de cuándo se 

realice el desembolso. La importancia de esta idea no puede subestimarse en el 

ámbito de la administración pública, ya que permite evaluar el compromiso 

financiero de una organización durante un periodo de tiempo específico. 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas del Perú (MEF, 2023), Una 

definición de devengo lo describe como «el reconocimiento contable de una 

obligación de pago por bienes o servicios recibidos, que se registra en el 

momento en que se completa la transacción, independientemente de si el pago 

se ha realizado realmente o no». En lo que respecta a la administración de los 

recursos públicos, este enfoque facilita tanto la transparencia como la rendición 

de cuentas. 

2.2.1.2. Importancia del devengado en la gestión municipal 

La contabilidad basada en el principio de devengo garantiza que los 

compromisos financieros se registren de manera oportuna y correcta a nivel 

municipal, lo que permite representar con precisión la situación económica de la 
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institución. Una gestión correcta del devengo permite a los municipios cumplir 

sus compromisos, evitar retrasos en los pagos y mantener relaciones abiertas y 

honestas con los proveedores y contratistas. Además, contribuye a la ejecución 

eficaz del presupuesto, lo que es un componente fundamental para la prestación 

de servicios públicos de alta calidad (Decreto Legislativo No 1440, 2018). 

2.2.1.3. Gastos 

Los gastos para la ejecución del presupuesto son la utilización de los 

recursos públicos que se han asignado en el presupuesto con el fin de financiar 

actividades, programas y proyectos que lleva a cabo el gobierno. Estos incluyen 

pagos por consumo, inversiones, transferencias y servicio de la deuda, y deben 

realizarse de conformidad con el marco legislativo ya establecido. Para cumplir 

con los objetivos de la institución, tienen la tarea de satisfacer las necesidades 

del grupo en su conjunto (Sánchez, 2021). 

2.2.1.4. Gastos en bienes y servicios 

En la ejecución del presupuesto, los gastos en productos y servicios se 

refieren a los gastos destinados a la adquisición de insumos, materiales, 

suministros y servicios que son esenciales para el funcionamiento operativo de 

las organizaciones públicas. A pesar de que estos gastos no dan lugar a la 

creación de activos financieros o físicos a largo plazo, son absolutamente 

necesarios para la prestación ininterrumpida de los servicios públicos (Sánchez, 

2021). 

 

2.2.1.5. Gastos en remuneraciones 
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Los gastos asignados al pago de sueldos, salarios, bonificaciones y otras 

prestaciones al personal que trabaja en el sector público se denominan gastos 

de remuneración en el contexto de la ejecución del presupuesto. El objetivo de 

esta categoría de gastos, que se incluye en el presupuesto actual, es garantizar 

la capacidad operativa de la institución mediante la remuneración de los recursos 

humanos (Cervantes, 2019). 

2.2.1.6. Gastos corrientes 

En lo que respecta a la ejecución del presupuesto, los gastos corrientes 

incluyen los gastos destinados a financiar el funcionamiento habitual de las 

instituciones públicas. Estos gastos incluyen conceptos como salarios, bienes, 

servicios y transferencias corrientes. A pesar de que no dan lugar a un aumento 

de los activos físicos o financieros del Estado, son necesarios para garantizar 

que las operaciones del Estado continúen sin interrupción (Sánchez, 2021). 

2.2.1.7. Gastos de capital 

Según Cervantes (2019) Los gastos de capital son aquellos destinados a 

la adquisición, construcción o mejora de activos físicos y financieros que 

aumentan la riqueza del Estado. Estos gastos se consideran parte del marco 

para la ejecución del presupuesto. Las infraestructuras, la maquinaria, los 

equipos y los activos intangibles son ejemplos de inversiones que entran en esta 

categoría. El objetivo de estos gastos es generar beneficios futuros y aumentar 

la capacidad operativa del sector público, con el fin último de contribuir al 

crecimiento sostenible tanto de la economía como de la sociedad. 

2.2.1.8. Impacto del devengado en la ejecución presupuestal 
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La velocidad a la que los municipios ejecutan sus presupuestos está 

directamente influenciada por la cantidad de gastos que se acumulan 

gradualmente. Cuando los devengos se registran con precisión, se demuestra 

que los recursos públicos se gestionan de manera eficaz y transparente. 

Además, las inconsistencias o los retrasos pueden sugerir que existen 

problemas en la planificación y ejecución del presupuesto (ComexPerú, 2023). 

2.2.1.9. Desafíos en la gestión del devengado de gastos 

A la hora de gestionar sus gastos acumulados, los municipios se enfrentan 

a diversos problemas, entre los que se incluyen: 

- Formación del personal: Es necesario impartir formación continua sobre los 

aspectos normativos y procedimentales del presupuesto. 

- Sistemas de Información: El establecimiento de sistemas integrados que 

faciliten el seguimiento de los devengos y su notificación. 

- Transparencia y Rendición de Cuentas: Aumentar el número de instrumentos 

que proporcionan a los ciudadanos la capacidad de comprender y supervisar 

la ejecución del presupuesto. 

2.2.2. Nivel de ejecución presupuestaria 

2.2.2.1. Concepto de ejecución presupuestaria 

La fase del proceso presupuestario conocida como «ejecución» es 

aquella en la que se debe especificar el uso de los recursos públicos que se han 

asignado en el presupuesto aprobado. Esto se logra mediante actividades de 

gasto que están en consonancia con los objetivos de la institución. La ejecución 

del presupuesto a nivel municipal permite transformar las proyecciones 
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financieras en acciones tangibles con el fin de prestar servicios públicos y 

atender las necesidades más urgentes de la comunidad (Sánchez, 2021). El 

proceso de planificación se sincroniza con la gestión eficaz de los recursos 

financieros disponibles de esta manera. 

Según Céspedes et al. (2022), La capacidad de una organización para 

gestionar de manera eficaz y eficiente sus recursos con el fin de alcanzar los 

objetivos que se ha fijado se refleja en la ejecución de su presupuesto. Un estilo 

de gestión eficaz se caracteriza por un alto grado de ejecución presupuestaria, 

mientras que un bajo nivel de ejecución puede ser indicativo de ineficiencias o 

complicaciones en la planificación. 

2.2.2.2. Nivel de ejecución presupuestaria 

El nivel de ejecución presupuestaria corresponde con la parte efectiva del 

presupuesto institucional que se ha ejecutado durante un ejercicio. Este 

porcentaje se determina en relación con el total de recursos asignados. Este 

indicador cuantitativo evalúa la capacidad operativa y la gestión financiera de 

una organización pública, lo que permite valorar el grado de cumplimiento de los 

objetivos de gasto (Contraloría General de la República del Perú, 2022). Un alto 

nivel de ejecución en los municipios está relacionado con una mayor eficacia en 

la consecución de los objetivos sociales y de infraestructura, mientras que los 

niveles bajos pueden indicar deficiencias administrativas o problemas de 

planificación. Esto se debe a que los altos niveles de ejecución están 

relacionados con una mayor eficiencia. 
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2.2.2.3. Presupuesto público 

El plan anual de ingresos y gastos públicos se expresa en términos 

financieros a través del presupuesto público, que es un instrumento clave de 

gestión del Estado. El presupuesto público está diseñado para cumplir los 

objetivos del gobierno y atender las demandas de la mayoría de la población. 

Además de ser un reflejo de la política económica y social, permite la asignación, 

ejecución y control del uso de los recursos públicos de acuerdo con criterios de 

eficiencia, eficacia y transparencia (Sánchez, 2021). 

2.2.2.4. El presupuesto público en la administración municipal 

Existe un instrumento técnico y político conocido como presupuesto 

público que otorga a los gobiernos locales la capacidad de planificar, ejecutar y 

ejercer control sobre sus ingresos y gastos durante un período específico, que 

suele ser de un año. En el contexto de los gobiernos municipales, este 

documento sirve como principal instrumento de gestión para la planificación del 

desarrollo local, la asignación de recursos y la provisión de bienes y servicios 

públicos. Los presupuestos son el medio por el cual se ponen en práctica las 

políticas públicas destinadas a mejorar el bienestar de la comunidad (Sánchez, 

2021). 

2.2.2.5. Fases del presupuesto público: conceptualización general 

El ciclo presupuestario se compone de: 

a) Formulación del presupuesto 

El proceso de formulación del presupuesto comprende la elaboración de un 

anteproyecto de presupuesto realizado de acuerdo a los objetivos estratégicos, 
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institucionales y los recursos que se han previstos. Es necesario tomar en cuenta 

las prioridades que se han definido en el marco del presupuesto participativo 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2022). 

b) Aprobación del presupuesto 

En primer lugar, el borrador del presupuesto es evaluado por el Consejo 

Municipal, y luego el presupuesto es aprobado mediante una ordenanza. En 

donde se establecen los límites para ejecutar los gastos, esta ley da la 

legitimidad jurídica que necesita para que funcione en forma correcta. Cuando 

se trata de garantizar el control democrático y la transparencia en el uso de los 

fondos públicos, esta fase es un componente esencial (Alfaro, 2018). 

c) Ejecución presupuestaria 

La ejecución satisfactoria de un presupuesto requiere la utilización eficiente de 

los recursos que han sido autorizados mediante el cumplimiento de obligaciones, 

devengos, transferencias y pagos. Esta fase se encarga de traducir el 

presupuesto autorizado en acciones tangibles que deben llevar a cabo los 

municipios. Estas acciones incluyen la adquisición de bienes, la prestación de 

servicios, el pago de salarios y la inversión de fondos públicos. Se exige que la 

ejecución se lleve a cabo de manera coherente con las normas del Sistema 

Nacional de Presupuestos y que se registre en el Sistema Integrado de Gestión 

Financiera (SIAF) (Ministerio de Economía y Finanzas, 2020). 

d) Control y evaluación del presupuesto 

El control del presupuesto permite verificar el cumplimiento de las normas y 

objetivos predeterminados, así tambien identifica las variaciones entre lo previsto 
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y lo ejecutado. Por su parte, la evaluación comprende el análisis de los 

resultados obtenidos y del impacto dado en la población, lo que promueve la 

mejora continua (Sánchez, 2021). 

2.2.2.6. Fases de la ejecución presupuestaria 

La ejecución del presupuesto en los municipios peruanos consta de varias 

etapas: 

a) Compromiso 

El compromiso es la etapa del proceso de ejecución presupuestaria en la que la 

entidad pública contrae una obligación de gasto con un tercero, asignando una 

parte del presupuesto aprobado para su utilización futura, asegurando así la 

disponibilidad financiera del crédito presupuestario (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2020). 

b) Devengado 

La fase conocida como devengo es aquella en la que se reconoce, por motivos 

contables, la obligación de pago por los bienes recibidos o los servicios 

prestados. Esta fase refleja el momento en que surge legalmente la deuda para 

la entidad pública, independientemente de que se cancele o no (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2020). 

c) Girado 

Durante la etapa del proceso de ejecución presupuestaria conocida como orden 

de pago, se solicita el pago al proveedor o acreedor. Esto ocurre después de que 

se haya verificado el devengo, lo que permite que se lleve a cabo la transferencia 

efectiva de los recursos financieros (Alfaro, 2018). 
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d) Pagado 

El pago es la etapa en la que la entidad pública cumple su compromiso enviando 

los recursos financieros al beneficiario final, cerrando así el ciclo del gasto 

público (Alfaro, 2018). 

2.2.2.7. Indicadores de desempeño y nivel de ejecución presupuestaria 

No solo hay un indicador financiero que se puede utilizar para evaluar el 

nivel de ejecución presupuestaria; también se puede evaluar junto con 

indicadores de rendimiento físico, como el grado de avance hacia los objetivos y 

resultados previstos. De acuerdo con la metodología de presupuestación basada 

en resultados, la eficacia del gasto público debe evaluarse no solo en términos 

de la ejecución de los recursos monetarios, sino también en términos del logro 

de los resultados previstos (Alfaro, 2018). En lo que respecta a los municipios, 

esta estrategia permite establecer una relación directa entre la utilización de los 

recursos y el nivel de servicio que se ofrece a los habitantes. 

2.2.2.8. Factores que afectan el nivel de ejecución presupuestaria en 

municipalidades 

Hay una serie de elementos que influyen en el grado de ejecución 

presupuestaria de los gobiernos locales. Entre estos factores se encuentran la 

calidad de la planificación, la capacidad técnica del personal, la rapidez de los 

procesos de contratación pública, la eficiencia del sistema de control interno y la 

puntualidad de las transferencias del tesoro público. Al igual que los problemas 

de gobernanza, los conflictos sociales o la falta de herramientas de gestión 
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pueden obstaculizar la ejecución eficiente del presupuesto, estos factores 

también pueden suponer una carga (Sánchez, 2021). 

2.3. Definición de términos 

Sustento del devengado 

La periodificación en los municipios se basa en la documentación que demuestra 

que los bienes se suministraron o los servicios se prestaron de conformidad con 

los términos del acuerdo. Esto permite registrar la obligación de pago en las 

cuentas, lo que constituye la base de la periodificación. Esta documentación 

garantiza que el gasto público se realice de manera legal y transparente 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2020). 

Reconocimiento de obligación de pago 

El acto por el cual una entidad municipal valida que la obligación financiera es 

exigible, ya que se han cumplido las condiciones contractuales, se conoce como 

reconocimiento de una obligación de pago. Esto permite que la obligación se 

registre como incurrida y luego se transfiera y pague cuando se haya reconocido 

(Alfaro, 2018). 

Eficiencia en el proceso de devengado 

En lo que respecta al proceso de devengo en los municipios, la eficiencia se 

refiere a la capacidad de registrar las obligaciones de pago de manera oportuna. 

Esto garantiza que los bienes y servicios se hayan recibido de conformidad con 

el contrato, lo que a su vez maximiza la utilización de los recursos públicos y 

elimina los retrasos causados por los trámites administrativos (Sánchez, 2021). 
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Planificación presupuestaria 

El proceso de planificación presupuestaria en los municipios es un proceso 

técnico y participativo que se utiliza para establecer objetivos, prioridades y 

asignación de recursos (Sánchez, 2021). 

Ejecución financiera 

En los municipios, la ejecución financiera se refiere a la administración y la 

aplicación real de los recursos económicos que se han asignado. Esto demuestra 

que el municipio está cumpliendo con sus compromisos financieros y sirve como 

un indicador importante de la eficacia de su gestión del sector público local (Del 

Castillo, 2019). 

Cobertura del presupuesto 

La cobertura presupuestaria se refiere a la capacidad del presupuesto público 

para financiar todas las actividades, iniciativas y servicios que se han planificado. 

Esto garantiza que los recursos asignados puedan satisfacer las demandas 

locales más importantes (Del Castillo, 2019). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Métodos de Investigación 

Método inductivo - deductivo 

Para Baena (2017), Es un procedimiento lógico que se considera una 

forma de articular la observación de situaciones específicas con el fin de 

establecer generalizaciones. Esto, a su vez, permite deducir conclusiones 

específicas a partir de principios generales. El método inductivo que se utiliza en 

las ciencias naturales y la deducción racional propuesta por Descartes se 

incorporan a este enfoque, lo que da como resultado la consolidación de un 

procedimiento metódico para explicar los acontecimientos que se basa en datos 

empíricos y en el pensamiento crítico. 

3.2. Ámbito de investigación 

Realizado en la Municipalidad Provincial de Puno – 2024, que es la capital del 

departamento, ubicado a las orillas del lago Titicaca. 

3.3. Enfoque de la Investigación 

Enfoque cuantitativo. 
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Para Baena (2017), el enfoque cuantitativo se considera una forma de 

explicar los acontecimientos a través de mediciones, cálculos estadísticos y 

pruebas de hipótesis, con una preferencia por adoptar un planteamiento 

sistemático y basándose en cifras numéricas para interpretar la realidad.. 

3.4. Tipo de Investigación 

Investigación aplicada  

Para Baena (2017) La investigación aplicada es un proceso orientado al 

estudio de problemas concretos que exigen soluciones inmediatas y que se 

destinan a la acción. Asimismo, se explica que este tipo de investigación busca 

llevar a la práctica teorías generales para responder a necesidades sociales 

específicas, integrando conocimientos de distintas ciencias debido al carácter 

real y específico del problema abordado. 

3.5. Nivel de la investigación 

Nivel de investigación correlacional 

Según Baena (2017) La investigación correlacional busca explorar la 

relación entre dos sin tratar de manipularlas para descubrir las pautas de 

asociación que nos permitan comprender cómo se comportan esas variables en 

conjunto dentro de un determinado acontecimiento. Este tipo de estudio busca 

medir el grado de vínculo entre los factores analizados, aportando evidencias 

cuantitativas que facilitan la interpretación objetiva del problema de 

investigación, manteniendo un diseño no experimental basado en observaciones 

sistemáticas. 

3.6. Diseño de la Investigación 
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Diseño no experimental transeccional. 

Valles, (2014), En la investigación descriptiva y correlacional, se emplea 

con frecuencia el diseño transversal no experimental, ya que permite observar 

las características de un fenómeno sin alterar su desarrollo. Esto se debe a que 

permite observar las características de un fenómeno. Este método permite 

desarrollar eficazmente hipótesis que pueden explorarse más a fondo de forma 

más exhaustiva en un momento posterior. 

3.7. Población y Muestra 

3.7.1. Población 

La población está formada por 30 empleados de la Municipalidad Provincial de 

Puno – 2024. 

Tabla 2 

Población 

Oficinas Cant. 

Gerencia General 1 

Administración 2 

Contabilidad 6 

Tesorería 5 

Presupuesto 5 

Área usuaria 11 

Total 30 

Fuente: Ofic. Personal de la Municipalidad 

3.7.2. Muestra 

Muestra censal 

Según Baena (2017) una muestra censal se entiende como la inclusión 

de todos los integrantes de la población definida para el estudio, evaluando el 

fenómeno en su conjunto y eliminando la necesidad de estimaciones muestrales. 
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3.8. Técnicas e Instrumentos 

3.8.1. Encuesta 

Para Baena (2017), La encuesta consiste en administrar un cuestionario 

dirigido a las personas que representan el universo de estudio. Con ello se 

obtienen datos que servirán para el análisis de los hechos que se investigan, 

también permite recabar datos estructurados sobre opiniones sociales. 

3.8.2. Instrumento 

El instrumento utilizado es el cuestionario 

Según Cáceres & Pérez (2016), El cuestionario es un instrumento 

esencial en el proceso de las tareas de interrogación. Está construido a partir de 

preguntas claras y bien articuladas y llevadas en el formato que se utiliza. Con 

el fin de obtener datos uniformes y comparables a lo largo del estudio, este 

recurso permite estandarizar el proceso de obtención de información 

dirigiéndose directamente al encuestado. 

3.9. Diseño de Contrastación de Hipótesis 

En el proceso de contrastación de hipótesis planteada por la investigación se ha 

utilizado el R de Pearson del SPSS, de acuerdo al resultado de la prueba de 

normalidad. 

Hipótesis nula  

H0: El devengado de gastos no tiene una relación significativa con el nivel de 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

Hipótesis alterna 
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Ha: El devengado de gastos tiene una relación significativa con el nivel de 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis e interpretación de resultados 

4.1.1. Dimensión: Sustento del devengado 

a) Trámite oportuno de expediente 

Tabla 3 

Trámite oportuno de expediente 

 

¿El trámite de devengado se 

realiza dentro de los plazos 

establecidos por la normativa 

institucional? 

¿La documentación 

requerida para el devengado 

de gastos se presenta de 

manera completa y 

oportuna? 

N %  N %  

Nunca 3 10,0% 0 0,0% 

Casi nunca 6 20,0% 5 16,7% 

A veces 11 36,7% 10 33,3% 

Casi siempre 5 16,7% 8 26,7% 

Siempre 5 16,7% 7 23,3% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Describe el trámite oportuno de expediente 
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Figura 1 

Trámite oportuno de expediente 

 
Nota: Viene de la tabla 3 

 

Sobre el trámite oportuno de expediente, se tiene lo siguiente: 

Con relación al trámite de devengado se realiza dentro de los plazos 

establecidos por la normativa institucional, respondieron con el 10,0% Nunca, 

20,0% Casi nunca, 36,7% A veces, 16,7% Casi siempre, y 16,7% Siempre. 

Sobre la documentación requerida para el devengado de gastos se 

presenta de manera completa y oportuna, respondieron con el 16,7% Casi 

nunca, 33,3% A veces, 26,7% Casi siempre, y 23,3% Siempre. 
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b) Informe de conformidad 

Tabla 4 

Informe de conformidad 

 

¿El informe de conformidad 

se emite de manera oportuna 

para sustentar el devengado 

de gastos? 

¿El informe de conformidad 

contiene toda la información 

necesaria para justificar el 

devengado de gastos? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 6 20,0% 2 6,7% 

A veces 11 36,7% 9 30,0% 

Casi siempre 7 23,3% 11 36,7% 

Siempre 6 20,0% 8 26,7% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Desarrolla el informe de conformidad 

Figura 2 

Informe de conformidad 

 
Nota: Es de la tabla 4 

 

Para el informe de conformidad, se tiene lo siguiente: 
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En cuanto al informe de conformidad se emite de manera oportuna para 

sustentar el devengado de gastos, respondieron con el 0,0% Nunca, 20,0% Casi 

nunca, 36,7% A veces, 23,3% Casi siempre, y 20,0% Siempre. 

Sobre el informe de conformidad contiene toda la información necesaria 

para justificar el devengado de gastos, respondieron con el 6,7% Casi nunca, 

30,0% A veces, 36,7% Casi siempre, y 26,7% Siempre. 

4.1.2. Dimensión: Reconocimiento de obligación de pago 

a) Eficiencia en el proceso de devengado 

Tabla 5 

Eficiencia en el proceso de devengado 

 

¿El proceso de devengado 

se realiza de manera ágil y 

sin retrasos innecesarios? 

¿Los responsables del 

devengado cuentan con la 

información necesaria para 

reconocer las obligaciones 

de manera oportuna? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 1 3,3% 

Casi nunca 3 10,0% 5 16,7% 

A veces 10 33,3% 10 33,3% 

Casi siempre 9 30,0% 6 20,0% 

Siempre 8 26,7% 8 26,7% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Describe la eficiencia en el proceso de devengado 
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Figura 3 

Eficiencia en el proceso de devengado 

 
Nota: Provienen de la tabla 5 
 

Respecto a la eficiencia en el proceso de devengado, se tiene lo siguiente: 

En cuanto al proceso de devengado se realiza de manera ágil y sin 

retrasos innecesarios, respondieron con el 10,0% Casi nunca, 33,3% A veces, 

30,0% Casi siempre, y 26,7% Siempre. 

Sobre los responsables del proceso de devengado cuentan con la 

información necesaria para reconocer las obligaciones de pago de manera 

oportuna, respondieron con el 3,3% Nunca, 16,7% Casi nunca, 33,3% A veces, 

20,0% Casi siempre, y 26,7% Siempre. 
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b) Tiempo promedio de devengado 

Tabla 6 

Tiempo promedio de devengado 

 

¿El tiempo que toma 

completar el proceso de 

devengado es razonable y 

acorde con los plazos 

establecidos? 

¿El tiempo promedio de 

devengado permite cumplir 

con los compromisos 

financieros de manera 

oportuna? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 0 0,0% 

Casi nunca 3 10,0% 3 10,0% 

A veces 11 36,7% 10 33,3% 

Casi siempre 9 30,0% 9 30,0% 

Siempre 7 23,3% 8 26,7% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Muestra el tiempo promedio de devengado 

Figura 4 

Tiempo promedio de devengado 

 
Nota: Se observa el devengado 
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Sobre el tiempo promedio de devengado, se tiene lo siguiente: 

En cuanto al tiempo que toma completar el proceso de devengado es 

razonable y acorde con los plazos establecidos, respondieron con el 10,0% Casi 

nunca, 36,7% A veces, 30,0% Casi siempre, y 23,3% Siempre. 

Con relación al tiempo promedio de devengado permite cumplir con los 

compromisos financieros de manera oportuna, respondieron con el 10,0% Casi 

nunca, 33,3% A veces, 30,0% Casi siempre, y 26,7% Siempre. 

4.1.3. Dimensión: Planificación presupuestaria 

a) Cumplimiento del presupuesto programado 

Tabla 7 

Cumplimiento del presupuesto programado 

 

¿La planificación 

presupuestaria permite 

alcanzar las metas 

financieras establecidas por 

la Municipalidad? 

¿El presupuesto programado 

se ejecuta en su totalidad al 

final del período 

presupuestario? 

N %  N %  

Nunca 3 10,0% 3 10,0% 

Casi nunca 5 16,7% 9 30,0% 

A veces 9 30,0% 7 23,3% 

Casi siempre 7 23,3% 6 20,0% 

Siempre 6 20,0% 5 16,7% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Indica el cumplimiento del presupuesto programado 
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Figura 5 

Cumplimiento del presupuesto programado 

 
Nota: Datos de la tabla 7 
 

Para el cumplimiento del presupuesto programado, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a la planificación presupuestaria permite alcanzar las metas 

financieras establecidas por la Municipalidad, respondieron con el 10,0% Nunca, 

16,7% Casi nunca, 30,0% A veces, 23,3% Casi siempre, y 20,0% Siempre. 

Sobre el presupuesto programado se ejecuta en su totalidad al final del 

período presupuestario, respondieron con el 10,0% Nunca, 30,0% Casi nunca, 

23,3% A veces, 20,0% Casi siempre, y 16,7% Siempre. 

b) Cobertura del presupuesto 
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Tabla 8 

Cobertura del presupuesto 

 

¿La planificación 

presupuestaria incluye 

recursos suficientes para 

atender las necesidades 

prioritarias de la 

Municipalidad? 

¿Se asignan recursos 

presupuestarios de manera 

equitativa entre las diferentes 

áreas o proyectos de la 

Municipalidad? 

N %  N %  

Nunca 1 3,3% 0 0,0% 

Casi nunca 3 10,0% 4 13,3% 

A veces 11 36,7% 10 33,3% 

Casi siempre 8 26,7% 9 30,0% 

Siempre 7 23,3% 7 23,3% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Desarrolla la cobertura del presupuesto 

Figura 6 

Cobertura del presupuesto 

 
Nota: Contiene la tabla 8 
 

Sobre la cobertura del presupuesto, se tiene el siguiente resultado: 
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En cuanto a la planificación presupuestaria incluye recursos suficientes 

para atender las necesidades prioritarias de la Municipalidad, respondieron con 

el 3,3% Nunca, 10,0% Casi nunca, 36,7% A veces, 26,7% Casi siempre, y 23,3% 

Siempre. 

Sobre la asignación de recursos presupuestarios de manera equitativa 

entre las diferentes áreas o proyectos de la Municipalidad, respondieron con el 

0,0% Nunca, 13,3% Casi nunca, 33,3% A veces, 30,0% Casi siempre, y 23,3% 

Siempre. 

4.1.4. Dimensión: Ejecución financiera 

a) Plazos de Ejecución 

Tabla 9 

Plazos de ejecución 

 

¿Los plazos establecidos 

para la ejecución financiera 

se cumplen de manera 

oportuna? 

¿La ejecución financiera se 

realiza dentro de los plazos 

establecidos por la normativa 

Municipal? 

N %  N %  

Nunca 2 6,7% 0 0,0% 

Casi nunca 2 6,7% 2 6,7% 

A veces 11 36,7% 8 26,7% 

Casi siempre 8 26,7% 12 40,0% 

Siempre 7 23,3% 8 26,7% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Indica los plazos de ejecución 
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Figura 7 

Plazos de ejecución 

 
Nota: Contiene la tabla 9 
 

Sobre los plazos de Ejecución, se tiene el siguiente resultado: 

En cuanto a los plazos establecidos para la ejecución financiera se 

cumplen de manera oportuna, respondieron con el 6,7% Nunca, 6,7% Casi 

nunca, 36,7% A veces, 26,7% Casi siempre, y 23,3% Siempre. 

Sobre la ejecución financiera se realiza dentro de los plazos establecidos 

por la normativa Municipal, respondieron con el 6,7% Casi nunca, 26,7% A 

veces, 40,0% Casi siempre, y 26,7% Siempre. 
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b) Eficacia en la ejecución financiera 

Tabla 10 

Eficacia en la ejecución financiera 

 

¿La ejecución financiera 

permite alcanzar los objetivos 

y metas establecidos en el 

presupuesto? 

¿La ejecución financiera 

contribuye al logro de los 

resultados esperados por la 

Municipalidad? 

N %  N %  

Nunca 2 6,7% 0 0,0% 

Casi nunca 10 33,3% 0 0,0% 

A veces 7 23,3% 13 43,3% 

Casi siempre 6 20,0% 10 33,3% 

Siempre 5 16,7% 7 23,3% 

Total 30 100,0% 30 100,0% 

Nota. Describe la eficacia en la ejecución financiera 

Figura 8 

Eficacia en la ejecución financiera 

 
Nota: Igual a la tabla 10 

 

Sobre la eficacia en la ejecución financiera, se tiene lo siguiente: 
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En cuanto a la ejecución financiera permite alcanzar los objetivos y metas 

establecidos en el presupuesto, respondieron con el 6,7% Nunca, 33,3% Casi 

nunca, 23,3% A veces, 20,0% Casi siempre, y 16,7% Siempre. 

Sobre la ejecución financiera contribuye al logro de los resultados 

esperados por la Municipalidad, respondieron con el 43,3% A veces, 33,3% Casi 

siempre, y 23,3% Siempre. 

4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 11 

Prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Devengado de gastos ,957 30 ,267 

Nivel de ejecución 

presupuestaria 

,984 30 ,911 

Sustento del devengado ,955 30 ,225 

Reconocimiento de obligación 

de pago 

,941 30 ,094 

Planificación presupuestaria ,974 30 ,665 

Ejecución financiera ,961 30 ,331 

Nota: Muestra la prueba de normalidad 

Los resultados de la prueba de normalidad revelan que el valor p es mayor al 5% 

y, por lo cual, los datos se adecuan a una distribución normal. Por ello, se admite 

la hipótesis nula (H0), y la prueba de hipótesis se lleva a cabo con el coeficiente 

de correlación de Pearson. 
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4.2.2. De hipótesis general 

Tabla 12 

Pruebas hipótesis general 

 

Devengado 

de gastos 

Nivel de 

ejecución 

presupuesta

ria 

Devengado de gastos Correlación de 

Pearson 

1 ,803** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 30 30 

Nivel de ejecución 

presupuestaria 

Correlación de 

Pearson 

,803** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 30 30 

**. La correlación es significativa. 

 

En la tabla 12, indica que p = 0.000 < 0.05. Se toma la hipótesis alterna (Ha), es 

decir que el devengado de gastos tiene una relación significativa con el nivel de 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

4.2.3. De hipótesis especifica 1 

Tabla 13 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 

Devengado 

de gastos 

Planificación 

presupuestaria 

Devengado de gastos Correlación de 

Pearson 

1 ,722** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 30 30 

Planificación 

presupuestaria 

Correlación de 

Pearson 

,722** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 30 30 

**. La correlación es significativa. 



56 

 

 

 

 

En la tabla 13, p = 0.000 < 0.05 de alfa. Por ello, se valora la hipótesis alterna 

(Ha), vale decir que el devengado de gastos tiene una relación directa con la 

planificación presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024. 

4.2.4. De hipótesis especifica 2 

Tabla 14 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 

Devengado 

de gastos 

Ejecución 

financiera 

Devengado de gastos Correlación de Pearson 1 ,740** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 30 30 

Ejecución financiera Correlación de Pearson ,740** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 30 30 

**. La correlación es significativa. 

 

Los datos obtenidos en la tabla 14, indican p= 0,000 < 0,05 de alfa. Se acepta la 

hipótesis alterna (Ha), por tanto. El devengado de gastos se relaciona 

directamente con la ejecución financiera en la Municipalidad Provincial de Puno 

- 2024.  

4.3. Discusión de resultados 

De acuerdo a la investigación realizada la evaluación crediticia se relaciona 

directamente con la sostenibilidad financiera en la Caja Municipal de Arequipa - 

Agencia San José de Juliaca, 2024. De acuerdo a los resultados de R de Pearson 

es de 0.803, el devengado de gastos se relaciona de manera positiva alta con el 

nivel de ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno, esto 
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indica que hay un nivel de gasto es significativo con una gestión responsable de 

devengado de gastos. 

Los resultados son similares a lo obtenido por Sánchez Grefa (2023) ya 

que se presentó una ejecución presupuestaria razonable durante el año 2020, 

destacándose un cumplimiento alto en ingresos corrientes y financiamiento, en el 

mismo sentido Brenis Vásquez & Delgado Cubas (2023) indican una relación 

directa y significativa entre la ejecución presupuestaria y la calidad del gasto, 

dependen de una buena planificación que indica García Rojas & Zacarias Tejeda 

(2022) que una adecuada implementación normativa, planificación estratégica y 

control presupuestal favorecen la eficiencia del gasto público. Sin embargo hay 

tener en cuenta lo que señala Díaz Gómez (2023) que los niveles regulares en 

transparencia, eficiencia y atención al ciudadano indican una necesidad de 

mejorar la planificación y ejecución presupuestal, es cierto lo que señala Yucra 

Mamani (2023) que la ejecución presupuestal incide directamente en el logro de 

los objetivos institucionales, siendo indispensable fortalecer el proceso de 

planificación, control y uso de los recursos financieros públicos, lo mismo indica 

Yucra Mamani (2023) que la ejecución presupuestal incide directamente en el 

logro de los objetivos institucionales, siendo indispensable fortalecer el proceso 

de planificación, control y uso de los recursos financieros públicos, al igual que 

Cahuana Choquepata (2024) En cuanto a las conclusiones, se confirmó que la 

ejecución presupuestal influye directamente en el cumplimiento de metas 

financieras, físicas y sociales de los proyectos. Por otro lado si no se hacen bien 

en la gestión pública los resultados son deficientes que indica Rojas Navarro, 

(2021) que existen deficiencias en la planificación y control de la ejecución 
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presupuestaria, lo que conduce a una subutilización de los recursos disponibles y 

lo mismo señala Salas Serna (2022) que la administración presenta debilidades 

en la gestión de recursos, particularmente en el manejo del talento humano, los 

ingresos y el control del gasto público, en la misma línea menciona Mendizabal 

Tipho (2022) que una ejecución presupuestaria deficiente influye negativamente 

en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. Así mismo que el 

devengado sirve para reconocer como gastos en el ejercicio económico que indica 

Auccaise Ronco & Escalante Lopez (2024) se estableció que el reconocimiento 

de los intereses devengados debe realizarse en el ejercicio correspondiente. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. -  Se determinó la relación entre el devengado de gastos y el nivel de 

ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno - 

2024, de acuerdo a los resultados de R de Pearson es de 0.803, el 

devengado de gastos se relaciona de manera positiva alta con el 

nivel de ejecución presupuestaria en la Municipalidad Provincial de 

Puno, esto indica que hay un nivel de gasto es significativo con una 

gestión responsable de devengado de gastos. 

SEGUNDA. -  Se demostró la relación entre el devengado de gastos y la 

planificación presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Puno 

- 2024, según el resultado de R de Pearson de 0.722, el devengado 

de gastos se relaciona de manera positiva alta con la planificación 

presupuestaria en la Municipalidad, que indica que una 

planificación presupuestaria responderá mejor el devengado de 

gastos. 

TERCERA. -  Se determinó la relación entre el devengado de gastos y la 

ejecución financiera en la Municipalidad Provincial de Puno - 2024, 

según el resultado de R de Pearson 0.740, el devengado de gastos 

tiene una relación positiva alta con la ejecución financiera en la 

Municipalidad, ya que un devengado de gastos oportuno generará 

una ejecución financiera aceptable. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. -  Se recomienda al Alcalde de la Municipalidad fortalecer las 

capacidades técnicas del personal encargado del proceso de 

devengado mediante capacitación continua y la mejora de los 

sistemas de información financiera, con el fin de garantizar un 

reconocimiento oportuno y confiable de las obligaciones de 

gasto; esto permitirá una ejecución más fluida y eficiente del 

presupuesto, promoviendo una gestión responsable y alineada 

con los objetivos institucionales. 

SEGUNDA. -  Se recomienda al Gerente Municipal fortalecer los procesos de 

planificación mediante la incorporación de herramientas 

predictivas y controles periódicos que aseguren que el 

cronograma de devengo se ajuste a las metas de gasto 

programadas; esto permitirá una mejor coherencia entre la 

planificación y la ejecución, optimizando los recursos y 

reforzando la capacidad institucional. 

TERCERA. -  Se recomienda al Contador de la Municipalidad priorizar la 

agilización y sistematización del registro de devengos 

garantizando su precisión y oportunidad; para ello, resulta 

esencial fortalecer el módulo de tesorería, implementar alertas 

automáticas que anticipen cuellos de botella y capacitar al 

personal en normativas y procedimientos, con el fin de asegurar 

que un devengado oportuno se traduzca en una ejecución 

financiera eficiente.  
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