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RESOLUCION DIRECTORAL N° 324-2023-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 12 de diciembre del 2023

VISTOS:

El expediente N° 2023-010582, presentado por el (la) Bachiller RODRIGUEZ CCASA LENIN, con nUmero
de DNI. 43974805, asignado (a) con cédigo de matricula 21328770, de la Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina "Néstor Caceres Veldsquez" de la Sede Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. RODRIGUEZ CCASA LENIN, con nimero de DNI. 43974805, asignado (a) con codigo
de matricula 21328770, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la Tesis titulada: RELACION
ENTRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO EN EL DISTRITO DE LAYO, CUSCO 2022 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32, y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 20 de octubre del 2023.
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCYV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacion original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. ~ DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: RELACION ENTRE
EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIO EN EL DISTRITO DE LAYO, CUSCO 2022 Elaborado por el (la) Bachiller RODRIGUEZ CCASA
LENIN. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Miembro del Jurado :  Dr. HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR
Miembro del Jurado :  Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor de Tesis : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencién, se llevaré a cabo:
Fecha 2 Martes, 19 de diciembre del 2023
Hora s 11:00 a.m.
Modalidad :  Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron anterior a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resoluciéon al Rectorado, Vicerectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Reghstrese, comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL. N2 0506-2022-USA-EPG/UANCV

13 de sefiembre del 2022.

VISTOS:

El expediente N° 039325 de fecha 29 de agosto del 2022, presentado por el (la) Bachiller RODRIGUEZ CCASA LENIN,
con DNI N° 43974805, codigo de matricula 21328770, quien solicita resolucién de aprobacion de proyecto de tesis
titulado: RELACION ENTRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL PRIMARIO EN EL DISTRITO DE LAYO, CUSCO 2022, Linea de invesligacion GESTION DE LA EDUCACION - P32,
para optar el grado de MAGISTER en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez Sede Sicuani.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tesis de
Posgrado es un frabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucién N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencién del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacién de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doclor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacién de tesis segin
corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y estndares de
la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, sefiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afos contados
desde la emisién de la resolucion de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister, Maesiro o Doctor deberd presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominardn por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 0602-2021-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 27 de junio del 2022, se nomina al Comité
de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr.FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO
Primer miembro : Dr. HUGO NEPTALY CAVERO AYBAR
Segundo miembro . Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Que, con registro N° 3356 de fecha 27 de junio del 2022, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis titulado:
RELACION ENTRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO EN EL DISTRITO DE LAYO, CUSCO 2022. presentado por el (la) Bachiller RODRIGUEZ CCASA LENIN,
cumple con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al
grado académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccién en el inciso | del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecio de investigaciéon de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis, titulado:
RELACION ENTRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO EN EL DISTRITO DE LAYO, CUSCO 2022. presentado por el (la) Bachiller RODRIGUEZ CCASA LENIN,
para obtener el grado académico de MAGISTER en: EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA de la UANCYV, asesorado por el (la) Dr. JESUS MAMANI MAMANI.

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Organo de Inspeccién y Confrol para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo Determinar la relacion
que existe entre el clima organizacional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de nivel primario del Distrito de Layo, Cusco 2022.
Teniendo como metodologia: cuantitativa, disefio descriptivo correlacional, tipo
no experimental, nivel basico, la poblacidn esta constituida por docentes de las
Instituciones Educativas de nivel primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022, y
presenta una muestra no probabilistica 53 docentes de las instituciones.
Teniendo como instrumentos y técnicas, la encuesta y el cuestionario, para el
procesamiento estadistico se aplicd el programa spss v.26. Para finalmente
llegar a la conclusion de: Se demostré que en las escuelas primarias del distrito
de Layo, Cusco, en el ano 2022, un clima organizacional positivo impacté
significativamente en la capacidad de los docentes para impartir conocimientos
a sus alumnos. En este caso, existe una asociacion positiva entre el clima
organizacional y el desempefio docente; el resultado final de esta variable tiene
una correlacién de Spearman de 0,025. A la luz de estos resultados, la premisa

central del estudio puede considerarse confirmada.

Palabras clave: Comunicaciéon, clima organizacional, desempefio docente,

Liderazgo, Motivacion.
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ABSTRACT

The present research work entitled To determine the relationship between
organizational climate and teacher performance in primary level educational
institutions in the District of Layo, Cusco 2022. The methodology is quantitative,
descriptive correlational design, non-experimental, basic level, the population is
constituted by teachers of the primary level educational institutions of the District
of Layo, Cusco, 2022, and presents a non-probabilistic sample of 53 teachers of
the institutions. The instruments and techniques used were the survey and the
questionnaire, and for the statistical processing the program spss v.26 was
applied. To finally reach the conclusion of: It was determined that the
Organizational Climate has a significant relationship with the Teaching
Performance in the Educational Institutions of primary level of the District of Layo,
Cusco, 2022. The Spearman correlation between the final result of the
organizational climate variable with the teaching performance is equal to 0.025,
which means that it is a considerable positive correlation. With this result, the

general hypothesis proposed in the research is approved.

Key words: Communication, organizational climate, teacher performance,

Leadership, Motivation.
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INTRODUCCION

En este estudio, cuyo titulo de trabajo es "Relacién entre el clima organizacional
y el desempefio docente en las escuelas de nivel primario del distrito de Layo,
Cusco, 2022.2", participaron docentes de todas las edades, tanto del ambito
urbano como del rural, asi como de ambos sexos. El enfoque utilizado fue
consistente con una técnica cuantitativa, diseio correlacional, siendo el tema

fundamental la relacion significativa que se encuentra entre ambas variables.

En total, este estudio consta de cuatro secciones.

La revision bibliografica de la investigacion se presenta en el primer capitulo, en

el que se exponen los fundamentos tedricos y el contexto historico del estudio.

El planteamiento del problema se expone en el capitulo 2. En esta seccién,
hablaremos de como se detectd el tema, como se enuncié o formuld, qué motivo

el estudio, cuales fueron sus objetivos y qué hipotesis se plantearon.

En el capitulo 3 se detallan los métodos y recursos que se emplearon para crear
esta investigacion. En el protocolo se exponen el entorno del estudio, los datos
demograficos y las estadisticas educativas de la region del Layo. La metodologia
de la investigacion describe el disefio del estudio y los procedimientos de
recogida de datos. Por ultimo, se exponen los objetivos del estudio y los métodos

para alcanzarlos.

Los datos del estudio se presentan en tablas y graficos junto con explicaciones

en el cuarto capitulo.

La ultima seccion incluye el resumen del informe, recomendaciones, una lista de

fuentes y cualquier material complementario. A partir de los resultados expuestos
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en las conclusiones, podemos distinguir tres relaciones distintas: que no
muestran ninguna correlacion, alguna correlacién, y dos que muestran una

correlacién muy significativa.
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CAPITULOI|

EL PROBLEMA
1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Por otro lado, como sefiala Mayor (2009), nuevos métodos de administracion y
gestion que dan prioridad a los objetivos, los resultados y la evaluacién de los
Mismos para seguir su progreso a la luz de la velocidad cada vez mayor con la
que avanzan la tecnologia y la informacién, han creado un entorno muy inestable
en el que se encuentran hoy las organizaciones, especialmente las educativas.
Debido a la velocidad con la que nuestra sociedad, economia y gobierno estan
cambiando, las instituciones educativas se encuentran en una posicion precaria.
Canchon et al. (2013) sefialan que debido a estos factores, la necesidad de
estudiar Cada vez es mas frecuente utilizar el contexto de una escuela como

explicacion de los procesos institucionales.

La mayoria de los miembros de las instituciones de la provincia de Canas de la
region Cusco no se dedican a ello, mostrando indiferencia por el logro de las
metas institucionales, y este tema del clima organizacional ha persistido por
muchos afios. Segun Chiavenato (2005), existe una dependencia mutua entre
los individuos y las instituciones en las que trabajan; los individuos confian en
sus trabajadores que les permite la facilidad de lograr como profesionales, y se
puede decir que los empleadores confian en las actitudes positivas de sus

empleados y en su dedicacion a la mision de la empresa para tener éxito.
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Datos recientes del Censo de infraestructura escolar (2016), emitidos por los
directores de instituciones educativas, dan como resultado que el 70% de las
instituciones educativas,no cuentan con aulas bien equipadas y otros recursos

educativos.

Tanto los maestros, como los padres de familia, los mandos y la colectividad en
general, se encuentran comprometidos con la educacion de sus alumnos, por lo
que la efectividad de los docentes se ha convertido en un punto de escrutinio y
expectativa. La gran mayoria de los educadores no alcanzan los niveles
establecidos en el Marco para el Buen Desempeiio Docente. Del mismo modo,
la mayoria de los alumnos no desarrollan plenamente sus capacidades de
comunicacion y resolucion de problemas, y no participan activamente en el
progreso de la clase, todo ello porque el enfoque de la ensefanza del profesor

no se adapta a las necesidades individuales de los alumnos.

La investigacion sobre la conexion entre la cultura del lugar de trabajo y la
eficacia del profesorado es crucial porque puede aportar luz sobre la naturaleza
de esa conexion de forma objetiva. Del mismo modo, se haran sugerencias para
inspirar a los educadores a compartir sus ideas sobre la administracion del

centro.

1.1. PLANTEAMIENDO DEL PROBLEMA
1.1.1. Problema General
» ¢ Qué relacion existe entre el clima organizacional y el desempefio

docente en las Instituciones Educativas de nivel primario del

Distrito de Layo, Cusco, 20227
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1.1.2. Problemas Especificos

> ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de nivel primario del
Distrito de Layo, Cusco, 20227

» ¢Cual es la relacién que existe entre Motivacion de los directivos
con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 20227

» ¢De qué manera se relaciona la comunicacion del directivo el
desempeno docente en las Instituciones Educativas de nivel

primario del Distrito de Layo, Cusco, 20227

1.2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
El presente estudio, titulado "Relacion entre el clima organizacional y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario en el
Distrito de Layo, Cusco, 2022", es de gran importancia en cuanto a los aspectos
administrativos y pedagogicos, debido a que examinara la relacién entre ambas
variables. Esto se debe a que la investigacion trata de establecer conexiones
entre los dos factores para identificar qué factores contribuyen a un entorno
laboral toxico. Todo ello consentira tomar decisiones relevantes para el

desarrollo del clima dentro de las Instituciones Educativas.

Segun Mayor (2009), los recursos humanos son un recurso "motor" que ayuda a
las empresas a ser mas competitivas. Esto se debe a que una empresa de éxito
logra un equilibrio entre sus objetivos econdmicos y sociales. Dado que, como
sefala Mayor (2009), las empresas dependen en gran medida de sus recursos

humanos para su crecimiento y éxito, nuestra hipotesis es que los profesores de
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primaria del distrito de Layo mostraran una correlacién entre las caracteristicas

del clima organizativo y el rendimiento de los alumnos.

El presente trabajo de investigacion pretende dar una explicacion al vinculo que
ya existe entre las variables y, en consecuencia, fomentar practicas que ayuden
a fortalecer las interacciones personales en las instituciones educativas del nivel
primario. Segun esta interpretacion, Gémez (2009) indica que las instituciones
educativas son un tipo de organizacién unica, con un clima en el que influyen
factores que no estan presentes en otro tipo de empresas. Estas condiciones
son exclusivas del escenario educativo y no se encuentran en otros escenarios
empresariales. Segun este autor, y estoy de acuerdo con él, para que una
institucion educativa tenga éxito y sea productiva, debe proporcionar a sus
miembros las condiciones para satisfacer sus necesidades fundamentales.
Ademas, el clima organizativo educativo se considera tanto un medio como un

fin en si mismo (Alvarez, 1992).

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General
» Determinar la relacién que existe entre el clima organizacional y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel

primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

1.3.2. Objetivos Especificos

» Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desempeio docente en las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

» ldentificar la relacion que existe entre Motivacion de los directivos

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

» Demostrar la relacion que existe entre comunicacion del directivo y
el desempefo docente en las Instituciones Educativas de nivel

primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

1.4. HIPOTESIS

1.4.1. Hipétesis General

» El clima Organizacional tiene relacion significativa con el
desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

1.4.2. Hipétesis Especificos

» El liderazgo directivo tiene relacion significativa con el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de nivel primario del
Distrito de Layo, Cusco, 2022.

» La Motivacién de los directivos tiene relacion significativa con el
desempeio docente en las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

» La comunicacion del directivo tiene relacidon significativa con el
desempeio docente en las Instituciones Educativas de nivel

primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

1.5. VARIABLE E INDICADORES

1.5.1. Variable (1)

Clima Organizacional.
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1.5.2. Variable (2)

Desempefio docente.

1.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Variable Dimension Indicador Instrumento
/Escala
Variable 1: | Liderazgo Fomenta la inventiva, que es
Clima beneficiosa para la progresion del | Cyestionario
Organizacional aprendizaje. Fomenta el trabajo
conjunto para alcanzar los
objetivos fijados.

Motivacion Afecta a la relacién entre los M Nun.ca
compafieros para lograr los (2) Casi
objetivos. Nunca
Para fomentar las mejores (3) A veces
practicas de ensefianza, utiliza (4) Casi
recompensas e incentivos. siempre
controla las acciones de las

Comunicacion

personas para conseguir su tarea.
Aprende a comunicarse
eficazmente para crecer como
persona y avanzar en su
formacion.

percibe una comunidad de apoyo
orientada al crecimiento vy
desarrollo profesional.

percibe que tiene libertad para
tomar decisiones sobre su empleo.

(5) Siempre

el aprendizaje de
los estudiantes

Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

limitaciones del aula, y luego
documenta con gran detalle como
los estudiantes lograran los
objetivos descritos en los planes.

- A Crea enfoques novedosos para
la ensefianza que pueden llamar la
atencion de los alumnos vy
cautivarlos en distintos grados.

Desarrolla estrategias de
ensefianza y aprendizaje que
inspiran en los alumnos el amor
por el aprendizaje y el
pensamiento critico.

- R Tiene en cuenta el tiempo
necesario y una serie de recursos
accesibles para alcanzar el

Variable 2: | Preparacion para | Muestra familiaridad y aprecio por
Desempefio el aprendizaje de | los diversos origenes, | Cuestionario
docente los estudiante experiencias y etapas de
crecimiento de los alumnos.
Demuestra experiencia en la
pedagogia de su campo y en la 1) Nun.ca
materia que ensefia. (2) Casi
- Desarrolla planes de clases Nunca
discutiendo posibles enfoques con (3) A veces
sus colegas para identificar los que (4) Casi
Ensefianza para | funcionarian mejor dentro de las siempre

(5) Siempre
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objetivo de Ila sesion de
aprendizaje.

- A Utiliza una amplia gama de
métodos para proporcionar una
evaluacion diferenciada de
acuerdo con los objetivos de
aprendizaje prescritos.

Colabora con los demas y toma la
iniciativa para intercambiar
conocimientos, mejorar la
enseflanza, fomentar un clima
escolar democratico y organizar la
actividad pedagdgica.
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CAPITULOII

MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

21.1. A Nivel Internacional
Mendoza y Torres (2016), Este esfuerzo investigativo busca evaluar las
perspectivas del clima organizacional en tres instituciones educativas
oficiales del Distrito de Cartagena de Indias, considerando diversos
parametros sociodemograficos. Especificamente, surgieron estos
hallazgos. El estudio encontr6 que las tres escuelas eran bastante
comparables en general, pero que las caracteristicas relacionadas con el
ambiente eran mas prevalentes en los niveles de las condiciones, las
relaciones y la autorrealizacién. Conclusion. Es evidente a nivel del eje
que evalua a las personas que hay momentos en los que las personas
estan insatisfechas con la forma en que son tratadas por otros miembros
de la institucion, y también es evidente a nivel del eje que evalua a la
organizacion que hay momentos en los que las personas estan

insatisfechas con las condiciones de trabajo que se les proporciona.

Ruiz (2015), investigo "la compafiia didactica y su incidencia en un colegio

de linao en Managua", un colegio del departamento de Managua. La falta
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de compania didactica de los profesores parece ser un factor que
contribuye a la frecuencia observada de la compania didactica en la
practica de los profesores en el aula, los cuales llegaron a concluir que los

docentes presentan un buen manejo de acompanfar a sus estudiantes.

Arenas (2016), en su trabajo realizado “Contexto ambiental para una
educacion eficaz en una institucion”, La primera dimension del liderazgo
se basa en el examen de los elementos que intervienen en el clima de
productividad de la formacion en el trabajo, y los indicadores de esos
factores (incluidas las medidas de liderazgo autécrata y demadcrata) han
demostrado que existe un importante margen de mejora. Del mismo
modo, los indicadores de la segunda dimension, Comunicacion, (es decir,
Comunicacion con el jefe y Comunicacién asertiva), muestran una
elevada proporcion de demanda seria, o que la convierte en un aspecto
clave para mejorar el ambiente general de la empresa y la productividad

de sus empleados.

2.1.2. A Nivel Nacional
Segun Nunez (2016) trabajo realizado: “Analisis de la calidad de la
ensenanza en los colegios publicos de Castillo Grande”. Tesis descriptiva,
concluyo que la practica de los docentes en el estudio es consistente a
pesar de los continuos cambios que ocurren en el sistema educativo, y
Les doy una calificacién global basada en lo bien que han ayudado a la
institucién a alcanzar sus objetivos, identificando y solucionando los

problemas que han surgido y destacando las areas de mejora.
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Asencio & Cuba (2015), trabajo realizado. La relacién entre la cultura
escolar de |. E. del distrito de Ventanilla-Callao y la eficacia de sus
profesores; El presente estudio se propuso determinar si la Institucion
Educativa 4021 de la zona de Ventanilla - Callao contaba o no con un
ambiente favorable para la ensefianza. Se proceso, interpreto y analizo el
conjunto de datos estadisticos, llegando a la conclusion de que un
ambiente institucional positivo se asocia con altos niveles de efectividad
docente. Esto permite matizar las perspectivas tanto de los educadores
como de los alumnos, quienes coinciden en que existe una relacion
positiva y significativa entre el ambiente del colegio y la calidad de la

ensefianza que alli se imparte.

Ortis (2018), trabajo realizado “La relacién entre el ambiente escolar y la
efectividad de los docentes en el colegio Maestro Victor Raul Haya de la
Torre, en el barrio limefio de San Juan de Lurigancho, en 2017”.
Basandose en los resultados del rho de Spearman = 0,800, los
investigadores concluyeron que existe una correlacion positiva entre la
cultura organizativa y la eficacia de los educadores. Un coeficiente de
correlacion tan alto indica una conexion positiva y altamente
correlacionada entre las variables. Como p=0,000 es inferior a 0,01,
podemos concluir que la asociacion es estadisticamente significativa v,

por tanto, rechazar la hipotesis nula y aceptar la alternativa.
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2.2. BASES TEORICAS

2.21. Clima Organizacional
Para Gomez (2015), El campo de la psicologia organizacional, antes
conocido como "psicologia industrial”, no se establecié oficialmente en
América Latina hasta después de la Primera Guerra Mundial, aunque sus
raices pueden remontarse a principios del siglo XX. Durante los afos
inmediatamente posteriores a la Segunda Guerra Mundial, empez6 a
fortalecerse al comenzar a tratar metédicamente los intrigantes desafios
organizacionales, incluyendo la selecciéon de individuos calificados para
los puestos de trabajo y el establecimiento de mecanismos de

remuneracion.

2.2.2. Concepto
Por otra parte Brunet (2017), nos indica que: “La vision global de
los empleados sobre el lugar de trabajo en su conjunto. Ademas de
sus capacidades como perceptor, la persona también funciona
como procesador de la informacién que utiliza para conformar su
vision del entorno interno, en conexidbn con los sucesos Yy

caracteristicas reales de la organizacion”.

Igualmente, Chiavenato (2001) da la siguiente definicion de clima
organizacional "los aspectos o atributos del entorno de trabajo que
encontrados por los trabajadores, que repercuten en su
comportamiento dentro de la empresa". En contraste con su sentido

prescriptivo, el significado de la palabra "calidad" o "propiedad" esta
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mas estrechamente relacionado con el motivo y la eleccién de una

persona.

Una definicion general del clima organizacional puede extraerse de
las propias ideas: como los docentes sienten y responden a la
variedad de factores laborales y motivacionales presentes en sus
lugares de trabajo. Creemos que cuando hay un ambiente de
trabajo positivo, los docentes seran mas productivos y estaran mas
inspirados para mejorar sus habilidades y la experiencia de

aprendizaje de sus alumnos.

2.2.3. Caracteristicas del Clima Organizacional
Después de escudrifiar una montafia de literatura, nos quedamos
con Rodriguez (2001), que identifica las siguientes caracteristicas

del clima organizacional:

Gracias a ello, las empresas son capaces de mantener un ambiente
interno relativamente consistente a pesar de los inevitables flujos y

reflujos de los empleados individuales y de los factores externos.

La cultura de una empresa tiene un impacto significativo en la forma

de actuar de los empleados.

Compromiso de los empleados y sentimiento de propiedad dentro

de la organizacion se ven afectados por la cultura de la cupula.

Los empleados tienen un impacto significativo en la cultura de la
empresa por sus propias acciones y sus perspectivas sobre las

emociones en torno a su profesion y a su vez puede influir en ellas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Cuando surgen problemas dentro de una organizacion, como una
elevada rotacion o un alto indice de absentismo, puede ser una
sefal de que el ambiente de trabajo no es el ideal y de que la gente

esta descontenta.

2.24. Tipos de clima Institucional
Gan y Berbel, (2007), La definicion de liderazgo de Likert como
variable explicativa del clima se utiliza en su manual de Recursos
Humanos, y los autores del libro explican que el objetivo de la teoria
brindar un ambiente donde esta la dinamica de cada lugar de
trabajo. En un régimen autoritario, la direccion esta poco o nada
familiarizada con su personal, el ambiente es de constante miedo,
la comunicacion por parte de los jefes y sus empleadores es
minima y todas las medidas se toman en la cupula. La motivacion
se consigue a través de incentivos monetarios y un ambiente de
confianza mutua entre la administracion y el profesorado. El
director confia en los profesores lo suficiente como para delegar
autoridad y fomenta la comunicacion y la colaboracion bidireccional
con ellos a través de un estilo de gestion consultivo que incluye a
ambas partes. La comunicacion es bidireccional y se produce en
todos los niveles (vertical, horizontal, ascendente y descendente),
todos los niveles (la parte directiva) participan tomando decisiones
y todos los niveles (incluidos los profesores) son respetados y

gozan de confianza. El trabajo en equipo es otro aspecto.
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2.2.5. Componentes del Clima Organizacional
Para Méndez (2016). La investigacion del clima organizacional
requiere la coordinacion analizando los métodos que se suponen
correctamente alineados, ya que son la génesis de diversos
meétodos y estrategias que pueden utilizarse y logra una mejoria en
el ambiente del profesor y de la comunidad educativa en general.
Esto es algo que menciona Méndez (2006). Las herramientas que
conforman el clima de la organizacion formal son percibidas por los
individuos para determinar su comportamiento, actitudes y como
motivarse adecuadamente; A través de las percepciones del
instructor, se determina el grado de existencia de una dimension,
quienes estan en una posicion privilegiada para dar cuenta del
clima en sus respectivas instituciones. Por lo tanto, al realizar este
tipo de estudio es importante centrarse en el grado de comprension
de los hechos, las personas y los acontecimientos que definen a la
empresa en su conjunto. La identificacion del clima organizacional
tiene en cuenta la experiencia, las creencias, las percepciones, el
nivel de compromiso y la actitud del individuo en las interacciones
sociales con el lider, los comparieros de trabajo y la empresa en su
conjunto, todo lo cual se convierte en objetivos medibles. Esta idea
es mencionada por Méndez (2006). En este aspecto, algunas
definiciones destacan el caracter dinamico de la representacion
dentro de la organizacién y de las acciones de las personas, donde
cada persona se da cuenta (aspectos personales) debido a

circunstancias secuenciales de contacto social con otros individuos
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de la institucion. Es generalmente aceptado que los componentes
fundamentales contribuyen a la formacion del clima. Las personas
tienen las mismas caracteristicas objetivas que definen Ila
organizacion porque interactuan dentro del mismo "sistema social",
que a su vez crea las circunstancias de la estructura social. Los
individuos realizan operaciones mentales sobre las circunstancias
del "sistema social" en el que participan, aceptando, compartiendo
y/o identificandose con ellas para formarse impresiones favorables
o desfavorables de la organizacion. Por tanto, los componentes
homogéneos de la estructura individual se extraen y describen en

términos de la estructura colectiva.

2.2.6. Dimensiones del Clima Organizacional

A) Liderazgo

George y jones (2016), definen. Lo que entendemos por "liderazgo"
en el viene hacer una serie de procesos del cual un educador tiene
un impacto en otro educador, influyendo, motivando y dirigiendo
sus esfuerzos hacia las metas que tienen que cumplir. El ser lider
puede describirse como la capacidad de persuadir a otros para que
trabajen juntos de forma voluntaria y apasionada hacia un objetivo
comun. Para cumplir los objetivos de un grupo u organizacion, los
lideres deben ejercer el control sobre sus subordinados e
inculcarles los valores y la motivacion para hacer las cosas. Ejercer

influencia sobre los demas de manera que sigan su ejemplo y
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trabajen con entusiasmo hacia un objetivo comun es la esencia del

liderazgo.

B) Motivacion

Robbins (2009), impulsa, estimula y dinamiza la accién y el
comportamiento humanos con un fin determinado. De forma
similar, los autores dividen estos impulsos en: Internos, en el
sentido de que tienen que ver con el funcionamiento interno de la
persona, incluyendo sus deseos, habilidades, intereses, valores y
potencialidades. Externas, en el sentido de que vienen dadas por
las instituciones educativas y tienen el potencial de satisfacer
necesidades, despertar la atencidn y representar recompensas
deseadas. En 2004, Casanova y Cerezo expusieron este caso. Las
expectativas de los estudiantes, que incluyen sus creencias sobre
su capacidad para completar una tarea, el valor, que incluye sus
objetivos la importancia y el interés que creen que tiene la actividad
para ellos, cdmo les afecta, incluidos los efectos afectivos-
emocionales de la tarea, son todos ejemplos de objetivos, y los
resultados del estrés académico, contribuyen a la motivacion de los
estudiantes para tener éxito. Como sefialan los autores, los
estudios demuestran que los estudiantes rinden mas en clase
cuando creen en sus propias habilidades, tienen altas expectativas
sobre su propia eficacia, dan un gran valor a las actividades
educativas y aceptan la responsabilidad personal de alcanzar las

metas trazadas. George &Jones (2016) hacen referencia a esto. En
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el lugar de trabajo, el nivel de motivacién de un individuo es el factor
que determina sus acciones. Esto implica que las acciones de las
personas en el trabajo estan directamente relacionadas con sus
niveles de motivacion intrinseca. Los autores sostienen que tanto
la parte interna y externa que contribuyen a la motivacion. Todos
tenemos motivacion, es decir, el impulso para actuar de una
determinada manera y lograr un objetivo. Las personas tiene la
sensacion de motivarse y esto hace que actue en pos de una meta

o conjunto de objetivos; es lo que nos empuja a mejorar y crecer.

C) Comunicacién

Segun Hellriegel & Slocum (2019), menciona que: La comunicacion
demuestra propiedad cuando hay luminosidad de entendimiento
entre los profesores o locales que median en un procedimiento
incluso en ausencia de un contrato oficial. Cuando dos personas se
comunican entre si, se entienden porque estan compartiendo
conocimientos mediante el uso de simbolos compartidos. Lo
sostiene Nosnik (2015). Un dialogo que lleva a resultados. Fue su
observacion de diferentes procesos de las relaciones humanas en
los que la comunicacion desempefia un papel crucial jugaba un
papel central y lo que es mas importante, en los que se utilizaban
normas de cuidado mutuo, respeto mutuo y cooperacion en
beneficio de todos, lo que le inspiré a desarrollar una teoria sobre
la comunicacion que genera beneficios tanto para los participantes

como para el sistema en el que utilizan sus relaciones. El autor,
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Wolton (2006), sostiene que Debido a que la comunicacién
normativa elimina la conexién entre lo que hacen los profesores en
el aula y el clima politico y social en general, destacando la
importancia de la comunicacion como actividad independiente del
colectivo docente, la esfera politica no queda fuera de las esferas
de influencia de la comunicacién. Es un tipo de transformacién en
la que una parte envia datos a otra u otras partes a través de algun
tipo de canal con la expectativa de que el receptor o las partes

respondan de alguna manera predeterminada.

D) Toma de decisiones

Citado en (Robbins, 2009). En general, se acepta que las
decisiones se toman seleccionando uno de varios cursos de accion
posibles, siendo el responsable una persona que pasa por una
serie de pasos que comienzan con el reconocimiento de un
problema y terminan con una evaluacion del responsable debe
tener en cuenta la idoneidad de la opcidn seleccionada como medio

para resolver la cuestién en cuestion.

E) Trabajo en equipo

Citado en (Robbins, 2009) “Al combinar sus esfuerzos en un todo
coherente, los trabajadores crean algo mayor que la suma de sus

partes”.
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2.2.7. Desempeio Docente
Para Montenegro (2013) expresa que: “Hay varios factores, como
la naturaleza del aula, el alumno individual y el entorno externo, que

influyen en el desempefio de sus funciones” (p.14).

Para Escobar (2014) expresa que:

“Todo lo que un educador profesional debe hacer, mostrar y
reflexionar en el aula; esto incluye las numerosas tareas que
conlleva el disefio de las lecciones, la puesta en practica de las
mismas, siguiendo como va el aprendizaje de los educandos y
la evaluacion de la eficacia de dichas lecciones mediante el uso

de una serie de acciones técnicas y metodoldgicas” (p. 15).

Para Farfan (2019) nos menciona que: “Todo lo que hacen los
instructores en el curso de su trabajo, desde la gestion de sus propios

pensamientos y acciones hasta el control de su comportamiento”

(p.13).

2.2.8. Aspectos Generales
Para la Constitucion Politica del Peru (1993), El gobierno peruano
apoya y protege a los profesores porque considera que la
ensefanza es una obligacién publica y trabaja para que la profesién
se revise, se forme y se profesionalice y avance junto a la

ciudadania.

Leyes como la 28044 (Ley General de Educacion) y la 29944 (Ley

de Reforma Magisterial) son piedras angulares del marco educativo
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del pais, definen a la docencia como una profesion ética para los
objetivos sociales; autonomia en la configuracién de su trabajo en
el marco del sistema educativo y de la institucion; responsabilidad
por el desarrollo académico de sus alumnos mientras estan bajo su

tutela.

El propdsito de un profesor se expone en el citado documento de
la siguiente manera: - Contribuir significativamente al crecimiento

por parte de los educandos para alcanzar sus metas.

Organizar, crear y evaluar oportunidades de aprendizaje para los

alumnos.

- Realizar su mejor trabajo dentro de los limites de una comunidad

académica mutuamente respetuosa.

Desarrollo Integral del Estudiante: Trabajo conjunto con las
familias, las comunidades y el Estado Cumplir con una funcién
publica vital que ayude a las personas a lograr su derecho a una
buena educacidon que ademas sea justa y pertinente a sus

necesidades y a las de su comunidad.

El Proyecto Educativo Nacional (2007), por su parte, pretende
Cambiar la forma de impartir las lecciones fundamentales y esboza
ciertos criterios de practicas efectivas al respecto. Los profesores
serian revalorizados en el contexto de una carrera publica que hace
hincapié en la responsabilidad y la eficiencia, y recibirian una

alineacion perpetua y profunda.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

La revalorizaciéon del significado social de la ensefianza requiere
centrarse en los métodos pedagdgicos que tienen gran proceso de
ensefianza en los educandos. Por lo cual, ni los métodos
mencionados ni la evaluacion del profesorado han dado

tradicionalmente prioridad a estas actividades.

2.2.9. Formacién Docente
“es el trabajo que se ha realizado en una universidad o escuela
superior acreditada y que contribuye a una amplia comprension de
la educacién y conduce a la obtencion del titulo de Licenciado en
Educacién." (MINEDU, 2016, p .57). El estudiante aprende los
fundamentos de la educacion y se prepara para el aula a lo largo
de esta fase de instruccion. Sin embargo, a veces esta instruccion
no es suficiente ya que no le ensefia los conceptos
psicopedagdgicos fundamentales que necesitara para crecer en su
rol. "Aquella fomentada con fines de desarrollo profesional por parte
de las instituciones educativas o del propio profesor", es la
definicion de formacion continua del docente (MINEDU, 2016, p
.56). La formacién continua es fundamental ya que existe una
necesidad creciente de educacion superior. Cada educador tiene la
posibilidad de mejorar sus competencias docentes participando en

seminarios y cursos de formacién continua.

2.2.10. Evaluacion del Desempeio Docente
En este proceso, el desempefo de los instructores se mide en

funcion de los criterios establecidos por el Marco de Buen
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Desempefio Docente. La evaluacién del desempefo de los
docentes, segun Montenegro (2003), "considera el ejercicio de su
trabajo, haciéndolos sentir satisfechos con lo que hacen,
persiguiendo su continuo progreso para si mismos como un placer

personal" (p. 20).

La evaluacion docente, segun la definicion del MINEDU (2008), "
Los profesores deben evaluar su propia eficacia, asumir la
responsabilidad personal de mejorar las experiencias educativas
de sus alumnos, reconocer sus propias areas de mejora como
educadores y Dbuscar oportunidades para ampliar sus

conocimientos y habilidades" (p. 10).

Lo que Sanchez (2016) denomina "La reflexion sobre la practica
docente que tiene lugar durante la observacion en el aula, cuando
un profesor recoge datos sobre sus métodos de ensenanza de
acuerdo con los criterios establecidos en las rubricas de

observacion" (p. 47).

Ministerio de la Educacion (2016) indica que:

“El rendimiento de una persona puede evaluarse
determinando si se han cumplido o no sus deberes y
responsabilidades, asi como su nivel de éxito y los logros
que ha alcanzado en funcion de su permanencia en el
puesto, el rendimiento previsto de la empresa y el tope
salarial. Si una escuela quiere realmente ofrecer a sus

alumnos la mejor educacién posible, debe tener en cuenta
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no solo los talentos de los estudiantes, sino también las
areas en las que necesitan mejorar en las que puede
beneficiarse de un plan de mejora o de actividades

especificas”. (p. 122).

2.2.11. Dimensiones del desempeio docente
El Ministerio de Educacion del Peru, junto con otras instituciones y
organizaciones educativas, desarroll6 y adoptdé formalmente la
Medida de Buen Desempefio Docente (Marcador) en 2012
(Resolucion Ministerial N° 0547). Este documento representa un
acuerdo entre el Estado, la comunidad docente y el publico en
general sobre los estandares de competencia profesional que
deben cumplir los educadores de la nacién, En otras palabras, se
trata de un instrumento politico para el desarrollo holistico del
profesorado basado en una visién nacional de la ensefanza que
especifica los conocimientos, habilidades y destrezas necesarios
para todos los profesores que trabajan en el sistema educativo del
pais, de caracter universal. A la luz de lo que hemos visto, es claro
que este documento representa un gran avance en cuanto a los

criterios con los que se debe evaluar a los educadores.

El mencionado documento pretende definir una estructura, Esto
incluye 40 presentaciones, nueve competencias pedagodgicas y
cuatro areas de estudio que se adaptan para guiar la ensefianza en
el aula y son observables, medibles y lo suficientemente flexibles

como para adaptarse a las inclinaciones pedagdgicas de cada
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instructor. Segun la misma fuente, Los educadores utilizan la
palabra "dominio" para describir un conjunto de conocimientos que
clasifican una serie de estrategias y métodos que han demostrado

mejorar el rendimiento de los alumnos.

A. Preparacién para la ensenanza de los aprendizajes

Para el Ministerio de Educacién (2016) nos indica que “El marco
académico incorpora unidades pedagogicas y sesiones de
aprendizaje en lo que respecta a la organizacion de actividades
pedagdgicas a través de la formulacion del programa curricular. Los
profesores deben tener los conocimientos necesarios para elegir
los mejores métodos para ensenar a sus alumnos, los métodos que
utilizan para impartir esas lecciones y como evaluan el progreso de
sus alumnos basandose en este conocimiento del tema y en su
comprension de los antecedentes sociales, culturales y cognitivos

de los alumnos” (p. 29).

B. Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

Ministerio de Educacién (2016), nos indica que “La aplicacién de un
método de instruccidn que respete y celebre la diferencia en todas
sus formas es importante para una educacion eficaz. La postura
pedagdgica adoptada por el educador para crear un aula en la que
los alumnos puedan aprender disefiando y realizando actividades
que les hagan participar, facilita la organizaciéon del material del
curso, mantienen a los estudiantes comprometidos vy

entusiasmados, y emplean una variedad de enfoques eficaces para
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la evaluacion y la instruccion. Los logros y las dificultades en el
aprendizaje pueden ser identificados, y las areas de mejora en la
instruccion pueden ser destacadas, a través del uso de una

variedad de criterios y herramientas” (p. 35).

C. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

Ministerio de Educacién (2016) nos menciona que:

“Los estudiantes, los voluntarios y los locales se esfuerzan mucho
juntos para formar el entorno educativo mediante la participacion
democratica en la administracion de la escuela. Significa poder
hablar con otras personas del ambito educativo, ayudar a planificar,
elaborar y valorar el proyecto educativo de la institucion y, en
general, colaborar para que las cosas vayan bien. El rendimiento y
la evaluacién de la cultura y las costumbres locales, asi como la
responsabilidad compartida por parte de la familia para lograr el

éxito de sus hijos y forman parte de esta filosofia” (p. 33).

D. Desarrollo de su profesionalidad y la identidad docente

Ministerio de Educacién (2016) nos describen que: “Los
conocimientos, habilidades y destrezas necesarios para que todos
los instructores del pais puedan impartir la educacidn basica
regular y nacional que todos los ciudadanos merecen. Para que
todos los nifios de un pais tengan acceso a una educacion de alta

calidad, es necesario que exista un acuerdo social y técnico entre
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el gobierno, los educadores y el publico que especifique lo que esos
educadores deben saber cuando abandonan la profesion.
Cualquier estrategia para mejorar la formacion de los docentes

puede beneficiarse de este recurso.” (p. 36).

2.212. Marco de un buen desempeio docente

Dominio 1

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 1

conoce bien las cualidades de sus alumnos y los entornos en los
que se desenvuelven, asi como la materia que ensefa, las
estrategias pedagdgicas que emplea y los objetivos que pretende

alcanzar mediante esas estrategias.

Desempeiio 1

Muestra que es consciente y aprecia las necesidades psicologicas,

sociales y de desarrollo unicas de sus alumnos.

Desempeio 3

Demuestra claramente que comprende la teoria y la practica

educativa actual del area y la didactica.

Competencia 2

Un plan de estudios planificado en colaboracion garantiza que los

objetivos de aprendizaje, el enfoque pedagogico, la utilizacion de
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los recursos y la evaluacion del progreso de los estudiantes estén

alineados a lo largo del ano.

Desempeiio 4

Articula claramente los aprendizajes que se quieren promover, las
caracteristicas de los alumnos y las tacticas y medios adoptados;
esto se hace mediante el analisis colaborativo de muchos planes
con los propios colegas para elegir el mas apropiado para el

entorno del aula.

Desempeio 6

Desarrolla estrategias innovadoras de ensefanza que despiertan
la atencion de los estudiantes y los inspiran a trabajar hacia un

objetivo comun.

Desempeio 7

Adapta los planes de clases a las necesidades unicas de cada
estudiante teniendo en cuenta su edad, etapa de desarrollo,

preferencias de aprendizaje y antecedentes culturales.

Dominio 2

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3

hace que las condiciones sean favorables para la educacion, la

convivencia pacifica y la exposicion a todas las formas de variedad
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con el objetivo de producir individuos capaces de apreciar y

comprender otras culturas.

Desempeiio 11

crea un clima en el aula en el que los nifios se sienten seguros para
hablar y en el que pueden trabajar juntos para resolver los

problemas en un entorno de apoyo y estimulo.

Desempeiio 15

Habla con los nifios para encontrar una solucién que funcione para

todos, basada en valores, normas y principios compartidos.

Competencia 4

Gestiona el aula con experiencia en la materia y la aplicacién habil
de técnicas y materiales pedagdgicos pertinentes con el objetivo de
dotar a cada estudiante de la informacion, las practicas y las
actitudes fundamentales, necesarias para aplicar eficazmente lo
que ha aprendido a la resolucion de problemas que surgen de sus

propias experiencias y areas de interés.

Desempeiio 22

Crea métodos de ensenanza y materiales curriculares que inspiran
a los estudiantes a pensar de forma critica y creativa y los impulsan

en su educacion.
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Desempeio 23

invierte el tiempo necesario y una amplia variedad de recursos y
tecnologia facilmente disponibles para el objetivo de aprendizaje

previsto.

Competencia 5

Mantiene un sistema de evaluacién continua del progreso de los
estudiantes hacia los objetivos institucionales; utiliza estos datos
para orientar la toma de decisiones y proporcionar informacion

individualizada a los estudiantes.

Desempeio 25

hace uso de una amplia gama de estrategias que permiten evaluar
el progreso de una variedad de estudiantes hacia los objetivos de

aprendizaje a la luz de sus estilos individuales de aprendizaje.

Dominio 3

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Competencia 6

contribuyeron al desarrollo y mantenimiento del PEI asumiendo un
papel activo en la administracion escolar con una mentalidad

democratica, critica y de colaboracion.

Desempeio 30
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Utiliza la iniciativa y la cooperacion para relacionarse con sus
colegas con el fin de aprender de las experiencias de los demas,
desarrollar sus propias competencias docentes y fomentar un
ambiente mas democratico en la escuela.

Competencia 7

desarrolla asociaciones mutuamente beneficiosas con las familias,
los vecinos y los miembros de la comunidad, basadas en el respeto

mutuo, la cooperacion y la responsabilidad compartida.

Desempeiio 33

invita a los padres a participar activamente en la educacion de sus

hijos y agradece su ayuda.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
Clima organizacional: Por otra parte Brunet (2017), nos indica que:
“La vision global de los empleados sobre el lugar de trabajo en su
conjunto. Ademas de sus capacidades como perceptor, la persona
también funciona como procesador de la informacién que utiliza
para conformar su vision del entorno interno, en conexion con los

sucesos Yy caracteristicas reales de la organizacion”.

Desempefio docente: Para Montenegro (2013) expresa que: “Hay
varios factores, como la naturaleza del aula, el alumno individual y

el entorno externo, que influyen en el desempefio de sus funciones”

(p.14).
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Direccion. La gestidn es la practica de influir de forma consciente,
sistematica y constante en colectivos humanos para orientar y guiar
sus comportamientos hacia objetivos especificos mediante la
comprension y aplicacion de un conjunto de directrices, conceptos,
procesos Y técnicas destinados a regular y optimizar el sistema en

cuestion.

Liderazgo. Un lider es alguien que puede influir en los demas
gracias a su propio conjunto de habilidades y experiencias,
independientemente de su rango o descripcion del puesto, es una
conexion unica entre una persona y otra; el liderazgo es el poder
de una posicién para influir en las caracteristicas de otra; el
liderazgo puede ser utilizado por todos los miembros del grupo,

segun sus habilidades y la situacion que se presente.
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CAPITULO IlI
3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION
La metodologia de un estudio de investigacion se refiere a las formas en
que el investigador interactua con los encuestados para recopilar

informacion y completar el estudio.

3.2. TIPOY NIVEL DE INVESTIGACION
Segun el propdsito, la investigacidn estd enmarcado dentro de las

investigaciones tipo no experimental, presentando un nivel basico.

3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio descriptivo correlacional.

Esquematiza de la siguiente manera:

4 v )

N v

Donde:

M: Muestra
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V1 =indica la variable 1

V2 = indica la variable 2

r = La relacion.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacion
En este estudio, la poblacion esta constituida por docentes de las Instituciones

Educativas de nivel primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

N° INSTITUCIONES EDUCATIVAS INICIALES N° DE DOCENTES

01 501429 ANTAPAMPA 02
02 56133 Layo 15
03 56134 Urinsaya 08
04 56135 Cconchopata 04
05 56171 Gringo Raccay 04
06 56172 Hitunga 07
07 56173 Taypitunga 03
08 56174 Chachacomani 07
09 56404 Limbani 01
10 56454 Exaltacion 01
11 56466 Altohuallatani 01

TOTAL 53

FUENTE: UGEL CANCHIS

3.4.2. Muestra

Para Oseda, (2008) menciona que:

“‘En pocas palabras, una muestra es una seleccién de datos de una
poblacién mayor que refleja las caracteristicas mas destacadas de ese

grupo. El investigador puede extrapolar los resultados de su estudio
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muestral al conjunto de la poblacion, ya que la muestra tiene las mismas

caracteristicas esenciales que la poblacién” (pag. 125).

La muestra esta constituida por todos los docentes de las Instituciones

Educativas de nivel primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.5.1. Técnicas

ENCUESTA

Mediante el uso de cuestionarios y encuestas, los investigadores pueden

examinar facilmente la conexién entre las variables.

3.5.2. Instrumentos

CUESTIONARIO:

Un cuestionario como un método de recopilar informacion de los encuestados

sobre el clima organizacional y la desempefo docente.

3.6. PLAN DE RECOLECCION DE DATOS
. La estrategia de recopilacion de datos consistio en buscar y entregar a

todos los educadores de la muestra los formularios de cuestionario disefiados a

tal efecto.
. Para recopilar los datos se utilizé el siguiente método:
. Se registro la informacién recogida y se clasificd en categorias utilizando

los criterios predeterminados.

. Los datos se contaron o categorizaron segun la escala definida, y los

resultados se mostraron en tablas estadisticas o en una tabla de distribucion de
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porcentajes. Se cred tanto una tabla estadistica genérica para cada variable y

dimension como un conjunto de tablas especificas para cada dimension.

. Tablas de visualizacién: los graficos de barras complementaron las tablas

estadisticas.

. Para analizar, interpretar y discutir los datos recogidos se siguieron los
siguientes pasos: - Analisis e interpretacion: Las tablas estadisticas y sus
graficos se analizaron, interpretaron y discutieron con referencia al marco tedrico

asumido, los objetivos especificados y las hipotesis tenidas en cuenta.

3.5 DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

3.5.1. DISENO ESTADISTICO

Se sugirié la siguiente métrica para su uso en la investigacion

prevista, ya que parecia apropiada.

PRUEBA Rho de Spearman:

En concreto, utilizara el siguiente protocolo:

Se trata de una prueba transcultural de doble cara.
Nivel de significacion =.05 (5%).

La Rho de Spearman es un analisis correlacional.

Calculo de la estadistica de la prueba.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Definicion de contexto
Las escuelas primarias del distrito de Layo fueron el escenario del estudio.
Los educadores y administradores de escuelas primarias del distrito de Layo
en el ano 2022 conforman la poblacion del estudio. De toda la muestra, se

seleccion6 al azar a 53 educadores.

1.1. Presentacion del instrumento

Los instrumentos son:

VARIABLES INSTRUMENTOS
VI: clima organizacional cuestionario
VD: Desempefio docente cuestionario
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4.3. Presentacion de resultados

4.3.1. Variable independiente: Clima Organizacional

TABLA N° 01
¢ Hay espacio para la resolucién creativa de problemas en el nivel de

director de la escuela?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 11 21%
Casi Nunca 4 8%
A veces 5 9%
Casi Siempre 8 15%
Siempre 25 47%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracioén: Propia
Figura 01

¢ Hay espacio para la resolucién creativa de problemas en el nivel de
director de la escuela?

50%
45%
40%
35%

30%

0,
25% v
20% 0
15%
o, 0,
10%
5%

0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Cuadro anterior
Elaboracion: Propia

INTERPRETACION:
La tabla 1 y la figura 1 muestran que de los 53 profesores que componian el
100%, 11 profesores (0 el 21% del total) afirman que el nivel de director de

centro no es un lugar para la resolucién creativa de problemas, 4 profesores
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(o el 8% del total) afirman que el nivel de director no es un lugar para la
resolucién creativa de problemas muy a menudo y 5 profesores (o el 9% del
total) afirman que el nivel de director no siempre es un lugar para la resolucién
creativa de problemas. Del total de profesores encuestados, 8 (o el 15%)
piensan que los directores pueden y deben estar abiertos a soluciones
innovadoras de los problemas con regularidad, mientras que 25 (o el 47% del

total) piensan que siempre es asi.
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TABLA N° 02
¢ Fomenta el jefe la colaboracion para alcanzar los objetivos?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 10 19%
Casi Nunca 4 8%
A veces 6 1%
Casi Siempre 11 21%
Siempre 28 53%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracioén: Propia
Figura 02

¢ Fomenta el jefe la colaboracion para alcanzar los objetivos?
Fuente: Cuadro anterior

60%
50%
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0,
20%
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0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 2 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 10 docentes que representan el 19 % indican que Nunca
Fomenta el jefe la colaboracién para alcanzar los objetivos, 04 docentes que
representan el 8 % indican que Casi Nunca Fomenta el jefe la colaboracién

para alcanzar los objetivos, 06 docentes que representan el 11% indican que
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A veces Fomenta el jefe la colaboracion para alcanzar los objetivos, 11
docentes que representan el 21 % indican que Casi Siempre Fomenta el jefe
la colaboracién para alcanzar los objetivos, 28 docentes que representan el
53 % indican que Siempre Fomenta el jefe la colaboracion para alcanzar los

objetivos.
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TABLA N° 03
¢ Fomenta el director la cooperaciéon para mejorar un buen ambiente?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 8%
Casi Nunca 3 6%
A veces 6 11%
Casi Siempre 10 19%
Siempre 30 57%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracioén: Propia
Figura 03

;. Fomenta el director la cooperacion para mejorar un buen ambiente?

0,
60%
50%
40%
30%
0,
20%
0,
0,
N ‘ b

0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 3 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 10 docentes que representan el 19 % indican que Nunca
Fomenta el director la cooperacion para mejorar un buen ambiente, 04
docentes que representan el 8 % indican que Casi Nunca Fomenta el director

la cooperacion para mejorar un buen ambiente, 06 docentes que representan
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el 11% indican que A veces Fomenta el director la cooperacion para mejorar
un buen ambiente, 11 docentes que representan el 21 % indican que Casi
Siempre Fomenta el director la cooperacion para mejorar un buen ambiente,
28 docentes que representan el 53 % indican que Siempre Fomenta el

director la cooperacién para mejorar un buen ambiente.
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TABLA N° 04
¢Anima la direccién a los miembros del equipo a trabajar juntos para lograr
el éxito?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 4%
Casi Nunca 7 13%
A veces 6 11%
Casi Siempre 18 34%
Siempre 20 38%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 04
¢Anima la direccion a los miembros del equipo a trabajar juntos para lograr
el éxito?
40% >
35%
30%
25%
20%
15% ’ .
10%
- i
0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Cuadro anterior
Elaboracion: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y la figura 4, del total de 53 profesores, 2 profesores, que
representan el 4%, indican que nunca animan a la direccién a fomentar el
trabajo en equipo para lograr el éxito; 7 profesores, que representan el 13%,
indican que casi nunca fomentan esa colaboracién; 6 profesores, que

representan el 11%, indican que a veces fomentan el trabajo en equipo; 18
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profesores, que representan el 34%, indican que casi siempre fomentan la
colaboracion; y 20 profesores, que representan el 38%, indican que siempre

fomentan el trabajo en equipo entre los miembros para lograr el éxito.
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TABLA N° 05
¢ Proporciona el director del centro bonificaciones a los profesores que

muestran una gestion e instruccion eficaces en el aula?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 9%
Casi Nunca 20 38%
A veces 15 28%
Casi Siempre 3 6%
Siempre 10 19%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 05

¢ Proporciona el director del centro bonificaciones a los profesores que
muestran una gestion e instruccion eficaces en el aula?

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 9
9

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

0%

Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 5 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 05 docentes que representan el 9 % indican que Nunca
Proporciona el director del centro bonificaciones a los profesores que
muestran una gestidn e instruccion eficaces en el aula, 20 docentes que

representan el 38 % indican que Casi Nunca Proporciona el director del
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centro bonificaciones a los profesores que muestran una gestion e instruccion
eficaces en el aula, 15 docentes que representan el 28% indican que A veces
Proporciona el director del centro bonificaciones a los profesores que
muestran una gestion e instruccién eficaces en el aula, 03 docentes que
representan el 6 % indican que Casi Siempre Proporciona el director del
centro bonificaciones a los profesores que muestran una gestion e instruccion
eficaces en el aula, 10 docentes que representan el 19% indican que
Siempre Proporciona el director del centro bonificaciones a los profesores

que muestran una gestion e instruccién eficaces en el aula.
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TABLA N° 06
¢ Utiliza el supervisor medidas para garantizar una conducta adecuada en el
trabajo?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 4%
Casi Nunca 5 9%
A veces 6 11%
Casi Siempre 12 23%
Siempre 28 53%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 06
¢ Utiliza el supervisor medidas para garantizar una conducta adecuada en el
trabajo?
60% .
50%
40%
30% )
20%
0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 6 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 02 docentes que representan el 4 % indican que Nunca
Utiliza el supervisor medidas para garantizar una conducta adecuada en el
trabajo, 05 docentes que representan el 9 % indican que Casi Nunca Utiliza

el supervisor medidas para garantizar una conducta adecuada en el trabajo,
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06 docentes que representan el 11% indican que A veces Utiliza el supervisor
medidas para garantizar una conducta adecuada en el trabajo, 12 docentes
que representan el 23 % indican que Casi Siempre Utiliza el supervisor
medidas para garantizar una conducta adecuada en el trabajo, 28 docentes
que representan el 53% indican que Siempre Utiliza el supervisor medidas

para garantizar una conducta adecuada en el trabajo.
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TABLA N° 07
¢ Promueve el director lineas de comunicacion abiertas que ayuden a los

empleados a crecer profesional y personalmente?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 4%
Casi Nunca 4 8%
A veces 7 13%
Casi Siempre 10 19%
Siempre 30 S57%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 07

¢, Promueve el director lineas de comunicacion abiertas que ayuden a los
empleados a crecer profesional y personalmente?
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 7 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 02 docentes que representan el 4 % indican que Nunca
Promueve el jefe lineas de comunicacion abiertas que ayuden a los
empleados a crecer profesional y personalmente, 04 docentes que

representan el 8 % indican que Casi Nunca Promueve el jefe lineas de
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comunicaciéon abiertas que ayuden a los empleados a crecer profesional y
personalmente, 07 docentes que representan el 13% indican que A veces
Promueve el jefe lineas de comunicacion abiertas que ayuden a los
empleados a crecer profesional y personalmente, 10 docentes que
representan el 19% indican que Casi Siempre Promueve el jefe lineas de
comunicaciéon abiertas que ayuden a los empleados a crecer profesional y
personalmente, 30 docentes que representan el 57% indican que Siempre
Promueve el jefe lineas de comunicacidon abiertas que ayuden a los

empleados a crecer profesional y personalmente.
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TABLA N° 08
¢ Forma el directivo parte de un equipo que fomenta el crecimiento mutuo?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 4 8%
A veces 6 11%
Casi Siempre 12 23%
Siempre 30 57%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracioén: Propia
Figura 08

¢ Forma el directivo parte de un equipo que fomenta el crecimiento mutuo?
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracioén: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 8 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2 % indican que Nunca
Forma el directivo parte de un equipo que fomenta el crecimiento mutuo, 04
docentes que representan el 8 % indican que Casi Nunca Forma el directivo
parte de un equipo que fomenta el crecimiento mutuo, 06 docentes que
representan el 11% indican que A veces Forma el directivo parte de un

equipo que fomenta el crecimiento mutuo, 12 docentes que representan el
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23% indican que Casi Siempre Forma el directivo parte de un equipo que
fomenta el crecimiento mutuo, 30 docentes que representan el 57% indican
que Siempre Forma el directivo parte de un equipo que fomenta el

crecimiento mutuo.
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TABLA N° 09
¢ Siente el directivo que tiene libertad para tomar decisiones en su funcion?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 3 6%
A veces 7 13%
Casi Siempre 14 26%
Siempre 28 53%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracioén: Propia
Figura 09

.. Siente el directivo que tiene libertad para tomar decisiones en su funcion?
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracioén: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 9 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2 % indican que Nunca
Siente el directivo que tiene libertad para tomar decisiones en su funcién, 03
docentes que representan el 6 % indican que Casi Nunca Siente el directivo
que tiene libertad para tomar decisiones en su funcién, 07 docentes que
representan el 13% indican que A veces Siente el directivo que tiene libertad

para tomar decisiones en su funcién, 14 docentes que representan el 26%
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indican que Casi Siempre Siente el directivo que tiene libertad para tomar
decisiones en su funcién, 28 docentes que representan el 53% indican que

Siempre Siente el directivo que tiene libertad para tomar decisiones en su

funcién.
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4.3.2. Variable dependiente: Desempeno Docente

TABLA N° 10
Demuestra que es consciente y capaz de adaptarse a las necesidades

unicas, los antecedentes culturales y las etapas de desarrollo de cada

alumno.
Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 1 2%
A veces 4 8%
Casi Siempre 14 26%
Siempre 33 62%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 10

Demuestra que es consciente y capaz de adaptarse a las necesidades
unicas, los antecedentes culturales y las etapas de desarrollo de cada

alumno.
70%
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:
Segun la tabla y figura 10 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2 % indican que Nunca

Demuestra que es consciente y capaz de adaptarse a las necesidades
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unicas, los antecedentes culturales y las etapas de desarrollo de cada
alumno, 01 docentes que representan el 2 % indican que Casi Nunca
Demuestra que es consciente y capaz de adaptarse a las necesidades
unicas, los antecedentes culturales y las etapas de desarrollo de cada
alumno, 04 docentes que representan el 8% indican que A veces Demuestra
que es consciente y capaz de adaptarse a las necesidades unicas, los
antecedentes culturales y las etapas de desarrollo de cada alumno, 14
docentes que representan el 26% indican que Casi Siempre Demuestra que
es consciente y capaz de adaptarse a las necesidades unicas, los
antecedentes culturales y las etapas de desarrollo de cada alumno, 33
docentes que representan el 62% indican que Siempre Demuestra que es
consciente y capaz de adaptarse a las necesidades unicas, los antecedentes

culturales y las etapas de desarrollo de cada alumno.
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TABLA N° 11
Demuestra que entiende y puede controlar los métodos y estrategias de

ensefanza utilizados en las distintas disciplinas

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 4%
Casi Nunca 1 2%
A veces 3 6%
Casi Siempre 12 23%
Siempre 35 66%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 11

Demuestra que entiende y puede controlar los métodos y estrategias de
ensefanza utilizados en las distintas disciplinas
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 11 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 02 docentes que representan el 4 % indican que Nunca
Demuestra que entiende y puede controlar los métodos y estrategias de
ensefianza utilizados en las distintas disciplinas, 01 docentes que

representan el 2 % indican que Casi Nunca Demuestra que entiende y puede
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controlar los métodos y estrategias de ensefianza utilizados en las distintas
disciplinas, 03 docentes que representan el 6% indican que A veces
Demuestra que entiende y puede controlar los métodos y estrategias de
ensefanza utilizados en las distintas disciplinas, 12 docentes que
representan el 23% indican que Casi Siempre Demuestra que entiende y
puede controlar los métodos y estrategias de ensefanza utilizados en las
distintas disciplinas, 35 docentes que representan el 66% indican que
Siempre Demuestra que entiende y puede controlar los métodos y

estrategias de ensefianza utilizados en las distintas disciplinas.
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TABLA N° 12
Desarrolla planes de lecciones colaborando con otros profesores para

determinar qué estrategias serian mas efectivas para lograr los resultados
educativos deseados y luego escribiendo esos planes.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 4%
Casi Nunca 1 2%
A veces 2 4%
Casi Siempre 11 21%
Siempre 37 70%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 12

Desarrolla planes de lecciones colaborando con otros profesores para
determinar qué estrategias serian mas efectivas para lograr los resultados
educativos deseados y luego escribiendo esos planes.
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

La tabla y la figura 12 muestran que de los 53 profesores que obtuvieron una
puntuacion del 100%, 2 profesores (o el 4% del total) dicen que nunca
colaboran con otros profesores para averiguar qué estrategias funcionarian

mejor para la educacion de los alumnos y luego redactan esos planes. Otros
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2 profesores (0 el 2% del total) dicen que casi nunca lo hacen. 2 educadores,
o el 4% del total, informan de que a veces trabajan con colegas para hacer
una lluvia de ideas sobre posibles lecciones y luego las redactan basandose
en lo que creen que daria los mejores resultados en el aula. Once
educadores, o el 21% del total, han dicho que casi siempre desarrollan
lecciones mediante una lluvia de ideas con sus colegas para identificar los
mejores enfoques para alcanzar los objetivos de aprendizaje y luego redactar
los planes de lecciones relacionados, De los instructores encuestados, 37 (0
el 70%) dijeron que siempre trabajan con sus colegas para identificar los
mejores enfoques para alcanzar los objetivos de aprendizaje y luego crear
lecciones en torno a esas tacticas. La mayoria de los instructores (37 de 50)
siempre trabajan juntos para identificar las mejores técnicas para alcanzar los
objetivos educativos previstos y luego redactan las lecciones basadas en

esas estrategias.
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TABLA N° 13
Desarrolla estrategias innovadoras de ensefianza que captan la atencién de

los alumnos y la mantienen.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 1 2%
A veces 1 2%
Casi Siempre 10 19%
Siempre 40 75%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 13

Desarrolla estrategias innovadoras de ensefianza que captan la atencion de
los alumnos y la mantienen.
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 13 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2 % indican que Nunca
Desarrolla estrategias innovadoras de ensefianza que captan la atencion de
los alumnos y la mantienen, 01 docentes que representan el 2 % indican que

Casi Nunca Desarrolla estrategias innovadoras de ensefianza que captan la
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atencion de los alumnos y la mantienen, 01 docentes que representan el 2%
indican que A veces Desarrolla estrategias innovadoras de ensefianza que
captan la atencion de los alumnos y la mantienen, 10 docentes que
representan el 19% indican que Casi Siempre Desarrolla estrategias
innovadoras de ensefianza que captan la atencion de los alumnos y la
mantienen, 40 docentes que representan el 75% indican que Siempre
Desarrolla estrategias innovadoras de ensefianza que captan la atencion de

los alumnos y la mantienen.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TABLA N° 14
Adapta los planes de las lecciones para que se ajusten a las necesidades

unicas de cada estudiante teniendo en cuenta sus antecedentes, intereses y
métodos preferidos de aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 3 6%
A veces 5 9%
Casi Siempre 20 38%
Siempre 25 47%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 14

Adapta los planes de las lecciones para que se ajusten a las necesidades
unicas de cada estudiante teniendo en cuenta sus antecedentes, intereses y
métodos preferidos de aprendizaje.
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Un educador (o el 2 % del total) afirma que nunca modifica las lecciones para
adaptarlas a las necesidades individuales de los alumnos teniendo en cuenta
su historial, sus intereses y sus formas preferidas de aprendizaje (tabla 14 y

figura 14), aunque esto representa a 53 profesores (o el 100 % del total). Un
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pequefio porcentaje de educadores (tres de cada diez) afirma que rara vez,
0 nunca, modifica sus lecciones para adaptarse a los diversos antecedentes,
intereses y formas de aprendizaje preferidas de los alumnos. Cinco
educadores, es decir, el 9 %, afirmaron que a veces modifican las lecciones
para satisfacer las necesidades individuales de los alumnos teniendo en
cuenta factores como sus intereses, antecedentes y formas preferidas de
aprendizaje. Casi el 40 % de los profesores, es decir, 20 educadores,
afirmaron que a menudo modifican las lecciones en funcién de los intereses,
antecedentes y estilos de aprendizaje preferidos de los alumnos. Casi la
mitad de todos los educadores (25 educadores) afirmaron que siempre
modifican las lecciones en funcién de las necesidades individuales, los

intereses y las formas preferidas de aprendizaje de los alumnos.
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TABLA N° 15
Fomenta la cercania y la consideracion mutua, ayudando a los alumnos a

tener mas confianza y sensibilidad en sus interacciones con los demas.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 4 8%
A veces 4 8%
Casi Siempre 19 36%
Siempre 26 49%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 15

Fomenta la cercania y la consideracion mutua, ayudando a los alumnos a
tener mas confianza y sensibilidad en sus interacciones con los demas.
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 15 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2 % indican que Nunca
Fomenta la cercania y la consideracion mutua, ayudando a los alumnos a
tener mas confianza y sensibilidad en sus interacciones con los demas, 04

docentes que representan el 8 % indican que Casi Nunca Fomenta la
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cercania y la consideracién mutua, ayudando a los alumnos a tener mas
confianza y sensibilidad en sus interacciones con los demas, 04 docentes
que representan el 8% indican que A veces Fomenta la cercania y la
consideracion mutua, ayudando a los alumnos a tener mas confianza y
sensibilidad en sus interacciones con los demas, 19 docentes que
representan el 36% indican que Casi Siempre Fomenta la cercania y la
consideracion mutua, ayudando a los alumnos a tener mas confianza y
sensibilidad en sus interacciones con los demas, 26 docentes que
representan el 49% indican que Siempre Fomenta la cercania y la
consideracion mutua, ayudando a los alumnos a tener mas confianza y

sensibilidad en sus interacciones con los demas.
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TABLA N° 16
Controla la conducta de los alumnos de forma positiva, animando a los

alumnos a hablar de sus problemas y a encontrar soluciones basadas en
valores compartidos y en el respeto mutuo.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 2 4%
A veces 1 2%
Casi Siempre 23 43%
Siempre 26 49%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 16

Controla la conducta de los alumnos de forma positiva, animando a los
alumnos a hablar de sus problemas y a encontrar soluciones basadas en
valores compartidos y en el respeto mutuo.

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10% N

» dw @D dw
0%

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 16 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2 % indican que Nunca
Controla la conducta de los alumnos de forma positiva, animando a los

alumnos a hablar de sus problemas y a encontrar soluciones basadas en

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

valores compartidos y en el respeto mutuo, 02 docentes que representan el
4 % indican que Casi Nunca Controla la conducta de los alumnos de forma
positiva, animando a los alumnos a hablar de sus problemas y a encontrar
soluciones basadas en valores compartidos y en el respeto mutuo, 01
docentes que representan el 2% indican que A veces Controla la conducta
de los alumnos de forma positiva, animando a los alumnos a hablar de sus
problemas y a encontrar soluciones basadas en valores compartidos y en el
respeto mutuo, 23 docentes que representan el 43% indican que Casi
Siempre Controla la conducta de los alumnos de forma positiva, animando a
los alumnos a hablar de sus problemas y a encontrar soluciones basadas en
valores compartidos y en el respeto mutuo, 26 docentes que representan el
49% indican que Siempre Controla la conducta de los alumnos de forma
positiva, animando a los alumnos a hablar de sus problemas y a encontrar

soluciones basadas en valores compartidos y en el respeto mutuo.
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TABLA N° 17
Anima a los alumnos a pensar de forma critica y creativa mediante el disefio

de planes de clase y ejercicios en el aula.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 1 2%
Casi Siempre 12 23%
Siempre 40 75%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 17

Anima a los alumnos a pensar de forma critica y creativa mediante el disefio
de planes de clase y ejercicios en el aula.

80% 227
70%

60%

50%

40%

30% 0

20%

10% ) ) ioi

0%
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 17 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2% indican que A veces
Anima a los alumnos a pensar de forma critica y creativa mediante el disefio
de planes de clase y ejercicios en el aula, 12 docentes que representan el

23% indican que Casi Siempre Anima a los alumnos a pensar de forma
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critica y creativa mediante el disefio de planes de clase y ejercicios en el aula,
40 docentes que representan el 75% indican que Siempre Anima a los
alumnos a pensar de forma critica y creativa mediante el disefio de planes de

clase y ejercicios en el aula.
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TABLA N° 18
utiliza las herramientas y los contenidos de forma que fomenten el

aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2%
Casi Nunca 2 4%
A veces 1 2%
Casi Siempre 4 8%
Siempre 45 85%
Total 53 100,0%
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Propia
Figura 18

utiliza las herramientas y los contenidos de forma que fomenten el
aprendizaje.
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Fuente: Cuadro anterior
Elaboracién: Propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla y figura 18 se encuentra que, de un total de 53 docentes que
hacen el 100%, 01 docentes que representan el 2 % indican que Nunca utiliza
las herramientas y los contenidos de forma que fomenten el aprendizaje, 02
docentes que representan el 4 % indican que Casi Nunca utiliza las

herramientas y los contenidos de forma que fomenten el aprendizaje, 01
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docentes que representan el 2% indican que A veces utiliza las herramientas
y los contenidos de forma que fomenten el aprendizaje, 04 docentes que
representan el 8% indican que Casi Siempre utiliza las herramientas y los
contenidos de forma que fomenten el aprendizaje, 45 docentes que
representan el 85% indican que Siempre utiliza las herramientas y los

contenidos de forma que fomenten el aprendizaje.
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4.4. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

44.1. Contrastacion de Hipotesis General
HO: El clima Organizacional NO tiene relacion significativa con el desempefio

docente en las Instituciones Educativas.

Ha: El clima Organizacional Sl tiene relacion significativa con el desempefio

docente en las Instituciones Educativas.
* Nivel de significacion:
© =0.05

Tabla 19

Correlacion Entre Clima Organizacional Y desempefio docente

Clima Desempeio

organizacional docente.

Rho de Clima organizacional Coeficiente de 1,000 4627
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,025
N 53 53
Desempefio docente. Coeficiente de 462" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,025
N 53 53
Decision:

Si P-Valor es > 0,05 entonces rechazamos Ha
Si P-Valor es < 0,05 entonces aceptamos Ha

- 0.025 < 0.05 > Se acepta Ha

- Ha: El clima Organizacional Sl tiene relacion significativa con el desempefio

docente en las Instituciones Educativas.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV

4.4.2. Contrastacion de Hipétesis Especifica 1

HO: El liderazgo directivo NO tiene relacién significativa con el desempefio

docente en las Instituciones Educativas.

Ha: El liderazgo directivo Sl tiene relacion significativa con el desempefio

docente en las Instituciones Educativas.

* Nivel de significacion:
«© =0.05

Tabla 20

Correlacion entre liderazgo directivo Y desempefio docente

liderazgo Desempeio
directivo docente.
Rho de liderazgo directivo Coeficiente de 1,000 ,562"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,020
N 53 53
Desempefio docente. Coeficiente de ,562" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,020
N 53 53

Decision:

Si P-Valor es > 0,05 entonces rechazamos Ha
Si P-Valor es < 0,05 entonces aceptamos Ha

- 0.020 < 0.05 > Se acepta Ha

- Ha: El liderazgo directivo Sl tiene relacion significativa con el desempefio

docente en las Instituciones Educativas.
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4.4.3. Contrastacion de Hipotesis Especifica 2
HO: La Motivacion de los directivos NO tiene relacion significativa con el

desempernio docente en las Instituciones Educativas.

Ha: La Motivacién de los directivos Sl tiene relacion significativa con el

desempenio docente en las Instituciones Educativas.

* Nivel de significacion:
«© =0.05

Tabla 21

Correlacion entre la motivacion de los directivos y desempefio docente

Motivacion de Desempefio

los directivos docente.

Rho de Motivacion de los Coeficiente de 1,000 512"
Spearman directivos correlacion
Sig. (bilateral) . ,031
N 53 53
Desempefio docente. Coeficiente de 512" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,031
N 53 53
Decision:

Si P-Valor es > 0,05 entonces rechazamos Ha
Si P-Valor es < 0,05 entonces aceptamos Ha

- 0.031 < 0.05 > Se acepta Ha

- Ha: La Motivacion de los directivos Sl tiene relacion significativa con el

desempeno docente en las Instituciones Educativas.
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4.4.4. Contrastacion de Hipotesis Especifica 3
HO: La comunicacion del directivo NO tiene relacion significativa con el

desempernio docente en las Instituciones Educativas.

Ha: La comunicacién del directivo Sl tiene relacion significativa con el

desempenio docente en las Instituciones Educativas.
* Nivel de significacion:
« =0.05

Tabla 22

Correlacion entre la comunicacion del directivo y desemperio docente

comunicacion Desempefo

del directivo  docente.

Rho de comunicacion del Coeficiente de 1,000 482"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,028
N 53 53
Desempefio docente. Coeficiente de 482" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,028
N 53 53
Decision:

Si P-Valor es > 0,05 entonces rechazamos Ha
Si P-Valor es < 0,05 entonces aceptamos Ha

- 0.0258< 0.05 > Se acepta Ha

- Ha: La comunicacion del directivo Sl tiene relacion significativa con el

desempeno docente en las Instituciones Educativas.
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4.5, DISCUSION DE RESULTADOS
Mayor (2009), nos indica que La visién global de los empleados
sobre el lugar de trabajo en su conjunto. Ademas de sus
capacidades como perceptor, la persona también funciona como
procesador de la informacién que utiliza para conformar su visién
del entorno interno, en conexion con los sucesos y caracteristicas

reales de la organizacion”.

Segun los resultados obtenidos en las 1 ,2 ,3 ,4...9 nos indican
sobre el clima organizacional y sus dimensiones presentan un buen

clima dentro de las instituciones.

Escobar (2012) manifiesta que el desempefo docente es:

“Todo lo que un educador profesional debe hacer, mostrar y
reflexionar en el aula; esto incluye las numerosas tareas que
conlleva el disefio de las lecciones, la puesta en practica de las
mismas, el seguimiento del progreso de los alumnos y la evaluacién
de la eficacia de dichas lecciones mediante el uso de una serie de

acciones técnicas y metodoldgicas” (p. 15).

Segun los resultados obtenidos en las tablas 10, 11, 12...18 nos
muestran los resultados de los desempenos docentes indicando
que presentan un buen desempefio y que se relaciona con el clima

organizacional por parte de los docentes.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determinar la relacion que existe entre el clima organizacional y
el desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel primario del
Distrito de Layo, Cusco, 2022, un clima organizacional positivo impacto
significativamente en la capacidad de los docentes para impartir conocimientos
a sus alumnos. En este caso, existe una asociacion positiva entre el clima
organizacional y el desempefio docente; el resultado final de esta variable tiene
una correlacién de Spearman de 0,025. A la luz de estos resultados, la premisa

central del estudio puede considerarse confirmada.

SEGUNDA: Se estudi6 la eficacia de los educadores del Distrito de Layo, Cusco,
2022 en relacion con el liderazgo directivo. Existe una correlacion de Spearman
muy positiva de 0,020 entre el puntaje final del componente de liderazgo directivo
y las evaluaciones de desempeio en el aula. Este hallazgo apoya la primera

propuesta de la Ho del estudio.

TERCERA: Se investigdé la motivacion de los directivos y el rendimiento en el
aula a nivel de la escuela primaria en el distrito de Layo en Cusco, Peru, en el
afo 2022. La motivacioén de los directivos esta significativamente correlacionada
de manera positiva con el éxito de sus empleados en el aula, segun un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,031. Especificamente, esto apoya

la segunda hipotesis del estudio.

CUARTA: El propésito de este estudio fue investigar la conexion entre la
comunicacién del Director y la efectividad del educador en las escuelas primarias
del Distrito de Layo, Cusco, 2022. Segun el coeficiente de correlacion de

Spearman, el puntaje final en la dimensién de comunicacion del directivo se
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correlaciona positivamente con el desempefio docente por un margen

significativo de 0,028. Esto apoya la tercera y ultima hipétesis nula del estudio.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los directores de las instituciones educativas
garanticen que todos los miembros de la comunidad educativa se comprometan
en la busqueda de procesos y en el cumplimiento de demandas, y trabajen juntos
para mejorar la calidad del servicio educativo, utilizando la conversacién como

método para ello.

SEGUNDA: Se recomienda a los directores Fomentar el crecimiento de una
cultura institucional positiva para impulsar la eficacia de los profesores y, a su
vez, el rendimiento de los alumnos en el aula, y fortalecer la gestion y el
crecimiento de las instituciones educativas para mejorar la calidad de la

educacion que imparten.

TERCERA: Se recomienda a los directores se pueden identificar los puntos
fuertes y las areas de desarrollo de cada educador en términos de rendimiento,
de modo que puedan abordarse en las sugerencias de seguimiento y en la

supervision continua.

CUARTA: Alos de la UGEL a que empleen a expertos en salud (psicologos) en
los centros educativos para tratar de mejorar el ambiente y, por tanto, el
rendimiento docente de los instructores mediante seminarios en la sala de
profesores y la escuela de padres, en una busqueda constante de la calidad

educativa.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

RELACION ENTRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
NIVEL PRIMARIO EN EL DISTRITO DE LAYO, CUSCO, 2022

88

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢Qué relacion existe entre el clima
organizacional y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco,
20227

Determinar la relacion que existe entre el
clima organizacional y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de
nivel primario del Distrito de Layo, Cusco,
2022.

El clima Organizacional tiene relacion
significativa con el desempefio docente en
las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOSTESIS ESPECIFICAS

¢Qué relacion existe entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de nivel primario
del Distrito de Layo, Cusco, 20227

¢Cual es la relacién que existe entre
Motivacion de los directivos con el
desempeno docente en las Instituciones
Educativas de nivel primario del Distrito
de Layo, Cusco, 20227

.De qué manera se relaciona la
comunicacion del directivo el desempefio
docente en las Instituciones Educativas
de nivel primario del Distrito de Layo,
Cusco, 20227

Determinar la relacién que existe entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

Identificar la relacion que existe entre
Motivaciéon de los directivos con el
desempefio docente en las Instituciones
Educativas de nivel primario del Distrito de
Layo, Cusco, 2022.

Demostrar la relacion que existe entre
comunicacion del directivo y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de
nivel primario del Distrito de Layo, Cusco,
2022.

El liderazgo directivo tiene relacion
significativa con el desempefio docente en
las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

La Motivacion de los directivos tiene
relacion significativa con el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de
nivel primario del Distrito de Layo, Cusco,
2022.

La comunicacion del directivo tiene relacion
significativa con el desempefio docente en
las Instituciones Educativas de nivel
primario del Distrito de Layo, Cusco, 2022.

VARIABLE DE ESTUDIO 1:
Clima Organizacional
Dimensiones:

» Liderazgo
»  Motivacién
» Comunicacién

VARIABLE DE ESTUDIO 2:
Desempeiio Docente
Dimensiones

» Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiante

» Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

» Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad

Tipo: Descriptivo -
Correlacional

Nivel: basico

Diéeﬁo de investigacion:
No experimental
POBLACION Y MUESTRA

Poblacién:

Estuvo conformada por
Docentes de las Instituciones
Educativas de nivel primario
en el distrito de layo cusco
2022.

Muestra:
53 docentes de la institucion
educativa Layo.
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Anexo 1

FICHA DE CUESTIONARIO para evaluar el Clima Organizacional. Elaborado por el

autor a partir de las dimensiones del Clima Organizacional, propuestas por Litwin y

Stringer (1998).

I . PARTE INFORMATIVA: 1.1. I:E:
Lugar:

1.2. Género: varén (___ ) mujer (___ ) Edad: anos.

1.3. Condicién: Nombrado () Contratado(_ )Otro ()
1.4. Situacién: docente de aula (____ ) jerarquico (__ )

1.5. Fecha del Anélisis:

Il. PRESENTACION:

Apreciados/as colegas: Bien sabemos que las organizaciones funcionan en forma
eficiente porque se valora de suma importancia un clima organizacional de armonia, en
el cual intervienen aspectos psicolégicos que afectan el desempefio de los docentes y

que guara relacion directa con las percepciones del propio docente.

En la presente encuesta tenemos preguntas respecto al Clima Organizacional que
predomina en nuestras instituciones. Por favor, marcar con una (X) la alternativa que se

identifica con su forma de sentir dicho clima organizacional en nuestras Il.EE.

N° ITEMS ALTERNATIVAS

NUNCA CASI A CASI SIEMPRE SIEMPRE
NUNCA | VECES

1 ¢ Hay espacio para la
resolucion creativa de
problemas en el nivel
de director de |la
escuela?

2 ¢ Fomenta el jefe la
colaboracién para
alcanzar los
objetivos?

3 ¢ Fomenta el director
la cooperacion para
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mejorar un buen
ambiente?

4 ¢Anima la direccion a
los miembros del
equipo a trabajar
juntos para lograr el
éxito?

5 ¢ Proporciona el
director del centro
bonificaciones a los
profesores que
muestran una gestion
e instruccion eficaces
en el aula?

6 ¢ Utiliza el supervisor
medidas para
garantizar una
conducta adecuada
en el trabajo?

7 ¢ Promueve el jefe
lineas de
comunicacion
abiertas que ayuden
a los empleados a
crecer profesional y
personalmente?

8 ¢, Forma el directivo
parte de un equipo
que fomenta el

crecimiento mutuo?

9 ¢ Siente el directivo
que tiene libertad
para tomar
decisiones en su
funcién?
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Anexo 2.

FICHA DE CUESTIONARIO para evaluar el desempeno docente. Elaborado por
el autor a partir de las dimensiones del desempefio docente propuestas por el
Ministerio de Educacion en el Marco del Buen Desemperio Docente.

FICHA DE CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

I. PARTE INFORMATIVA:
21. 11 E: Lugar:

2.2. Género: varon () mujer (___ ) Edad: anos.
2.3. Condicion: Nombrado ( ) Contratado ( ) Otro ( )
2.4. Situacién: docente de aula ( ) jerarquico ( )

Il. PRESENTACION:

Apreciados/as colegas: también sabemos que el desempefio docente no es
solamente proyectar las limitaciones del sistema educativo, sino generar una
nueva cultura de la calidad a partir de una reflexion compartida entre los
diferentes actores que participan en dicho proceso, para posibilitar espacios

abiertos para el desarrollo profesional del docente.

En la presente encuesta tenemos preguntas respecto al desempefio docente que
demuestran los docentes en las instituciones educativas. Por favor, marcar con
una (X) la alternativa que se identifica con su forma de sentir dicho desempeno

en nuestras I.EE:

N° ITEMS ALTERNATIVAS
NUNCA CAS A CASI SIEMPRE
| VEC | SIEMPRE
NUN | ES
CA

1 Demuestra que es
consciente y capaz
de adaptarse a las
necesidades Unicas,
los antecedentes
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culturales y las
etapas de desarrollo
de cada alumno.

2 Demuestra que
entiende y puede
controlar los métodos
y estrategias de
ensefanza utilizados
en las distintas
disciplinas.

3 Desarrolla planes de
lecciones
colaborando con
otros profesores para
determinar qué
estrategias serian
mas efectivas para
lograr los resultados
educativos deseados
y luego escribiendo
esos planes.

4 Adapta los planes de
las lecciones para
que se ajusten a las
necesidades Unicas
de cada estudiante
teniendo en cuenta
sus antecedentes,
intereses y métodos
preferidos de
aprendizaje.

5 Desarrolla estrategias
innovadoras de
ensefianza que
captan la atencion de
los alumnos y la
mantienen.

6 Fomenta la cercania
y la consideracion
mutua, ayudando a
los alumnos a tener
mas confianza y
sensibilidad en sus
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interacciones con los
demas.

7 Controla la conducta
de los alumnos de
forma positiva,
animando a los
alumnos a hablar de
sus problemas y a
encontrar soluciones
basadas en valores
compartidos y en el
respeto mutuo.

8 Anima a los alumnos
a pensar de forma
critica y creativa
mediante el disefio
de planes de clase y
ejercicios en el aula.

9 Utiliza las
herramientas y los
contenidos de forma
que fomenten el
aprendizaje.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: Roorssuez. . (KA. 4.Emm)

1.2. Validado por: A CESE. VAL LR oo

1.3. Titulo de la investigacion:
_fL/#C/U//V ENTRE EL CLITA  ORGANIZOGIONAL Y  EL  DESEMPEMD

........................................................................................................

PIENTE ... . LAS. . TWSTUVHONES. .. . EQVATIVAS . . 6L, NVEL. ... [RIIARIO
EN EL DisTRito DF LAYO, (w0 2022
1.4. NOMDBre del INStUMENIO. ..ot ettt et e e e et e et e e e e e e e aaaees

Il. ASPECTOS A EVALUAR = RELACION  DE  CLirh  0RGANZACIONAL

VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1|9 |11 [16(21|26 31|36 |41 |46 |51 )56 |61|66)71|76|81]|86|91 96

5 |10 15|20| 25|30 (35|40 |45 |50 | 55|60 |65|70 (75|80 |85|90 |95 100

Esta formado con
lenguaje apropiado.

Estda  expresado en
conductas observables.

Est4 adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacién
l6gica.
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: __ 03~ // - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LENIN RODRIGUEZ CCASA
Direccion: COMUNID. RAQCHI BARRIO URINSAYA S/N
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 43974805

Teléfono: 943879722 ___ email; lenincha33@gmail.com

Nombres y Apellidos: w .

Direccion; N . - 0000
DNI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°: 2\
Teléfono:_ f email: - 3R

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]

Titulo:_RELACION ENTRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO EN EL DISTRITO DE LAYO, CUSCO 2022

Palabras claves, (3 a 5 términos):_COMUNICACION, CLIMA ORGANIZACIONAL, DESEMPERNO DOCENTE.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 122
1,2

! ndicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

l—l Bachiller [;ilTitulo DZda Especialidad l_ijaestria [;JDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al puiblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleceion de produccion intelectual, entre otros, en el Per(i y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

D(t] Si, autorizo que se deposite inmediatamente.
D S1, autorizo que se deposite a partir de la (ccha (d/m/a):

[ No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion piblica de la
produccioén intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

l:l Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

IKI Internacional
l:l Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION — P32
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