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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

LUCION DIRECTOR °0249-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaco, 16 de jufo del 2025

VISTOS:

El expediente N°2025-016024 presentodoe por el (ic) Bachiller: UIZARRAGA UMINA AHYDE MARLENY, con
numero de DNI N°41249818 asignado (o) con codigo de matricula 21528106 de o Maestria en
EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de lo Sscusla de Posgrado de la
Universided Andina “Néstor Céceres Veldsquez™ Jufiaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (o) Boch. LIZARRAGA UMINA AHYDE MARLENY, con nUmero de DNI N°41249818 asignado (g
con cédige de matricula N°21528106, de lo Maestria en Educacién mencion: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA ha solicitado fecho, horo y modalidad de sustentacién de la Tesis Titulada:
INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL BUEN DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE LIMBANI - SANDIA, 2023 Lo misma que pertenace o
ia Linea de Invesfigacién GESTION DE LA EDUCACION - P32 i

Que, el [o) referido {o) Dictamen de Tesis oprobado por los jurados el 15 de mayo del 2024, Esiablece
lo fecha de sustentacién; hablendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglomento para la Obtencion del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de Ia Escuelo de
Posgrado de ia UANCY;

Que, en el Articuic 66 del Reglomento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece
gue la sustentacién de Tess de Postgrado es un frabajo de investigacion original y eritico, de actualidad
y de alto valor cientifico;

En uso de las atfribuciones conferidas a la Direccidn en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de lo Escuela de Posgrado; y el Art. 76 del Estafuio Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO pora lo Suslentacion de la Tesls Tiiulada: INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL BUEN DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE LIMBANI - SANDIA, 2023 elaborado por el (la) Bechiller: AHYDE
MARLENY LIZARRAGA UMINA Integrado por los siguienies docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Primer miembro : Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Segundo miembro : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Asesor de Tesis : Mgtr, PERCY GONZALO PUMA PUMA

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevard ¢ cobo:
Fecha : Lunes 21 de julio del 2025
Hora : 03:00 p.m.
Lugar - Aula N° 309 EPG - UANCYV - JULIACA

A cuya finalizocion el Jurodo registrard los resulfados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maesiric con el grado MAGISTER de los estudiontes que ingresaron cnites @ la aprobacion de la ley
Universitaria N°® 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese lo presente Resolucidn &l Rectorado. Vicerectorado Acodémico,
Vicerreciorado Administrativo y Oficina del Orgonoe de Inspeccién y Conirol parc conocimiento.

Jr. Loreto N" 450 - & (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Peru
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RESOLUCION RIRECTORAL N2 708 2023- USA-EPG/UANCV
Mliece, 25 de Agosto cel 2073,

VISTOS:!

B expedionte N° 2023 - 07848, de fecha 22 de Agosio de 2023, preseniodo por ef (lo) Bach. AHYDE MARLENY
LIZARRAGA UMINA con DN N* 41269818, cddigo ge mafriciusa 21528106 quien solicila resolucidn de aprobacion
de proyecio e teds filulodo, INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL BUEN DESEMPENO
DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE
LIMBANI - SANDIA, 2023 {inea de Investicocion GESTION DE LA EDUCACION - P32 poro oplor el grodo
acodémico de MAGISTER e EDUCACION mencian er ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en lo Escusla de
Pasgrodo de la Universidad Anding Néstor Ca
CONSIDERANDOC:

ares Velosques de la Sede Central Julioco.

Que. en o Reglemento Genaral de la Es

de Posgrado as un kobajo de invesigocidn oiginol v criik

para la cblencién del grodo acodemico de Magister, Maesio, |
Especiolidod Prolasonal de 1o Bscuela de Fasgradn

ocodémicos de Mogister, Maeslo, Doclor se inicio con o presentacion del proyecto de investigocion de less
sequn comesponda, en forma indiviouol y conforme a K5 recomendocionses de o Escuelc de Posgrado
eslGndares da ka nvestigocién cientiica, fecnologica y humanistica.

Que. en el Ar.80, sencia qua ko fecha limile pora a preseniacion del borador de lesis es de 02 ahios conlodos
desde la emisibn de la rasolcion de opobacion del proyecio de lesis, vencido o piazo rmaximo e condidoto o

M er. Maestro 0 Doclor debayd prasenion un nuevo proyecio da investigacion de fesls,
Que, el Arl. 21, eslablece que el Drector de o Bscuelo de Posgrado v el Rirecior ce la Unidad de invesfigocion de

lo Bscueln de Posgrado, nominardn por sareo a 03 docentes memexos del comilé de investigocian.
Que, maedianie y circular N® 0044 - 2023-USAEPGIUANCY- L, da fecha 148 ce Marzo de! 2023, se noming al
Comilé de Invesfigacion del proyec!o de lesis conlormado per 1os siguientes docenties

Prasxlante Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro Dr. SANTOTOMAS LICIMACO AGUILAR PINTO
Seogundo Miembro Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Asesor : Mgtr, PERCY GONZALO PUMA PUMA

Que. con regisirc N° 003414, de Techo 22 de Agosto del 2023, ef Comité g investigocion del proyecio de lesis
fitulodo: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL BUEN DESEMPENO DOCENTE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE LIMBANI - SANDIA, 2023
cumpie con os Inegmeentos y conlenxdos estat
grado acodam

Kos en reglomen o de grado de inveshigocion conducenies ol
co de Megisier/Maesino y Doctor de \a F e Posgrodo do ks UANCY.

En uso de las alfibucionas conlerdos o ia Direccion en & inciso "j" del odiculg 17 del Reglamenio General de o
Escuelo de Posgrado y en el arlicudo 76 cel Eslatulo Univarsilanas:

SE RESUELVE

PRIMERO; APROBAR, ¢l Moyecio de nveshgacion doe Tesis de MAESTRIA v AUTORIZAR & desammolio de o fass
fiiulado; INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL BUEN DESEMPENO DOCENTE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DEL DISTRITO DE LIMBANI - SANDIA, 2023
peesentodo poc el (1) Bach. AHYDE MARLENY LIZARRAGA UMINA parc obtengr el grodo ocadémico de
MAGISTER ¢ EDUCACION die la UANCY

SEGUNDO:; ELEVAR al Recloado, Vicereclorado Ac eMiCo, Vicemellonado Admnistralivo, Vicereciorado de
Investigocs

An. Oficing del Orgeno de Ing Co N PO X SHnienio y cumplimienio de ia presente

1esGluco (
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia del
liderazgo, recomienda fortalecer las capacidades de liderazgo en los directivos y
promover el desarrollo profesional docente. Materiales y métodos. El estudio se
caracteriza, en primer término, por un método cuantitativo, en segundo término,
por un tipo de investigacion aplicada, en tercer término, por niveles explicativos, y
en el dltimo término, por un disefio transversal no experimental. La muestra y
poblacién estuvo formada por 41 docentes, y fueron seleccionados mediante la
técnica de muestreo aleatorio simple. Se utilizé la técnica de encuesta y los
instrumentos de cuestionario para cada una de las variables. Los instrumentos
para las variables fueron validados mediante juicio de expertos, y la confiabilidad
de los instrumentos fue evaluada mediante el uso del coeficiente de confiabilidad
Alpha de Cronbach, y los coeficientes fueron 0.65 para el liderazgo pedagdgico y
0.70 para los instrumentos de rendimiento docente. Resultados, la descripcion de
los resultados mostré que el liderazgo pedagdgico se encuentra principalmente en
un nivel medio (48.8%). Para los resultados inferenciales, se obtuvo un coeficiente
de determinacion R = 0.63, de modo que el liderazgo pedagdgico explica el 63%
del rendimiento docente, con un nivel de significancia p = 0.002 < 0.05,
demostrando asi la influencia. Conclusion, se determino que el factor principal
que influye en el rendimiento de los docentes en relacion con una educacion de
mayor calidad en la zona fue el liderazgo pedagdgico; por tanto, desarrollar
habilidades de liderazgo en los administradores educativos y ampliar las
oportunidades de desarrollo profesional para los docentes.

Palabras claves: liderazgo, pedagogico, desempefio docente.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the influence of leadership, recommend
strengthening leadership skills in school administrators, and promote teacher
professional development. Materials and methods: The study is characterized,
firstly, by a quantitative method, secondly, by applied research, thirdly, by
explanatory levels, and lastly, by a non-experimental cross-sectional design. The
sample and population consisted of 41 teachers, selected using simple random
sampling. A survey was used, and questionnaires were used for each variable.
The instruments were validated by expert review, and their reliability was
assessed using Cronbach's alpha coefficient, which was 0.65 for pedagogical
leadership and 0.70 for the teacher performance instruments. Results: The results
showed that pedagogical leadership was primarily at a medium level (48.8%). For
the inferential results, a coefficient of determination R = 0.63 was obtained,
indicating that pedagogical leadership explains 63% of teacher performance, with
a significance level of p = 0.002 < 0.05, thus demonstrating its influence. In
conclusion, it was determined that the main factor influencing teacher performance
in relation to higher quality education in the area was pedagogical leadership;
therefore, developing leadership skills in educational administrators and expanding
professional development opportunities for teachers are crucial.

Keywords: leadership, pedagogy, teacher performance.
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INTRODUCCION

El liderazgo pedagdgico educativo es importante para mantener la
efectividad docente y mejorar la calidad educativa. El papel del director escolar se
ha expandido mas alla de las tareas administrativas, especialmente en el contexto
de la investigacion en liderazgo educativo en Europa y Norteamérica. Se
considera que los directores son lideres de los procesos educativos y son
responsables de impulsar competencias y habilidades relacionadas con el
aprendizaje significativo. Leithwood y Jantzi afirman que, en cuanto al liderazgo
educativo, la instruccién de la practica docente y la motivacion, ademas del clima
escolar en general (Leithwood & Jantzi, 2005). Por lo tanto, el liderazgo centrado
en el aprendizaje esta asociado con el establecimiento de condiciones Optimas

para una ensefianza de calidad.

A nivel internacional, demuestran que los sistemas educativos con un
liderazgo pedagogico solido logran mejores resultados educativos, en
comparacién con aquellos sin él. Los gestores educativos enfocan su liderazgo en

una pedagogia de apoyo docente (OCDE, 2016).

América Latina ejemplifica el liderazgo pedagdgico al analizar
desigualdades y problemas estructurales en los entornos educativos. Como
apunta la UNESCO (2017), se espera gue los lideres educativos asuman el papel
de lideres pedagdgicos al guiar, supervisar y proporcionar criticas constructivas a

los docentes de una manera que mejore la calidad general de la ensefanza.

En los ultimos afios, cada vez mas se ha puesto énfasis en la importancia

del liderazgo pedagogico, especialmente cuando se trata de mejorar la calidad de
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la educaciéon y el nivel de ensefianza. La investigacion internacional ha
demostrado que las responsabilidades de un director de escuela van mas alla de
la simple supervision administrativa e incluyen ser un motor clave del proceso
instructivo. Leithwood y Jantzi (2005) argumentan que tiene un efecto indirecto en
los resultados de los estudiantes al mejorar la ensefianza. De esta manera, se
reconoce que el liderazgo centrado en el aprendizaje es valioso por las

condiciones que fomenta para facilitar una ensefianza de calidad.

En América Latina, el valor del liderazgo pedagdgico es claro, dado la
literatura dedicada a la inequidad y las brechas estructurales en los sistemas
educativos. La gestién pedagdgica, dice la UNESCO, significa que los dirigentes
escolares deben disefiar e implementar sistemas de apoyo, seguimiento y
retroalimentacion para los docentes que tengan como obijetivo elevar la calidad de

la ensefianza (UNESCO, 2017).

Para el caso de Perq, el MINEDU ha desarrollado politicas que tratan de
fortalecer el liderazgo, que sefala que los directores tienen que liderar los
procesos pedagdgicos, impulsando el acompafiamiento a los docentes, la
elaboracion de planes de estudios y evaluacion del aprendizaje (MINEDU, 2014).
Ademas, resalta el liderazgo en la educacion orientada a los aprendizajes, que

articula los esfuerzos institucionales para el desarrollo de competencias.

Como el resto del pais, incluido el distrito rural de Limbani en la Provincia
de Sandia, las instituciones educativas de esta region enfrentan dificultades para
ejercer liderazgo educativo, lo cual afecta el desempefio docente. Los desafios en
la enseflanza incluyen la ausencia de planificacion escolar, supervision

pedagogica, monitoreo de la implementacion del curriculo y regulacion del
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desempefio docente. Como resultado, la ensefianza sufre por una mala
coordinacion e integracion, falta de variedad en métodos pedagdgicos, evaluacion
y estrategias de aprendizaje activo, y restricciones en el aprendizaje de los

estudiantes.

En esta investigacion, dividi el contenido en cuatro capitulos. CAPITULO I,
declaracion del problema, los objetivos, las hipotesis y la justificacion en el primer
capitulo. CAPITULO I, la estructura tedrica. CAPITULO IlI, explico las técnicas
de investigacion cuantitativa. CAPITULO 1V, incluye los hallazgos, la discusion,

las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

A nivel mundial, segun la UNESCO y la OCDE, el liderazgo escolar afecta
la forma en que ocurren la ensefianza y el aprendizaje, asi como la motivacion,
dedicacion y desarrollo profesional de los docentes. Por lo tanto, el liderazgo
pedagdgico no se trata solo de gestionar la organizacion.

Muchos estudios han producido evidencia respecto a esta cuestion. Por
ejemplo, los estudios de la OCDE reconocen el impacto del personal de liderazgo
en el rendimiento académico de aproximadamente el 20 por ciento de los
estudiantes. En consecuencia, este Informe GEM UNESCO 2024 confirma la
evidencia sobre el liderazgo pedagdégico y la efectividad de los docentes. En
varios paises con un liderazgo escolar fuerte, alrededor del 57% de los sistemas
educativos mejoraron la ensefianza. Estudios recientes también confirman que
existe un liderazgo pedagdgico fuerte, y el 84% de las escuelas lograron una
mejora notoria en los resultados de aprendizaje.

Las limitaciones de los sistemas educativos son evidentes, a pesar de las
mejoras en los sistemas. Muchos lideres educativos estan mas enfocados en el
lado administrativo en lugar del lado educativo. Esto no ayuda al avance de la
practica educativa, ni ayuda al apoyo a los docentes. La investigacién, en este

caso, muestra que el liderazgo pedagdgico tiene un papel casi completamente
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indirecto en muchos aspectos de la gestion educativa. Muestra que hay una fuerte
necesidad de mejorar o afladir aspectos de gestion educativa enfatizados.

El reconocimiento de la importancia del liderazgo pedagodgico tiene un
trasfondo internacional. Para algunos sistemas educativos, el reconocimiento de
los desafios asociados con el liderazgo pedagdgico se mantiene, y para otros, no.
Esto ha sido perjudicial para la efectividad de los docentes. La relacidon es una
relacion que necesita mucha mas investigacion para ayudarnos a acercarnos a
los sistemas educativos ideales.

Las politicas educativas que se enfocan en Peru han visto un aumento
rapido en el enfoque en el liderazgo pedagdgico. El liderazgo del MINEDU ha sido
formulado a través del Marco Normativo de Buenas Normas Administrativas y se
ha permitido que utilice el marco para la mejora de la gestion y los resultados
educativos. Esto ha mejorado las cosas, pero cuanto mas baja es la institucion
educativa, mas pronunciadas son las deficiencias en la implementacién del
liderazgo pedagodgico y mas disminuye la efectividad de los docentes.

Muchos estudios a nivel nacional demuestran este problema. Desde
octubre de 2023 hasta ahora, el MINEDU ha declarado que, a nivel nacional, solo
el 43.1% de los managers poseen un nivel medio o alto de liderazgo pedagdgico,
con el restante 56.9% en niveles bajos y medios. Esto refleja la mayor parte de las
instituciones educativas del pais. Este problema es aun peor en areas remotas, es
decir, en los casos del 62.6% de managers que exhiben una capacidad de
liderazgo limitada, mostrando desigualdades en la gestion educativa. De manera
similar, los estudios de rendimiento de los docentes en Pera concluyen que el
58.7% esta en regular, el 27.4% en bueno y el 14.2% en pobre. Esto muestra que

una gran parte de los docentes ni siquiera esta cerca del nivel de rendimiento
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esperado.

En cambio, hay amplias evidencias de investigaciones nacionales que
muestran que la relacibn es mas estrecha. Varios estudios recientes reportaron
una relacion positiva con el coeficiente. Asimismo, los estudios del pais han
demostrado que el liderazgo pedagodgico de los docentes es responsable del
42,6% del rendimiento de los docentes, y esto confirma el liderazgo de docentes.

Desafortunadamente, incluso con toda la evidencia mencionada, en un
buen ndimero de instituciones educativas en Perd, el liderazgo pedagogico se
enfrenta a una gestion centrada Unicamente en los aspectos administrativos y que
desconoce roles como la direccidn pedagdgica, el apoyo a la ensefianza y la
formacion continua de los docentes. A pesar del reconocimiento de que el
liderazgo pedagodgico es fundamental para una ensefianza cualitativamente
efectiva, el liderazgo pedagogico aun no se ha integrado con éxito en la
funcionalidad de la profesion docente; por lo tanto, para mejorar la gestion
educativa y la calidad pedagdgica en el sistema educativo de Pera.

En el distrito de Limbani, especificamente en las instituciones de educacion
primaria de la provincia de Sandia, existen nhumerosos problemas en la gestion
pedagogica y en la productividad de los docentes, que son evidentes en las
actividades diarias que constituyen el proceso educativo. En este sentido, el
liderazgo pedagdgico de los directores y Gestores escolares rara vez es efectivo
porque hay poca planificacion institucional; por ejemplo, la organizacion del
curriculo y la gestion eficiente de las herramientas de gestion. Ademas, existen
problemas en la gestion y supervision del curriculo, lo que resulta en una brecha
en la planificacién y ejecucion de las actividades de ensefianza y aprendizaje.

En muchas ocasiones, el acompafiamiento y la supervision pedagdgica
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parecen ser mas una formalidad, y resulta sumamente dificil realizar mejoras en la
ensefianza. La retroalimentacion de los docentes de los observadores de clases
educativas, incluida la orientacion educativa, son fundamentales. De manera
similar, la orientacion educativa de los docentes es insatisfactoria, y el monitoreo
del desempefio de los docentes constituye un gran impedimento para el
fortalecimiento de sus capacidades.

Algunos educadores tienen dificultades con la ensefianza de la integraciéon
y el control del proceso, lo cual es evidente al organizar el contenido didactico y
puede limitar la coherencia en la ensefianza. Ademas, existe una falta de ajuste
del curriculo por parte de los propios docentes, ensefianza innovadora y
participacion activa en metodologias propias, 10 que puede llevar a una restriccion
en la instruccién del contenido.

Ademas, en la ampliacién de la ensefianza del proceso, hay una escasez
de materiales didacticos para el proceso, del papel del docente en el proceso de
instruccion y de autorregulacion en la ensefianza del proceso, lo cual puede
restringir el clima de instruccién y la participacion. En cuanto a la navegacion del
clima instruccional, hay una escasez de ayudas didacticas, instruccion sumativa y
retroalimentacion del proceso instructivo hacia el proceso de ensefianza, lo cual
puede restringir el avance instructivo.

El problema anterior evidencia la falta de liderazgo pedagogico, lo cual
puede delimitar la practica docente. Por lo tanto, se hace imprescindible la
evaluacion del liderazgo pedagogico, asi como de la practica de la ensefianza,
con el propdsito de identificar alternativas posibles para la optimizacion de la

practica docente.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG ¢Cual es la influencia del liderazgo pedagogico en el buen desempefio
docente de las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Limbani —

Sandia 20237

1.2.2. Problemas especificos

PE1 ¢De qué manera la gestion de los procesos pedagdgicos influye en el buen

desempeiio docente?

PE2 ¢Como el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico influye en el buen

desempefio docente?

PE3 ¢ En qué medida el desarrollo profesional docente promovido por el liderazgo

pedagdgico influye en el buen desempefio docente?

1.3. OBJETIVO GENERAL

OG. Determinar la influencia del liderazgo pedagdgico en el buen desempefio
docente de las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Limbani —

Sandia, 2023.

1.3.1. Objetivos especificos

OEL. Determinar la influencia de la gestion de los procesos pedagodgicos en el

buen desempeiio docente.
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OE2. Analizar la influencia del acompafiamiento y monitoreo pedagdgico en el

buen desemperfio docente.

OES. Evaluar la influencia del desarrollo profesional docente promovido por el

liderazgo pedagdgico en el buen desempefio docente.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Justificacion tedrica

Esta investigacion puede ser defendida desde un punto de vista tedrico
basandose sobre el liderazgo pedagdgico como un factor clave para resultados
favorables en los docentes, especialmente en escenarios de ensefianza primaria.
Por lo tanto, ofrecer informacién empirica que explique la influencia de estas

variables para avanzar en el conocimiento en gestion educativa.

Conceptualmente, varios autores han intentado discutir el liderazgo
pedagogico de la educacion. Uno de ellos es Kenneth Leithwood, quien afirma
qgue el liderazgo educativo caracterizado por procesos pedagdgicos, genera una
mejora en el rendimiento del docente mediante el estimulo, profesional continuo
(Leithwood, 2009). De la misma manera, el rendimiento satisfactorio del docente
se sostiene en la capacidad del educador para planificar, desempefiarse y evaluar
eficazmente el proceso de ensefianza, lo cual es resultado del estimulo y la

direccién ofrecidos por la gestion.

La UNESCO ha creado un marco mas detallado que indica que, si bien es
imperativo perfeccionar las competencias de los docentes, también es igualmente
pertinente nutrir y apoyar a los lideres educativos en el fomento de procesos de

liderazgo pedagogico que sean constructivos, criticos y reflexivos, iterativos e
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innovadores (UNESCO, 2017). Por lo tanto, el presente estudio se ocupa de
teorias que abordan predominantemente el impacto del liderazgo en la practica,
asi como la fusién de gestion y pedagogia. Por lo tanto, el estudio intenta analizar
y reforzar empiricamente el marco tedrico respecto a los diferentes componentes

y sus interrelaciones.

1.4.2. Justificacion préctica

Por lo tanto, la presente investigacion se basa en la justificacion teérica de
abordar el liderazgo pedagdgico, con el fin de contribuir al conocimiento de las
relaciones entre esta variable y el buen desempefio docente frente a grupo. En
este sentido, la investigacion busca aportar conocimiento que permita avanzar en
la comprension de dicha relacién de influencia, fomentando el desarrollo teérico
sobre el control del comportamiento. Finalmente, el buen docente define su
preparacion con la capacidad de planear, ejecutar, lo cual solo se sustenta con el
apoyo pedagogico de la direccién escolar. Por ende, mas alla de su valor
académico, el estudio resulta relevante para la realidad educacional del ambito de
aplicacién investigado, entregando recursos aplicables para la mejora constante

del proceso educativo.

1.4.3. Justificacién metodoldgica

El enfoque y el disefio propuestos permiten cumplir los objetivos de
investigacion de manera definitiva e imparcial. Por lo tanto, el estudio es de
caracter cuantitativo, que evalla las variables a partir de datos numeéricos y la
determinacion estadistica de relaciones. Este enfoque garantiza que los datos de

los resultados sean validos y confiables.
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Por consiguiente, la justificacion metodoldgica de la presente investigacion
se sustenta en la metodologia aplicada, unidos a disefios y procedimientos que
aseguren la comparabilidad y la validez de los resultados. Asi, el estudio no solo
proporciona conocimiento sobre la relacion entre las variables, sino que echa
aporta pruebas de caracter cientifico que pueda influir en la mejora de la gestion

de la actividad pedagdgica y el trabajo del docente.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Importancia de la investigacion

Por dltimo, la conveniencia de la investigacion expuesta se explica por el
hecho de que responde a una tarea urgente del actual entorno educativo,
proporcionando informacion util y aplicada para la toma de decisiones en el
campo educativo. En este sentido, su relevancia no tiene solo importancia tedrica,
sino también practica y social, ya que contribuye a la expansion de la calidad

educativa y a la formacién integral de los alumnos.

1.5.2. Alcance de lainvestigacion

El objetivo de este estudio es evaluar el impacto. Aqui, nos interesa
determinar la medida de la relacion e influencia entre las dos variables. La
naturaleza de este estudio es correlacional — explicativo. Esto significa que el
estudio pretende responder preguntas. Esto se lograra mediante la recoleccion de
datos objetivos y el uso de meétodos estadisticos relevantes para responder las

preguntas en relacion con los objetivos planteados.
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1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Limitaciones del estudio

Existen ciertas limitaciones en esta investigacion que deben tenerse en
cuenta al analizar los hallazgos. En primer lugar, la ausencia de una relacion
causal debido al disefio no experimental del estudio, significa que solo puede
evaluarse la influencia y correlacion del liderazgo y el rendimiento docente en el

contexto estudiado.

El Distrito de Limbum ha sido sefialado por tener disponibilidad y barreras
para la informacion. Esto puede deberse a los compromisos laborales del
Maestro, los horarios de ensefianza, las reubicaciones y la distancia de las
escuelas. Debido a la amplia area geografica de las escuelas de Limbum, la
participacion del Maestro puede ser limitada y afectar negativamente el proceso
de recopilacibn de datos. Y un periodo de tiempo limitado, estudios
prospectivamente longitudinales, para determinar las variables de recopilacion de
datos. En tales casos, el investigador examina los datos por un tiempo limitado v,
por lo tanto, el investigador esta limitado a un periodo de tiempo determinado para

las variables de recopilacién de datos.

De la misma manera, el proceso de investigacion. En areas rurales, el
equipo a investigar, o las herramientas a investigar, pueden no encontrarse. Las
limitaciones de las areas rurales son las zonas rurales. Estas barreras pueden ser

la causa de obstaculos en la investigacion.

Los resultados del estudio estan restringidos al exclusivo contexto de las

escuelas primarias del distrito de Limbani-Sandia. Por lo tanto, los resultados no
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pueden ser transferibles a otros contextos educativos, donde los perfiles de las
escuelas primarias sean diferentes. No obstante, es pertinente para
investigaciones de similar naturaleza dentro de dicho contexto. Estas limitaciones,
sin embargo, no descalifican los resultados de esta pesquisa. A pesar de esta
situacion, las limitaciones han de considerarse como elementos que afectan el
alcance y la construccion de los resultados, facilitando el analisis de los resultados

desde una perspectiva objetiva.

1.6.2. Delimitaciones de la investigacién

Ademas, la delimitacién poblacional corresponde a los docentes adscritos a las
instituciones. Por su parte, estos docentes, encargados de suministrar a través de
los instrumentos de recoleccion la informacion necesaria; no obstante, otros
integrantes de la comunidad educativa no seran parte del estudio. Por tanto,
dichas delimitaciones permitiran desarrollar la investigacion en un lugar y tiempo
especifico al objeto de un andlisis mas exacto y logico de la influencia del
liderazgo pedagogico sobre el desempefio docente y la correcta interpretacion de

los resultados.
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1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipotesis general
HG. El liderazgo pedagdgico influye significativamente en el buen desempefio
docente de las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Limbani —

Sandia, 2023.

1.7.2. Hipotesis especificas
HEL1. La gestion de los procesos pedagdgicos influye significativamente en el

buen desempefio docente.

HE2. El acompafiamiento y monitoreo pedagdgico influye significativamente en el

buen desempefio docente.

HE3. El desarrollo profesional docente influye significativamente en el buen

desempeiio docente.

1.8. VARIABLES

1.8.1. Variable Independiente:

Liderazgo Pedagodgico. Implica las acciones, habilidades y practicas del
administrador escolar para dirigir, influir y enriquecer la toma de decisiones
administrativas y la gestion educativa. Para Roberto Hernandez Sampieri, la
contextualizacion de variables es esencial para su medicion en un entorno

especifico (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Definicion operacional

En este estudio, el liderazgo pedagodgico es considerado una variable
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independiente que permite analizar las opiniones de los docentes sobre las
practicas pedagodgicas de los directores de escuela. Para los fines de este
estudio, esta variable se enmarca a través del disefio por parte de los
investigadores de un cuestionario estructurado y escalado dirigido a los docentes,
y organizado en tres dimensiones: Cada dimension aborda aspectos especificos
de la planificacion institucional, disefio curricular, observacion del aula,
retroalimentacion, asistencia al docente, defensa de la capacitacion y estimulo de
la creatividad. Basandose en la retroalimentacion de los encuestados, los

resultados se clasifican como bajos, medios o altos.

1.8.2. Variable dependiente:

Desempefio docente: Combinacion de habilidades, acciones y procesos que un
maestro desarrolla durante una experiencia de ensefianza-aprendizaje que tiene
como objetivo lograr un aprendizaje de calidad. EI MINEDU, (2012), es una
practica profesional docente que incluye una combinaciéon de habilidades y
conocimientos pedagogicos, morales/éticos y didacticos que abogan por la mejora

del sistema educativo.

Desde el punto de vista metodoldgico, la definicibn conceptual de una
variable ayuda a delimitar la variable dentro del marco del estudio, lo cual facilita
entenderla y medirla posteriormente. En este sentido, Roberto Hernandez
Sampieri menciona que, para definir los fenOmenos que se pretende estudiar, las
variables deben definirse conceptualmente (Hernandez-Sampieri & Mendoza,

2018).
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Definicion operacional

Este estudio considera el rendimiento docente como una variable
dependiente en relacién con una autoevaluacion de una practica pedagogica
profesional. Asi, el investigador utiliza un cuestionario de tipo Likert que, dentro de
un contexto educativo dado, ofrece datos medibles sobre el rendimiento docente
en cierta medida. Los resultados se clasificaron como bajos, medianos y altos
segun las respuestas de las audiencias a los cuestionarios sobre la calidad de la

ensefianza del grupo evaluado.
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1.9

Tabla 1

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Operacionalizacion de las variables

Variable Dimensiones Indicadores instrumento
Gestion de los - Planificacion institucional
procesos - Organizacion curricular Cuestionario Likert
pedagogicos - Instrumentos de gestion (PEI, PAT, PCI)
- Supervisidn del cumplimiento curricular. 1=Siempre
2=Casi siempre
V- Acompafiamiento 3=A veces
Independiente . - Observacion de sesiones de aprendizaje 4=Casi nunca
y monIForeo - Retroalimentacion docente 5=Nunca
Liderazgo pedagogico - Asesoramiento pedagdgico
pedagégico - Seguimiento del desempefio docente
Nivel
Desarrollo Bajo
profesional - Promocién de capacitaciones Medio
docente - Incentivo a la innovacién pedagégica Alto
- Trabajo colegiado
- Fortalecimiento de competencias docentes
Planificacién del ~ Elaboracion de sesiones de aprendizaje
proceso de Organizacién de contenidos
ensefianza Adecuacién curricular Cuestionario Likert
Uso de estrategias pedagégicas
1=Siempre
V. 2=Casi siempre
Dependiente Ejecucion del Aplicacion de metodologias activas- Uso de  3=A veces
proceso de recursos didacticos 4=Casi nunca
Desempefio ensefianza Interaccion docente-estudiante 5=Nunca
docente Manejo del aula
Nivel
Bajo
L Uso de instrumentos de evaluacion Medio
Evaluacion del Retroalimentacion a estudiantes Alt
0

aprendizaje

Evaluacion formativa
Seguimiento del progreso académico

Nota. Adaptado por Charaja, F.. en su libro MAPIC.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. A nivel internacional

Dutta y Sahney (2022) realizaron un estudio en la India para comprender
como interactdan el liderazgo instructional del director, el clima escolar, dentro de
un marco explicativo. Utilizaron un método cuantitativo y modelado de ecuaciones
estructurales en datos recopilados de 302 escuelas secundarias indias. En cuanto
a los resultados descriptivos, diferenciaron el desempefio docente en rol y extra
rol o ciudadania organizacional, y definieron el clima escolar en dos dimensiones,
una socio-emocional y otra fisica. En los resultados de la inferencia, la mediacion
mostré que el impacto del liderazgo instruccional en el rendimiento estudiantil es
principalmente un efecto indirecto que opera a través del entorno fisico de la
escuela y el desempefio del docente en el rol. En este sentido, la dimension
socio-emocional no aporté una contribucion significativa en este camino, aunque
mediaba completamente el efecto del liderazgo instruccional en el
comportamiento de ciudadania del docente. En dltima instancia, los autores
concluyeron que el liderazgo del director no opera en aislamiento y, en conjunto
con las condiciones escolares y el desempefio docente, subraya la importancia de

considerar los efectos del liderazgo pedagdgico junto con otras variables.
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Los autores examinaron en Turquia las conexiones entre liderazgo
instruccional, el aprendizaje profesional de los docentes y las préacticas de
ensefianza, con especial atencion a la influencia moderadora del liderazgo
transformacional. Aplicando un disefio transversal con un modelo de mediacién
moderada, los autores utilizaron analisis de ecuaciones estructurales y de
remuestreo para estudiar a 616 docentes de escuelas primarias y secundarias. De
manera descriptiva, el estudio informé sobre docentes de una variedad de
contextos geograficos y niveles escolares, lo que facilitd el estudio del fenomeno
desde diversas perspectivas. De manera inferencial, los autores informaron que el
liderazgo y las practicas de ensefianza en el fenbmeno de la ensefianza a través
del aprendizaje profesional de los docentes, en tanto que, el efecto del liderazgo
instruccional fue mayor cuando se utiliz6 en conjunto con las practicas de
liderazgo transformacional del director. Los autores concluyeron que un marco de
liderazgo integrado es una explicacion mejor para el avance de las practicas de

ensefianza que un marco de estilo de liderazgo singular.

El estudio realizado por Elfira et al. (2024) investiga las relaciones entre el
liderazgo instruccional del director, la autoeficacia de los docentes y el
rendimiento de los docentes en escuelas que implementan el curriculo Merdeka
Belajar en Indonesia. Los investigadores utilizaron una metodologia cuantitativa
usando PLS-SEM con wuna muestra de 127 docentes seleccionados
aleatoriamente de 247 docentes. Los docentes contactados fueron productivos.
Los resultados descriptivos del estudio mostraron que el modelo tenia coeficientes
de determinacion altos para las variables clave, con R? = 0.795 para el

rendimiento docente y R? = 0.520 para la autoeficacia del docente, ademas de
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mostrar que un gran numero de los participantes tenian certificaciones docentes.

Para los resultados inferenciales, se aceptaron todas las hipotesis. Para el

liderazgo instruccional, hubo un efecto directo en el rendimiento docente (B

0.598; t = 9.008; p = 0.000), en la autoeficacia (8 = 0.721; t = 8.797; p = 0.000), y

la autoeficacia afecté positivamente al rendimiento (B = 0.358; t = 5.521; p
0.000), y se encontré un efecto mediador de la autoeficacia en la relacién entre
liderazgo y rendimiento (B = 0.258; t = 4.155; p = 0.000). Los autores del estudio
concluyeron que el liderazgo instruccional impulsa tanto directa como
indirectamente el rendimiento de los docentes al mejorar la confianza profesional

de los profesores.

He, Guo y Abazie (2024) investigaron en Nigeria el liderazgo instruccional
del director como predictor del desarrollo profesional de los docentes, una variable
estrechamente correlacionada con rendimiento. La poblacion del estudio estuvo
formada por 304 docentes y 19 directores de Awka South, Estado de Anambra.
Los autores concluyeron su estudio empleando diversas técnicas,
especificamente métodos correlacionales, regresion lineal y regresiones multiples.
En cuanto a estadistica descriptiva, se utilizO una muestra total de 323,
compuesta por todos los administradores accionables y 16 maestros de cada
escuela respectiva. En términos de inferencia, la regresion lineal revelo que el
liderazgo instruccional tuvo una influencia e impacto positivos en el desarrollo
profesional de los maestros (3 = 0.86; t = 30.26; p = 0.00), pudiendo explicar el 74
por ciento de la varianza dada (R? = 0.74). Los analisis de regresion multiple
indicaron significancia estadistica y un ajuste general positivo (F = 1057.675; p =

0.00; R2 = 0.96), y debido a estos hallazgos, la coordinacion curricular (B = 0.27; t
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= 9.05; p = 0.00) y las oportunidades de aprendizaje profesional (B = 0.65; t =
20.48; p = 0.00) fueron consideradas los predictores mas altos. Los autores
concluyeron que el liderazgo instruccional del director es un predicador dominante
del desarrollo profesional de los maestros y, por lo tanto, un factor

importante/significativo de las practicas pedagodgicas de los docentes.

Kusumaningrum et al. (2025) Investigaron el liderazgo transformacional y
sus impactos en el liderazgo instruccional, la cultura escolar y el desempefio
docente dentro del sistema educativo indonesio. Mas precisamente, los
investigadores se centraron en el liderazgo instruccional, la cultura escolar, el
liderazgo transformacional y el desempefio docente dentro del alcance de un
modelo de mediacién moderada. En cuanto a la metodologia, los investigadores
realizaron un analisis cuantitativo que comprensié a 459 docentes en 39 escuelas,
utilizando andlisis factorial y modelado de mediacion con Bootstrap (5.000
muestras). En el analisis descriptivo, las medias de todas las variables fueron
bastante altas: liderazgo instruccional (M = 4.14; SD = .40), cultura escolar (M =
4.18; SD = .34), liderazgo transformacional (M = 4.19; SD = .42), y desempefio
docente (M = 4.08; SD = .40). De manera inferencial, el liderazgo instruccional
predice positivamente el desempefio docente (B = .308; SE = .060; t = 5.167; p <
.001) y predice positivamente la cultura escolar ( = .174; SE =.053; t = 3.289; p <
.001); ademas, la cultura escolar predice positivamente el desempefo (B = .198;
SE =.068; t = 2.872; p < .001). El liderazgo instruccional tiene un impacto total en
el rendimiento de B = .342, un impacto directo del 90.06%, y el efecto de
mediacion a traves de la cultura escolar representa el 9.94%. Se constaté que el

liderazgo transformacional tiene un papel moderado en el efecto mediador (indice
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= .050; SE = .035; IC del 95% [.003, .130]). Por lo tanto, se sostiene que el
liderazgo instruccional, de manera directa e indirecta, mejora el desempefio de los
docentes, y la presencia de liderazgo transformacional se sostiene que agranda el

impacto.

2.1.2. A nivel nacional

El objetivo de Zamudio Santos (2022) fue analizar la relacion del liderazgo
pedagogico del administrador con el rendimiento de los docentes en las
instituciones educativas publicas primarias. El autor utilizé el enfoque cuantitativo.
Los resultados descriptivos mostraron que el liderazgo pedagdégico se encontraba
mayormente en un nivel medio y el rendimiento docente estaba entre nivel medio
y alto. Hubo una correlacién positiva entre las variables (rho de Spearman > 0,50;

p < 0,05), lo que significa una relacion directa.

En su estudio de 2021, liderazgo pedagdgico administrativo. El estudio se
basa en la metodologia cuantitativa con un disefio no experimental y nivel
correlacional. Los autores realizaron encuestas a los docentes. En las encuestas,
los resultados mostraron que el liderazgo pedagdgico y el rendimiento docente
tenian niveles moderados y aceptables, respectivamente. También hubo una
correlacion positiva en la correlacion de Spearman, que fue p < 0,05 y mostré que

habia una correlacion directa entre las dos variables.

Arroyo Pardo (2025) liderazgo administrativo y desempefio docente -
Ucayali. La investigacion en cuestion es de enfoque cuantitativo y de tipo no
experimental, basica y de nivel correlacional, con una muestra de 61 docentes a
quienes se les administraron cuestionarios de muestra no experimental. Los

resultados descriptivos mostraron que tanto el liderazgo administrativo como el
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desempeiio docente estan en un nivel medio. Los resultados de la correlacion
positiva media (rho = 0.591; p = 0.000) fueron inferenciales y mostraron que existe

una relacion.

Polo (2025) liderazgo gerencial y desempefio docente - Chimbote. El
estudio adopté una metodologia cuantitativa, muestra 200 docentes. Los
resultados descriptivos demostraron que ambas variables exhibian niveles altos.
Los resultados inferenciales, sin embargo, obtuvieron una correlacion verdadera
positiva muy fuerte (rho = 0.815, p = 0.000), demostrando concluyentemente la
existencia de relaciones entre las variables. Se describié que un liderazgo
gerencial eficiente va de la mano con un alto desempefio docente, reiterando el

hecho de que el liderazgo es vital para mejorar el sistema educativo.

2.1.3. A nivel local

Llevado a cabo por Quispe Mamani (2022) fue analizar el liderazgo
pedagdgico en relacion con el rendimiento de los docentes. Este estudio involucré
a 78 docentes. Los resultados del estudio en relacion con la pedagogia a los
resultados descritos mostraron que la mayoria de los docentes, los docentes que
ejercen liderazgo colaborativo, mostraron un nivel medio (52%) y el nivel de
desemperfio docente fue medio (48%) y alto (32%). La hipoétesis fue confirmada en
los resultados del estudio y se verificé una correlacion positiva moderada (rho =
0.64, p = 0.000). Se determindé que el liderazgo pedagdgico afecta directa y

significativamente.

Huanca Sucasaca (2023) Esta investigacion se centro en los efectos del
liderazgo pedagodgico. Fue un estudio de investigacion de nivel basico, no

experimental. En el resultado descriptivo, se encontro que el nivel intermedio de
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liderazgo pedagdgico fue del 55% y el rendimiento del docente fue del 50%. En el
resultado inferencial, el analisis de regresion describié un efecto directo positivo y
significativo del liderazgo pedagdgico y el desempefio del docente (R2 =0,61; p =
0.000). Se afirmd que el liderazgo pedagogico influye positivamente en el
desempeiio docente, principalmente en las areas de planificacion y evaluacion de

las clases.

Mamani Condori (2021) buscé comprender cémo la gestidén del liderazgo y
como esta afecta el desempefio docente. La metodologia utilizada fue muestreo
de 60 docentes. En los resultados descriptivos, se observé que el liderazgo de
gestion estaba en el rango medio (58%) y el desempefio docente estaba en un
nivel medio (46%). En los resultados inferenciales, se observo una correlacion
positiva significativa (rho = 0.58; p = 0.002), demostrando que existia una relacion
directa. Se concluyé que el liderazgo pedagoégico, en particular, mejora el

desemperio de los docentes en la ejecucion del proceso de ensefianza.

Yana Chambi (2024). Investigaron el impacto del liderazgo educativo en el
desempefio de los docentes de primaria en la provincia de Lampa. La muestra
involucré a 70 docentes y se utiliz6 un enfoque de disefio cuantitativo, no
experimental, explicativo. Los resultados descriptivos mostraron que tanto el
liderazgo pedagogico (60%) como los indicadores de rendimiento docente (55%)
estdn en un nivel medio. En cuanto al analisis de regresion, el resultado
inferencial indic6 un efecto fuerte (R2 = 0.69; p = 0.000) y significativo del
liderazgo pedagogico sobre el desempefio docente, validando la necesidad de

asistencia tanto supervisora como pedagogica.
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Apaza Quispe (2025) el liderazgo pedagodgico y el desempefio de los
docentes. Hubo un total de 65 participantes voluntarios. El tipo de estudio fue
transversal, correlacional. Los resultados indicaron que, entre los docentes, el
liderazgo pedagodgico estuvo presente (54%) y el desempefio docente estuvo
presente (50%). Se encontrd una correlacion positiva (rho = +.62, p = 0.001) entre

las dos variables.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Liderazgo pedagodgico

Hoy, vemos cuan vital es el liderazgo pedagdgico para mejorar la calidad
de la educacion asi como la forma en que los estudiantes aprenden. En las
Asociaciones de Educadores e Investigadores Internacionales, la (OCDE) informa
gue el papel del director de escuela ha cambiado de ser puramente administrativo
a ser el lider de la pedagogia, la coordinacion y la ensefianza en equipo y el
desarrollo del personal (OCDE, 2016). Con esto, el liderazgo pedagdgico busca
crear entornos de aprendizaje Optimos a través de la administracion equilibrada

de la ensefianza y el apoyo continuo a los docentes.

El liderazgo pedagdgico es la capacidad para guiar a los docentes a
mejorar su pedagogia, estableciendo un camino para alcanzar sus metas
instructivas colectivas. Kenneth Leithwood y sus colegas argumentan que este
tipo de liderazgo es la variable mas importante que influye en la efectividad
escolar porque crea un clima organizacional de cultura positiva y de apoyo, de
mejora continua en toda la escuela, innovacion y reflexion instructiva (Leithwood

et al, 2006). Ademas, los lideres escolares son mas efectivos cuando participan
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directamente en la asesoria a los docentes y en la practica (Robinson, 2011).

Ameérica Latina ha otorgado al liderazgo pedagdgico un papel especial en
reducir la persistente division educativa y en mejorar la calidad. Segun la
UNESCO (2014), los lideres escolares deben desempefiar un papel central en la
direccion pedagogica de las instituciones educativas en aras de la equidad, la
inclusion y un aprendizaje valioso. En este sentido, el MINEDU, reconoce que un
liderazgo pedagégico adecuado crea el ambiente de aprendizaje, apoya la
ensefianza y promueve el desarrollo profesional sostenido de los docentes

(MINEDU, 2014).

2.2.1.1. Gestidon de los procesos pedagogicos

Murillo, (2011) afirma que a nivel internacional, las instituciones educativas
gue implementan una gestion pedagdgica efectiva logran mejores resultados en la
ensefianza y el aprendizaje. La perspectiva del concepto de gestion de los
procesos pedagoégicos consiste en saber como organizar, dirigir, y que éstas
logren los objetivos establecidos en el curriculo. Federico Mayor Zaragoza afirma
que, para lograr la calidad. Por lo tanto, es una necesidad que los lideres articulen
y guien un plan estratégico dirigido al estudiante y al desarrollo de sus habilidades
(Mayor Zaragoza, 2000). De esta manera, autores como Juan Casassus sefialan
que una gestion pedagogica adecuada es un proceso en el que se toman
decisiones a patrtir de la sintesis derivada de la realidad de la educacion, lo que

facilita la mejora de los procesos formativos (Casassus, 2000).

De manera similar, la gestion de los procesos pedagoégicos se completa

mediante la construcciéon de un curriculo, la organizacion de los procesos de
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ensefianza. Para el MINEDU, todos los cuales articulan acciones pedagdgicas
con las necesidades del contexto educativo (MINEDU, 2014). Esta gestion y
coordinacion permite a los docentes desempefar sus funciones de manera

unificada, manteniendo sus practicas en linea con los objetivos institucionales.

a) Planificacion institucional

Es un proceso critico para garantizar que todos los objetivos, metas,
procesos y estrategias estén orientados a las tareas y se ejecuten de manera que
se maximice todos los recursos y fondos. Dado el hecho tiene una alta demanda,
la mejor planificacion sustentara y mejorara continuamente la calidad del servicio
educativo (Ander-Egg, 2011). Por lo tanto, la planificacion no solo consiste en

pronosticar las acciones a tomar, sino también en identificar y prepararse.

Teoricamente, el proceso de planificacion se realiza mejor de manera
sistematica para establecer orden, coordinacion y enfogue en todas las
actividades de un sistema educativo. Ezequiel Ander-Egg afirma que la
planificacion consiste en tomar decisiones, y con razon, en interés de un futuro y
estd orientada hacia la consecucion de resultados especificos en una situacion
dada (Ander-Egg, 2011). En este sentido, el proceso de planificaciéon en el
sistema educativo es de alto nivel debido a que mejora la eficiencia del aparato
administrativo y también del aparato pedagogico del sistema, permitiendo asi que
el sistema brinde los servicios educativos que resultan en un aprendizaje de

calidad.

El entorno escolar en Peru se sitta en el marco del MINEDU, que

normativiza la planificacion institucional utilizando instrumentos de gestion. Estos
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documentos desarrollan lo que dispone la institucion educativa y permite tareas
pedagdgicas y administrativas en funcidén al logro de los objetivos estratégicos y

metas educativas (MINEDU, 2016).

Por su parte, la planificacidon institucional esta relacionada con el liderazgo
pedagadgico, y la evaluacion de los planes institucionales. En este sentido, autores
de este trabajo en particular, como Stephen P. Robbins, argumentan que la
planificacion es una funcidbn gerencial importante porque permite a una
organizacion trazar su curso y disefiar formas de alcanzar sus metas (Robbins y
Coulter, 2014). En este contexto, se trata de la habilidad para guiar la accion

pedagdgica.

b) Organizacion curricular

Un elemento esencial de la gestion pedagodgica es la organizacion del
curriculo, que permite estructurar el proceso de manera que los contenidos,
competencias, capacidades y desempefios. Es vital, que requiere que los
estudiantes aprendan con competencias holisticas, que la organizacion del
curriculo se realice de modo que facilite un aprendizaje significativo y relevante,
respetando la realidad social y cultural del entorno. (Coll, 2007). El curriculo es un
reflejo de una guia de una coleccién de contenidos, pero de una coleccion de
contenidos, es un registro de la practica pedagogica que se dirige hacia la

consecucion de metas educativas especificas.

Organizar un curriculo consiste, tedricamente, en la seleccion,
secuenciacion, y la integracion de los componentes curriculares que atienden a la

diversidad de los estudiantes y al contexto educativo. César Coll sefiala que el
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curriculo es un proyecto educativo que organiza experiencias de aprendizaje y
que, en el caso de la estructura de un proceso formativo, permite que este se
desarrolle de manera progresiva y con sentido. (Coll, 2007). Organizar un
curriculo, en este sentido, hace posible que se otorgue coherencia a lo que se
ensefia, a coOmo se ensefia y a qué y como se evalla, lo cual, a su vez, enriquece

la practica pedagodgica.

El punto inicial es que el curriculo del MINEDU percibe el conocimiento, las
habilidades y las actuaciones en los estudiantes como bloques de construccion
gue deben ser desarrollados por el estudiante. Desde este enfoque, el Curriculo
Nacional Peruano fomenta y promueve una enseflanza centrada en el
constructivismo y en la ensefianza que enfatiza el aprendizaje, y en la ensefianza
(MINEDU, 2016). En otras palabras, construir el curriculo para una organizaciéon
también implica la construccion. EI PCI es un documento procedimental que
modifica y ajusta el Curriculo Nacional Peruano a las necesidades del contexto

educativo dado.

Lo que implica la organizacién de un curriculo con niveles de planificacion
organizacional educativa, y en particular, una correcta coordinacion que abarque
desde el Curriculo Nacional hasta la Guia Curricular que constituye un aula
determinada. En este sentido, el tedrico del curriculo Ralph Tyler opina que
cualquier planificacion de un curriculo y su organizacion y disefio debe involucrar
la consideracion de preguntas fundamentales sobre el fin del curriculo, la
extension y la importancia del aprendizaje que se pretende lograr, las
experiencias y las actividades de ese aprendizaje, cOmo esas experiencias y

actividades seran estructuradas de manera intencionada y coherente, y la medida
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en que se han alcanzado el proposito y el aprendizaje (Tyler, 1949). Esa es la
base para la construccion del curriculo que se usard para transmitir las

prioridades y los objetivos del sistema educativo.

c) Uso de instrumentos de gestion (PEI, PAT, PCI)

En relacién con la parte académica, desde un punto de vista conceptual,
los instrumentos de gestion son medios técnicos mediante los cuales es posible
organizar y llevar a cabo acciones y reorganizar las acciones al disefiar nuevos
objetivos de la gestibn educativa. Asi, los instrumentos en una institucion
educativa de forma légica y sistematica. El uso eficiente de instrumentos de
gestion permite formar una vision individual, inculcar metas reales y coordinar

actividades para lograr resultados.

Como ejemplo, en el caso de Peru, el MINEDU ha elaborado orientaciones
instruccionales para la elaboracibn y uso de instrumentos de gestion,
especificamente en cuanto al liderazgo. El PEI articula la identidad institucional,
asi como la vision y objetivos y largo plazo; el PAT estructura las acciones a
realizar en el transcurso del afio escolar, y el PCI da sentido al curriculo nacional

(MINEDU, 2016).

De la misma manera, existe la relacion entre las herramientas de gestion
educativa y el liderazgo pedagogico, porque corresponde al director justificar la
buena construccion, circulacion y uso de las herramientas evaluativas. En esta
linea, Antonia Bolivar y otros sostienen que el punto de partida de una buena
gestion escolar es la articulacion equilibrada de las herramientas de planificacion

y gestion que colapsan los procesos educativos orientados hacia la optimizacion
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del aprendizaje (Bolivar, 2010). En este orden de ideas, es necesario asumir que
las herramientas de gestion no deben entenderse como documentacion
burocrética formal, sino como herramientas fluidas que combinan para modelar

los procesos educativos.

El distrito de Limbanai, comprender las herramientas de gestion en el
contexto educativo es especialmente Util ya que las herramientas abordan
factores ambientales locales especificos, ya sean socio-culturales, econémicos o
educativos. En tales casos, el uso juicioso de los recursos PEI, PAT y PCI
refuerza el marco institucional, apoya al docente y promueve el aprendizaje

constructivo para los estudiantes.

d) Supervisién del cumplimiento curricular

El cumplimiento del curriculo bajo supervisibn es uno de los aspectos
fundamentales de la gestion de los procesos pedagogicos. Implica verificar la
implementacion del curriculo a nivel practico. La supervision consiste en
comprobar si hay una coincidencia entre el plan y las actividades reales. Dado el
énfasis actual en la necesidad de garantizar una enseflanza de calidad, la
supervision pedagogica y el monitoreo del cumplimiento del curriculo buscan
mejorar la forma en que trabajan los docentes para alcanzar los objetivos de
calidad del sistema (Murillo, 2011). Esto es una clara indicacion de que la

supervision no es una funcion de gestion, sino un rol pedagogico.

La supervision del cumplimiento del curriculo invariably involucra las
actividades ciclicas de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion en la pedagogia

del curriculo con el fin de asegurar la alineacion entre la practica y los estandares
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curriculares en un contexto especifico. José Tejada Fernandez sostiene que la
supervision educativa es un proceso formativo (Tejada, 2009). Al hacerlo, la
pedagogia de la supervision del curriculo actia como un proceso de desarrollo

profesional de los docentes.

En el caso de Peru, el MINEDU afirma que la supervision del cumplimiento
del curriculo forma parte del acompafiamiento pedagodgico, que tiene como
objetivo garantizar que el Curriculo del MINEDU se aplique de manera efectiva en
las instituciones educativas correspondientes. Este proceso incluye el analisis de
una planificacion curricular determinada, una de las sesiones de aprendizaje y la
retroalimentacion al docente, para asegurar la idoneidad y la calidad de
ensefianza (MINEDU, 2014). Ademas de eso, la supervisién también establece el

reconocimiento de los aspectos positivos y negativos en la practica docente.

El liderazgo educativo principal, donde él/ella supervisa y gestiona el
proceso de ensefianza, asocia la supervision con la adherencia al curriculo. En
esta linea, autores como Antonia Bolivar sostienen que el efecto positivo de la
supervision es la promocion del aprendizaje formativa y la mejora continua de la
organizacion (Bolivar, 2010). Esto muestra que el director es mas que un

supervisor y también es un educador que guia y capacita a los docentes.

2.2.1.2. Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

En un escenario docente moderno, el apoyo y seguimiento pedagodgico han
surgido como un componente critico para mejorar la educacion. Esta faceta del
liderazgo como la oferta sistematica de apoyo directo a los profesores a través de

la observacion de sus respectivas practicas de ensefianza y la debida
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retroalimentacion el proceso de ensefianza.

Hasta nuestros dias, se han demostrado beneficios significativos en el
rendimiento docente y de aprendizaje en aquellos centros e instituciones
educativos que priorizan el apoyo pedagogico como un mecanismo efectivo
Murillo, 2011. Desde una perspectiva tedrica, el apoyo pedagodgico puede
definirse como el discurso directivo-docente que se centra en la orientacion,
asesoria y reflexion conjunta sobre la practica, para Carlos Marcelo el apoyo
pedagdgico es el arte de crear coincidencias. El monitoreo pedagogico dijo debe
entenderse como un proceso adicional al apoyo pedagdgico ya que se enfoca en
el rastreo sistematico de las acciones docentes para obtener evidencia del logro

de ciertos objetivos pedagdgicos.

El MINEDU describe el acompafiamiento pedagdgico como un esfuerzo del
gestor para potenciar la productividad docente y ayudar en la operacionalizacion
del Curriculo Nacional. Esto incluye la observacién de sesiones de aprendizaje,
brindar retroalimentacién y orientar al docente sobre cOémo mejorar sus
habilidades docentes (MINEDU, 2014). Por lo tanto, el acompafamiento y la
supervision son fundamentales para el avance continuo de la profesion.
Asimismo, el acompafamiento tiene como fin el desarrollo profesional de los
docentes y, por lo tanto, utiliza herramientas pedagdgicas de caracter formativo.
En este sentido, Bolivar sostiene que el liderazgo debe centrarse en el
aprendizaje de los docentes y crear una cultura colaborativa, reflexiva y de mejora

en la escuela (Bolivar, 2010).
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a) Observacién de sesiones de aprendizaje

Observar las sesiones de enseflanza es un componente critico para
proporcionar y guiar el apoyo en el desarrollo de practicas docentes. En el clima
educativo actual, esta practica se ha convertido mas o menos en una forma
estandar de obtener datos tangibles que permiten analizar el ciclo de ensefianza-
aprendizaje y determinar la potenciacion, obstaculos y areas de mejora en el
trabajo del docente. De esta manera, y ademas de la funcién evaluativa, el rol
observacional también se vuelve un papel contributivo, en términos de reforzar la

evaluacion constructiva del trabajo docente (Murillo, 2011).

Desde la perspectiva de un teérico, la observacién de las sesiones de
ensefianza se realiza de manera sistematica y organizada, con el objetivo de
comprender el papel del docente, los estudiantes y el contenido que se ensefia.
Para Carlos Marcelo, la observacion en el aula es una de las herramientas mas
importantes en el desarrollo profesional de un docente, ya que documenta y
apoya la reflexion sobre el trabajo del profesor (Marcelo, 2009). En este sentido,
el enfoque de la observacion es analizar el como y el porqué, en contraposicién a

hacer juicios superficiales.

De manera similar a esto, la observaciéon de sesiones de aprendizaje
adopta un enfoque formativo en el cual los objetivos se centran en mejorar la
ensefianza. En este sentido, autores como Antonia Bolivar, afirman que la
observacion debe incorporar mecanismos de retroalimentacion que estimulen a
los docentes a considerar los méritos de sus practicas, y abogan por los cambios

que probablemente ocurran en su ensefianza (Bolivar, 2010). De esta manera, la
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observacion proporciona un espacio para el desarrollo profesional mutuo.

En Peru, constituye una actividad importante dentro del acompafiamiento
pedagogico, la ensefianza de la sesion y la retroalimentacion posterior a la
observacion en relacidon con la ensefianza, con el fin de mejorar las practicas del

docente (MINEDU, 2014).

b) Retroalimentacion docente

Dado que la retroalimentacién de los docentes es importante para mejorar
los métodos de ensefianza, ha sido integrada en los sistemas de ensefianza y
monitoreo para potenciar su efectividad. Considerando el deseo de mejorar el
nivel de educacion, la retroalimentacion ha emergido como un método de
ensefianza que proporciona a los docentes percepciones constructivas sobre su

desemperio para ayudar a mejorar sus capacidades (Hattie y Timperley, 2007).

La retroalimentacién proporciona una perspectiva valiosa para los
maestros. Les ofrece la oportunidad de evaluar sus propias presentaciones,
identificar areas que necesitan cambios y sefialar areas que deben ser
reforzadas. La retroalimentacion, en opinion de John Hattie y Helen Timperley, es
mas efectiva cuando responde a 3 preguntas. ¢ Cual es el objetivo del proceso?
¢, Cuales son los medios para lograr el objetivo? ¢Qué méas se puede hacer para
mejorar? (Hattie y Timperley, 2007). La retroalimentacion, entonces, mejora la

profesion asi como la profesion de los maestros.

De igual modo, la retroalimentacion docente, de manera similar, sigue un
modelo formativo y reflexivo, en el que el docente participa activamente en la

retroalimentacion en términos de su crecimiento profesional. En este sentido,
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autores como Antonia Bolivar han dicho que en el liderazgo pedagogico, hay una
necesidad de promover retroalimentaciones que fomenten y favorezcan el
aprendizaje y la enseflanza mutua, a través del ciclo didactico, para que exista
una mejora y un crecimiento constantes de la practica de cada uno (Bolivar,

2010). Esto implica que la retroalimentacion debe ser dialdgica, respetuosa.

En el contexto peruano, el MINEDU entiende la retroalimentacion como
centrada en la mejora de los docentes y la operacionalizacion efectiva del
Curriculo Nacional. Esto se lleva a cabo a través de la observacion de sesiones
de aprendizaje, donde el director o asesor pedagoOgico proporciona

retroalimentacion constructiva sobre la practica docente (MINEDU, 2014).

c) Asesoramiento pedagdgico

En acompafamiento pedagogico y seguimiento, la asesoria pedagdgica se
ha establecido como una de las estrategias principales que concentran la
incorporacion de la orientacion y el apoyo continuo, asi como el fortalecimiento del
docente. En el escenario educativo actual, donde existe la urgencia de mejorar el
proceso de ensefianza, Murillo (2011) sefiala que la asesoria pedagdgica puede
ser vista como una actividad formativa que brinda al docente, adoptar diferentes
enfoques didacticos y abordar adecuadamente los desafios del aprendizaje. Por

ello, la asesoria va mas alla de la supervision y se centra en la ensefianza.

Como se menciona en la investigacion, la orientacion pedagdgica identifica
la relacion profesional que se establece entre el administrador (o el especialista) y
el docente, donde la orientacion se caracteriza por el dialogo y el pensamiento

reflexivo, dirigido a la construccion del conocimiento pedagogico. La orientacion
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docente es, en opinién de Carlos Marcelo, un tipo de aprendizaje profesional
localizado, mediante el cual un docente, y el didlogo profesional con otros, mejora
su practica (Marcelo, 2009). Por lo tanto, la orientacion tiene el propésito de

mejorar la pedagogia y, a través de la colaboracion.

El asesoramiento pedagdgico adopta una perspectiva formativa y enfatiza
un enfoque de mejora continua, en el cual el docente en su propio desarrollo.
Desde este punto de vista, Antonia Bolivar, por ejemplo, sostiene que en el
liderazgo educativo debe haber espacios de apoyo facilitadores e instructivos que
fomenten la mejora de la ensefianza (Bolivar, 2010). De esta manera, en el
proceso de asesoramiento a docentes, es importante que los asesores sean
relevantes, contextualizados y dirigidos a las necesidades concretas de los

docentes.

En Perd, el MINEDU entiende que la asesoria pedagdgica es una
herramienta de apoyo en el dmbito docente que, en relacion con el docente,
facilita el logro del Curriculo Nacional, que por ley es obligatorio para todos los
docentes de un grado determinado en una asignatura especifica. Este proceso
describe como el docente identifica las necesidades de formacion, recibe
orientacion en la planificacion, y es monitoreado (MINEDU, 2014). En ese sentido,

la orientacidon es un instrumento que eleva y mejora la profesion docente.

d) Seguimiento del desempefio docente

Dado el escenario educativo actual, donde el objetivo es aumentar la
calidad del aprendizaje, el seguimiento del docente se presenta como la

estrategia que ayuda a delinear cambios positivos, reconocer obstaculos y
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sostener el avance profesional de los docentes (Murillo, 2011). Por lo tanto, el
seguimiento va mas alla del control administrativo y esta disefiado para potenciar

las habilidades pedagdgicas.

El seguimiento del desempefio docente implica una actividad continua
desde una perspectiva tedrica. El componente critico aqui implica recopilar y
analizar datos relacionados con la practica pedagodgica en cuestion. Los datos
analizados se utilizan para informar posibles mejoras en los niveles de calidad
dentro de la practica docente. La supervision educativa para José Tejada
Fernandez, implica un esfuerzo sistematico dirigido a evaluar el desempefio de un
docente en funcién de un conjunto de criterios para facilitar cambios positivos y
promover los objetivos del desarrollo profesional (Tejada, 2009). La supervision,
entonces, se ve como uno de los procesos dentro de la evaluacion formativa que

esta orientado a mejorar la ensefianza.

De manera comparable, el enfoque utilizado en la evaluacion de docentes
es reflexivo y formativo, y considera al docente como un profesional en nivel de
aprendizaje. Con esto, podemos hacer referencia a Antonia Bolivar, quien afirma
que la supervision del liderazgo pedagogico estd orientada a desarrollar el
aprendizaje reflexivo, evaluativo y colaborativo, y a crear una cultura institucional
de mejora (Bolivar, 2010). Por lo tanto, esto puede entenderse como una

supervision que es continua, contextual y orientada al aprendizaje.

Al analizar mas de cerca la situacion en Peru, el MINEDU esclarece que la
evaluacion docente forma parte del apoyo pedagdgico que tiene como objetivo
mantener la competencia creciente del docente en la aplicacion profesional del

Curriculo Nacional, que, en este contexto, abarca la ejecucion combinada de
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observaciones de ensefianza y aprendizaje, analisis de planificaciones
curriculares, evaluaciones de resultados de aprendizaje y el control gerencial de
las practicas docentes dirigidas a la consecucion de objetivos particulares
(MINEDU, 2014). Por lo tanto, la evaluacion es una estrategia clave para mejorar

el rendimiento docente.

Los ambientes educativos del distrito Limbani, por su diversidad
sociocultural y las barreras relacionadas con el acceso a la formacion informal,

hacen aun mas pertinente el entendimiento del desempefio docente.

De ese modo, el entendimiento del desempefio docente constituye una
opcion valida y pertinente en la practica educativa asociada al liderazgo
pedagogico. El entendimiento del desempefio docente, en la mayoria de los
casos, contribuye a la mejora continua de los docentes, optimiza las dimensiones

pedagdgicas y eleva los aprendizajes en las instituciones educativas.

2.2.1.3. Desarrollo profesional docente

Es una parte esencial del liderazgo pedagogico y se enfoca en mejorar las
competencias a lo largo de sus carreras. La formacion inicial educativa es
importante, pero dado los cambios sociales, tecnoldgicos y paradigmaticos del
aprendizaje actuales, no es suficiente para garantizar una ensefianza efectiva. Se
requiere con urgencia iniciativas que estimulen el aprendizaje continuo y el

crecimiento profesional del instructor (Imbernon, 2011).

El desarrollo profesional en la adquisicion de nuevos conocimientos y
habilidades, y en una mejora amplia y profunda de su préactica pedagogica. Esto,

segun Francisco Imbernén, va mas alla de asistir a actividades de desarrollo
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profesional e incluye el conocimiento, las emociones, la reflexion critica y la
coparticipacion (Imbernon, 2011). En este sentido, el desarrollo profesional es un
constructo vivo, flexible y adaptable que depende de las practicas educativas de

la institucion.

De manera similar, el desarrollo profesional docente se basa en un enfoque
formativo, que permite mejoras practicas, continuas y no sostenidas en el
desarrollo de la practica. De esta manera, algunos autores, como Carlos Marcelo,
sostienen que para que un docente aprenda, es mas beneficioso que ese docente
aprenda y reflexione sobre esa practica en el contexto real de la ensefianza, y aun
mas en un entorno colaborativo y de intercambio de experiencias (Marcelo, 2009).
Por lo tanto, para que ocurra el desarrollo, es necesario y mas beneficioso que

uno se transforme.

Para el caso de Peru, el MINEDU, a través de las diversas estrategias de
programas de formacién, y comunidades de aprendizaje, pone en practica el
desarrollo profesional docente. Esto se debe a que ayuda a ejecutar de manera
suficiente el Curriculo Nacional y, en el proceso, también ayuda a que los
estudiantes experimenten un aprendizaje auténtico (MINEDU, 2016). Desde esta
perspectiva, el director escolar tiene el papel mas significativo en establecer el

entorno mas propicio para el aprendizaje profesional de los docentes.

Los entornos educativos como el del distrito de Limbani tienen desafios
anicos relacionados con las zonas rurales y las ofertas de educacion continua. La
importancia de desarrollar y mantener programas de desarrollo profesional para

docentes es evidente, incluso en los distritos educativos rurales mas aislados.
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Los programas para docentes también se convierten en parte del continuo
del liderazgo pedagogico que fortalece las practicas educativas y los resultados
educativos. Los entornos educativos que se centran en la practica docente
sostienen el desarrollo de métodos pedagodgicos innovadores y mejorados para

promover un aprendizaje efectivo de todos los estudiantes.

a) Promocién de capacitaciones

Revitalizar sus conocimientos para abordar las necesidades educativas
actuales y relevantes. "La necesidad de una formacion adicional es la
consecuencia de la evolucion de diversos aspectos de la educacion, incluyendo la
introduccién de nuevas tecnologias, cambios en las estrategias de transmision de
la instruccidn y las caracteristicas y necesidades cambiantes de los estudiantes”

(Imbernén, 2011).

Se puede entender desde el marco conceptual que el desarrollo de la
formacion es la creacibn de una innovacidn educativa que se adapta
especificamente al desarrollo profesional de los facilitadores e incorpora diversos
enfoques diseflados para mejorar el desarrollo de habilidades particulares,
incluyendo capacitacion, seminarios, talleres y otras actividades. La educacion
continua de los docentes, segun Francisco Imberndn, es el punto de partida de un
proceso dinamico que establece y mantiene un equilibrio entre teoria y practica,
para alcanzar niveles elevados de reflexion critica sobre su ensefianza y modificar
sus metodologias pedagogicas (Imbernon, 2011). Ademas, la formacion es mucho
mas que una simple transferencia de conocimientos; es la base para los

mecanismos para reconstruir la practica.
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En apoyo de esto, la promocion de sesiones de capacitacion esta
directamente relacionada con el liderazgo pedagdgico, ya que el gestor escolar es
crucial en la deteccion de formacion y en la creacion del entorno de aprendizaje
para los docentes. En este sentido, existe una corriente de pensamiento, de la
cual Carlos Marcelo es un exponente, que sostiene que el se consolida cuando
las instituciones educativas ofrecen formacidon permanente, contextualizada
(Marcelo, 2009). Esto muestra que las sesiones de capacitacion deben ser

apropiadas y dirigidas a los docentes.

El MINEDU ha centrado su capacitacion. Las iniciativas del Ministerio en
capacitacién, apoyo docente y comunidades de aprendizaje son de desarrollo
enfocado en la profesionalizacion continua de los docentes y de la operatividad
del Curriculo Nacional (MINEDU, 2016). Por lo tanto, el desarrollo de actividades
de capacitacion permanente a los docentes, constituye un aspecto de vital

importancia.

En este sentido, las sesiones de capacitacion estan orientadas a los
conocimientos, métodos y practicas educativas mas actuales, y lo mas
importante, a las practicas pedagdgicas en todo momento. Cuando se llevan a
cabo de manera efectiva para los docentes, las sesiones de capacitacion

probablemente conduciran al nivel educativo deseado para los estudiantes.

b) Incentivo a lainnovacidon pedagogica

El incentivo en el entorno educativo actual se ha vuelto vital para abordar
las necesidades. La innovacion en la pedagogia consiste en la adquisicion de

técnicas, estrategias y recursos didacticos que fomentan el crecimiento en los
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alumnos. En este sentido, el enfoque de la innovacién esta en los cambios que se
generan, mas que en los procesos y la ensefianza. Esta reflexion sobre la
ensefianza fomenta la mejora y el crecimiento de la practica docente (Fullan,

2002).

Al considerar la innovacién pedagogica como un proceso conceptual, la
motivacion interna del educador para el cambio esta influenciada por un conjunto
relacionados con la transformacion de la ensefianza. La innovacion educativa,
como fenbmeno, genera en la mente del educador, asi como en la organizacion
del sistema educativo. En sistemas sociales resilientes, estos cambios producen
un cambio duradero en la comunidad educativa (Fullan, 2002). Esto, a su vez,
crea un efecto positivo en el crecimiento del liderazgo pedagdgico, ya que la

ensefianza y la innovacion estan inexorablemente entrelazadas.

En esta linea, la innovacién pedagdgica enfatiza que la ensefianza debe
ser flexible ante las diferentes caracteristicas en cuanto a diversidad cultural,
tecnologia y marcos de aprendizaje emergentes. En ese sentido, Antonio Bolivar
seflala que la innovacién de las practicas pedagdgicas va de la mano con la
innovacion de la institucion educativa, proponiendo que valore la innovacion, la
colaboracién y el fortalecimiento de las practicas docentes \[Bolivar, 2010\]. Esto
significa que la gestion educativa obliga al gestor a fomentar que sus docentes
exploren y experimenten con nuevas estrategias de ensefianza, asi como a

aplicar la critica constructiva a su ensefianza.

Considerando el caso de Peru, el MINEDU incluye la innovacion

pedagogica y la metodologia activa y centrada en el estudiante, para potenciar el

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

aprendizaje. Estas iniciativas se centran en mejorar las competencias de los

docentes (MINEDU, 2016).

c) Trabajo colegiado

A lo largo de los afos, el trabajo colaborativo ha sido visto como un método
importante en el desarrollo docente, ya que fomenta que los docentes trabajen
juntos para garantizar que los estudiantes comprendan el material. Dadas las
complejidades actuales en el sistema educativo, es evidente que trabajar de
manera aislada no ayudara a resolver los desafios educativos y, por lo tanto, es
importante establecer oportunidades para que la comunidad profesional interactie
con el proposito de compartir sus experiencias, reflexionar y construir

colectivamente el conocimiento pedagdgico (Hargreaves, 1998).

Los estudios afirman que, la asociacion colaborativa implica diferentes
funciones de los docentes trabajando juntos con un objetivo comun el aprendizaje.
Segun Andy Hargreaves, el elemento méas importante del desarrollo profesional
de un docente es que brinda una oportunidad para que los docentes aprendan de
sus colegas, se desarrollen y perfeccionen su ensefianza. Por ello, los elementos
de la asociacion colaborativa son la confianza, las relaciones profesionales y el

compromiso con el trabajo.

Asimismo, el trabajo colaborativo surge de un enfoque de aprendizaje
colaborativo, donde los docentes se convierten en participantes activos tanto en la
toma de decisiones pedagdgicas como en el disefio de planes de ensefianza. En
este sentido, autores como Richard DuFour sostienen que fomentan la

colaboracion, la practica reflexiva y la mejora instruccional, todo lo cual impacta
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positivamente tanto en los docentes (DuFour, 2004). Por lo tanto, el trabajo

colaborativo se convierte en un entorno profesional de aprendizaje colectivo.

Francisco Weffer. Por ejemplo, en el marco del trabajo colaborativo, el
MINEDU, en el contexto de comunidades de aprendizaje y grupos
interaprendizaje, fortalece el desempefio docente, enfocado en el marco de la
practica pedagogica y el Curriculo Nacional (MINEDU, 2016). De esta manera,
dentro del liderazgo pedagogico, el trabajo colaborativo se consolida como un

componente fundamental.

d) Fortalecimiento de competencias docentes

Dentro del desarrollo profesional docente, el fortalecimiento de
competencias se erige como uno de los ejes fundamentales. La evolucion de los
enfoques pedagodgicos, la incorporacion de herramientas tecnoldgicas y la
diversidad en el aula actual, demandan la actualizacién y perfeccionamiento
continuo de la capacidad del docente para hacer aprendizaje significativo en los

estudiantes.

En otras palabras, la tarea docente cambia y con él debe evolucionar el
perfil del docente. Asi entendido, el fortalecimiento de competencias no solo se
orienta en términos de adquirir conocimientos, sino en conseguir habilidades y
actitudes que promuevan la eficacia en la practica docente. Philippe Perrenoud ha
descrito que se trata de la capacidad para utilizar recursos cognitivos y practicos
diversos, movible en funcion de situaciones complejas, que requiere aprendizaje
continuo. Desde esa Optica, el fortalecimiento de competencias centraria su

objetivo en mejorar la capacidad para planificar, ejecutar y evaluar el proceso de
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ensefianza-aprendizaje.

Otra forma de ver el proceso de mejora continua y el incremento de la
calidad de la ensefianza es imaginar al profesor como un practicante reflexivo que
aprende de la evaluacion posterior. En este caso, Donald Schon enfatiza la
importancia de la reflexion en el proceso como uno de los pilares en el
crecimiento profesional del practicante, porque le brinda la oportunidad de
examinar el nivel de su trabajo, identificar las areas débiles y realizar los ajustes
necesarios en su practica (Schon, 1992). Esto significa que la mejora de las
habilidades de uno es, en realidad, un proceso multidimensional, donde los

desafios inherentes a la practica diaria desempefian un papel vital.

Dentro del contexto de Peru, el MINEDU, a través de diversas acciones,
fortalece las competencias docentes de los maestros, como mediante
acompafamiento pedagdgico, capacitacion. Estas acciones apoyan los esfuerzos
productivos de ensefianza de los docentes, asi como la alineacién de la calidad
del aprendizaje y de las practicas pedagdgicas con los estandares educativos
(MINEDU, 2016). Por esta razoén, la priorizacién de la gestion educativa de las

competencias es de suma importancia.

Desde una perspectiva similar, para seguir desarrollando las competencias
de los docentes en el manejo de la mejora continua, se considera al docente
como un practicante reflexivo que aprende de la experiencia. En este contexto, los
escritos de Donald Schén respaldan el papel de la reflexion en la accion en el
crecimiento profesional, ya que ayuda al practicante a evaluar criticamente su
trabajo, identificar brechas y realizar cambios en su labor (Schén, 1992). Esto

reiterar la comprension de que la mejora de las competencias no es solo una
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cuestion de ensefianza formal y tedrica, sino también y quizds mas, de una

ensefianza diaria y practica.

Considerando los planes establecidos por el MINEDU se enfocan en la
mejora de las competencias docentes, el Ministerio de Educacion de Peru ha sido
concreto respecto al enfoque de la asistencia pedagdgica, la formacion. Estas
iniciativas y, en consecuencia, en la calidad del aprendizaje. Ademas, buscan
articular mejor el trabajo de los docentes con los objetivos educativos (MINEDU,

2016).

2.2.2. Desempeiio docente

Esto se entiende facilmente ya que el desempefio es mas facilmente
evaluado en relacién con los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Cuando se realiza una evaluacion de la situacion educativa actual, es evidente
gue los docentes enfrentan responsabilidades alin mayores que antes debido a la
necesidad de comprender completamente el proceso educativo desarrollado. Ya
no basta con presentar el contenido; el profesor también debe asumir el papel de
facilitador del aprendizaje en la planificacion de procesos educativos relevantes y
significativos (Darling-Hammond, 2017). Por lo tanto, el desempefio del docente
es mas importante a tener en cuenta para establecer el valor del proceso de

ensefianza y educacion.

El rendimiento docente abarca los aspectos diversos, complejos e
interrelacionados “demuestran” y que, en conjunto, fomentan el aprendizaje de los
estudiantes. Linda Darling-Hammond es una de las principales defensoras de esta

perspectiva. Ella menciona que un docente ejemplar es aquel que formula un plan
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de ensefianza de calidad, emplea estrategias didacticas adecuadas y evalla el
aprendizaje como uno de los objetivos de la ensefianza, y, lo que es mas

importante, no piensa que ha alcanzado el objetivo (Darling-Hammond, 2017).

De este modo, el desempefio docente implica un proceso reflexivo y
centrado en la mejora en el que el docente reflexiona sobre sus practicas
pedagdgicas para determinar sus fortalezas y debilidades. En este sentido,
Perrenoud afirma que el desempefio del docente requiere la integracion de un
conjunto de competencias profesionales que capacitan al docente para gestionar

las diversas demandas en el aula (Perrenoud, 2004).

El MINEDU, promueve la mejora continua del desempefio del docente. El
marco establecido incluye componentes como la planificacion de las clases
(MINEDU, 2012). En el caso del distrito de Limbani, el contexto socio-cultural da
valor al desempefio de un maestro en el area rural. Se espera que, en esta zona,
un maestro adapte su practica por las caracteristicas de sus alumnos y emplee
estrategias que promuevan un aprendizaje eficaz y el desarrollo integral de los

alumnos.

2.2.2.1. Planificacion del proceso de ensefianza

Una parte esencial de la ensefianza es la etapa de planificacion, que
implica la organizacion de las actividades del educador destinadas a fomentar
experiencias de aprendizaje valiosas. En referencia al desarrollo de
competencias, la planificacion de las actividades educativas incluye la integracion
intencionada de objetivos, contenido, metodologia y evaluacion (Zabalza, 2003).

Una implicacion de esto es que las simples descripciones de actividades son
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inadecuadas, y que la planificacion debe incluir descripciones de las experiencias

de aprendizaje relevantes y significativas.

En un sentido general, la planificacion en la ensefianza significa que el
docente organiza deliberadamente los diferentes componentes del curriculo junto
a los objetivos de la leccion y los perfiles de los alumnos. La planificacion
didactica, dice Miguel Rodriguez Zabalza, permite la organizacion de las
intervenciones pedagodgicas y, en consecuencia, la gestiéon del control del

aprendizaje y la evaluacién (Zabalza, 2003)

A los efectos de la ensefianza, el docente desarrolla un plan reflexivo y
examina el contexto educativo, y aprende sobre las necesidades de aprendizaje y
la estrategia pedagogica adecuada. Aqui, Tyler indica que todos los planes deben
responder a una serie de preguntas y estas preguntas dicen, ¢cuales son los
objetivos educativos, cudles son las experiencias de aprendizaje, cOmo se
organizan las experiencias, cual es la evaluacion de las experiencias (Tyler,
1949). Planificar desde esta perspectiva resulta en un proceso que es

pedagogicamente solido y estructurado.

En los contextos educativos, incluidos el distrito de Limbani, el énfasis en la
planificacion de los procesos de ensefianza es resultado de la diversificacion
social y cultural y de las condiciones del entorno rural. Aqui, el maestro debe
utilizar su creatividad en la planificacion, la cual debe ajustarse a las condiciones
del entorno, la base de conocimiento local y los recursos educativos disponibles,

para brindar una ensefianza pertinente y significativa.
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a) Elaboracion de sesiones de aprendizaje

La elaboracién de sesiones de aprendizaje es la preparacion de un plan de
ensefianza que proporciona una organizacion preliminar de las actividades
pedagogicas a realizar en un aula. El contexto educativo actual, exige que las
sesiones de aprendizaje se preparen considerando los objetivos educativos
(Zabalza, 2003). En este sentido, la sesion de aprendizaje es fundamental para

definir la practica docente.

En teoria, los elementos para una sesion de aprendizaje incluyen una
definicion de los resultados, una explicacion de los métodos de ensefianza, una
descripcion de los materiales educativos y una formulacion de los criterios de
evaluacion. Para Miguel Angel Zabalza, un plan de actividad docente es una
descripcion de un marco de intervencion educativa que detalla qué hacer y como

desarrollar un proceso educativo (Zabalza, 2003).

De manera similar, el disefio de las sesiones de aprendizaje adopta un
enfoque reflexivo en el que el docente reflexiona sobre el entorno educativo y
elige formas que potencien el aprendizaje activo de los estudiantes. Sobre esto,
autores relevantes como David Ausubel hablan acerca de la necesidad de

estructurar el contenido (Ausubel, 2002).

Considerando el caso peruano, el MINEDU establece que las sesiones de
aprendizaje deben desarrollarse de acuerdo con el Curriculo del MINEDU,
teniendo en cuenta las competencias, habilidades y el rendimiento. También se
fomenta la incorporacion de metodologias activas y estrategias apropiadas que

satisfagan las necesidades de los estudiantes y del entorno educativo (MINEDU,
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2016). Por lo tanto, disefiar sesiones de aprendizaje es un proceso fundamental

gue otorga valor al proceso educativo.

b) Organizacion de contenidos

El grado de organizacion del contenido es una parte critica del proceso de
ensefianza que consiste en el ordenamiento sistematico, logico y coherente del
conjunto de conocimientos que se deben desarrollar o transmitir a los estudiantes
en el aula. En el escenario actual, que esta enfocado y dirigido a un enfoque
basado en competencias, un grado adecuado de organizacion del contenido es un
requisito esencial para la realizacion de un aprendizaje, que permitira a los
estudiantes comprender, relacionar y utilizar conocimientos en varios contextos
diferentes (Coll, 2007). En este sentido, el grado de organizacion del contenido va
mas alla de las divisiones categodricas o teméticas para cubrir de manera integral
una previsién sistematica y estratégica que sirva a los objetivos educativos en

cuestion.

El grado de organizaciéon del contenido determina qué conocimientos se
incluiran, qué conocimientos seran jerarquizados y qué conocimientos seran
dispuestos en orden cronoldgico en la secuencia de organizacion desde la parte
superior (mas significativa) hasta la inferior (menos significativa), con el fin de
promover los objetivos de aprendizaje. Como afirmé César Coll, el contenido que
se debe organizar debe evaluarse en términos de su importancia, su cohesion
interna y su conexion general con el marco de referencia y los conocimientos

previos de aprendizaje (Coll, 2007).

El grado de organizacion del contenido debe orientarse segun los principios
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pedagolgicos para garantizar que se logre un equilibrio. En este sentido, las
relaciones establecidas por los estudiantes a través de sus nuevos conocimientos
y sus conocimientos previos deben aprovecharse para fomentar un aprendizaje
significativo (Ausubel, 2002). EI MINEDU explica que los contenidos de las clases
deben organizarse de acuerdo con el Curriculo (MINEDU, 2016). Esto implica que
la organizacion del contenido debe permitir una ensefianza mas relevante y

contextualizada.

c) Adecuacion curricular

La planificacién del proceso de ensefianza que incluye la adaptacion del
curriculo es fundamental, ya que brinda la oportunidad de personalizar el curriculo
segun las caracteristicas, requisitos e intereses especificos de los estudiantes,
promoviendo asi una educacion de calidad, relevante e inclusiva. Considerando el
sistema educativo actual marcado por variaciones socioculturales, linguisticas y
cognitivas, la necesidad de que el educador adapte los contenidos, métodos y
formas de evaluacién es primordial, para dar a todos los estudiantes la
oportunidad de adquirir aprendizaje (UNESCO, 2017). Por lo tanto, en este
sentido, la adaptacion del curriculo es un enfoque pedagdgico para la diversidad

en el aula.

La adaptacion del curriculo es ajustar o refinar los componentes del
curriculo, para acomodar mejor las variaciones individuales de los estudiantes. La
instruccion debe tener en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y también
evaluar los conocimientos previos de los estudiantes, la velocidad a la que

aprenden y los contextos del entorno educativo (Coll, 2007).
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Asimismo, el principio de adaptacion curricular se basa en la perspectiva
inclusiva de la educacion. En este sentido, organismos globales como la
UNESCO proponen que los sistemas educativos desarrollen e incorporen
enfoques, eliminando los obstaculos para el aprendizaje y la participacion
(UNESCO, 2017). Esto significa que el docente debe crear experiencias de
aprendizaje flexibles y, al mismo tiempo, ver la diversidad como un medio para

enriquecer la experiencia educativa.

En el caso de Peru, el MINEDU explica que la adaptacion curricular es una
de las acciones dentro del marco del Curriculo Nacional de Educacion Basica,
que aboga por el desarrollo de competencias de todos los estudiantes,

manteniendo y preservando sus contextos individual y sociocultural MINEDU.

El distrito de Limbani tiene necesidades especificas en términos de
adaptacion curricular debido a la diversidad cultural, en la zona. Los docentes en
esta area deberan trabajar con los conocimientos existentes de los estudiantes, el

entorno en el que se encuentran y las caracteristicas de los alumnos.

Por lo tanto, podemos concluir que la adaptacion del curriculo ha llegado
para quedarse como una de las caracteristicas de la profesion docente, porque de
una forma u otra. La adaptaciéon efectiva y adecuada del curriculo mejorara la
inclusion educativa, y la adquisicion de aprendizajes significativos, y con ello

contribuira a la equidad educativa y a la calidad de la educacion.

d) Uso de estrategias pedagdgicas

En el escenario actual de la ensefianza, con sus pedagogias basadas en

competencias y los perfiles diversos de los estudiantes, es necesario que el
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docente elija e implemente técnicas didacticas adecuadas para potenciar la
participacion (Diaz Barriga & Hernandez, 2010). Aqui, las técnicas pedagdgicas
también ayudan a captar el interés del estudiante y a desarrollar al alumno de

manera integral.

Con respecto a las ideas, los métodos de ensefianza incluyen las
diferentes estrategias, pistas y recursos que el instructor emplea
intencionadamente para obtener ciertos objetivos de aprendizaje. Las estrategias
de ensefianza deben incorporar al estudiante, la materia y los objetivos
educativos para fomentar un aprendizaje que sea significativo y duradero (Diaz

Barriga & Hernandez, 2010).

David Ausubel, por ejemplo, aboga por el uso de estrategias que integren
la nueva informacién con los conocimientos existentes del aprendiz y, por lo tanto,
promuevan un aprendizaje significativo (Ausubel, 2002). Esto significa que, por su
parte, el docente debe realizar actividades que fomenten que los estudiantes

participen e interactien entre si.

Refiriéendonos a la situacion en Peru, el MINEDU indica que las estrategias
pedagogicas deben integrarse con el Curriculo del MINEDU, el cual promueve
metodologias activas centradas en el aprendiz, como el método del caso, el
aprendizaje. El objetivo de estas estrategias es construir las competencias del
aprendiz, la autoconfianza y la capacidad para abordar diversas situaciones

(MINEDU, 2016).

Con el distrito de Limbani como punto de referencia, los contextos

culturalmente especificos y rurales requieren un uso especifico y dirigido de la
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pedagogia. Aqui, el docente debe modificar sus enfoques procedimentales segun
las caracteristicas ambientales, el conocimiento local, los recursos presentes y los

propios estudiantes, para facilitar un aprendizaje relevante y con proposito.

2.2.2.2. Ejecucion del proceso de ensefianza

Con el enfoque actual en el desarrollo de competencias en la educacion,
esta fase también requiere el uso de enfoques instruccionales que fomenten la
participacion activa, el pensamiento critico y la construccién significativa del
conocimiento. Por lo tanto, la calidad de la ensefianza se refiere principalmente a
coémo los educadores gestionan y organizan las actividades en el aula, asi como a
gué tan bien se adaptan a las necesidades del contexto educativo (Diaz Barriga &

Hernandez, 2010).

La fase de ejecucion docente tiene que ver con la implementacion de las
decisiones pedagodgicas planificadas, teniendo en cuenta la interaccion entre el
docente, los estudiantes y el contenido. Frida Diaz Barriga y Gerardo Hernandez
Rojas afirman que esta fase consiste en el uso de enfoques pedagdgicos que
generan la participacion activa de los estudiantes y la consecucién de un
pensamiento de orden superior (Diaz Barriga & Hernandez, 2010). En este
sentido, la ejecucién no es un proceso mecanico, sino mas bien un proceso activo

y flexible.

a) Aplicacion de metodologias activas

Con un enfoque en el aprendizaje centrado en el estudiante en las aulas
actuales, las metodologias activas ayudan al educador a cambiar de un estilo de

conferencia tradicional y unidireccional a un rol mas interactivo, guiando y
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alentando a los estudiantes a construir su propia comprension del contenido
(Prince, 2004). Los métodos de ensefianza activos ayudan a mejorar la calidad

del aprendizaje.

Los métodos de ensefianza activa requieren que los estudiantes participen,
ayudando asi a desarrollar la iniciativa y estimular una o mas dimensiones
cognitivas, sociales y emocionales. Los métodos citados por Prince se preocupan
por la participacion activa del estudiante en una o varias actividades que implican
pensar, analisis critico y/o aplicacion del conocimiento (Prince, 2004). Por lo tanto,
la transformacion del aprendizaje no implica pasividad, sino que es un proceso

activo y estimulante.

El uso de metodologias activas en la que los estudiantes asumen la
responsabilidad de aprender mediante la construccion activa del conocimiento.
Por ejemplo, Jean Piaget sostiene que el aprendizaje ocurre cuando el estudiante
se expone a un entorno nuevo Yy participa con la nueva informacion
reestructurando sus esquemas mentales y construyendo conocimiento en funcién
de esa exposicion (Piaget, 1970). Por lo tanto, es responsabilidad del docente
crear ambientes de aprendizaje que inspiren a los estudiantes a descubrir, crear y

resolver problemas.

En el caso de Peru, el MINEDU fomenta que los docentes incorporen
metodologias activas en sus aulas como medio para alcanzar los objetivos de su
Curriculo. Por lo tanto, el uso de metodologias activas es un aspecto fundamental

de una ensefanza efectiva.

De este modo, las metodologias activas empleadas por los docentes se
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convierten en un aspecto esencial de la practica pedagodgica, ya que facilitan la
participacion, la reflexion y la construccion del conocimiento. La implementacion
exitosa de esta metodologia activa utilizada por el docente mejora las habilidades
del docente, desarrolla las habilidades del estudiante y produce un aprendizaje

relevante.

b) Uso de recursos didacticos

Los recursos didacticos son una parte integral del proceso de ensefianza
porque ayudan a la comprension del contenido y fomentan la participacion de los
aprendices, asi como la adquisicion de aprendizajes significativos. El entorno
educativo actual ha surgido con el uso de nuevas tecnologias y sus practicas
pedagdgicas de ensefianza basadas en los estudiantes. En consecuencia, los
recursos didacticos se han vuelto mas diversos y comprenden tanto recursos

digitales como no digitales, incluyendo ayudas didacticas (Area, 2010).

Los recursos didacticos abarcan las técnicas, herramientas y ayudas que
los educadores utilizan para involucrarse en el fendbmeno de la ensefianza y que
ayudan en la comunicacion y la construccion del conocimiento. Manuel Area
Morris conceptualiza los recursos didacticos como vias cognitivas que conducen
desde el contenido hacia el aprendiz, lo que hace que el aprendizaje sea
alcanzable, activo y significativo (Area, 2010). Implica que los recursos didacticos

relevantes promueven el contenido del desarrollo de habilidades.

c) Interaccion docente—estudiante

En el sistema educativo actual, centrarse en el aprendizaje de habilidades,

la ensefianza va mas alla de simplemente transmitir conocimientos. Incluye la

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

creacion de un ambiente de ensefianza que fomente la participacion de los
estudiantes, los motive y les permita desarrollarse de manera integral. En este
contexto, las interacciones docentes-estudiantes que estan presentes son
fundamentales para establecer un entorno que favorezca el aprendizaje y para
posicionar al estudiante como una parte esencial del proceso (Pianta, Hamre y

Allen, 2012).

La interaccidbn que describe la relacion entre profesores y estudiantes,
desde un punto de vista analitico y conceptual, puede categorizase en tres
dimensiones distintas pero interrelacionadas: comunicativa, afectiva y cognitiva,
gue crecen y evolucionan a lo largo del proceso educativo. Pianta, el investigador,
especifica que uno de los factores mas importantes de la calidad de la interaccion
profesor-estudiante (Pianta et al., 2012). Por lo tanto, hay mas en la interaccién en
el aula que solo comunicacion. La interaccion en el aula va mas alla del
intercambio de palabras y, en su lugar, describe el clima emocional, el grado de

empatia y el nivel de apoyo asesor o pedagogico ofrecido.

El vinculo que tienen los docentes y los estudiantes se centra en teorias
socioculturales del aprendizaje que ven el rol del docente principalmente como un
facilitador de cémo los estudiantes construyen su propio conocimiento. Vygotsky,
por ejemplo, describe el aprendizaje como un proceso socialmente construido, en
el cual el docente, como mediador, facilita la adquisicion de conocimiento y, por lo
tanto, el docente fomenta los procesos mentales superiores del estudiante
(Vygotsky, 1978). Esto resalta la importancia de que los docentes creen un
entorno para el dialogo, la colaboracién y la participacion activa de los estudiantes

en el proceso de aprendizaje.
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En relacién con esto, en el contexto de Perud, el MINEDU, promueve la
interactividad entre docentes y estudiantes y establece la importancia de construir
relaciones docente-estudiante caracterizadas por respeto mutuo, comunicacion
abierta y constructiva, y apoyo continuo a los estudiantes. El objetivo final de
dichas interacciones es fortalecer el aprendizaje significativo y las competencias
constructivas de los estudiantes (MINEDU, 2016). En este contexto, la

interactividad se convierte en una caracteristica definitoria del docente.

d) Manejo del aula

La ensefianza efectiva incluye una gestion efectiva del aula, que
comprende los procesos que contribuyen a un entorno mas ordenado que
promueve un nivel mas alto de participacion en el aprendizaje. Con las nuevas
tendencias que se centran en el desarrollo de la competencia y la formacion
integral de los estudiantes, la gestion eficaz del aula debe ir mas alla del control
de los alumnos. También debe incluir la creacion de un entorno que fomente una
convivencia positiva y constructiva, y una actitud apasionada y comprometida
hacia el aprendizaje (Emmer y Sabornie, 2015). Las practicas de gestién del aula

bien effectuadas elevan la calidad general.

La gestion del aula puede, en la forma mas simple, considerarse como el
conjunto de técnicas que un maestro emplea para estructurar y organizar los
elementos en el entorno del aula, como el tiempo, el espacio, las reglas y las
relaciones. Emmer y Sabornie afirman que una gestion efectiva del aula incluye
varias estrategias que se centran en la prevencion de interrupciones en el aula y

en la promocion del autocontrol y una actitud positiva hacia el aprendizaje en los
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estudiantes (Emmer y Sabornie, 2015). Esto implica que existen condiciones

pedagdgicas positivas.

Mejorar las relaciones en el aula, asi como el clima, permite la aplicacion
de teorias educativas. Jacob Kounin describio la gestion efectiva de un aula y el
otro lado de la moneda, la capacidad del docente para anticipar, asignar y
distribuir diferentes tareas, y mantener la participacion de los estudiantes (Kounin,
1970). Esto muestra que el docente necesita ser un buen gestor y un buen lider

para que tenga lugar el proceso educativo.

2.2.2.3. Evaluacion del aprendizaje

Una parte importante del proceso educativo es la evaluacion del
aprendizaje. La evaluaciéon ya no solo implica captar el nivel de comprensién del
estudiante, sino también cémo puede proporcionar retroalimentacién para mejorar
las estrategias instruccionales del docente y potenciar el aprendizaje del
estudiante (Black y Wiliam, 1998). Por esta razon, la evaluacion se considera un

aspecto fundamental y esencial del rol del docente.

La evaluacion del aprendizaje del proceso sistematico y continuo como una
evaluacion de los logros de los estudiantes y la recopilacién de datos sobre su
avance con el fin de mejorar el proceso instruccional. Como afirman Paul Black y
Dylan Wiliam, ademas de proporcionarles retroalimentacion critica para mejorar

su rendimiento (Black & Wiliam, 1998).

La evaluacion del aprendizaje, de manera similar, se basa en una
pedagogia que destaca los aspectos formativos y regulativos de la evaluacion.

Con esto en mente, Bloom postuld que la evaluacion debe incluir un mecanismo
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para verificar los diversos niveles de logro cognitivo de los objetivos de
aprendizaje establecidos, desde conocimiento, hasta comprension, y las
habilidades de orden superior de aplicacion y analisis (Bloom, 1956). Esto
significa que se espera que el maestro construya una variedad de instrumentos de

evaluacion adecuados que atiendan a diferentes niveles de aprendizaje.

a) Uso de instrumentos de evaluacion

En los marcos basados en competencias, las herramientas de evaluacion
adquieren importancia ya que evallian, no solo el conocimiento, sino también las
habilidades, actitudes y comportamientos de los estudiantes en contextos reales.
Las herramientas de evaluacién brindan a los estudiantes oportunidades para el
logro y el aprendizaje, proporcionan indicadores de resultados de aprendizaje
adecuados y demuestran el progreso de los estudiantes en el aprendizaje.
(Stiggins, 2005). De esta forma, las herramientas de evaluacion hacen que las

valoraciones sean mas significativas.

Ademas de centrarse en la validez y confiabilidad, las herramientas de
evaluacion también deben considerar los objetivos de aprendizaje e incluir formas
de medir el logro del estudiante (Stiggins, 2005). Elegir las herramientas de
evaluacion de manera intencionada es uno de los primeros pasos para una

ensefianza efectiva.

Los métodos formativos involucran herramientas de evaluacion disefiadas
para mejorar el aprendizaje a través de retroalimentacion continua. Dylan Wiliam
afirma que las herramientas deben ir mas alld de medir el aprendizaje; también

deben facilitar el aprendizaje ofreciendo retroalimentacion sobre el proceso de
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aprendizaje, identificando obstaculos en el aprendizaje y/o sugiriendo donde y
como los docentes deben ajustar su instruccion (Wiliam, 2011). En particular, esto
describe la necesidad de que los docentes proporcionen una variedad de
herramientas para acomodar diferentes estilos de aprendizaje, preferencias y

ritmos de aprendizaje.

Considerando el contexto de Peru, el MINEDU, estipula que las
herramientas de evaluacion deben ser congruentes con el Curriculo, que aboga
por una evaluacion formativa centrada en el desarrollo de habilidades especificas.
Para ello, el MINEDU sugiere utilizar una variedad de instrumentos para
documentar el desempefio estudiantil en una matriz de contextos y situaciones
(MINEDU, 2016). Por lo tanto, las herramientas de evaluacién son un medio para

potenciar el proceso educativo.

b) Retroalimentacion a estudiantes

La retroalimentacion es Gtil para la evaluacion educativa porque ayuda a
los docentes a guiar, fortalecer y perfeccionar el desempefio de los estudiantes
utilizando los conocimientos recopilados a lo largo del proceso educativo. En la
educacién contemporanea, basada en la formacion por competencias, la
retroalimentacion también se convierte en formativa, siendo concebida como un
proceso continuo que orienta al estudiante hacia el reconocimiento de sus éxitos y
desafios y defiende el avance gradual de su aprendizaje (Hattie y Timperley,

2007).

La retroalimentacion, desde el angulo conceptual, es el proceso en el cual

un docente ofrece al estudiante datos concretos y oportunos sobre su rendimiento
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para que esta informacion pueda suscitar una mejora en el aprendizaje del
estudiante. John Hattie y Helen Timperley afirman que la retroalimentacion es
efectiva cuando responde a las siguientes tres preguntas: “;A dénde voy?”,
‘¢ Como voy?” y “;Qué debo hacer para mejorar?” (Hattie y Timperley, 2007).
Responder a estas preguntas ayuda a configurar la retroalimentacion para que
sea orientadora hacia un proceso de aprendizaje. Por lo tanto, la
retroalimentacion es mas que simplemente sefialar algunos errores; mas bien,

abarca un proceso de orientacion educativa.

Los enfoques de evaluacion formativa utilizan la retroalimentacion a los
estudiantes que enfatiza la participacion del alumno en el proceso de aprendizaje.
En este sentido, autores como Dylan Wiliam destacan que la retroalimentacion es
una estrategia para cerrar la brecha, con el fin de fomentar la reflexion y la
autorregulacion (Wiliam, 2011). Esto significa que un docente debe ofrecer una

retroalimentacion que sea oportuna, especifica y constructiva.

En relacion con el problema de retroalimentacion, el Ministerio de
Educacion de Pera indica que la retroalimentacion involucra el enfoque de
evaluacion formativa que se incluye en el Curriculo, debilidades y brechas en su
rendimiento (MINEDU, 2016). Por lo tanto, la retroalimentacion es fundamental

para que el estudiante construya un aprendizaje significativo.

Como resultado, la retroalimentacion del docente es una de las piedras
angulares de la ensefianza, ya que no solo proporciona direccion al proceso de
ensefianza, sino que también sostiene la mejora continua. Cuando la

retroalimentacion se realiza correctamente, permite a los estudiantes desarrollar,
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desarrollar su capacidad autorregulatoria, aprender al nivel deseado. Todo esto

mejora la calidad y relevancia de la educacion.

c) Evaluacion formativa

El entorno de aprendizaje actual esta impulsado por competencias y la
evaluacion para el aprendizaje es mas prominente debido a su orientacion al
proceso mas que simplemente a un resultado. Esto proporciona la oportunidad
para que el docente mejore el aprendizaje mediante ajustes instruccionales mas

efectivos (Black & Wiliam, 1998) de un aprendizaje significativo.

El proceso de evaluacion para el aprendizaje es la recopilacion de datos
que examinan el progreso y el aprendizaje de los estudiantes de manera
sistematica y continua durante un periodo determinado, de modo que el docente
pueda evaluar las fortalezas y debilidades de los estudiantes y proporcionar los
ajustes instructivos necesarios. Como afirman Paul Black y Dylan Wiliam, las
ramas de la evaluacion para el aprendizaje incluyen la ensefianza integrada y la
retroalimentacion que mejora el aprendizaje, asi como proporciona orientacion
para ajustes instructivos (Black & Wiliam, 1998) y transforma la evaluacion en un

proceso colaborativo.

Ademas, Wiliam considera que las autoevaluaciones y evaluaciones entre
pares son esenciales para la evaluacion formativa. Wiliam argumenta que las
autoevaluaciones y evaluaciones entre pares fomentan que los estudiantes tomen
la iniciativa para mejorar. Por lo tanto, se insta a los docentes a disefiar
evaluaciones que promuevan la reflexion, la autorregulacion y el aprendizaje

autodirigido.
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d) Seguimiento del progreso académico

Es una parte esencial del ciclo de ensefianza y aprendizaje. Proporciona
una indicacion del avance del alumno hacia las metas de aprendizaje.
Actualmente, el enfoque educativo esta orientado al desarrollo de competencias.
Aqui, el seguimiento del progreso estudiantil se considera un proceso paso a paso
que busca identificar los éxitos y los desafios, para que el docente pueda realizar
ajustes instructivos respondiendo y mejorando el aprendizaje (Heritage, 2010).

Por lo tanto, el proceso garantiza una educacion de calidad.

El seguimiento del progreso del estudiante es un proceso de recopilacién
de la documentacion del aprendizaje durante un periodo especifico, evaluando el
aprendizaje y la direccidbn del continuum de aprendizaje. En la opinion de
Margaret Heritage, el principal objetivo del monitoreo continuo del aprendizaje es
comprender al estudiante y adaptar la pedagogia al alumno y no al revés

(Heritage, 2010). Asi, el monitoreo es esencial para mejorar la ensefianza.

El seguimiento del progreso académico de los estudiantes también puede
realizarse utilizando evaluaciones formativas. Este tipo de evaluacion fomenta que
un educador evalle constantemente al estudiante y analice las brechas
recurrentes en la comprension del material. Esto permite que el educador
implemente técnicas de refuerzo para ayudar a los estudiantes a mejorar (William,
2011). Esto significa que un docente debe usar una variedad de estrategias

diferentes para recopilar evidencia del rendimiento de un estudiante.

Dentro del territorio de Peru, el MINEDU ha implementado una estrategia

gue centra el seguimiento del progreso académico de los estudiantes a través de
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un sistema de evaluacion formativa. Este sistema permite a los educadores
recopilar evidencia del rendimiento estudiantil para evaluar y ayudar a desarrollar
las competencias del estudiante mediante retroalimentacion pedagogica
(MINEDU, 2016). Debido a esto, el seguimiento del progreso académico brinda a

Peru la oportunidad de elevar el estandar de la educacion.

En el distrito de Limbani, dada la diversidad en el entorno sociocultural y el
ambiente del sistema educativo, la sensibilidad al contexto es fundamental en lo
gue respecta a la supervision del aprendizaje de los estudiantes. Aqui, se espera
qgue el docente implemente estrategias de seguimiento que sean aplicables en
funcién del contexto respecto al estudiante, los recursos disponibles y el apoyo

gue se debe brindar en la aprendizaje.

En este sentido, considerando el proceso de ensefianza en su totalidad, la
esencia de la pedagogia constructivista es proporcionar una supervision
adecuada del proceso de aprendizaje para orientar y definir las estrategias de
ensefianza a emplear. Cuando esto se hace, la ensefianza no solo resulta en un
aprendizaje mejorado, sino también en el desarrollo de habilidades deseadas v,

eventualmente, en el logro de los objetivos educativos.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Liderazgo pedagdgico

Un ejemplo de liderazgo pedagogico es cuando un administrador es capaz
de gestionar, orientar y/o controlar los procesos educativos para promover el

desarrollo de la ensefianza (MINEDU, 2014).
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Desempefio docente

Engloba las acciones, habilidades y practicas que un docente integra en el
proceso de ensefanza-aprendizaje como parte de la planificacion,

implementacion y evaluacion pedagogica (MINEDU, 2012).

Acompafiamiento pedagogico

El término acompafiamiento pedagogico significa el apoyo brindado a un
docente a través de un proceso de observacion sistematica, retroalimentacion y
asistencia continua con el objetivo de desarrollar las competencias del docente

(MINEDU, 2017).

Monitoreo pedagdgico

Las actividades de ensefianza en el aula pueden describirse como
monitoreo pedagogico, y su objetivo es recopilar y analizar informacion pertinente
para mejorar las practicas de ensefianza, y lograr las metas educativas de la

institucion (MINEDU, 2014).

Planificacién pedagogica

Segun Zabalza (2012), la planificacién pedagdgica es el acto de un docente
de organizar y construir las actividades de enseflanza que haran que el
aprendizaje sea significativo, incorporando objetivos definidos, contenidos

especificos, estrategias particulares y técnicas de evaluacion especificas.

Desarrollo profesional docente

Es la actividad continua de capacitacion y perfeccionamiento de los
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maestros, especificamente en la actualizacibn de sus técnicas y habilidades
pedagogicas, ademas de mejorar su desempefio global en el aula (Darling-

Hammond et al., 2017).

Innovacion pedagodgica

La innovacion pedagdgica es cuando se introducen e integran nuevas estrategias,
métodos o materiales educativos en los procesos de ensefianza-aprendizaje y se

consideran las particularidades del contexto educativo (UNESCO, 2021).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Este andlisis ofrece una perspectiva cuantitativa, que implica la recopilacién
y el analisis de datos numeéricos con los objetivos de probar una hipotesis e
identificar las relaciones que existen entre variables. El uso de esta técnica
permite una cuantificacion objetiva del fendmeno estudiado, proporcionando asi

una medida de precision, fiabilidad y validez a los resultados obtenidos.

El método cuantitativo se basa, en teoria, en los criterios de medicion de
variables y manipulacién estadistica de datos, lo que, a su vez, hace posible
detectar y describir las relaciones, patrones e influencia de las variables
estudiadas. Para Roberto Hernandez Sampieri, “se ocupa de la recoleccion de
datos para probar hip6tesis mediante técnicas de medicidn y estadistica, con el fin
de hacer conclusiones y generalizaciones” (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). Este enfoque esta, por tanto, orientado a determinar relaciones de caracter

de impacto y efecto en estudios de caso.

De manera similar, la metodologia cuantitativa busca obtener resultados
con un enfoque en la objetividad y la racionalidad, y, como resultado, hace uso de
herramientas estructuradas, como cuestionarios, que promueven la obtencion de

resultados homogéneos, comparables y facilmente analizables. En consecuencia,
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autores como John W. Creswell, argumentan que este método se preocupa
principalmente por la medicion de las diferentes variables y, por lo tanto, el
meétodo se basa en el calculo y la manipulacion estadistica de los datos que, a su
vez, sirven para explicar y/o predecir diferentes fenomenos en funcién de las

relaciones que existen entre las variables (Creswell & Creswell, 2018).

En esta linea de pensamiento, para los propositos del estudio actual, esta
totalmente justificado adoptar un enfoque cuantitativo en el sentido de que permite
abordar el alcance del liderazgo pedagogico en el aumento del rendimiento
docente a través de los diferentes instrumentos de medicion, asi como las
distintas técnicas estadisticas inferenciales, que incluyen, pero no se limitan a, las
técnicas de correlacion y regresion. Se busca proporcionar resultados objetivos
que, en ultima instancia, ayuden a comprender el fenémeno estudiado, asi como
a proporcionar una base informada para las decisiones racionales que se deben

tomar en el contexto del sistema educativo.

3.2. METODO APLICADO A LA INVESTIGACION

Esta investigacion fue desarrollada bajo los parametros del método
hipotético-deductivo, que es un método légico y sistematico que busca explicar un
fendmeno mediante la formulacién de una hipoétesis, la cual se somete a pruebas
empiricas. Por lo general, una hipétesis comienza con un conjunto de supuestos
tedricos, y el investigador pretende recopilar y analizar los datos para confirmar o
rechazar la hipotesis.

La metodologia hipotético-deductiva, en teoria, tiene varias etapas
secuenciales. A través de la prueba de hipotesis, Roberto Hernandez Sampieri

defiende la construccion de relaciones entre variables mediante técnicas
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sistematicas y estadisticas que garantizan el resultado (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). Esta técnica se utiliza principalmente en la investigacion
cuantitativa.

Karl Popper fomenta el uso de hipdtesis que puedan ser probadas
mediante la observacion y la experimentacion, proporcionando conocimiento
verificable empiricamente. Ademas, él cree que la construccion del conocimiento
cientifico se avanza mediante la creacion de hipotesis comprobables, lo que
refleja un uso dominante del método hipotético-deductivo en la ciencia (Popper,
2002). En su caso, el desarrollo del conocimiento enfatiza la importancia de la
evidencia empirica y, al hacerlo, se aplica el razonamiento deductivo junto con la
evidencia empirica. Debido a esta caracteristica, el conocimiento es verificable y
no subjetivo.

Cuando las pruebas son verificables empiricamente, la ciencia puede
progresar y el conocimiento puede ser afiadido. Ademas, esta es una de las
funciones principales del método hipotético-deductivo, en el que las
observaciones pueden ser probadas y el conocimiento resulta del proceso. Es con
este método que se obtiene conocimiento de una manera cientificamente y
metodolégicamente adecuada, usando pasos de razonamiento deductivo para
verificar y/o justificar las observaciones empiricas, y cuyos resultados son validos
y/o confiables en un proceso constante.

Las hipotesis de influencia del liderazgo pedagdégico fueron verificadas
mediante herramientas de recoleccion de datos basadas en constructos medidos
y los instrumentos de investigacion fueron previamente validados. Luego, la
investigacion utilizo técnicas estadisticas inferenciales basadas en analisis de

correlacion y regresion. El uso del enfoque hipotético-deductivo ayudd a que la
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investigacion se desarrollara de manera mas organizada. Asegurd que la ciencia
fuera seguida en la creacién, analisis y observacion de las hipétesis para ofrecer
resultados validos y confiables en la investigacion.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Es de tipo aplicado ya que tiene como objetivo resolver una problemética
particular dentro del entorno educativo, que es el impacto del liderazgo
pedagdgico. Este tipo de investigacion busca generar conocimientos que no solo
aporten una nueva dimensién al marco tedrico, sino que también contribuyan a la
toma de decisiones racionales y a la mejora de la practica en el campo de la
educacion.

Tedricamente, la investigacion aplicada se distingue por el uso del
conocimiento cientifico para resolver un problema especifico y mejorar una
situacién concreta (Herndndez Sampieri & Mendoza, 2018). En este sentido, la
investigacion aplicada busca producir resultados pertinentes y Gtiles dentro del
contexto en estudio.

De manera similar, investigadores como John W. Creswell explican que la
investigacion aplicada recopila, analiza y resolver un problema en el mundo real, y
luego hacer recomendaciones respaldadas por pruebas (Creswell & Creswell,
2018). Este método de investigacion integra teoria y practica, y mejora la base de
contextos especificos.

3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

Teoricamente, el nivel explicativo consiste en establecer relaciones causa-
efecto entre variables, atribuidas a la formulacién y verificacién de hipétesis. La

investigacion explicativa busca comprender el fenbmeno y el contexto que lo
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origina estableciendo relaciones causa-efecto (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). Por tanto, este nivel de investigacion ofrece una vision elaborada del

problema en cuestion.

Los estudios explicativos se centran en establecer la existencia y la medida
en que una variable influye en otra mediante técnicas estadistica. Por ejemplo,
John W. Creswell dice que, van mas all4& de simplemente enunciar hechos, y
proponen una comprension del fendmeno a un nivel superior (Creswell &

Creswell, 2018).

3.5. DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion en particular fue creada con base en un disefio
transversal observacional porque las variables fueron examinadas en sus

entornos naturales y los datos se capturaron en una sola ocasion.

La teoria describe el enfoque observacional como fenémenos que ocurren
de manera natural y sin la intervencion del investigador. Roberto Hernandez
Sampieri describe este tipo de disefio como aquel en el que el investigador
estudia las variables en sus entornos naturales sin la influencia de Ila
manipulacion. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Por lo tanto, el disefio no
experimental proporciona los medios para que los fenOmenos educativos reales

sean descritos y analizados de manera objetiva.

Los datos para la investigacion transversal se recopilan durante un periodo
especifico en el tiempo. Autores como John W. Creswell sefialan que los estudios
de investigacién transversal ayudan a investigar la relacién entre variables para

evaluar e investigar asociaciones y tendencias sin estudios longitudinales
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(Creswell y Creswell, 2018).

3.6. POBLACIONY MUESTRA

3.6.1. Poblacion

La poblaciéon objetivo de este estudio estuvo conformada por 41 docentes
de instituciones educativas publicas del nivel primario para el afio 2023, ubicadas
en el distrito de Limbani - Sandia. Todos ellos constituyen la unidad completa de
analisis del estudio, ya que poseen las caracteristicas relevantes suficientes para
proporcionar informacién sobre los constructos de liderazgo pedagdgico y

efectividad docente.

La poblacion de investigacion es el conjunto total de individuos/objetos que
se examinan. En el caso de Herndndez Sampieri, este segmento debe incluir a
todos los individuos que cumplen con los ‘criterios' segun la delimitacion del
investigador (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Las poblaciones de
investigacion estan delimitadas por el alcance del interés de la investigacion, o por
el dominio que el investigador estd explorando. Corresponde al investigador

delinear el grado de enfoque o la poblacion de los sujetos.

De manera similar, John W. Creswell y otros autores arguyen que la
poblacién es la totalidad de la investigacidon en la que se extrae una muestra para
el estudio, o, en algunos casos, se incluyen todos los elementos cuando el
tamafo es pequefio (Creswell & Creswell, 2018). En este sentido, dado que hay
pocos docentes, el estudio considera la totalidad de la poblacion como la unidad

de estudio.
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Tabla 2
Poblacién docentes IEP Limbani Sandia Puno, 2022.

INSTITUCION EDUCATIVA DOCENTES
72445 GLORIOSO 835 SAN JUAN BOSCO 10

72475
72519
72901
72208
72432
72753
Total 3

Nota. Scale — MINEDU.

DONDNDNDN

o

Muestra

Los 41 docentes formaron la muestra de esta investigacion. Todos fueron
seleccionados mediante muestreo probabilistico Al determinar los tamafios de
muestra, los investigadores aplican una formula, al evaluar poblaciones finitas.
Naresh K. Malhotra y otros han argumentado que las modificaciones de la formula
del tamafio de muestra para poblaciones finitas son dutiles, ya que ofrecen
estimaciones precisas cuando el universo de investigacién es relativamente
pequefio (Malhotra, 2019).

De una poblacion de 41 maestros, realizamos un muestreo censal, o que
significa que encuestamos a todos los maestros. Esto elimind el sesgo de

seleccidon y maximizo la representatividad de la muestra.

Tabla 3
Muestra IEP distrito de Limbani Sandia Puno, 2022.

INSTITUCION EDUCATIVA DOCENTES
72445 GLORIOSO 835 SAN JUAN BOSCO 10

72475
72519
72901
72208
72432
72753
Total 30

Nota. Registro, segun UGEL

OONNNDN
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3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

3.7.1. Técnicas

El proposito de este estudio fue realizar una encuesta a los docentes. Esto
se llevdé a cabo en ambas variables de estudio, y proporcioné un medio para
recopilar datos directos, sistematicos y cuantificables de los encuestados.

Una encuesta es un meétodo frecuente de recopilacion de datos en la
investigacion cuantitativa porque es facil recopilar datos mediante una encuesta
debido a la sencillez y facilidad de usar instrumentos estructurados
(cuestionarios). Estos instrumentos pueden recopilar datos para medir una o0 mas
variables utilizando diversos indicadores. Las encuestas de muestra pueden
dirigirse a un grupo especifico de encuestados y los datos luego se someten a
diversos métodos estadisticos. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Las encuestas también pueden dirigirse a una muestra grande y aun asi
mantener una alta tasa de respuesta. (Creswell y Creswell, 2018). Con los
estudios de Creswell, él ilustra las diversas asociaciones que se pueden examinar
y medir estadisticamente mediante encuestas. Creswell también ilustra que
diversos fendmenos pueden ser analizados a través de cuestionarios de
encuestas.

Las encuestas son instrumentos valiosos disefiados para examinar varias
areas clave. La encuesta de investigacion actual se disefi6 para evaluar las
percepciones de los docentes sobre el liderazgo pedagégico de los
administradores y la autoevaluacién del profesorado sobre la ensefanza. El
enfoque especifico de la encuesta permitio la recopilacion, o adquisicion, de datos
gue son idénticos, constantes o de la misma calidad, y que miden fielmente lo que

se pretende medir, y los datos fueron posteriormente analizados mediante
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medidas cuantitativas descriptivas e inferenciales estandar y no estandar para
determinar estadisticamente el nivel de liderazgo pedagdgico.

Por estos factores, se puede concluir que las encuestas son un método
factible para medir un fendmeno de interés en correlacion y proporcionar
resultados de investigacion estadisticamente significativos. Las encuestas
favorecen el estudio del fendbmeno de interés y proporcionan al investigador
resultados estadisticamente medibles.

3.7.2. Instrumentos

En el estudio actual, se desarrollaron dos cuestionarios estructurados para
cada variable de investigacion, a saber, liderazgo pedagogico y desempefio
docente. La estructura de la metodologia define el cuestionario como una
herramienta que consiste en preguntas dispuestas de manera légica y coherente
y que tiene como objetivo captar una cierta esencia de los sujetos del estudio.
Roberto Herndndez Sampieri afirma que en la mayor parte de la investigacion
cuantitativa, el cuestionario es uno de los principales instrumentos, y la razén es
que recopila datos de una forma que es facil de codificar, tabular y analizar

estadisticamente (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018).

De igual manera, algunos autores, incluido John W. Creswell, indican que
si estd estructurado, validado y administrado a una poblacibn o muestra
determinada, el cuestionario proporcionard datos que son confiables y
comparables (Creswell & Creswell, 2018). Por lo tanto, la relevancia de su uso en
la investigacion es evidente, especialmente cuando la investigaciéon busca
determinar las relaciones que existen entre variables, utilizando métodos

estadisticos.
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Tabla 4

Instrumentos segun sus variables.

Instrumento Variable Dimensioén NUumero de items
Cuestionario Primera Dimensién 1 1-3

Cuestionario Segunda Dimension 6 1-5

Nota: adaptado por la investigadora.

3.8. TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS

e Procesamiento Estadistico

e Representacion las figuras

e Andlisis e Interpretacion de Resultados

3.9. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

3.9.1. Validez

Como parte del enfoque metodologico, el juicio de los expertos respecto al
contenido de los instrumentos proporciona garantia para la validez de contenido
respecto a la medida que se esta utilizando. Metodolégicamente, Hernandez
Sampieri explica que la validez de un instrumento se relaciona con la medida en
gue este es capaz de medir la variable que se pretende medir. La evaluacion de
validez a través de expertos es un enfoque para mejorar la medicién. (Hernandez-

Sampieri & Mendoza, 2018).

Autores como John W. Creswell, también argumentan que la evaluacion
experta es importante para la mejora de las herramientas de medicion porque
identifica contradicciones, aclara la pertinencia de los items y suma a la validez
del instrumento antes de su etapa final administrativa (Creswell & Creswell, 2018).

En este sentido, este proceso permite el rigor cientifico del estudio.
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Tabla b

Validez - liderazgo pedagdgico

N° Validador Resultado
1 Experto 1 Favorable
2 Experto 2 Favorable
3 Experto 3 favorable

Nota. Validacion de instrumento

Tabla 6

Validez - Marco del buen desempefio docente

N° Validador Resultado
1 Experto 1 Favorable
2 Experto 2 Favorable
3 Experto 3 Favorable

Nota. Certificado de validacién de instrumento

3.9.2. Confiabilidad de los instrumentos

Para la variable liderazgo pedagdégico, se obtuvo un coeficiente alpha de
0.65. Este valor es aceptable ya que muestra que el instrumento tiene una
consistencia interna adecuada dado el contexto del estudio. Mientras tanto, para
la variable desempefio docente, se obtuvo un coeficiente alpha de 0.70, lo que
demuestra un nivel de fiabilidad adecuado, ya que indica que los items del
instrumento tienen buena consistencia interna.

En la investigacion cuantitativa, un método utilizado para medir la
confiabilidad se conoce como alfa de Cronbach. Lee, J. afirma que “mide el grado
de correlacion entre un conjunto de items en un instrumento de medicion, y es

una medida de la calidad del instrumento utilizado” (Cronbach, 1951). Otros
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autores, como Roberto Hernandez Sampieri, explican que en investigacion
exploratoria, niveles alfa mayores o iguales a 0.60 pueden ser utilizados, y niveles
mayores o iguales a 0.70 representan un buen nivel de confiabilidad (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018).

Por esta razon, los resultados demuestran que ambos instrumentos tienen
una cantidad adecuada de confiabilidad, por lo que es posible confiar en que la
medicion de los datos es correcta y Util para futuras evaluaciones estadisticas.

Tabla 7
Escala de Alpha de Cronbach.

N° Escala Significado

1 -1a0 No confiable

2 0.01-0.49 Baja confiabilidad

3 0.50 - 0.69 Confiabilidad moderada
4 0.70-0.89 Fuerte confiabilidad

5 0.90 -1.00 Alta confiabilidad

Nota. Hernandez et al. (2014).

Tabla 8

Fiabilidad - variable liderazgo pedagdgico

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.846 16

Nota. SPSS.v25

El resultado Alfa de Cronbach indica un instrumento es confiable.
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Tabla 9

Fiabilidad - variable buen desempefio docente

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.846 20

Nota. SPSS.V25

El resultado Alfa de Cronbach indica un instrumento es confiable.

3.10. DISENO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

En la investigacion destinada a explicar fendmenos, este método resulta
particularmente Gtil, ya que ofrece herramientas para dilucidar como y por qué
interactdan ciertas variables. John W. Creswell sefiala que la regresion lineal es el
método Optimo para analizar variables independientes y dependientes, y hacer
predicciones y explicaciones sobre los fenémenos (Creswell & Creswell, 2018).

Desde un punto de vista metodoldgico, las relaciones postuladas en la
investigacion pueden ser verificadas empiricamente mediante el uso de pruebas
de hipotesis y métodos estadisticos. Como afirma Roberto Hernandez Sampieri,
“el analisis inferencial busca llegar a conclusiones mas alla de los datos
disponibles [la muestra] y méas alla de los datos que 'son’ [la poblacién]. La forma
de hacerlo es estableciendo criterios de significancia que guiaran al analista en la

toma de decisiones” (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

Este capitulo organiza y presenta los hallazgos de la investigacion
mediante tablas y figuras, cada una de las cuales incluye una descripcion
correspondiente. La primera parte esta dedicada a la descripcion de los
resultados, que analiza las variables, utilizando un enfoque de frecuencia y

porcentaje para describir mejor la distribucion de los datos en la muestra.

La seccion siguiente presenta los resultados inferenciales, que son los
resultados de la aplicacion de algunos métodos estadisticos, y en este caso,
algunas de las hipotesis propuestas fueron verificadas mediante regresion lineal.
Estos resultados describen el nivel de influencia entre las variables y la
significancia estadistica, a partir de la cual se obtiene un valor de p y un

coeficiente de determinacion.
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PRUEBA DE NORMALIDAD
Tabla 10

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0,451 41 0,001 0,541 41 0.458
pedagogico
Desempefio 0,985 41 0,001 0,856 41 0.145
docente

Nota. Elaboracion propia

Se aplicé el método Kolmogorov-Smirnov para la distribucion de las variables, por
lo que las variables tienen una distribucion regular.

Tabla 11

Nivel de liderazgo pedagdgico

Nivel fi %

Bajo 9 22.0
Medio 20 48.8
Alto 12 29.2
Total 41 100.0

Nota. SPSS.V25

Los datos muestran que cerca de la mitad (48.8%) de los docentes ven el
liderazgo pedagdgico en un nivel medio. Esto significa que las practicas de
gestion pedagdgica, como la mentoria, supervisién y orientacion a los docentes,
se realizan en cierto nivel y hay aspectos que deben mejorarse. Un 29.2% de los
docentes y, por lo tanto, un liderazgo pedagdgico en un nivel alto, indica la

presencia de administradores que abogan de manera suficiente por el crecimiento
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profesional de los docentes y el avance de los procesos educativos.

El 22.0 % piensa que hay poca direccion pedagogica. Esto muestra que
parece haber poca gestion pedagdgica, lo que significa que hay poca o ninguna
supervision de los docentes, y hay pocos, o ningan, proceso de mejora.

La mayoria de los encuestados pasaron a un nivel medio de gestion
pedagogica, por lo tanto, hay una necesidad de contar con puestos
administrativos enfocados en el liderazgo para poder estructurar un sistema de
ensefianza mas productivo y, en ultima instancia, un sistema de ensefianza mas
enfocado y eficaz en el nivel de las instituciones educativas primarias.

Tabla 12

Nivel de desempefio docente

Nivel fi %

Bajo 8 19.5
Medio 21 51.2
Alto 12 29.3
Total 41 100.0

Nota. SPSS.V25

Los datos indican que mas de la mitad de todos los profesionales, 51.2%,
se encuentran en el nivel intermedio de desempefio docente. Se espera que los
docentes  desempefien  funciones  pedagbgicas como  planificacion,
implementacion y evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, para que
puedan alcanzar niveles 6ptimos de desempefio. Esto muestra que los docentes,
al menos, cumplen con lo minimo esperado de ellos.

Alrededor de un tercio de los docentes (29.3%) desempefian a un nivel alto

y, por lo tanto, tienen un buen dominio de las competencias pedagdgicas, de
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control en el aula, didacticas y evaluativas (evaluacion formativa), que son
decisivas para el logro del aprendizaje.

El 19.5 % de los docentes realmente tienen situaciones en las que no hay
presencia siquiera de algunas de las habilidades pedagdgicas basicas (como la
planificacion, la interaccion docente-estudiante y los métodos participativos), lo
gue lleva a que el desempefio sea evaluado como pobre o muy pobre.

PARA EL OBJETIVO GENERAL

Tabla 13

Coeficiente de determinacion

Coeficiente de determinaciéon

Modelo R R Cuadrado R Cuadrado  Error estandar
ajustado de la
estimacion
1 ,920* 0,63 ,674 1.01241

a. Predictores (Constante).

Los resultados del analisis de regresion lineal muestran un coeficiente de
determinaciéon de Rz = 0,63 es decir el 63% de influencia. Desde una perspectiva
mMas interpretativa, este resultado puede considerarse como un ejemplo de que el
liderazgo pedagogico que practican los gestores es un factor instrumental del
rendimiento docente. Esto se debe a que, en su nivel, el gestor ejerce
acompafamiento pedagodgico, supervision, retroalimentacion y, ademas,

desarrollo profesional, lo cual influye en la practica docente.

Los elementos relacionados con el modelo, incluidos factores como la
motivacion del docente, el contexto de la institucion, los recursos educativos, etc.,

aclaran el 37 % restante de la variabilidad en el desempefio del docente.
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ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 regresion 2152.00 1 425.00 436.722 ,002°
residuo
1241.00 41 1.2356
total
4584.00 41

Nota. El andlisis inferencial intenta validar si p = 0.002 < 0.05, lo que afirma la

correlacion previamente establecida entre liderazgo pedagdgico y rendimiento

docente, confirmando que esta enriquecida estadisticamente.

Los resultados y el modelo estadistico utilizado son validos y confiables

porque un valor p de 0.002 se considera bajo, o que es un gran indicador de que

los resultados tienen menos probabilidades de ocurrir por azar.
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PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 1.
Tabla 15

Coeficiente de determinacion

Coeficiente de determinacion

Modelo R R Cuadrado R Cuadrado Error estandar
ajustado de la
estimacion
1 ,75*% 0,38 0,537 2.1024

Nota. SPSS.V25

Con base en los resultados del primer objetivo especifico R2 = 0,38, es
decir el 38% de influencia. Esto indica un efecto moderado, lo que significa que la
variable independiente contribuye al desempefio docente, pero ciertamente no de
manera exclusiva. Se reconoce plenamente que las practicas relacionadas con
esta dimension del liderazgo pedagdgico son de gran importancia para parte del

desempefio docente, ejecucion o evaluacion del proceso de ensefianza.

Experiencia docente, formacion profesional, estructura organizativa,
recursos didacticos y otros factores ilustran la naturaleza multifacética del
rendimiento del docente. Por ejemplo, el otro 62 % de la variabilidad en el
rendimiento del docente permanece sin explicar por el modelo. Por lo tanto, el
grado del coeficiente de determinacion obtenido nos permite concluir el nivel
moderado de impacto sustantivo de la influencia, afirmando asi la hipétesis
alternativa relacionada con el objetivo especifico 1, que establece que la
dimensién de liderazgo pedagogico en foco afecta el rendimiento del docente,

aunque no de forma exclusiva.
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Tabla 16

Prueba de Fisher

ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 regresion 201.235 1 215.236 2.1245 ,000P
residuo
147.004 41 2,458
total
542.149 41

a. Variable dependiente: preparacion para el aprendizaje.

Basandose en los resultados obtenidos en el analisis inferencial p=0.000 es

menor 0.05. demuestra que la influencia es estadisticamente significativa. Al

interpretar, dado que p < 0.05, se rechaza la hipétesis nula (H,) mientras que se

acepta la hipotesis alternativa (H,). Esto nos da la certeza de que la dimensién de

liderazgo pedagdgico evaluada afecta de manera sustancial el desempefio de los

docentes.

Ademas, el p = 0.000 indica que la probabilidad de que los resultados

obtenidos sean una casualidad es casi del 0%. Esto otorga mayor “robustez y

certeza” a los resultados obtenidos.
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PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 2
Tabla 17

Coeficiente de determinacion

Coeficiente de determinacion

Modelo R R Cuadrado R Cuadrado Error estandar
ajustado de la
estimacioéon
1 74 0,45 0.412 3.124656

b. Predictores (Constante) Liderazgo pedagadgico.

Basandose en los hallazgos del analisis de regresion lineal relacionado con
el objetivo especifico 2, se puede afirmar que un coeficiente de determinacion R2
= 0,45 muestra una contribucion del 45 % en el grado de variabilidad de la medida
del rendimiento docente a la dimensidn o factor especifico de liderazgo
pedagogico. El 55 % de variabilidad en el rendimiento docente se alinea con
variabilidad no explicada, como factores individuales e institucionales, motivaciéon

profesional, formacion y varios otros que afectan el rendimiento del docente.

Tabla 18

Prueba de Fisher

ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresién 124.586 1 854.269 215.203 ,001k
residuo 12.0356 41 1.542

total 12.0326 41
Nota. SPSS.v25

Del analisis inferencial concerniente al segundo objetivo de investigacion, el
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valor de significancia es p = 0.001. Desde esta perspectiva, establecer p < 0.05
significa que la hipotesis nula (Ho) es rechazada mientras que la hipotesis
alternativa (H,) es aceptada. Por lo tanto, confirma en gran medida que la
dimension del liderazgo pedagodgico del segundo objetivo especifico influira

positivamente en el desempeiio de los docentes.

Ademas, p = 0.001 transmite que la probabilidad de que este resultado sea
una casualidad es practicamente inexistente. Esto refuerza y corrobora los

resultados de la investigacion, y afiade a su validez y coherencia.

Por lo tanto, hay evidencia suficiente para afirmar que la dimension del
liderazgo pedagdgico analizada tiene un impacto positivo en el desempefio del
docente en la mejora de las practicas pedagdgicas de los docentes en ese

contexto.
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PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 3

Tabla 19

Coeficiente de determinacion

Coeficiente de determinaciéon

Modelo R R Cuadrado R Cuadrado Error estandar
ajustado de la
estimacion
1 0,81 0,55 0,12 2.1245

Nota. SPSS.V25

El para el andlisis de regresion lineal en el objetivo especifico R2=0.55, es
decir el 55% de influencia. Este resultado demuestra una influencia moderada-
alta, lo que implica que la variable que se analiz6 tiene un efecto sustancial en el
rendimiento docente. Por lo tanto, las practicas relacionadas con esta dimensién
del liderazgo pedagogico (como el desarrollo profesional de apoyo, la formacion
continua y el fomento de la innovacibn pedagbgica) promueven

considerablemente el perfeccionamiento de la competencia docente.

Otro 45% de la variabilidad en el rendimiento de los docentes esta
relacionado con otros factores que el modelo no captura como son, la experiencia,
el contexto de la institucion, la motivacion del docente, y los materiales didacticos,
lo que evidencia que el rendimiento de los docentes es un fenomeno

multidimensional.

Por esta razon, el coeficiente de determinacion alcanzado, avala que existe
una influencia de nivel moderado a alto, por lo que se acepta la tercera hipotesis

alternativa especifica relacionada con el tercer objetivo, dado que la dimension
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analizada del liderazgo pedagdgico, teéricamente, aporta de manera relevante al

rendimiento docente.

Tabla 20
Prueba de Fisher

ANOVA?2
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 regresion 215.147 1 898.07 246.645 ,001°
residuo
total 148.256 41 1,089

951.236 41

b. Variable dependiente: Participacion articulada
Segun los resultados del analisis inferencial respecto al tercer objetivo
especifico, se presenta un valor de significancia de p=0.001, que es menor 0.05.
La dimension del liderazgo pedagdgico vinculada con el objetivo especifico 3
afecta significativamente el desempefio docente. Esto se puede afirmar porque,
para fines interpretativos, se cumple la condicion p < 0.05, lo que conlleva al

rechazo de la hipoétesis nula Hy, aceptandose la hipotesis alternativa Hj.

Por otro lado, el p = 0.001 evidencia que la probabilidad de que los
resultados obtenidos se deban al azar es, irrefutablemente, muy baja, lo que

fortalece y hace confiables los resultados de la investigacion.

4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

Este resultado se correlaciona con el estudio internacional de Robinson,
Lloyd y Rowe (2008) que afirman que el liderazgo pedagodgico, por si mismo, es

un factor dominante en el resultado del proceso educativo y que influye en la

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

practica docente. Leithwood et al. (2020) también observan que, con el liderazgo
educativo, la practica docente y el aprendizaje de los alumnos se elevan. Esto es
cierto para el contexto nacional, donde Zamudio (2022) y Polo (2025) también
reportan hallazgos similares donde existe una relacidbn positiva entre el
rendimiento docente y el liderazgo pedagdgico. A nivel local, Quispe Mamani
(2022) y Huanca Sucasaca (2023) también corroboran que lo anterior es cierto.
Es pertinente afirmar que, para que la calidad educativa se establezca y sostenga,

el papel del liderazgo pedagdgico es de suma importancia.

Con respecto al objetivo especifico 1, el resultado obtenido fue R2=0.38 y
p = 0.000, lo que muestra un nivel moderado de influencia significativa, lo que
significa que la dimension del liderazgo pedagogico considerada tiene alguna
influencia en el desempefio docente, pero no totalmente. Esto también coincide
con Hallinger (2011), quien afirma que ciertos aspectos del liderazgo en la gestion
pedagdgica, especialmente la gestion del liderazgo en la planificacion y el
curriculo, ejercen una influencia moderada en la ensefianza. En cuanto al impacto
del liderazgo pedagdgico en el desempefio docente, el estudio realizado por la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan (2021) a nivel nacional también reporta
una influencia moderada comparable. Asimismo, a nivel local, Mamani Condori
(2021) identifico una correlacion positiva moderada y estadisticamente

significativa (rho = 0.58), que corrobora los resultados de este estudio.

En relacion al objetivo especifico 2, se reportan resultados con R2=0.45y
p = 0.001 (p < 0.05), lo que muestra una influencia positiva moderada a alta y que
ademas es significativa. Es claramente evidente que la dimension analizada del

liderazgo pedagdgico tiene una influencia muy positiva en el rendimiento docente,

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

y en especial, en el acompafiamiento pedagdgico y en la supervision. Esto
también es consistente con lo que plantea Bush (2019), que sostiene que la
supervision y el acompafiamiento pedagdgico son imprescindibles para el
rendimiento docente. En el ambito nacional, Arroyo (2025) reporté una correlacion
positiva moderada (rho = 0.591), que coincide con los resultados obtenidos en la
presente investigacion. En el ambito local, Chambi Yana (2024) evidencio que el
liderazgo pedagdgico incide de manera positiva y significativa en el rendimiento
docente, con un R2 = 0.69, lo que coincide con lo evidenciado en esta

investigacion.

Mientras tanto, con respecto al objetivo especifico 3, el resultado R2 = 0.55,
p = 0.001 (p < 0.05), y como tal, 0.001 muestra evidencia de una influencia
positiva fuerte. Esto muestra la dimension del liderazgo pedagdgico vinculada al
desarrollo profesional de los docentes y la innovacion pedagoégica que ejerce una
fuerte influencia en el rendimiento docente. Esto esta en linea con las opiniones
de Darling-Hammond et al. (2017), quienes afirman que el desarrollo profesional
de los docentes es el elemento mas importante para potenciar la calidad en el
proceso de ensefianza. En el pais, Mendoza (2025), encontré una correlacion
positiva entre el liderazgo escolar y el rendimiento docente, aunque la correlacion
fue de menor magnitud. A nivel regional, Apaza Quispe (2025), en un estudio,
postuld una correlacion positiva (rho = 0.62), afirmando que el liderazgo

pedagogico se correlaciona y potencia el rendimiento en la ensefanza.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Como resultado de la investigacion, se puede concluir que en el afio
2023, las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Limbani-Sandia,
tienen un impacto sustancial por la construccion de la pedagogia educativa en el
rendimiento del docente de las instituciones. Se mostro que el 48.8 por ciento de
los docentes, en el analisis descriptivo, consideran el liderazgo pedagdgico como
de nivel medio, el 29.2 por ciento de nivel alto y el 22.0 por ciento de nivel bajo.
Por otro lado, el rendimiento del docente muestra un nivel medio en un 51.2 por
ciento, un nivel alto en un 29.3 por ciento y un nivel bajo en un 19.5 por ciento.
Aungue ambas variables muestran un nivel aceptable de desarrollo, ain requieren
un nivel reconocible de mejora.

Ademas, el andlisis de los resultados inferenciales muestra que el rendimiento del
docente, en un 63 por ciento, se explica por el liderazgo pedagdgico. Esto
muestra un impacto positivo, de alto nivel. Ademas, el valor de significancia p =
0.002 (p < 0.05) es prueba de gque el impacto es positivo, y por lo tanto, la
hipétesis de ausencia no se mantiene y se acepta la hipétesis alternativa. Por lo
tanto, el liderazgo pedagogico es un factor determinante que aumenta
positivamente el rendimiento del docente y, por ende, la mejora positiva de la

practica educativa.

SEGUNDA: Segun los resultados relativos al objetivo especifico 1, la dimension
del liderazgo pedagdgico analizada aqui, impacta el desempefio docente en el
nivel de educaciéon primaria en el distrito de Limbani — Sandia con un nivel
moderado de influencia. Al analizar los datos, el coeficiente de determinacion fue

R2 = 0,38, por lo tanto estimando que el 38% de la variabilidad del desempefio
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docente estuvo determinada por esta dimension. Ademas, un valor de p = 0,000
(p < 0,05) indica que esta relacion es estadisticamente valida. Por lo tanto,
cualquier hipotesis de la nulidad queda refutada, mientras que se aceptan las
hipodtesis alternativas. Por lo tanto, sigue siendo valido afirmar que el liderazgo
pedagogico tiene una fuerte influencia en el rendimiento del docente; sin
embargo, se sabe concluyentemente que el rendimiento de los docentes esta

influenciado por otros factores ademas del liderazgo pedagogico.

TERCERA: Por lo tanto, se ha determinado que una de las facetas del liderazgo
educativo tiene un efecto significativo en el rendimiento del docente en las
escuelas primarias del distrito Limbani - Sandia. En el analisis del impacto, el
coeficiente de determinacidén es Rz = 0.45, lo cual es bastante significativo, dado
que el 45% de la variacién en el rendimiento del docente se atribuye a esta
dimensién. Ademas, el impacto esta estadisticamente probado debido al nivel de
significancia = 0.001 (p < 0.05), justificando asi el rechazo de la hipotesis nula y la
aceptacion de la hipotesis alternativa. En virtud de lo anterior, la dimension del
liderazgo pedagogico que se relaciona con el objetivo dos, impacta notablemente
en la actuacion del docente. Esto evidencia que el trabajo relacionado a esta
dimension impacta de forma considerable en la consolidacion de las practicas

pedagogicas.

CUARTA: Los resultados obtenidos del objetivo especifico 3 indican que del total
del desempefio docente de las instituciones educativas de nivel primario en el
distrito de Limbani — Sandia, el 55 % de la variabilidad es a consecuencia del

liderazgo pedagogico. Esto lo acredita como un impacto de dominio moderado-
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alto. Adicionalmente, el liderazgo pedagdgico tiene un impacto significativo (p <
0,05), por lo que se determina que la hipdtesis nula es falsa y se acepta la
alternativa. Por lo tanto, se concluye que el liderazgo pedagoégico del objetivo
particular 3 es evidente en la practica docente, demostrando que el crecimiento
profesional y la pedagogia creativa influyen de manera significativa en la practica

educativa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: La sugerencia hecha al Director de la Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL) del distrito de Limbani — Sandia es fortalecer el liderazgo
pedagogico de los gestores de las instituciones educativas primarias mediante
capacitacion, acompafiamiento y supervision continua. Ademas, se propone
realizar iniciativas dirigidas al desarrollo profesional de los docentes, la
construccion de espacios de trabajo colaborativo, retroalimentacion pedagogica y
actualizaciones de metodologias activas, con el fin de potenciar el desempefio de

los docentes y, por lo tanto, mejorar la calidad educativa del contexto en estudio.

SEGUNDA: Se debe promover a los directores de las instituciones educativas
primarias del distrito de Limbani - Sandia para potenciar la dimension de liderazgo
pedagdgico en relacion con el objetivo especifico 1, que consiste en implementar
acciones orientadas a mejorar la planificacion, organizacion y gestion de los
procesos pedagdgicos. Asimismo, se recomienda fomentar la orientacion y el
apoyo a los docentes destinados a mejorar el rendimiento profesional y la eficacia

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

TERCERA: Se recomienda al director de la Institucion Educativa de Nivel
Primario del distrito de Limbani - Sandia, que refuerce las estrategias en relacién
con la dimension del liderazgo pedagdgico de este objetivo, particularmente en lo
gue se refiere al acompafiamiento pedagdgico, seguimiento y supervisién de los
docentes. También se sugiere la implementacion de procedimientos sistematicos
para la supervisidon y retroalimentaciéon de forma continua para que la practica

docente y los resultados educativos sean mas 6ptimos.
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CUARTA: Recomendamos que los administradores de las instituciones de
educacion primaria del distrito de Limbani — Sandia implementen medidas mas
estrictas para desarrollar las competencias de los docentes mediante
capacitaciones organizadas, talleres pedagodgicos y espacios de colaboracion
para los docentes. Asimismo, recomendamos la mejora y promocion de la
pedagogia y las metodologias activas en la ensefianza, con el fin de impactar

positivamente a los docentes y al proceso de ensefianza-aprendizaje.
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TITULO: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL BUEN DESEMPENO DOCENTE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO DISTRITO DE LIMBANI SANDIA, 2023

METODOLOGIA: ENFOQUE: Cuantitativo. METODO: Deductiva NIVEL: Explicative. TIPO: bésica. DISENO: no
experimental Sincrénich. POBLACION: finita MUESTRA: no probabilistica de tipo censal 30. Técnica: encuesta.
INSTRUMENTO: Cuestionario.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL INDEPENDIENTE Metas v Construye una visidn compartida
¢Como influye el liderazgo | Determinar I influencia del | El iderazgo pedagégico influye | LIDERAZGO expectativas Fomenta |a acaptacion de ohjetivos
Dﬂdﬂﬂﬂglljﬂ en &l marco del buen | fiderszge pedagigice en € | significativaments en & marco | PEDAGOGICD ez una grupalss
ﬁrﬁﬁﬂ?::; egﬂggfas ::I ni!fv:i ;narm1 d-:::: I:uljen _der_;en'!penn jel lhugnstl:_:za_&mpeno ddnu:[n_&nte cualidad de los docentes | Obtencion y Demusstra  altss  sxpectativas  del

pcente de las instituciones | de las insttuciones educativas L . . -
primario distrito de Limbgni Sandia, | educatives del nivel primario | del nivel primario distitc de ?rdlrecﬁfmdeun.a asignacionde | cumpimiento  de s metas
N37 distrito de Li - Sandia | Limbani Sandia. 2073, institucion educativa, rECUrS0S propuestas
PROBLEMAS ESPECIFICOS 023 ' ' todos los actores
¢Como es |z influencia  del [ QBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESIS ESPECIFICAS educativos coinciden en | Planificar, Proves los recursos necesarios
iderazge  pedagdgico  en |3 Miac e e infuencia del | EI derazgo pedagdgico influye | 8 mision y vision coordinar y Dota de personal iddnes
ArEparacion para el aprendizaje de iderazge pedagigice en la | significatvamente en |3 | institucional, por ende, evaluar Provee apoyo tecnico a los docentes
Ejenﬁgjeg::r:msﬁ;ndnﬂmnt:rz; ::.I:'z! prepargcic’lnn para el | preparacion para el aprendizaie | participan con liderazgo
e pene _ aprendizaje de los | de los estudiantes en el marco | oedapsaico para Promocion y Atiende y apoya de manera individual
nstituciones educativas del nivel | o onies en ol marco del | del buen dessmpefio docents 2 - e
primano distnto de Lipibag), Sandia? buen desempefic docente de | de las instiuciones educativas conirbur al logro extoso | participacion alos d:.:lt:entes
E.Dual:as: la influencia dEI liderazgo las instituciones  educativas | del nivel primario distrito de f:le Iras r.netas . Apoyo mteleduerll glos dn-:f:rrtes )
pedag:-glc.n En Iz EMSEMianzs Pard | 4o pivel primario distrito de Limbani Sandia. instituciongles (Minedu, Modelz a través de la interaccion
ol aprendizaie de los estudiantes | |y sngia El Iderazgo pedagégico infuys | 2014). permanents y visibilidad.
3" el ‘mamsu de'|h“E" _de;en'!penn Analizar la influencia del | significativamente  en  |a DEPENDIENTE
e e i) oo eSS | liderazgo pedagigico en |a | ensefianza para el aprendizaie | MARCODELBUEN | Entomo Monitorea las practicas docentes y
de Limbanj Sandia? P EnZEnania para &l | de los estudiantes en el marco | DESEMEERD ordenado los aprendizaies
Ok wiuencia fiene el lid aprendizaje de los | del buen desempefio docentz | DOCENTE Evita Ia distraccion del equipo
(U= riuencia Ene £ I0SMEEE0 | ectudiantes en el marco del | de las instiuciones educativas | Define los dominios, las
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ANEXO 2. INSTRUMENTO - LIDERAZGO PEDAGOGICO

CUESTIONARIO

(dirigido a los directivos y docentes)
Sefior (a) directivo o docente: estoy efectuando una investigacion cientifica
relacionado con el liderazgo pedagogico y el marco del buen desempefio docente,
para el cual tiene como propdsito buscar informacion referida al problema de
investigacion.
INSTRUCCION
Lea bien las interrogantes propuestas y marque con una X segun corresponda a cada
uno de los items que contiene el cuestionario, a fin de poder recolectar la informacion.
Tiene una duracion de 30 minutos.
NOTA. Para cada criterio se han establecido la siguiente valoracion: 1= nunca 2= A
veces 3= Siempre

N ] items 4] 2 [i8:
X1. Metas y expectativas
1 | Establece metas de manera participativa sobre la base de conocimientos de
los procesos pedagogicos.
2 | Disefia de manera participativa los instrumentos de aprendizaje escolar
| teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social
3 | Promueve espacios y mecanismos de organizacién en la toma de decisiones
| en el desarrolio de acciones previstas para el cumpiimiento de las metas de
aprendizaje
X2, Obtonclén y asignacion de recursos
4 implementa estrategias y mecanismos de transparencua y rendicion de
| cuentas sobre el uso de recursos ante la comunidad educativa.
5 | Asigna y contrata personal idoneo y capacitado
6 | Promueve el uso dptimo de ia infraestructura, equipamiento y matenial
| educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de
| las metas de aprendizaje de los estudiantes.
X3. Plamﬁcar. coordinar y evaluar
7 | Promueve el enfoque formativo, en la claridad de la ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes.
8 | Planifica la participacion organizada de |as familias, y otras instancias de la
comunidad, para el legro de las metas de aprendizaje a partir del
| reconocimiento de su capltal cultural
9 | Seinvolucra en la ensefianza mediante visitas regulares a las aulas,
| supervisando el cumpiimiento del curriculo
10 | Promueve la ‘béitlcupauon de los docentes, estudiantes y padres de familia en
| el desarrolio de la curricular
X4. Promocién y participacion
11 | Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
| aprendizajes,
12 | Promociona la participacion de los docentes en capacitaciones y evaluaciones
| para mejorar su desarrollo profesional.
13 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
| continua, onentandolos al logro del aprendizaje
X5. Entomo ordenado
14 | Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa [T 1
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ANEXO 3. INSTRUMENTO — BUEN DESEMPENO DOCENTE

CUESTIONARIO

(dirigido a los directivos y docentes)
Seflor (a) directivo o docente: estoy efectuando una investigacion cientifica
relacionado con el liderazgo pedagogico y el marco del buen desempefio docente,
para el cual tiene como proposito buscar informacion referida al problema de
investigacion.
INSTRUCCION
Lea bien las interrogantes propuestas y marque con una X segun corresponda a cada
uno de los items que contiene el cuestionario, a fin de poder recolectar la informacion.
Tiene una duracion de 30 minutos.
NOTA. Para cada criterio se han establecido la siguiente valoracion: 1= nunca 2= A
veces 3= Siempre

Ne items 1 ]2 |3
Y1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 Considera criterios y estandares de evaluacion formal.

2 | Utiliza una evaluacién formativa.
Considera metas de aprendizaje para los alumnos
Realiza una retroalimentacion y evaluacion informal durante las clases
Considera la equidad y consistencia de la evaluacion formal y/o informal
Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes
Durante la clase existe interaccion del profesor con los alumnos
Durante el desarrollo de las clases hay interacciones de alumnos con otros
alumnos

8 | Realiza manejo de la ensefianza grupal e individual

9 | El comportamiento adecuado es entendido y seguido por los alumnos.

10 | Monitorea el comportamiento de los alumnos y proporciona retroalimentacion
Y3. Participacion en la gestion de la institucion articulada

11 | Las actividades de ensefianza son coherentes con las metas establecidas en
la sesion de aprendizaje
12 | Brinda instrucciones y explicaciones coherentes con las metas de aprendizaje
13 | La clase es amena y con participacion de los estudiantes
14 | Hace uso efectivo de los materiales para para alcanzar las metas de
aprendizaje
15 | Despliega energia y conviccion por el contenido que se ensefia
16 | Utiliza comunicacién oral, clara precisa y expresiva
17 | Demuestra flexibilidad para responder a preguntas e intereses de los
estudiantes
Y4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

18 | Utiliza una metodologia innovadora para la presentacion de conceptos nuevos.

19 | Compromete el interés del estudiante en la clase

20 | Demuestra conocimiento del contenido en la ensefianza

Y

~N|o| N o w
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ANEXO 4. VALIDACION DE INSTRUMENTOS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO
|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .. AHY.0E .. MARLENY. . LIZRRRAGA. . UMERA...............o.. i
1.2. Validado por: .. Dr.. JAER . RINULO... QUISPE.. ZARAMA..........oooe oo,
1.3. Titulo de la investigacion:
MFNENGA . DEL. WDERAZGN , EDACAGILC. , EN &l BUEN. DESENPERD. DOCEMIE.. DE.L4S..
DNSTITUCONES . EQUCATIVAS. DEL NWEL, PRI ARIO. DEL DISTRITO. DE . LIMBAV) ~ SALIDIA, 2023
1.4. Nombre del instrumento: ..... LIDERBZGO.. PEDAGOGICO ... .o eeeeeriieniiees
. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION 7
Ne | INDICADORES | PEFICIENTE BAJO | REGULAR BUENA EXCELENTE \
1 'uin v 1ol omion|on]ar|asls|ee]er eairn|7e e melm T
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= — |Ests formado , o =i . Il
| 1 | CLARIDAD E::unje .‘;me £ . | ’Y
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3 |ACTUALIDAD | 5% Sdecuado ai avance N
+ | ORGANIZACION [inse U@ crasnizacion )(
5 El nomero de Hems B I~ | T
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente |
| | para medir ia variable. | |
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8 | ADECUACION valorar le venable de X
| estudio.
I | Estd basado en aspectos | BEEF \
7 |CONSISTENCIA | agsicos y cientifcos. | | | AL |
Existe coherencia snire ol | i | | i
$ |COMERENCIA  |problema, objetivos | | | | | ¢)(
hipétasis. | | |
T B de al propdsito
o [METODOLOGIA |aiherte = Proposto de
[ | Es (fil y adecuado para fa | BE]
| ;PERTINENEIA investigacién X
1. OPINION DE APLICABILIDAD: ........ E8VOREBLE ..o
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ............ A N
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: . AHYDE . MARVENY.. LizARRAGRE . OMINA ...
1.2. Validado por: .'Uf... JEsus. MAMAML, MAMAN...o

1.3. Titulo de la investigacién;
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LAS. INATHUCIONES . EDUCATIVAS. DEL. NIVEL. RRIMARIC. DEL, DISIRITO. RE UHBAN-. SANDIA, 2023
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OPINION DEL EXPERTO
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1.1. Autor del instrumento: . ANYDE. . MARLEM ... LiZARRAGA . LUMINA .oovoeoe o
1.2. Validado por: . Dr.. ARNAWD . YAME. TORRES. .....oo oo
1.3. Titulo de la investigacion:
{NFLUENUR . DEL . LIDERAGO. PEDBGAGIR . EN EL. BUEN. DESEMPETQ. DACEMTE. . DE LBS.....
WHTWAONES. . EQUCATINAS. DEC. MILEL  PRIMARIO. DEL. . DISTREO.. DE . LINBAN). = SaMDIR, 2023

1.4. Nombre del instrumento; ... DESEMPERD. . DOCENTE ..oeiee e
. ASPECTOS A EVALUAR
] i } VALORACION B
N INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 " n 182|ﬂllw0|d51!nl|66.’:’?6 ﬂ!nBl'Dﬂ‘
|1otﬁ:nx:u:5nﬁwan¢ommnmnsoisv;o
Esta formado con
1 |CLARIDAD lenguajo apropiedo. X ]
| Estd expresado en
2 | OBJETIVIDAD conducias observables. Y
Esta adecuado &l avancs
3 [ACTUALIDAD | o\ e | X ;
Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION |y;icy X
El ndmerc de ftems
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficients X
L para medir la variable. -
Estd adecuado pem -
8 |ADECUACION valorar la variabls de ¥
estudio, |
Esta basado en aspecios
7 |CONSISTENCIA |\ 4io0e v cientificos. X
Exdsta coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos @ \/
hip&tesis
Responde al prop6sito de
8 | METODOLOGIA ia investigacion. Ve
! Es dfil y adecuado para la
10 |PERTINENCIA | iacian. | ] X] |
. OPINION DE APLICABILIDAD: ......... .FAVORBRIE.. ...
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ............. 5002 T T
V. OBSERVACIONES: .. .......ooooo... L L s s

LUGARY FECHA: .................... [ Jul8 ,/E
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ANEXO 1 _
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital [X] Fecha de entrega: 24 - 11-2025

1. Datos del autor (es):

"Nombres y Apellidos.  AHYDE MARLENY LIZARRAGA UMlﬂA
Direccion: CENTRO POBLADO HUMANI -
DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte ‘3% 41269818 |

Teléfono: 967724035 V< «tmlL gagggg Jmi na@gmgn com
Nombres y Apellidos: _ 9 7\
Direccién; . LA
DNV Camé de Extranjeria/P: l\{@?lﬁ!‘,’\m 2
Teléfono: e = :=,._' email: = = |

Facultad y/o Escuela de Posgmeo:  MAESTRIA EN EDUGACION
Escuela Profesional o M\mmom i ADMINISTRAClON Y GERENClA EDUCATIVA

Titulo 0 Grado Académico. aoptar _MAQISTER_E&EDJLQACIQJ
Asesor:  Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

Esta obra se encuentra dutro de las siguientes denonunacmns- X
Trabajo de Investigacion || | TesiS[X] <rabajo de Sﬂﬁcm'sﬁt mecuom} ] Irabajo Académico [
Titulo; INFLUENCIA DEL UDEMZ@ PEDAGOGICO EN EL BUEN DESEMPE“O DOCENTE DE LAS ‘

INSTITUCIONES EDWTWAS DEL NIVEL PRNAR!O DEL DISTRITD DE LHBANI SANDIA, 2023

,Iﬂ

- 4

Palabras claves, (3 a § terin 05) UDMOMPEAM@CO DESEMPENO DOCENTE

.Esta obra se desarrollo cn lar \N('\ 1,29
AN

—_ 2 —

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, uistalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

? Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, deberi autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria,

DF|CINA DE 'NVESTIGAC]ON hLLp.//frepositono. uancy, edu. pe/
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licenclas:

a) Licenciy estandar:
Bajo lossiguientes termulos, autorizo bl doposllo de mi tesis en el Repositorio
Digital déﬂla U-\‘\C\
Con la a O
Andum '\Iestdb‘

. otorgo a la Universidad
3 siva para reproducir, distribuir,

me fante 51 taduccion @ otros idiomas) y
poner a ¢ In\n‘wlkll |(| lﬁm (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. et .uis'quhtdﬁdio, obnou&o@ o conocerse, o traves de los diversos
servicios par la umwuidad, cmadasoporcmusc mc;wnu- el Repositorio Digital de
tesxsl \\< eofcccxén de produccxénmlelect\ml emnwros.v ne l' 2111 v en el extranjero

elasquez podrd
=11 nuis de un ejemplar,

de seoundad.tesp.‘.-: 0V preservacion,
feacion de i AWONT ¥ exclusiva titulanidad,
coauwia cﬁ,ﬁmlandad muda y me enchentro facu(ﬁaii'a conceder la presente
asimismo jgammo qua dicha ptodllﬁfa'm mlcledlﬁal non fringe derechos de

LaU mmﬂ \ndin“ﬂng:sor Cﬁm AY lgz constgxiu"i &l nombre del y/o los
autor(5) dela pmdu&iﬁh:iﬁcleémaf v uo"h‘h:ﬁ nmgma inodlﬂ scidn méas que la
peruitida edh-,ﬁcencxa. w9 ’

Autorizo sﬁwcucﬁtﬂl / |

P

;r—-\"kmlzoqncsc d\. 3 s
"é"’)ré% AN G ¥ "‘!
o sWadh quesedepdt&é’ﬁpaﬂud&iﬁmulz__;

b) Licencia € RhATM COMMONS 4.0 TN ITRN A CIONAL:
Si usted -u‘ueﬂc mn licencia CREATIVE COMMONS 901)';7: produccién intelectual,
mumnnnmrnh\ﬂdm I\ l0s derechos de antor de es !x‘_ ala veﬁ. permite que ofras personas
puedan reproducidh, comumicarla al publico v distribui f’un.y ires de esta, bajo las
condiciones siguientes:
. Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite Ia reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de Ia
produccion intelecrual incluso con fines comerciales
No: significa que usted pennite la reproduccion. y comumnicacion piiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales,

Si autonzo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso pemano.

La opcién “intermacional” emplea el lenguaje y la tenninologia de los tratados
mternacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana

En consecuencia, la opcién “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opeion adaptada
a la jurisdiccién del Pem gdz’_’a_.z.l; mma mayou@ficacia ante los tibunales peruanos.

D \L‘M\Bl. HILIK
 GESTION DE LA EDUCACION = P32 |

Linea de mvestigacion

24 -11-2025
i ::«,L‘#;Cl‘.-l
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