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RESUMEN 

La investigación, con título “Adjudicación simplificada y su relación con la 

ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024”, con 

objetivo general en determinar la relación entre la adjudicación simplificada y la 

ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. El 

estudio llego a utilizar una estrategia cuantitativa que se aplicó a nivel 

correlacional. Empleamos un diseño transversal no experimental y una técnica 

inductivo-deductiva. La encuesta utilizó un cuestionario como herramienta. La 

población y la muestra del estudio estaban compuestas por veinticinco 

trabajadores. De acuerdo a los resultados de R de Pearson es de 0.773, la 

adjudicación simplificada se relaciona de manera positiva alta con la ejecución 

de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli, esto indica que un 

manejo responsable de la adjudicación simplificada mejorará considerablemente 

la ejecución de mestas de desempeño, según lo demostrado en la prueba de 

Pearson el valor de p es 0.000 que está por debajo de 0.05, que se valida la 

hipótesis alterna (Ha), por ello la adjudicación simplificada se relaciona 

directamente con la ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud 

Chucuito Juli - 2024. 

Palabras clave: Adjudicación simplificada, ejecución de metas de 

desempeño, y eficiencia presupuestal. 
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ABSTRACT 

The research, entitled “Simplified procurement and its relationship with the 

achievement of performance targets in the Chucuito Juli Health Network - 2024,” 

had the overall objective of determining the relationship between simplified 

procurement and the achievement of performance targets in the Chucuito Juli 

Health Network - 2024. The study used a quantitative strategy that was applied 

at a correlational level. We employed a non-experimental cross-sectional design 

and an inductive-deductive technique. The survey used a questionnaire as a tool. 

The study population and sample consisted of twenty-five workers. According to 

Pearson's R results of 0.773, simplified allocation is highly positively related to 

the achievement of performance goals in the Chucuito Juli Health Network. This 

indicates that responsible management of simplified allocation will significantly 

improve the achievement of performance goals. as demonstrated in Pearson's 

test, the p-value is 0.000, which is below 0.05, validating the alternative 

hypothesis (Ha). Therefore, simplified allocation is directly related to the 

achievement of performance goals in the Chucuito Juli Health Network - 2024. 

Keywords: Simplified allocation, performance target execution, 

requirement scheduling, budget efficiency.
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INTRODUCCIÓN 

En la administración pública peruana, la eficiencia en la gestión de 

recursos se ha convertido en un eje fundamental para cumplir los objetivos 

institucionales y la mejora de los servicios prestados a la ciudadanía. En este 

sentido, el mecanismo de contratación pública a través del cual se favorece la 

adjudicación simplificada, se convierte en una herramienta prioritaria para la 

racionalización de los procesos de adquisición de bienes, servicios y obras, ya 

que permite establecer un escenario en el que el presupuesto pueda ser 

ejecutado de manera eficaz. Sin embargo, en ciertos tipos de entidades, como 

sucede en las de salud, en este medio observado en la Red de Salud Chucuito 

Juli, todavía presentan dificultades para propiciar una efectiva asociación entre 

estos procesos de contratación y algunas metas de desempeño trazadas en los 

principales instrumentos de planificación. 

Así, la ejecución de metas de desempeño en el sector salud no es solo un 

indicador de cumplimiento normativo, sino también un aspecto de la calidad del 

servicio, la oportunidad de la atención y los efectos en el impacto social de las 

intervenciones sanitarias. Por lo tanto, la adjudicación simplificada debe 

considerar los objetivos de gestión, así como los criterios de eficiencia, eficacia 

y economía, conforme lo señala la Ley de Contrataciones del Estado. A pesar de 

que la literatura especializada sugiere que la contratación pública adecuada 

coadyuva a los compromisos institucionales, (Osorio & Rivera, 2020), en la 

práctica se presentan demoras, procesos desiertos, recurrencias y/o nulos que 

afectan la ejecución efectiva del presupuesto y, por ende, las metas. 
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En la Red de Salud Chucuito Juli, durante el periodo 2024, surgió la 

necesidad de analizar el impacto de los procesos de adjudicación simplificada 

en la ejecución de metas de desempeño, en particular en la cobertura de 

servicios, la atención prioritaria y otros programas públicos de salud. Este estudio 

se justifica no solo por la importancia del sector salud en el bienestar colectivo, 

sino también por la necesidad de proponer mejoras en la articulación entre las 

fases del proceso de contratación y la planificación institucional. Además, se 

busca generar evidencia empírica que permita fortalecer la gestión pública desde 

un enfoque orientado a resultados, lo cual está en concordancia con las políticas 

de modernización del Estado y los lineamientos del presupuesto por resultados. 

En las secciones siguientes, se desarrollará el marco conceptual 

relacionado con la morosidad tributaria y la liquidez financiera, se presentará la 

metodología utilizada en el estudio, y se mostraran los resultados obtenidos, 

seguidos de conclusiones y recomendaciones prácticas para la gestión municipal 

en el contexto estudiado.
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Descripción del problema 

La experiencia española ilustra que la introducción del procedimiento 

abierto simplificado de la Ley de Contratos del Sector Público buscó acelerar la 

ejecución del gasto y reducir cargas administrativas; sin embargo, los análisis 

doctrinales y de control revelan una brecha entre la premura procedimental y el 

logro efectivo de los objetivos programáticos. Así, Gimeno (2021) advierte que la 

simplificación ha disminuido la concurrencia y, en ocasiones, ha incrementado 

los riesgos de sobrecoste y de menor calidad contractual, comprometiendo la 

consecución de resultados estratégicos. De forma convergente, el Tribunal de 

Cuentas (2023) constató que, pese a los menores plazos de adjudicación, el 42 

% de los contratos auditados experimentó retrasos en la entrega de bienes y 

servicios, repercutiendo negativamente en los indicadores de desempeño de las 

entidades gestoras. Además, los estudios empíricos sobre gestión basada en 

resultados en el ámbito local muestran que la falta de alineación entre la 

programación presupuestaria y los sistemas de seguimiento del rendimiento 

impide vincular el gasto ejecutado mediante procedimientos abreviados con 

mejoras sustantivas en la provisión de servicios públicos (Alcaide-Muñoz & 

Rodríguez, 2017). Estas evidencias sugieren la necesidad de investigar cómo 

las adjudicaciones simplificadas afectan la ejecución de metas de desempeño, 
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identificando las condiciones institucionales que permiten que la agilización de la 

contratación se traduzca efectivamente en valor público. 

En el Perú, la adjudicación simplificada se instauró para acortar los 

tiempos de contratación y dinamizar el gasto público, pero los plazos reales 

continúan superando un mes en promedio, retrasando la entrega de bienes 

críticos y, por ende, la ejecución de metas sanitarias y educativas planteadas 

bajo la gestión por resultados. Castro (2021) advierte que la reducción de 

controles fomenta sobrecostos y menor competencia, erosionando la eficiencia 

e imposibilitando que la contratación aporte valor público. A su vez, Ruiz et al. 

(2023) evidencian una correlación negativa (r = –0,57) entre las demoras 

procedimentales y el cumplimiento de indicadores institucionales, confirmando 

que la simplificación normativa, sin capacidades de planificación y seguimiento, 

mantiene una brecha crítica entre la rapidez contractual y los resultados 

programáticos, problemática que exige investigar los factores de gobernanza 

que conviertan la agilidad formal en verdadero desempeño. 

Los reportes del 2024 de la Red de Salud Chucuito Juli evidencian que 

casi la mitad de los procesos de adjudicación simplificada se convocaron fuera 

de plazo o quedaron desiertos, demorando la provisión de medicamentos, 

equipos biomédicos y servicios esenciales; en consecuencia, el avance 

financiero de las metas asistenciales cayó por debajo del 60 % y la cobertura de 

atenciones prioritarias se contrajo, revelando que la agilidad normativa no se 

traduce en valor público si no está respaldada por planificación, control y 

capacidades técnicas. Esta situación confirma la advertencia de Núñez y 

Talavera, quienes señalan que la simplificación procedimental sin sistemas 

robustos de seguimiento puede derivar en sobrecostos y comprometer la 
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ejecución de objetivos estratégicos (Núñez & Talavera, 2020), y se alinea con el 

enfoque de gestión por resultados de Arellano, para quien la eficiencia 

presupuestal solo se alcanza cuando las contrataciones se articulan eficazmente 

con los indicadores de desempeño institucional (Arellano, 2022). 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema principal 

¿Cuál es la relación entre la adjudicación simplificada y la ejecución de 

metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024? 

1.2.2. Problemas específicos 

• ¿Cuál es la relación entre la adjudicación simplificada y el nivel de 

cumplimiento de metas en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024? 

• ¿Cuál es la relación entre la adjudicación simplificada y la eficiencia 

presupuestal en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024? 

1.3. Justificación. 

1.3.1. Justificación Teórica 

En la investigación se determinó las causas de los problemas que afectan 

la adjudicación simplificada y su relación con la ejecución de metas de 

desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

1.3.2. Justificación Práctica 

En esta investigación me permitió dar algunas alternativas de poder 

solucionar los problemas de la adjudicación simplificada y su relación con la 

ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

Esta investigación permitió plantear nuevas metodologías para poder 

solucionar las deficiencias que se dan en la adjudicación simplificada y su 
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relación con la ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito 

Juli - 2024. 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre la adjudicación simplificada y la ejecución de 

metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

• Demostrar la relación entre la adjudicación simplificada y el nivel de 

cumplimiento de metas en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

• Determinar la relación entre la adjudicación simplificada y la eficiencia 

presupuestal en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general 

La adjudicación simplificada se relaciona directamente con la ejecución 

de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

1.5.2. Hipótesis específica 

• La adjudicación simplificada tiene una relación directa con el nivel de 

cumplimiento de metas en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

• La adjudicación simplificada se relaciona directamente con la eficiencia 

presupuestal en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

1.6. Importancia 

La presente investigación reviste importancia porque permite analizar 

cómo la adjudicación simplificada incide en la ejecución de metas de desempeño 

en la Red de Salud Chucuito Juli, optimizando la eficiencia en la gestión pública. 
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Sus resultados aportarán a mejorar los procesos de contratación y el 

cumplimiento de objetivos institucionales. Además, contribuye al fortalecimiento 

de la calidad del gasto y la toma de decisiones basadas en evidencia. 

Finalmente, busca impactar positivamente en la atención más oportuna en los 

servicios de salud. 

1.7. Limitaciones 

Entre las principales limitaciones de esta tesis se encuentra la 

disponibilidad parcial de información documentaria sobre procesos de 

adjudicación simplificada y el acceso restringido a indicadores específicos de 

metas de desempeño. Asimismo, pueden surgir limitaciones en la disposición de 

los funcionarios para brindar encuestas o datos complementarios.
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1.8. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de la variable: Adjudicación simplificada 

 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

 
ESCALA DE 
VALORES 

 
TIPO DE 

VARIABLE 

La adjudicación 
simplificada es un 
procedimiento 
especial de 
contratación 
pública utilizada en 
los bienes, 
servicios y obras 
cuyo valor se 
encuentra dentro 
de rangos 
determinados, 
caracterizándose 
por su celeridad, 
menor carga 
procedimental y 
uso de formatos 
estandarizados 
(Castañeda & 
Gonzales, 2021). 

Los encuestados 
fueron 
interrogados sobre 
la adjudicación 
simplificada. 

✓ Programación del 
requerimiento 

 
 
 

✓ Eficiencia del 
procedimiento 

✓ Cobertura del 
PAC 

✓ Oportunidad 
del expediente 

 
 
✓ Duración 

promedio del 
proceso 
 

✓ Índice de 
prórrogas o 
nulidades 

 
 
Ordinal 
Tipo Likert 
 

- Nunca 
- Casi nunca 
- A veces 
- Casi siempre 
- Siempre 

 
 
 

 
 
Cuantitativa 
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Tabla 2 

Operacionalización de la variable: Ejecución de metas de desempeño 

 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

 
ESCALA DE 
VALORES 

 
TIPO DE 

VARIABLE 

La ejecución de 
metas de 
desempeño 
consiste en el 
cumplimiento 
efectivo de 
objetivos 
institucionales 
medibles, 
previamente 
establecidos en 
los planes 
operativos, 
mediante el uso 
óptimo de los 
recursos del 
estado (Arellano, 
2022). 

Los encuestados 
facilitaron 
información sobre la 
ejecución de metas 
de desempeño. 

✓ Nivel de 
cumplimiento de 
metas 
 
 
 
 
 
 

✓ Eficiencia 
presupuestal 

 

✓ Avance 
promedio de las 
metas 

✓ Metas 
alcanzadas 

 
 
 
✓ Ejecución 

presupuestal 
✓ Índice de 

devengado 
cumplido 

 

 
Ordinal 
Tipo Likert 
 

- Nunca (1) 
- Casi nunca (2) 
- A veces (3) 
- Casi siempre (4) 
- Siempre (5)  

 
 
 

 
 
 
 
Cuantitativa 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.  Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Internacional 

Díaz Piutrín (2022) El estudio demostró que la implementación de la 

Compra Ágil en el Centro de Referencia de Salud de Maipú incrementó la 

eficiencia de los procesos de adquisición pública, reduciendo hasta un 64% el 

tiempo administrativo y resultando 74% más económica respecto a una licitación 

pública tradicional. Se verificó un impacto positivo en la transparencia y en la 

simplificación de procedimientos, aunque se identificaron brechas de eficiencia 

y riesgos de sobreprecios debido a falta de mecanismos competitivos claros. Se 

concluyó que la Compra Ágil cumplió sus objetivos principales: aumentar la 

participación de las micro, pequeñas y medianas empresas y simplificar las 

compras menores, aunque persisten desafíos de mejora. La falta de criterios 

obligatorios para evaluar cotizaciones abre espacios de discrecionalidad que 

podrían afectar la eficiencia y transparencia a largo plazo. El estudio recomienda 

fortalecer normativas para asegurar precios competitivos y un mayor control en 

los procesos de adquisición. 

Pincay Sancán (2023) La investigación señalada demostró que los 

instrumentos sugeridos por el SENRES para la evaluación de la productividad 
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del servidor público son propuestos: No obstante, en el GAD El Anegado existe 

un uso limitado porque no utilizan los formularios oficiales, lo que permitiría una 

evaluación más completa. Se dedujo además que no hay satisfacción del cliente, 

así como escasa productividad del servidor público, porque no hay un sistema 

de retroalimentación justa ni estrategias de mejora continua. Estos factores 

obstaculizan un proceso óptimo de desarrollo, control y operatividad de las 

actividades organizadas, lo que influye en el funcionamiento del servidor público. 

Se podía concluir, por lo tanto, que hay una significación entre la evaluación de 

la productividad del servidor público con la productividad en sí, lo cual indica que 

debe haber mecanismo de evaluación eficaz. El GAD debe proponer los 

instrumentos oficiales y el trabajo en equipo para mejorar los niveles de 

satisfacción del cliente y eficiencia institucional. Estas actividades se 

implementan para mejorar los procesos internos y el trabajo en general. 

Cepeda Vargas (2022) Resultados de la evaluación desempeño laboral: 

Desagrec S.A.. Los resultados de la evaluación del desempeño laboral en la 

empresa Desagrec S.A. : el indicador reveló una disfunción de gestión interna. 

El 100 por ciento de los empleados no están familiarizados con la misión, la 

visión y los objetivos de su organización. Por lo tanto, un porcentaje tan alto de 

personas inflige negativamente el compromiso de su trabajo e 

independientemente su productividad. 

. Además, se identificó la ausencia de planes de capacitación, pagos 

salariales irregulares y un clima laboral inadecuado. Las competencias 

cardinales evaluadas reflejan desempeños bajos en liderazgo, trabajo en equipo, 

creatividad y autoconfianza, así como una limitada orientación a resultados, lo 
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que evidencia la necesidad urgente de intervenciones estructuradas. En las 

conclusiones se sostiene que la falta de dirección estratégica institucional 

mediante una misión, visión y objetivos claros afecta la identificación y 

compromiso de los trabajadores. La empresa carece de un ambiente laboral 

propicio, con carencias en motivación, incentivos y capacitaciones. Esto ha 

generado una baja productividad y desmotivación en sus empleados. Se 

recomienda implementar una gestión más humana y participativa, con 

estrategias que fortalezcan el sentido de pertenencia, la formación continua y el 

reconocimiento al trabajo, factores fundamentales para optimizar el rendimiento 

organizacional. 

2.1.2. Nacional 

Ramírez Pizango & Pezo Reátegui (2021) El análisis reveló que la 

adjudicación simplificada influye significativamente en el principio de libertad de 

concurrencia en las contrataciones del Estado en Maynas. Los datos mostraron 

que, aunque la mayoría de los proveedores reconocieron cumplimiento de 

requisitos técnicos, identificación de comités y convocatoria oportuna, también 

se evidenció que muchos no quedaron satisfechos con las absoluciones de 

consultas y observaciones, limitando su participación posterior en los procesos. 

Se concluyó que la adjudicación simplificada vulnera en parte el principio de 

libertad de concurrencia, dado que diversos proveedores encontraron trabas en 

el proceso, afectando su participación. Aunque se respetaron etapas formales, 

las respuestas insatisfactorias a observaciones y la falta de mecanismos para 

apelar impactaron negativamente en la transparencia y la competencia abierta, 

en perjuicio del objetivo de eficiencia en la contratación pública. 
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Benavides Irigoín & Benavides Irigoín (2024) El análisis de los datos 

obtenidos en las encuestas a 33 colaboradores de la Gerencia de Administración 

Tributaria reveló una correlación moderada y positiva entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas, con un coeficiente Rho de Spearman 

de 0,620, significativo al 1%. Las dimensiones de la ejecución presupuestal 

compromiso, devengado y cancelación mostraron asociaciones también 

significativas con el cumplimiento de metas, con valores de correlación de 0,407, 

0,495 y 0,516 respectivamente. Los resultados evidencian que una mejora en la 

eficiencia de la ejecución presupuestal podría traducirse en un mejor logro de 

objetivos institucionales. La investigación concluye que la ejecución presupuestal 

influye de manera positiva y moderada en el cumplimiento de metas en la 

Gerencia de Administración Tributaria de la Municipalidad Provincial de Chota. 

Se validó la hipótesis general y las específicas, confirmando que los 

subdimensiones de la ejecución presupuestal (compromiso, devengado y 

cancelación) también mantienen relaciones significativas con el cumplimiento de 

metas. Por ello, se sugiere fortalecer la planificación presupuestal y la 

capacitación del personal, a fin de optimizar la gestión pública y mejorar el 

servicio a la ciudadanía. 

Palacios Castillón (2023) La investigación reveló que existe una relación 

estadísticamente significativa entre la gestión del tiempo y el desempeño laboral 

individual, desde la autopercepción de los colaboradores. Se evidenció que 

quienes presentan mejores prácticas en la planificación, uso de herramientas y 

control del tiempo, también reportan mayor rendimiento en la tarea y mejor 

adaptación al entorno laboral, reduciendo comportamientos contraproducentes. 

La prueba de hipótesis mediante chi-cuadrado confirmó asociaciones 
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significativas en 12 hipótesis específicas, consolidando así el modelo de 

Koopmans aplicado en el estudio. Se concluye que la adecuada gestión del 

tiempo influye positivamente en el desempeño laboral individual, validando que 

la autopercepción de los colaboradores refleja los efectos del manejo del tiempo 

sobre su rendimiento y bienestar. Además, se evidenció que el desempeño en la 

tarea, en el contexto y la reducción de conductas contraproducentes se ven 

favorecidos por una buena planificación y percepción del control del tiempo. 

Estos hallazgos sustentan la necesidad de políticas organizacionales orientadas 

a equilibrar cargas laborales y fomentar la autogestión del tiempo. 

Ardian Santos (2024) Indica que  78 % de los encuestados en el estudio 

considera que la gestión logística tiene una influencia significativa en los 

procesos de adquisiciones y contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Barranca. Las dimensiones de adquisición de bienes, contratación de servicios 

y ejecución de obras obtuvieron altos porcentajes de respuestas afirmativas. La 

muestra incluyó a 210 trabajadores y se les aplicó encuestas estructuradas en 

escala Likert. El análisis estadístico se realizó mediante el Chi-cuadrado, lo que 

permitió confirmar la relación significativa entre las variables independientes y 

dependientes. En consecuencia, se está en condiciones de concluir que la 

gestión logística eficiente tiene un impacto directo en la organización, ejecución, 

planificación y control de los procesos de compras y contrataciones. Sin 

embargo, se encontró que este impacto es más relevante en la adquisición 

simplificada, concursos públicos y contratación directa. Por esta razón, se 

recomienda reforzar la educación y la formación en las normativas de 

contrataciones estatales. 
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2.1.3. Regional 

Mamani Gómez (2024) Los resultados demuestran una correlación 

positiva alta entre las actuaciones preparatorias y este proceso: Rho de 

Spearman = 0.877. Esto se observó de manera significativa para los siguientes 

elementos: Requerimiento, r = 0.619; Indagación de mercado, r = 0.730; órgano 

encargado del procedimiento de selección, r = 0.645. Lo anterior implica que, en 

efecto, la calidad de estas fases condiciona, en gran medida, la rapidez y eficacia 

del proceso. Sin embargo, también se encontraron déficits, como el 

incumplimiento del POS, los frecuentes y no justificados ajustes y la notoria 

insuficiencia de preparación del personal encargado. En tanto conclusión, se 

reafirma que las actuaciones preparatorias inciden significativamente en la 

adjudicación simplificada: incrementan o atenúan la calidad del requerimiento, la 

veracidad de la indagación de mercado y la capacidad técnica del personal del 

OEC. Se propone que se refuercen las capacidades del referido equipo, se 

institucionalicen ciertos procedimientos y se mejore la planificación para mitigar 

las deberitas identificadas. De esta manera, se daría paso a una contratación 

más eficaz, honesta y acorde a los intereses del Gobierno Regional del Puno. 

Mendizabal Tipho (2022) De acuerdo con la información de la 

investigación, durante el mismo proceso de administración y ejecución 

presupuestaria por parte de la Municipalidad Provincial de Puno en 2020 y 2021, 

los marcadores de los índices de eficacia del gasto fueron de 0,64 y 0,78, 

respectivamente. La Dirección de Presupuesto Público no. 007-2008-EF estipula 

que los indicadores con una puntuación de 0,61 a 0,80 se consideran bajos. Este 

resultado muestra que el presupuesto proyectado no se utilizó adecuadamente, 

lo que dificultó el cumplimiento de las metas y objetivos presupuestarios. Se 
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confirmó que los niveles de ejecución no superaron la clasificación de «buena», 

especialmente en fuentes de financiación como los recursos ordinarios y 

específicos. Esto demuestra que el gasto público no se gestionó 

adecuadamente. El análisis concluye que existe una fuerte relación negativa 

entre el incumplimiento del presupuesto y el incumplimiento de los objetivos y 

metas de la institución. Se confirma la hipótesis de que una ejecución 

presupuestaria inadecuada impacta directamente en la capacidad operativa de 

la municipalidad, obstaculizando el logro de sus fines. Asimismo, se identificó 

que la planificación y seguimiento de los recursos fue insuficiente, lo que 

evidencia la necesidad de fortalecer los procesos administrativos y técnicos 

relacionados con la gestión presupuestaria. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Adjudicación simplificada 

2.2.1.1. Concepto de Adjudicación simplificada 

La adjudicación simplificada es una modalidad abreviada de selección 

que, bajo la Ley 30225 y su Reglamento, concentra las fases de convocatoria, 

calificación y otorgamiento de la buena pro en un cronograma reducido 

generalmente inferior a ocho días hábiles, empleando pliegos estandarizados y 

criterios de evaluación predominantemente económicos; su propósito es 

disminuir los costos administrativos y acelerar la ejecución del gasto público 

manteniendo la competencia mínima y la transparencia documental exigida por 

el SEACE (Castro Barriga, 2021). 

La adjudicación simplificada viene a ser un procedimiento de selección 

regulado por la Ley de Contrataciones del Estado, diseñado para procesos de 
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menor cuantía respecto a la licitación o concurso público, pero que requieren 

mecanismos formales. Según Quispe (2022), este procedimiento permite una 

contratación más dinámica, manteniendo estándares mínimos de competencia y 

transparencia. 

2.2.1.2. Contrataciones del Estado: Naturaleza y Principios 

La contratación pública es una actividad jurídica y administrativa mediante 

la cual el Estado satisface necesidades colectivas, adquiriendo bienes, servicios 

u obras. Según Calderón (2021), este proceso se rige por principios como la 

transparencia, eficiencia, libre competencia y trato justo e igualitario. Tales 

principios se encuentran recogidos en el artículo 2 de la Ley N.º 30225. 

2.2.1.3. Fases del procedimiento simplificado 

El procedimiento consta de las siguientes etapas: convocatoria, 

ofrecimiento de ofertas, evaluación y otorgamiento de la buena pro. De acuerdo 

con Quispe (2021), estas etapas, aunque sean menos complejas que las de, por 

ejemplo, el proceso de licitación pública, logran preservar un nivel técnico 

suficiente para que el proceso de selección del proveedor sea objetivo para el 

requerimiento a ser atendido. 

2.2.1.4. Eficiencia y control en la adjudicación simplificada 

La eficiencia y el control en la adjudicación simplificada son aspectos 

clave para optimizar recursos, tiempos y procedimientos, con la garantía de 

mantener los principios de legalidad, transparencia y fiscalización en la 

contratación pública. Según Ramírez (2020), obtiene que la eficiencia se refiere 

a la reducción de la burocracia sin afectar la calidad del gasto, mientras que el 

control es compatible con que los procesos se lleven a cabo de acuerdo con la 
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normativa vigente. Sobre la base de la eficiencia, Chávez (2021) también 

concluye que una supervisión regida en actos de corrupción y concluye que es 

posible obtener condiciones más favorables para el Estado. Por lo tanto, ambos 

están relacionados y son necesarios para una contratación adecuada y segura. 

2.2.1.5. Principios que sustentan la adjudicación simplificada 

La adjudicación simplificada se basa en los principios básicos 

administrativos que rigen los procedimientos en materia de contratación pública, 

de entre los cuales destacan: la transparencia, la libre competencia, el trato justo, 

la eficiencia y la legalidad. Estos principios aseguran que los procesos sean 

equitativos y se lleven a cabo en consonancia con el interés público, Según 

Muñoz (2022), explica que los “principios garantizan la igualdad de condiciones 

en los postores, evitando cualquier forma de arbitrariedades en el proceso. 

Además, Chávez (2021) menciona que estos principios aseguran la legitimidad 

de la contratación estatal. 

2.2.1.6. Ventajas de la adjudicación simplificada 

La adjudicación simplificada tiene ventajas de suma importancia en el 

proceso de contratación pública, ya que acelera la obtención de bienes, servicios 

y obra al reducir la burocracia administrativa y acotar los tiempos. Según Chávez 

(2021), la denomina con un instrumento que busca garantizar la eficiencia del 

gasto fiscal, sobre todo cuando se trata de contrataciones de menor envergadura 

en términos de monto, porque si bien la finalidad es asegurar la satisfacción en 

tiempo récord de las necesidades de las entidades, no transgrede insumos 

legales no decae en improcedencias autoritarias; se utilizan con un manejo más 

flexible y eficiente relativo a los recursos del Estado. 
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2.2.1.7. Riesgos y desafíos en su aplicación 

A pesar de la eficiencia de la adjudicación simplificada, hay una serie de 

riesgos asociados a ella, como la reducida supervisión, el hecho de dirigir los 

procesos y la competencia ineficaz entre los proponentes. Según Cárdenas 

(2019), uno de los mayores desafíos asociados con la implementación de la 

contratación simplificada es la falta de conocimientos técnicos y legales de los 

funcionarios responsables”. Por consiguiente, realizar los trabajos sin la debida 

capacitación puede provocar varios problemas técnicos, decisiones incorrectas 

y violaciones de la práctica 

2.2.2. Ejecución de metas de desempeño 

2.2.2.1. Concepto de ejecución de metas de desempeño 

Las metas de desempeño son compromisos cuantitativos que traducen los 

objetivos estratégicos en resultados verificables; se formulan a partir de indicadores de 

producto y resultado que permiten medir eficiencia, eficacia y calidad del gasto (Arellano, 

2022). En el enfoque de Gestión por Resultados, el logro de las metas constituye el eje 

para asignar recursos y evaluar la entrega de valor público (Bolívar & Alcaide-Muñoz, 

2017).. 

La ejecución de metas de desempeño en la administración pública se 

refiere al cumplimiento de objetivos previamente establecidos, medidos a través 

de indicadores de resultados, eficiencia, eficacia y calidad del gasto. Según 

Alarcón (2019), este concepto implica traducir los recursos asignados en bienes 

y servicios concretos que impacten positivamente en la ciudadanía, dentro de un 

marco de gestión por resultados. 

  



20 

 

 

2.2.2.2. Fundamento normativo de las metas de desempeño 

En el caso peruano, la gestión por resultados y el cumplimiento de metas 

están normados por la Ley N.º 28411 – Ley General del SNP, y desarrollados a 

través del enfoque de Presupuesto por Resultados (PpR). De acuerdo con el 

MEF (2022), las metas de desempeño son parte integral de los compromisos 

institucionales anuales, vinculados a objetivos estratégicos sectoriales. 

2.2.2.3. Dimensiones de la ejecución de metas 

En primer lugar, las dimensiones de la ejecución de metas permiten 

evaluar el nivel de cumplimiento institucional desde varios enfoques 

complementarios. Según Díaz (2020), La eficiencia es el uso correcto de los 

recursos financieros, la eficacia y la calidad, la percepción del ciudadano de los 

servicios prestados. Estas dimensiones son las principales para una valoración 

completa del rendimiento de las entidades públicas, así como su capacidad de 

tener el máximo impacto. 

2.2.2.4. Instrumentos de seguimiento y evaluación 

Las herramientas de seguimiento y evaluación son artefactos 

tecnológicos que contribuyen a las decisiones y el policontrol por medio de la 

medición del avance y el cumplimiento respecto a los fines institucionales. Según 

Ramírez (2021), tableros de control, indicadores de desempeño, matrices de 

seguimiento y reportes periódicos proveen evidencia cuantitativa y cualitativa 

acerca del uso de los recursos y de la obtención de logros”. Por último, su uso 

permite la transparencia, la rendición de cuentas y la optimización en la 

activación de la gestión pública. 
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2.2.2.5. Importancia de la ejecución de metas en la mejora del 

desempeño institucional 

La ejecución de metas es, entonces, un factor crucial para mejorar el 

desempeño institucional, puesto que permite enfocar la gestión hacia resultados 

concretos y medibles, fortaleciendo la transparencia, la eficiencia y la rendición 

de cuentas Según Luján (2018), El cumplimiento efectivo de metas fomenta una 

cultura de evaluación y mejora continúa, lo que permite alinear los esfuerzos 

organizacionales con los objetivos estratégicos del Estado. Lo anterior genera 

una propensión en la capacidad de respuesta institucional a las demandas 

sociales y al uso de los recursos. 

2.3. Definición de términos 

Programación del requerimiento 

La etapa de programación del requerimiento en las contrataciones del 

Estado recae en la planificación que deben realizar las entidades de las 

necesidades de los bienes, servicios u obras que requieran adquirir, a fin de que 

estas sean oportunas, racionales y compatibles con el presupuesto institucional. 

Según Chávez (2021), es precisa al señalar que se trata de un paso sustancial 

a fin de velar por la eficacia del gasto público, prevenir la realización de compras 

por fuera de la legislación y resguardar una adquisición transparente y regular. 

Eficiencia del procedimiento 

Sobre la base de lo anterior, la eficacia de proceso en la contratación 

estatal se podría representar de la siguiente manera. Primero, se realiza la 

medida de tiempo, en qué rapidez se pueden realizar los procesos de adquisición 

sin sacrificar la calidad de los bienes, servicios y obras adquiridas. Segundo, la 
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medida de la calidad normativa, la cual también podría ser medida por la 

simplificación administrativa y la reducción de tiempos, dos indicadores que 

describieron anteriormente la eficacia en la gestión pública. (Ramírez, 2020). 

Nivel de cumplimiento de metas 

El cumplimiento de metas en las contrataciones del Estado establece el 

nivel de éxito con el que una entidad logra realizar los propósitos previstos en 

términos de cantidad, calidad y tiempo, lo que, a su vez, representa la eficiencia 

de su administración operativa. Al mismo tiempo, permite que personal de 

consultoría mida el rendimiento institucional y la habilidad de la entidad de 

convertir recursos en resultados directos. (Alarcón, 2019). 

Eficiencia presupuestal 

La eficiencia del presupuesto en las contrataciones del Estado se refiere 

al aprovechamiento óptimo y racional de los recursos públicos puestos a 

disposición para lograr los mejores resultados, al menor costo, sin comprometer 

la calidad oportuna de los bienes o servicios adquiridos. Este principio también 

se relaciona con la gestión financiera y el desempeño institucional. (Vargas, 

2020). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Métodos de Investigación 

Método inductivo - deductivo 

Para Sánchez (2019), La técnica inductiva es muy útil para la 

investigación cualitativa, ya que permite a las personas generar ideas basadas 

en la información que encuentran. Cuando se recopilan datos de forma 

planificada para comprobar una hipótesis específica y ver si es cierta, el método 

deductivo es más popular en la investigación cuantitativa. El uso de ambos 

métodos en el mismo proyecto de investigación puede ayudarte a aprender más 

sobre el tema que estás estudiando. 

3.2. Ámbito de investigación 

Red de Salud Chucuito Juli - 2024 

3.3. Enfoque de la Investigación 

Enfoque cuantitativo. 

Para Martínez (2018), El enfoque cuantitativo permite recopilar datos de 

forma metódica y ordenada, lo que a su vez permite generalizar los resultados y 

realizar estudios comparativos. Este método permite construir una base empírica 
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sólida para la toma de decisiones, lo cual es muy importante en el ámbito de los 

estudios científicos. 

3.4. Tipo de Investigación 

Tipo de investigación aplicada, según (González & Rivas, 2016): 

La investigación aplicada trata de utilizar los conocimientos teóricos para 

resolver problemas que surgen en el mundo real. Dado que este tipo de estudio 

se centra en aplicaciones del mundo real, las respuestas que se obtienen se 

utilizan en muchas otras disciplinas, como la sanidad, el mundo académico y la 

tecnología. 

3.5. Nivel de la investigación 

Nivel de investigación correlacional, según Bernal (2016). 

El objetivo de la investigación correlacional es ilustrar o examinar cómo 

se relacionan dos o más variables y qué sucede como resultado. Este académico 

afirma que examinar las relaciones entre las variables o sus resultados es una 

parte importante de la investigación correlacional. Sin embargo, eso no significa 

que una cosa cause la otra. 

3.6. Diseño de la Investigación 

Diseño no experimental transeccional. 

Valles, (2014), El diseño transversal no experimental se utiliza a menudo 

en la investigación descriptiva y correlacional para observar las características 

de un fenómeno sin alterar su desarrollo. Esto se debe a que permite ver los 

rasgos de un fenómeno. Este método facilita la formulación rápida de hipótesis, 

que posteriormente pueden analizarse más a fondo. 
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3.7. Población y Muestra 

3.7.1. Población 

La población está formada por 25 empleados de la Red de Salud Chucuito 

Juli - 2024. 

3.7.2. Muestra 

Muestra censal 

Para Hernández et al. (2014) En la muestra del censo, se examina en 

profundidad cada uno de los componentes de la población seleccionada. De este 

modo, se elimina el margen de error asociado a la mayoría de los métodos de 

muestreo, lo que da lugar a resultados más precisos y representativos. 

Se ha muestreado a 25 empleados de la Red de Salud Chucuito Juli - 

2024. 

3.8. Técnicas e Instrumentos 

3.8.1. Encuesta 

Para Cáceres & Rivas (2017), Para recopilar datos de una población 

determinada, los investigadores suelen utilizar encuestas, que en realidad son 

listas de preguntas con respuestas predeterminadas. Hay varias formas de 

realizar encuestas (en persona, por teléfono o en línea), pero el diseño de cada 

una de ellas debe estar bien pensado para garantizar la precisión de los 

resultados. 

3.8.2. Instrumento 

El instrumento utilizado es el cuestionario 

Según Cáceres & Pérez (2016), Las preguntas del cuestionario están 

organizadas de manera que permitan la recopilación sistemática de datos. Para 
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garantizar la calidad de los datos obtenidos y facilitar las respuestas de los 

participantes, el cuestionario debe ser conciso y fácil de comprender. 

3.9. Diseño de Contrastación de Hipótesis 

Se utilizó el coeficiente R de Pearson en SPSS con el fin de realizar la 

comprobación de la hipótesis. 

Hipótesis nula  

H0: La adjudicación simplificada no se relaciona directamente con la 

ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

Hipótesis alterna 

Ha: La adjudicación simplificada se relaciona directamente con la 

ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis e interpretación de resultados 

4.1.1. Dimensión: Programación del requerimiento 

a) Cobertura del PAC 

Tabla 3 

Cobertura del PAC 

 

¿Los requerimientos que 

culminan en adjudicación 

simplificada se encuentran 

registrados en el PAC 

aprobado al inicio del 

ejercicio fiscal? 

¿Las áreas usuarias solicitan 

modificaciones al PAC para 

incluir nuevos procesos de 

adjudicación simplificada 

antes de iniciar las 

actuaciones preparatorias? 

N %  N %  

Nunca 5 20,0% 3 12,0% 

Casi nunca 3 12,0% 4 16,0% 

A veces 11 44,0% 6 24,0% 

Casi siempre 3 12,0% 8 32,0% 

Siempre 3 12,0% 4 16,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. En esta tabla señala la cobertura del PAC 
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Figura 1 

Cobertura del PAC 

 
Nota: la cobertura del PAC 

 

Para la tabla 3 y la figura 1, sobre la cobertura del PAC, se llegó a la  siguiente: 

Los requerimientos que culminan en adjudicación simplificada se 

encuentran registrados en el PAC aprobado al inicio del ejercicio fiscal, La 

mayoría de los encuestados (44%) considera que los requerimientos que 

culminan en procesos de adjudicación simplificada solo se encuentran 

registrados en el PAC aprobado al inicio del ejercicio fiscal “a veces”, lo cual 

evidencia una clara falta de previsibilidad y consistencia en la planificación de las 

contrataciones. Asimismo, un 32% adicional manifiesta que “nunca” (20%) o 

“casi nunca” (12%) estos procesos están contemplados desde el inicio, lo que 

agrava el escenario y sugiere que gran parte de las adquisiciones no son 

programadas oportunamente. Solo un 24% de los encuestados cree que estos 

requerimientos están considerados “casi siempre” o “siempre”, revelando que 
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muy pocas entidades cumplen adecuadamente con esta obligación de 

planificación. Esta situación puede derivar en improvisaciones, mayores costos, 

retrasos y observaciones durante auditorías o procesos de control posterior. 

Sobre las solicitudes de modificaciones al PAC para incluir nuevos 

procesos de adjudicación simplificada antes de iniciar las actuaciones 

preparatorias, Los resultados reflejan un cumplimiento parcial e irregular por 

parte de las áreas usuarias en cuanto a la actualización del PAC. Aunque el 48% 

de los encuestados señala que “casi siempre” (32%) o “siempre” (16%) se 

solicitan las modificaciones al PAC antes de comenzar con las actuaciones 

preparatorias, existe un 52% que indica que esto ocurre “a veces” (24%) o con 

menor frecuencia es decir, “casi nunca” (16%) o “nunca” (12%). Esta falta de 

consistencia puede interpretarse como un débil compromiso de las áreas 

usuarias con el cumplimiento de los procedimientos establecidos, lo que a su vez 

compromete la transparencia, legalidad y eficacia de los procesos de 

contratación. La práctica reiterada de iniciar procedimientos sin la debida 

actualización del PAC puede generar riesgos administrativos y legales, y pone 

en evidencia una oportunidad de mejora en la coordinación institucional. 
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b) Oportunidad del expediente 

Tabla 4 

Oportunidad del expediente 

 

¿El expediente de 

contratación se elabora y 

aprueba dentro del plazo 

máximo previsto en el 

cronograma del PAC antes 

de convocar la adjudicación 

simplificada? 

¿Los informes técnicos y de 

sustento del expediente se 

remiten al área de logística 

sin requerir ampliaciones de 

plazo? 

N %  N %  

Nunca 1 4,0% 2 8,0% 

Casi nunca 6 24,0% 5 20,0% 

A veces 8 32,0% 12 48,0% 

Casi siempre 5 20,0% 2 8,0% 

Siempre 5 20,0% 4 16,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. La tabla desarrolla la oportunidad del expediente 

Figura 2 

Oportunidad del expediente 

 
Nota: Oportunidad del expediente 
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Según la tabla 4 y la figura 2, sobre la oportunidad del expediente, de 

contratación se elabora y aprueba dentro del plazo máximo previsto en el 

cronograma del PAC antes de convocar la adjudicación simplificada. Solo un 

40% de los encuestados afirma que el expediente de contratación se elabora y 

aprueba “casi siempre” (20%) o “siempre” (20%) dentro del plazo previsto. Sin 

embargo, el 60% restante reporta que esto ocurre “a veces” (32%), “casi nunca” 

(24%) o “nunca” (4%), lo que evidencia una falta de consistencia en el 

cumplimiento de los plazos institucionales. Este hallazgo pone en relieve 

problemas de gestión interna, posibles retrasos en la formulación de expedientes 

y una necesidad urgente de mejorar la programación y coordinación entre las 

unidades responsables. 

Sobre los informes técnicos y de sustento del expediente se remiten al 

área de logística sin requerir ampliaciones de plazo, Este indicador muestra un 

panorama más crítico. Solo el 24% de los encuestados considera que los 

informes técnicos y de sustento se remiten sin necesidad de solicitar 

ampliaciones de plazo, ya sea “siempre” (16%) o “casi siempre” (8%). En cambio, 

un contundente 76% afirma que esto sucede “a veces” (48%), “casi nunca” (20%) 

o “nunca” (8%), lo que refleja una fuerte debilidad operativa en el flujo 

documental previo a la etapa logística. Esta situación puede generar demoras en 

los procesos de contratación, afectar el cumplimiento de metas institucionales y 

aumentar el riesgo de observaciones en auditorías internas o externas. 
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4.1.2. Dimensión: Eficiencia del procedimiento 

a) Duración promedio del proceso 

Tabla 5 

Duración promedio del proceso 

 

¿El tiempo transcurrido entre 

la convocatoria y el 

consentimiento de la buena 

pro se mantiene dentro de 

los ocho días hábiles que 

establece la normativa? 

¿El comité de selección 

emite el acta de evaluación 

de ofertas en el plazo interno 

previsto (máximo 24 horas 

después del cierre de la 

presentación de 

propuestas)? 

N %  N %  

Nunca 3 12,0% 1 4,0% 

Casi nunca 3 12,0% 6 24,0% 

A veces 7 28,0% 7 28,0% 

Casi siempre 8 32,0% 8 32,0% 

Siempre 4 16,0% 3 12,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. La tabla describe la duración promedio del proceso 

Figura 3 

Duración promedio del proceso 

 
Nota: Los datos provienen de la tabla 5 
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En la tabla 5 y la figura 3, sobre la duración promedio del proceso, se 

mantiene dentro de los ocho días hábiles que establece la normativa, Los 

resultados reflejan un cumplimiento parcial e irregular de los plazos normativos 

establecidos para adjudicaciones simplificadas. Aunque un 48% de los 

encuestados indica que este plazo se cumple “casi siempre” (32%) o “siempre” 

(16%), hay un 52% que manifiesta que dicho cumplimiento ocurre “a veces” 

(28%), “casi nunca” (12%) o “nunca” (12%). Esto sugiere que más de la mitad de 

las entidades no mantienen de forma constante el plazo máximo de ocho días 

hábiles, lo que puede comprometer la legalidad del procedimiento y generar 

retrasos innecesarios.  

Sobre la emisión del acta de evaluación de ofertas en el plazo interno 

previsto (máximo 24 horas después del cierre de la presentación de propuestas), 

respondieron. Solo el 44% señala que el comité cumple con emitir el acta dentro 

del plazo establecido “casi siempre” (32%) o “siempre” (12%), mientras que el 

56% considera que esto ocurre “a veces” (28%), “casi nunca” (24%) o “nunca” 

(4%). Esto refleja una falta de celeridad y disciplina en el cumplimiento de los 

plazos internos por parte del comité de selección, lo que puede afectar el ritmo 

del proceso, generar incertidumbre en los proveedores y vulnerar los principios 

de eficiencia y oportunidad en la contratación pública. 
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b) Índice de prórrogas o nulidades 

Tabla 6 

Índice de prórrogas o nulidades 

 

¿Los procesos de 

adjudicación simplificada 

concluyen sin solicitar 

prórrogas al cronograma 

originalmente aprobado? 

¿Se detectan y corrigen 

antes de la convocatoria las 

observaciones que podrían 

generar nulidades, evitando 

reiniciar el proceso? 

N %  N %  

Nunca 4 16,0% 3 12,0% 

Casi nunca 8 32,0% 5 20,0% 

A veces 7 28,0% 7 28,0% 

Casi siempre 2 8,0% 5 20,0% 

Siempre 4 16,0% 5 20,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. La tabla muestra el índice de prórrogas o nulidades 

Figura 4 

Índice de prórrogas o nulidades 

 
Nota: Es la distribución de inventario 
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En la tabla 6 y la figura 4, sobre el índice de prórrogas o nulidades, a los 

procesos de adjudicación simplificada concluyen sin solicitar prórrogas al 

cronograma originalmente aprobado, respondieron con el  48% de los 

encuestados señala que “nunca” (16%) o “casi nunca” (32%) los procesos se 

concluyen sin necesidad de solicitar prórrogas, mientras que el 28% indica que 

esto ocurre solo “a veces”. Solo el 24% considera que los procesos “casi 

siempre” (8%) o “siempre” (16%) se ajustan a lo programado. Esta distribución 

revela que más de tres cuartas partes de los procedimientos sufren retrasos o 

extensiones de plazo, lo que pone en evidencia debilidades en la planificación, 

seguimiento y control de los tiempos del proceso de adjudicación simplificada. 

Sobre la detección y corrección antes de la convocatoria las 

observaciones que podrían generar nulidades, evitando reiniciar el proceso, 

persiste una falta de solidez en la revisión preventiva de los expedientes. Un 32% 

de los encuestados indica que “nunca” (12%) o “casi nunca” (20%) se detectan 

y corrigen las observaciones antes de la convocatoria, lo que pone en riesgo la 

validez del proceso. Un 28% considera que esto ocurre solo “a veces”, mientras 

que un 40% afirma que sí se realiza “casi siempre” (20%) o “siempre” (20%). 

Aunque el cumplimiento en este aspecto es más equilibrado, aún existe una 

proporción considerable de casos en los que no se mitigan adecuadamente los 

riesgos legales, lo cual podría derivar en nulidades, reprocesos y pérdida de 

tiempo y recursos. 
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4.1.3. Dimensión: Nivel de cumplimiento de metas 

a) Avance promedio de las metas 

Tabla 7 

Avance promedio de las metas 

 

¿El avance promedio de las 

metas vinculadas a 

adquisiciones por 

adjudicación simplificada 

permite cumplir 

oportunamente con los 

objetivos institucionales 

programados? 

¿Las metas asociadas a 

adjudicación simplificada 

mantienen su avance dentro 

del rango previsto sin 

generar reprogramaciones o 

reestructuraciones del POI? 

N %  N %  

Nunca 1 4,0% 3 12,0% 

Casi nunca 3 12,0% 6 24,0% 

A veces 12 48,0% 7 28,0% 

Casi siempre 4 16,0% 4 16,0% 

Siempre 5 20,0% 5 20,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. La tabla indica el avance promedio de las metas 

Figura 5 

Avance promedio de las metas 

 
Nota: El impacto económico  
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En la tabla 7 y la figura 5, sobre el avance promedio de las metas, al 

avance promedio de las metas vinculadas a adquisiciones por adjudicación 

simplificada permite cumplir oportunamente con los objetivos institucionales 

programados, Los resultados revelan un cumplimiento parcial e inestable de las 

metas vinculadas a adquisiciones mediante adjudicación simplificada. El 48% de 

los encuestados indica que solo a veces se logra cumplir con los objetivos 

institucionales de manera oportuna, lo cual refleja una falta de consistencia en el 

rendimiento del proceso. Además, un 16% señala que esto ocurre “casi siempre” 

y un 20% “siempre”, lo que en conjunto representa un 36% de respuestas 

positivas. Sin embargo, un 16% restante indica que “nunca” (4%) o “casi nunca” 

(12%) se logra este cumplimiento. En conjunto, estos resultados sugieren que 

más de la mitad de las instituciones presentan dificultades para alcanzar sus 

metas de manera sistemática, lo cual puede afectar la ejecución presupuestal y 

los resultados del POI (Plan Operativo Institucional). 

Sobre las metas asociadas a adjudicación simplificada mantienen su 

avance dentro del rango previsto sin generar reprogramaciones o 

reestructuraciones del POI, respondieron  el 36% de los encuestados considera 

que las metas se mantienen dentro del rango sin necesidad de reprogramaciones 

(“casi siempre” 16%, “siempre” 20%), mientras que un 28% indica que esto 

ocurre “a veces”. En cambio, un 36% reconoce que “casi nunca” (24%) o “nunca” 

(12%) se logra mantener el avance previsto sin alteraciones del POI. Este 

panorama revela una alta incidencia de ajustes y reestructuraciones, lo cual 

puede derivar en desarticulación de la planificación institucional y limitaciones en 

la eficiencia del gasto público. 
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b) Metas alcanzadas 

Tabla 8 

Metas alcanzadas 

 

¿Las metas de desempeño 

vinculadas a contrataciones 

por adjudicación simplificada 

se logran en su totalidad (100 

%) dentro del periodo 

programado? 

¿Los bienes y servicios 

adjudicados mediante el 

procedimiento simplificado 

permiten alcanzar las metas 

operativas sin necesidad de 

reprogramaciones? 

N %  N %  

Nunca 2 8,0% 2 8,0% 

Casi nunca 4 16,0% 9 36,0% 

A veces 8 32,0% 7 28,0% 

Casi siempre 6 24,0% 5 20,0% 

Siempre 5 20,0% 2 8,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. La tabla desarrolla las metas alcanzadas 

Figura 6 

Metas alcanzadas 

 
Nota: El contenido es de la tabla 8 
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En la tabla 8 y la figura 6, sobre las metas alcanzadas, de desempeño 

vinculadas a contrataciones por adjudicación simplificada se logran en su 

totalidad (100 %) dentro del periodo programado, respondieron Solo el 44% de 

los encuestados considera que estas metas se alcanzan “casi siempre” (24%) o 

“siempre” (20%) dentro del período previsto. En contraste, un 56% señala que 

esto ocurre “a veces” (32%), “casi nunca” (16%) o “nunca” (8%), lo que 

representa más de la mitad de los casos en los que el cumplimiento no es 

asegurado. Esto sugiere deficiencias en la planificación, ejecución o monitoreo 

de las contrataciones simplificadas, que impiden asegurar el logro completo de 

los objetivos en los plazos establecidos, afectando potencialmente los resultados 

institucionales y el impacto de la gestión. 

Sobre los bienes y servicios adjudicados mediante el procedimiento 

simplificado permiten alcanzar las metas operativas sin necesidad de 

reprogramaciones, respondieron Solo el 28% de los encuestados considera que 

los bienes y servicios adjudicados permiten alcanzar las metas operativas “casi 

siempre” (20%) o “siempre” (8%) sin requerir reprogramaciones. La mayoría 

(72%) indica que esto ocurre con menor frecuencia: “a veces” (28%), “casi 

nunca” (36%) o “nunca” (8%). Estos resultados evidencian una problemática 

estructural en la gestión de adquisiciones simplificadas, donde las contrataciones 

no logran alinearse eficazmente con la ejecución de las metas operativas, 

generando constantes ajustes, retrasos y pérdida de eficiencia operativa. 
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4.1.4. Dimensión: Eficiencia presupuestal 

a) Ejecución presupuestal 

Tabla 9 

Ejecución presupuestal 

 

¿Los compromisos 

generados en las 

adjudicaciones simplificadas 

se convierten oportunamente 

en ejecución presupuestal 

dentro del mismo trimestre 

fiscal? 

¿Los créditos presupuestales 

vinculados a adjudicaciones 

simplificadas se ejecutan de 

acuerdo al cronograma 

mensual de gastos 

aprobado? 

N %  N %  

Nunca 2 8,0% 3 12,0% 

Casi nunca 5 20,0% 4 16,0% 

A veces 7 28,0% 8 32,0% 

Casi siempre 6 24,0% 4 16,0% 

Siempre 5 20,0% 6 24,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. La tabla indica la ejecución presupuestal 

Figura 7 

Ejecución presupuestal 

 
Nota: Ejecución presupuestal 
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En la tabla 9 y la figura 7, sobre la ejecución presupuestal, a los 

compromisos generados en las adjudicaciones simplificadas se convierten 

oportunamente en ejecución presupuestal dentro del mismo trimestre fiscal, 

respondieron Si bien el 44% de los encuestados afirma que esto ocurre “casi 

siempre” (24%) o “siempre” (20%), un 28% indica que sucede “a veces” y un 

preocupante 28% adicional manifiesta que esto ocurre “nunca” (8%) o “casi 

nunca” (20%). Esta distribución evidencia que más de la mitad de las 

instituciones enfrentan dificultades para concretar los compromisos generados 

mediante adjudicación simplificada dentro del trimestre correspondiente, lo que 

puede repercutir en el cumplimiento de las metas presupuestales y afectar la 

ejecución del gasto público en los plazos esperados. 

Sobre los créditos presupuestales vinculados a adjudicaciones 

simplificadas se ejecutan de acuerdo al cronograma mensual de gastos 

aprobado, respondieron con el 40% de los encuestados considera que los 

créditos se ejecutan conforme al cronograma mensual “casi siempre” (16%) o 

“siempre” (24%), mientras que el 32% afirma que esto ocurre solo “a veces”. Por 

otro lado, el 28% señala que el cumplimiento “nunca” (12%) o “casi nunca” (16%) 

se concreta como lo establece el cronograma. Esta variabilidad revela que existe 

una brecha significativa en la capacidad de ejecución mensual planificada, lo 

cual puede originar retrasos en la programación de pagos, comprometer metas 

operativas e incluso afectar el cumplimiento de indicadores financieros en las 

instituciones públicas. 
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b) Índice de devengado cumplido 

Tabla 10 

Índice de devengado cumplido 

 

¿El índice de devengado de 

los procesos simplificados se 

mantiene dentro de los 

márgenes de eficiencia 

establecidos por la Dirección 

General de Presupuesto 

Público? 

¿Las áreas usuarias remiten 

a contabilidad la conformidad 

de bienes/servicios de las 

adjudicaciones simplificadas 

sin demoras que afecten el 

índice devengado? 

N %  N %  

Nunca 2 8,0% 3 12,0% 

Casi nunca 4 16,0% 8 32,0% 

A veces 8 32,0% 5 20,0% 

Casi siempre 6 24,0% 5 20,0% 

Siempre 5 20,0% 4 16,0% 

Total 25 100,0% 25 100,0% 

Nota. La tabla describe el índice de devengado cumplido 

Figura 8 

Índice de devengado cumplido 

 
Nota. Índice de devengado cumplido 
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En la tabla 10 y la figura 8, sobre el índice de devengado cumplido, de los 

procesos simplificados se mantiene dentro de los márgenes de eficiencia 

establecidos por la DGPP, respondieron con El 44% de los encuestados señala 

que este índice se cumple “casi siempre” (24%) o “siempre” (20%), lo cual es 

positivo. No obstante, un 32% indica que esto sucede solo “a veces”, y un 24% 

manifiesta que “nunca” (8%) o “casi nunca” (16%) se logra cumplir con dicho 

indicador de eficiencia. Esta distribución sugiere que existe una variabilidad 

considerable en la eficiencia presupuestal de las adjudicaciones simplificadas, 

posiblemente por retrasos en la ejecución financiera o demoras en las fases 

posteriores del proceso de compra. 

Sobre la remisión a contabilidad las conformidades de bienes/servicios de 

las adjudicaciones simplificadas sin demoras que afecten el índice devengado, 

respondieron con el 36% de los encuestados considera que las áreas usuarias 

remiten las conformidades a tiempo “casi siempre” (20%) o “siempre” (16%), 

mientras que un 64% afirma que esto ocurre “a veces” (20%), “casi nunca” (32%) 

o “nunca” (12%). Estos resultados muestran que existe una importante debilidad 

en la articulación entre las áreas usuarias y contabilidad, lo cual afecta 

directamente el cumplimiento del índice de devengado. La tardía remisión de 

conformidades puede provocar distorsiones en la ejecución del gasto y ser objeto 

de observaciones en auditorías internas o externas. 
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4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 11 

Prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

    Estadístico               gl             Sig. 

Adjudicación simplificada ,974 25 ,737 
Ejecución de metas de desempeño ,987 25 ,978 
Programación del requerimiento ,950 25 ,249 
Eficiencia del procedimiento ,959 25 ,391 
Nivel de cumplimiento de metas ,942 25 ,161 
Eficiencia presupuestal ,956 25 ,348 

Nota: Muestra la prueba de normalidad 

Dado que todas las dimensiones y variables superan la prueba de 

normalidad con valores p superiores al 5 %, sabemos que siguen las reglas de 

la distribución normal. Por lo tanto, H0 es verdadera y utilizamos el coeficiente 

de correlación de Pearson R para realizar la prueba de hipótesis. 

4.2.2. De hipótesis general 

Tabla 12 

Pruebas hipótesis general 

 

Adjudicación 

simplificada 

Ejecución de 

metas de 

desempeño 

Adjudicación 

simplificada 

Correlación de Pearson 1 ,773** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 25 25 

Ejecución de metas de 

desempeño 

Correlación de Pearson ,773** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 25 25 

**. La correlación es significativa. 
En la tabla 12, indica que p = 0.000 < 0.05. Se toma la hipótesis alterna (Ha), es 

decir que la adjudicación simplificada se relaciona directamente con la ejecución 

de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 
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4.2.3. De hipótesis especifica 1 

Tabla 13 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 

Adjudicación 
simplificada 

Nivel de 
cumplimiento 

de metas 

Adjudicación 
simplificada 

Correlación de Pearson 1 ,697** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 25 25 

Nivel de cumplimiento 
de metas 

Correlación de Pearson ,697** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 25 25 

**. La correlación es significativa. 

 

En la tabla 13, p = 0.000 < 0.05 de alfa. Por ello, se valora la hipótesis 

alterna (Ha), vale decir que la adjudicación simplificada tiene una relación directa 

con el nivel de cumplimiento de metas en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. 

4.2.4. De hipótesis especifica 2 

Tabla 14 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 

Adjudicación 

simplificada 

Eficiencia 

presupuestal 

Adjudicación 

simplificada 

Correlación de Pearson 1 ,709** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 25 25 

Eficiencia presupuestal Correlación de Pearson ,709** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 25 25 

**. La correlación es significativa. 

 

Los datos obtenidos en la tabla 14, indican p= 0,004 < 0,05 de alfa. Se acepta la 

hipótesis alterna (Ha), por tanto, la adjudicación simplificada se relaciona 

directamente con la eficiencia presupuestal en la Red de Salud Chucuito Juli - 

2024.  
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4.3. Discusión de resultados 

El objetivo fue determinar la relación entre la adjudicación simplificada y la 

ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024. Los 

resultados indican que la adjudicación simplificada se relaciona de manera 

positiva alta con la ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud 

Chucuito Juli, esto indica que un manejo responsable de la adjudicación 

simplificada mejorará considerablemente la ejecución de mestas de desempeño. 

Coincido con lo manifestado por Díaz Piutrín (2022) la compra ágil con la 

adjudicación simplificada cumplió sus objetivos principales: aumentar la 

participación de las micro, pequeñas y medianas empresas y simplificar las 

compras menores, aunque persisten desafíos de mejora, la buena gestión influye 

como indica Mamani Gómez (2024) que lo adecuado que se realiza en las 

actuaciones preparatorias impacta positivamente en la selección simplificada, 

optimizando la adquisición de bienes, de igual manera concluye Mamani Gómez 

(2024) que las actuaciones preparatorias tienen incidencia significativa en la 

adjudicación simplificada, influyendo en la calidad del requerimiento, la veracidad 

de la indagación de mercado y la preparación técnica del personal del OEC, en el 

mismo sentido concluye Ardian Santos (2024) que una gestión logística eficiente 

tiene impacto directo en la ejecución, planificación, organización y control de los 

procesos de compras y contrataciones. En cambio es contrario la conclusión de 

Ramírez Pizango & Pezo Reátegui (2021) que la adjudicación simplificada vulnera 

en parte el principio de libertad de concurrencia, dado que diversos proveedores 

encontraron trabas en el proceso, afectando su participación. 
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Con relación a las metas planteadas por la institución dependen de la 

ejecución presupuestal Benavides Irigoín & Benavides Irigoín (2024) que el logro 

de los objetivos del Departamento de Administración Tributaria de la 

Municipalidad Provincial de Chota se ve influido de manera positiva y moderada 

por la ejecución del presupuesto, de similar forma Palacios Castillón (2023) 

concluye que la adecuada gestión del tiempo influye positivamente en el 

desempeño laboral individual, validando que la autopercepción de los 

colaboradores refleja los efectos del manejo del tiempo sobre su rendimiento y 

bienestar, en ese sentido Pincay Sancán (2023) concluye la existencia de una 

relación significativa entre la evaluación del desempeño laboral y la productividad 

de los trabajadores, lo cual demuestra la necesidad de implementar mecanismos 

eficaces de evaluación, tiene razón ya que depende del compromiso de los 

trabajadores para obtener resultados positivos que indica Cepeda Vargas (2022) 

que sostiene que la falta de dirección estratégica institucional mediante una 

misión, visión y objetivos claros afecta la identificación y compromiso de los 

trabajadores. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. -  Se determinó la relación entre la adjudicación simplificada y la 

ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud Chucuito 

Juli - 2024, de acuerdo a los resultados de R de Pearson es de 

0.773, la adjudicación simplificada se relaciona de manera positiva 

alta con la ejecución de metas de desempeño en la Red de Salud 

Chucuito Juli, esto indica que un manejo responsable de la 

adjudicación simplificada mejorará considerablemente la ejecución 

de mestas de desempeño. 

SEGUNDA. -  Se demostró la relación entre la adjudicación simplificada y el nivel 

de cumplimiento de metas en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024, 

según el resultado de R de Pearson de 0.697, la adjudicación 

simplificada se relaciona de manera moderada con el nivel de 

cumplimiento de metas en la Red de Salud, se logrará el nivel de 

metas deseados cuando hay una buena gestión de adjudicación 

simplificada. 

TERCERA. -  Se determinó la relación entre la adjudicación simplificada y la 

eficiencia presupuestal en la Red de Salud Chucuito Juli - 2024, 

según el resultado de R de Pearson 0.709, la adjudicación 

simplificada tiene una relación positiva alta con la eficiencia 

presupuestal de la entidad. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. -  Se recomienda que la Red de Salud Chucuito Juli fortalezca sus 

procesos de adjudicación simplificada mediante una adecuada 

planificación del requerimiento, elaboración oportuna de 

expedientes y seguimiento riguroso del cronograma de 

contrataciones, ya que una gestión responsable y eficiente de 

este procedimiento contribuirá significativamente al logro de los 

objetivos institucionales programados. 

SEGUNDA. -  Se recomienda a la Red de Salud Chucuito Juli implemente 

mecanismos de monitoreo y evaluación específicos para los 

procesos de adjudicación simplificada, con énfasis en la 

articulación entre las áreas usuarias y el órgano encargado de 

las contrataciones. Esta acción contribuirá a reducir 

desviaciones en la ejecución y asegurar que los bienes y 

servicios se adquieran en los tiempos requeridos, lo cual es 

fundamental para elevar el nivel de cumplimiento de metas. 

TERCERA. -  Se recomienda que la Red de Salud Chucuito Juli priorice la 

optimización de los procesos de adjudicación simplificada mediante 

una adecuada planificación del PAC, elaboración oportuna de 

expedientes y control de tiempos de ejecución, en donde una gestión 

eficaz de este procedimiento permitirá maximizar el uso de los 

recursos públicos, reducir saldos no ejecutados y mejorar el 

cumplimiento financiero de las metas institucionales. 
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Apéndice 1. Matriz de consistencia 

Título: ADJUDICACIÓN SIMPLIFICADA Y SU RELACIÓN CON LA EJECUCIÓN DE METAS DE DESEMPEÑO EN LA RED 

DE SALUD CHUCUITO JULI - 2024 
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Apéndice 2. Instrumentos 

Cuestionario 
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Apéndice 3. Validación de instrumentos 
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Apéndice 4. Tratamiento de datos 
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