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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo determinar la 

incidencia de las entregas a rendir cuenta en los estados financieros de la 

Municipalidad Provincial de Azángaro durante el año 2022. Para ello, se 

emplearon los métodos analítico, deductivo y descriptivo, los cuales permitieron 

realizar un análisis estructurado, coherente del problema planteado. La 

investigación se sustentó en técnicas como la entrevista y la encuesta, aplicadas 

a una muestra conformada por el total de viáticos y encargos internos habilitados 

en el año 2022, así como a 25 servidores públicos pertenecientes a la Gerencia 

de Administración y sus dependencias. Llegándose a determinar los siguientes 

resultados: Los servidores públicos, no aplican la normativa, por lo que no 

cumplen con la rendición dentro de los plazos establecidos; sin embargo, la Sub 

Gerencia de Contabilidad, como control previo, no hace entrega de una copia de 

Directivas a cada servidor. Por tal razón, las rendiciones documentadas 

efectuadas por servidores públicos en su mayoría, presentan observaciones; 

asimismo, la Municipalidad no ofrece capacitación a los empleados públicos, en 

el tema habilitación, utilización y rendición de fondos públicos. Además, según el 

análisis documental efectuado, se pudo determinar que las Habilitaciones de 

Encargo Interno y Viáticos, no rendidos documentalmente, incrementan la 

cuenta 1205.0502, Otras entregas a Rendir Cuenta, lo que tiene un impacto 

negativo en el rubro Servicios y Otros Pagados por Anticipado del Estado de 

Situación Financiera EF-1, reflejándose cada año como Saldos de Balance, lo 

cual genera una repercusión adversa en la razonabilidad de los Estados 

Financieros. 

Palabras clave: Control Previo, análisis de cuenta y Aplicación de normas. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to determine the impact of accountability 

submissions on the financial statements of the Provincial Municipality of 

Azángaro during 2022. To this end, analytical, deductive, and descriptive 

methods were employed, allowing for a structured and coherent analysis of the 

problem posed. The research was based on techniques such as interviews and 

surveys, applied to a sample consisting of all travel expenses and internal 

assignments authorized in 2022, as well as 25 public servants belonging to the 

Administration Management and its dependencies. The following results were 

determined: Public servants do not apply the regulations, and therefore do not 

comply with the reporting within the established deadlines; however, the 

Accounting Sub-Management, as a prior control, does not deliver a copy of the 

Directives to each employee. For this reason, the majority of documented 

financial statements prepared by public servants contain observations; 

furthermore, the Municipality does not provide training to public employees on the 

allocation, use, and accounting of public funds. Furthermore, according to the 

documentary analysis, it was determined that the Internal Assignment Allocations 

and Travel Expenses, not reported in documentary form, increase account 

1205.0502, Other Deliveries to be Accounted for, which has a negative impact on 

the Services and Other Prepaid Items heading of the EF-1 Statement of Financial 

Position. These items are reflected annually as Balance Sheet Balances, 

adversely affecting the fairness of the financial statements. 

Keywords: Preliminary Control, account analysis, and application of 

standards. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación titulado “ENTREGAS A RENDIR 

CUENTA Y SU INCIDENCIA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZÁNGARO 2022”, tiene como finalidad, 

establecer los procedimientos de asignación, uso y rendición de las 

habilitaciones, cuyo responsable del cumplimiento de la normatividad, es el 

autorizado del manejo del fondo, Gerencia Municipal, Oficina General de 

Administración, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Sub Gerencia de 

Contabilidad y Tesorería. 

Sin embargo, en la Municipalidad Provincial de Azángaro no se da 

cumplimiento a la DT. Nº 001-2007-EF/77.15, que en su contenido establece el 

plazo para la rendición de cuentas, lo que afecta directamente en la razonabilidad 

del Estado de Situación Financiera y Estado de Gestión. En este sentido, el 

objetivo general de este trabajo es: Determinar la incidencia de las Entregas a 

Rendir Cuenta en los Estados Financieros de la Municipalidad Provincial de 

Azángaro 2022. 

En consecuencia, la estructura consta de cuatro capítulos para permitir la 

divulgación ordenada de la información, detallada a continuación: 

Capítulo I: Se presentan los aspectos relacionados con la situación 

problemática del caso, incluyendo su formulación, los objetivos, las hipótesis y el 

sistema de variables. Capítulo II: Se desarrolla la fundamentación teórica, 

enfatizando la base conceptual y los antecedentes históricos de la investigación. 

Asimismo, se incluyen la formulación de la hipótesis y la definición de las 

variables. Capítulo III: Se detalla la metodología empleada, incluyendo la 

definición de la hipótesis, la naturaleza y el diseño del estudio, las técnicas y 



 x 

métodos para el análisis de datos, así como la descripción de la población y la 

muestra. Capítulo IV: Se presentan los resultados obtenidos a partir de las 

encuestas realizadas, seguidos de la discusión en función de los objetivos 

planteados. Finalmente, se incluyen las conclusiones, recomendaciones y 

bibliografía.



 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA 

1.1. Planteamiento del problema 

Las habilitaciones de viáticos y encargos internos, que posteriormente 

tienen que ser rendidos, cuya finalidad son fondos para cubrir gastos de viaje del 

comisionado, para realizar las tareas asignadas, así también labores 

relacionadas con las actividades internas de la entidad.  

Estos fondos proporcionados serán administrados con la intención de 

evitar el fraude fiscal; esto penderá de la moralidad y compromiso del servidor 

público, cuando y donde ocurra, así como cuando, después de retornar de la 

comisión de servicio, efectúe una apropiada y pertinente rendición de sus viáticos 

y realice devolución de los fondos no utilizados. 

La adecuada administración de los recursos públicos constituye un 

elemento esencial para la confianza ciudadana y la transparencia en la 

administración gubernamental. En la MPA, se ha detectado una problemática 

crítica vinculada a las entregas a rendir cuenta, las cuales son fondos asignados 

a los funcionarios públicos para sufragar gastos operativos, tales como viáticos 

y responsabilidades internas. La insuficiente administración de estos fondos ha 



 2 

originado una serie de insuficiencias que impactan tanto en la administración 

interna de la municipalidad como en la presentación de sus estados financieros. 

El problema central radica en el incumplimiento de las normativas 

establecidas para la rendición de cuentas. A pesar de que existe una D.T. N° 

001-2007-EF/77.15 donde regula este proceso, un porcentaje significativo de los 

servidores no presenta sus rendiciones dentro de los plazos establecidos. Este 

incumplimiento no solo refleja una falta de compromiso de los empleados, sino 

que también señala la ausencia de un control efectivo y de mecanismos de 

supervisión adecuados por parte de la administración municipal. 

Además, la falta de capacitación es un factor determinante en esta 

problemática. Muchos servidores públicos no están suficientemente informados 

sobre los procedimientos y normativas que deben seguir para la correcta 

rendición de cuentas. La municipalidad no ha implementado programas de 

formación que permitan a los empleados comprender la importancia de la 

rendición y las consecuencias de su incumplimiento. Esta situación genera un 

círculo vicioso en el que la falta de conocimiento lleva a errores en la 

documentación y, en consecuencia, a la acumulación de saldos pendientes de 

rendición. 

La repercusión de estas deficiencias en la gestión de entregas a rendir 

cuenta es significativa. La acumulación de saldos no documentados afecta la 

razonabilidad de los estados financieros de la municipalidad, generando una 

distorsión en la representación de la situación económica de la entidad. 

1.1.1. Problema general 

¿Cómo inciden las Entregas a Rendir Cuenta en los Estados Financieros 

de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022? 
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1.1.2. Problema específico 

1. ¿Cómo es la aplicación de normas en el otorgamiento y rendición de 

Entregas a Rendir Cuenta en la Municipalidad Provincial de Azángaro 

2022? 

2. ¿De qué manera las Entregas a Rendir Cuenta influyen en los Estados 

Financieros de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022? 

1.2. Objetivos 

1.2.1. Objetivo general 

Determinar la incidencia de las Entregas a Rendir Cuenta en los Estados 

Financieros de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

1.2.2. Objetivos específicos 

1. Analizar la aplicación de normas en el otorgamiento y rendición de 

Entregas a Rendir Cuenta en la Municipalidad Provincial de Azángaro 

2022 

2. Analizar de qué manera las Entregas a Rendir Cuenta influyen en los 

Estados Financieros de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

1.3. Justificación. 

1.3.1. Justificación Teórica 

Se fundamenta en la necesidad de establecer un marco conceptual sólido 

que explique la relación entre las entregas a rendir cuenta y los estados 

financieros en la Municipalidad Provincial de Azángaro. Esta relación es crucial 

para comprender cómo la adecuada gestión optima recursos públicos influye en 

la transparencia y la rendición de cuentas de las entidades gubernamentales. 

Esto facilitará no solo la identificación de deficiencias presentes en la 
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administración de recursos, sino también la propuesta de mejoras que favorecen 

una mayor transparencia y eficiencia en la administración pública. 

1.3.2. Justificación práctica 

La fundamentación pragmática de este estudio se fundamenta en la 

pertinencia y aplicabilidad de sus hallazgos para la administración en la MPA. 

Tiene como objetivo identificar y examinar las deficiencias en el proceso de 

rendición de cuentas y su repercusión en los estados financieros, con el objetivo 

de sugerir soluciones eficaces que potencien la transparencia y eficiencia en la 

utilización de los recursos públicos. Además, se basa en su habilidad para 

contribuir con soluciones tangibles que optimicen la administración pública, 

promoviendo una cultura de transparencia y responsabilidad que redunde en 

beneficios para la totalidad de la colectividad.  

1.3.3. Justificación Metodológica 

Se centra en la necesidad de identificar y abordar problemas particulares 

vinculados con la administración de recursos públicos. Al examinar la 

repercusión de las obligaciones financieras en los estados financieros, se aspira 

a generar un efecto positivo en la gestión pública y en la calidad de los servicios 

proporcionados a la población. Este estudio posee la capacidad de catalizar 

transformaciones significativas en la administración municipal, no solo mediante 

la optimización del empleo de los recursos públicos, sino también fomentando 

una gestión más transparente, responsable y en consonancia con las demandas 

de la comunidad. 

1.4. Hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general 

Las Entregas a Rendir Cuenta inciden en los Estados Financieros de la 

Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 
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1.4.2. Hipótesis específica 

1. No se aplican las normas en el otorgamiento y rendición de Entregas a 

Rendir Cuenta en la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

2. Las Entregas a Rendir Cuenta influyen negativamente en los Estados 

Financieros de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

1.5. Variables 

1.5.1 Variable Independiente:  Entregas a Rendir Cuenta 

Dimensiones 

• Aplicación de normas  

• Control previo 

1.5.2 Variable dependiente:  Estados Financieros 

Dimensiones 

• Análisis de Cuenta Contable 

• Formulación de Estados Financieros 
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1.6. Operacionalización de variables. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración Propia 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1.  Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Internacional 

Pilar (2014), en su investigación, señala que no se hacen pagos por 

anticipados a los compradores y que los directores de finanzas no revisan bien 

los saldos. Además, el alcalde no supervisó el cierre de las obras que ya se 

habían terminado. La auditoría mostró que no se hicieron las conciliaciones 

necesarias para que los registros principales coincidieran con los registros 

auxiliares que supervisan los inventarios y bienes a largo plazo, lo que ayudó a 

identificar los inventarios reales de la entidad. Además, las garantías de los 

contratos de obras no están registradas en la contabilidad, lo que muestra una 

falta de coordinación con la oficina de tesorería. Esto provocó desorganización y 

retrasos en la terminación de las obras. La liquidez de la cuenta de inventarios 

para inversiones fue exagerada porque el personal encargado no hizo bien su 

trabajo contable, lo que impactó la entrega a tiempo de los materiales de 

construcción necesarios. 

Pérez & Castro (2020) indica que su objetivo fue investigar la incidencia 

de los estados financieros en la transparencia de las autoridades locales en 

varios países de Europa. La metodología fue de tipo correlacional, cuantitativa y 
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no experimental, aplicando una muestra a 60 municipalidades, cuyos estados 

financieros fueron analizados a través de auditorías internas y encuestas a 

funcionarios. Los resultados indicaron que la claridad y precisión en los estados 

financieros estaban directamente relacionadas con una mayor confianza de la 

ciudadanía en las autoridades locales. En conclusión, el estudio concluyó que la 

transparencia en la información financiera es clave para aumentar la confianza 

en el manejo público. 

Llerena (2015), en su investigación, destacan la relevancia de emplear 

correctamente los datos derivados de las conciliaciones bancarias, además de 

informar con antelación a las autoridades pertinentes para que otorguen la 

aprobación y supervisen el desembolso de dinero al banco central. Además, se 

aconseja la elaboración periódica del registro de ingresos y egresos de efectivo 

para mantener un control del efectivo. Es imperativo elaborar un informe 

exhaustivo acerca de los valores de los préstamos otorgados, el cual debe ser 

remitido a la autoridad pertinente para su aprobación y comprensión de las 

operaciones institucionales. Además, sugiere mantener la organización de los 

datos personales y optimizar los procesos de recolección de información. 

Además, propone un análisis exhaustivo del grado de morosidad con el objetivo 

de discernir la necesidad de cobrar pagos pendientes y otorgar prioridad a dichas 

acciones. En última instancia, subrayan que la instalación de un sistema de 

control interno robustecerá la protección de los bienes públicos en contra de 

robos u otras actividades ilícitas. 

2.1.2. Nacional 

Cusichi & Galindo (2022), en su estudio indican que, Se observó una 

evaluación importante entre los encargos internos que estaban pendientes de 
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realizar y la situación económica del municipio. La prueba Chi Cuadrada validó 

la evaluación, dando como resultado un valor de significancia bilateral asintótica 

de 0.000; esto permitió tener pruebas suficientes para rechazar la hipótesis nula 

y aceptar la hipótesis de investigación. Además, los resultados descriptivos 

derivados de listas de cotejo y análisis documental corroboraron estos 

descubrimientos. Además, se constató que tanto las disposiciones normativas 

como la ejecución del gasto de los encargos internos mantienen una relación 

significativa con el estado financiero municipal, corroborándose con un valor de 

significancia de 0.000 en la prueba estadística aplicada.  

Juárez (2019), en su investigación argumenta que la ausencia de un 

control previo adecuado en el monitoreo de los documentos, junto con el 

desinterés de los comisionados, contribuye a una rendición de cuentas 

inapropiada por concepto de viáticos. De acuerdo con la Tabla No 33, se registró 

un coeficiente de compensación de 0.050, lo que señala una relación positiva 

extremadamente baja, lo que facilitó la aceptación de la hipótesis general 

propuesta. En consecuencia, se deduce que tanto la falta de un control previo 

como la falta de interés por parte de los comisionados inciden en la entrega tardía 

de la rendición de viáticos. La calificación entre la ausencia de control previo y la 

rendición intempestiva es notable (p-valor < 0.05), con un coeficiente de 0.123, 

lo cual señala una influencia moderada. En contraste, la indiferencia de los 

comisionados evidencia una ponderación positiva y significativa (p-valor < 0.05) 

con un coeficiente de 0.059, corroborando su influencia, aunque 

significativamente insignificante, en la inapropiada asignación de viáticos. No 

obstante, estos elementos no constituyen los únicos factores determinantes, ya 

que pueden existir otros que también ejerzan influencia sobre el incumplimiento. 
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Sánchez & García (2022) El objetivo de este estudio fue examinar los 

procedimientos de rendición de cuentas y la administración financiera en la 

alcaldía de Lima. Empleando un diseño cualitativo con entrevistas a 20 

funcionarios clave, el estudio reveló que las prácticas de rendición de cuentas en 

Lima mejoraron significativamente tras la implementación de plataformas 

digitales de información financiera. Los resultados dan a conocer que el uso de 

tecnología contribuyó a una mayor accesibilidad y precisión en los informes 

financieros. En conclusión, el estudio subrayó que las plataformas digitales 

aumentan la claridad y la eficacia en la administración pública. 

2.1.3. Local 

Mamani (2022), en su investigación argumenta que, durante el periodo en 

cuestión, la Municipalidad Distrital de Cabana otorgó 240 encargos internos por 

un valor total de S/ 1,018,621.48, lo que representa el 100%. De estos, se han 

satisfecho 171 encargos, lo que representa el 64.95 %, mientras que 69 

encargos, valorados en S/ 357,010.20, representan el 35.05 %. Las 

habilitaciones más significativas fueron asignadas para sufragar los costos 

asociados con carnavales, aniversario, fiesta patronal y proyectos.  

 Villafuerte (2022), indica en su estudio, que los encargos internos 

pendientes de pago se reflejan en los saldos en la cuenta 1205.0502, lo cual 

impacta de forma directa en el Estado de Situación Financiera al incrementar de 

manera incorrecta el rubro del activo corriente, registrándose montos de S/ 

1,146,447.75 en 2019 y S/ 1,158,025.41 en 2020. Esta circunstancia resulta en 

una elaboración y presentación inapropiada del Estado de Situación Financiera, 

dado que los fondos mencionados ya han sido ejecutados, pero los gastos 

correspondientes no se manifiestan en el Estado de Gestión en la categoría 
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"Gastos en Bienes y Servicios". Además, estos fondos asignados no fueron 

rendidos dentro del período de tres días subsiguientes a la culminación de la 

actividad planificada, conforme al plan de trabajo presentado al solicitar el 

encargo interno, ni dentro del período fiscal autorizado. Los encargos internos 

pendientes de cumplimiento se originan en el año 2007, experimentando un 

incremento progresivo con cada período debido al incumplimiento de 

responsabilidad por parte de los funcionarios a quienes se asignan fondos. Esta 

circunstancia se atribuye en gran medida al desconocimiento de las regulaciones 

jurídicas de tesorería asociadas a los encargos internos, dado que la 

Municipalidad de la ciudad de Ocobamba carece de una dirección interna 

especializada para la gestión de dichos fondos, ni ha proporcionado la 

orientación o formación requerida a los funcionarios administrativos. Por lo tanto, 

la mayoría de los encargos internos permanecen pendientes de ejecución, dado 

que los funcionarios carecen de conocimientos sobre el procedimiento apropiado 

para la rendición de cuentas o, en ciertos casos, carecen de todos los 

comprobantes y documentos que respalden los gastos. Durante el año 2019, el 

saldo pendiente ascendió a S/ 118,157.48, lo que representa el 51.75 % del 

monto total habilitado, y en 2020 se elevó a S/ 47,329.86, lo que equivale al 51.26 

% del monto habilitado. De igual manera, una cantidad considerable de estos 

expedientes fue detectada por el encargado del control anterior, principalmente 

debido a la presencia de inconsistencias en la documentación de rendición.  

Salazar & Quispe (2020) Este trabajo analizó los desafíos enfrentados 

por las municipalidades de Puno en cuanto a la rendición de cuentas. Utilizando 

una metodología cualitativa, se realizaron entrevistas a líderes comunitarios y 

funcionarios públicos de la región. Se concluyó que las principales barreras eran 
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la falta de capacitación en gestión financiera y la limitada infraestructura 

tecnológica para la transparencia. Se recomendó fortalecer la formación en 

contabilidad pública para mejorar los procesos de rendición de cuentas. 

2.2. Marco Teórico 

2.2.1. Entregas a Rendir Cuenta 

a) Encargo interno  

Debido a las características de algunas funciones, tareas o 

responsabilidades destinadas a la metas establecidas por la entidad, el término 

"encargo interno" se refiere a la transferencia de fondos al trabajador de la 

institución mediante transferencia bancaria para afrontar obligaciones. (Directiva 

N° 001-2007-EF/77.15, 2007). 

b) Actividades contempladas  

Los siguientes recursos se financiarán mediante encargo interno: 

➢ Gastos de bienes y servicios. 

➢ Para actividades en los que es imposible conocer todos los gastos al 

detalle o con antelación.  

➢ Contingencias procedentes de acontecimiento declaradas por Ley.  

➢ Contrataciones, ante limitaciones admitidas en cuanto a la oferta local.  

➢ Legalizaciones notariales de: libros, documentos, cartas notariales y 

otros. 

c) Procedimiento para la habilitación  

A continuación, se describe el procedimiento de habilitación:  

➢ El responsable presenta inmediatamente una solicitud a su jefe, anexando 

su plan de trabajo, detallando el bien o servicio que pretende adquirir o 

efectuar, contemplando el monto correspondiente.  
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➢ La solicitud será remitida a Gerencia municipal para su autorización, y 

debe contar con la disponibilidad presupuestal de Planeamiento y 

Presupuesto.  

➢ La resolución de Gerencia Municipal será expedida a Gerencia de 

Administración para luego ser remitida a la Subgerencia de Contabilidad 

y Tesorería, para que efectúen las fases del devengado y girado al 

responsable del encargo interno. 

d) Viáticos  

Son gastos asociados al traslado de los empleados para su 

desplazamiento que realicen y cubrir gastos cometidos en el desempeño de 

funciones en lugares distintos a su centro de labores: los mismos que son, gastos 

de transporte, alimentación y alojamiento, Dicho de otro modo, si un trabajador 

o un prestador de servicios opta por desempeñar sus funciones en un lugar 

distinto al habitual, su empleador es responsable de proporcionarle el transporte, 

su alimentación y el alojamiento que necesite. 

e) Programación de la comisión de servicios 

Una vez presentada, la solicitud se enviará a la Gerencia Municipal, que 

se encargará de validar el monto solicitado y derivarlo a la Gerencia de 

Administración. Tras su aprobación, se confirmará el importe y la solicitud será 

remitida a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto para la emisión de la 

certificación presupuestal. Esta certificación será enviada a la Subgerencia de 

Contabilidad para el registro del compromiso y devengado, y finalmente remitida 

a la Subgerencia de Tesorería para el giro del monto autorizado. 

f) Rendición de cuentas 

Procede del modo descrito a continuación:   
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Es obligación del comisionado llevar a cabo la rendición de viáticos por 

parte del comisionado. El monto asignado será reembolsado en ocho días 

laborables subsiguientes a la fecha de la comisión. Para ello corresponderá 

realizar la rendición de viáticos adjuntado el formato de rendición y sus 

comprobantes de pago en originales. 

Además, “serán reconocidos solamente los gastos efectuados del lugar 

de comisión, así también gastos de movilidad local. los gastos a rendir cuenta, 

no podrán superar el importe habilitado por día de comisión” Según la directiva, 

el informe de rendición de viáticos debe presentarse a Control previo, adjuntando 

la siguiente documentación:   

➢ Facturas, B/V y otros comprobantes autorizados por SUNAT, con la 

denominación de la unidad ejecutora. Asimismo, los comprobantes no 

deberán tener borrones ni enmendaduras.  

➢ Adicionalmente:  

➢ En los comprobantes de pago, deberán registrar en su reverso, el número 

de DNI y firma correspondiente. 

➢ No son reconocidos los gastos de bebidas alcohólicas y artículos 

personales.  

La Sub Gerencia de Contabilidad, es responsable de cotejar la 

documentación presentada en la rendición de viáticos, con la intención de dar 

cumplimiento a las normas establecidas. asimismo, corresponde registrar las 

rendiciones en el SIAF-SP, para luego llevar un reporte de viáticos no rendidos, 

también informa a la Gerencia de Administración reportes de pendientes de 

rendición para su toma de decisiones. 
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g) Directiva de Tesorería:  

Se estipular disposiciones e instrucciones concernientes con la 

implementación financiera y otras operaciones de tesorería, asimismo de 

contextos y plazos para el cierre del año fiscal, aplicado por las U.E. del Gobierno 

Local, Regional y Nacional, asimismo, sugiere el uso apropiado de los fondos a 

través del método de Encargo a Personal que ha sido específicamente 

designado para efectuar gastos necesarios para alcanzar los objetivos 

institucionales”. 

2.2.2. Estados financieros 

Su objetivos es proporcionar la información financiera, resultados, y flujos 

de efectivo, para  un amplio abanico de beneficiarios, para su toma y evaluación 

de decisiones sobre la concesión de recursos; cuyos objetivos deben ser 

proporcionar información para tomar decisiones y servir de conducto para que la 

organización rinda cuentas de los recursos que se le han confiado, Esto se 

logrará proporcionando información sobre las fuentes de recursos financieros, su 

asignación y uso, de acuerdo con (NIC-SP 1). 

Son Cuadros sistemáticos, que se elaboran utilizando las normas 

contables nacionales e internacionales como las NIC, e información financiera, 

con la intención de presentar la situación financiera y económica de la entidad 

razonablemente y coherentemente (Novoa, 2019) 

a) Estado de Situación Financiera  

Según Illanes (2016). Se trata de un informe contable que expone, en un 

instante específico, la síntesis de los activos, pasivos y patrimonio de 

una entidad. También denominado balance general, refleja la condición 

económica y financiera de la organización, reflejando sus activos, 
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obligaciones financieras (pasivos) y capital propio (patrimonio), lo que 

permite evaluar su solvencia y estabilidad financiera. 

b) Estructura del Estado de Situación Financiera 

• Activo: “Son los recursos resultados de acciones pasadas y se espera 

que recibirán beneficios económicos o potencial en un futuro.  

• Activo corriente y activo no corriente: Esta clasificación es 

fundamental para el análisis financiero de una organización o entidad, 

dado que permite evaluar su liquidez y su capacidad para para cumplir 

con sus compromisos financieros a corto y largo plazo. (NICSP 1, 2006) 

• Activo corriente: Se compone de cuentas que están verdaderamente 

relacionadas con el giro de negocio y por su propia naturaleza, muestran 

una elevada rotación en un corto periodo de tiempo. (Concha, 2008) 

“Cuando se cumple uno de los siguientes criterios, un activo debe 

clasificarse como corriente: 

o En el transcurso del ciclo operativo regular de la organización, se prevé 

su finalización o mantenimiento para su consumo;  

o Se mantiene principalmente con fines empresariales;  

• Servicios y Otros Contratados por Anticipado “Contiene la cuenta de 

Entregas a rendir cuenta, está relacionado con la distribución de recursos 

y que debe pagarse en un plazo explícito.  

• Entregas a rendir cuenta; (1205.05), Concierne al otorgamiento de 

recursos y requiere la rendición en un plazo determinado.  

• Activo no corriente: Se refiere a aquellos activos y derechos que se 

anticiparán generarán beneficios económicos para la organización 

durante un período que excede un año. Estos activos tienden a ser 
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empleados en las actividades operativas de la organización y no están 

diseñados para la comercialización en el curso convencional del negocio. 

Se refiere a bienes y derechos que se conservan por más de un año y que 

generan beneficios duraderos. (Franco, 1998).  

• Pasivo: Son las obligaciones que la entidad tiene actualmente basado en 

hechos históricos, cuya liquidación se prevé que proporcione un flujo de 

recursos que tendrá bienes económicos o potencial de servicio. 

c) Pasivo corriente y pasivo no corriente  

• Pasivo corriente:  Las obligaciones financieras que una organización 

tiene que salir en un período de un año o en su ciclo operativo estándar, 

o en un período de tiempo más extenso. Estos pasivos constituyen 

obligaciones financieras y compromisos que exigen la utilización de 

activos corrientes para su liquidación. (Concha, 2008)  

• Pasivo no corriente: en contraste, son las obligaciones que la empresa 

no espera liquidar en el plazo de un año. Estas deudas suelen tener un 

plazo de vencimiento más largo y pueden incluir financiamiento a largo 

plazo o compromisos contractuales. Algunos ejemplos de pasivos no 

corrientes incluyen: (Concha, 2008) 

❖ Préstamos a largo plazo: Deudas que serán liquidadas en un periodo 

de tiempo que exceda un año. 

❖ Obligaciones por arrendamientos a largo plazo: Compromisos de 

pago por contratos de arrendamiento que se prolongan 

❖ Otros pasivos a largo plazo: Cualquier otra obligación que no se 

espera liquidar en el corto plazo. 
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• Patrimonio: Es la participación restante en las actividades de la 

organización una vez deducidos todos los pasivos. 

d) Estado de Gestión 

Su finalidad es revelar el movimiento de cada operación, que representa los 

que simboliza los ingresos y gastos que impactaron en las cuentas de los 

resultados del trabajo, efectuados por la entidad durante un período 

específico para evidenciar su desempeño; es crucial el estudio de cuentas 

de gestión, porque permite apreciar su estructura y comportamiento en el 

tiempo, lo que revela aspectos interesantes que ayudan a conceptualizar 

mejores decisiones para gestionar dinámicamente la entidad. En particular, 

demuestra la generación de recursos internos en comparación con los 

recursos admitidos como transferencias corrientes. (Alvarez, 2003) 

2.3. Marco Conceptual 

a) Ejecución del gasto. - El propósito para el cual se determinarán los recursos 

económicos proporcionados por la modalidad de encargo; estos recursos 

corresponden estar conexos con los objetivos institucionales, (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2007). 

b) Encargos Internos. - Son fondos destinados a cumplir gastos para una 

explícita actividad, y los servidores lo reciben con cargo a rendir cuenta, tras 

realizar el gasto efectuado.  

c) Estados Financieros. - se elaboran utilizando normas de contabilidad 

nacionales e internacionales, así como manuales y reglamentos, con el 

objetivo de presentar la situación financiera y económica de forma prudente 

y cohesionada (Novoa, 2019) 

d) Habilitación. - Consiste en la distribución de fondos mediante entrega 

bancaria al personal de la entidad para el pago de obligaciones necesarias 
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para alcanzar los objetivos institucionales por sus características específicas 

de funciones, tareas o labores. 

e) Notas a los Estados Financieros. - Proporcionan definiciones de la 

naturaleza (cambios y efectos) de las transacciones financieras más 

significativas que se han producido durante un periodo fiscal, puntualizando 

las acciones y operaciones que han causado un acrecentamiento o mengua 

de saldos de cuentas que proporciona información con respecto al ejercicio 

que lo precedió. También proporcionan información sobre obligaciones y 

compromisos contingentes, Alvarado (2012). 

f) Plazos de rendición. - Es el plazo que se ha establecido para que el 

responsable rinda cuentas sobre los gastos realizados en relación con el 

cumplimiento de cualquier meta, objetivo, plan de trabajo, etc. (MEF, 2007). 

g) Rendición de Cuentas. - Los empleados públicos encargados de rendir los 

fondos asignados por la organización llevan a cabo esta tarea presentando 

documentación que valide el gasto. 
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CAPÍTULO III 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÒN 

3.1. Método de la Investigación 

3.1.1 Método Analítico 

Ramón Ruiz, (2007) Es aquella metodología que descompone un todo en 

sus fracciones constitutivos para observar causas, naturaleza y efectos. El acto 

de ver y examinar un determinado acontecimiento se denomina análisis. Para 

comprender un fenómeno o un objeto de estudio, hay que conocer su naturaleza. 

Con la ayuda de esta metodología, podemos aprender más sobre el objeto de 

investigación, lo que nos permite: explicarlo, establecer comparaciones, 

comprender mejor su comportamiento y desarrollar nuevas teorías. 

3.1.2 Método Descriptivo 

Abreu, (2014), permite la exposición meticulosa, relatada, numeral y/o 

gráfica del ambiente poco estudiada. Esta metodología pretende obtener una 

razón preliminar del contexto que surge del análisis directo del investigador, así 

como también de los conocimientos obtenidos a través del análisis o la lectura 

de datos proporcionados por otros autores. 
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3.1.3 Método deductivo 

Cegarra, (2012) Para obtener respuestas a las preguntas que nos 

planteamos, debemos seguir este camino lógico. Supone especular acerca de 

posibles soluciones al problema presentado y determinar si dichas soluciones se 

adecuan a las hipótesis empleando los datos que tenemos. Cuando la pregunta 

se incluyó en el plan de observación, pero cuando la cuestión es más compleja 

y se trata de sistemas teóricos, son de tipo abstracto. 

3.2. Ámbito de investigación 

Se realizó en la MPA, 2022,  

3.3. Población y Muestra 

Población 

Arias, (2006) Nos indica que el conjunto completo de individuos, 

elementos u objetos que exhiben características compartidas y son objeto de 

estudio en una investigación o análisis. En estadística y en investigación, la 

población representa el grupo completo sobre el cual se desea obtener 

información para luego, en muchos casos, generalizar los resultados. Objeto 

esta investigación, comprende, la información proporcionada por la MPA. 

Muestra 

Hernández et al., (2014). “Se trata de un parte de la población que interesa 

para la recogida de datos y que debe definirse con precisión y antelación. 

También debe ser específico de la población”.  

La muestra se tomará del número total de Viáticos y Encargos Internos 

habilitados en el año 2022. 
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Además, se seleccionaron como muestra a 25 servidores públicos 

pertenecientes a la Gerencia Administración y sus dependencias. 

3.4. Técnicas e instrumento de recogida de Información 

3.4.1 Técnicas Encuesta 

Arias, (2006), Se describe como un método destinado a recoger datos de 

un grupo o demostrar sujetos sobre sí mismos o en relación con un tema 

específico. 

La base de un cuestionario es una entrevista "cara a cara" o vía telefónica 

en la que el entrevistador formula una interrogante y el entrevistado responde. A 

diferencia de una entrevista, las preguntas de una encuesta oral sólo se 

responden brevemente debido a la corta duración de la encuesta. 

Entrevista 

Folgueira (2016), indica que su finalidad primordial de una entrevista 

radica en la adquisición de información oral y adaptada acerca de las 

experiencias, creencias y puntos de vista de los individuos. Este proceso implica 

la participación simultánea de al menos dos individuos, siendo uno el 

entrevistador y el otro el entrevistado, estableciendo de esta manera una 

comunicación directa sobre un tema de investigación. Cuando la entrevista 

implica la participación de múltiples individuos, se le denomina entrevista grupal. 

En consecuencia, la cantidad de individuos entrevistados constituye un elemento 

crucial para determinar la naturaleza de la entrevista. 

3.4.2. Instrumentos 

Cuestionario 

Arias, (2006). Es un tipo de encuesta que se elabora y aplica mediante un 

formato o instrumento impreso, que contiene una serie de preguntas que el 

encuestado debe responder por sí mismo. Además, se caracteriza por ser 
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autoadministrada, ya que el sujeto responde sin la intervención directa del 

encuestador. 

Análisis Documental 

Según Torres (Torres, 2004), Este método es una forma de recopilar datos 

mediante la consulta de material escrito, como libros, publicaciones periódicas, 

publicaciones, informes anuales y registros. Además, Toda investigación debe 

realizar una revisión exhaustiva de todas las fuentes disponibles. 

3.5. Recogida de Datos 

Como parte de esta estrategia de recogida de datos, se utilizó la 

observación y el análisis de documentos. Para el procesamiento de tablas y 

figuras, que se explicarán más adelante, se manejó el análisis descriptivo para 

centrarse en el comportamiento de cada variable. El mismo procedimiento se 

utilizó para determinar las dimensiones respectivas de cada variable. 
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CAPITULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1.  Presentación 

En este capítulo se presentan los resultados de acuerdo con los métodos 

y técnicas anteriormente mencionados, con el fin de dar respuesta a las 

preguntas que nos hemos planteado y, por tanto, permitirnos alcanzar nuestros 

objetivos, lo que a su vez nos permitirá confirmar o rechazar nuestras hipótesis. 

4.2. Análisis e interpretación de resultados  

OBJETIVO ESPECIFICO N° 01 

Analizar la aplicación de normas en el otorgamiento y rendición de 

Entregas a Rendir Cuenta en la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

El instrumento utilizado fue un cuestionario, aplicado mediante la técnica 

de encuesta, para alcanzar el objetivo a servidores de la Gerencia de 

Administración y sus dependencias, A través del cual podemos conocer la 

aplicación de la normativa de Encargo Interno y Viáticos: 
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Tabla 1.  

Cumplimiento de la Rendición de fondos dentro de los Plazos Establecidos 

1. ¿Los servidores a los cuales se habilitó el 

fondo, cumplen con la rendición en el 

plazo establecido por la Normativa 

vigente, concluida la actividad?  

N° de 

encuestados 

Porcentaje % 

Si 2 8% 

No 23 92% 

Total 25 100% 

Nota: Cuestionario - Anexo 2 

 

Figura 1 

Cumplimiento de la Rendición de fondos dentro de los Plazos Establecidos 

 

Nota: Tabla 1 

 

En la Tabla 1 y Figura 1, sobre el cumplimiento de la rendición de fondos 

dentro de los plazos establecidos según la normativa vigente. De los 25 

encuestados, solo el 8% (2 personas) afirmó que los servidores a quienes se 

habilitó el fondo cumplen con la rendición dentro del plazo previsto una vez 

concluida la actividad. En contraste, el 92% (23 personas) indicó que los 
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servidores no cumplen con los plazos establecidos, lo que sugiere un alto índice 

de incumplimiento. Este resultado pone de manifiesto que la mayoría de los 

servidores no están entregando los informes o la documentación requerida 

dentro del tiempo estipulado, lo cual podría deberse a diversas causas. Entre 

estas podrían estar la falta de conocimiento de los procedimientos o normativas, 

una gestión deficiente de los recursos, o incluso una mala planificación o 

seguimiento de las actividades y plazos. La elevada cifra de incumplimiento 

evidencia la urgente necesidad de revisar y optimizar los métodos de control, la 

formación del personal y la aplicación de medidas que aseguren el cumplimiento 

de los plazos. Es posible que se requieran ajustes en los procesos 

administrativos, así como un reforzamiento en la comunicación y en la claridad 

de las normativas, para asegurar que los servidores rindan los fondos a tiempo. 
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Tabla 2.  

Motivo del incumplimiento de rendición del habilito de fondo 

2. ¿Según su apreciación, ¿Cuál es el 

motivo del por qué los servidores no 

rinden sus habilitaciones en el plazo 

establecido?  

N° de 

encuestados 

Porcentaje % 

a) Desconocimiento de la Directiva de 

Tesorería N° 001-2007-EF/77.15 

12 48% 

b) No cuentan con los comprobantes de pago 

y documentos que sustenta el gasto 

6 24% 

c) Falta de tiempo 7 28% 

Total 25 100% 

Nota: Cuestionario - Anexo 2 

 

Figura 2 

 Motivo del incumplimiento de rendición del habilito de fondo 

 

Nota: Tabla 2 
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En la Tabla 2 y la Figura 2: Los motivos del incumplimiento en la rendición 

del habilito de fondo dentro del plazo establecido. De los 25 encuestados, el 48% 

(12 personas) atribuyó este incumplimiento al "Desconocimiento de la D.T. Nº 

001-2007-EF/77.15", lo que sugiere que una parte significativa de los servidores 

no está al tanto de las normativas que rigen la rendición de fondos, lo que podría 

ser una de las principales barreras para cumplir con los plazos establecidos. El 

24% (6 personas) mencionó que los servidores no cuentan con los documentos 

que sustentan el gasto, lo que refleja deficiencias en la gestión y organización 

administrativa de los documentos necesarios para la rendición. Finalmente, el 

28% (7 personas) señaló la "Falta de tiempo" como la causa principal, lo que 

indica que el problema podría estar relacionado con una sobrecarga de trabajo 

o falta de recursos para dedicar tiempo a la correcta rendición de fondos.  
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Tabla 3. 

 Otorgamiento de directivas internas a los servidores públicos 

3. ¿La Sub Gerencia de Contabilidad, 

entregó una copia de la Directiva de 

Viáticos y Encargos Internos a cada 

servidor, cada vez que se habilita el fondo 

para su correcta rendición?  

N° de 

encuestados 

Porcentaje % 

a) Si 2 8% 

b) No  15 60% 

c) A veces 8 32% 

Total 25 100% 

Nota: Cuestionario - Anexo 2 

 

Figura 3 

Otorgamiento de directivas internas a los servidores públicos 

 

Nota: Tabla 3 

En la Tabla 3 y la Figura 3 El cuadro presenta los resultados de una 

encuesta sobre el otorgamiento de directivas internas a los servidores públicos 

por parte de la Sub Gerencia de Contabilidad, específicamente sobre si se 
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entrega una copia de la Directiva de Viáticos y Encargos Internos cada vez que 

se habilita el fondo para la rendición. De los 25 encuestados, el 8% (2 personas) 

indicó que siempre se les entrega una copia de la directiva, lo que refleja una 

baja tasa de cumplimiento en la distribución de las directivas. Por otro lado, el 

60% (15 personas) respondió que nunca se les entrega la directiva, lo que señala 

una deficiencia significativa en el proceso de entrega de esta documentación vital 

para la correcta rendición de los fondos. Finalmente, el 32% (8 personas) 

mencionó que a veces se les entrega la directiva, lo que sugiere que la 

distribución de la documentación no es consistente y depende de diversos 

factores. Estos resultados evidencian que existe una gran falta de control en el 

proceso de entrega de las directivas, lo que podría estar contribuyendo al 

incumplimiento de los plazos y la correcta rendición de los fondos por parte de 

los servidores.  
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Tabla 4. 

 Observación de rendiciones por Control Previo de la Sub Gerencia de 

Contabilidad 

4. ¿La Rendiciones documentadas 

presentadas, fueron observados por 

control previo de la Municipalidad 

Provincial de Azángaro?  

N° de 

encuestados 

Porcentaje % 

a) Si 18 72% 

b) No  7 28% 

Total 25 100% 

Nota: Cuestionario - Anexo 2 

 

Figura 4  

Observación de rendiciones por Control Previo de la Sub Gerencia de 

Contabilidad 

 

Nota: Tabla 4 

 

Tabla 4 y la Figura 4 muestra las observaciones realizadas en el control 

previo a las rendiciones presentadas por los servidores públicos. el 72% de los 

encuestados (18 personas) indicó que las rendiciones fueron observadas por el 

control previo, lo que sugiere que la mayoría de las rendiciones pasaron por el 
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proceso de revisión antes de ser aprobadas. Este porcentaje elevado refleja un 

cumplimiento razonable de los procedimientos de control interno. Sin embargo, 

un 28% (7 personas) de los encuestados respondió que las rendiciones no fueron 

observadas, lo que revela una deficiencia en la aplicación de los controles 

previos en algunos casos. Este resultado muestra la necesidad de reforzar los 

procesos de control para garantizar que todas las rendiciones sean revisadas, 

minimizando el riesgo de errores o irregularidades y asegurando una mayor 

fiabilidad en la rendición de cuentas. 
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Tabla 5  

Capacitación a los servidores públicos de la Municipalidad Provincial de 

Azángaro 

5. ¿La Municipalidad realizo capacitación a 

los servidores públicos de la 

Municipalidad Provincial de Azángaro, en 

materia de habilitación, utilización y 

rendición de Viáticos y Encargos 

Internos?  

N° de 

encuestados 

Porcentaje % 

a) Si 4 16% 

b) No  21 84% 

Total 25 100% 

Nota: Cuestionario - Anexo 2 

 

Figura 5  

Capacitación a los servidores públicos de la Municipalidad Provincial de 

Azángaro 

 

Nota: Tabla 5 

 

Tabla 5 y la Figura 5, MPA realizó capacitación a los servidores públicos 

en materia de habilitación, utilización y rendición de viáticos y encargos internos. 
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De los 25 encuestados, solo el 16% (4 personas) indicó que sí se realizó 

capacitación, lo que sugiere que una minoría de los servidores recibió formación 

formal sobre estos aspectos clave. En contraste, el 84% (21 personas) respondió 

que no se realizó capacitación, lo que revela una carencia significativa en el 

proceso de formación y actualización del personal. Esta falta de capacitación 

podría ser una de las causas de los problemas en la rendición de fondos y el 

incumplimiento de los plazos establecidos, ya que la ausencia de conocimiento 

adecuado sobre las normativas y procedimientos puede llevar a errores o 

desorganización.  

OBJETIVO ESPECIFICO N° 02 

Analizar de qué manera las Entregas a Rendir Cuenta inciden en los 

Estados Financieros de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

El análisis se realizó utilizando información detallada en el Estado de 

Situación Financiera EF-1, Estado de Gestión EF-2, Notas a los Estados 

Financieros y el Formato A del año 2022, que se muestran de la forma descrita 

a continuación: 

Tabla 6  

Habilitación de fondos de Encargo Interno y Viáticos - 2022 

CUENTA DETALLE 
IMPORTE 

HABILITADO 

 1205.05 

1205.0501 

1205.0502 

 Entregas a Rendir Cuenta 

Viáticos 

Otras Entregas A Rendir Cuenta 

145,420.13 

49,050.00 

96,370.13 

TOTALES S/ 145,420.13 

Nota: Reporte Formato A – Año 2022 

De acuerdo con la Tabla 6, El cuadro muestra un reporte sobre la 

habilitación de fondos de encargo interno y viáticos para el año 2022, detallando 
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las cuentas y los importes habilitados. En total, la cuenta 1205.05, 

correspondiente a "Entregas a Rendir Cuenta", tiene un importe habilitado de S/ 

145,420.13. Este monto se desglosa en dos categorías: S/ 49,050.00 asignados 

a viáticos (cuenta 1205.0501) y S/ 96,370.13 para "Otras Entregas a Rendir 

Cuenta" (cuenta 1205.0502). El total habilitado en estas cuentas suma S/ 

145,420.13. Este informe permite visualizar claramente cómo se distribuye el 

total habilitado para rendir cuentas en distintos rubros, destacando los viáticos 

como una parte significativa de los fondos habilitados, lo cual es fundamental 

para el control y seguimiento adecuado de los recursos destinados a estos fines. 

Tabla 7  

Habilitaciones Pendientes de Rendición de Encargo Interno y Viáticos - 2022 

CUENTA DETALLE 
PENDIENTE DE 

RENDICIÓN 

 1205.05 

1205.0501 

1205.0502 

 Entregas a Rendir Cuenta 

Viáticos 

Otras Entregas A Rendir Cuenta 

145,420.13 

26,890.00 

41,879.13 

TOTALES S/ 68,769.13 

Nota: Reporte Formato A – Año 2022 

De acuerdo con la Tabla 7, El cuadro presenta un reporte sobre las 

habilitaciones pendientes de rendición de encargo interno y viáticos para el año 

2022. El total de la cuenta 1205.05, correspondiente a "Entregas a Rendir 

Cuenta", es de S/ 145,420.13. De este monto, están pendientes de rendición S/ 

68,769.13. El desglose de este monto incluye S/ 28,890.00 correspondientes a 

viáticos (cuenta 1205.0501) y S/ 41,879.13 para "Otras Entregas A Rendir 

Cuenta" (cuenta 1205.0502). Este informe revela que una parte considerable de 

los fondos habilitados aún no ha sido rendida, lo que podría generar 

inconvenientes en el control y la transparencia de los recursos. La cantidad 
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pendiente de rendición debe ser revisada y gestionada adecuadamente para 

garantizar el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la correcta 

rendición de cuentas. 

Tabla 8  

Determinación Saldos de Balance, periodo 2022 

CUENTA DETALLE 

A B A - B 

N° DE 

ENCARGOS 

HABILITADOS 

IMPORTE DE 

ENCARGO 

INTERNO 

HABILITADO 

CANTIDAD 

DE 

ENCARGOS 

RENDIDOS 

IMPORTE DE 

ENCARGO 

INTERNO 

RENDIDO 

SALDO 

DE 

BALANCE 

1205.0501 Viáticos 50 49,050.00 23 22,160.00 26,890.0

0 

1205.0502 Otras Entregas 

A Rendir 

Cuenta 

27 96,370.13 21 54,491.00 41,879.1

3 

TOTALES 77 145,420.13 44 76,651.00 68,769.1

3 

Nota: Reporte Formato A – Año 2022 

De la Tabla 8, se pudo determinar lo siguiente: 

Durante el periodo 2022, la Municipalidad Provincial de Azángaro habilitó 

50 viáticos al personal de la entidad, El cuadro presenta la "Determinación de 

Saldos de Balance" para el año 2022, detallando las cuentas de viáticos y otras 

entregas a rendir cuenta. En la cuenta 1205.0501, correspondiente a viáticos, se 

habilitó un monto de S/ 49,050.00 para un total de 50 encargos internos. De 

estos, se rindieron 23 encargos por un total de S/ 22,160.00, dejando un saldo 

pendiente de rendición de S/ 28,890.00. Por otro lado, en la cuenta 1205.0502, 

"Otras Entregas A Rendir Cuenta", se habilitaron S/ 96,370.13 para 27 encargos 

internos. Se rindieron 24 encargos por un total de S/ 54,941.01, dejando un saldo 

pendiente de S/ 41,879.13. El total habilitado para ambas cuentas fue de S/ 
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145,420.13, y el total rendido de los encargos fue de S/ 76,651.00, resultando en 

un saldo pendiente de S/ 68,769.13. Este informe evidencia los montos 

habilitados y rendidos, así como el saldo pendiente, lo que facilita el seguimiento 

y control de los recursos y garantiza la transparencia en la rendición de cuentas. 

Tabla 9  

Activo Corriente del Estado de Situación Financiera EF-1, Periodo 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Estado de Situación Financiera EF-1, periodo 2022  

 

Según la Tabla N° 9, en la Nota 8, correspondiente a Servicios y Otros 

Pagados por Anticipado, lo que sugiere que no se registran estos conceptos en 

el balance correspondiente al periodo. Además, se reporta un monto de S/ 

1,416,468.79 en "Servicios y Otros Pagados por Anticipado". Este total refleja los 

pagos adelantados que se espera se reconozcan en el futuro. Finalmente, el total 

del activo corriente es de S/ 44,652,032.33, lo que muestra la disponibilidad de 
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recursos para cumplir con las obligaciones a corto plazo y las operaciones de la 

entidad en el corto plazo. 

Tabla 10  

Estado de Gestión EF-2, periodo 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Estado de Gestión EF-2, periodo 2022 
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Durante el periodo 2022, las habilitaciones de fondos se otorgaron con el 

objetivo de realizar pago de bienes y contratación de servicios, para cumplir con 

los diversos planes de trabajo. En el caso de habilitaciones de Encargos Internos, 

por lo que la D.T. Establece un plazo máximo de rendición de 3 días calendario, 

contados a partir de la conclusión de la actividad. Por otro lado, para los gastos 

derivados de comisiones de servicio, es decir, viáticos, el plazo de rendición es 

de 8 días calendario. Estas habilitaciones deberían reflejarse en el Estado de 

Gestión EF-2, en el rubro de gastos de bienes y servicios. Sin embargo, 

actualmente se presentan en el rubro de Servicios y Otros Pagados por 

Anticipado del Estado de Situación Financiera EF-1, lo que hace evidenciar que 

año tras año, aumentan Saldos de Balance, lo que genera una repercusión 

negativa en la razonabilidad de los Estados Financieros. 

4.3 Prueba de hipótesis 

4.3.1 Hipótesis especifica 1 

No se aplican las normas en el otorgamiento y rendición de Entregas 

a Rendir Cuenta en la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

Según la encuesta realizada a 25 empleados públicos de la Gerencia de 

Administración y sus dependencias, las cuales son responsables del control de 

recursos públicos, se determinó que la mayoría de estos servidores no aplican 

adecuadamente las normas relacionadas con Encargos Internos y Viáticos. El 

92% de los encuestados no cumple con la rendición dentro de los plazos 

determinado, siendo las principales causas el desconocimiento de la Directiva 

de Tesorería, la falta de comprobantes de pago y documentos que sustenta los 

gastos, así como la falta de tiempo para realizar las rendiciones. Además, la 

Subgerencia de Contabilidad, encargada del control previo, no entrega copias de 
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las directivas a los servidores cada vez que se habilita un fondo, lo que dificulta 

la correcta rendición. En consecuencia, el 72% de las rendiciones documentadas 

son observadas y rechazadas por presentar inconsistencias. Asimismo, el 

personal administrativo indicó que la Municipalidad no brinda capacitación en 

materia de habilitación, uso y rendición de fondos. 

En consecuencia, la hipótesis especifica N° 1, es ACEPTADA, 

demostrándose que no se aplican las normas en el otorgamiento y rendición de 

Entregas a Rendir Cuenta. 

4.3.2 Hipótesis Específica 2 

Las Entregas a Rendir Cuenta influyen negativamente en los Estados 

Financieros de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022 

Las habilitaciones de fondos, ejercen una influencia negativa en el Estado 

de Situación Financiera Ef-1 y en el Estado de Gestión EF-2 de la M.P.A, 

correspondiente al año 2022. Por lo que, según el análisis efectuado, se pudo 

determinar que las Habilitaciones de Encargo Interno y Viáticos, que no fueron 

rendidos documentalmente, incrementaron la cuenta 1205.0502 Otras entregas 

a Rendir Cuenta, repercutiendo negativamente en el rubro Servicios y Otros 

Pagados por Anticipado del Estado de Situación Financiera EF-1, reflejándose 

como Saldos de Balance, que vienen incrementándose cada año, lo cual genera 

una repercusión negativa en la razonabilidad de los Estados Financieros. Por lo 

que, estas habilitaciones deben ser reflejadas en el Estado de Gestión EF-2, los 

cuales deberían ser considerados como gastos en bienes y servicios. 

En consecuencia, podemos indicar que la hipótesis especifica N° 2, es 

ACEPTADA, demostrándose que las Entregas a Rendir Cuenta influyen 

negativamente en los Estados Financieros de la entidad. 
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4.4 Discusión de resultados 

En esta investigación se pudo establecer que los servidores públicos, no 

aplican la normatividad vigente, por lo que no cumplen con la rendición en los 

plazos determinados, Las principales causas identificadas son el 

desconocimiento de la Directiva de Tesorería, la falta de comprobantes y 

documentos que sustenten los gastos, así como la falta de tiempo para realizar 

la rendición. Además, la Subgerencia de Contabilidad, encargada del control 

previo, no entrega copias de la Directiva de Viáticos y Encargos Internos a los 

servidores cada vez que se habilita un fondo, lo cual dificulta la correcta 

rendición. Además, la Subgerencia de Contabilidad, encargada del control 

previo, no entrega copias de la Directiva de Viáticos y Encargos Internos a los 

servidores cada vez que se habilita un fondo, lo cual dificulta la correcta 

rendición. Como consecuencia, el 72% de las rendiciones documentadas por los 

servidores públicos son observadas y rechazadas por presentar inconsistencias. 

También se identificó que la Municipalidad no brinda capacitación adecuada en 

materia de habilitación, utilización y rendición de viáticos y encargos internos. 

Asimismo, según el análisis documental efectuado, se pudo determinar 

que las Habilitaciones de Encargo Interno y Viáticos, que no fueron rendidos 

documentalmente, incrementaron la cuenta 1205.0502 Otras entregas a Rendir 

Cuenta, repercutiendo negativamente en el rubro Servicios y Otros Pagados por 

Anticipado del Estado de Situación Financiera EF-1, reflejándose como Saldos 

de Balance, que vienen incrementándose cada año, lo cual genera una 

repercusión negativa en la razonabilidad de los Estados Financieros. Estos 

resultados son corroborados por (Lima, 2022), sostiene: Sólo el 19% y el 3%, 

respectivamente, del total de cualificaciones proporcionadas en virtud de viáticos 

y asignaciones internas, se completaron en el plazo estipulado, siendo el 
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principal factor la falta de conocimiento de las normas aplicables, sobre todo 

porque la entidad no pone en marcha programas de formación que permitan a 

los trabajadores aumentar sus conocimientos sobre cómo se ejecutan los gastos, 

cómo se realizan los pagos y cuándo se efectúan, lo que les permitiría cumplir 

mejor con sus obligaciones. Asimismo, Mamani (2022), en su investigación sobre 

la Municipalidad Distrital de Cabana, reportó que de 240 encargos internos 

habilitados por un monto de S/ 1,018,621.48, solo se rindieron 171 por S/ 

661,611.28, quedando pendientes 69 encargos por S/ 357,010.20. Estas 

habilitaciones no rendidas influyen negativamente en el Estado de Situación 

Financiera y en el Estado de Gestión, incrementando el rubro de gastos en 

bienes y servicios y acumulándose como saldos pendientes de ejercicios fiscales 

anteriores, situación que podría requerir un proceso de fiscalización por parte de 

la Contraloría. En conclusión, no se aplican adecuadamente las normas en el 

otorgamiento y rendición de Entregas a Rendir Cuenta, lo cual genera una 

incidencia negativa significativa en la razonabilidad y confiabilidad de los estados 

financieros de la entidad. 

 

. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. - Debido al desconocimiento de la normatividad y del 

procedimiento de ejecución de gastos y rendición de cuentas, se 

ha observado que los servidores públicos a los que se les habilitó 

el fondo aplican la normativa de forma incoherente dentro de la 

entidad, porque no fueron capacitados, o no tienen una copia de 

las Directivas internas de la Entidad, donde refiere para 

Encargos Internos, un  plazo de 03 días hábiles para su rendición 

después de concluida la actividad; asimismo 08 días como plazo 

para su rendición de Viáticos. 

SEGUNDA. - Las habilitaciones de fondos, influyen negativamente en el 

Estado de Situación Financiera EF-1 y Estado de Gestión EF-2. 

Por lo que, las Habilitaciones de Encargo Interno y Viáticos, que 

no fueron rendidos documentalmente, incrementaron la cuenta 

1205.0502 Otras entregas a Rendir Cuenta, repercutiendo 

negativamente en el rubro Servicios y Otros Pagados por 

Anticipado del Estado de Situación Financiera EF-1, 

reflejándose como Saldos de Balance, que vienen 

incrementándose cada año, lo cual genera una repercusión 

negativa en la razonabilidad de los Estados Financieros. 

TERCERA. -  Las Entregas a Rendir Cuenta, inciden en los Estados 

Financieros de la Municipalidad Provincial de Azángaro 2022, 

como se demuestra en la el rubro  Servicios y Otros Pagados 

por Anticipado, del Estado de Situación Financiera EF-1, donde 

se tiene el importe de S/ 1,416,468.79, que representa las los 
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saldos de balance de ejercicios anteriores, producto de las 

habilitaciones pendientes de rendición, el cual influye 

negativamente en la razonabilidad de los Estados Financieros; 

porque que estos recursos ya se utilizaron y debería reflejarse 

en el Estado de Gestión del rubro gasto en bienes y servicios. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. -  Mejorar y/o actualizar las Directivas Internas; también es 

importante informar a los servidores públicos, sobre el uso 

adecuado de los fondos, para mejorar el uso de los recursos de 

la entidad, la Sub Gerencia de Contabilidad, deberá proporcionar 

un reporte mensual de servidores que tienen pendientes de 

rendición, para su notificación.  

SEGUNDA.–  Efectuar el sinceramiento Contable de la Cuenta Contable 

1205.05, Entregas a rendir cuenta, porque son importes de 

habilitaciones no rendidas en los ejercicios anteriores, cuyos 

recursos se vuelven incobrables con el pasar del tiempo, el cual 

repercute en el rubro Servicios y Otros Pagados por Anticipado 

del Estado de Situación Financiera EF-1. 

TERCERA. - La Sub Gerencia de Contabilidad, deberá enviar el reporte de 

Habilitaciones pendientes de rendición, a la Gerencia de 

Administración, para que pueda tomar las medidas respectivas 

como la notificación mediante cartas notariales, con el propósito 

de iniciar con el proceso de sinceramiento contable de la Cuenta 

Contable 1205.05, Entregas a rendir cuenta. 
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ANEXOS 

 



 

Matriz de Consistencia: 
 

Título: ENTREGAS A RENDIR CUENTA Y SU INCIDENCIA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZÁNGARO 2022 

 

 



 

Cuestionario 

 



 

VIATICOS HABILITADOS - 2022 

Fuente: Formato A - 2022 

 

  



 

ENCARGO INTERNOS HABILITADOS - 2022 

Fuente: Formato A - 2022 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

  



 

  



 

  



 

  



 

 


