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RESOLUCION N° 108-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 01 de julio del 2025

VISTOS: El Oficio No 018-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 30 de junio del 2025, emitido por la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU - 15046
presentado por el (la) Bachiller. CALLO MEJIA EDMER ALAN, quien solicita nominacién de jurados,
fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis titulada:
CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI 2023, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peti€ion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la-Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinién favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller. CALLO MEJIA EDMER ALAN, sorteo de jurado de la
Tesis titulada: CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA
GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI 2023, para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

1er Miembro : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

2do Miembro  : Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Asesor - Dr. JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar : Salon de Grados de la FCCF
Fecha - JUEVES, 03 de julio del 2025
Hora :08:30 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)
- Interesados {1
- Archivo (1)
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RESOLUCION N°060-2025-DUI-FCCE-UANCV-J

Juliaca, 05 de junio del 2025

Visto: el Expediente N° 3687 de fecha 23 de mayo del 2025, del Bach. CALLO
MEJIA EDMER ALAN, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (Borrador de
Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opiniéon del Informe Final de la Investigacion” que fue revisada
por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela
Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. CALLO MEJIA EDMER ALAN, quien solicita la revision y
aprobacién de la propuesta de Investigacion titulado: CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES
PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
AYAVIRI 2023, asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con
RESOLUCION N° 470-2024-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-
UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emiti6 su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al
asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacidn de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

L]

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA
GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI 2023, presentado por el (la)
Bachiller. CALLO MEJIA EDMER ALAN, para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. JESUS MAMANI
MAMANI

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCION:
- Interesados (1}
- Archivo

-----------------------------

DIRECTORADE LA UNIDAD DE
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RESOLUCION N° 470-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 19 de setiembre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-9499 de fecha 24 de julio del 2024, en el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinidn de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razéon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. CALLO MEJIA EDMER ALAN, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion de titulado: CONTROL DE INVENTARIO DE
BIENES PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE AYAVIRI 2023, conducente para optar el Titulo profesional d¢ CONTADOR
PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar
y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES
PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE AYAVIRI 2023, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO,
presentado por el (la) Bachiller. CALLO MEJIA EDMER ALAN, en virtud de los considerados
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dr. JESUS
MAMANI MAMANI

ARTICULO TER'CERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1) Py Huacani Su
- Archivo 1 DIRECTORA DE LAUP

-UNIDAD DE
INVESTIGACION FCCF
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Datos de autor
Nombres y Apellidos EDMER ALAN CALLO MEJIA
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad | 73744638
URL de ORCID https://orcid.org/0009-0004-5626-2517
Datos de asesor
Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI
Tipo de documento de identidad DNI
Nimero de documento de identidad | 02425043
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9135-7782
Datos del jurado

Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos BERTHA BEJAR PARRA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 02387777

Miembro del jurado 1
Nombres Y Apellidos ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Tipo de documento DNI .
Numero de documento de identidad | 29433035

Miembro del jurado 2
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Datos de investigacion

Linea de investigacion POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: PERU

Departamento: PUNO

Provincia: MELGAR

Distrito: AYAVIRI

Coordenadas.

Latitud: -14.881822

Longitud: -70.590061
https://maps.app.goo.gl/oLY]wn4ZGgTaxx279

Ubicacion geografica de la

investigacién

Ano o rango de afos en que se realiz6
MARZO0 2023 - JULIO 2025
la investigacion

URL de disciplinas OCDE Ciencias Sociales ‘
https://concytec-pe.github.io/Peru- https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00
CRIS/vocabularios/ocde ford.html Economia

- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ EDMER ALAN CALLO MEJIA . identificado con DNI
Nro. 73744638 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
(0 Programa de Segunda Especialidad,

O Programa de Macstria o Doctorado

CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

informo que he elaborado el/la X Tesis o OJ Trabajo de Investigacion, [J Trabajo Académico
denominada:

CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA
GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

Asesorado por: ___ Dr. JESUS MAMANI MAMANI_

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido ¢l pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca_ 09 ° de SETIEMBRE del 2025

1a del Asesor ~ FIRMA (obligatoria) Huella
obligatoria)
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RESUMEN

La presente investigacion se desarrollé con el objetivo de analizar como incide
el control de inventario de bienes patrimoniales en la gestién de la Municipalidad
Distrital de Ayaviri en el afio 2023. En el contexto de la administracion publica
local, el manejo eficiente de los bienes patrimoniales es fundamental para
asegurar la transparencia, eficiencia y sostenibilidad institucional. Método: Se
empled un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, transversal y
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 17 trabajadores
administrativos, considerados como muestra censal. Se utilizo la técnica de la
encuesta, con un cuestionario validado por juicio de expertos. El andlisis de datos
se realiz6 mediante estadistica descriptiva y prueba de correlacién de Spearman,
usando el software SPSS v26.

Resultados: El 61% de los encuestados consideré que no existe un control
patrimonial eficiente, debido a deficiencias en el registro, la clasificacion de
bienes y la falta de tecnologia. Ademas, se evidencio que la gestion municipal
carece de planificacién, coordinacion interdrea y documentos normativos
actualizados. Se hallé una correlacion significativa entre ambas variables (p =
0.684; p = 0.003), confirmando la hipétesis.

Conclusiones: Se concluye que un control de inventario adecuado incide de
forma positiva en la gestion municipal, al contribuir con una administracion mas

eficiente, transparente y alineada con los objetivos institucionales

Palabras Clave: Control de inventario, Bienes patrimoniales, Gestion municipal,

Administracion publica, Eficiencia administrativa.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze how the inventory control of patrimonial assets
affects the management of the District Municipality of Ayaviri in 2023. In the
context of local public administration, efficient management of patrimonial assets
is essential to ensure transparency, efficiency, and institutional sustainability.
Method: A quantitative approach was adopted, using a non-experimental, cross-
sectional, and correlational design. The population consisted of 17 administrative
employees, who were all included in the census sample. Data were collected
through a validated questionnaire, and the analysis was conducted using
descriptive statistics and the Spearman correlation test with SPSS version 26.
Results: Findings revealed that 61% of respondents perceived a lack of efficient
patrimonial control, mainly due to outdated records, poor asset classification, and
lack of technological tools. Furthermore, weaknesses in planning,
interdepartmental coordination, and outdated regulatory documents were
identified. A statistically significant correlation was found between the study
variables (p = 0.684; p = 0.003), confirming the main hypothesis.

Conclusions: It is concluded that proper inventory control positively influences
municipal management by improving administrative efficiency, accountability,

and alignment with institutional goals

Keywords: Inventory control, Patrimonial assets, Municipal management, Public

administration, Administrative efficiency.
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INTRODUCCION

La administracion publica moderna exige una gestion eficiente,
transparente y orientada a resultados, especialmente en los niveles locales de
gobierno. En este contexto, las municipalidades, como 6rganos descentralizados
del Estado, tienen la responsabilidad de administrar adecuadamente los
recursos materiales que poseen para cumplir con sus funciones y brindar
servicios de calidad a la ciudadania. Uno de los aspectos clave de esta
responsabilidad es el control de inventario de bienes patrimoniales, que permite

garantizar el uso racional, seguro y legal de los activos institucionales.

En el caso de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, ubicada en la region
Puno, se ha identificado una serie de deficiencias en la gestion de los bienes
patrimoniales, tales como la falta de registros actualizados, ausencia de
procedimientos estandarizados, y limitada implementacién de tecnologias de
control. Estas debilidades afectan directamente la capacidad de la entidad para
planificar, organizar y supervisar el uso de sus recursos, generando ineficiencias
administrativas, pérdidas patrimoniales y escasa rendicién de cuentas.

La presente investigacion tiene como propdsito analizar la incidencia del
control de inventario de bienes patrimoniales en la gestién de la Municipalidad
Distrital de Ayaviri durante el afio 2023. Para ello, se adopta un enfoque
cuantitativo, aplicando métodos estadisticos que permitan establecer relaciones
entre las variables estudiadas. Los resultados obtenidos serviran de base para
proponer mejoras en los procesos de gestion patrimonial, fortaleciendo asi la
administracion publica local y contribuyendo a una mayor transparencia y

eficiencia institucional.
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Este estudio se organiza en cinco capitulos:

Capitulo | expone el problema de investigacion, los objetivos, la
justificacion, las hipotesis y la delimitacion tematica y metodoldgica.
Capitulo 1l desarrolla el marco tedrico, conceptual y legal relacionado
con las variables de estudio, asi como los antecedentes relevantes.
Capitulo Il describe el tipo y disefio de investigacion, la poblacion y
muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, y los
procedimientos para el analisis.

Capitulo IV presenta y analiza los resultados obtenidos mediante
herramientas estadisticas, contrastando la hip6tesis general.
Capitulo V expone las conclusiones, recomendaciones y posibles

lineas de accidn institucional en funcion de los hallazgos alcanzados.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Estado peruano es una republica democratica, social, independiente y
soberana, integrada por tres poderes separados y autonomos: el ejecutivo, el
legislativo y el judicial. Funciona en tres niveles de autoridad: el nivel central o
nacional, que incluye al presidente de la Republica, congresistas y ministros; el
nivel regional, que comprende las regiones y departamentos del Peru; y el nivel
local, donde se encuentra el gobierno de las provincias y distritos. La
administracion de estos gobiernos locales esta a cargo de las municipalidades,
que se componen de un concejo municipal y una alcaldia. El alcalde es el
maximo representante del municipio. Es importante reconocer que cada
municipio a nivel local recibe cierta cantidad de fondos para llevar a cabo
proyectos destinados a mejorar su provincia y sus distritos. Para garantizar la
transparencia de sus informes financieros, los municipios deben dar prioridad a
la gestidn eficaz de sus activos. Del mismo modo, las empresas estan obligadas
a divulgar sus existencias a nivel nacional (Gestion, 2014). El control de
inventario implica el proceso de registrar el estado de los activos publicos
mediante la utilizacion de identificadores unicos. Es fundamental que los distintos

niveles de gobierno integren la proteccion de los activos en sus

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

responsabilidades de gestion, control y fiscalizacion. Estos bienes son propiedad
de los municipios de Ayaviri, que son entidades publicas dedicadas al servicio
de la comunidad. Poseen autonomia administrativa y monetaria y funcionan
como entidades juridicas. La adquisicion de productos y servicios es crucial para
garantizar el bienestar de la poblacion. En 2023, la Municipalidad Distrital de
Ayaviri se enfrenta a un reto debido al inadecuado control de los productos
béasicos.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema Principal

P.G. ¢Cdmo incide el control de inventario de bienes patrimoniales en la

gestion de la Municipalidad Distrital de Ayaviri?

1.2.2 Problemas especificos
P.E.1. ¢ Cudl es el estado actual del inventario de bienes patrimoniales en

la Municipalidad Distrital de Ayaviri?

P.E.2. ¢(Qué deficiencias se presentan en el control de inventario de

bienes patrimoniales?

P.E.3. ¢ Qué medidas se pueden implementar para mejorar el control de

inventario de bienes patrimoniales?
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1.3 JUSTIFICACION

1.3.1 Justificacion Teorica
El control de inventario de bienes patrimoniales es fundamental para

garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion publica. Estudios previos
(Smith, 2020; Gomez, 2019) han demostrado que una gestion adecuada del
inventario de bienes puede reducir pérdidas, mejorar la asignacion de recursos
y aumentar la confianza de los ciudadanos en las instituciones publicas. En la
Municipalidad Distrital de Ayaviri, identificar y corregir deficiencias en el control
de inventario podria resultar en una administracion mas efectiva y responsable.
1.3.2 Justificacion Practica

Torres, A. (2021) La practica de un control de inventario adecuado es
crucial para garantizar que los bienes patrimoniales sean gestionados
correctamente. Esto incluye la identificacion de deficiencias actuales y la
implementacion de mejoras que optimicen los procesos. Los resultados de esta
investigacion ofreceran recomendaciones practicas para mejorar el control de
inventario, lo que, a su vez, puede llevar a una gestion mas efectiva y
transparente de los recursos municipales. Asi, la municipalidad podra mejorar su
eficiencia operativa, reducir costos, y aumentar la satisfaccion de los ciudadanos
al brindar servicios de mayor calidad.
1.3.3 Justificacién Metodolégica

La presente investigacion se sustenta en un enfoque cuantitativo, ya que
busca medir el grado de relacion entre el control de inventario de bienes
patrimoniales y la gestion de la Municipalidad Distrital de Ayaviri. Para ello, se

aplico una encuesta estructurada a una muestra censal de trabajadores
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administrativos. Esta eleccion metodoldgica permite obtener datos objetivos y
confiables, que pueden ser analizados estadisticamente mediante herramientas
como la correlacion de Spearman. Dicha estrategia posibilita identificar patrones
y relaciones significativas que fundamenten propuestas concretas de mejora en
la gestion institucional.
1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1 Objetivo General
O.G. Determinar la incidencia del control de inventario de bienes
patrimoniales en la gestion de la Municipalidad Distrital de Ayaviri durante
el afio 2023
1.4.2 Objetivos especificos
O.E.1. Describir el estado actual del inventario de bienes patrimoniales en

la Municipalidad Distrital de Ayaviri.

O.E.2. Identificar las principales deficiencias en los procesos de control de

inventario de bienes patrimoniales.

O.E.3. Analizar la relacion entre el control de inventario de bienes
patrimoniales y los niveles de gestion administrativa en la Municipalidad
Distrital de Ayauviri.

1.5 HIPOTESIS

1.5.1 Hipotesis General
H.G. EIl control adecuado del inventario de bienes patrimoniales incide

positivamente en la gestion de la Municipalidad Distrital de Ayaviri.
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1.5.2 Hipotesis Especificas
H.E.1. El estado actual del inventario de bienes patrimoniales en la
Municipalidad Distrital de Ayaviri es deficiente, lo cual afecta la eficiencia

en su gestion administrativa.

H.E.2. Existen deficiencias significativas en el control de inventario de
bienes patrimoniales relacionadas con la falta de actualizacion,

clasificacion y uso de tecnologias.

H.E.3. La implementacion de medidas como el uso de herramientas
tecnoldgicas, manuales actualizados y capacitacion del personal mejora
el control de inventario de bienes patrimoniales en la Municipalidad

Distrital de Ayauviri.

1.6 DEFINICION DE VARIABLES

1.6.1 Variable 1:

Control de inventario de bienes patrimoniales

1.6.2 Variable 2:

Gestidn de la Municipalidad Distrital de Ayaviri.
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1.7 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
El control de * Exactitud del
. . . inventario
inventario de bienes
patrimoniales se Regystrp y * Frecuencia de
seguimiento N
. actualizaciones
refiere a la
Procesos de
administracion . auditoria
Tecnologias
sistematica de los aplicadas * Uso de sistemas
activos fisicos de de informacion
Control de una organizacion Procedimientos
inventario 9 ' * Documentacion y
asegurando su y politicas cumplimiento de
de bienes procedimientos
adecuada
patrimonial utilizacion, * Capacitacion del
es _ personal
mantenimiento y
contabilizacién
. e .
La gestion de la EX|stenC|§ C.Ie un
plan estratégico
municipalidad Planificacion
. i 2
comprende la Defl_nlc_lon clara
de objetivos y
planificacion, estrategias
Gestion organizacion, Organizacion .,

g g * Estructuracion
de la direccién y control eficiente de
Municipali  de los recursos para recursos
dad alcanzar los Direccion * Coordinacién
Distrital objetivos interdepartamental
de Ayaviri  administrativos y * Liderazgo y

operativos de la Control motivacion del

entidad publica.

personal
* Comunicacion
* Monitoreo y

evaluacion de
actividades

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 ANTECENDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 Antecedentes internacionales

Ramirez, J., & Salazar, M. (2021). Gestion de inventarios patrimoniales y
su impacto en la administracion publica municipal en Medellin. Universidad de
Antioquia. El estudio se desarrollé en la ciudad de Medellin, Colombia, con el
objetivo de evaluar como la gestion de inventarios patrimoniales incide en la
eficiencia administrativa de las alcaldias locales. Se aplicé un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental y transversal, con una muestra de 40
funcionarios de dependencias administrativas, utilizando encuestas
estructuradas y andlisis estadistico con SPSS. Los resultados mostraron que el
68% de los municipios carecian de registros actualizados de bienes y no
contaban con sistemas tecnolégicos integrados, lo que afectaba la transparencia
y la rendicion de cuentas. Se concluyé que la implementacion de software
especializado de inventarios mejora significativamente la gestion municipal,

aportando eficiencia y mayor control en la administracion de los recursos.
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GoOmez, L., & Herrera, P. (2020). Control de activos fijos y gestién administrativa
en gobiernos locales de la provincia de Azuay. Universidad de Cuenca.
La investigacion se realizd en municipalidades del Azuay (Ecuador) y tuvo como
objetivo determinar la relaciéon entre el control de activos fijos y la gestion
administrativa local. Se emple6 un enfoque mixto, con encuestas a 25
funcionarios y entrevistas a directivos. El disefio fue descriptivo-correlacional.
Los resultados evidenciaron que el 72% de los funcionarios no recibian
capacitaciones en control patrimonial y que existian deficiencias en la
codificacion de activos. Se concluyé que la falta de capacitacion y la ausencia de
procedimientos normativos estandarizados limitaban la transparencia y eficiencia
de la gestidbn municipal, recomendandose la adopcidén de normativas nacionales

unificadas.

Martinez, C., & Paredes, V. (2019). Sistemas de control de inventarios en la
gestion patrimonial de municipalidades de la Regidon Metropolitana de Santiago.
Universidad de Chile. El estudio se realiz6 en comunas de Santiago de Chile,
con el objetivo de analizar cdmo los sistemas informaticos de control de
inventarios mejoran la eficiencia administrativa. El enfoque fue cuantitativo, con
disefio correlacional. La muestra fue de 35 funcionarios responsables de gestién
patrimonial. Los resultados sefialaron que los municipios con software de
inventarios mostraban un 40% mas de eficiencia en la administracién de recursos
gue aquellos que utilizaban sistemas manuales. Se concluyo que la digitalizacion
y automatizacion del control patrimonial es un factor clave para mejorar la

transparencia, reducir pérdidas y optimizar la gestion local.
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Torrez, R., & Quispe, D. (2022). Administracion de bienes patrimoniales y
eficiencia en la gestion de municipios del altiplano boliviano. Universidad Mayor
de San Andrés. La investigacion se llevd a cabo en municipios rurales del
altiplano boliviano, con el objetivo de evaluar la incidencia del control patrimonial
en la gestion municipal. Se utilizé un enfoque cuantitativo, disefio descriptivo y
correlacional, aplicando encuestas a 30 funcionarios de diferentes gobiernos
locales. Los hallazgos mostraron que el 75% de los municipios no contaban con
inventarios fisicos actualizados y que los procesos de baja de bienes no estaban
regulados adecuadamente. Se concluy6 que la falta de manuales y politicas de
control patrimonial limitaba la eficiencia en la gestion municipal,
recomendandose fortalecer la normativa nacional y capacitar al personal

administrativo.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Huaméan, R. (2021). El control de inventarios de bienes patrimoniales y su
influencia en la gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de Calca —
Cusco. Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
El estudio se realizé en la Municipalidad Provincial de Calca, con el objetivo de
analizar la influencia del control de inventarios en la gestiobn administrativa. Se
empled un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, de corte transversal y
correlacional, con una muestra de 30 trabajadores administrativos. El
instrumento  principal fue la encuesta validada por expertos.
Los resultados mostraron que existian falencias en la actualizacion de
inventarios y en el registro de bienes. El analisis estadistico evidencio una

correlaciéon significativa (p=0.645; p<0.05). Se concluyé que un control de
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inventarios eficiente incide directamente en la mejora de la gestion administrativa

municipal, favoreciendo la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos.

Lazo, M., & Condori, P. (2020). Gestion de inventarios y su incidencia en el
control patrimonial de la Municipalidad Distrital de Paucarpata — Arequipa.
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. El estudio se desarroll6 en el
distrito de Paucarpata, Arequipa. Su objetivo fue determinar de qué manera la
gestion de inventarios incide en el control patrimonial municipal. El disefio fue
descriptivo—correlacional, con un enfoque cuantitativo y una muestra censal de
22 servidores publicos. Los resultados evidenciaron que un 70% de los
trabajadores identificaban ausencia de procedimientos claros en la baja de
bienes. Asimismo, el analisis estadistico confirmé la relacion positiva entre el
control patrimonial y la gestion de inventarios. Se concluy6 que la inexistencia de
procedimientos normativos actualizados afecta directamente la eficiencia del
control patrimonial, recomendandose modernizar los sistemas tecnoldgicos y

fortalecer la capacitacion del personal.

Chavez, G. (2019). El control patrimonial y la eficiencia de la gestion
administrativa en la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador — Lima.
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. El objetivo del estudio fue evaluar
la relacion entre el control patrimonial de bienes muebles e inmuebles y la
eficiencia administrativa en la gestion publica. El enfoque fue cuantitativo, con
disefio correlacional y transversal. Se aplicaron encuestas a 45 servidores de la
municipalidad. Los resultados mostraron que el 65% de los trabajadores

consideraban que no se contaba con manuales de procedimientos actualizados,
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y que los inventarios fisicos se realizaban de manera irregular. El analisis
evidencio una correlacion positiva entre ambas variables. Se concluyd que la
eficiencia administrativa depende en gran medida de un control patrimonial

adecuado, el cual debe estar sustentado en normativas y tecnologias modernas.

Mamani, Y. (2022). El control de inventario de bienes patrimoniales y su relacion
con la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de llave — Puno.
Universidad Nacional del Altiplano. El estudio se desarroll6 en la Municipalidad
Distrital de llave, con el objetivo de analizar la relacion entre el control de
inventario de bienes patrimoniales y la gestion administrativa municipal. El
disefio fue no experimental, transversal y correlacional, con una muestra censal
de 20 trabajadores administrativos. Los resultados evidenciaron que mas del
60% de los bienes no estaban codificados de acuerdo con el Catalogo Nacional
de Bienes Muebles del Estado. El coeficiente de correlacién de Spearman mostro
una relacion significativa (p=0.691; p<0.05). Se concluy6 que las deficiencias en
el control de inventarios afectan la eficiencia administrativa, recomendandose
implementar un sistema informatizado y fortalecer la capacitacion del personal

en gestion patrimonial.

2.1.3 Antecedentes nacionales

Apaza, L. (2021). El control patrimonial y su influencia en la gestion
administrativa de la Municipalidad Provincial de San Roman - Juliaca.
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez. El estudio se desarrollo en la
Municipalidad Provincial de San Roman, con el objetivo de determinar la

influencia del control patrimonial en la gestion administrativa. Se empled un
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enfoque cuantitativo, disefio no experimental y correlacional, con una muestra
censal de 25 trabajadores administrativos. Se aplicO encuesta y analisis
estadistico con SPSS. Los resultados mostraron que la mayoria de areas no
contaban con registros actualizados de bienes muebles, y que los inventarios se
realizaban de manera irregular. El analisis estadistico evidencié correlacion
significativa entre ambas variables. Se concluy6 que la ausencia de un control
patrimonial sistematico afecta negativamente la gestiéon administrativa, limitando

la eficiencia y la transparencia institucional.

Condori, M. (2020). El control de inventarios y la eficiencia administrativa en la
Municipalidad Provincial de Melgar — Ayaviri. Universidad Nacional del Altiplano.
La investigacién se llevo a cabo en Ayaviri, Melgar, con el objetivo de analizar la
relacion entre el control de inventarios y la eficiencia administrativa. Se utilizé un
enfoque cuantitativo, de disefio correlacional, con una muestra de 18
trabajadores de las areas de logistica vy administracion.
Los resultados evidenciaron que mas del 55% de los bienes no contaban con
codificacion adecuada y que los procedimientos de baja no estaban normados.
El analisis estadistico mostré correlacion moderada y positiva entre ambas
variables. Se concluyé que la deficiente gestion del inventario limita la eficiencia
administrativa, recomendandose implementar un sistema de control

informatizado y capacitaciones periodicas.

Quispe, A. (2019). El control de bienes patrimoniales y la gestiébn administrativa
en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave. Universidad Nacional del

Altiplano. El objetivo del estudio fue determinar como incide el control de bienes
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patrimoniales en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de El
Collao. Se emple6 un disefio no experimental, transversal y correlacional, con
una muestra de 21 trabajadores. Los resultados sefialaron que el 60% de los
encuestados consideraba deficiente el proceso de registro y actualizacion de
inventarios. El andlisis estadistico mostré una correlacion significativa entre el
control patrimonial y la gestion municipal. Se concluyé que el fortalecimiento de
las practicas de control patrimonial es fundamental para lograr mayor eficiencia

administrativa y transparencia en la gestioén publica local.

Choque, D. (2022). El control patrimonial y su relacién con la gestion municipal
en la Municipalidad Provincial de Azangaro — Puno. Universidad Andina Néstor
Céceres Velasquez. La investigacion se realizé en la Municipalidad Provincial de
Azangaro, con el objetivo de determinar la relacion entre el control patrimonial y
la gestidon municipal. Se utilizé un enfoque cuantitativo, con disefio correlacional
y transversal, aplicando encuestas a 19 funcionarios responsables de las areas
de logistica y administracion. Los resultados revelaron deficiencias en la
actualizacion de inventarios y en la existencia de manuales de procedimientos.
Se hall6é una correlacion positiva y significativa entre las variables estudiadas.

Se concluy6 que el control patrimonial es determinante para mejorar la gestion
municipal, por lo que se recomienda fortalecer el uso de sistemas digitales y la

capacitacion del personal
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2.2 MARCO CONCEPTUAL
2.2.1 Adquisicion de Bienes
La incorporacion de activos se refiere al proceso de afiadir un activo especifico
a los activos existentes de una empresa. Esto puede hacerse mediante la
compra del activo o recibiéndolo como donacion, o a través de otros métodos
sefialados en la normativa.
- Transferencia de posesion de bienes materiales:
El traspaso formal de bienes patrimoniales de la organizacion patrimonial al
usuario para la realizaciébn de sus tareas 0 servicios, segun se estime
conveniente.
- Asignacion de la utilizacion de los activos al personal:
El proceso consiste en la entrega de bienes a los responsables de cada
oficina para que los utilicen en el cumplimiento de sus obligaciones, lo que
se realiza mediante la firma del formulario de cesion de bienes.
- Registro de bienes muebles:
Proceso mediante el cual se agregan bienes de valor al registro de bienes
muebles y al registro contable de una organizacion gubernamental.
- Inscripcién:
Proceso que consiste en afadir un bien al patrimonio de una empresa, para
lo cual es necesario inscribirlo tanto en el registro financiero como en el
contable.
- Baja:
Implica la contabilizacion y extraccién de un activo concreto del patrimonio

de la entidad.
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- Enajenacion de activos transferibles:
Proceso de baja en el que se retiran del registro contable y de bienes

muebles los activos pertenecientes a una entidad del Estado.

2.2.2 Bienes patrimoniales

Son activos que son propiedad de la Administracion Publica, pero no estan
especificamente destinados al desarrollo publico ni se consideran parte de
la riqueza nacional” (Wolters Kluwer, s. f.).

Bienes y muebles faltantes

Los activos no fisicos se incluyen en los registros mobiliarios y contables de

una organizacién estatal, pero no existen fisicamente.

2.2.3 Control

El proceso de control implica establecer normas operativas, evaluar los
resultados reales en comparacién con los puntos de referencia establecidos
y minimizar las discrepancias entre el rendimiento deseado y el real (Fisher,

1992).

2.3 BASES TEORICAS

2.3.1 Gestion

La administracién publica es un sistema estructurado que lleva a cabo las
acciones del gobierno de conformidad con los marcos legales,
presupuestarios y normativos. Se centra en el establecimiento de metas y
objetivos, la ejecucion de actividades y la supervision y evaluacion de la
gestion estatal. Esta apreciacion nos permite determinar que la

administracion publica se caracteriza por centrarse en los objetivos que
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competen al Estado, vinculandose asi con la sociedad y con toda la

economia en su conjunto (Alvarado Mairena, 2010).

2.3.2 El sector publico

Un complejo econ6mico estatal es un conglomerado de actividades
econdmicas y sociales con el objetivo de lograr la unificacion politica. Abarca
las diversas organizaciones responsables de llevar a cabo las operaciones

comerciales del Estado.

2.3.3 Municipalidad

Segun la Constitucién Politica del Peru, el territorio de la Republica se divide
en regiones, departamentos, provincias y distritos. Los distritos tienen la
responsabilidad de gobernar de manera descentralizada y desconcentrada.
La Constitucion declara que las autoridades de los gobiernos locales con
autonomia politica, econémica y administrativa en materia de competencia
son las municipalidades provinciales y distritales, asi como los centros
poblados menores, conforme lo determine la legislacion. En cuanto a la Ley
Orgéanica de Municipalidades, las municipalidades son personas juridicas
con personeria juridica de derecho publico y poseen independencia
econdmica y administrativa en las materias de su competencia.

La gestion municipal se refiere a la administracion de una sociedad dentro
de un area geografica determinada. Funciona bajo un régimen legalmente
establecido y autbnomo, con una estructura organizativa orientada a la
realizacion de actividades especificas para el bienestar de sus habitantes

(Pisconte, 2008)
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La gestion municipal se refiere a las actividades que realizan los gobiernos
locales para mejorar los aspectos culturales, econdmicos, sociales y
ambientales de su jurisdiccion (Rojas, 2015).

2.3.4 Patrimonio

El término "activos" se refiere a todos los recursos fisicos o no fisicos,
tangibles o intangibles, propiedad de una organizacion social. Estos recursos
sirven de base economica de la organizacion e incluyen elementos como
bienes de uso y consumo, insumos, productos intermedios y terminados,
mercancias, valores, patentes, propiedad industrial o intelectual, marcas y el
nombre de la organizacion o razon social. La fuente citada es Castafieda
(2010).

2.3.5 Bienes Patrimoniales

Estos bienes se caracterizan por su durabilidad inherente, su valor unitario y
su finalidad, y contribuyen al incremento global del patrimonio del Estado. La
clasificacion de los bienes patrimoniales incluye bienes, bienes agricolas y
pesqueros, bienes culturales y bienes de infraestructura publica (Castafieda,
2010).

2.3.6 Control Patrimonial

Es un componente integral del comité de gestién patrimonial, formado por
elementos organicos. "Es una entidad organizada, compuesta por roles
amplios y especificos, dirigida por un lider y un numero especifico de
empleados que le reportan, con el proposito de cumplir los objetivos de la

organizacion y alcanzar sus metas financieras" (Alvarez, 2012).
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2.3.7 Sistemas Nacional de Bienes Estatales

El sistema de bienes del Estado se refiere al conjunto de organismos,
garantias y normas que rigen la administracion de los bienes del Estado en
los niveles nacional, regional y local de gobierno. Su finalidad es garantizar
una administracion organizada, agil y eficiente, teniendo como 6rgano rector
a la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN (art.5 de la ley

general del sistema nacional de bienes).

La Resolucion No. 039-98-SBN, referente al inventario de bienes muebles,

fue publicada el 29 de marzo de 1998.

El 29 de marzo de 1998 se aprobé el Reglamento del Inventario Nacional de
Bienes Muebles del Estado. La Direccion General de Administracion, o su
oficina equivalente, es la encargada de administrar los bienes de las
entidades del Estado. Esto se realiza a través de la unidad encargada de la
gestién patrimonial. La Oficina de Control Patrimonial o su sucesor es
responsable de identificar y categorizar los bienes adquiridos en funcion de

su naturaleza y asignarles su correspondiente valor monetario.

Establecer el registro de bienes muebles de la entidad, donde se

documentaran todos sus bienes muebles.

Conservar la posesion del repositorio de los registros originales que validan

los ingresos de la organizacion.
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2.3.8 Inventario Fisico del Patrimonio Mobiliario

Se trata de un inventario exhaustivo y de alto nivel de los bienes muebles
presentes en una organizacion en una fecha determinada, siguiendo las
directrices proporcionadas por el Catadlogo Nacional de Bienes Muebles del
Estado.

El Director General de Administracion, o su representante designado,
propondra a la Alta Direccion de la organizacién la constitucion de una
Comision de Inventario encargada de realizar el Inventario Fisico. La
Comision de Inventario estara integrada como minimo por un representante
de la Oficina de Control Patrimonial o un suplente certificado, asi como por
personas debidamente capacitadas. La Comisidbn de Inventario esta
facultada para establecer equipos de apoyo para la realizacion del Inventario
Fisico segun lo dispuesto por la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales en el afio 2015.

El Informe Final del Inventario Fisico sera presentado a la Superintendencia
de Bienes Nacionales por la Direccion General de Administracién o su
representante designado (Superintendencia Nacional de Bienes Estatales,
2015).

2.3.9 Control Patrimonial

Utilizando herramientas como el inventario, la cuenta de resultados y el
balance, podemos analizar eficazmente el estado financiero de nuestra
empresa". Esta capacidad es muy valiosa, ya que proporciona una base a
los directivos y a quienes participan en el control de la gestién y la toma de
decisiones dentro de la empresa. El objetivo del Ministerio de la Mujer y

Desarrollo Social es supervisar y regular los activos del sector. Esto incluye
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coordinar y supervisar las medidas de mantenimiento y seguridad de los
activos institucionales, de conformidad con la normativa legal vigente.
2.3.10 Registro y Control de bienes Patrimoniales

Una medida esencial para la gestion de los bienes patrimoniales es la
realizacion de inventarios de los mismos, que pueden abarcar tanto los
aspectos ambientales como el inventario fisico general de la organizacion.
En esta materia debe considerarse la normativa para el inventario nacional
de bienes muebles del Estado, sefialada por Alvarado et al. (2001).

Segun Castafieda (2017), la administracion publica cuenta con un
departamento especializado que administra los bienes materiales adquiridos
por el Estado peruano con fondos publicos. Estos bienes son asignados a
las entidades publicas a nivel nacional y son utilizados por los gestores
publicos, independientemente de su nivel jerarquico o situacion contractual
laboral. El propésito es alcanzar los objetivos y metas institucionales
trazados en sus planes estratégicos, los cuales se alinean con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. El fin dltimo es
proporcionar servicios oportunos y de alta calidad a la poblacion.

- Altas de Bienes

El proceso consiste en incorporar un bien al registro de bienes de la entidad.
Esta incorporacion requiere la creacion de un registro contable que se
apegue a las normas establecidas por el Sistema Nacional de Contabilidad
(Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 2015).

El plazo para su realizaciébn no debe exceder de quince (15) dias habiles

después de efectuada la compra.
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- Bajade Bienes

La cancelacion de la anotacion en el registro de activos de la entidad, que
se realiza en cumplimiento de la normativa, va acompanada de la extraccion
contable de los mismos activos.

- Afectacion de Uso

El derecho de uso es un privilegio otorgado a una entidad estatal, que le
permite utilizar un bien del Estado para uso o servicio publico, sin costo
alguno. Este privilegio se otorga en contadas ocasiones con fines de interés
y desarrollo de la sociedad (Rojas, 2019).

- Causales de Extincion

El Expediente N° 174-2021/SBN SDAPE contiene informacién relacionada
con el procedimiento administrativo de revocatoria del derecho de uso
otorgado al asentamiento humano Nueva Esperanza por incumplimiento de
su finalidad a favor del Estado. Este procedimiento se refiere
especificamente a un predio de 478,78 m2, denominado lote 1, manzana S,
ubicado en el Asentamiento Humano Nueva Esperanza, en el distrito y
provincia de llo, departamento de Moquegua. El predio se encuentra inscrito
bajo el asiento N° P08015374 en el Registro de Predios de la Zona Registral
N° IIl - Sede Tacna y asignado con el CUS N° 43491. La Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales lo denomina "el predio” en el afio 2015.

- Cesion de Uso

La cesion permite a un particular utilizar temporalmente una propiedad sin
pagar por ella, especificamente con el fin de llevar a cabo un proyecto de

desarrollo social, cultural y/o deportivo, sin obtener beneficio alguno.
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- Arrendamiento

Peralta (2005) define la "cesion de arrendamiento” como el acto de transferir,
a titulo gratuito u oneroso, los derechos y responsabilidades que un
arrendatario tiene en virtud de un contrato de arrendamiento a otra persona,
siendo el cedente el actual arrendatario.

"El arrendamiento financiero puede clasificarse con base en dos criterios:
como alternativa de financiamiento y como contrato”. Segun Meza (2015),

- Donacion

Gallo et al. (2017) definen una donacion como un acuerdo contractual en el
gue una parte, conocida como donante, transfiere bienes a otra parte,
conocida como donatario, sin recibir nada a cambio. El resultado es que el
patrimonio del donatario se enriquece mientras que el del donante
disminuye.

Segun Garcia (1879), una donacién condicional es una situacion en la que
el donante impone al donatario una responsabilidad secundaria, una carga,
un gravamen o una ventaja que vale menos que el valor o la utilidad de la
donacién en si, a favor del donatario o de un tercero.

- Permuta de Bienes

Dominguez (2019) sostiene que el intercambio, tal y como se describe en
"Derecho Civil, cit., p. 407", es una herramienta utilizada en economias
primitivas subdesarrolladas, lo que explica la falta de regulacion juridica en
torno al mismo. Ayllén (2013) afirma que en la economia monetaria actual,
el intercambio o entrega de un objeto por otro tiene un papel limitado,
mientras el dinero siga actuando como un amplio medio de cambio. La razon

por la que el BGB so6lo dedica un articulo a la regulacion de este contrato en
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concreto es porque especifica que a la permuta le son aplicables las reglas

de la compraventa.

2.3.11 Gestion

Celaya (2015) define la gestion o administracion como el proceso de
coordinacion de las actividades laborales para asegurar una ejecucion
eficiente y eficaz con y a través de otros individuos, que es el objetivo
primordial de toda gestion. Pefialba (1986) describe la administracion como
el estudio de una organizacién social o empresarial, donde los objetivos se
logran de manera directa y eficiente a través del disefio, estructura y gestion

de sus miembros.

2.3.12 Funciones de la Gestion

Pizarro (2010) define la gestibn como el proceso de utilizar individuos,
normalmente trabajando en equipo, para alcanzar los resultados deseados.
Pizarro (2010), junto con Hitt et al. (2006), la describe como "el proceso de
organizar y utilizar un conjunto de recursos orientados a un fin para lograr
tareas en un entorno organizativo".

2.3.13 Gestion Administrativa

Durante una parte importante del siglo XX, la gestién publica fue considerada
principalmente como una actividad procedimental que incluia la formulacion
de politicas, la distribucién de recursos y la implementacion de programas,
en lugar de ser reconocida como un asunto politico distinto en si mismo
(Barzelay, 1998).

El concepto de Nueva Gestion Publica es reconocido como un movimiento

de modernizacion de la administracion publica que enfatiza la eficiencia y la
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eficacia como principios clave de la accion publica en el marco de la
evaluacion de las politicas publicas (Bafién Martinez, 2003).

Segun Hernan (2004), una secuencia es un enfoque sistematico que ayuda
a una organizacion a planificar, organizar, integrar, dirigir y regular
eficazmente sus actividades. Este enfoque permite la utilizacion 6ptima de
los recursos y el mayor nivel de motivacion entre los empleados.

- Planeacion

La planificacion implica que los directivos reflexionen premeditadamente
sobre sus objetivos y actividades y ejecuten sus acciones basandose en
planteamientos, estrategias o0 razonamientos sistematicos, en lugar de
confiar en la intuicién. Los planes esbozan los objetivos de una organizacion
e identifican los métodos mas adecuados para alcanzarlos. Para ello es
necesario tomar decisiones, lo que implica seleccionar un curso de accion
especifico entre un abanico de posibilidades disponibles. Los planes ofrecen
un método logico para alcanzar objetivos predeterminados. La fuente citada
es Koontz y Weihrich (2013).

Flores y Ostrosky (2012) definen la planificacidn como el proceso de fijar
objetivos, disefiar una estrategia global para alcanzarlos y crear una
estructura jerarquica de planes para coordinar e integrar las operaciones
dentro de una organizacion.

- Organizacion

Es un método para dividir las tareas y distribuirlas entre los miembros de un
equipo con el fin de cumplir eficazmente los objetivos de una organizacion

(Anzola, 2002).
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"Organizar se refiere al proceso de crear estructuras formales de trabajo
dentro de una organizacion, lo que implica establecer una jerarquia de
autoridad y dividir las tareas en departamentos funcionales" (Hernandez S.,
2004).

Segun Hall (1983), organizar se define como el acto de dotar a una empresa
de todos los recursos esenciales para su funcionamiento, incluyendo
materias primas, herramientas, dinero y personal. El autor, Koontz et al.
(2012), ofrece una definicion de "organizacion" como el proceso de identificar
y clasificar las actividades necesarias, establecer un conjunto de actividades
requeridas para alcanzar los objetivos, asignar un grupo de actividades a un
responsable con autoridad, delegar tareas, coordinar esfuerzos y establecer
una estructura organizativa.

- Direccion

Arnon (1972) define la gestibn como un componente del proceso
administrativo que engloba las siguientes funciones: disefiar y organizar las
actividades que debe ejecutar la institucion, teniendo en cuenta la finalidad
y las caracteristicas de la actividad. Coordinar e incorporar eficazmente en
la institucion los diversos componentes de su jurisdiccion es el enfoque
Optimo para garantizar que tanto el empresario como el empleado utilicen
plenamente sus capacidades y que los beneficios derivados de sus
esfuerzos colectivos se distribuyan equitativamente.

La tercera funcion de la gestion, segun Chiavenato (2000), es responsable
del funcionamiento y la toma de decisiones dentro de una organizacion.

La gestidon es la fase de ejecucion del proceso administrativo, en la que el

lider lleva a cabo todas las actividades planificadas" (Reyes, 2010).
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- Control

Stoner et al. (1996) definen el control administrativo como un proceso
orientado a asegurar que las acciones realizadas se ajusten a los planes
previamente establecidos. En esta misma linea, Luna (2014) sostiene que la
finalidad del control es garantizar que los acontecimientos se desarrollen
conforme a lo previsto. Por su parte, Chiavenato (2000) explica que la
gestion, en su dimensién restrictiva y coercitiva, actia como mecanismo
preventivo frente a desviaciones o conductas no deseadas, y como sistema
regulador automatizado asegura un flujo continuo en industrias como
refinerias de petréleo 0 empresas quimicas que operan bajo procesos
automatizados. Finalmente, Munch (2011) argumenta que el control implica
supervisar y evaluar los resultados con el propésito de detectar, anticipar y
corregir desviaciones, orientandose siempre hacia la mejora continua de los

procesos.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION
3.1.1 Tipo deinvestigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, ya que busca resolver un
problema especifico dentro de la Municipalidad Distrital de Ayaviri: mejorar la
gestion mediante un control adecuado del inventario de bienes patrimoniales.
Ademas, tiene un enfoque cuantitativo, dado que se basa en la recoleccion y

analisis estadistico de datos obtenidos de encuestas.

3.1.2 Disefio de investigacion

El disefio es no experimental, transversal y correlacional, ya que no se
manipulan intencionalmente las variables, se recolectan los datos en un unico
momento del tiempo, y se busca establecer la relacion entre el control de

inventario de bienes patrimoniales y la gestiébn municipal.

3.1.3 Enfoque de lainvestigacion

La presente investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo,
debido a que buscé medir y analizar, de manera objetiva, la relacion existente
entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la gestion administrativa
de la Municipalidad Distrital de Ayaviri en el afio 2023.

El enfoque cuantitativo se caracteriza por la recoleccion de datos

numericos a traves de instrumentos estandarizados, que posteriormente son
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analizados mediante procedimientos estadisticos, con la finalidad de contrastar
hipotesis y obtener conclusiones validas y confiables (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014).

En este estudio, se aplico un cuestionario estructurado validado por juicio
de expertos, cuyos resultados fueron procesados con el software SPSS v26,
utilizando estadistica descriptiva y el coeficiente de correlacion de Spearman.
Este enfoque permitié identificar, con rigor cientifico, el grado de incidencia del
control de inventario en la gestion municipal, garantizando la objetividad de los
resultados.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

Comprende la investigacibn Basica, segun Behar (2008) Suele
denominarse Investigacién fundamental, conceptual, normativa y basica. Se distingue
por su participacion en un contexto teorico; su objetivo para progresar en el
conocimiento cientifico o filoséfico es desarrollar teorias novedosas o modificar

las existentes, pero sin contrastarlas con ningun aspecto practico (p. 19).

3.2.1 Poblacion
La poblacion estd conformada por 17 trabajadores administrativos de la
Municipalidad Distrital de Ayaviri que tienen relacion directa con la gestion de

inventarios y la administracion patrimonial.

3.2.2 Muestra
Debido a que la poblacion es pequeia, se trabajé con muestra censal, es
decir, se considerd a los 17 trabajadores como muestra total, lo que permite

obtener informacion precisa y representativa.
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3.3 TECNICAS O INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACION
3.3.1 Técnicas

Se utilizé la técnica de encuesta para recabar datos cuantificables y
objetivos de los funcionarios y trabajadores municipales. Asimismo, se aplico
analisis documental para contrastar con registros internos de control de
inventario.
3.3.2 Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento principal fue un cuestionario estructurado, validado por
juicio de expertos y con una prueba piloto previa. La confiabilidad del instrumento
se verificO mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un valor

superior a 0.8, lo que indica alta consistencia interna.

3.4 PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE DATOS

Los datos recopilados fueron procesados con el software estadistico SPSS
version 26. Se emplearon estadisticos descriptivos (frecuencias, porcentajes,
promedios) y correlacién de Spearman para determinar el grado de relacion entre
las variables. Ademas, se aplicO una prueba de hipétesis con un nivel de
significancia del 5% (a = 0.05).
3.5 CRITERIOS ETICOS

La investigacion respetd los principios éticos de anonimato,

confidencialidad, consentimiento informado y voluntariedad. Se garantizé que la

informacion obtenida no perjudigue a los participantes ni a la institucién.
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3.6 CRITERIOS DE RIGOR CIENTIFICO

Se garantizé el rigor cientifico mediante la validez interna (adecuada
construccion del instrumento), validez externa (generalizacion razonable de los
resultados), y validez estadistica (uso de pruebas apropiadas). Ademas, se
mantuvo una revision exhaustiva del marco tedrico y una clara delimitacion de

las variables.

3.7 VALIDEZY CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Tabla 1

Confiabilidad del instrumento mediante Alfa de Cronbach

Variable evaluada Numero de Alfa de Nivel de
items Cronbach confiabilidad
Control de inventario de 5 0.83 Alta confiabilidad

bienes patrimoniales

Gestion municipal 5 0.87 Alta confiabilidad
Total del instrumento 10 0.85 Alta confiabilidad
global

Fuente: Elaboracién propia con SPSS v26.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 PRESENTACION
Aqui se muestran los resultados del cuestionario y el analisis de los datos:
4.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.2.1 Resultados del objetivo especifico 1: Evaluar el estado actual del

inventario de bienes patrimoniales

Tabla 2
Valoracion del control de bienes patrimoniales en la Municipalidad Distrital de
Ayaviri — 2023
items evaluados Si No No Total
sabe
¢ Se cuenta con un registro actualizado de los 5 10 2 17
bienes patrimoniales?
¢ Los bienes estan clasificados segun su estado 4 11 2 17
de conservacion?
.Se emplean sistemas informaticos para el 3 12 2 17
control de inventarios?
¢ Existen politicas y procedimientos establecidos 6 9 2 17
para el control patrimonial?
¢, Se realiza actualizacion periodica del inventario 5 10 2 17
fisico?
Totales 23 52 10 85
Porcentaje 27% 61% 12% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada (2023)
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Figura 1

Percepcion general sobre el control de bienes patrimoniales

1Iéigﬂjura 1. Percepcidén general sobre el control de bienes patrimoniales

80

60

Porcentaje (%)

40

201

No No sabe
Respuesta

Interpretacion:

La mayoria de los encuestados (61%) considera que no se cumple con los
principios basicos del control patrimonial, especialmente en la actualizacion de
registros, clasificacion y uso de tecnologia. Solo un 27% respondid
afirmativamente en los items planteados, reflejando una gestion poco eficiente y

riesgosa para el manejo de los activos institucionales.
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Tabla 3

Resultados por dimensién: Registro y seguimiento

items evaluados Si  No No Total
sabe
¢ Se cuenta con un registro actualizado de los 5 10 2 17

bienes patrimoniales?
¢Se emplean sistemas informaticos para el 3 12 2 17

control de inventarios?

¢, Se realiza actualizacion periddica del inventario 5 10 2 17
fisico?

Totales 13 32 6 51
Porcentajes (%) 25% 63% 12% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada (2023)

Tabla 4

Resultados por dimensién: Procedimientos y politicas

items evaluados Si No No Total
sabe
¢Existen politicas y procedimientos 6 9 2 17

establecidos para el control patrimonial?
Totales 6 9 2 17

Porcentajes (%) 35% 53% 12% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada (2023)
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4.2.2 Resultados del objetivo especifico 2: Identificar deficiencias en la
gestion municipal vinculadas al inventario patrimonial

Tabla b

Evaluacion de la gestidbn municipal en relacion con el control patrimonial — 2023

items evaluados Si No No Total
sabe
¢Existen planes estratégicos definidos para el 4 11 2 17

control de activos?

¢ Se coordina entre areas para la gestion del 5 10 2 17
inventario de bienes?

¢El personal cuenta con lineamientos claros 3 12 2 17
sobre funciones relacionadas?

¢ Se dispone de manuales actualizados (MOF, 2 13 2 17
ROF) en las oficinas correspondientes?

¢Se aplican mecanismos de control y 6 9 2 17
seguimiento sobre los bienes?

Totales 20 55 10 85

Porcentaje 24% 65% 11% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta (2023)
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Figura 2
Evaluacion institucional sobre la gestion administrativa del inventario

Figurl%OZ. Evaluacion institucional sobre la gestidon administrativa del inventario

80t

60

Porcentaje (%)

40

20t

No
Respuesta

Interpretacion:

El 65% de las respuestas indican que no existen practicas adecuadas de gestion
vinculadas al control de bienes, y solo el 24% respondio afirmativamente. Esto
muestra una ausencia de planificaciébn, comunicacion interareas y normas
vigentes, lo cual afecta directamente la transparencia y la eficiencia
administrativa.

Tabla 6

Resultados por dimensién: Planificaciéon

items evaluados Si No No Total
sabe
¢Existen planes estratégicos definidos para el 4 11 2 17

control de activos?
Totales 4 11 2 17

Porcentajes (%) 24% 65% 11% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta (2023)
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Tabla 7

Resultados por dimensién: Organizacion.

items evaluados Si No No Total
sabe
¢, Se coordina entre &reas para la gestion del 5 10 2 17

inventario de bienes?
¢ Se dispone de manuales actualizados (MOF, 2 13 2 17
ROF) en las oficinas?
Totales 7 23 4 34

Porcentajes (%) 21% 68% 11% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta (2023)

Tabla 8

Resultados por dimensién: Direccion y Control

items evaluados Si No No Total
sabe
¢El personal cuenta con lineamientos claros 3 12 2 17

sobre funciones relacionadas?
¢Se aplican mecanismos de control y 6 9 2 17
seguimiento sobre los bienes?
Totales 9 21 4 34

Porcentajes (%) 26% 62% 12% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta (2023)
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4.3 PRUEBA DE HIPOTESIS

4.3.1 Contrastaciéon de Hipotesis general

"El control adecuado del inventario de bienes patrimoniales incide positivamente
en la gestion de la Municipalidad Distrital de Ayaviri."

Método estadistico aplicado: Coeficiente de correlacion de Spearman

Nivel de significancia: a = 0.05

Resultados obtenidos:

Tabla 9

Prueba de correlacion de Spearman entre las variables de estudio

Variables relacionadas Coeficiente p de Spearman Valor p (sig.)

Control de inventario vs
., . 0.684 0.003
Gestién municipal

Fuente: Elaboracion propia, SPSS v26

Dado que el valor p (0.003) es menor al nivel de significancia (0.05), se acepta
la hipétesis alternativa: existe una correlacion significativa y positiva entre el

control de inventario y la gestion de la municipalidad.

4.4  DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en esta investigacion evidencian una correlacion
positiva y significativa entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la
gestion de la Municipalidad Distrital de Ayaviri (p = 0.684; p = 0.003). Este
hallazgo confirma que una gestion adecuada de los activos publicos influye

directamente en la eficiencia operativa y la transparencia institucional.
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Se identificé que el 61% de los trabajadores considera que no se cuenta con
registros actualizados, clasificacion adecuada ni herramientas tecnologicas para
el control de bienes. Este resultado, coherente con Castafieda (2017), sefala la
urgencia de implementar un sistema informatizado de inventario patrimonial, que
permita una actualizacion automatizada, integracion entre areas, trazabilidad y
auditoria interna.

Asimismo, el 65% de los encuestados manifestd la inexistencia de planes
estratégicos especificos para la gestion de bienes, ausencia de manuales
funcionales y debilidad en la coordinacion interdepartamental. Esto coincide con
lo expuesto por Rojas (2015), quien plantea que la planificacion, organizacion y
control son pilares esenciales de una gestion publica eficaz. En este sentido, se
propone la elaboracién y actualizacion del MOF y ROF institucional, asi como la
adopcion de protocolos de mantenimiento, registro y baja de bienes, en
concordancia con la normativa de la SBN.

Otro punto critico es la falta de capacitacion del personal responsable de los
inventarios. Se recomienda desarrollar un programa de formacién continua en
gestion patrimonial y sistemas informaticos, con indicadores de desempefio que
permitan evaluar su impacto.

En conclusidn, los hallazgos no solo evidencian las deficiencias existentes, sino
que permiten plantear acciones concretas de mejora que fortalecen el control

patrimonial y, con ello, optimizan la gestion publica de la municipalidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determind que el estado actual del inventario de bienes
patrimoniales en la Municipalidad Distrital de Ayaviri es deficiente.
El 61% de los encuestados manifestdé que no se cuenta con
registros actualizados, ni se utilizan sistemas informaticos para el
control. Asimismo, los inventarios fisicos no se realizan con la
periodicidad requerida, lo cual limita la transparencia y confiabilidad
de la informacion patrimonial.

SEGUNDA: Las principales deficiencias en el control de inventario de bienes
patrimoniales se relacionan con la falta de codificacion de activos,
ausencia de manuales de procedimientos, insuficiente capacitacion
del personal y carencia de tecnologia adecuada. Estos aspectos
generan riesgos en el uso, conservacion y registro de los recursos
municipales, afectando directamente la eficiencia administrativa.

TERCERA: El andlisis estadistico evidencié una correlacion positiva y
significativa (p = 0.684; p = 0.003) entre el control de inventario de
bienes patrimoniales y la gestién administrativa de la Municipalidad
Distrital de Ayaviri. Esto demuestra que la mejora en los procesos
de registro, seguimiento y control patrimonial incide directamente
en la planificacion, organizacién y transparencia de la gestion
municipal.

CUARTA: En conjunto, los resultados confirman que un control adecuado del
inventario de bienes patrimoniales incide de manera positiva en la

gestion de la Municipalidad Distrital de Ayauviri.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda implementar un sistema informatizado de control de
inventarios que permita contar con registros actualizados y
confiables de los bienes patrimoniales. Esto debe incluir codificacién
Unica de los activos y actualizacion periodica del inventario fisico,
con la finalidad de garantizar la transparencia y la adecuada toma de
decisiones.

SEGUNDA: La municipalidad debe elaborar y aprobar manuales de
procedimientos (MOF, ROF) actualizados, que regulen el registro,
control, mantenimiento y baja de los bienes patrimoniales. Asimismo,
se sugiere capacitar periédicamente al personal en el uso de
sistemas de control patrimonial y normativas de la Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales (SBN).

TERCERA: Con base en la relacién significativa encontrada entre el control de
inventarios y la gestion administrativa, se recomienda fortalecer la
coordinacion interdepartamental entre logistica, administracién y
control patrimonial. La creacion de comités de gestién patrimonial
facilitaria el seguimiento y monitoreo continuo de los bienes
institucionales.

CUARTA: La Municipalidad Distrital de Ayaviri debe priorizar la modernizacién
de la gestion patrimonial a través de inversién en tecnologias de
informacién, programas de capacitacion y auditorias internas
periddicas. Estas acciones contribuiran a una gestion mas eficiente,
transparente y sostenible, alineada con los objetivos institucionales

y con los principios de la administracion publica moderna.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

AYAVIRI 2023

PRESENTADA POR: CALLO MEJIA EDMER ALAN ASESOR (A): JESUS MAMANI MAMANI
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Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO

Tesis: Control de inventario de bienes patrimoniales y su incidencia en la gestion
de la Municipalidad Distrital de Ayaviri — 2023

Instrumento validado por juicio de expertos y utilizado en la recoleccion de datos
para evaluar las variables planteadas en el estudio.

*Instrucciones: * Marque con una (X) la alternativa que corresponda a su opinion
en cada pregunta. Todas las respuestas seran tratadas con absoluta
confidencialidad.

Variable 1. Control de inventario de bienes patrimoniales
e Dimensién: Registro y seguimiento
1. ¢Se cuenta con un registro actualizado de los bienes patrimoniales?
[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe
2. ¢Se realiza actualizacion periodica del inventario fisico?
[ 1Si [ ]No [ ]No sabe

3. ¢Se emplean sistemas informaticos para el control de inventarios?

[ ]Si [ ]No [ ]Nosabe

e Dimensién: Procedimientos y politicas

4. ¢Existen politicas y procedimientos establecidos para el control
patrimonial?

[ ]Si [ ]No [ ]Nosabe

5. ¢Se realizan auditorias o supervisiones periddicas del inventario de
bienes?

[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Variable 2: Gestion de la Municipalidad Distrital de Ayaviri
e Dimensién: Planificacion
6. ¢Existen planes estratégicos definidos para el control de activos?

[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe

7. ¢Los objetivos del control patrimonial estan alineados con los planes
institucionales?

[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe

e Dimensién: Organizacion
8. ¢Se coordina entre areas para la gestion del inventario de bienes?
[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe

9. ¢Se dispone de manuales actualizados (MOF, ROF) en las oficinas?

[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe

e Dimensién: Direccién y control

10. ¢El personal cuenta con lineamientos claros sobre funciones
relacionadas al control patrimonial?
[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe

11. ;Se aplican mecanismos de control y seguimiento sobre los bienes?
[ 1Si [ ]No [ ]Nosabe
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CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y SU
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AYAVIRI 2023
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA IN('ORPOR.—\(”I()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: _09 — 09 - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: EDMER ALAN CALLO MEJIA
Direccion: Jr. 2 DE AMYO N°623

DNI'Came de Extranjeria/Pac Ne: 73744638

Teléfono: 919058209 email:_ tallomejiae@gmail.com

Nombres y Apellidos: .o 4. e A N

Direccion:

DNI'Camé de Extranje iporte N

Teletfono: email

Facultad y/o Escuela d araco: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o M lencion: CONTABILIDAD

Titulo o Grado Acadéniico a optat - CONTADOR

Asesor:  Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Esta obra se encuentra cnfro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion Tesis [X] 1iabajo de Suficiencia Profesiora] [ Tabajo Académico "

Titulo: _ CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y SU INCIDENCIA EN LA
GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

Palabras claves, (3a 5 . CONTROL DE INVENTARIO BIENES PATRIMONIALES
Esta obra se desarro!!o a UANCY

1,2 ’
! Indicar si su produccion wieieciual ba empieado recursos taies cowmo, wstalaciones, laboratorios, insumos,
equipos. bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.
2 S1 su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bacliller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términes, autorizo el deposito de mi tesis ¢n el Repositorio
Digital dela UANCV.
Con |1 autorizacién de Jeposito de mi producciou lutelectual. otorgo a la Universidad
Andia “Néstor Caceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para rep:oducir. distribuir.

comunicar 2! n, transformar (inicamente mediante liecion @ otros idiomas) y
poner 2 | lel ptiblico mi produceion intelectual (11 >sumen). en formato
fisic : 1 cualquier medio. conocido o por con ' s de los diversos
serv 1 la Universidad. creados o por crearse. fales con Fepositorio Digital de
tesis | coleceron de produccion intelectual. entre oitos, ¢ eruy en el extranjero
por el ne y eces que considere necesarias, y libres de remuneracionss.

En © ¢ dicha licencia. la Universidad Andina “Néstor C "elasquez” podra
repr« i produccion intelectual en cualquier tipo de soporte s de un ejemplar.
sin1 ;a1 ~u contenido, solo con propositos de seguridad, resp:! preservacion.
Decl 10 que 1d produccion intelectal es una creacion de mi autoria y oxclusiva titularidad.

coauloria con titulanidad compartda, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo. garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor ¢ terceras personas

La Universidad Andina “Nestor Caceres Veldsquez~ consignard el nombre del y'o los
autor(=s) de la produccién intelectual. ¥ no le hard ninguna modific 2cion mas que la
pernuiida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

X | St autorizo que se¢ deposite inmediatamente.

2

l f, autorizo que se deposite a partir de la focha (d n/a).
| N's autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 1.0 INTERNACIONAL :

S1 usted ede une ] sobie s ccion intelectual.
mantie; lanidad de | le aut a3 VeZ. peililiie (que otras personas
puedan 1e cirle HURLC . B e > e esta. bajo las

condiciones siguientes:

:Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion. distribuciéon y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion. y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual. pero sin fines comerciales.

Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio. la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion eIl goza peficacia ante los 1 les peruanos.

X Intemacional
i—] mal
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