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"mss'rms CACERES VELASQUEZ”
SCUELA DE POSGRADO

Lsag Nl sy

atsomcuON maecmmg N° 044- zozs -D-EPG-UANCV/)
haca, 10 de enero del 2025
VISTOS:

[l expediente N® 2024-014970 presentado por el (a) Bachiller, EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA, quien solicita

nominacion de jurados y Fecha y hora de sustentacién de tesls, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
"Néstor CAceres Veldsquez”,

CONSIDERANDO:

Que, ¢l (a) Bachiller. EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA, con nimero de DNI. 80103035 y con nimero de matricula
21025835, ha solicitado asignacidn de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la tesis titulado: GESTION
PEDAGOGICA Y DESEMPERNO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO DE
CUSCO, 2024, para optar el GRADO de MAGISTER EDUCACION Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL
Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucién N° 819-2024-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N° 1871-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL
DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE AS(S DEL DISTRITO DE CUSCO, 2024 La misma que pertenece a la
Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P34;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 00090 de fecha 10 de enero del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis
‘de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidn en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe final de la investigacion
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA, para optar el GRADO de MAGISTER
EDUCACION, Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de |a tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Segundo miembro : Dr. ARNALDO YANA TORRES
Asesor : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacidon como se detalla:
Fecha : Lunes 13 de enero del 2025
Hora :09:30 a.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG- UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgraqo queda encargado del cumplimiento de la presente
Resolucién.

Reglstrese, comuniguese y archivese.

Ce/Achy EPG (01)
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ESOLUCION DIRECTORAL N° 01871-2024-USA-EPGIUANCY

Juliaca, 12 de noviembre de 2024

=

VISTOS:

Ef Expediente N° 2024-012409 de fecha 17 de octubre de 2024, el (la) Bach. EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA, con

DNIN® 80103035, codigo de matricula N° 21025835, quien solicita Revisién de Informe Final de la Investigacion (borrador

de Tesis), INFORME N° 00775-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la

Investigacion (borrador de Tesis)" del 05 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de

la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Invesligacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas

disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario

Madificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-012409 el (la) Bach. EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA, solicita la revision y aprobacion

del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO DE CUSCO, 2024 Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION - P34, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: EDUCACION

BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente

a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacién (borrador de Tesis).
" Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final

de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00775-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo

(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el

Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-

R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria

N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE

TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN

LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO DE CUSCO, 2024 presentado por el (Ia)

Bach. EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Regstrése, comunique7e y archivese.

Jr, Lareto N°450-élb 3291: g) Web:wwwiel RN e
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RESOLUCION DIRECTORAL N°® 0819-2024-USA-EPG/UANCV -
Juliaca, 05 de Julio de 2024

“NESTOR CACERES WLAS@U“Z »

VISTOS:

El Expediente N° 2024-07778 de fecha 28 de Junio de 2024, el (la) Bach. EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA, con DNI
N° 80103035, codigo de matricula N° 21025835, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
00122-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” del 05 de
Julio de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-07778 el (la) Bach. EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA. solicita [a revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO DE CUSCO, 2024 Linea da investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P34, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencion en: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord la propussta del ASESOR Dr.
SEGUNDO ORTIZ CANSAYA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en &l proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2013-UANCV-VRAD-O!; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00122-2024-UI-EPG-UANCV y & Anexo
{02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion® en concordancia con el Reglamento Interno ce Trabao
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0284-2023-UANCV-CU-R, da confarmidad a 1o ous
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modfcatona N* 24851 y el Esizun
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escus!a de Posgrado

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION
titulado: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO
DE ASIS DEL DISTRITO DE CUSCO, 2024 presentado por el (la) Bach. EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA en v
de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa. quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Reglstrese, comuniquese y archivese.

CLIBONCON,
DIRECCON £, INTIRISADD.
LR el

Jr: Loreto N%450 = 2 (051) 329145 - Pag: Web:www.epg@uan :
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TITULO

EDUCATIVA

GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION.

SAN FRANCISCO DE ASiS

DEL DISTRITO DE CUSCO, 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos

EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA

Tipo de documento de identidad

DNI

Nimero de documento de identidad

80103035

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0007-5096-443X

Datos de asesor

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Tipo de documento de identidad DNI
Nimero de documento de identidad | 29309750
URL de ORCID ci 0000-0003-0224-865
Datos del jurado
Presidente del jurado
Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento

DNI

Ntmero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720
Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento DNI

Nitmero de documento de identidad

02374215

URL de ORCID

cid.o 000-0003- -795
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34
Grupo de investigacién No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: INSTITUCION EDUCATIVA SAN
FRANCISCO DE ASIS

Pafs: PERU

Departamento: CUSCO

Provincia: CUSCO

Distrito: CUSCO

-13.51806,-71.98337

S: aps.app.goo.

Ubicacién  geogréfica de |la

investigacion

Afio o rango de afios en que se
JULIO 2024 - ENERO 2025

realiz6 la investigacion ‘
-

o e Ciencias de la educacion l
URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde /ford£5.03.00 :
https://concytec-pe.guhubuio/Pen: Educacién general (incluye itacid |
CRIS /vocabularios/ocde ford.html n g Y€ capacitacion, f
pedagogia) f

|

- Librerfa ://purl.org/pe-repo/ocde /ford £5.03 01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LOY MLLQUIADLS QUISPE MAYTA _identificado con DNI
Neao 00103035 en mi condicion de epresado de:

F «cuela Profesional
() Programa de Segunda Expecinlidad,
N Programa de Maestria o Doctorado

MAL STRIA EN EDUCACION MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA s oy

informo que he elaborado el/la & Tesis o O Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico
denominada:

N EDUCATIVA
SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO DE CUSCO, 2024

Asesorado por: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, 0 similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en cl pafs o en el cxtranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumir¢ como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones €ticas y legales

involucradas,

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca_2F de__enero del 2026
: y/7XRT, 2
Fli ESOR) FIRMA /(obligatoria) Huella

e gy
L eiinia wimavend oelos nof
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RESUMEN

Esta tesis titulada: Gestion pedagdgica y desempefio docente en la institucion educativa
San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024, tuvo por objetivo principal establecer la
relacion entre la gestion pedagogica y el desempefio docente de la Institucion Educativa San
Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024. El método empleado en esta investigacion es
cuantitativo, el nivel de analisis es correlacional y el disefio no es experimental ni longitudinal.
La poblacidn total estuvo compuesta por 34 docentes, de los cuales se eligieron 21 para formar
parte del estudio. Una herramienta de recopilacion de informacion fue un cuestionario
meticulosamente orquestado. La fiabilidad de este instrumento fue evaluada utilizando el
coeficiente alfa de Cronbach, logrando un impresionante 0,863. Esta declaracion revela que las
respuestas ofrecidas por los participantes eran de una confiabilidad asombrosa. El coeficiente
Rho de Spearman alcanz6 un impresionante 0,695, revelando una conexion moderadamente
favorable entre las variables analizadas. Ademas, el coeficiente de significancia de Kendall
reveld una conexion estadisticamente notable entre la administracion educativa y la eficiencia
pedagdgica en la Institucién Educativa San Francisco de Asis, situada en el distrito cusquefio,

en el afo 2024.

Palabras clave: institucién educativa, desempefio docente, Gestidén pedagdgica.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

ABSTRACT

This thesis, entitled "Pedagogical Management and Teacher Performance at the San
Francisco de Asis Educational Institution in the Cusco District, 2024," aimed to establish the
relationship between pedagogical management and teacher performance at the San Francisco
de Asis Educational Institution in the Cusco District in 2024. The research employed a
quantitative method, a correlational level of analysis, and a non-experimental, non-longitudinal
design. The total population consisted of 34 teachers, of whom 21 were selected to participate
in the study. A meticulously designed questionnaire was used as a data collection tool. The
reliability of this instrument was assessed using Cronbach's alpha coefficient, achieving an
impressive 0.863. This result indicates that the responses provided by the participants were
remarkably reliable. Spearman's rho coefficient reached an impressive 0.695, revealing a
moderately favorable correlation between the variables analyzed. Furthermore, Kendall's
significance coefficient revealed a statistically remarkable connection between educational
administration and pedagogical efficiency at the San Francisco de Asis Educational Institution,

located in the Cusco district, in the year 2024.

Keywords: Educational institution, teaching performance, pedagogical management.
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INTRODUCCION

La administracion pedagogica ha emergido como un pilar esencial y esencial para
garantizar la excelencia en el universo académico de las diversas instituciones educativas,
siendo esencial para alcanzar las metas de ensefianza-aprendizaje y promover un crecimiento
holistico y equilibrado de los estudiantes. En este escenario académico, el papel del maestro se
vuelve vital y esencial, pues su desempefio y accidn estan intrinsecamente ligados a la adecuada
y éxitosa ejecucion de las multiples tacticas pedagdgicas y la dptima alineacion de los procesos
educativos con las fluctuantes y desafiantes demandas del ambito escolar y social en el que

opera.

El célebre colegio San Francisco de Asis se halla en el encantador corazon de Cusco.
La institucion educativa requiere una administracién impecable y un profesorado excepcional
para guiar a los alumnos hacia el triunfo académico. La investigacion busca desentrafiar con
precisién cémo la gestion educativa moderna afecta la eficiencia pedagdgica en el ambito
educativo contemporaneo. El objetivo principal es discernir tanto las fortalezas como las

oportunidades de mejora que puedan transformar fundamentalmente el sistema educativo.

Este estudio se dividio en varios capitulos importantes. EI primer capitulo proporciond
una explicacién clara y exhaustiva del problema en cuestion, y el ultimo capitulo enumerd
cuidadosamente las preguntas de investigacion que guiaran el analisis. El estudio realizara un
analisis exhaustivo de las limitaciones intrinsecas del proceso de investigacion y de las
restricciones establecidas para dirigir eficazmente la investigacion. También analizaremos las
teorias propuestas para ver si son utiles y contribuyen al estudio en cuestion. En el entramado
tedrico, se realizar4 una revision minuciosa de los antecedentes necesarios y un examen
meticuloso de los fundamentos tedricos que sostienen la investigacion, forjando asi una base
conceptual robusta y l6gica. A lo largo del trayecto académico, la metodologia de investigacion

serd sometida a un examen meticuloso y minucioso. El estudio explorara el enfoque
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metodoldgico, la tactica investigativa, la planificacién del estudio, la poblacién objetivo y la
muestra. Ademas, explorara las diversas técnicas y artilugios empleados para recolectar
informacion. La reunién contemplara un examen meticuloso de los métodos de investigacion
y un examen meticuloso de la tactica empleada para validar las teorias. Los hallazgos de la
investigacion se revelaran, desmenuzaran y desentrafiardn minuciosamente en el apartado de
conclusiones. Esta seccion examinara meticulosamente la elaboracion de las hipotesis y la
interpretacion de los hallazgos del estudio. Finalmente, se revelaran las conclusiones del
estudio, acompafadas de ideas y recomendaciones para futuras exploraciones en este ambito.
Ademas, se incluiran referencias bibliograficas minuciosas y apéndices pertinentes que

refuercen el contenido y respalden la informacion ofrecida.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Exposicién de la situacion problematica

En numerosos rincones del planeta, las escuelas siempre discuten y analizan la gestion
educativa y el rendimiento académico de sus alumnos. La eficacia de las tacticas pedagogicas
y la excelencia de los maestros son dos pilares cruciales que influyen directamente en el
desempefio académico de los alumnos y en su capacidad para enfrentar los desafios del siglo
XXI. El gran proyecto de la UNESCO "Educacién 2030" deja muy claro que los docentes son
expertos en educacion porgue pueden guiar con maestria el complicado proceso de ensefianza
y aprendizaje. Finlandia, Corea del Sur y Singapur son ejemplos de paises industrializados y
tecnoldgicamente avanzados que han tenido un excelente desempefio escolar gracias a un
método de ensefianza muy eficaz. Estos paises son Unicos porque siempre estan comprometidos
con el aprendizaje continuo y utilizan pruebas exhaustivas para hacer un seguimiento de su
progreso. Esto ha llevado a mejores resultados académicos y a una mejor ensefianza (Silva,

2014).

No obstante, este fenGmeno no se manifiesta en la mayoria de las naciones emergentes.
De acuerdo con las investigaciones del Banco Mundial en 2019, se revela que los sistemas
educativos de América Latina y Africa se topan con retos significativos al disefiar tacticas
pedagdgicas que sean eficientes y que eleven la excelencia educativa. Esto impide a los
docentes ejercer su labor con destreza, impactando negativamente en el aprendizaje de los
alumnos. En el vastisimo y variopinto universo de la educacion, es palpable la escasez de
programas de capacitacion idoneos y la imperiosa necesidad de que los maestros se mantengan
en perpetuo viaje de aprendizaje y renovacion. Ademas, resulta alarmante la ausencia de

vigilancia por parte de las autoridades educativas, las cuales parecen ignorar los eventos que
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ocurren en las aulas. Este desvelo se manifiesta en la carencia de incentivos y premios que
impulsen a los maestros a perfeccionar sus técnicas pedagogicas, lo cual se erige como un
formidable freno para el progreso y la excelencia educativa en nuestra comunidad. El fracaso
académico y el abandono anticipado de la educacion son frutos directos de una gestion
administrativa deficiente en las instituciones educativas y de una vigilancia insuficiente del
rendimiento académico de los alumnos. ElI Ministerio de Educacion (MINEDU) de Peru ha
descubierto que la excelencia académica sufre una serie de desafios que afectan tanto la
administracion educativa como el desempefio de los docentes. EI Estado ha implementado una
serie de reformas y programas, como la Carrera Docente Publica y la Evaluacion del
Desempefio Docente, pero aun tiene problemas con la estructura del sistema educativo. El
Informe de Evaluacion del Desempefio Docente Nacional de 2022 muestra que muchos
maestros no tienen suficiente capacitacion en cdmo ensefiar ni las herramientas que necesitan

para hacerlo bien.

También es muy importante recordar que Peru no evalla y califica sus escuelas de la
misma manera en todas sus regiones. Por esta disparidad, la excelencia educativa se encuentra
en un abismo notable entre las urbes y los campos. La carencia de recursos educativos, la
escasez de herramientas pedagdgicas y la ausencia de programas de formacién continua,
especialmente en las areas rurales y remotas, se erige como una seria amenaza para la
excelenciay la calidad en el ambito educativo. El estudio del Censo Nacional de Estudiantes y
otras evaluaciones tradicionales desvela con nitidez que este factor impacta de manera notable

en el desempefio académico de los estudiantes (ECE).

En esta situacion particular, los diversos métodos utilizados para la administracion
educativa en las escuelas de todo el pais muestran mucha variedad. Estas tacticas
frecuentemente no elevan ni el rendimiento de los docentes ni el triunfo académico de los

alumnos. Aunque hay una variedad de tacticas pedagdgicas, es crucial robustecer los
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programas de capacitacion, el monitoreo y la valoracion del desempefio. Estas iniciativas deben
ajustarse a las demandas locales y al hecho de que los alumnos no estan recibiendo una

formacion integral.

La situacién en Cusco, especialmente en la escuela San Francisco de Asis del distrito
de Cusco, es similar a muchos de los problemas que se observan a nivel nacional, pero con
algunas diferencias especificas de la zona. Las escuelas tienen problemas con la gestion
pedagdgica, como no vigilar de cerca como aprenden los estudiantes, no planificar bien las

lecciones y no formar lo suficientemente bien a los profesores.

La Direccién Regional de Educacion de Cusco (2021) afirma que muchos docentes de
la zona no cuentan con las herramientas adecuadas para desempefiar bien su trabajo. La gente
a menudo juzga a los profesores de forma aleatoria, lo que dificulta la realizacion de grandes
cambios en la educacién. El hecho de que las evaluaciones no sean estables también perjudica
la calidad de la educacion porque no existen formas claras y precisas de ver qué tan bien lo
estdn haciendo los maestros y cuanto ayudan a los estudiantes a aprender. Es importante
establecer un sistema de evaluacion mas exhaustivo y cuidadoso para que los profesores puedan
ver donde necesitan mejorar y obtener la ayuda que necesitan. Ademas, es dificil para los
profesores mantener sus conocimientos y habilidades de ensefianza actualizados porque no

siempre hay programas de formacién disponibles.

En la actualidad, los maestros de la célebre academia San Francisco de Asis se topan
con una avalancha de desafios. No poseen métodos innovadores ni emocionantes para ensefiar
que coloquen al estudiante en el epicentro del conocimiento. Ademas, se percibe una evidente
carencia de recursos pedagdgicos y herramientas pedagogicas idoneas que impulsarian a los
alumnos hacia el triunfo escolar. Esto se intensifica debido a que los lideres no colaboran en la

orquestacién, monitoreo y valoracion del desempefio estudiantil en la escuela. Estos retos han
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dejado una huella indeleble en el aprendizaje de los alumnos y en su evolucién académica y

personal.

En este minucioso escrutinio, se busca desentrafiar los obstaculos que emergen al
desentrafar la conexion entre la arquitectura de gestion educativa instaurada y el desempefio
de los docentes en el contexto especifico de esta institucion educativa. Si nos dedicamos a
meditar sobre cdmo podemos enriquecer el sistema educativo, podrian emerger ideas
revolucionarias que transformaran radicalmente el engranaje escolar y la forma en que los
maestros ejercen su labor. Sin lugar a dudas, esto robustecerd y amplificara de manera notable
el proceso educativo, impactando favorablemente en el rendimiento académico de los alumnos

bajo cualquier circunstancia.
1.2. Formulacién del planteamiento del problema
1.2.1. Pregunta general

¢Cual es la relacion de la gestion pedagdgica y desempefio docente en la institucion

educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 20247
1.2.2. Preguntas especificas

e ;COmo se relaciona la gestion pedagogica y la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes de los docentes en la institucion educativa San Francisco de
Asis del distrito de Cusco, 2024?

e Cbmo se relaciona la gestion pedagdgica y la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes de los docentes en la institucion educativa San Francisco de Asis
del distrito de Cusco, 2024?

e ;COmo se relaciona la gestion pedagogica y la participacién en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa San Francisco de

Asis del distrito de Cusco, 2024?
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1.3. Justificacion de la investigacion

Justificacion teorica: La orientacion pedagdgica es un tipo especial de ayuda y
consejo para los profesores que les ayuda a mejorar su ensefianza, lo que a su vez ayuda a sus
alumnos a tener un mejor rendimiento escolar. Una relacion solida entre el guia educativo y el
maestro ayuda en este viaje de mejora. Trabajan juntos para pensar en coOmo ensefian y cOmo
hacerlo mejor, y proponen formas nuevas y mejores de ensefiar que ayudaran a los estudiantes
a aprender. Mediante este crucial enlace, los docentes pueden recibir comentarios valiosos y
acceder a una variedad de recursos que les brindan las herramientas esenciales para enfrentar
los desafios en el aula. A la vez, tienen la capacidad de perfeccionar y perfeccionar sus técnicas

y tacticas pedagodgicas.

El desempefio escolar es lo bien que los profesores pueden ayudar a los estudiantes a
aprender en el aula. Hay muchas maneras de juzgar qué tan bien les va a los estudiantes en la
escuela, como planificar y llevar a cabo lecciones cuidadosamente, ser un experto en la gestion
del entorno escolar, vigilar de cerca el progreso de los estudiantes y estar siempre disponible
para hablar con ellos. Un maestro excepcional es quien puede tejer y conservar una atmosfera
educativa que combine fascinacién y provecho. Ademads, demuestran una sensibilidad
excepcional hacia las particularidades de cada alumno empleando métodos pedagdgicos
innovadores que pueden ajustarse a la manera en que cada estudiante absorbe el conocimiento

de manera mas efectiva.

El vinculo entre el triunfo académico y el respaldo a la ensefianza resulta beneficioso
para ambos y los potencia. Un sistema de respaldo disefiado a medida puede transformar la
educacion al ofrecer a los alumnos el consejo, la guia y las herramientas esenciales para triunfar
en la escuela y en sus carreras. Este apoyo cuidadoso y continuo les da a los maestros la
oportunidad de reflexionar profundamente sobre sus métodos de ensefianza, probar otros

nuevos y mejorar en lo que hacen como educadores.
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Ademas, el uso de métodos de ensefianza mas modernos y especificos para cada clase
demuestra gque existe un esfuerzo fuerte y continuo por ensefiar. Esto ayuda a los estudiantes a
aprender méas y mejorar sus habilidades. Los profesores pueden tener un gran impacto en el
rendimiento escolar de sus alumnos al mejorar su ensefianza y utilizar métodos mas modernos
y eficaces. Los profesores crecen mucho profesionalmente cuando son criticados
constantemente y se les da la oportunidad de mejorar. Esto, a su vez, ayuda a los estudiantes a
tener un mejor rendimiento escolar. Esto crea una red de aprendizaje y crecimiento que

beneficia a todos.

Finalmente, es importante sefialar que una buena gestion pedagogica, junto con un
apoyo pedagdgico constante y sélido y una gran ensefianza, son todas partes importantes del
éxito de una escuela desde el principio. Para asegurar que los estudiantes crezcan en todas las
areas durante sus primeros afios escolares y para promover una ensefianza excelente, es muy
importante construir y fortalecer una relacion solida y Gtil entre los maestros y sus mentores

pedagdgicos.
Justificacion practica:

El asesoramiento educativo es una serie de tacticas precisas destinadas a ofrecer
respaldo y guia a los docentes en su crecimiento profesional, equipandolos con recursos y
metodologias vanguardistas para fortalecer su labor educativa en el ambito escolar,
transformando asi el aprendizaje en una travesia mas rica y profunda para los estudiantes. Es
crucial subrayar que la labor y dedicacién de los docentes en el aula influyen profundamente
en el aprendizaje y crecimiento intelectual de los alumnos. Con el apoyo y la guia precisas en
el ambito educativo, es posible alcanzar una evolucion notable y profunda en el desempefio
escolar. Una forma de ayudar es ofreciendo respaldo a los estudiantes para que florezcan como
personas, adquieran saberes y destrezas que les permitan navegar con destreza en la sociedad

contemporanea, y forjen una conexién colaborativa y de confianza con sus familias. No solo
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se trata de conceptos intrincados; también se requiere implementar acciones concretas que
eleven la excelentisimo pedagdgica en todos los horizontes y en todas las areas del saber. Los
maestros pueden lograr una notable escalada en su rendimiento profesional al adoptar tacticas
como la observacion meticulosa del aula, la critica constructiva, la inmersion en programas de
formacion continua y el apoyo personalizado. Esto, por otro lado, potencia la eficiencia en el
aprendizaje. Esto asegura que los alumnos reciban una formacion académica de excelencia y

duradera que los equipen con destreza para enfrentar los retos de su existencia adulta.

Justificacion metodol6gica: En este caso, es muy importante aprender sobre las
diferentes formas, tacticas y estrategias que se utilizaron para poner en préactica estas practicas
y ver qué tan bien funcionaron. Para asegurar que el trabajo realizado en esta area sea efectivo
y exitoso, es muy importante revisar cuidadosamente cada detalle. Las escuelas ayudan a los
profesores con su ensefianza de muchas maneras, y estas formas siempre estan abiertas a los
profesores. Esta ayuda se centra en encontrar nuevas formas de ensefiar y en asegurar que los
métodos de ensefianza sigan cambiando. Para asegurar que los estudiantes reciban una buena
educacion, es muy importante verificar qué tan bien los maestros estan haciendo su trabajo. Se
utilizan varios métodos y herramientas para hacerlo, lo que permite un analisis exhaustivo y
una evaluacion util. En el contexto de las instituciones, emplear estrategias metodoldgicas para
la asistencia educativa y la evaluaciéon del rendimiento académico es precisamente lo que
requiere esta fase educativa. La escuela ayuda a los maestros a crecer tanto profesional como
personalmente utilizando una variedad de estrategias y métodos para brindarles un apoyo
cuidadoso, continuo y preciso. Algunas formas de obtener una opinion completa y Gtil que
conduzca a mejores métodos de ensefianza en la educacion son la investigacion-accion
colaborativa, los estudios de caso en profundidad y la evaluacion formativa continua. Los

profesores estan mejor preparados para compensar todas las penurias de sus alumnos cuando
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adaptan y personalizan estos métodos para que se ajusten a las necesidades de cada nivel

educativo. Esto conduce a un crecimiento y aprendizaje excepcionales para sus estudiantes.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion de la gestion pedagdgica y desempefio docente en la institucion

educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024
1.4.2. Objetivos especificos

e Determinar la relacion entre la gestion pedagogica y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la institucion educativa San
Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024

e Determinar la relacion de la gestion pedagdgica y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la institucion educativa San
Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024

e Determinar la relacion de la gestion pedagdgicay la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa San Francisco

de Asis del distrito de Cusco, 2024
1.5. Importancia y alcance de la investigacion

El andlisis de 2024 sobre la Administracién Educativa y el Rendimiento Educativo en
la célebre escuela San Francisco de Asis del distrito cusquefio es crucial tanto en la teoria como
en la praxis. Primero y ante todo, es crucial subrayar que la investigacion sugerida iluminara
profundamente la intrincada danza entre una gestion pedagdgica efectiva y el rendimiento
profesional de los maestros. Es particularmente cierto en areas concretas y minuciosas como

Cusco, donde la falta de recursos y la riqueza cultural complican el acceso a la educacion.
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e En el campo de la educacion, la administracion pedagogica es crucial ya que
constituye la base para un aprendizaje estudiantil efectivo y eficiente en las
escuelas. Esta investigacion busca dilucidar el impacto de las estrategias
pedagogicas en la mejora de la eficacia docente y, en consecuencia, en el éxito
académico de los estudiantes. Un andlisis exhaustivo de los elementos que
impiden o mejoran la administracion educativa dentro de la escuela facilitara el
desarrollo de recomendaciones precisas Yy exactas, impulsando
significativamente la optimizacion radical de las estrategias pedagdgicas en ese
ambito.

e Los hallazgos de este estudio seran altamente beneficiosos tanto para la Escuela
San Francisco de Asis como para otras instituciones educativas en el distrito de
Cusco. Estos resultados daran a esas escuelas instrucciones claras y detalladas
sobre como gestionar mejor la ensefianza y el aprendizaje. Esto podria tener un
gran impacto en la educacion y el crecimiento profesional de los docentes,
haciéndolos mas capaces de abordar los problemas que enfrentan las escuelas
hoy en dia. Los resultados también deberian impulsar a las escuelas locales a
encontrar mejores formas de fomentar una supervision mas cuidadosa y

programas de capacitacion especificos para las necesidades de cada maestro.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion
Limitaciones:

e Tamafio de la muestra: Este estudio solo analiz6 a un pequefio grupo de profesores de
una escuela, lo que podria dificultar la aplicacién de los resultados a otros grupos de

estudiantes.
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e Variables omitidas: Se sabe que las diferencias entre los profesores, las particularidades
del curriculo escolar y los factores culturales y socioeconémicos podrian haber afectado
los resultados de esta investigacion.

e Tiempo y recursos: Se sabe que las limitaciones de tiempo y recursos pueden haber

afectado la profundidad y amplitud de la presente.

Delimitaciones:

e Contexto especifico: Los resultados de este estudio no pueden ser aplicados a otros
ambitos educativos, ya que se enfocd en una institucion educativa y un contexto
especifico.

e Niveles educativos: Se admite que los resultados pueden no ser aplicables a otros
niveles de educacion, como la educacion primaria o la superior, puesto que esta
investigacion se centrd exclusivamente en los docentes.

e Periodo de tiempo: Se admite que los resultados de mi investigacion podrian ser
aplicables unicamente al periodo de tiempo en el que se realiz6 y no mostrar las

alteraciones futuras.
1.7. Hipdtesis
1.7.1. Hipotesis general

Existe relacion positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y desempefio

docente en la institucion educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024

1.7.2. Hipotesis especificas

e Existe relacion positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la

institucion educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024
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e Existe relacién positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la institucion
educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024

e Existe relacion positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la

institucién educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 202
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1.8. Variables e indicadores
1.8.1. Conceptualizacion de variables
Gestion educativa:

La gestion educativa es un arte intrincado y variopinto que abarca la orquestacion,
orquestacion, planificacion y vigilancia minuciosa de cada etapa educativa, con el
propdsito primordial de elevar y perfeccionar la excelenciay efectividad del aprendizaje
en cada nivel y esfera educativa. Esta fascinante disciplina abarca un vasto abanico de
temas fascinantes y pertinentes para el universo laboral y corporativo. Podemos
destacar la planificacion meticulosa de estrategias y recursos, la vigilancia minuciosa
de equipos de trabajo, la evaluacion continua del rendimiento personal y colectivo, y la
incentivacion y fomento del desarrollo profesional y personal de los empleados. El
objetivo primordial de la administracion educativa es asegurar que cada estudiante
reciba conocimientos de manera justa, eficiente y asequible para todos. Para alcanzar
esta meta, los maestros orquestan meticulosamente, despliegan con maestria y analizan

minuciosamente una vasta gama de tacticas educativas y programas educativos.

Segun Gairin (2010), la administracion educativa es " El entramado de estrategias y
métodos destinados a orquestar y perfeccionar los recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos a disposicion para lograr las metas educativas de una entidad". Este
método demuestra la importancia de tener una vision clara y completa al dirigir

procesos educativos.
Desempefio docente:

En el &mbito educativo contemporéaneo, la excelencia de los maestros en la educacion
basica regular es crucial, ya que son pilares fundamentales para guiar y nutrir el

desarrollo intelectual de los alumnos. Es crucial monitorear constantemente el
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rendimiento de los maestros para garantizar que los alumnos reciban una instruccion
excepcional que les permita absorber conocimientos profundos y prolongados, ademas
de evolucionar como individuos completos. Aqui, un analisis tedrico exhaustivo revela
el desempefio del maestro en la educacion basica tradicional, mostrando muchos

factores que afectan la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Ensefiar es el arte de utilizar todos los movimientos, habilidades, comportamientos y
posturas que un profesor emplea en su trabajo para ayudar a los estudiantes a aprender
y rendir mejor en la escuela. La investigacion de Avalos (2011) afirma que el
rendimiento académico es la capacidad del profesor para dirigir el aula con habilidad,

proporcionar informacion clara y crear un entorno de aprendizaje rico y colaborativo.
1.8.2. Operacionalizacién de las variables
Tabla 1

Operacionalizacién de las variables de estudio

ESCALA
DE
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES VALORA
CION
Liderazgo e Vision y Objetivos Claros
Pedagogico e Motivacién y Compromiso
e Desarrollo del Liderazgo
Docente.
Organizacion de la
Escuela e Participacion Estudiantil
V1. Gestién pedagdaica e  Procedimientos Democraticos
' pedagog e  Gestidn Eficiente de Recursos
Ordinal

e Evaluaciéon Formativa

e Desarrollo Profesional

e Observaciony
Retroalimentacion

Acompafiamiento
Pedagdgico

Preparacion para el

V2. Desempefio docente aprendizaje de los . .
estudiantes e Conocimiento de los estudiantes

Y Sus contextos
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¢ Planificacion de la ensefianza.

e Clima propicio para el
aprendizaje.

e Conduccién del proceso de

ensefianza
Ensefianza para el
aprendizaje de los e Evaluacidn del aprendizaje
estudiantes e  Gestion escolar
e Relaciones con las familias y la
comunidad

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad

Nota. Disefio propio
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Campos (2019) analiza y explica como se ha utilizado el modelo de liderazgo en las
escuelas secundarias de Melilla, Espafia, en su tesis doctoral. Analiza como diferentes personas
en la comunidad educativa, como lideres, maestros, personal administrativo y estudiantes,
Trabajan en armonia para cumplir con las responsabilidades asignadas y se entrelazan para
alcanzar consensos y decisiones cruciales. Explora como la adopcidn de este novedoso método
de liderazgo puede revolucionar radicalmente el ambiente educativo, elevando notablemente
las tacticas pedagogicas utilizadas y provocando un efecto benéfico en el desempefio
académico de los estudiantes. EI minucioso estudio desvela con precision las variadas visiones
y perspectivas de los equipos directivos, los encargados de los departamentos y los maestros
de proyectos educativos sobre esta revolucionaria forma de liderazgo en el ambito educativo.
Para realizar esta investigacion, utilizamos un cuestionario de Likert con 14 variables
diferentes, cada una con cuatro niveles de respuesta distintos. Una muestra de 145 personas, 0
aproximadamente el 80% de la poblacidn objetivo total de 181 personas, recibid esta encuesta.
Los resultados muestran que los equipos directivos de estas escuelas secundarias eligen una
estrategia de liderazgo distribuido en lugar del enfoque tradicional centrado en el lider. Este
modelo de negocio es diferente porque siempre estd abierto a los lideres, fomenta
encarecidamente la comunicacién clara, persuasiva y eficaz, y crea una atmésfera de confianza,
cooperacion y respeto entre todos los miembros del equipo. Este enfoque de liderazgo
distribuido tiene como objetivo que todos en la comunidad educativa trabajen juntos y se

dediquen a elaborar planes y llevar a cabo proyectos que mejoren la calidad de la educacion.
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Es importante sefialar que la investigacion de Campos (2019) nos proporciona informacion Gtil
sobre lo posible y Gtil que puede ser el liderazgo distribuido en las escuelas secundarias de

Melilla, Espafia.

Salinas (2012) Investiga meticulosamente cémo la administracion influye en el
desempefio académico de los docentes en el &mbito educativo a través de tu tesis de posgrado
sobre "El impacto de la excelencia en la administracion en la labor pedagogica en el Colegio
Nacional Experimental Ambato, situado en la provincia de Tungurahua, durante el periodo
académico de 2010 a 2011". Las investigaciones se llevaran a cabo en el Colegio Nacional
Experimental de Ambato entre 2010 y 2011. La investigacion revela con claridad que la
destreza para dirigir una institucion educativa y el desempefio de los docentes estan
intrinsecamente entrelazados y no pueden contemplarse de manera separada. Salinas (2012)
aboga firmemente por que una gestion educativa eficiente puede transformar profundamente
la excelencia del aprendizaje y la calidad de la ensefianza en el célebre Colegio Nacional

Experimental Ambato.

Rivera y Cavazos (2015) En el encantador estado de Tlaxcala, México, llevan a cabo
una exhaustiva investigacion sobre la relevancia del liderazgo y la gestion escolar eficiente en
las célebres Instituciones de Educacion Media Superior Tecnoldgica (CETIS y CBTIS). Su
investigacion se llama "El Valor del Liderazgo y la Administracion Educativa en las Escuelas

Medias Superiores Tecnoldgicas (CETIS y CBTIS) en Tlaxcala™.

Los autores enfatizan que los directores de los Centros de Estudios Tecnoldgicos
Industriales y de Servicios (CETIS) y los Centros de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de
Servicios (CBTIS) en el estado de Tlaxcala tienen demasiado trabajo administrativo, lo que les
dificulta liderar bien y dirigir las escuelas con precision. El cuidadoso estudio de Rivera y
Cavazos muestra que esta situacidn es especialmente preocupante en este momento, cuando las

escuelas estan pasando por muchos cambios y hay una lucha constante para fortalecerlas. En
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este contexto, el analisis deja muy claro lo importante que es que el liderazgo educativo y la
administracion educativa trabajen juntos como dos de los pilares mas importantes que pueden
generar un cambio radical en la cultura de estas escuelas y colegios. Un liderazgo grandioso y
ambicioso, junto con una administracion educativa cuidadosa y estratégica, puede realmente
ayudar a los estudiantes a crecer en todas las areas y hacer que las escuelas sean exitosas por

mucho tiempo.
2.1.2. A nivel nacional

Saavedra (2019) realiz6 un estudio exhaustivo en la famosa Institucion Educativa
Numero 1, que se encuentra en el animado centro de Buenos Aires, Argentina. Julio César
Tello Rojas, un destacado arqueodlogo peruano originario de Huarochiri, organizé una extensa
expedicion que reunié a 40 estimados educadores de diversas disciplinas académicas. El
estudio cuidadoso se baso en el uso de una variedad de métodos de ensefianza que incluyeron
aspectos institucionales, educativos, administrativos, comunitarios, practicos y de gestion. En
el estudio, se utilizaron escalas minuciosas para medir minuciosamente el rendimiento global
de los maestros en el contexto particular analizado. Los hallazgos del estudio revelaron que un
asombroso 52.5% de los participantes reveld una notable eficacia en el ambito educativo,
revelando ademas formidables habilidades de liderazgo en este campo. La fuerte conexion
entre la gestion educativa y el rendimiento académico se revela con un coeficiente de
correlacion de 0.751. Ademas, se reveld un vinculo significativo entre el liderazgo educativo
y una variedad de elementos que influyen en la efectividad pedagogica, como lo revela el
coeficiente de correlacion de 0.711. También se encontraron fuertes vinculos positivos entre el
liderazgo educativo y las diferentes partes del estudio: institucionalizacion (r = 0.558),
educacion (r = 0.649), administracién (r = 0.643), comunidad (r = 0.509) y gestion (r = 0.556).

Estos interesantes hallazgos demuestran que el uso de estrategias para mejorar el liderazgo
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educativo puede ser muy importante para lograr que los docentes mejoren la calidad y eficacia

de su trabajo, tal como se detalla en el plan de trabajo anual (pagina 03).

Rosario, una ciudad encantadora, se encuentra en el centro de Santa Fe, Argentina. Esta
joya turistica, que cuenta con edificios de estilo colonial y calles empedradas, es amada tanto
por los lugarefios como por los turistas de otros paises. La ciudad también cuenta con muchos
eventos culturales y gastrondmicos que muestran la rica historia y variedad de la zona. Rosario
es definitivamente un lugar que deberias visitar si quieres conocer el corazon de Argentina. La
investigacion se realizé en 2016: Al establecer una conexion directa con la minuciosa y
detallada evaluacion del rendimiento académico en la escuela secundaria del célebre Instituto
Educativo Augusto B. Leguia, ubicado estratégicamente en el vibrante y dinamico distrito de
Puente Piedra en Lima, en el afio 2016. En investigaciones previas, se opto por la correlacion
descriptiva por su minuciosa presentacion de mediciones recolectadas en intervalos precisos y
puntos especificos dentro del ambito de la investigacion cientifica. Este método desentrafia con
precision la conexion entre las variables analizadas y ofrece datos esenciales para desentrafiar
los misterios del estudio. Esta teoria se analiza minuciosamente y se evalUa frente a la tabla de
correlacion Rho de Spearman, la cual desvela la fuerza y trayectoria de la conexién entre las
variables en cuestion. Los descubrimientos del estudio evidencian con claridad que la eficiencia
en la gestion educativa y el rendimiento de los maestros estan intrinsecamente vinculados,
mostrando una correlacion notable de r=0.837, revelando una conexion robusta y firme entre

ambos elementos.

La investigacion de Medina (2019) Se embarcé en un meticuloso y minucioso analisis
sobre la "Gestion Educativa y su Efecto en el Desempefio escolar de los Profesores en un
Centro de Capacitacion Tecnoldgica situado en el corazén de Tumbes". Los hallazgos del
estudio ofrecieron una exploracion minuciosa y profunda de la intrincada danza entre la

administracion educativa en la escuela y el desempefio de los docentes que la componen. El
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andlisis comenzé con la eleccion de un primer grupo de 40 maestros, seguido por una segunda
seleccion de 30 maestros realizada de manera casual y sin criterios de probabilidad. Expertos
expertos en el &mbito realizaron un minucioso analisis oficial y concluyeron que los artilugios
tecnoldgicos utilizados revelaron una robustez asombrosa, alcanzando notas excepcionales de
0.993 en variables pedagogicas y de 0.808 en eficacia pedagdgica. La guia pedagdgica y el
desempefio académico estan fuertemente entrelazados (coeficiente de correlacion = 0.883),
aunque la significancia estadistica es casi nula (p = 0.000), lo que revela una conexion profunda
y esencial entre estos dos elementos. Este significativo descubrimiento revela con claridad que
la administracion educativa juega un rol crucial en el desempefio de los docentes en el Centro

de Formacion Productiva Técnica de Tumbes (p. 09).
2.1.3. A nivel regional

El anélisis incluyd a 164 estudiantes que cursaban una Maestria en Educacion en la
prestigiosa Universidad César Vallejo . Los estudiantes trabajaban en diferentes escuelas de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Puno . La investigacion reveld una correlacién
moderada ( coeficiente de correlacion = 0,527) y una relacién estadisticamente significativa
(valor t = 7,89) entre la satisfaccion laboral y el desempefio escolar . EI documento se titul6 "
Liderazgo Educativo Brillante en la Red Educativa Rural de Choquesani en el Distrito de
Orurillo — 2019". Analiz6 el funcionamiento de la administracion escolar y como afectd el
desempefio docente en 2019. El estudio examind a 51 docentes de tres niveles educativos
distintos : primaria, secundaria y educacién basica estandar . De estos docentes trabajaban para
el mismo distrito escolar . El estudio reveld una robusta conexion positiva (coeficiente de
Spearman = 0,686) entre los elementos de la administracion educativa y los indicadores de
excelencia. Se piensa que una administracién pedagdgica impecable influye de manera directa
en el rendimiento de los maestros en el ambito rural. Los hallazgos revelan que la felicidad

laboral, al alcanzar su méaxima expresion y relevancia, tiene un impacto notable en el
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desempefio académico de los estudiantes de posgrado que laboran en las instituciones
educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local de Puno. La investigacion de Palomino de
2015 revela la relevancia de la felicidad laboral de los maestros para el triunfo académico y

profesional.

El El autor de "Administracion y estructuras educativas " habla mucho sobre comosobre
cémo los diferentes estilos diferentes estilos de gestiongestion afectan el desempefio escolar de
los estudiantes .afectarLos estudiantes se desempefian bien en la escuela. En 2019, las
escuelas primarias de la Red Educativa Choquesani en el Distrito Orurillo revelaron una
notable evolucion en la excelencia pedagogica brindada a sus alumnos. Las escuelas de esta
red brillaron por su dedicacion a la excelencia académica y el crecimiento holistico de los
estudiantes, ofreciendo un entorno ideal para el aprendizaje y la creacién de valores. Los
maestros, lideres y el equipo administrativo de estas instituciones educativas desplegaron su
pasion y profesionalismo en su labor pedagogica, impulsando de manera notable el avance
académico de la comunidad. El hallazgo subraya la relevancia crucial de instaurar y llevar a
cabo estrategias de gestion eficientes y duradera, con el fin de revitalizar el entorno educativo
y elevar el desempefio escolar en las zonas rurales, donde la escasez de recursos y las
circunstancias suelen ser mas intrincadas. (et al., 2020) realizaron una minuciosa investigacion
cientifica que desentrafio con lupa como la pandemia de COVID-19 transformo la
administracién educativa en medio de la pandemia. Se analiz6 meticulosamente el dia a dia de
los incansables educadores de primaria en la vibrante y variopinta region de Puno, en el
encantador continente sudamericano. La indagacion detallada consistio en un examen
meticuloso del rendimiento de seiscientos cincuenta educadores de primaria contratados en
diez entidades locales de administracion educativa diferentes. Las encuestas, elaboradas con
precision milimétrica por expertos de renombre en el &ambito, se erigen como una brujula fiable

para desentrafiar la totalidad y minuciosidad de los datos recolectados. Los hallazgos del
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estudio revelaron con claridad una conexion robusta y directa (coeficiente de correlacion =
0,623, p < 0,05) entre varios elementos vinculados a la administracion educativa y el
desempefio académico de los docentes. Este minucioso analisis revela con claridad que la
excelencia en la administracion educativa influyé notablemente en el rendimiento y la
flexibilidad de los maestros de educacion basica regular en la region de Puno durante la
tormenta pandémica. Esto conlleva brindar apoyo y respaldo en la ejecucion de proyectos
educativos en las escuelas, utilizando un abanico de tacticas pedagogicas que se amolden con
maestria a las demandas y peculiaridades del entorno local. Estos hallazgos revelan
contundentemente que una gestion escolar optima y eficaz es crucial para alcanzar el triunfo
académico de los alumnos, especialmente cuando se enfrentan a desafios o obstaculos en el
camino académico. Es crucial instaurar directrices precisas y meticulosas, junto con estrategias

holisticas que ofrezcan un amparo robusto a los maestros en el torbellino de la pandemia.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Enfoques teoricos de la variable uno
2.2.1.1. Gestion pedagogica.

La administracion pedagdgica es la planificacion, ejecucion y supervision de eventos
educativos en una organizacién con el objetivo de maximizar el aprendizaje y proporcionar una
excelente educacion. Hay muchas teorias que apoyan esta idea, todas las cuales enfatizan la

importancia de una gestion agil que esté en linea con las necesidades educativas.

La Teoria de la Organizacién Educativa (Barnard, 2001; Senge, 2014) afirma que
las escuelas y universidades son organizaciones complejas que necesitan ser gestionadas
eficazmente para funcionar bien. Este método incluye la gestion pedagdgica enfatizando la

importancia de que los maestros y administradores trabajen juntos para alcanzar los objetivos
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educativos. Senge (1990) dice que las instituciones deberian ser "organizaciones de

aprendizaje”, donde todos intentan mejorar constantemente y aprender cosas nuevas.

El Modelo de Calidad Total de Deming en Educacion (2021) afirma que todos los
procesos, incluidos los educativos, deben mejorar cada vez més. Este modelo dice que la
gestion pedagdgica debe centrarse en la planificacion estratégica, el liderazgo pedagogico, la
evaluacion constante y la participacion de todos en el proceso educativo para asegurar buenos

resultados.

Enfoque de Liderazgo Transformacional (Bass, 2016): En educacidn, el liderazgo
transformacional significa que el director o jefe de estudios puede lograr que los profesores
trabajen mas duro y lo hagan mejor. En este caso, la gestion pedagdgica no se trata solo de
dirigir la escuela; también se trata de convertirla en un lugar donde los profesores puedan

trabajar juntos para mejorar las cosas.

Teoria del Aprendizaje Situado (Lave y Wenger, 2017): Esta teoria dice que la
gestion pedagogica debe asegurar que los espacios de aprendizaje sean Utiles para los
estudiantes y se ajusten a sus vidas. La planificacion pedagdgicay la gestion curricular deberian
priorizar el establecimiento de entornos donde el aprendizaje sea pertinente y beneficioso para

las experiencias cotidianas de los estudiantes.
2.1.1.1. Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagogico es la capacidad de los lideres y maestros para motivar, guiar e
inspirar a todos en la comunidad educativa a dar lo mejor de si mismos en la escuela y en sus
estudios. Este tipo de liderazgo educativo siempre intenta facilitar el aprendizaje y la ensefianza
para los estudiantes, situandolos en el centro de como se gestiona la escuela. Un maestro
infatigable no solo dirige la escuela, sino que también ayuda a los maestros a crecer

profesionalmente dandoles consejos, apoyo y ayuda completa. También animan a los
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profesores a probar nuevas y mejores formas de ensefiar en el aula. Es importante sefialar que
el liderazgo pedagogico no se trata solo de dirigir una escuela; también hace posible que las
personas trabajen juntas y en equipo. El objetivo en este caso es hacer que los profesores se
sientan apreciados y valorados por su trabajo, lo que les animara a seguir buscando nuevas
formas de ensefiar y aprender. Este liderazgo inclusivo y colaborativo es vital para mantener la
escuela en perpetua evolucion y evolucion. Para lograr la excelencia académica y fomentar el
desarrollo integral de los alumnos, resulta crucial involucrar a toda la comunidad educativa en

la toma de decisiones y la adopcién de innovadoras tacticas.
Indicador Vision y Objetivos Claros

La mision de una escuela es su horizonte futuro y la proclamacién de su misién. Los
objetivos concretos que guian a docentes y administradores hacia esa perspectiva se conocen
como metas definidas. Para ayudar a los profesores y administradores a hacer mejor su trabajo,
es importante tener una vision y objetivos claros que estén en linea con los valores y
expectativas de la institucion. En el &mbito de la gestion pedagdgica, estos elementos facilitan

la creacion de un marco para planificar y evaluar el proceso educativo.
Indicador Motivacion y Compromiso

Los maestros son pilares esenciales para garantizar y elevar la excelencia educativa en
las instituciones educativas. Los maestros se esfuerzan incansablemente en su labor
pedagdgica, impulsados por la chispa de la motivacion. Su dedicacion a su trabajo se demuestra
por su constante compromiso con el crecimiento integral de sus estudiantes, lo que incluye
tanto su desarrollo académico como personal. Los profesores que estan altamente motivados y
totalmente comprometidos con su trabajo en el aula tienen mas probabilidades de crear un
ambiente de aprendizaje positivo, utilizar los métodos de ensefianza mas recientes y mantenerse

firmes cuando surgen problemas en la escuela. Estas cosas son muy importantes para que
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cualquier estrategia educativa funcione en un entorno escolar. Para asegurar que estas partes

tengan un efecto positivo y duradero en la educacion, deben llevarse a cabo con mucho cuidado.
Indicador Desarrollo del Liderazgo Docente

En el ambito educativo, la capacidad de liderar con maestria es crucial, ya que los
educadores deben ser capaces de tejer una huella positiva y duradera en la existencia de cada
integrante de la comunidad educativa. Los profesores expertos pueden inspirar, motivar y guiar
a sus estudiantes y compafieros de trabajo para alcanzar metas y objetivos compartidos. Para
que la escuela funcione bien en su conjunto, es muy importante que sean buenos
comunicandose, trabajando juntos y mejorando el entorno de aprendizaje. Para que el entorno
escolar sea mas justo y acogedor, es importante desarrollar el liderazgo educativo para que los
profesores y administradores escolares puedan trabajar mejor juntos. Esta forma democratica
y colaborativa de gestionar las escuelas facilita la toma de decisiones por consenso y construye
una cultura corporativa que valora la comunicacion clara y la eficiencia. Los lideres en
educacion son como motores de cambio. No solo les va mejor a ellos mismos, sino que también
ayudan a sus compafieros de trabajo a hacerlo mejor, lo que a su vez ayuda a los estudiantes a

aprender mejor.
2.1.1.2. Organizacion de la Escuela

Es muy importante establecer y asignar tareas, recursos y responsabilidades para que la
escuela funcione sin problemas y los estudiantes aprendan bien. Para asegurar que las tareas
académicas se hagan a la perfeccion, deben ser cuidadosamente planificadas y coordinadas.
Esto asegurara que las actividades educativas se desarrollen sin problemas y con éxito. Esto
incluye elaborar cuidadosamente los calendarios escolares, organizar las aulas de forma
inteligente, asignar tareas administrativas con cuidado y coordinar todos los materiales y

personas disponibles. Para que las politicas educativas funcionen bien, los profesores tengan
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un buen lugar para trabajar y los estudiantes aprendan mejor, la estructura necesita ser flexible
y estar bien organizada. Esto asegurara que todo en el mundo de la educacion funcione bien en

conjunto.
Indicador Participacion Estudiantil

La participacion estudiantil significa que los estudiantes estan participando activamente
en su educacion. Es muy importante animar a los estudiantes a participar mas en la toma de
decisiones y en la construccién de su propio conocimiento. Cuando los estudiantes participan
activamente, se vuelven mas independientes, piensan profundamente y se preocupan por su
comunidad. Cuando los estudiantes participan, el entorno de aprendizaje se vuelve mas
animado y colaborativo, y la informacion que aprenden se vuelve mas importante y util para

ellos.
Indicador Procedimientos Democraticos

Los procesos democraticos en la educacion fomentan la inclusion y el respeto por las
opiniones divergentes al tomar decisiones. Estos pasos convierten a la comunidad educativa en
un lugar donde la gente puede hablar e involucrarse, dando a profesores, estudiantes y padres
voz y voto en cOmo se gestionan las cosas. Esto hace que la gente sienta que pertenece y que
todos son responsables de las mismas cosas. También ayuda a que la escuela sea un lugar mas

justo y cooperativo para aprender.
Indicador Gestion Eficiente de Recursos

Para funcionar de forma Optima, cualquier organizacion necesita gestionar bien sus
recursos . bien sus recursos . En el universo académico, esto implica orquestar meticulosamente
los recursos financieros, humanos y materiales para elevar la excelencia y la rapidez del
aprendizaje. En el universo académico, se requiere orquestar meticulosamente los recursos

econdmicos, humanos y materiales para elevar la excelenciay la eficacia del proceso educativo.
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Es importante elaborar planes que aprovechen al maximo la eficiencia de cada recurso . Esto
creara el mejor entorno para que los estudiantes aprendan y se desarrollen integralmente .
administracion se asegura de que los recursos se distribuyan equitativamente , con mayor
énfasis en las areas que mas los necesitan .La gestion de los recursos garantiza una distribucion
equitativa , con mayor atencion a las areas que mas los necesitan . a las areas que la requieren
. Esta tactica también potencia con astucia las ventajas de las inversiones en infraestructura,
tecnologia y programas de formacion pedagogica. Aprovecha al maximo las bondades de las
inversiones en infraestructura, tecnologia de vanguardia y programas especializados de
capacitacion educativa. jNo subestimes la metamorfosis que estas iniciativas pueden provocar
en el crecimiento educativo y social de nuestra comunidad! Asi, se garantiza que estas
inversiones influyan directamente en el aprendizaje de los estudiantes y impulsen una notable
mejora en las condiciones laborales de los maestros, lo cual es crucial para el avance holistico
del sistema educativo. Esto asegura que estas inversiones impulsen de manera directa el
aprendizaje de los alumnos y eleven notablemente las condiciones laborales de los docentes,
fundamentales para el triunfo de toda la comunidad educativa. Garantiza que estas inversiones
impulsen de manera directa el aprendizaje de los alumnos y eleven notablemente las
condiciones laborales de los maestros, factores ambos cruciales para el florecimiento integral

de la comunidad educativa.
2.1.1.3. Acompafamiento Pedagdgico

La guia pedagogica es muy importante para el crecimiento profesional de los docentes
porque les proporciona formas de mejorar su ensefianza. EI mentor y el maestro son como
bailarines en este viaje. Hablan de sus experiencias, idean nuevas formas de ensefiar y hacen
planes para mejorar. El apoyo pedagdgico también ayuda al maestro a ser mas independiente
y reflexivo, lo que convierte el aula en un lugar mas interesante y productivo para aprender.

Esta busqueda interminable de la mejor educacion incluye observar a los estudiantes en clase,
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obtener comentarios Utiles de un supervisor experto y aprender nuevas formas de ensefiar. El
objetivo primordial del acompafiamiento es ofrecer respaldo a los docentes para que florezcan
en su totalidad, incentivando en ellos la introspeccion y la introspeccion sobre sus métodos
educativos y su rendimiento profesional en su totalidad. Es crucial asegurar que el enfoque
educativo adoptado sea eficiente y se moldee adecuadamente a las singularidades y demandas
Unicas de cada grupo de estudiantes. Este tipo de apoyo personalizado resulta crucial para
elevar el desempefio del maestro con el paso del tiempo y elevar la excelencia educativa en su

totalidad.
Indicador Evaluaciéon Formativa

La evaluacion formativa, también Ilamada evaluacion del aprendizaje, es una danza
constante y vivaz que ofrece a los alumnos informacién precisa y puntual para que puedan
meditar sobre su desempefio y lograr progresos notables en su trayectoria académica. El
método educativo se sostiene en la idea de que los estudiantes necesitan una evaluacion
constante y profunda para descubrir sus fortalezas, explorar sus oportunidades y establecer
metas educativas que impulsen su crecimiento intelectual y personal integral. La evaluacion
formativa se distingue de la evaluacion sumativa tradicional por centrarse en el proceso
educativo en lugar de centrarse en el resultado final. Este método educativo se sostiene en la
idea de que los estudiantes necesitan una evaluacion constante y profunda para descubrir sus
fortalezas y oportunidades, y establecer metas de aprendizaje que les permitan avanzar en sus
estudios y crecer como personas. La evaluacién formativa, en contraste, examina el aprendizaje
de manera constante y meticulosa, ofreciendo criticas constantes a lo largo del camino
educativo, mientras que la evaluacion sumativa convencional se enfoca exclusivamente en el
epilogo del saber adquirido en un instante concreto. En contraste, la evaluacion sumativa
clasica se enfoca primordialmente en el desenlace del saber acumulado a lo largo de un lapso

especifico. Este analisis continuo y meticuloso busca descubrir formas eficientes de optimizar
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las condiciones actuales y ofrecer tanto a los maestros como a los estudiantes una
retroalimentacion minuciosa y detallada que les permita florecer y evolucionar en su totalidad.
A todos los maestros y alumnos, para ofrecer una evaluacion minuciosa y exhaustiva que
impulse el florecimiento y progreso académico de cada persona. Esta evaluacion minuciosa y
edificante impulsa profundamente a los docentes a meditar sobre su labor educativa, detectar
posibles mejoras y perfeccionar sus tacticas y enfoques pedagogicos. Este viaje de
introspeccion y ajuste conduce a una travesia pedagdgica mas rica en conocimiento, ajustada a
las particularidades de cada alumno y, en Ultima instancia, mas eficiente en la consecucion de
metas de aprendizaje. Facilita de manera notable la transformacidn en la metodologia educativa
y en la interaccion de los profesores con los alumnos en vivo, transformando asi la experiencia
de aprendizaje en una experiencia de aprendizaje aun mas eficiente y a la medida de cada
estudiante. Este tipo de evaluacion educativa es vital para progresar notablemente en el &mbito
académico, ya que permite que todo el proceso educativo sufra metamorfosis y se ajuste

gradualmente a las exigencias y retos del mundo académico en perpetua metamorfosis.
Indicador Desarrollo Profesional

Esto incluye asistir a talleres, clases, programas de posgrado y otras actividades
educativas que fomenten la creatividad y el liderazgo en el aula. Mantenerse al dia con los
desafios de la educacién y las necesidades del mundo moderno a través del desarrollo
profesional .Los docentes deben mantenerse al dia con los desafios de la vida y la educacion
modernas mediante la formacion continua Mantenerse al dia con los desafios de la vida

moderna y la educacién mediante el desarrollo profesional continuo.
Indicador Observacion y Retroalimentacién

La observacion cuidadosa y la critica constructiva son dos partes importantes para

ayudar a los maestros a crecer profesionalmente y mejorar la calidad de la educacién. Los
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lideres y sus compaferos de trabajo pueden medir cuidadosamente qué tan bien y
eficientemente se realiza el trabajo en el aula prestando mucha atencion a cada detalle. Esta
mirada en profundidad muestra tanto las cosas buenas que se han hecho como las areas que
necesitan trabajo, asi como las cosas que podrian mejorarse en el futuro. La evaluacion, por
otro lado, proporciona a los profesores informacion util y positiva que les ayuda a reflexionar
sobre su ensefianza y a realizar cambios que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes. Este
progreso constante es necesario para crear y mantener un gran entorno de aprendizaje donde
las personas trabajen juntas. La incesante caza de la perfeccién y la inventiva son dos pilares

esenciales para forjar una cultura corporativa robusta que propulse el triunfo duradero.
2.2.2. Enfoques teoricos de la variable dos
2.2.2.1. Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

La preparacion holistica para el aprendizaje de los estudiantes es todo lo que los
maestros hacen para asegurarse de que sus alumnos estén listos para aprender cosas Yy
habilidades nuevas. Esto significa elaborar un plan maestro detallado, crear materiales de
ensefianza personalizados para cada estudiante, crear un entorno de aprendizaje interesante y
prestar mucha atencion a lo que hace especial a cada estudiante. También es importante
destacar lo crucial que es para los estudiantes crecer emocionalmente y en términos de
motivacion, ya que esto les ayudarad a aprender con mas energia, dedicacion y eficacia. Los
profesores necesitan hacer del aula un buen lugar para que todos los estudiantes aprendan y
crezcan, tanto emocional como académicamente. También necesitan animar a los estudiantes
a ser automotivados. Cuando los estudiantes estan bien preparados, se mantienen concentrados
y las lecciones son muy dutiles, lo que aprovecha al maximo el tiempo que dedican al

aprendizaje.
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Indicador Conocimiento de los Estudiantes y sus Contextos

Para idear y utilizar buenos métodos de ensefianza, es muy importante conocer a tus
estudiantes y por lo que estan pasando. Esto significa que los profesores necesitan saber no
solo como piensan y sienten sus alumnos, sino también como sus situaciones familiares,
culturales y socioecondmicas afectan su crecimiento. Los maestros tienen la capacidad de
transformar su método de ensefianza para atender mejor las demandas de sus estudiantes y
ayudarlos a desarrollar su maximo potencial al conocerlos profundamente. Ademas, esta
comprension permite a los educadores reconocer las barreras que pueden obstaculizar el
aprendizaje, como problemas emocionales, limitaciones financieras o dinamicas familiares
complejas, promoviendo asi intervenciones mas efectivas y empaticas. Al conocer a cada
estudiante como una persona completa, los profesores pueden hacer del aula un lugar justo y
acogedor para aprender que ayude a cada estudiante a crecer como persona. Al conocer a cada
estudiante como una persona completa, los maestros pueden hacer del aula un lugar justo y
acogedor para aprender que ayuda a cada estudiante a crecer en todas las areas. Los profesores
pueden ayudar a cada estudiante a crecer como persona integral conociéndolos individualmente
y haciendo del aula un lugar justo y acogedor para aprender. Los profesores pueden hacer del
aula un lugar justo y acogedor donde cada estudiante pueda crecer en todas las areas

conociéndolos como personas completas.
Indicador Planificacion de la Ensefianza

Planificar lecciones es una parte importante del trabajo de un profesor porque significa
idear las actividades y estrategias que ayudaran a los estudiantes a aprender. Establecer metas
claras, elegir el material mas dtil y seleccionar las mejores formas de ensefiar para los
estudiantes son parte de ello. Las lecciones meticulosamente orquestadas se distinguen por su
estructura, armonia y habilidad para implicar profundamente a los alumnos en su travesia

educativa. Esto también requiere meditar sobre las posibles adversidades que los alumnos
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podrian encontrar en el porvenir y idear multiples tacticas para asistirles en su superacién. Una
estrategia pedagdgica bien orquestada se sustenta en la adopcion de tacticas educativas que
impulsen la implicacion dindmica de los alumnos y el robustecimiento de sus habilidades
cognitivas y sociales. Se transforma y se adapta segun las demandas particulares que surjan en

el &mbito educativo del aula.
2.1.1.1. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

En el ambito educativo, los maestros despliegan un abanico de tacticas y enfoques
pedagdgicos para guiar a los estudiantes en su travesia hacia la adquisicién, comprension y
aplicacién de sus saberes y destrezas con mayor eficiencia y eficacia. Esta estrategia
pedagdgica sitda al alumno en el epicentro del aprendizaje, destacando su implicacién activa
en la danza del saber. Se aprecia la sinergia entre colegas, cultivando un entorno de cooperacion
que impulsa el florecimiento de destrezas sociales y mentales. ElI enfoque se centra en
desentrafiar enigmas, fomentando asi la reflexion critica y la imaginacion de los alumnos, con
el propdsito de impulsar un florecimiento holistico en cada rincon de su formacion académica.
El objetivo primordial es que el maestro no solo transmita saberes y conceptos, sino que
también fomente el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes, incentivando asi la
creacion de sus propias ideas y la ampliacion de su sabiduria anterior. Un maestro
excepcionalmente habil y eficiente es capaz de satisfacer de manera 6ptima y plena las
multiples demandas educativas y de aprendizaje de cada estudiante en el ambito del aula. Para
hacer esto, necesitan utilizar un método Gnico que anime a los estudiantes a ser independientes,

pensar criticamente y aprender habilidades Utiles.
Indicador Clima Propicio para el Aprendizaje

Los estudiantes aprenden mejor en lugares donde se sienten seguros, inspirados y

apoyados en sus esfuerzos por aprender. Profesores y estudiantes en este entorno se respetan,
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confian y trabajan juntos. Un entorno optimista hace que los estudiantes sean mas propensos a
participar en su propio aprendizaje, los hace menos temerosos de fracasar y los hace sentirse
bien consigo mismos, todo lo cual es importante para el aprendizaje. Los profesores
desempefian un papel importante para que esto suceda. Establecieron reglas claras para llevarse
bien con los demé&s, mostrar empatia y lograr que los estudiantes se interesaran y
comprometieran con el aprendizaje. Ademas, un buen clima facilita la gestion del aula, lo que

reduce los problemas de disciplina y hace que la sala sea méas concentrada y productiva.
Indicador Conduccion del Proceso de Ensefianza

Los maestros excepcionales saben aplicar sus estrategias pedagdgicas en el aula,
transformandolo en el epicentro de la aprendizaje para los alumnos. La destreza fundamental
radica en la destreza de orquestar y orquestar todas las actividades de aprendizaje de manera
que los alumnos mantengan la atencion constante y se alcancen los objetivos educativos. La
gestion pedagdgica no es fija; los educadores deben ser altamente adaptables y totalmente
receptivos a modificar sus estrategias para acomodar las diversas necesidades y los avances
significativos de los estudiantes a lo largo del tiempo. Un profesor experto que planifica
habilmente sus lecciones convierte el aula en un lugar animado e interesante para aprender. Se
anima a los estudiantes a participar y resolver cualquier problema que surja de inmediato. Para
ser un buen profesor, necesitas saber como usar los recursos sabiamente, mantenerte en
contacto con tus estudiantes todo el tiempo y darles criticas constructivas que les ayuden a

aprender y crecer académicamente.
2.1.1.2. Participacion en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad

Todos los individuos que forman parte de la comunidad educativa, ya sean estudiantes,
padres de familia, docentes o miembros de la sociedad civil, deben colaborar de manera

conjunta y comprometerse activamente en los diferentes procesos de analisis, toma de
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decisiones y planificacion estratégica con el fin de potenciar el crecimiento y desarrollo integral
de la institucion educativa en su totalidad. Este enfoque estratégico tiene como objetivo
principal asegurar que la gestion educativa no se convierta en una labor aislada, sino que esté
estrechamente vinculada con las necesidades y metas de todos los integrantes de la comunidad
educativa local. La gente se siente mas conectada a la comunidad educativa cuando esta en
contacto constante con ella. Esto los hace mas comprometidos con la educacién. Debido a esta
estrecha relacion, la escuela puede ser un lugar para pasar el rato y trabajar juntos, lo que puede

dar lugar a proyectos que beneficien a todos los involucrados.
Indicador Evaluacion del Aprendizaje

Evaluar el aprendizaje es un proceso sumamente complejo y de suma relevancia que
requiere de un analisis detallado y minucioso del desempefio escolar de los estudiantes en el
ambito escolar, con el proposito de identificar sus fortalezas y areas de oportunidad en las que
deben enfocarse y mejorar. Después de eso, esta informacidn se utiliza para encontrar nuevas
formas de ayudarlos a aprender. Implica recopilar informacién sobre el rendimiento de los
estudiantes a lo largo del tiempo a traves de pruebas regulares, evaluaciones de proyectos y
tareas, y una observacion cuidadosa y constante en el aula. La evaluacién no solo debe
considerar las calificaciones finales de los estudiantes; también debe analizar todo el proceso
de aprendizaje. Esto permite a los profesores ver exactamente qué necesita ser arreglado, para
que puedan cambiar su forma de ensefiar para adaptarse a las necesidades de cada estudiante.
Una evaluacion cuidadosa y exhaustiva utiliza métodos formales e informales para ofrecer una
imagen mejor y mas precisa del progreso de los estudiantes a lo largo del tiempo. Los
estudiantes necesitan evaluarse a si mismos, averiguar en qué son buenos y en qué no lo son
tanto, y usar esa informacion para mejorar en la escuela. La evaluacion brinda a los docentes
datos valiosos y minuciosos que les permiten transformar radicalmente su manera de ensefiar

y organizar las lecciones, optimizando asi el proceso de aprendizaje. Ademas, brinda a la
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institucion educativa la posibilidad de detectar areas que requieren mejoras y implementar

acciones para optimizar la totalidad del establecimiento.
Indicador Gestion Escolar

Para que una escuela cumpla bien y eficientemente sus funciones académicas y
administrativas, necesita personas que sepan como dirigir, organizar y supervisar a las
personas, las cosas y el dinero en el mundo de la educacion. Lideres y maestros trabajan juntos
para planificar, organizar y revisar todas las actividades educativas de la escuela. Esto incluye
desde la planificacion del curriculo hasta la gestion cuidadosa de las personas y las cosas de la
escuela. Una gestién educativa eficiente y eficaz debe abrirse a toda la comunidad educativa,
ofreciéndoles la posibilidad de involucrarse activamente en la toma de decisiones. Esto
cultivard un entorno de colaboracion y cooperacion, impulsando asi el florecimiento y
evolucion holistica de la institucion en cada rincon y departamento. Esto asegura que los
objetivos y metas de la escuela sean cristalinos, precisos y accesibles para cada integrante de
la comunidad educativa. Para una eficaz administracion educativa, es crucial asegurar que el
entorno laboral sea acogedor y equilibrado, permitiendo que tanto los estudiantes como los

maestros florezcan tanto en sus conocimientos como en su ser.
Indicador Relaciones con las Familias y la Comunidad

Es crucial tejer un vinculo s6lido y constante con las familias y la comunidad para forjar
un entorno educativo justo y lleno de aprendizaje. Padres, madres y tutores que se sumergen
en la ensefianza de sus hijos les brindan un florecimiento integral. La escuela y la comunidad
se entrelazan profundamente, robusteciendo el entramado educativo y fomentando la
diversidad y la inclusion en el entorno escolar. Padres, defensores y la sociedad en su conjunto
desempefian un papel importante en ayudar y guiar a los estudiantes a través de su educacion.

Tanto la escuela como los padres pueden ayudar al estudiante a crecer de manera integral y
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equilibrada cuando se comunican entre si de forma clara, abierta y fluida. Ademas, cuando la
comunidad ayuda a planificar y ejecutar actividades educativas, las personas se sienten mas
integradas y estdn mas comprometidas con el aprendizaje. Las escuelas que invitan a las
familias y a la comunidad a sus numerosos eventos y actividades ayudan a los estudiantes a
establecer conexiones sociales solidas y les brindan una base sélida para el crecimiento
personal y académico. Esta profunda conexién enriquece y diversifica el entorno de

aprendizaje, lo que ayuda a los estudiantes a aprender de manera méas completa.
2.3. Marco conceptual
2.3.1. Gestion Pedagdgica

La administracién educativa es el conjunto de planes y acciones que los maestros y
administradores trabajan juntos para asegurar que el aprendizaje vaya bien en una escuela. Esta
entidad educativa desempefia multiples roles cruciales, tales como disefiar y vigilar el plan de
estudios, supervisar y asistir en la ensefianza, promover y respaldar el desarrollo profesional de
los maestros, y evaluar a diario los logros y desafios en el ambito educativo. La administracion
pedagdgica trabaja para mejorar los recursos y las diferentes formas de ensefianza con el fin de
que tanto la ensefianza como el aprendizaje sean mejores. Esto facilita que todos en la

comunidad educativa trabajen juntos y sean lideres.
2.3.2. Desempefio Docente

El desempefio de los maestros en el aula es lo que constituye el desempefio escolar.
Esto tiene un efecto directo en lo bien que aprenden los estudiantes. Cubre cosas como c6mo
se planifican las lecciones, como los profesores utilizan diferentes formas de ensefiar, como
estd organizada la escuela y como los profesores pueden interesar a los estudiantes y
comprometerlos con su trabajo. Se puede saber qué tan bien le va a un maestro por lo bien que

aprenden sus estudiantes, lo bien que les va en la escuela y lo feliz que esta la comunidad
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escolar. Ademas, el apoyo en formacion y ensefianza que los profesores reciben regularmente

esta relacionado con su rendimiento.
2.3.3. Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagogico es cuando los lideres 0 maestros pueden motivar y dirigir a
otros para aprovechar al maximo el proceso de aprendizaje. Este tipo de liderazgo se centra en
mejorar el desempefio escolar ayudando a los profesores a crecer profesionalmente, cambiando
la forma en que ensefian y haciendo del aula un lugar donde todos puedan aprender juntos. Un
lider pedagdgico sabe exactamente como funciona el proceso educativo y puede hacer que su

equipo trabaje en conjunto para alcanzar los objetivos de la escuela.
2.3.4. Acompafiamiento Pedagogico

Los profesores necesitan ser apoyados activamente para que puedan mejorar sus
métodos y estrategias de ensefianza en el aula. EI apoyo pedagdgico es una parte clave que
necesita ser vigilada de cerca. Este método es diferente porque ofrece a los profesores consejos
personalizados y reflexivos que les ayudan a mejorar en lo que hacen. Esto, a su vez, convierte
el aula en un mejor lugar para que los estudiantes aprendan y hagan las cosas. La evaluacion
pedagdgica es una mirada cuidadosa a como ensefian los maestros, brindandoles
retroalimentacion Gtil y consejos personalizados. El objetivo es que los profesores reflexionen
sobre su ensefianza y hagan cambios para ayudar a los estudiantes a aprender mejor. Este
apoyo, liderado por lideres y expertos en educacion, esta principalmente destinado a ayudar a
los maestros a mejorar en su trabajo. El objetivo es mejorar la educacion y ayudar a los

estudiantes a tener un mejor rendimiento escolar.
2.3.5. Evaluacion del Desempefio Docente

El estudio minucioso del desempefio escolar es una forma de comprobar hasta qué

punto los profesores ayudan a los alumnos a crecer y a cambiar a lo largo de su formacion. los
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docentes ayudan a los estudiantes a crecer y evolucionar a lo largo de su trayectoria educativa.
La travesia abarca recolectar datos, observar las lecciones, examinar los recursos pedagogicos
y ofrecer criticas constantes para asegurar que la excelencia educativa continue floreciendo. La
participacion activa de los alumnos en el aula, la revision de los recursos pedagogicos y la
evaluacion continua son esenciales para asegurar una educacion de excelencia perpetua. Este
andlisis se Realizar este analisis educativo observando a los alumnos en clase, revisando
cuidadosamente sus planes de estudio y analizando con atencion el progreso y los logros que
han alcanzado a lo largo de su trayectoria académica . los logros de los estudiantes durante su
trayectoria académica . El objetivo es descubrir qué hace bien el profesor y qué podria mejorar
, para que pueda reflexionar profundamente sobre su trabajo y asegurarse de que esta en
constante mejora .El objetivo es descubrir qué hace bien el profesor y en qué necesita mejorar
, lo que le animara a reflexionar profunda y constantemente sobre su labor docente para que
pueda mejorar su rendimiento con el tiempo . , La evaluacidn del desempefio escolar es esencial
para determinar el progreso profesional, el avance y la valoracion de las aportaciones de los
educadores. El desempefio académico sobresaliente de los estudiantes es un elemento crucial
al momento de deliberar sobre su crecimiento profesional, sus promociones y el

reconocimiento del esfuerzo de los docentes.
2.3.6. Planificacion de la Ensefanza

Los educadores expertos deben invertir horas y energias en la meticulosa orquestacion
de las mdltiples actividades pedagdgicas, eligiendo con destreza los métodos pedagdgicos mas
eficientes y los materiales pedagogicos esenciales para asegurar que sus clases despierten su
méaximo potencial y ofrezcan un aprendizaje profundo a sus alumnos. Desentrafiar esta
habilidad es crucial para triunfar en maltiples facetas de la existencia. Este intrincado viaje
educativo requiere una meticulosa y minuciosa seleccion de diversas técnicas pedagogicas,

evaluaciones constantes y materiales didacticos variados que se moldeen con maestria a las
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singulares demandas y variados modos de aprendizaje de cada alumno. Una meticulosa
orquestacion y armonizacion de todos los componentes del proceso educativo es crucial para
asegurar que el aprendizaje sea ain mas eficiente, relevante y fructifero para los alumnos. Esta
meticulosa orquestacion abarca una definicion nitida y detallada de las metas educativas a
alcanzar, la eleccion de contenido adecuado y beneficioso para los estudiantes, la organizacion
de un abanico de actividades motivadoras que impulsen el desarrollo de habilidades y
competencias en los estudiantes, y la evaluacion continua del progreso y rendimiento de los
estudiantes para asegurar que adquieran conocimientos de manera eficiente y rica. Una
planificacién meticulosa y meticulosa es crucial para garantizar que las lecciones sean claras,
bien organizadas y se alineen con el plan de estudios escolar. Esto contribuye de manera notable
a agilizar el aprendizaje de los alumnos, facilitdndoles la adquisicion de saberes de manera mas

profunda y eficiente.
2.3.7. Clima Escolar

El universo académico, donde las emociones y las redes sociales florecen y se
robustecen, juega un rol crucial en el bienestar, la armonia y el desempefio académico de
estudiantes y docentes. Un entorno donde cada miembro de la comunidad educativa trabaja en
conjunto, se aprecian y respetan mutuamente, estan siempre motivados y se comprometen a
forjar un ambiente de aprendizaje positivo, estimulante y enriquecedor. Un entorno acogedor
y célido es crucial para el triunfo académico y el florecimiento holistico de los alumnos, ya que
cultiva una atmdsfera de confianza y bienestar que les abre las puertas a todas sus destrezas y
talentos. Un ambiente educativo vibrante se distingue por la sinergia entre todos los miembros
de la comunidad educativa, la perpetua inspiracion que enciende la chispa en tanto a los
estudiantes como a los maestros, y la firme determinacion de forjar un ambiente de aprendizaje
enriquecedor y armonioso. Un ambiente positivo y célido se define por la sinergia entre todos

los miembros de la comunidad, el respeto mutuo y una motivacion inquebrantable para cultivar
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un entorno educativo que enriquezca y inspire. Una atmdsfera célida y acogedora es esencial
para que los alumnos florezcan académicamente y crezcan en su totalidad, ya que fomenta un
ambiente de seguridad y armonia que les permite desplegar al maximo sus habilidades y
talentos. Crear un entorno calido y acogedor es vital para el triunfo académico de los alumnos
y su evolucion personal, pues cultiva una atmosfera de confianza y bienestar que les brinda la

oportunidad de desplegar todas sus destrezas y talentos.
2.3.8. Relacion Escuela-Comunidad

La escuela y la comunidad trabajan juntas todo el tiempo para asegurar que la escuela
funcione bien y que cada estudiante tenga un ambiente de aprendizaje enriquecedor. Esto se
alcanza mediante un didlogo y cooperacion constante entre la escuela, los progenitores y otros
actores cruciales de la comunidad. Esta sinergia es muy importante para que todos en la
comunidad educativa trabajen méas duro para lograr la excelencia académica, dirigir bien la
escuela y ayudar a cada estudiante a crecer de manera integral. Las familias y la comunidad
son partes importantes para crear un entorno de aprendizaje que anime a todos los miembros

de la esfera educativa a involucrarse y trabajar juntos.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Los procedimientos implementados en esta investigacion fueron los siguientes:
3.1. Enfoque de la investigacion
Cuantitativo.

El enfoque cuantitativo de la investigacion es Unico porque puede estudiar cosas que se
pueden medir, contar y analizar con numeros. Este método implica recopilar datos utilizando
herramientas estandarizadas y luego emplear métodos estadisticos para analizar los resultados
de manera justa y objetiva. Este tipo de investigacion empirica y analitica te permite asignar
numeros especificos a una gran cantidad de variables y rasgos diferentes, lo que facilita el
analisis y la comprension de los datos que recopilaste. EI método cuantitativo utiliza métodos
estadisticos avanzados para analizar todos los datos de manera exhaustiva. Esto permite evaluar

objetivamente y con gran precision las variables en cuestion (Sanchez, 2019).
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion
Deductivo.

En el modelo deductivo, las hipdtesis se derivan de dos categorias de premisas: una
premisa general, conocida como enunciado nomoldgico, que abarca teorias y leyes cientificas,
y una premisa especifica, EI término enunciado entimematico se refiere al hecho perceptible
que plantea el problema y fomenta la indagacion investigativa. Este método se basa en la
observacion meticulosa y la recopilacion de datos empiricos para evaluar hipotesis. El objetivo
principal es comprender exhaustivamente los fendmenos del entorno y elucidar sus causas 0

principios fundamentales (Sanchez, 2019).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

3.3. Tipo de investigacion
Basico.

La investigacion basica, también Ilamada investigacion impulsada por la curiosidad, es
la busqueda interminable de conocimiento que se realiza simplemente para aprender mas sobre
el complicado mundo en el que vivimos. La investigacion basica es diferente de otros tipos de
investigacion porque no tiene una aplicacion directa y util a corto plazo. El objetivo principal
es mejorar nuestra comprension basica de las leyes y principios naturales que controlan muchas

cosas diferentes (Ceroni, 2010).
3.4. Nivel de investigacion
Correlacional

Se realiza un estudio correlacional para examinar la posible relacion entre dos variables
y, si se valida, para llevar a cabo un analisis exhaustivo de la naturaleza de esa relacion. Esto
implica realizar un analisis exhaustivo para determinar si las alteraciones en una variable
particular estan asociadas con las modificaciones observadas en la otra variable en
consideracion. Se realiza un analisis para determinar si una variacién en una variable esta
asociada con una variacion en la otra variable. Este tipo de analisis no implica una relacion
directa de causa y efecto; en cambio, busca patrones y tendencias que podrian sugerir un
vinculo entre las variables que se estan examinando. Tenga en cuenta que correlacion no
significa causalidad, ya que podria haber otros factores o variables que no se tuvieron en cuenta

y que podrian afectar los resultados (Siddharth, 2011).
3.5. Disefio de investigacion
No experimental-transversal.

Rodriguez ( 2023) dice que un estudio no experimental es aquel que no cambia ninguna

variable independiente , por lo que sigue siendo observacional y Un estudio no experimental
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es aquel que no modifica ninguna variable independiente , por lo que sigue siendo
observacional y descriptivo . En el ambito de la investigacion, el investigador se circunscribe
a la observacion meticulosa y al andlisis riguroso de los fendmenos en su entorno natural,
evitando la participacion activa. En este paradigma de investigacion, el investigador se
circunscribe a la observacion meticulosa y al analisis riguroso de los fenGmenos en su entorno
natural, sin la necesidad de una participacion activa. En este paradigma de investigacion, el
investigador se circunscribe a la observacion meticulosa y al andlisis exhaustivo de los

fendmenos en su entorno natural, sin la necesidad de una participacion activa.
3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

En investigacion, se denomina poblacion al conjunto total de individuos, elementos o
fendmenos que comparten atributos similares y que constituyen el objeto de analisis de un
estudio cientifico. Garantice que su analisis contenga todos los componentes que cumplen con
los criterios especificos que el investigador ha establecido previamente, incluyendo elementos
demogréficos, geograficos, temporales u otros considerados pertinentes para la investigacion.
El universo en su totalidad del que se busca adquirir informacion y hacer generalizaciones

esenciales para entender como opera.

Por ende, la poblacién estara conformada por 34 docentes de la Institucion Educativa

San Francisco de Asis del distrito de Cusco
3.6.2. Muestra

La muestra es un grupo determinado de personas de la poblacién que se seleccionan
para formar parte de un estudio o analisis cientifico. Este grupo se elige para que represente de
forma precisa y completa a la poblacion. Esto significa que se pueden sacar conclusiones

validas y Utiles sin tener que analizar a cada persona de la poblacion por separado. Es muy
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importante elegir la muestra representativa correcta porque necesita mostrar con precision los

rasgos y diferencias presentes en toda la poblacion.
La muestra se definio pro medio el muestro aleatorio simple donde:
n = Muestra

N = Poblacién (34)

Z==1.96
p=0.5
g=0.5

e = Margen de error 8%

= N-Z2-p-q
T e (N-1)+Z7pg

— 134:1.962:0.5:0.5

=508 (134—-1)+1962-05-0.5

n=21

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.7.1. Técnicas de la investigacion

Se utilizaron cuestionarios estructurados para recopilar informacion a través de
encuestas. Es un instrumento de investigacion esencial para obtener datos directos y precisos
de los participantes sobre sus opiniones, actitudes, comportamientos y diversas caracteristicas
demogréficas que puedan influir en el estudio. Las encuestas permiten la recopilacion
sistematica y consistente de informacidn, tanto cuantitativa como cualitativa, a través de la

formulacion de un conjunto estructurado de preguntas detalladas.
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3.7.2. Instrumentos de la investigacion

Para el estudio, se empled el cuestionario estructurado como método de recoleccion de
datos. Se conformaba de una serie de preguntas con el proposito de conseguir informacion
valiosa acerca del tema investigado. Las preguntas de este cuestionario fueron elegidas con
sumo cuidado para que los individuos que formaron parte del estudio pudieran ofrecer
respuestas precisas y minuciosas. Usar un cuestionario asegura que todos respondan las
preguntas de la misma manera, lo que se llama estandarizacion. Esto ayuda a obtener datos que

se pueden comparar y son confiables para analisis posteriores.
3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion
3.8.1. Validez de los instrumentos
Segun Creswell (2014), la validez de los instrumentos de investigacion:

La precision es la capacidad inherente de una herramienta para proporcionar
mediciones consistentes y cercanas al valor real de la cantidad que se estd midiendo. En otras
palabras, un instrumento valido debe ser capaz de medir con precision y consistencia la idea o
variable que se esta analizando en la investigacion o estudio. La validez interna es importante
para garantizar que los resultados de un estudio de investigacion sean precisos, fiables y
provechosos en el contexto particular donde se realizo la investigacién. Validez significa que
las conclusiones extraidas de los datos recopilados y analizados durante el proceso de
investigacion son sdélidas y confiables. Los investigadores deben tomar medidas para
asegurarse de que su estudio sea valido porque de ello depende la credibilidad y utilidad de los

resultados (p. 152).

El examen por parte de especialistas en investigacion es un método para comprobar la
exactitud y la calidad de las herramientas de investigacion y obtener retroalimentacion sobre

los métodos y el contenido del estudio . en investigacién es una forma de comprobar la
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precision y la calidad de las herramientas de investigacién y obtener retroalimentacion sobre
los métodos y el contenido del estudio . Se busca el asesoramiento de especialistas con
experiencia 'y conocimientos en un campo especifico, con el objetivo de que evalten y ofrezcan
informacion sobre el disefio, la precision y la aplicabilidad de un instrumento o metodologia

de investigacion.

Precision y utilidad . Revisar cada parte para obtener su aprobacion y realizar los

cambios necesarios . (Hernandez y Mendoza, 2018)
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La herramienta utilizada para recopilar datos para este estudio se basé en un extenso
cuestionario que paso por un riguroso proceso de validacion y ha demostrado consistentemente
ser muy confiable en muchas otras pruebas y estudios. El estudio también utiliz6 una medida
ampliamente aceptada de consistencia interna, el coeficiente alfa de Cronbach, para evaluar el
instrumento. Este método se utiliza a menudo para verificar la consistencia interna de un
cuestionario, lo que significa que todas las preguntas son coherentes y miden con precision lo

mismo.
Tabla 2

Confiabilidad del instrumento

Alfa de N
Cronbach  de elementos

,863 21

Nota. Disefio propio.

Interpretacion:
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La tabla 2 presenta un coeficiente de 0,863, lo que evidencia que la fiabilidad del

instrumento utilizado fue optima.
3.9. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis

En un principio, se realiz6 un minucioso escrutinio de la normalidad para descubrir la
tactica méas eficiente en este contexto particular. Este meticuloso escrutinio de los datos
examinO meticulosamente su adherencia a una distribucion estandar, crucial para elegir las
pruebas estadisticas adecuadas para el estudio. En un instante posterior al estudio, se plantearon
tanto la hipotesis nula, que descarta cualquier vinculo entre las variables analizadas, como la
hipdtesis alternativa, que sugiere una conexion significativa entre ellas. Esto revel6 con
claridad las ideas que se explorarian en el ensayo. Se fijé un coeficiente de significancia
estadistica de alfa de 0.05, el cual es comunmente empleado y aceptado en la academia para
medir la credibilidad de los hallazgos de un estudio. Nos adentraremos en el estudio de los
datos utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson, una herramienta estadistica que nos
revelard como se entrelazan las variables analizadas. Este coeficiente revelara si los datos
tienen una conexion positiva, negativa o nula, lo cual es crucial para desentrafiar el caracter de
la conexidn entre las variables examinadas. Este artilugio numérico se emplea para desentrafiar
la conexion recta entre dos variables. Facilita descubrir si hay una conexion positiva, negativa
o nula entre ellas, ademas de evaluar su intensidad y rumbo. Asimismo, permite anticipar los
valores de una variable en relacion con la otra, lo que resulta esencial para decisiones y tacticas

de planificacion.

El coeficiente de correlacion es un termdmetro que revela la intensidad y rumbo de la
conexion entre dos variables. Se trata de una escala que oscila entre -1y 1, donde -1 simboliza
una correlacion negativa impecable, 0 sefiala una ausencia de correlacion y 1 representa una
correlacion positiva impecable. Diversas formas de desentrafiar y descifrar el enigma de esta

circunstancia existen. Cuando una variable se eleva y la otra también lo hace, podemos
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interpretarlo como un sefial benéfica. Si una variable se eleva y la otra se desvanece, este
fendmeno puede ser visto como un escenario adverso o negativo. Si las variables exhiben una
magnitud estadistica significativa, es un indicio positivo que revela una conexion significativa
entre ellas. Es crucial tener en cuenta este hallazgo al descifrar los numeros y decidir con base
en el escrutinio estadistico. Si opta por no hacerlo, eso no es nada beneficioso en absoluto. El
coeficiente de correlacion puede oscilar entre un -1 que revela una correlacion negativa
perfecta, y un 1 que revela una correlacion positiva absoluta. Un nimero de -1 revela una
correlacion negativa impecable, un nimero de O revela la ausencia total de conexiones, y un
numero de 1 revela una correlacion positiva impecable. Cuando el coeficiente de correlacién
se aproxima a 1, significa que las variables examinadas tienen una conexién mas intima y una
mayor conexion entre si. (Mason y Lind, 1998) llevaron a cabo una indagacion minuciosa sobre

el asunto.

Es esencial revisar el instrumento que se utilizard antes de comenzar. A continuacion,
se creard una base de datos a partir de las respuestas dadas por las personas encuestadas. Luego,
se utilizara una calculadora estadistica para analizar los datos y obtener resultados descriptivos
(frecuencia) e inferenciales. Estos hallazgos nos ayudaran a llegar a conclusiones y hacer

sugerencias.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
5.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

Todos los resultados estadisticos fueron explicados cuidadosamente en esta seccion,
junto con un analisis completo y una explicacion detallada de su significado. Las pruebas
estadisticas arrojaron resultados muy detallados, mostrando tanto valores descriptivos como
inferenciales. Esto se hizo para dar una imagen completa del analisis que se realizo.
Analizamos de cerca los resultados para ver si habia algin patron, tendencia o relacién
importante entre las diferentes variables que estudiamos.

Tabla 3

Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Gestion pedagogica ,100 21 ,076
Desempefio docente ,109 21 ,036
Nota. Disefio propio.

Interpretacion:

La tabla nimero 3 muestra que el valor de significancia de la primera variable es
claramente superior al umbral de significancia establecido. Esto significa que los datos siguen
una distribucién normal. El resultado para la segunda variable estd por debajo del nivel de
significancia establecido. Debido a esta diferencia en los resultados, se decidié utilizar el
coeficiente de correlacion de rangos de Spearman, que es una medida no paramétrica muy

popular en la comunidad estadistica.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

Tabla 4

Valores de correlacion de Rho

Valor Significado

-1 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa considerable
-0.75 Correlacioén negativa media
-0.50 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
£0.00 No existe conelaqién alguna entre las

variables

+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte

+1 Correlacion positiva perfecta

Nota. Informacion de Hernandez et al (2014).
Tabla 5

Correlacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente

Gestion Desempefio
pedagogica docente

*x

Coeficiente de 1,000 ,695
correlacion
Sig. (bilateral) ) ,000
Rho de Gestion pedagdgica N 21 21
Spearman Coeficiente de 695 1,000
correlacion
Desempefio docente . .
Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

Nota. Disefio propio.
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Figura 1

Diagrama de dispersion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente

Gestion Pedagogica

00y nm 00 N £l 0o 20 o

Desempeno docente
Nota. Disefio propio.

Interpretacion:

La Tabla 5 muestra que el resultado es 0.695. Este indicador muestra que existe un
vinculo moderado entre el desempefio de los docentes en el aula y la gestion de la escuela. A
medida que se utilizan métodos de ensefianza mas efectivos en las escuelas, la eficiencia y el
utilidad de los profesores en el proceso de amaestramiento aumentan considerablemente. Este
hallazgo subraya la importancia de emplear estrategias educativas que mejoren las habilidades
de gestion pedagdgica, ya que esto no solo potencia la capacidad del docente para interpretar
y analizar datos, sino que también influye positivamente en su desempefio en diversos campos

cientificos.
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Tabla 6

Correlacion entre la gestion pedagogica y la preparacion para el aprendizaje

Preparacion
Gestion para el
pedagOgica  aprendizaje

Coeficiente de 1,000 586"
correlacion

Gestion pedagogica i pilateral) . 000
N 21 21

Rho de Spearman

Coeficiente de 586" 1,000
correlacion

Preparacion para el

aprendizaje Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

Nota. Disefio propio.
Figura 2

Diagrama de dispersion entre la gestion pedagogica y la preparacion para el

aprendizaje

Gestion Pedagégica

% n " %* % 0 2 #
Preparacidn para el aprendizaje
Nota. Disefio propio.
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Interpretacion:

La Tabla 6 muestra que existe un vinculo positivo de tamafio medio entre estar bien
preparado para el aprendizaje y ser bueno en la gestion de una escuela. Este descubrimiento
sugiere que si los profesores mejoran sus habilidades para dirigir las escuelas, podriamos ver
un gran aumento en el buen funcionamiento de las escuelas en el aula. Este hallazgo demuestra
la importancia de ensefiar habilidades pedagdgicas en la escuela. Mejorar estas habilidades no
solo ayuda a los maestros a comprender y evaluar mejor la informacion, sino que también les

ayuda a tener un mejor desempefio en la escuela en general.
Tabla 7

Correlacion entre la gestion pedagogica y la ensefianza para el aprendizaje

Ensefianza
Gestion para el
pedagOgica aprendizaje

*%

Coeficiente de 1,000 ,489
correlacion
Gestion pedagogica oo piateral) . 000
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de 489" 1,000
correlacion
Ensefianza para el
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

Nota. Disefio propio.
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Figura 3

Diagrama de dispersion entre la gestion pedagdgicay la ensefianza para el aprendizaje

Gestion Pedagogica

k] n £ E ] k- o0 4 ']

Ensefanza para el aprendizaje
Nota. Disefio propio.

Interpretacion:

La Tabla 7 muestra un coeficiente de correlacion de 0.489, lo que significa que existe un
vinculo positivo moderadamente fuerte entre la administracion educativa y la instruccion
centrada en el aprendizaje. En otras palabras, una buena gestion pedagdgica puede conducir a
grandes mejoras en la calidad del aprendizaje. Sin embargo, es importante recordar que este
efecto positivo puede no ser tan fuerte como otras cosas que afectan el proceso de aprendizaje.
Solo hay un vinculo débil entre los estudios, pero es importante reconocer y valorar el
significativo credencial que juega la gestion pedagdgica en la educacion. Esta administracion
no solo fomenta el pensamiento creativo, sino que también ayuda a los estudiantes a generar
nuevas ideas, habilidades importantes para el aprendizaje profundo y la resolucién de

problemas educativos.
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Tabla 8

Correlacion entre la gestion pedagogica y la participacion en la gestion

Gestion  Participacion
pedagogica en la gestion

Coeficiente de 1.000 ,540"
correlacion
Gestion pedagogica
PeCagoslc?  gio (bilateral) . 000
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de 540 1,000
L correlacion
Participacion en la
gestion Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

Nota. Disefio propio.
Figura 4

Diagrama de dispersion entre la gestion pedagégica y la participacion en la gestion

Gestion Pedagégica

9 - L >

0 2 H ¥ k] 40 42 4

Participacion en la gestion

Nota. Disefio propio.
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Interpretacion:

La tabla nimero 8 muestra que existe un vinculo positivo de tamafio medio entre dirigir
una escuela y participar en la gestion administrativa. En otras palabras, a medida que los
profesores mejoran en la gestion de las escuelas, también se interesan més en ello. Aunque esta
vinculo no es muy fuerte, es lo competentemente dinamico como para mostrar lo importante

que es gestionar activamente los recursos y elegir las estrategias adecuadas.
5.2. Proceso de la prueba de hipotesis
e Planteamiento de la hipotesis general

HO: No existe relacidn positiva y significativa entre la gestion pedagogica y desempefio

docente en la institucion educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024.

H1: Existe relacién positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y desempefio

docente en la institucion educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024.

e Prueba estadistica
Tabla 9

Contrastacion de la HG

Error Significacion
Valor estandar T aproximada g .
o aproximada
asintotico
Ordinal por Tau-b de ,538 ,057 9,237 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 21

Nota. Disefio propio.

e P-valor

Si el p valor supera el 0,05 se acepta la HO.
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Si el p valor es inferior al 0,05 se acepta la H1.
e Decision
El valor p de 0,000 que se muestra en la tabla 9 nos lleva a rechazar la hip6tesis nula
(HO) y a aceptar la hipdtesis alternativa (H1). Se puede concluir, con base en estos
descubrimientos, que existe una relacion importante y positiva entre el desempefio académico

y la gestion educativa en la escuela San Francisco de Asis del distrito de Cusco durante el afio

2024.
e Planteamiento de la hipdtesis especifica 1

HO: No existe relacion positiva y significativa entre la gestion pedagogica y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la institucion educativa

San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024.
H1: Existe relacion positiva y significativa entre la gestién pedagdgicay la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la institucion educativa San Francisco

de Asis del distrito de Cusco, 2024.
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e Prueba estadistica

Tabla 10

Contrastacion de la HE1

Error

Valor estdndar T aproximada Slgnlfl_cacmn
L aproximada
asintético
Ordinal por Tau-b de 453 069 6,584 000
ordinal Kendall
N de casos validos 21

Nota. Disefio propio.

e P-valor
Si el p valor supera el 0,05 se acepta la HO.
Si el p valor es inferior al 0,05 se acepta la H1.
e Decision
El p-valor de 0,000 que se muestra en la tabla de referencia nimero 10 nos permite
rechazar la hipotesis nula (HO) y aceptar la alternativa (H1). Por lo tanto, se sugiere un vinculo
enriquecedor y profundo entre la capacitacion de los maestros y la gestion educativa para el

aprendizaje del alumnado en la escuela San Francisco de Asis, ubicada en el distrito de Cusco,

en 2024.
¢ Planteamiento de la hipotesis especifica 2

HO: No existe relacion positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la institucion educativa San

Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024.
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H1: Existe relacion positiva y significativa entre la gestién pedagogica y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes en la institucion educativa San Francisco

de Asis del distrito de Cusco, 2024.
e Prueba estadistica
Tabla 11

Contrastacion de la HE2

Error Significacion
Valor estandar T aproximada g i
. aproximada
asintético
Ordinal por Tau-b de 371 082 4,474 000
ordinal Kendall
N de casos validos 21

Nota. Disefio propio.
e P-valor
Si el p valor supera el 0,05 se acepta la HO.
Si el p valor es inferior al 0,05 se acepta la H1.
e Decision
De acuerdo con la tabla 11, el valor de p alcanzado es tan bajo que permite desestimar
la hipétesis inicial (HO) y aceptar la segunda hipotesis (H1). Durante el afio 2024, la gestion
educativa y la ensefianza de los estudiantes en la institucion educativa San Francisco de Asis,

ubicada en el distrito de Cusco, se entrelazan con una conexion benéfica y profundamente

positiva.
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e Planteamiento de la hipétesis especifica 3
HO: No existe relacion positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa
San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024.
H1. Existe relacion positiva y significativa entre la gestion pedagodgica y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa
San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024.

e Prueba estadistica
Tabla 12

Contrastacion de la HE3

Error Significacién
Valor estandar T aproximada g .
g aproximada
asintotico
Ordinal por Tau-b de 414 070 5,817 000
ordinal Kendall
N de casos validos 21

Nota. Disefio propio.

e P-valor

Si el p valor supera el 0,05 se acepta la HO.
Si el p valor es inferior al 0,05 se acepta la H1.
e Decision
La tabla nimero doce revela que el valor p alcanzé la cifra de 0.000, lo que nos permite
descartar la hip6tesis nulay abrazar la alternativa. De esta manera, se ha decidido que la escuela

San Francisco de Asis, tanto en la gestion educativa del distrito de Cusco como en su

colaboracion con la comunidad, estan entrelazados de forma positiva y armoniosa.
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5.3. Discusion de los resultados

El estudio actual sobre Gestion Pedagogica y Desempefio Docente en la institucion
educativa San Francisco de Asis del distrito de Cusco, 2024, revela hallazgos significativos
sobre la dinamica de la administracion educativa y su influencia directa en el desempefio
docente. El analisis de estos hallazgos se lleva a cabo yuxtaponiendo teorias, investigaciones
previas y el contexto educativo local, para proporcionar una perspectiva critica sobre los datos

recopilados.
Gestion Pedagdgica como Factor Determinante

Los hallazgos revelan que las entidades que emplean tacticas de liderazgo educativo,
planificaciéon adaptable y respaldo a la ensefianza logran resultados superiores en el aula. El
aula florece gracias a una planificacion adaptable y un respaldo pedagogico. Este hallazgo
coincide con las investigaciones previas: una administracion pedagdgica eficiente es crucial
para elevar la excelencia educativa (Cisterna, 2021). En la escuela Los administradores de la
escuela San Francisco de Asis que utilizan un liderazgo transformacional basado en la
colaboracion y el desarrollo profesional continuo han logrado un cambio positivo en la forma

en que ensefian los maestros , haciéndolos mas motivados y dedicados.
Influencia de la Planificacion y Organizaciéon Escolar

Los Los resultados muestran lo importante que es hacerde elaborar un plan cuidadoso
y eficaz un cuidadosoy de utilizar los recursos de los que disponemos con prudencia.y un plan
eficaz , y utilizar con prudencia los recursos que tenemos . Una planificacion que se ajuste a
los objetivos de la escuela y tenga en cuenta las necesidades especificas del entorno influye
enormemente en el buen desempefio del profesor . Esto queda claramente demostrado por la
buena colaboracion entre los profesores , la excelente gestion de su tiempo y su capacidad para

atender las numerosas y variadas necesidades de sus alumnos en el aula. La planificacion
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educativa es muy importante porque no solo ayuda a los estudiantes a aprender , sino que
también ayuda a los profesores a crecer profesionalmente, lo que los hace mas eficaces y

productivos.
El Clima Escolar y su Impacto en el Desempefio Docente

También es muy importante considerar como el entorno escolar influye enormemente
en el desempefio de los docentes . que los profesores rinden mejor cuando trabajan con personas
que se preocupan por ellos y colaboran . En este caso , Las cifras demuestran que los profesores
hacen mejor su trabajo cuando sus comparieros se preocupan por ellos y trabajan en equipo.
docentes del reconocido colegio San Francisco de Asis valoran enormemente el ambiente
académico positivo . Esto concuerda con la teoria de Bandura (1986) , segun la cual el tejido
social afecta tanto al comportamiento como al rendimiento laboral . Un colegio acogedor y
calido impulsa a los maestros a brillar y, ademas, forja un ambiente educativo més fascinante,
dindmico y colaborativo para los alumnos. Los maestros de la célebre escuela San Francisco
de Asis aprecian profundamente el entorno académico favorable. Esto coincide con la teoria
de Bandura (1986) de que el tejido social influye tanto en el comportamiento como en el
desempefio laboral . , segun la cual el tejido social influye tanto en el comportamiento como
en el desempefio escolar . Una escuela calida y acogedora no solo ayuda a los profesores a
desempefiarse mejor, sino que también hace que el ambiente de aprendizaje sea mas divertido,

interesante y colaborativo para los estudiantes.
Desarrollo Profesional y Acompafiamiento Pedagdgico

El apoyo pedagdgico se convirtio en una parte fundamental del buen desempefio de los
docentes . en un elemento clave para el buen desempefio docente . Los datos muestran que los
profesores que reciben retroalimentacion periddica son mas felices, y los profesores que

reciben formacién y asesoramiento pedagogico tienden a mejorar en su trabajo. hallazgo
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coincide con estudios previos que indican que el apoyo pedagégico continuo fomenta la
reflexion docente y la adopcion de métodos de ensefianza innovadores (Mufioz, 2022).EI
resultado esta en linea con investigaciones anteriores que muestran que el soporte dogmatico
continuo anima a los educadores a pensar en su trabajo y a probar nuevos métodos de ensefianza
(Munioz, 2022). que indican que el apoyo pedagdgico continuo fomenta la reflexion docente y
la adopcion de métodos de ensefianza innovadores (Mufioz, 2022). Por otro lado , los docentes
sefialaron que el apoyo debia ser mas frecuente y exhaustivo . Esto demuestra que la gestion

pedagdgica del centro podria mejorarse.
Relacion con las Familias y la Comunidad

En cuanto al vinculo entre la escuela y la comunidad, De acuerdo con los hallazgos de
la investigacion, la implicacion activa de los progenitores en la gestion y gestion educativa
influye favorablemente en el rendimiento profesional de los maestros. La ciencia revela que la
sinergia entre educadores y padres es crucial para forjar un ambiente favorable que impulse la
colaboracion reciproca en el &mbito educativo. La intrincada conexion entre la escuela y el
hogar moldea profundamente la motivacion y el compromiso de los maestros y estudiantes.
Esto sin lugar a dudas conduce a un desempefio escolar superior y a una travesia educativa aln
mas rica y satisfactoria para todos los participantes en el viaje del saber. Este fascinante
hallazgo sostiene con firmeza la esencia de la educacion inclusiva, defendiendo con fervor la
nocion de que la escuela, la familia y la comunidad deben trabajar en conjunto para impulsar y

elevar el desempefio académico y educativo de cada alumno (Lépez, 2020).
Retos y Limitaciones

Aunque hay algunas cosas buenas en la investigacion, también hay algunos problemas.
Algunos profesores, por ejemplo, dijeron que la carga administrativa y la falta de recursos les

dificultan hacer su mejor trabajo en el aula. Estos factores externos dificultan que los profesores
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planifiquen y se preparen para sus clases, lo que reduce la calidad de la educacion. Algunos
profesores tambien sefialaron que la falta de continuidad en los programas de apoyo educativo

podria dificultar que las personas mejoren sus habilidades profesionales en el futuro.
Comparacion con Investigaciones Similares

Una mirada cuidadosa a los resultados de estudios anteriores realizados en escuelas
similares muestra que existe un vinculo inquebrantable entre una buena gestion escolar y el
desempefio profesional de los docentes. Se han realizado muchos estudios en diferentes
escuelas de Peru y otros paises latinoamericanos que demuestran que el liderazgo pedagogico,
la planificacion estratégica y el apoyo constante que reciben los docentes son cosas buenas
(Vargas & Espinoza, 2021). Pero cada area de la educacion tiene sus propias caracteristicas y
peculiaridades especiales. En las escuelas de San Francisco de Asis, el trabajo de los maestros

estd fuertemente influenciado por la comunidad y los factores culturales.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. En este estudio, se descubrio una conexion estadisticamente significativa
entre la eficacia de las tacticas pedagdgicas aplicadas y el desempefio académico de los
maestros que trabajan en la célebre Institucion Educativa San Francisco de Asis, situada en el
vibrante distrito de Cusco. EI minucioso estudio estadistico revelé que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman alcanz6 un impresionante 0.695, revelando una correlacion
positiva moderadamente robusta, con una significatividad superior a 0.001. El resultado
obtenido en el analisis es inferior al umbral de 0.05, lo que nos lleva a descartar la hipotesis
nula y a determinar que los hallazgos poseen relevancia estadistica. Esto implica que una
administracion pedagdgica eficiente tiende a elevar notablemente el rendimiento de los

maestros.

SEGUNDA. Es evidente que los maestros moldean a sus estudiantes para adquirir
conocimientos y como manejan sus aulas. Nos topamos con un coeficiente Rho de 0.586, lo
que indica que la correlacion media es positiva. El valor de significancia fue p < 0.001, lo que
significa que la relacién es muy importante. Esto significa que los profesores que son mejores
en la gestion de sus aulas son mejores para averiguar lo que sus alumnos necesitan aprender y

como ensefarles.

TERCERA. El analisis también mostro una débil correlacién positiva entre la gestion
pedagdgica y la dimension de ensefianza para el aprendizaje, con un coeficiente Rho de 0.489.
Pero dado que el valor de significancia es p < 0.001, podemos decir que esta relacion es
estadisticamente fuerte. Los descubrimientos revelan que, aunque su repercusion es inferior a
otras facetas, la administracion educativa influye profundamente en las estrategias de gestion

de los maestros y en el entorno escolar.
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CUARTA. Finalmente, se encontr6 una conexion entre la participacion en la gestion
escolar vinculada a la comunidad y la administracion pedagogica. El coeficiente Rho fue de
0.540, lo que significa que hubo una correlacion positiva media. Una vez mas, el valor de
significancia fue p < 0.001, lo que demuestra que la asociacion es estadisticamente valida. Esto
demuestra que una buena gestion pedagdgica es importante para involucrar a los docentes en
las actividades de gestion escolar y para ayudarlos a conectar con las familias y el entorno

escolar.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. EIl analisis sugiere que los lideres de la Institucion Educativa San
Francisco de Asis deberian mejorar sus habilidades de ensefianza ofreciendo programas de
formacion continua. Este liderazgo no deberia limitarse a dirigir las cosas; también deberia
ayudar, guiar y motivar a los profesores para que utilicen buenos métodos de ensefianza en el
aula. Las sesiones de capacitacion deben centrarse en crear una vision y objetivos claros que
todos en la comunidad escolar puedan acordar. Esto ayudara a todos a trabajar juntos hacia los
mismos objetivos institucionales. Asimismo, las instituciones educativas deberian cultivar
foros de conversacién que inspiren a los docentes a involucrarse, mientras que los maestros
deberian actuar como catalizadores de transformacion que impulsen innovadoras maneras de

ensefar.

SEGUNDA. El modelo debe comenzar con un diagndstico inicial exhaustivo que
proporcione una comprension integral de los atributos, las necesidades y los contextos
culturales de los estudiantes . con evaluaciones iniciales exhaustivas que ofrezcan una vision
integral de las necesidades , caracteristicas y antecedentes culturales del alumnado . La Incluir
objetivos claros y diferentes estrategias que tengan en cuenta los posibles problemas,
asegurandose de que las clases estén estructuradas y tengan sentido. , teniendo en cuenta
posibles dificultades . Esto garantizara que las clases estén bien organizadas y sean coherentes
. Asimismo , es importante utilizar constantemente procesos de evaluacion formativa |,
empleando la retroalimentacion para adaptar la ensefianza y asegurar que sea relevante para la
zona y genere resultados de aprendizaje significativos .Es imprescindible incorporar de forma
sistematica procesos de evaluacion formativa , utilizando la retroalimentacion para modificar
las estrategias pedagdgicas y garantizar que la ensefianza se adapte al contexto local y logre

resultados de aprendizaje significativos.
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TERCERA. Es importante crear un ambiente escolar positivo. Un entorno institucional
saludable, basado en el respeto mutuo y la coexistencia pacifica, brinda al docente el apoyo
emocional gue necesita para desempefiar mejor su trabajo, lo que disminuye su miedo al fracaso
y mejora su salud en general. Por lo tanto, se sugiere que se establezcan politicas que
reconozcan el trabajo docente e incluyan formas de manejar los conflictos de manera positiva.
Esto se basa en la idea de que el entorno social tiene un efecto directo en el desempefio laboral
de las personas. Esto asegurara que el aula sea un lugar seguro y divertido tanto para los

profesores como para los estudiantes.

CUARTA. Por dltimo, es importante fortalecer los vinculos entre la escuela, las
familias y la gente de la comunidad. es importante fortalecer los vinculos entre la escuela , las
familias y la comunidad . Una buena comunicacion con los padres genera mayor apoyo, lo que
a su vez motiva y compromete mas a los profesores . los docentes que se comunican con
facilidad con los padres reciben mayor apoyo, lo que los motiva y compromete mas . Para
facilitar que todos asuman la responsabilidad de la educacion de los estudiantes , se sugiere
que se establezcan mecanismos formales de participacién , como comités escolares y espacios
de consulta . comités escolares y espacios de consulta , para facilitar que todos asuman la
responsabilidad de la educacion de los estudiantes . El colegio se transforma en una escuela
mas abierta y los métodos pedagdgicos florecen al incorporar la realidad local y los recursos
comunitarios en el proyecto educativo. Al integrar la realidad local y los recursos de la
comunidad en el proyecto educativo, la escuela no solo se transforma en una escuela mas
inclusiva, sino que también optimiza los métodos de ensefianza mediante experiencias

auténticas que impulsan el aprendizaje de manera profunda.
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Matriz de consistencia

TITULO: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPERNO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO DE

CUSCO, 2024
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL:  |A VARIABLE 1: Gestion pedagogica Enfoque de

¢Cual es la relacion de la gestion
pedagdgica y desempefio docente
en la institucion educativa San
Francisco de Asis del distrito de
Cusco, 2024?

Determinar la relacion de la
gestion pedagdgica y desempefio
docente en la institucién
educativa San Francisco de Asis

del distrito de Cusco, 2024

Existe relacion  positiva y

significativa entre la gestion
pedagoégica y desempefio docente
en la institucion educativa San
Francisco de Asis del distrito de

Cusco, 2024

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢(Como se relaciona la gestion
pedagdgica y la preparacién para
el aprendizaje de los estudiantes de
los docentes en la institucion
educativa San Francisco de Asis

del distrito de Cusco, 2024?

¢COmo se relaciona la gestion
pedagdgica y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de

los docentes en la institucion

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar la relacion entre la

y la
preparacion para el aprendizaje

gestion  pedagdgica
de los docentes en la institucién
educativa San Francisco de Asis
del distrito de Cusco, 2024

Determinar la relacion de la
gestion  pedagégica y la
ensefianza para el aprendizaje de

los docentes en la institucion

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Existe relacion  positiva Yy

significativa entre la gestion
pedagdgica y la preparacion para
el aprendizaje de los docentes en la
institucion educativa San
Francisco de Asis del distrito de
Cusco, 2024

Existe relacion  positiva vy

significativa entre la gestion
pedagdgica y la ensefianza para el

aprendizaje de los docentes en la

DIMENSION: Liderazgo Pedagdgico
INDICADORES:

e Visién y Objetivos Claros

e  Motivacion y Compromiso

e Desarrollo del Liderazgo Docente
DIMENSION: Organizacion de la Escuela

INDICADORES:

e  Participacion Estudiantil
e Procedimientos Democraticos
e  Gestion Eficiente de Recursos

DIMENSION: Acompafiamiento Pedago6gico
INDICADORES:

e Evaluacion Formativa
e Desarrollo Profesional
e  Observacion y Retroalimentacion

B. VARIABLE 2: Desempefio Docente
DIMENSION: Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes

INDICADORES:

e Conocimiento de los estudiantes y sus
contextos
e Planificacion de la ensefianza

investigacion:
Cuantitativo.
Método:
Deductivo.

Tipo de

investigacion:
Basico.

Nivel de

investigacion:
Correlacional.

Disefio de

investigacion:

No experimental-

transversal.
Poblacion:

37 docentes.
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educativa San Francisco de Asis
del distrito de Cusco, 2024?

¢Como se relaciona la gestion
pedagdgica y la participacién en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la institucion
educativa San Francisco de Asis

del distrito de Cusco, 2024?

educativa San Francisco de Asis
del distrito de Cusco, 2024

Determinar la relacion de la
gestion  pedagdgica y la
participacion en la gestion de la
escuela  articulada a la
comunidad en la institucion
educativa San Francisco de Asis

del distrito de Cusco, 2024

institucion educativa San
Francisco de Asis del distrito de

Cusco, 2024

Existe relacion  positiva vy

significativa entre la gestion
pedagdgica y la participacion en
la gestién de la escuela articulada
a la comunidad en la institucion
educativa San Francisco de Asis

del distrito de Cusco, 202

DIMENSION: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes
INDICADORES:

e Clima propicio para el aprendizaje.

e  Conduccion del proceso de ensefianza

e Evaluacion del aprendizaje
DIMENSION: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
INDICADORES:

e  Gestidn escolar.
e Relaciones con las familias y la comunidad.

Muestra:

21 docentes.
Técnica:
Encuesta
Instrumento:

Cuestionario.

Nota. Elaboracion propia.
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Instrumento de la investigacion

Encuesta
Escala de valoracion.
SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA
1) ) (3) (4) (5)

Escala de valoracion
ITEMS

1121345

Dimension 1. Liderazgo Pedagogico

1. ¢(Estdn claramente definidos y comunicados los
objetivos pedagdgicos de la escuela?

2. ¢Se establecen metas especificas y medibles a corto,
mediano y largo plazo?

3. ¢La vision educativa es compartida por toda la
comunidad escolar?

Dimension 2. Organizacion de la Escuela

Vr. 1. GESTION EDUCATIVA

4. ¢Se implementan programas Yy actividades que
promuevan la participacion activa de los estudiantes en
la vida escolar?

5. ¢Existen consejos estudiantiles u otras formas de
representacion estudiantil?

6. ¢Se fomenta la responsabilidad y autonomia de los
estudiantes en sus procesos de aprendizaje?

Dimension 3. Acompafiamiento Pedagogico

7. ¢Deduces informacion implicita en los textos que lees?
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8. ¢lInterpretas  significados basados en  pistas
contextuales en los textos que lees?

9. ¢Utilizas conocimientos previos para inferir
informacion no explicita en los textos que lees?

Dimensioén 1. Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

10. ¢Realiza diagndsticos iniciales para identificar las
caracteristicas y necesidades de aprendizaje de cada
estudiante?

11. ;Adapta los contenidos y estrategias pedagdgicas a
los contextos culturales y sociales de los estudiantes?

12. ¢ Utiliza la informacion sobre los intereses y
experiencias previas de los estudiantes para disefiar
actividades de aprendizaje relevantes?

Dimension 2. Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

13. {Fomenta un ambiente de respeto y colaboracion
entre los estudiantes?

14. ¢ Utiliza estrategias que promueven la participacién
activa y democrética de los estudiantes en el aula?

15. ¢{Reconoce y valora la diversidad cultural y lingiistica
presente en el aula, incorporandola en las actividades
de ensefianza?

Vr. 2. DESEMPENO DOCENTE

Dimension 3. Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

16. ¢Participa en la elaboracién y revision del Proyecto
Educativo Institucional?

17. ;Colabora en la implementacion de estrategias para
mejorar la calidad de los procesos pedagdgicos de la
escuela?

18. ¢;Asume roles de liderazgo en proyectos y actividades
escolares que promuevan el aprendizaje de calidad?
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w FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ?’./ﬂ;\‘ch.ﬂ
OPINION DEL EXPERTO p—
|. DATOS GENERALES
1.1 Autor del instrumento: kpy, MEEQUINDES, QUIEPE MAXTA
1.2. Validado por: .04 3vAY. AFNIES, NORWESA . ..o.oviriirrnineriecnimuonnii e
1.3 Tltulo de la investigacion:
BERLEA, RYRAG061ER 1.OKAY NPT, RASEATE 1, LA INPTITVEGN FDUCTIVA DAN FRANCIZC. O%.......
ABULPKEDITRITA DK GV 2QRM . vutevriinrernervenerecnncnnoeennness s satssetaasaassnssseosanns
1.4. Nombre del instrumento: GUESTIONARIO ... ..ooiiiuiniiniiinns
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
N© INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 o |11 |16 21|28 |31 |36 |41 |46 |51 |58 |61|66 |71 76 | 81| 86 | 01 08
5 |10]|15|20| 25|30 |35]|40 45|50 |55|60 65|70 |75 | 80 85| 90 | 95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Est4 expresado en
2 |OBJETIVIDAD conductas observables. %
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. "
Existe una organizacién
+ |ORGANIZACION [,gca ™ .

El ndmero de Items

s | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. b <

Estd adecuado para

6 ADECUAClON valorar la variable de "
estudio.

Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA teéricos y cientificos. X

Existe coherencia entre el

8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hip6tesis. %

Responde al proposito de
’ METODOLOG|A la investigacion. X

Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. %

Il OPINION DE APLICABILIDAD: ... BUEVA. oot
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... B0%0......ccccmvecnsiinniiniiisns e snnsossesnsssssessasssssssonsonss
V. OBSERVACIONES: MINEMMA . .....oooirioiitiusieiss st

LUGAR Y FECHA: .19/%./307%....... O —

2GuT
DEL E;(PERT/
B (TES orleeq
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
1.1, Autor del Instrumento: §0Y. MUQUADEY QUISLEMAYTA ....covvrvvernnen.
1.2 Validado por: Mate \uis CUAYSA AGUILAR
1.3, Tilo de la investigacion:
GUaTidn PROAGIGICA Y OFSEMPE T, RQEENTE £ 1A INSTITUCIGN, EQUEATINA SAN FRANCISCODE. ... ..
ABE QRA RRTRITO QEEUREOAR0RM ...ttt e e ee e e eenes

Il. ASPECTOS A EVALUAR

| VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

1|9 |11|16]21|26|31|36 |41 )46 |51 |56 (61|66 (71|76 |81 (8 |91 96

5 | 10|15 |20 |25(30|35(40)| 45|50 |55(60|65|70|75|80|85|80 (95| 100

Esta formado con

! |CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd expresado en

2 |OBJETIVIDAD conductas observables. X
Estd adecuado al avance

3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacién

4 |ORGANIZACION | oo X
El numero de Iitems

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente %

para medir la variable.
Esftda adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA teéricos y cientificos. b
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
Responde al propésito de
s [METODOLOGIA la investigacion. X
Es atil y adecuado para la
10 [ PERTINENCIA investigacion. X
ll. OPINION DE APLICABILIDA'«D: ....... BUENA e e e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ....00.%2......coeeeemeeeeieeee et et
V. OBSERVACIONES: NINGUMA e e,
LUGAR Y FECHA: J/25/R925 .. e ettt e

FIRMA DEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

I. DATOS GENERALES

ASIS OFL DISTRITO AB. CUBE0,203M ... ittt i eeceieie e et e e e e en e nne e

1.4. Nombre del instrumento: CUESTIONARID .. ... ... . iiuireeeieuaeeannannnneansanmeannes
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

L INDICADORES DEFICIENTE
191116212631364146515361667176818591 o5

510152025303540455055605570758065SOQS100

i Esta formado con

' | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Esta expresado en

8 OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance

3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion

| 4 | ORGANIZACION l6gica. X
El numero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X

para medir la variable.
Esta adecuado para

s | ADECUACION valorar la variable de x
estudio.
Esta basado en aspectos

7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe conerencia entre el

6 | COHERENCIA problema, objetivos e %
hipétesis.
Responde al propésito de

. METODOLOGiA la investigacion. ¥

Es til y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion.

Il OPINION DE APLICABILIDAD: .. BVENA e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .. 33 ... ..ot
V. OBSERVACIONES: MNEUNA . ... USSR

LUGAR Y FECHA: J9.008/2025 ... oot
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X ] Fecha de entrega: 202¢

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: EDY MELQUIADES QUISPE MAYTA
Direccion;MELOC 458

DNI/Camn¢ de Extranjeria/Pasaportec N°: 80103035

Teléfono:_984345931 ___ email: edyquispe17@gmail.com
Nombres y Apellidos: .

Direccion;

DNV/Camé de Extranjeria/ Pasapm’(e N°;

Teléfono: ‘ email:

Facultad y/o Escuela dec Posgrnijo: MAESTRIA EN EDUCACION

Escucla Profesional o0 Mencion: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_] Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profcsionél ] Trabajo Académico[]
Titulo: GESTION PEDAGOGICA Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN FRANCISCO DE ASIS DEL DISTRITO DE CUSCO. 2024

Palabras claves, (3a5 1e’rmino.€); GESTION PEDAGOGICA, DESEMPERQ DOCENTE, INST
(Esta obra se desarrollo cn la UANCV 1,29
1,2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos lales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Gj su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

dA Iy s YT 'Al‘ln‘l
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2. Referencia de tesis:

 Bachiller | |Tiwlo [ |2da Especialidad [ X |Maestria [ |Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estindar:

Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Ciceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
| comunicar al puiblico, transformar (Gnicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
ponera disposicion del piblico mi produccién intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como ¢l Repositorio Digital de
tesis UANCV. colcecion de produccion intelectual, entre oiros, cn ¢l Perti y en el extranjero
por ¢l ticmpo y veees que considere necesarias, y libres de remuncraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y ¢n mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propasitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacién de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacién mas que la
permitida en la licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente,

D S, autorizo que se deposite a partir de la [ccha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
manticne la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez. permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piiblico v distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiceion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para ¢l caso peruano,

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

Intemacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, Ia opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Peri goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linca de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P34

¥

T 7 + » Z?% C‘M’foa[e/2025
Firma de Autor huella digital

“Fecha
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