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RESUMEN 

El estudio se efectuó con la finalidad determinar si el liderazgo gerencial se relaciona 

con la gestión educativa en las instituciones Educativas del ámbito del distrito de 

Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023. La metodología fue cuantitativa y el método fue 

hipotético deductivo, además el tipo fue básico, de nivel correlacional. La población se 

conformó por 196 docentes y directores del distrito de Ccarhuayo, provincia de 

Quispicanchi, y se empleó el muestreo no probabilístico intencional; la técnica fue la 

encuesta como instrumento al cuestionario. Los resultados evidenciaron que se observó 

que el 64% de encuestados señalo que casi siempre existe un liderazgo gerencial y el 

60% señalo que casi siempre es apropiada la gestión educativa, por lo que el Coeficiente 

de Rho de Spearman es igual a 0,612 asimismo se da a conocer una significancia igual 

a 0,000 menor al 0.05. Se llegó a la conclusión de que se pudo determinar la relación 

significativa entre el liderazgo gerencial y la gestión educativa en las IE del ámbito del 

distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023, logrando corroborar la hipótesis formulada 

por el investigador. 

 

Palabras clave: Liderazgo gerencial, gestión educativa, docentes. 
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ABSTRACT 

The purpose of the study was to determine whether managerial leadership is related to 

educational management in educational institutions in the district of Ccarhuayo - 

Quispicanchi, 2023. The methodology was quantitative and the method was 

hypothetical-deductive, and the type was basic, correlational. The population consisted 

of 196 teachers and principals of the district of Ccarhuayo, province of Quispicanchi, and 

non-probabilistic intentional sampling was used; the technique was the survey as a 

questionnaire instrument. The results showed that 64% of respondents indicated that 

there is almost always managerial leadership and 60% indicated that educational 

management is almost always appropriate, so the Spearman Rho Coefficient is equal to 

0.612 and the significance is equal to 0.000, less than 0.05. It was concluded that it was 

possible to determine the significant relationship between managerial leadership and 

educational management in the IEs of the district of Ccarhuayo - Quispicanchi, 2023, 

thus corroborating the hypothesis formulated by the researcher. 

 

Keywords: Managerial leadership, educational management, teachers. 
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INTRODUCCIÓN 

En el entorno educativo, el liderazgo gerencial juega un papel sustancial en el progreso 

y optimización. de los centros de estudio. La capacidad de los directivos para guiar, 

motivar y organizar los recursos disponibles que influye de modo directo en la excelencia 

de la educación y en los rendimientos educativos. En este sentido, la gestión educativa 

eficaz se cambia en un elemento primordial para el triunfo de las escuelas, ya que 

permite implementar estrategias pedagógicas y administrativas que favorezcan el 

amaestramiento y el crecimiento holístico de los estudiantes. 

Control en la administración educativa no se restringe a la supervisión de labores 

administrativas; en realidad, conlleva la generación de un ambiente organizacional 

favorable, el clima positivo fomento de la innovación, y la facilitación de procesos 

colaborativos que involucren a docentes, estudiantes, y la comunidad en general. No 

obstante, es uno de los retos más relevantes a los que se afrontan las instituciones de 

enseñanza es la escasez de dirigentes con habilidades gerenciales adecuadas para 

liderar eficazmente el proceso educativo en un entorno cada vez más dinámico y 

demandante. 

Este estudio se orienta en reconocer la correspondencia entre el liderazgo 

gerencial y la gestión educativa en centros de estudios, destacando cómo un liderazgo 

adecuado puede influir en el perfeccionamiento de las técnicas y las consecuencias 

escolares. Asimismo, se busca identificar las primordiales características de un 

liderazgo efectivo y su efecto en la calidad educativa. 

El presente estudio es relevante porque en los centros de estudio la capacidad 

de liderazgo de los dirigentes está estrechamente vinculada con el beneficio de los 

propósitos educativos y el adelanto de competencias en los estudiantes. A partir de este 

análisis, se pretende ofrecer recomendaciones que fortalezcan la práctica del liderazgo 

en el ámbito educativo, contribuyendo así a la formación de líderes capaces de 

transformar el entorno escolar y mejorar los resultados educativos. 

Por lo cual la tesis está estructurada de la siguiente manera:  
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capítulo I, incluyendo la descripción del problema, la razón de ser del estudio, los 

propósitos, las hipótesis y, finalmente, la operacionalización de las variables. 

Capítulo II: Este capítulo expone el marco teórico de las variables, además del contexto 

a nivel nacional, regional y global. 

Capitulo III: Este capítulo aborda el procedimiento, el tipo de estudio realizado, el diseño 

no experimental y la perspectiva deductiva a escala descriptiva-correlacional. En 

cambio, determinamos la población y la muestra del estudio.  

Capítulo IV: Describimos este estudio y ofrecemos los hallazgos en tablas y figuras, 

acompañados de sus respectivas explicaciones. 

Finalmente, ofreceremos los hallazgos del estudio, las recomendaciones y los 

apéndices.
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CAPÍTULO I 

 FORMULACION DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática  

Problemática a nivel internacional  

Según Contreras (2016) en Alemania señala que en muchas naciones, los 

directivos escolares carecen de una formación específica en liderazgo y gestión 

educativa. Aunque muchos directores provienen del cuerpo docente, no siempre tienen 

las habilidades administrativas o de liderazgo necesarias para gestionar efectivamente 

una institución educativa. Esto genera una desconexión entre la función pedagógica y 

las demandas administrativas. 

Asimismo, para la UNESCO (2021) en países en vías de progreso o con 

capitales procedente, hay una disparidad significativa en la calidad del liderazgo 

educativo, lo que resulta en instituciones con administraciones ineficientes y mal 

estructuradas. Esto afecta especialmente a escuelas rurales o de bajos recursos, donde 

los líderes enfrentan mayores desafíos para lograr una gestión eficiente. 

Un estilo de liderazgo que impacte en la realización de una meta compartida y en la 

compleja administración de la gestión pedagógica en los procedimientos internos y 

planes de las escuelas académicas públicas es siempre necesario como resultado de 

las nuevas tendencias educativas y los cambios sociales. Esto es preocupante, ya que, 

en la educación peruana, los gestores deben funcionar eficazmente en términos de 

calidad educativa ante unas exigencias y problemas en constante evolución,  
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Problemática a nivel nacional 

Los centros de estudio públicas del Perú presentemente gobernados por sus 

directivos aceptan la responsabilidad de elevar la calidad educativa, orientando las 

labores pedagógicas, de gestión, administrativas y de relación con la comunidad. Para 

ello, deben establecer lineamientos pertinentes que permitan atender de manera 

efectiva las necesidades educativas, (MINEDU, 2003). 

Como resultado de su administración, las instituciones educativas públicas 

plantean una serie de problemas de gestión. El estilo de liderazgo de los directores es 

un componente crucial, ya que han estado utilizando su poder para influir de la mejor 

manera posible en administrar la excelencia en la educación. 

“La gestión de calidad se solicita para que las entidades educativas se adecuen 

a los desafíos y cambios que traen consigo la sociedad del conocimiento, la 

globalización, la democracia, la revolución tecnológica, la descentralización y la 

modernización”, según (Correa et al., 2009). 

Por lo tanto, se puede decir que un director es alguien que se enfrenta a un reto 

importante en sus esfuerzos por optimizar la instrucción y el estudio en su organización; 

son ellos quienes deben dirigir la satisfacción, el potencial innovador y la actitud 

visionaria del equipo que dirigen e inspirar la disponibilidad de sus empleados 

relacionándose con su independencia y voluntad de trabajar. Además, pueden surgir 

problemas como quejas o acusaciones dentro de una institución educativa. Según la 

nueva mentalidad administrativa, un empleado es uno de los componentes más 

importantes de una organización, más que un recurso humano. Por lo tanto, el problema 

debe abordarse a la luz de las propensiones actuales y la situación en la que funcionan 

las compañías. 

La situación de liderazgo está esencialmente impactada con la influencia 

auténtica del individuo en las conductas que impactan a los docentes, otorgándoles valor 

a los estudiantes y considerándolos para cualquier decisión o acción en la entidad. De 
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igual forma, se busca impulsar los anhelos de éxito y victoria articulando con una 

perspectiva holística de los ámbitos de administración, (Pacahuala, 2018).  

Sin embargo, según Mora (2009), «la aplicación de mecanismos para el control, 

la cesión y la elaboración de conocimientos relacionados con la educación beneficiaría 

enormemente a la gestión educativa, constituyendo así el medio idóneo para desarrollar 

y el trabajo de toda institución educativa». Como resultado, se puede decir  que es 

fundamental que entre las variables en líderes de la educación secundaria, pues 

trasciende el funcionamiento administrativo, académico, gubernamental y legal de las 

entidades públicas. 

Problemática a nivel local 

En la región Puno existe una marcada brecha entre las instituciones educativas 

urbanas y rurales en Puno. Los directivos en zonas rurales enfrentan mayores desafíos 

a causa de la incorrección de recursos, infraestructura deficiente y acceso limitado a 

programas de capacitación. Esto afecta negativamente la excelencia en la 

administración escolar y el beneficio académico de los alumnos. 

Sin embargo, es común que los directivos sean reemplazados con frecuencia 

debido a cambios políticos o administrativos, lo que genera falta de continuidad en las 

políticas educativas y planes de mejora a largo plazo. Esta rotación afecta la estabilidad 

organizativa y dificulta el desarrollo de proyectos sostenibles para garantizar la calidad 

educativa.  

Según Zeballos (2016) los directivos escolares en Puno muchas veces están 

limitados por un control centralizado y burocrático que les impide tomar decisiones 

importantes a nivel local. Esta falta de autonomía impide una respuesta eficaz a las y 

provoca retrasos en la aplicación de mejoras o soluciones específicas para sus 

situaciones. 
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1.2. Formulación del planteamiento del problema 

1.2.1. Problema general 

PG.- ¿El liderazgo gerencial se relaciona con la gestión educativa en las I.E. del ámbito 

del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

PE1.- ¿De qué manera el estilo de liderazgo gerencial se relaciona con la gestión 

educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023? 

PE2.- ¿De qué manera las formas de gerenciar del liderazgo gerencial se relacionan 

con la gestión educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 

2023? 

PE3.- ¿De qué manera el clima institucional del liderazgo gerencial se relaciona con la 

gestión educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023? 

1.3. Justificación de la investigación  

La justificación teórica de este estudio se basó en los aportes de diversas teorías 

y enfoques que demuestran cómo La dirección de los directivos está vinculada con la 

administración educativa. Este estudio es clave para entender las dinámicas que afectan 

el rendimiento de los centros educativos y su relevancia en las consecuencias tanto 

como académicos y organizacionales. El estudio de liderazgo gerencial y gestión 

educativa tiene una gran relevancia teórica, ya que amplía la comprensión sobre cómo 

los directivos pueden optimizar la eficacia y productividad de los centros de enseñanza. 

La justificación práctica de estudiar la correspondencia entre el liderazgo 

gerencial y la administrar la enseñanza en las instituciones de enseñanza de la localidad 

de Ccarhuayo se basó en la necesidad de optimizar la disposición de enseñanza y la 

eficiencia en la dirección de las escuelas locales, abordando problemáticas específicas 

del contexto. Este tipo de investigación aporta soluciones prácticas que permiten a los 

directivos fortalecer sus destrezas de liderazgo y gestión, con un impacto directo en los 

resultados académicos y organizacionales. 
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La justificación metodológica se refiere a la pertinencia de los enfoques, 

metodologías y programaciones que se utilizaron para abordar el problema de estudio. 

La metodología seleccionada fue adecuada para explorar y estudiar la asociación y la 

eficiencia de la administración pedagógica, en un contexto particular como el de 

Ccarhuayo. 

1.4. Objetivos  

1.4.1. Objetivo general 

OG. - Determinar si el liderazgo gerencial se relaciona con la gestión educativa en las 

I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE1.- Determinar si el estilo de liderazgo gerencial se relaciona con la gestión educativa 

en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023. 

OE2.- Determinar si las formas de gerenciar del liderazgo gerencial se relacionan con la 

gestión educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023. 

OE3.- Determinar si el clima institucional del liderazgo gerencial se relaciona con la 

gestión educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023 

1.5. Hipótesis  

1.5.1. Hipótesis general   

HG. - El liderazgo gerencial se relaciona significativamente con la gestión educativa en 

las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo, Quispicanchi, 2023. 

1.5.2. Hipótesis especificas  

HE1.- El estilo de liderazgo gerencial se relaciona significativamente con la con la 

gestión educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023 

HE2.- Las formas de gerenciar del liderazgo gerencial se relacionan significativamente 

con la con la gestión educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – 

Quispicanchi, 2023. 
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HE3.- El clima institucional del liderazgo gerencial se relaciona significativamente con la 

gestión educativa en las I.E. del ámbito del distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, 2023. 

1.6. Variables e indicadores  

1.6.1. Conceptualización de variables 

Variable 1 Liderazgo gerencial 

se aplica a otros con un objetivo específico" y al lector se le define como "alguien 

que es influenciado por otros con un objetivo específico", Así que tanto el mentor como 

el seguidor son dos facetas de la misma moneda. En tal sentido, el liderazgo 

(independientemente de si es exitoso o lo contrario) no sucede hasta que mínimamente 

un colaborador decide transformarse en él, (Sorados, 2010) 

Variable 2 Gestión educativa 

En el contexto de la enseñanza, la administración se comprende de dos formas: 

Por un lado, los elementos relacionados con los procedimientos empleados que implican 

el diseño e integración del sistema, y por otro lado, la gestión de los métodos de 

enseñanza (2017, Valencia). 
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1.6.2. Operacionalización de variables 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional 

En Venezuela, Torcatt (2020) intentó valorar el liderazgo gerencial y el rendimiento 

laboral de docentes en Nueva Esparta. Su enfoque esta basada en un diseño de estudio 

descriptivo y un enfoque cualitativo. Los resultados permitieron establecer el superar el 

curso de trabajo, ya que mostraron que los directivos requieren un liderazgo actualizado 

para la era moderna, competente de crear vínculos sólidos con los demás y fomentar la 

colaboración para lograr los objetivos, y que anime a los docentes a conducirse como 

intermediarios de las experiencias y las técnicas de aprendizaje tanto adentro como 

afuera del salon para que los alumnos se sientan contribuyentes activos de su propia 

educación. En resumen, los maestros deben fortalecerse con una agraciada práctica 

educativa y su liderazgo. Además, es necesario un apoderado que implemente a través 

del crecimiento propio, una gestión eficiente. 

En su tesis de 2019, realizada en Ecuador, Zhigue y Sanmartín buscaron analizar el 

papel que desempeña la administracion de enseñanza en la renovación de instituciones 

que benefician a la sociedad mediante la formación, al igual que el modo en que los 

enfoques educativos basados en la diversidad pueden mejorar la calidad y originar la 

inserción en los diferentes ámbitos. En cuanto a la metodología, es cualitativa más que 

experimental. En resumen, la administracion de enseñanza es el sumario mediante el 

cual el gestor dirige la escuela, supervisando y orientando las actividades 
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administrativas y docentes, así como sus interacciones con el entorno, con la meta de 

suministrar un servicio de alta calidad que, combinado con el trabajo en equipo, les 

permita completar proyectos compartidos. 

Calero (2019) en su tesis efectuada en Ecuador, presento la finalidad proponer un 

modelo de liderazgo gerencial que refuerce el trabajo de los funcionariosdel Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social de la Dirección Provincial de Chimborazo. El problema 

de investigación se observó mediante el uso de una técnica cuantitativa en la 

metodología. Concluyo señalando que cualquier modelo de liderazgo debe abordar las 

demandas de la empresa, tal y como lo determinan las bases conceptuales de las 

variables de estudio. Elementos como el lenguaje, la capacitación, la motivación y el 

resarcimiento se incorporan en el modelo de supervisión contextual de las concepciones 

de liderazgo. 

Costa (2013) en su tesis de Ecuador, intentó analizar cómo la administración y el 

liderazgo impactaron en la cultura de involucramiento de los papas en el Centro Auditivo 

y del Lenguaje Ceal de Loja durante los años 2011 y 2012. La perspectiva es descriptiva 

y analítica. Conclusión: Se observó que la administración ejercía un efecto 

moderadamente relevante en la cultura de involucramiento de los padres, lo que señala 

la implementación parcial de estrategias de gestión simbólicas vinculadas a la cultura 

de la organización. Estas tácticas son metodológicas y se aconsejan para la puesta en 

marcha de los valores, conocimientos y creencias que identifican a la organización 

como una cultura participativa exitosa.  

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional 

Condo (2023) investigó analizar la correlación con el vínculo con el liderazgo gerencial 

en la UGEL de Utcubamba durante 2019 y la complacencia en el trabajo de sus 

empleados. La metodología empleada tomó en cuenta a 32 empleados designados en 

la organización, a los que se les entregó una encuesta aprobada por especialistas de la 

variable. Se propuso un diseño descriptivo-relacional para el estudio de los datos 

recolectados. En cuanto a las consecuencias obtenidasdescriptivos muestran que, en el 
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liderazgo gerencial, el 35% de los participantes lo cual está en un nivel inicial, el 42% en 

un grado intermedio o en proceso, y únicamente el 25% en un grado logrado. Con 

respecto a la satisfacción laboral, el 23% de los trabajadores presenta baja satisfacción, 

el 61% manifiesta un agrado moderado y solo el 18% reporta un agrado alto. De igual 

manera, el resultado correlacional, r = 0.222 obtenido mediante la relación de Pearson, 

y el valor positivo bajo derivado, sugiere una correspondencia inmediata mínima con las 

variables estudiadas. 

“La asociación entre el liderazgo institucional y gestión escolar en las escuelas 

secundarias públicas de la UGEL Maynas” fue el objetivo de la tesis de Alarcón (2022) 

realizada en Lima. Este tipo de investigación tiene una metodología sencilla, que utiliza 

un diseño transversal no experimental y niveles descriptivos y correlacionales. 

Conclusión: En las instituciones elegidas, se encontró una relación de 0,909 con el 

liderazgo transformacional y la administración de la enseñanza, lo que ratifica la 

influencia estadística entre las dos variables a un nivel medio. Para mejorar la calidad 

educativa, los gestores deben afinar su trabajo y hacer convenio con los adelantos 

presentes en materia de gestión. 

La finalidad de la tesis de García (2022) realizada en Lambayeque, era determinar en 

qué medida el liderazgo gerencial afectaba al rendimiento de los empleados. Se trataba 

de un paradigma cuantitativo descriptivo e inferencial en términos de metodología. 

Según los datos, existe un nivel medio de rendimiento laboral y un estilo de gestión que 

impide alcanzar los justos corporativos de la dirección. Se evidenció que la asociación 

entre «Liderazgo gerencial» y «Rendimiento laboral» fue significativa al nivel de 0,01, lo 

que alude una influencia directa y altamente consistente entre las variables, lo que 

significa que el rendimiento laboral mejorará o empeorará en función del liderazgo 

gerencial del jefe. 

Vila (2018) buscó establecer la correlación con la gestión educativa y el liderazgo 

gerencial en los centros de estudio de la UGEL N.º 04 en la zona de Comas para el año 

2018 en su tesis, que se completó en Lima. La metodología del estudio fue cuantitativa, 
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esgrimiendo una orientación hipotético-deductivo con un diseño transversal simple y 

correlacional. El estudio concluyó que se identifica una asociación entre la gestión 

educativa y el liderazgo gerencial en las escuelas primarias públicas de la localidad de 

Comas, que se encuentra dentro del ámbito de la UGEL 04 en 2018, basándose en la 

correlación positiva de 0,810 obtenida en el análisis. 

En su tesis realizada en Huancayo, Pacahuala (2018) buscó esclarecer la asociación 

entre los atributos de liderazgo de los directores y la administración de enseñanza a 

partir de las percepciones de los profesores de los centros educativos públicos de 

secundaria de la zona de Tarma. Se utiliza una orientación descriptiva y un diseño no 

experimental, relacional para aplicar el tipo de investigación a un nivel descriptivo 

correlacional. Los resultados aluden una fuerte  y el centro de estudio, lo cual es 

ventajoso, ya que se prevé que un liderazgo más fuerte dé lugar a una excelente 

administración de los centros de estudios por parte de los administradores, lo que 

beneficia a los padres, los docentes, los alumnos y el particular administrativo. 

En su tesis de Lambayeque, Yajahuanca (2018) buscó desarrollar un tipo de técnicas 

de liderazgo gerencial para elevar el nivel de instrucción en la IE N.º 16102 “Antorcha 

del Saber”, ubicada en el pueblo de Samanga, distrito de Colasay, Utilizó un diseño 

descriptivo, explicativo y propositivo, y fue cuantitativo en su metodología. La mayoría 

de los entrevistados profesores, alumnos y padres informaron de que la nota es vertical, 

que no conocen o que carecen de motivación, lo que les impide trabajar con entusiasmo, 

y que no hay trabajo en equipo, todo lo cual contribuyó a la mala calidad del servicio. 

Con la finalidad de participar activamente y continua de los agentes educativos, se creó 

un modelo de métodos de liderazgo directivo. Estas estrategias incluían diagnóstico, 

planificación, motivación, objetivos, autoevaluación organización, y coevaluación. El 

objetivo de la sugerencia es emplear un estilo de liderazgo directivo que sea compatible 

con los requisitos educativos. 

La interacción con la gestión y el liderazgo de la alta direccion en las entidades de 

educación infantil de la Red n.º 09 Ate fue el tema central de la tesis de Valencia (2017), 
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realizada en Lima. Los instrumentos se distribuyeron entre los veinticinco docentes que 

componían la población. El diseño fue correlacional. Se empleó la prueba de 

Kolmogorov a nivel inferencial, y se consideró adecuada la estadística de correlación r 

de Pearson basándose en el valor de la prueba. Las consecuencias exponen que el 

liderazgo directivo en las instituciones tiene un gran efecto en la administración 

educativa. 

Bajo los auspicios de la UGEL 02 en 2016, Condori (2017) realizó una tesis en Lima con 

el fin de conocer la relación entre el desempeño de los docentes y la gestión del director 

en las escuelas primarias y secundarias de la red educativa n.º 09. La sistemática fue 

sencilla y el diseño descriptivo, transversal, no experimental y relacional. Los efectos 

indicaron que el 57,4 % de los encuestados tenía niveles intermedios de liderazgo y 

gestión administrativa, lo que hace que su gestión sea aceptable. Además, el 27,7 % de 

los encuestados tenía grados bajos de eficiencia, mientras que el 14,9 % tenía grados 

altos. En otras palabras, una administración eficaz está relacionada con buenas 

calificaciones de liderazgo. Basándose en la información presentada, el estudio llegó a 

la terminación de que existe una relación representativa con el desempeño de las 

funciones de los administradores y los docentes, esencialmente en lo que se refiere a la 

enseñanza, la creación de recursos educativos y la coordinación con la comunidad de 

educadores. 

Sorados (2010) intentó establecer la correlación entre la calidad de la administración 

educativa en los centros educativos de la UGEL 03-Lima y el liderazgo de los directores 

en su tesis, finalizada en Lima. Se utilizó un diseño de estudio sencillo, descriptivo-

relacional y no experimental. Ya que p es menor a 0,05, el test de correlación estadística 

señala que el liderazgo se asocia con la calidad de la administración educativa. Esto se 

confirma con una probabilidad del 95 %. Se observó una correlación conjunta de 0,949. 

En su tesis de 2017, Ramos (2018) trató de determinar cómo el liderazgo directivo 

afectaba a la gestión educativa en el I.E. «Catalina Buendía de Pecho». Con el fin de 

mejorar la comprensión teórica científica y cambiar la realidad objeto de investigación, 
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el diseño metodológico tuvo en cuenta la investigación fundamental. Por las 

particularidades del estudio, se optó por un enfoque cuantitativo, lo que se traduce en 

un diseño no experimental. Esta resolución evidencia la conexión entre el liderazgo 

directivo y la administración educativa. Se fundamenta en el coeficiente de relación de 

Pearson de r = ,841 (Tabla 11), lo que implica que un liderazgo gerencial más alto se 

vincula con una gestión educativa más eficiente. De hecho, a medida que disminuye el 

liderazgo gerencial, disminuye la gestión educativa del equipo directivo. Esto constituye 

el 72,57% del nivel de impacto entre las variables en los casos estudiados. 

La finalidad de la tesis de Huaquisto (2022) efectuada en la UGEL Canchis, Cusco, en 

2022, era instituir la influencia entre el liderazgo pedagógico y la gestión educativa en 

los instructivos de primer año de los centros de estudios públicos. Métodos: El estudio 

utilizó un método transversal, una población de 100 docentes y un diseño cuantitativo, 

correlacional y no experimental. Resultados: El valor p del estudio de 0,000 y el nivel de 

correlación de 0,496, que mostraron una asociación y moderadamente intensa, llevaron 

a descartar la hipótesis nula. Se determinó que un fuerte crecimiento del liderazgo 

pedagógico está sustancialmente correlacionado con la ejecución eficaz de la gestión 

educativa. 

2.1.3. Antecedentes a nivel regional 

En Puno, Pari (2021) intentó establecer la correlación entre el liderazgo gerencial y el 

rendimiento laboral en el Hospital III ESSALUD. Utilizando un diseño observacional no 

experimental, transversal, prospectivo y no participativo, el metodo fue correlacional con 

un enfoque cuantitativo.  Según la conclusión, los determinantes entre el personal 

sanitario del Hospital no se correlacionan. Del mismo modo, entre el personal médico 

del Hospital, existe gerencial y el encargo moralista con el cometido profesional. 

En su tesis sobre Juliaca, Miranda (2021) trató de determinar cómo el liderazgo 

gerencial afectaba a la complacencia laboral de los beneficiarios intrínsecos en un 

hospital base de Juliaca III.  Desde el aspecto metodológico, se frecuentó un estudio 

cuantitativo, correlacional, básico, no experimental y no causal, en el que participaron 
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193 usuarios internos mediante muestreo probabilístico. Según los resultados, el 98 % 

de los disponibles considera que el liderazgo gerencial es excelente, mientras que el 2 

% lo considera mediocre. Tanto el liderazgo gerencial como el personal se consideraron 

de alta dimensión. Sin embargo, el 15 % de los encuestados dijo estar satisfecho con 

su trabajo, mientras que el 85 % dijo estar solo moderadamente satisfecho. Los 

componentes que más afectaron a la complacencia profesional fueron las políticas 

administrativas, las interacciones sociales, las condiciones físicas, los beneficios y las 

relaciones de autoridad. Se estableció que el liderazgo directivo tiene una notabilidad 

en la complacencia en el trabajo, de acuerdo con Chi cuadrada = 18,185 y p valor = 

0,047 que supera α =,05. El test de Pseudo R cuadrado revela un coeficiente de 

Nageelkerke =, 085, en el que el liderazgo directivo tiene un impacto del 85% en la 

satisfacción laboral del usuario interno. 

Gutiérrez (2020) en su tesis presentada en Puno, intentó establecer el tipo de incidencia 

que el estilo de liderazgo directivo ejercía en la gestión educativa de la Escuela Militar 

Inca Manco Cápac. Respecto a la metodología, se optó por una perspectiva cuantitativa 

en vez de una descriptiva. Con un grado de significación o equivocación del 5%, se 

determinó que el estilo de liderazgo del director incide de manera considerable en la 

administración educativa ñ general, que exhibió un valor calculado de chi cuadrado de 

17,183, alto al valor de chi cuadrado de 15,5. -Cuadrado de las tablas = 15,5. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Liderazgo gerencial 

Ser un líder Definimos a un seguidor como «alguien que se ve influido por otros 

con un fin específico» y el liderazgo como «la influencia ejercida sobre otros con un fin 

específico». Las dos caras de la misma moneda son, por lo tanto, los líderes y los 

seguidores. El liderazgo, sea exitoso o no, no se da en esta situación hasta que al menos 

un seguidor toma la decisión de seguir (Sorados, 2010). 



28 
 

 
 

De manera similar, dependiendo de su estilo de liderazgo, no puede haber un 

seguidor sin que alguien (no siempre un líder) a quien seguir. Sin embargo, los 

seguidores pueden seguir a cualquiera que ni siquiera es considerado un líder, por lo 

que el liderazgo no tiene por qué ser intencional o consciente (Sorados, 2010). 

Lozado (2013) afirma que se trata de «un proceso mental complejo, en el que el 

líder tiene el potencial de influenciar, dirigir y orientar a las personas para potenciar sus 

talentos ocultos, motivadas por la consecución de sus fines para lograr una meta 

similar». 

La definición de liderazgo gerencial, según Sánchez (2011) está basada en 

“saber liderar, ya sea dentro de la organización de uno mismo; siendo confirmado, por 

el contrario, genera desconfianza”. 

En un escenario, el liderazgo es “la incidencia interpersonal ejercida, 

encaminada mediante el proceso comunicativo humano hacia el logro de uno o más 

fines particulares”, según Maxwell (Maxwell, 2000). 

Importancia del liderazgo gerencial  

Rivera (2014) indica que: el liderazgo es vital ya que es fundamental para la 

vivencia de toda empresa. Es crucial, debido a la habilidad de un líder para orientar y 

liderar. Una empresa puede poseer una idónea planificación, control, etc., pero no logra 

perdurar debido a la ausencia de un líder adecuado. Inclusive, dicha entidad puede no 

contar con una adecuada planificación y control, pero, con un líder competente puede 

progresar. 

Dimensiones de la variable 1 

2.2.1.1. Estilos 

En base con Stoner et al. (1996) los perfiles y características son las 

características y rasgos psicológicos que pertenecen al líder y que se definen 

durante su trabajo de capacitación y administración de los empleados. Los 
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expertos sostienen que el liderazgo generalmente se expresa en varias 

dimensiones, dependiendo del ambiente laboral. 

2.2.1.2. Formas de gerenciar 

El director de educación tiene la obligación de orientar y orientar a todos 

los miembros de la comunidad educacional, además de administrar los insumos 

dirigidos a cumplir con la calidad del servicio prestado. Su labor consiste en 

perfeccionar la puesta en marcha del currículo, los procesos pedagógicos y 

administradores, además de la relación como su comunidad y contexto en el 

entorno educativo. (Stoner et al., 1996) 

La función del director educativo consiste en administrar el sistema que 

simboliza la institución educativa en cuestión o la red escolar que regulariza, con 

el objetivo de cubrir los requerimientos de los distintos actores internos o 

relacionados con la fundación, y de esta manera aportar a satisfacer la demanda 

de educación, (Deming, 1989). 

2.2.1.3. Clima institucional 

es un asunto crucial en la actualidad en los centros de estudio del país, que 

aspiran a fomentar un ambiente institucional que promueva el cambio y alcance un 

rendimiento y mejora en el entorno social y educativo, a través de estrategias 

internas. La realización de un análisis del clima organizacional permite identificar 

elementos esenciales que podrían estar afectando de forma notable el entorno 

laboral de la organización, (Troya et al., 2023). 

El entorno laboral es uno de los elementos cruciales y promueve, no solo 

los métodos de organización y administración, sino también la creación y el 

cambio. En este estudio, se busca determinar si en los centros educativos el 

ambiente de trabajo u organización afecta en el beneficio de los profesores, 

(MINEDU;, 2017). 
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Hay pruebas a escala global que indican que las naciones con estándares 

suelen incrementar la calidad de sus sistemas de educación. Gracias a la puesta 

en marcha de los estándares, en nuestro país disponemos de definiciones precisas 

de lo que aspiramos alcanzar, y podremos colaborar de manera conjunta en la 

optimización del sistema educativo. 

Dentro de las características esenciales para un ambiente laboral positivo 

en la institución educativa es adoptar el trabajo colaborativo, incorporando 

innovaciones, motivación y estímulo, fortalecer la autoestima y autoconfianza. 

Mediante una correcta definición de políticas que fomenten un ambiente de 

colaboración y responsabilidad compartida, y mediante políticas de reparto de 

tareas que tomen en cuenta las variaciones internas y externas, los individuos y el 

entorno laboral se fundamentan en la anticipación y Todo esto se logra a través de 

la comunicación, la implicación, la confianza y la consideración. 

En el ambiente institucional en los centros educativos aplicamos diversas 

técnicas como: Involucramiento, estímulo, inventiva, organización, seguridad, 

comunicación, liderazgo. 

2.2.2.  Gestión Educativa 

la gestión se interpreta de dos maneras: Por un lado, los elementos relacionados 

con los procesos administrativos que implican el diseño e consumación del sistema, y 

así mismo, la gestión de los métodos formativos, (Valencia, 2017). 

La gestión de enseñanza hace referencia al vinculo de medidas a través de las 

cuales el dirigente lleva a cabo sus tareas mediante la observancia indicando en la 

Directiva N.° 005-82-INAP/DNR, las etapas que conforman el proceso administrativo 

son: organizar, coordinar, dirigir y manejar, lineamientos aplicados al diseño del ROF en 

la administración pública. Estos saberes acerca de la gestión son imparciales y 

usualmente están categorizados y calificados para simplificar su análisis. Hay un arte 

en la gestión, cuyo sentido es alcanzar una consecuencia ansiado por una aplicación de 

habilidades. En otras palabras, el arte se relaciona con la utilización del saber o ciencia 
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en la decisión, su diligencia es fundamental en la administración. Se requiere creatividad 

y habilidad en la implementación de los arrojos administrativos para obtener la 

consecuencia anhelada. La gestión es una ocupación intrínseca de la sociedad humana 

que permite establecer un objetivo y lograrlo. 

El concepto de administración no debe ser malinterpretado como la 

representación de un individuo o de un conjunto de individuos, sino que es un proceso 

establecido y los encargados de llevarlo a cabo se conocen como gerentes, directores, 

inmediatos. Frecuentemente se menciona que las ciencias humanas son imprecisas, en 

contraste con las ciencias puntuales de físico: esto sugiere que ciencias sociales, la 

administración sea una disciplina imprecisa.  

La realidad es que tanto la ciencia como la gestión que abordan fenómenos 

complejos sobre los cuales se conoce escasamente sobre el comportamiento humano, 

el colectivo humano y, en cambio, algo más. Se conoce la conducta del átomo. No 

convenimos perder de vista que incluso en las ciencias más precisas como la física, hay 

campos donde existe un desconocimiento científico y este debe ser remediado a través 

de hipótesis y teorías. 

Rico (2016) detalla el complejo proceso educativo en sus múltiples aspectos, 

que abarca los escenarios internos de la institución con el fin de mejorar los sistemas 

de instrucción-aprendizaje, las destrezas de formación académica, la dirección, el 

personal administrativo y los empleados envueltos. 

Dimensiones de la variable 2  

2.2.2.1. Componentes. 

La UNESCO (2011) argumenta que en la administración de enseñanza, los 

componentes internos- externos existentes en el ambiente formativo pueden 

entenderse e interactuar, y articularse de manera dinámica, diferenciando otras 

acciones de acuerdo a su esencia. De esta manera, podremos observar 

actividades de naturaleza administrativa, pedagógica, institucional y comunitaria. 
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Esta diferenciación incorpora dimensiones distintas y añadidos en su labor, por lo 

que tenemos: 

Cultura organizacional. 

Organiza la conducta de los miembros a través de una organización estructurada 

e informal. Es necesario que haya consistencia entre las políticas corporativos que 

rigen el proceder comunitario, los elementos y la visión institucional. 

Planificación 

Procedimiento en el que el director junto a su equipo determina qué hacer y 

establece el modo, mediante tácticas que transforman al centro de estudio en un 

núcleo de perfección formativa, conforme a la visión-misión del Proyecto 

Educativo, (UNESCO, 2011). 

Evaluación 

Una evaluación completa deberá considerar meticulosamente los tres 

elementos clave que influyen en el desenlace final del suceso educativo. Por el 

contrario, podría caer en valoraciones engañosas como las que pueden aparecer 

cuando se contrastan ciertos éxitos con la trama sociocultural que ella proyecta en 

sus estudiantes, sin el adecuado juicio.  

Estas estimaciones realizadas con honestidad y sinceridad, 

indudablemente contribuirán a potenciar la fundación educativa, los rendimientos 

de calidad de los estudiantes y retornarán al consorcio lo que ha destinado a la 

formación.  

El Estado debe abandonar de utilizar la evaluación como instrumento para 

regular el nivel educativo de los alumnos. Es imprescindible que los procesos de 

evaluación se transformen en un instrumento que asista a las instituciones 

educativas a mejorar su calidad de enseñanza. Por lo tanto, algunos de estos 

enfoques facilitarán el entendimiento más profundo de las vivencias de los 
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estudiantes, que constituyen el fundamento para la obtención de nuevos 

conocimientos verdaderamente relevantes en el ámbito escolar. 

Gestión institucional. 

Es la administración que ayuda a reconocer las maneras en que los 

integrantes de la corporación formativa se estructuran para el correcto desempeño 

del establecimiento, (UNESCO, 2011). 

Gestión administrativa 

Incorpora las tareas vinculadas al medio de recursos relacionados con su 

adquisición, comercialización, articulación y mejora. Según Bocanegra (2001), el 

propósito de las actividades realizadas es la gestión de recursos materiales, 

propios y monetarios. Esto permite a la institución operar diariamente, cambiando 

entre solucionar los perjuicios que surjan. 

Gestión Pedagógica 

Es más educativo, orientado a la instrucción del docente, donde los 

docentes son los guías del saber de los alumnos en un entorno de formación 

académica.  

Según Batista (2001), se refiere a la coordinación de acciones y medidas 

destinadas a desarrollar el proceso formativo y comprensible que llevan a cabo los 

educativos en conjunto, con el objetivo de orientar su labor hacia la consecución 

de los objetivos educativos. 

2.3. Marco conceptual 

2.3.1. Administración 

Chiavenato (2019) "La gestión conlleva el liderazgo y la dirección de las tareas 

realizadas por toda empresa y por individuos de todos sus rangos que desempeñan 

diversas ocupaciones, que se congregan y coordinan con el objetivo de lograr metas 

compartidas." 
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2.3.2. Calidad 

Grupo de peculiaridades y atributos que presenta un producto que le conceden 

el potencial de satisfacer las demandas del usuario, (Alarcon, 2020). 

2.3.3. Calidad Educativa 

Nivel formativo adecuado que las personas deben lograr para afrontar los retos 

del desarrollo humano, practicar su naturaleza y obtener conocimientos durante su vivir, 

(MINEDU, 2003). 

2.3.4. Compromiso 

Los líderes examinan el corazón precedentemente de solicitar una mano, 

independientemente de si están presentes presencialmente o no, dado que el 

cumplimiento será en beneficio de todos, (Sorados, 2010). 

2.3.5. Coordinación  

Coordinación de la Coordinación  

Se manifiesta mediante la coordinación en comités, comisiones y grupos de 

trabajo, (Sorados, 2010). 

2.3.6. Comunidad educativa 

Grupo de participantes que participan en una labor pedagógica, colaborando un 

lugar y compartiendo intereses, dificultades y recursos, (Areche, 2011). 

2.3.7. Control 

Estrategias de monitoreo, evaluación, comprobación, guía, retroalimentación, 

(Sorados, 2010). 

2.3.8. Democrático 

Recopila conceptos, busca el apoyo de los estudiantes, promueve la 

responsabilidad y es realista en cuanto a la consecución de las metas. No funciona si la 

diversidad de puntos de vista obstaculiza la consecución de las metas, (Pinchao y 

Damelines, 2020). 
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2.3.9. Dirección  

Esta definición se fundamenta en lo que se entiende por toma de decisiones, 

delegación y delegación, roles, descentralización y desconcentración, (Correa et al., 

2009) 

2.3.10. Ejecución directiva 

Es un procedimiento que abarca el avance del trabajo, proporcionando la 

incorporación y combinación de las tareas de los profesores, alumnos, progenitores y 

otros actores educativos, (UNESCO, 2011). 

2.3.11. Gerente 

Individuo responsable de liderar y gestionar una entidad, ya sea pública o privada 

(Condo, 2023) 

2.3.12. Gestión 

Entendemos por "gestión" a la acción de gobernar a un conjunto de personas 

hacia la obtención de sus metas institucionales. En este plan de administración, se 

establecen los atributos de la organización que debe implementar la propuesta 

pedagógica, (Sorados, 2010). 

2.3.13. Institucional 

Es responsable de manifestar la identidad de un centro de estudio, la cual se 

compone de los elementos estructurales que constituyen una individualidad y determina 

su modo de operación, (Alarcon, 2020). 

2.3.14. Liderazgo 

El liderazgo consiste en ejercer influencia en otros y respaldarlos para que 

colaboren con entusiasmo en la consecución de metas compartidas, (Sorados, 2010). 

2.3.15. Líder 

Hace referencia a individuos con características de actitud (generosidad, coraje, 

sabiduría convicción, y peligro), conductas que inspiran (pasión, motivación, 

credibilidad, congruencia, e honradez, fe y esperanza) y posturas de relación (presencia 
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y comunicación, potencial para escuchar, persuasión y negociación), (Siliceo et al., 

2011). 

2.3.16. Planificación 

La organización es un sistema y la labor que los individuos llevan a cabo es un 

proceso ininterrumpido. Todos los sistemas se componen de procesos, (Sorados, 

2010). 

2.3.17. Planificación educativa  

Procedimiento en el que el director junto a su equipo determina qué hacer y 

establece el modo, mediante tácticas que transforman a los centros de estudio en un 

núcleo de honorable pedagógica, conforme a la misión - visión del Proyecto (UNESCO, 

2011). 

2.3.18. Organización 

En este marco, hemos señalado acciones tales como: diagnóstico, diseño, 

objetivos, estrategias, metas, planes, presupuesto, programas, proyectos, (Sorados, 

2010). 

2.3.19. Ordenamiento 

Definimos funciones, organización, responsabilidades, técnicas, procesos, 

sistemas, (Sorados, 2010). 

2.3.20. Trabajo en equipo 

Crea y define objetivos, intereses y fortuna colectivo; por esta razón no existen 

personas dispersas, solo una unidad, (Sorados, 2010). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN  

3.1. Enfoque de la investigación 

El estudio fue de naturaleza cuantitativa.  

De acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), es empírica y consecuente, en la que no 

se influye en la variable independiente, dado que ya está establecida, simplemente se 

analizan los acontecimientos en su entorno natural para luego examinar de nuevo. Las 

interacciones entre las dos variables se efectúan sin intervención o influencia directa, y 

estas interacciones se ven como si se hubieran efectuado en su contexto natural. 

3.2. Método o métodos aplicativos a la investigación 

El enfoque empleado fue el análisis hipotético deductivo 

En base a Palomino et al. (2017) este se refiere a un procedimiento que intenta 

solucionar los variados desafíos que la ciencia presenta mediante la formulación de 

hipótesis que se ven como verdaderas, sin poseer ninguna certeza sobre ellas. 

3.3. Tipo de investigación  

El estudio fue de naturaleza básica. 

En base con Pino (2018) este tipo de estudio se denomina investigación pura, 

teórica. Caracterizada por aparecer en una base teórica y permanecer en él. La 

finalidad es expandir la ciencia aplicada, sin vincularlos con ninguna dimensión práctica. 

3.4. Nivel de la investigación 

El grado de estudio fue correlacional.  

Ñaupa et al. (2018) indican que el estudio correlacional es un método no experimental 

la investigación que analiza la relación entre dos variables sin intervenir factores 

externos. 



38 
 

 
 

3.5. Diseño de la investigación. 

Es No experimental. 

Este implica evaluar o analizar variables en su condición natural. Hernández & 

Mendoza (2018) también señalan que en esta investigación no se buscó desarreglar las 

variables, siendo una causal transversal dado que los datos se recopilan en una 

situacion específica para determinar la situación real y estimar si hay una relación. 

3.6. Población y muestra 

3.6.1. Población  

De acuerdo con Carrasco (2018), alude que la población "se conoce como 

universo, ya sean objetos que posean ciertas características comunes que se pueden 

observar".  

Así pues, el conjunto estuvo integrado por 196 profesores y directores del 

distrito de Ccarhuayo, en la provincia de Quispicanchi, como se exhibe en la tabla 

siguiente: 

GRADO INSTITUCION N° 

INICIAL PRONOEI ANCCASI 5 

INICIAL PRONOEI AYNASPATA 6 

INICIAL 377 10 

INICIAL CCASAPATA 6 

INICIAL 1068 6 

INICIAL 1298 9 

INICIAL 1185 5 

INICIAL 1214 6 

INICIAL 1352 5 

INICIAL PRONOEI TAYANCANI 7 

PRIMARIA 50555 ANJCASI 6 

PRIMARIA 50494 CCARHUAYO 15 

PRIMARIA 501344 5 

PRIMARIA 501335 5 

PRIMARIA 50560 8 

PRIMARIA 501312 5 

PRIMARIA 50556 5 

PRIMARIA 50557 5 

PRIMARIA JUNUTA 5 

PRIMARIA 501399 5 

PRIMARIA 50558 6 

PRIMARIA 50855 4 
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PRIMARIA 50494 6 

PRIMARIA 50938 6 

PRIMARIA LAHUANI 4 

SECUNDARIA SEÑOR DE TAYANCANI 24 

SECUNDARIA RITTIS DEL ALTO ANDINO 7 

SECUNDARIA ALMIRANTE MIGUEL GRAU 10  
TOTAL 196 

Nota. Información obtenida de CAP de RED educativa de Ccharhuayo - Quispicanchi – 
Cusco 

 
3.6.2. Muestra 

En dicho análisis, se utilizó el muestreo intencional no probabilístico. 

De acuerdo con Hernández (2019) este método implica seleccionar de manera 

deliberada a los participantes basándose en las particularidades de una población y en 

las metas del estudio. El muestreo intencional, también llamado muestreo selectivo o de 

juicio, se trata de un método de muestreo no aleatorio. Así, la muestra constará de un 

total de 196 directores y profesores. 

3.7. Técnicas, fuente e instrumentos de investigación  

3.7.1. Técnicas 

El enfoque empleado en este estudio fue la encuesta, basada en una serie de 

cuestiones diseñadas para recolectar de manera rápida y confiable la información de las 

personas, (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.7.2. Instrumentos  

De acuerdo con el escritor Pino (2018), " son los instrumentos, recursos o 

materiales impresos que se utilizan para documentar las actividades". 

En esta investigación, se empleó una encuesta como instrumento. 

3.8. Validez y confiablidad del instrumento de investigación  

3.8.1. Validez 

La eficacia de un instrumento se relaciona con las siguientes 

interrogantes: ¿cómo se miden las calificaciones del examen? y ¿cómo se anticipan 

dichas calificaciones? La validez, junto con la fiabilidad de una herramienta, incluye 

diversos elementos y estrategias de valoración. Al examinar la validez de un 
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instrumento específico, tratamos de responder a tres clases de interrogantes, las 

cuales corresponden a la misma cantidad. (Sanchez, 2017). 

Así, el primer juez otorgó el instrumento una calificación de ochenta y seis 

puntos, luego el segundo juez otorgó una calificación de ochenta y ocho puntos y 

finalmente el tercer juez otorgó una calificación de ochenta y seis puntos. Considerando 

una puntuación de 86.666666, que redondeando resultaría en 87 puntos, este 

instrumento es válido para su uso. 

3.8.2. Confiablidad 

La fiabilidad, también conocida como precisión, se refiere al nivel en el que los 

puntos de una comprobación están exentos de deslices de cálculo. En otras palabras, 

al replicar la medición bajo condiciones estables, estas deberían ser parecidas.  

Alfa de Cronbach N° de ítems 

0,897 48 

 

3.9. Diseño de contrastación de la hipótesis 

Para el estudio de tipo descriptivo y correlacional, se utilizó el software SPSS, 

mientras que la relación entre variables se determinó mediante el estadístico Rho de 

Spearman. Con respecto a los componentes analizados, se tomaron las dimensiones 

como base para la elaboración de las afirmaciones.  

Así también, se fijó un margen de sesgo del 5% para el examen inferencial y 

para el estudio inferencial. 
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CAPÍTULO IV  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Descripción de los resultados según los objetivos 

4.1.1. Objetivo general 

Tabla 1                                                                                                                                                                                                      

La significancia entre el liderazgo gerencial y la gestión educativa en las 

instituciones educativas del ámbito del distrito de Ccarhuayo 

Modelo 

Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

t Sig. 

B Desv. 
Error 

Beta 

1 (Constante) ,263 ,087  3,027 ,003 
Liderazgo 
gerencial 

,837 ,044 ,805 18,881 ,000 

a. Variable dependiente: Gestión educativa 
  
 

Según la tabla 1, utilizando el estadístico regresión lineal "t", se obtuvo un resultado de 

18,881 y se encuentra en un punto de aprobación de H0, con una significancia de 0,000. 

De esta forma, se establece que el liderazgo gerencial tiene correspondencia con la 

administración de enseñanza. 

Tabla 2                                                                                                                                                                                                    

El liderazgo gerencial y su relación con la gestión educativa en las instituciones 

educativas del ámbito del distrito de Ccarhuayo 

 Liderazgo 
gerencial 

Gestión 
educativa 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo 
gerencial 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,612** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 196 196 

Gestión 
educativa 

Coeficiente de 
correlación 

,612** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 196 196 
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Figura 1                                                                                                                  

El liderazgo gerencial y su relación con la gestión educativa en las instituciones 

educativas del ámbito del distrito de Ccarhuayo 

 

 

La tabla muestra una relación relevante con el liderazgo gerencial y la gestión educativa, 

donde el Coeficiente de Spearman es de 0,612, asimismo se revela un p - valor de 

0,000, lo que se afirma la hipótesis planteada por el científico. 

 

Tabla 3                                                                                                                                                                                                            

Nivel del liderazgo gerencial 

  N % 

Siempre 48 24% 

Casi siempre 125 64% 

Rara vez 23 12% 

Nunca 0 0% 

Total 196 100% 
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Figura 2                                                                                                                                                               

Nivel del liderazgo gerencial 

 
 

 

Con respecto a los resultados hallados sobre el liderazgo gerencial en los centros de 

estudio del ámbito del Distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, se pudo percibir que es 

casi siempre apropiado con 64%, seguido de un 24% quienes afirmaron que siempre se 

desarrolla adecuadamente y el 12% percibieron que rara vez, en conclusión, el liderazgo 

gerencial es casi siempre  apropiado debido a la regular influencia interpersonal ejercida 

por los directores a través de la comunicación para lograr diversos objetivos específicos. 

 

Tabla 4                                                                                                                                                                                                            

Nivel de la gestión educativa 

  N % 

Siempre 56 29% 

Casi siempre 117 60% 

Rara vez 23 12% 

Nunca 0 0% 

Total 196 100% 
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Figura 3                                                                                                                                                               

Nivel de la gestión educativa 

 
 

Con respecto a los resultados hallados sobre la gestión educativa del ámbito del Distrito 

de Ccarhuayo – Quispicanchi, se pudo notar que casi siempre es apropiado con un 60%, 

pero el 29% comentaron que siempre es apropiado y el 12% dieron a conocer que solo 

rara vez existe una adecuada gestión educativa, en conclusión, se requiere una mejora 

de los procedimientos y la implementación de proyectos internos para optimizar los 

procedimientos institucionales y la enseñanza, incluyendo a los directivos, el personal 

administrativo y los maestros. 

 

4.1.2. Objetivo específico 1 

Tabla 5                                                                                                                                                                                                      

La significancia entre el estilo de liderazgo gerencial y la gestión educativa en 

los centros de estudio del ámbito del distrito de Ccarhuayo  
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En base a la tabla 5 aplicando el estadístico regresión Lineal “t” dio como resultado igual 

 a 14,993 y está situado en un punto de autorización de H0, con una significancia igual  

a 0,000 de esa manera se determina que el liderazgo gerencial tiene una 

correspondencia con la administración de enseñanza. 

 

Tabla 6                                                                                                                                                                                                    

El estilo de liderazgo gerencial y su relación con la gestión educativa en las 

instituciones educativas del ámbito del distrito de Ccarhuayo 

 Estilos de 

liderazgo 

gerencial 

Gestión 

educativa 

Rho de 

Spearman 

Estilos de 

liderazgo 

gerencial  

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,576** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 196 196 

Gestión 

educativa 

Coeficiente de 

correlación 
,576** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 196 196 
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Figura 4                                                                                                                  

El estilo de liderazgo gerencial y su relación con la gestión educativa en las 

instituciones educativas del ámbito del distrito de Ccarhuayo 

 
 

La tabla revela una correlación relevante con los estilos de liderazgo gerencial y la 

administración educativa. En este caso, el Coeficiente de Spearman es de 0,576, 

asimismo se revela un p value de 0,000 menor a 0.05, lo que aprueba la hipótesis 

trazada por el investigador. 

 

Tabla 7                                                                                                                                                                                                            

Nivel de la dimensión estilos de liderazgo gerencial 

  N % 

Siempre 111 57% 

Casi siempre 68 35% 

Rara vez 17 9% 

Nunca 0 0% 

Total 196 100% 

Nota: Escala de evaluación del instrumento 
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Figura 5                                                                                                                                                               

Grado de la dimensión estilos de liderazgo gerencial 

 
 

Con respecto a los resultados hallados sobre los estilos de liderazgo gerencial en los 

establecimientos de estudio del ámbito del Distrito de Ccarhuayo – Quispicanchi, se 

pudo observar que es casi siempre se de manera adecuada con 57%, también se pudo 

percibir que el 35% señalaron que se desarrolla casi siempre y el 9% señalaron que rara 

vez, en conclusión, los rasgos profesionales y académicos son apropiados durante sus 

 actividades formativas y con ello la adecuada dirección de los trabajadores. 

 

4.1.3. Objetivo específico 2 

Tabla 8                                                                                                                                                                                                      

La significancia entre las formas de gerenciar del liderazgo gerencial y la 

gestión educativa en las instituciones educativas del ámbito del distrito de 

Ccarhuayo 

Modelo Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

t Sig. 

B 
Desv. 
Error 

Beta 

1 (Constante) ,257 ,241  1,066 ,288 

Formas de 
gerenciar 

,834 ,126 ,430 6,639 ,000 

a. Variable dependiente: Gestión educativa 
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Según la tabla 8, la aplicación del estadístico regresión lineal "t" resultó en un resultado 

de 6,639, situado en un punto de aprobación de H0, con una significancia de 0,000. De 

esta forma, se establece que las formas de gestión del liderazgo gerencial están 

vinculadas con la administración educativa. 

Tabla 9                                                                                                                                                                                                    

Las formas de gerenciar del liderazgo gerencial y su relación con la gestión 

educativa en las instituciones educativas del ámbito del distrito de Ccarhuayo 

 Formas de 

gerenciar 

Gestión 

educativa 

Rho de 

Spearman 

Formas de 

gerenciar 

Coeficiente de 

correlación 1,000 ,556** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 196 196 

Gestión 

educativa 

Coeficiente de 

correlación 
,556** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 196 196 

  

Figura 6                                                                                                                  

Las formas de gerenciar del liderazgo gerencial y su relación con la gestión 

educativa en las instituciones educativas del ámbito del distrito de Ccarhuayo 
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La tabla revela una asociación relevante entre las formas de gestión del liderazgo 

gerencial y la administración educativa. En este caso, el Coeficiente de Rho de 

Spearman es de ,556, además se revela un p valor de 0,000 menor a 0.05, lo que 

aprueba la hipótesis dada por el investigador. 

Tabla 10                                                                                                                                                                                                            

Nivel de la dimensión formas de gerenciar 

  N % 

Bueno 22 11% 

Regular 174 89% 

Pésimo 0 0% 

Malo 0 0% 

Total 196 100% 

  
 
 

Figura 7                                                                                                                                                               

Nivel de la dimensión formas de gerenciar 

 
 

Con respecto a los resultados hallados sobre las formas de gerenciar en los Centros 

Educativos ubicados en el sector de Ccarhuayo – Quispicanchi, se pudo señalar que es 

regular con 89%, y por otro lado, el 11% indicaron que es bueno, en conclusión, la 

función del gerente educativo es decisivo para el desarrollo educativo integral de la 
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escuela para orientar a la sociedad pedagógica y gestionar correctamente los recursos 

para asegurar la calidad del servicio de enseñanza. 

 
4.1.1. Objetivo específico 3 

Tabla 11                                                                                                                                                                                                      

La significancia entre el clima institucional del liderazgo gerencial y la gestión 

educativa en los centros de estudio del sector de Ccarhuayo 

 

Modelo Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

t Sig. 

B Desv. 
Error 

Beta 

1 (Constante) 1,076 ,094  11,406 ,000 

Clima 
institucional 

,472 ,054 ,531 8,726 ,000 

a. Variable dependiente: Gestión educativa 

  

 
En base a la tabla 11 aplicando el estadístico regresión Lineal “t” dio como el resultado 

 igual a 8,726 y está ubicado en un punto de autorizado de H0, con una significancia 

igual a 0,000 de esa manera se determina que el clima institucional del liderazgo 

gerencial se relaciona con la administración pedagógica y también se pudo percibir que 

La mejora continua del punto de declive lineal es de 1,076. 

Tabla 12                                                                                                                                                                                                     

El clima institucional el liderazgo gerencial y su relación con la gestión 

educativa en los centros de enseñanza del ámbito de Ccarhuayo  

 Clima 
institucional 

Gestión 
educativa 

Rho de 
Spearman 

Clima 
institucional 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,774** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 196 196 

Gestión 
educativa 

Coeficiente 
de 
correlación 

,774** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 196 196 
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Figura 8                                                                                                                  

El ambiente institucional, el liderazgo directivo y su vínculo con la 

administración educativa en los centros educativos del distrito de Ccarhuayo 

 
En la tabla se da a conocer una relación significativa entre el clima institucional y la 

gestión educativa, en donde el Coeficiente de Spearman es similar a 0,774 además, se 

revela u p valor de 0,000 inferior al 0.05, lo que ratifica la hipótesis planteada por el 

investigador. 

 

Tabla 13                                                                                                                                                                                                            

Grado de la dimensión clima institucional 

  N % 

Siempre 83 42% 

Casi siempre 92 47% 

Rara vez 21 11% 

Nunca 0 0% 

Total 196 100% 
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Figura 9                                                                                                                                                               

Grado de la dimensión clima institucional 

 
 

Con respecto a los resultados hallados sobre el clima Institucional del ámbito del Distrito 

de Ccarhuayo – Quispicanchi, se pudo percibir que casi siempre es adecuado con 47%, 

en cambio el 42% indicaron que siempre se percibe un buen clima institucional y el 11% 

señalaron que se da rara vez, en conclusión, el clima laboral en los centros educativos 

son casi siempre adecuados para el desenvolvimiento laboral de los docentes debido a 

que influye en los procesos organizativos, innovación, de gestión y cambio. 

4.2. DISCUSIÓN  

El objetivo era establecer si coexiste una relación entre el liderazgo gerencial y la 

administración educativa en los centros de estudio de Ccarhuayo - Quispicanchi, en el 

año 2023. Según el estudio de los hallazgos obtenidos, se puede establecer una 

correlación relevante con el liderazgo gerencial y la administración educativa. En este 

contexto, el Coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,612, conjuntamente, se revela 

una significancia de 0,000, lo que aprueba la hipótesis planteada por el científico. 

Además, según sus niveles, se notó que el 64% de los colaboradores en los 
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cuestionarios indica que casi siempre hay un liderazgo gerencial y el 60% indica que la 

gestión educativa es casi siempre adecuada. 

En lo que respecta al debate, de acuerdo con Torcatt (2020) el gerente necesita un 

liderazgo moderno, capaz de establecer relaciones eficaces de intercambio con otros, y 

generar sinergia para alcanzar metas. Además, se debe motivar al profesor como 

tercero de técnicas y prácticas de aprender tanto en el aula como fuera de ella, para ver 

al alumno como un comediante diligente en su conveniente proceso de amaestramiento. 

En resumen, los maestros deben fortalecerse con una adecuada práctica educativa y 

su liderazgo. Además, es necesario un gerente que implemente mediante el crecimiento 

particular, una gestión eficiente. 

Zhigue & Sanmartin (2019) indican que la gerencia educativa es el procedimiento 

mediante el cual el director dirige al centro de estudio, dirigiendo y gestionando la labor 

maestro y funcionaria y sus vínculos con el entorno, con el objetivo de proporcionar un 

servicio de alta calidad; que mediante el trabajo en equipo los conducirá a la realización 

de proyectos compartidos. No obstante, Calero (2019) señala que la Dirección de 

Seguridad, el análisis de contexto concluyó que existió un líder que no aportó a la 

consecución del objetivo fijado. 

Con respecto a los niveles Condo (2023) Un análisis estadístico descriptivo de la 

variable liderazgo gerencial revela que el 34 % de los encuestados la sitúa en un nivel 

inicial, el 41 % la percibe en un nivel de proceso y solo el 25 % se encuentra en un nivel 

alcanzado; por lo tanto, la hipótesis nula se valida en cierta medida. Como resultado, se 

afirma que la administración de la UGEL Utcubamba no prioriza los principios, las 

relaciones, las negociaciones, la mejora continua ni la atención al comprador. 

En base al primer objetivo concreto, se observó una correlación relevante entre los 

liderazgo gerencial y la gestión de enseñanza. En tal caso, el Coeficiente de Spearman 

alcanza el 0,576, además se conoce una significancia inferior al 0.05, lo que aprueba la 

hipótesis planteada por el científico.  
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Igualmente, Calero (2019) indica que en los hallazgos logrados con los enseres se 

resalta un estilo de liderazgo por representación, por otro lado, las encuestas 

demuestran que la clase de liderazgo impacta en el rendimiento laboral de los 

empleados de la organización. Para concluir, el metodo de liderazgo se creó como un 

instrumento de administración que ayude a potenciar el rendimiento dentro de la 

organización. En relación al segundo objetivo, se aprecia una relación relevante entre 

los métodos de gestión del liderazgo gerencial y la administración educativa. En este 

caso, el Coeficiente de Spearman es de 0,556, asi mismo, se conoce una significancia 

de 0,000, lo que aprueba la hipótesis planteada por el científico.  

Costa (2013) en su trabajo de investigación realizado en Ecuador, indica que la dirección 

del equipo tiene un impacto considerable en la tradición de involucramiento de los 

progenitores, en el Centro de Audición y Lenguaje Ceal, situado en Loja. Además, se ha 

logrado establecer el impacto de cinco elementos vistos como estratégicos en este 

estudio, durante la etapa de administración, entre los que sobresalen: la toma de 

decisiones participativas, la motivación, la filosofía institucional, el control y la solución 

de disputas en relación a compromiso, práctica de valores, hábitos, identidad y lealtad. 

En base al tercer objetivo específico, se identificó una relación significativa entre el clima 

institucional y la gestión educativa, en donde el Coeficiente de Rho de Spearman es de 

0,774, además se conoce dado una significancia de 0,000, se facilita confirmar la 

hipótesis planteada por el investigador. 

Zhigue & Sanmartin (2019) indican que para alcanzar un centro educativo de alta calidad 

se necesitan elementos, como: estudiantes con habilidades y saberes previos, 

profesores, currículo y el entorno institucional definido por la cultura y el ambiente que 

tiene, admitiendo la variedad presente en la comunidad y promoviendo la introducción 

en sus aspectos, resultando en estudiantes que generen aprendizajes relevantes, 

relevantes y contextualizados, transformando. 

Alarcon (2020), en su estudio llevado a cabo en Lima, indicó que el director destacará 

la incentivación del trabajo docente, ya que la disposición educativa de los centros de 
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estudio "está basada en gran medida en la administración del director, su capacitación 

es vista como esencial al momento de tomar una decisión orientada a alcanzar los 

objetivos de la institución". 
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CONCLUSIONES 

Primera: se concluye que se pudo establecer la correspondencia significativa entre el 

liderazgo gerencial y la gestión educativa, en donde el Coeficiente de Rho de 

Spearman es igual a 0,612 asimismo se da a conocer una significancia 

semejante a 0,000 menor al 0.05 y logrando corroborar la hipótesis formulada 

por el investigador. Además de acuerdo a sus niveles se observó que el 64% 

de encuestados señalo que casi siempre existe un liderazgo gerencial y el 

60% señalo que casi siempre es apropiada la gestión educativa. 

 

Segunda: Al tomar en cuenta el objetivo específico 1, se consiguió establecer una 

correlación relevante entre los estilos de liderazgo gerencial y la gestión 

educativa. En este caso, el Coeficiente de Rho de Spearman es de 0,576, y 

se reveló una significancia de 0,000 inferior a 0.05, lo que corrobora la 

hipótesis planteada por el investigador. 

Tercera: Según el objetivo específico 2, se estableció una correspondencia relevante 

entre las formas de gestión del liderazgo gerencial y la gestión educativa. En 

este contexto, se registró un Coeficiente de Rho de Spearman de 0,556, 

además se reveló una significancia de 0,000 inferior a 0.05, lo que corroboró 

la hipótesis planteada por el investigador. 

 

Cuarta: Al tomar en cuenta el objetivo específico 3, se consiguió establecer una 

correlación relevante entre el ambiente institucional y la gestión educativa. En 

este contexto, el Coeficiente de Rho de Spearman se sitúa en 0,774. Además, 

se conoce una significancia de 0,000 inferior a 0.05, lo que confirma la 

hipótesis planteada por el investigador.   
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RECOMENDACIONES 

Primera: Es aconsejable que la UGEL de Quispicanchi establezca programas de 

capacitación en liderazgo gerencial para los directores, centrados en 

competencias como la toma de decisiones, una comunicación eficaz, la 

solución de conflictos y la administración de equipos. 

 

Segunda: Se recomienda a la UGEL de Quispicanchi incentivar a los directivos a ser 

modelos de inspiración, motivando a su equipo a través de la visión, el 

ejemplo y el reconocimiento del esfuerzo individual. 

 

Tercera: Se sugiere a los directores de las organizaciones estudiadas del sector de 

Ccarhuayo – Quispicanchi promover la flexibilidad en los estilos de liderazgo, 

según las características y necesidades del equipo docente y la comunidad 

educativa. 

 

Cuarta: Se aconseja a los gerentes de las organizaciones estudiadas del sector de 

Ccarhuayo – Quispicanchi realizar diagnósticos regulares para identificar 

áreas de mejora en las conexiones personales y el bienestar en el trabajo en 

cada institución educativa. 
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ANEXOS 

Anexo 1:  Matriz de consistencia  
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Anexo 2:  Instrumento de recolección de datos  

 

UNIVERSIDAD ANDINA NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ – JULIACA 

ESCUELA DE POSTGRADO 

CUESTIONARIO DE REFLEXIÓN DEL NIVEL DE RELACIÓN ENTRE EL LIDERAZGO GERENCIAL Y LA 

GESTIÓN EDUCATIVA DE DIRECTORES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL ÁMBITO DEL 

DISTRITO DE CCARHUAYO 

Estimado directivo y docente, el presente cuestionario es parte de una investigación que 

nos permitirá reflexionar sobre “El liderazgo gerencial y su relación con la gestión 

educativa de los directores de las Instituciones del distrito de Ccarhuayo”. 

Por favor responda con honestidad y sinceridad sobre el liderazgo del director en 

ámbitos de instituciones educativas, que a su vez son cargos con sección a cargo lo 

cual representa una doble función en la gestión administrativa y pedagógica. 

Las respuestas que sean emitidas serán de manera confidencial. Se solicita marcar la 

respuesta más acertada con una X de acuerdo a la escala de valoración que se detalla 

en los recuadros. 

DATOS PERSONALES DEL ENCUESTADO 

I. CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO GERENCIAL  
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II. CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN EDUCATIVA  
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Anexo 3: Validaciones del instrumento 
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Anexo 4:  Base de datos 

 Liderazgo gerencial 
 Estilos Formas de gerenciar Clima institucional 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

1 1 2 3 2 3 1 1 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 2 4 3 2 1 2 1 2 2 2 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 4 4 1 1 1 1 2 1 1 

3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

4 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

5 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 

6 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

9 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

10 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

11 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 4 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 

12 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

13 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 

14 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 

16 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

17 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

18 2 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

19 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

20 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

21 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

22 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

23 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 2 2 2 2 2 

24 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
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25 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

26 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

27 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

28 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

29 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 4 4 1 2 2 2 2 2 2 

30 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

31 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

32 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

33 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

34 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

35 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

36 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 1 3 3 1 1 1 2 1 2 

37 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

38 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 4 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 

39 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

40 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

41 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

42 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

43 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

44 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

45 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

46 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 

47 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

48 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 

49 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

50 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

51 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

52 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 1 2 2 2 2 

53 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 

54 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 
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55 1 2 3 2 3 1 1 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 2 4 3 2 1 2 1 2 2 2 

56 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

57 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

58 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

59 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

60 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

61 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

63 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 1 3 3 1 1 1 2 1 2 

64 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 2 3 1 1 2 1 1 2 2 2 2 

65 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 4 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 

66 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

67 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 

68 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

69 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

70 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

71 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

72 2 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

73 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 

74 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 4 3 1 1 1 1 1 1 1 

75 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 

76 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 

77 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 2 2 2 2 2 

78 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

79 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

80 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 

81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 

82 1 2 3 2 3 1 1 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 2 4 3 2 1 2 1 2 2 2 

83 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 4 4 1 1 1 1 2 1 1 

84 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
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85 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

86 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

87 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

88 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

89 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

90 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

91 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

92 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 4 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 

93 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 

94 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 

95 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

96 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 

97 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

98 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 

99 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
100 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
101 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
102 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
103 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
104 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 2 2 2 2 2 
105 1 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 
106 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 1 2 2 2 2 
107 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 
108 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 
109 1 2 3 2 3 1 1 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 2 4 3 2 1 2 1 2 2 2 
110 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 4 4 1 1 1 1 2 1 1 
111 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
112 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
113 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
114 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
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115 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
116 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
117 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
118 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 2 3 1 1 2 1 1 2 2 2 2 
119 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 4 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 
120 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
121 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 
122 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
123 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 
124 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
125 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
126 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
127 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
128 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
129 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
130 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
131 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 2 2 2 2 2 
132 1 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 
133 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 1 2 2 2 2 
134 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 
135 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
136 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
137 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
138 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
139 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
140 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
141 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
142 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
143 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
144 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
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145 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
146 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 4 3 3 3 1 1 2 1 2 1 1 
147 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
148 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 
149 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
150 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
151 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
152 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
153 2 3 3 2 2 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
154 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 
155 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
156 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 1 2 2 2 2 2 2 
157 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 
158 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
159 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
160 1 2 2 2 2 1 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 4 3 3 1 1 2 2 2 2 
161 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
162 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 
163 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
164 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 4 4 1 1 1 1 2 1 1 
165 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
166 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
167 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 
168 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
169 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 
170 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
171 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
172 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 3 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2 
173 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
174 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2 
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175 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 
176 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
177 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 
178 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
179 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
180 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
181 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
182 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 4 3 1 1 1 1 1 1 1 
183 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
184 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
185 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
186 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
187 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
188 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
189 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
190 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
191 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
192 2 3 3 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 1 2 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 2 
193 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 
194 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
195 1 2 2 1 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 2 2 3 4 4 3 2 1 1 1 2 2 2 
196 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
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Gestión educativa 

Componentes 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

3 3 2 1 1 1 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 2 3 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 2 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 
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1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 3 3 2 2 1 1 1 

2 2 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 2 1 1 1 

3 3 2 1 1 1 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 2 3 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 2 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 

2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 3 3 2 2 1 1 1 

2 2 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 2 1 1 1 

3 3 2 1 1 1 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 2 3 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 
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2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 3 2 3 3 1 2 3 3 3 3 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 3 3 2 2 1 1 1 

2 2 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 2 1 1 1 

3 3 2 1 1 1 1 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 2 3 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 

2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

1 3 2 1 2 2 2 1 1 3 1 3 2 3 3 1 2 3 3 3 3 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 3 3 2 2 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 2 2 
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 3 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 2 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 1 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 3 1 1 1 1 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 

1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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Anexo 5 Evidencias fotográficas  
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