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RESOLUCION DIRECTORAL N° 646-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 25 de noviembre del 2025
VISTOS:

El expediente N°2025-9806 presentado por el (la) Bachiller: QUISPE ARMUTO, ERNESTINA con nimero
de DNI 23975782 asignado (a) con cédigo de matricula 22028828 de la Maestria en EDUCACION
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Cdceres Veldsquez" Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach: QUISPE ARMUTO, ERNESTINA con nUmero de DNI 23975782 asignado (a) con cddigo
de matricula 22028828 de la Maestria en EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha y hora modalidad de sustentacién de la Tesis Titulada: LIDERAZGO
GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITO DE
CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023 la misma que pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION DE
LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 27 de mayo del 2025 establece
la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de
Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que
la sustentacion de Tesis de Postgrado es un frabajo de investigacién original y critico, de actualidad y
de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso "J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis Titulada: LIDERAZGO
GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITO DE
CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023 elaborado por el (la) Bachiller: QUISPE ARMUTO ERNESTINA, la terna
de jurados estda integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado  : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor de Tesis : Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:
Fecha : viernes 28 de noviembre del 2025
Hora :11:30 am
Lugar : Aula N°208 C.C.N°03 2DO PISO - EPG = UANCYV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro . de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado de MAGISTER, los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Organo de Inspeccién y Control para conocimiento.

Redistrese, comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 00433-2025-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 27 Mayo del 2025
VISTOS:

Ll expedienle NO. 2025005620, Presenlado por el (a) Bach. ERNESTINA QUISPE ARMUTO, con
numero de DNI 23975782 y con Codigo de malicula N.° 22028828, quicn solicila cambio del
PRESIDENTE Y PRIMER MIEMBRO dc la lerna de jurados del Comilé de Invesligacion de la Tesis
filulada: LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
AMBITO DEL DISTRITO DE CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023 Para oplar el Grado Académico de
MAGISTER cn EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, linca de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32 de la tscucla de Posgrado de la Universidacd
Andina “Néslor Caceres Velasque?”, de la Sede Cusco.

CONSIDERANDO:

Que, medianle expedienle NO. 2025 005620, el Bach: ERNESTINA QUISPE ARMUTO, solicila ¢l
cambio del PRESIDENTE Y PRIMER MIEMBRO de la lema de jurado del Comité de Invesligacion de
la Resolucion Directoral N. © 1062 2023 USA I PG/UANCV de fecha 03 de noviembre del 2023 de
aprobacion de proyeclo de invesligacion, en el que se le asignd como Presidente a la Dra.
Graciela Bemal Salas, y Primer Miembro al Di. Segundo Orliz Cansaya, los mismos que e
cambian por no lener vinculo laboral con la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasque?” y
no lencr disponibilidad de liempo.

Que, el refelido Diclamen de lesis fue aprobado por los jurados el 2/ de oclubre del 2023,
regislrado en ol Folio N® 0003752 del libro de Registro de Proyeclos de Invesligacion de Maeslria,
eslablece que se encuenira aplo para ser desarrollado a lo eslablecido en el reglamento de
Grado de Invesligacion conducenle al Grado Académico de Magister/Maeslro y Doclor de la
Fscucla de Posgrado de la Universidad Andina “Néslor Caceres Veldsque/" de Juliaca;

Que, cn el Reglamenlo General de la escucla de Posgrado de la UANCY, cslablece que la
sustenlacion de lesis de Posgrado es un llabajo de invesligacion original y crilico de ac lualidad
y de allo valor cienlifico.

I'n uso de las aliibuciones conleridas a la Direccion en elinciso 'j" del arliculo 17 del Reglamenlo
General de la Fscuela de Posgrado, y ¢l Arl. 76 del Fslaluto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO. - ACEPTAR EL CAMBIO DE PRESIDENTE Y PRIMER MIEMBRO DE LA TERNA DEL JURADO DEL
COMITE DE INVESTIGACION, para su revision de la lesis lilulada: LIDERAZGO GERENCIAL Y LA
GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITO DE
CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023 prosentado por el (a) Bach: ERNESTINA QUISPE ARMUTO, dc
I maastia en: EDUCACION, conlormado por 1os siguienles docentes:

Presidente : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Primer Miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo Miembro : Dr. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor (a) : Dr. ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR cl desarrollo de lesis, de acuerdo al Reglomento de Invesligacion
conducenle al Grado Académico de MAGISTER de lo | scucla de Posgrado de la Universidad
Andina Néslor Caceres Veldasque?.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorado, Vicerreclorado Académico, Vicerreclorado Adminislralivo y
Oficina del Organo de Inspeccion y Conlrol para conocimienlo, asi como a la Oficina de
I-conomia, para cumplimiento de la presente Resolucion.

Regislrese, Comuniquese y Archivese

€ Kewge (1)
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 1062- 2023- USA-EPG/UANCYV

Juliaca, 03 de Noviembre del 2023.

VISTOS:
Bl expediente N° 010720 de fecha 26 de oclubre del 2023, presentado por el (la) Bachiller ERNESTINA QUISPE

ARMUTO con DNI N° 23975782, codigo de matricula 22028828, quien solicita resolucién de aprobacion de
proyeclo de tesis litulado: LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
AMBITO DEL DISTRITO DE CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023 Linea de invesligacion GESTION DE LA EDUCACION -
P32, para optar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Sede Cusco.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamenio General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, eslablece que la sustentacion de fesis
de Posgrado es un frabajo de invesligacion original y crilico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maeslro, Doclor y Tilulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magisler, Maesiro, Doctor se inicia con la presenlacion del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estandares de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, sefiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 anos conlados
desde la emision de la resolucion de aprobacién del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor debera presentar un nuevo proyecto de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominarén por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 647-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 08 de seliembre del 2023, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecio de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente . Dra. GRACIELA BERNAL SALAS
Primer miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Segundo miembro :  Mgir. ENRIQUE GENARO APAZA CHIRINOS
Asesor :  Mgir. ARNALDO YANA TORRES

Que, con registro N° 0003752, de fecha 27 de oclubre del 2023, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
fitulado: LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL
DISTRITO DE CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023 presentado por el (la) Bachiller ERNESTINA QUISPE ARMUTO cumple
con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamenio de grado de investigacion conducentes al grado
académico de Magister/Maesiro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las alribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j" del arliculo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el arliculo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyeclo de invesligacion de Tesis de maesiria y AUTORIZAR el desarrolio de la Tesis,
fitulado: LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL
DISTRITO DE CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023 presentado por el (la) Bachiller ERNESTINA QUISPE ARMUTO, para
obtener el grado académico de MAGISTER en EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Reclorado, Vicerreclorado Académico, Vicerreclorado Administrativo, Vicerrectorado de
Invesligacion, Oficina del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento y cumplimienio de la presente
resolucion. i’

Registrese, fiomuniquese y Archivese
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DEL DISTRITO DE CCARHUAYO -
QUISPICANCHI, 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos QUISPE ARMUTO ERNESTINA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 23975782

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-6280-7073

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado
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Tipo de documento DNI
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Miembro del jurado 1
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02413103
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Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION — P32
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Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

Ubicacion geografica de la
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Region Cusco
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Afio 2023
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RESOLUCION DE SUSTENTACION

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ ERNESTINA QUISPE ARMUTO . identificado con DNI
Nro. 23976473 en mi condicion de egresado de:

O Escuela Profesional
(J Programa de Segunda Especialidad,

Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA ,

informo que he elaborado el/la B Tesis o OJ Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada:
LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITO DE CCARHUAYO — QUISPICANCHI, 2023

Asesorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el (rabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo cl contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales

involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca__15 de DICIEMBRE del 2025

Mmasdel Asesor
(ofligatoria)

FIRMA (obligatoria) Huella
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siempre estar a mi lado, gracias por
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RESUMEN
El estudio se efectud con la finalidad determinar si el liderazgo gerencial se relaciona
con la gestion educativa en las instituciones Educativas del &mbito del distrito de
Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023. La metodologia fue cuantitativa y el método fue
hipotético deductivo, ademas el tipo fue basico, de nivel correlacional. La poblacion se
conformé por 196 docentes y directores del distrito de Ccarhuayo, provincia de
Quispicanchi, y se empled el muestreo no probabilistico intencional; la técnica fue la
encuesta como instrumento al cuestionario. Los resultados evidenciaron que se observo
que el 64% de encuestados sefialo que casi siempre existe un liderazgo gerencial y el
60% sefalo que casi siempre es apropiada la gestion educativa, por lo que el Coeficiente
de Rho de Spearman es igual a 0,612 asimismo se da a conocer una significancia igual
a 0,000 menor al 0.05. Se lleg6 a la conclusion de que se pudo determinar la relacion
significativa entre el liderazgo gerencial y la gestion educativa en las IE del &mbito del
distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023, logrando corroborar la hipétesis formulada

por el investigador.

Palabras clave: Liderazgo gerencial, gestion educativa, docentes.
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ABSTRACT
The purpose of the study was to determine whether managerial leadership is related to
educational management in educational institutions in the district of Ccarhuayo -
Quispicanchi, 2023. The methodology was quantitative and the method was
hypothetical-deductive, and the type was basic, correlational. The population consisted
of 196 teachers and principals of the district of Ccarhuayo, province of Quispicanchi, and
non-probabilistic intentional sampling was used; the technique was the survey as a
guestionnaire instrument. The results showed that 64% of respondents indicated that
there is almost always managerial leadership and 60% indicated that educational
management is almost always appropriate, so the Spearman Rho Coefficient is equal to
0.612 and the significance is equal to 0.000, less than 0.05. It was concluded that it was
possible to determine the significant relationship between managerial leadership and
educational management in the IEs of the district of Ccarhuayo - Quispicanchi, 2023,

thus corroborating the hypothesis formulated by the researcher.

Keywords: Managerial leadership, educational management, teachers.
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INTRODUCCION

En el entorno educativo, el liderazgo gerencial juega un papel sustancial en el progreso
y optimizacion. de los centros de estudio. La capacidad de los directivos para guiar,
motivar y organizar los recursos disponibles que influye de modo directo en la excelencia
de la educacion y en los rendimientos educativos. En este sentido, la gestion educativa
eficaz se cambia en un elemento primordial para el triunfo de las escuelas, ya que
permite implementar estrategias pedagodgicas y administrativas que favorezcan el
amaestramiento y el crecimiento holistico de los estudiantes.

Control en la administracion educativa no se restringe a la supervisién de labores
administrativas; en realidad, conlleva la generacibn de un ambiente organizacional
favorable, el clima positivo fomento de la innovacion, y la facilitacibn de procesos
colaborativos que involucren a docentes, estudiantes, y la comunidad en general. No
obstante, es uno de los retos mas relevantes a los que se afrontan las instituciones de
ensefanza es la escasez de dirigentes con habilidades gerenciales adecuadas para
liderar eficazmente el proceso educativo en un entorno cada vez mas dindmico y
demandante.

Este estudio se orienta en reconocer la correspondencia entre el liderazgo
gerencial y la gestion educativa en centros de estudios, destacando cémo un liderazgo
adecuado puede influir en el perfeccionamiento de las técnicas y las consecuencias
escolares. Asimismo, se busca identificar las primordiales caracteristicas de un
liderazgo efectivo y su efecto en la calidad educativa.

El presente estudio es relevante porque en los centros de estudio la capacidad
de liderazgo de los dirigentes esta estrechamente vinculada con el beneficio de los
propdsitos educativos y el adelanto de competencias en los estudiantes. A partir de este
analisis, se pretende ofrecer recomendaciones que fortalezcan la practica del liderazgo
en el ambito educativo, contribuyendo asi a la formacion de lideres capaces de
transformar el entorno escolar y mejorar los resultados educativos.

Por lo cual la tesis esté estructurada de la siguiente manera:
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capitulo I, incluyendo la descripcion del problema, la razén de ser del estudio, los
propdsitos, las hipétesis y, finalmente, la operacionalizacién de las variables.

Capitulo II: Este capitulo expone el marco tedrico de las variables, ademas del contexto
a nivel nacional, regional y global.

Capitulo Ill: Este capitulo aborda el procedimiento, el tipo de estudio realizado, el disefio
no experimental y la perspectiva deductiva a escala descriptiva-correlacional. En
cambio, determinamos la poblacién y la muestra del estudio.

Capitulo IV: Describimos este estudio y ofrecemos los hallazgos en tablas y figuras,
acompafnados de sus respectivas explicaciones.

Finalmente, ofreceremos los hallazgos del estudio, las recomendaciones y los

apéndices.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la situacion problematica
Problematica a nivel internacional

Segun Contreras (2016) en Alemania sefiala que en muchas naciones, los
directivos escolares carecen de una formacién especifica en liderazgo y gestion
educativa. Aunque muchos directores provienen del cuerpo docente, no siempre tienen
las habilidades administrativas o de liderazgo necesarias para gestionar efectivamente
una institucién educativa. Esto genera una desconexion entre la funcién pedagdgica y
las demandas administrativas.

Asimismo, para la UNESCO (2021) en paises en vias de progreso o con
capitales procedente, hay una disparidad significativa en la calidad del liderazgo
educativo, lo que resulta en instituciones con administraciones ineficientes y mal
estructuradas. Esto afecta especialmente a escuelas rurales o de bajos recursos, donde
los lideres enfrentan mayores desafios para lograr una gestion eficiente.

Un estilo de liderazgo que impacte en la realizacion de una meta compartida y en la
compleja administracion de la gestion pedagogica en los procedimientos internos y
planes de las escuelas académicas publicas es siempre necesario como resultado de
las nuevas tendencias educativas y los cambios sociales. Esto es preocupante, ya que,
en la educacion peruana, los gestores deben funcionar eficazmente en términos de

calidad educativa ante unas exigencias y problemas en constante evolucion,
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Problemética a nivel nacional

Los centros de estudio publicas del Perl presentemente gobernados por sus
directivos aceptan la responsabilidad de elevar la calidad educativa, orientando las
labores pedagdgicas, de gestion, administrativas y de relacién con la comunidad. Para
ello, deben establecer lineamientos pertinentes que permitan atender de manera
efectiva las necesidades educativas, (MINEDU, 2003).

Como resultado de su administracion, las instituciones educativas publicas
plantean una serie de problemas de gestion. El estilo de liderazgo de los directores es
un componente crucial, ya que han estado utilizando su poder para influir de la mejor
manera posible en administrar la excelencia en la educacion.

“La gestion de calidad se solicita para que las entidades educativas se adecuen
a los desafios y cambios que traen consigo la sociedad del conocimiento, la
globalizacién, la democracia, la revolucién tecnoldgica, la descentralizacion y la
modernizacion”, segun (Correa et al., 2009).

Por lo tanto, se puede decir que un director es alguien que se enfrenta a un reto
importante en sus esfuerzos por optimizar la instruccién y el estudio en su organizacion;
son ellos quienes deben dirigir la satisfaccion, el potencial innovador y la actitud
visionaria del equipo que dirigen e inspirar la disponibilidad de sus empleados
relacionandose con su independencia y voluntad de trabajar. Ademas, pueden surgir
problemas como quejas o0 acusaciones dentro de una institucion educativa. Segun la
nueva mentalidad administrativa, un empleado es uno de los componentes mas
importantes de una organizacion, mas que un recurso humano. Por lo tanto, el problema
debe abordarse a la luz de las propensiones actuales y la situacion en la que funcionan
las compaiiias.

La situacion de liderazgo esta esencialmente impactada con la influencia
auténtica del individuo en las conductas que impactan a los docentes, otorgandoles valor

a los estudiantes y considerandolos para cualquier decision o accion en la entidad. De
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igual forma, se busca impulsar los anhelos de éxito y victoria articulando con una
perspectiva holistica de los d&mbitos de administracion, (Pacahuala, 2018).

Sin embargo, segun Mora (2009), «la aplicacion de mecanismos para el control,
la cesion y la elaboracién de conocimientos relacionados con la educacion beneficiaria
enormemente a la gestién educativa, constituyendo asi el medio idéneo para desarrollar
y el trabajo de toda institucién educativa». Como resultado, se puede decir que es
fundamental que entre las variables en lideres de la educacién secundaria, pues
trasciende el funcionamiento administrativo, académico, gubernamental y legal de las
entidades publicas.

Problemética a nivel local

En la regién Puno existe una marcada brecha entre las instituciones educativas
urbanas y rurales en Puno. Los directivos en zonas rurales enfrentan mayores desafios
a causa de la incorreccion de recursos, infraestructura deficiente y acceso limitado a
programas de capacitacion. Esto afecta negativamente la excelencia en la
administracion escolar y el beneficio académico de los alumnos.

Sin embargo, es comun que los directivos sean reemplazados con frecuencia
debido a cambios politicos o administrativos, lo que genera falta de continuidad en las
politicas educativas y planes de mejora a largo plazo. Esta rotacion afecta la estabilidad
organizativa y dificulta el desarrollo de proyectos sostenibles para garantizar la calidad
educativa.

Segun Zeballos (2016) los directivos escolares en Puno muchas veces estan
limitados por un control centralizado y burocratico que les impide tomar decisiones
importantes a nivel local. Esta falta de autonomia impide una respuesta eficaz a las y
provoca retrasos en la aplicacion de mejoras o soluciones especificas para sus

situaciones.
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1.2. Formulacioén del planteamiento del problema
1.2.1. Problema general
PG.- ¢El liderazgo gerencial se relaciona con la gestion educativa en las I.E. del &mbito
del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 20237
1.2.2. Problemas especificos
PE1.- ¢(De qué manera el estilo de liderazgo gerencial se relaciona con la gestién
educativa en las |.E. del ambito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023?
PE2.- ¢De qué manera las formas de gerenciar del liderazgo gerencial se relacionan
con la gestién educativa en las |.E. del ambito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi,
2023?
PE3.- ¢ De qué manera el clima institucional del liderazgo gerencial se relaciona con la
gestion educativa en las I.E. del &mbito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023?
1.3. Justificacion de la investigacion
La justificacion tedrica de este estudio se basé en los aportes de diversas teorias
y enfoques que demuestran cémo La direccién de los directivos esta vinculada con la
administracion educativa. Este estudio es clave para entender las dindmicas que afectan
el rendimiento de los centros educativos y su relevancia en las consecuencias tanto
como académicos y organizacionales. El estudio de liderazgo gerencial y gestién
educativa tiene una gran relevancia tedrica, ya que amplia la comprension sobre cémo
los directivos pueden optimizar la eficacia y productividad de los centros de ensefianza.
La justificacion practica de estudiar la correspondencia entre el liderazgo
gerencial y la administrar la ensefianza en las instituciones de ensefianza de la localidad
de Ccarhuayo se basé6 en la necesidad de optimizar la disposicién de ensefianza y la
eficiencia en la direccion de las escuelas locales, abordando problematicas especificas
del contexto. Este tipo de investigacion aporta soluciones practicas que permiten a los
directivos fortalecer sus destrezas de liderazgo y gestion, con un impacto directo en los

resultados académicos y organizacionales.
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La justificacion metodologica se refiere a la pertinencia de los enfoques,
metodologias y programaciones que se utilizaron para abordar el problema de estudio.
La metodologia seleccionada fue adecuada para explorar y estudiar la asociacién y la
eficiencia de la administracion pedagogica, en un contexto particular como el de
Ccarhuayo.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. - Determinar si el liderazgo gerencial se relaciona con la gestion educativa en las
I.E. del ambito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

OEL.- Determinar si el estilo de liderazgo gerencial se relaciona con la gestion educativa
en las |.E. del ambito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023.

OE2.- Determinar si las formas de gerenciar del liderazgo gerencial se relacionan con la
gestion educativa en las |.E. del &mbito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023.
OE3.- Determinar si el clima institucional del liderazgo gerencial se relaciona con la
gestion educativa en las |.E. del &mbito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023
1.5. Hipétesis

1.5.1. Hipoétesis general

HG. - El liderazgo gerencial se relaciona significativamente con la gestion educativa en
las I.E. del ambito del distrito de Ccarhuayo, Quispicanchi, 2023.

1.5.2. Hipoétesis especificas

HE1.- El estilo de liderazgo gerencial se relaciona significativamente con la con la
gestion educativa en las I.E. del @mbito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023
HE2.- Las formas de gerenciar del liderazgo gerencial se relacionan significativamente
con la con la gestion educativa en las I.E. del ambito del distrito de Ccarhuayo —

Quispicanchi, 2023.
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HE3.- El clima institucional del liderazgo gerencial se relaciona significativamente con la
gestion educativa en las I.E. del @mbito del distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023.
1.6. Variables e indicadores
1.6.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1 Liderazgo gerencial

se aplica a otros con un objetivo especifico" y al lector se le define como "alguien
gue es influenciado por otros con un objetivo especifico”, Asi que tanto el mentor como
el seguidor son dos facetas de la misma moneda. En tal sentido, el liderazgo
(independientemente de si es exitoso o lo contrario) no sucede hasta que minimamente
un colaborador decide transformarse en él, (Sorados, 2010)
Variable 2 Gestion educativa

En el contexto de la ensefianza, la administracién se comprende de dos formas:
Por un lado, los elementos relacionados con los procedimientos empleados que implican
el disefio e integracion del sistema, y por otro lado, la gestion de los métodos de

ensefianza (2017, Valencia).
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1.6.2. Operacionalizacién de variables

VARIABLES  DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Dirigiendo 1.2, 3
Consultando. 4 5 6
Participando T
Estilos Delegando 8,910

Interaccidn con los

agentes de la 11,12, 13, 14
Formas de educacidn.
Variable 1 gerenciar.
Relacién y liderazgo 15 16,17, 18, 19, 20
LIDERAZGO
GERENCIAL Politica de trabajo. 21,22
Paolitica de
Clima L 23,24
comunicacian.
Institucional
Politica de coordinacidon 25, 26, 27
Cultura organizacional. 1.2, 3,4,5,6,7
Variable 2 Planificacion 8,9 10
. Componentes Evaluacion 11,12, 13
GESTION
EDUCATIVA Gestion institucional. 14, 1 51 16

Gestion administrativa 17,18

Gestion Pedagdgica 19, 20

Fuente: Investigacién Propia
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

En Venezuela, Torcatt (2020) intent6 valorar el liderazgo gerencial y el rendimiento
laboral de docentes en Nueva Esparta. Su enfoque esta basada en un disefio de estudio
descriptivo y un enfoque cualitativo. Los resultados permitieron establecer el superar el
curso de trabajo, ya que mostraron que los directivos requieren un liderazgo actualizado
para la era moderna, competente de crear vinculos sélidos con los demas y fomentar la
colaboracién para lograr los objetivos, y que anime a los docentes a conducirse como
intermediarios de las experiencias y las técnicas de aprendizaje tanto adentro como
afuera del salon para que los alumnos se sientan contribuyentes activos de su propia
educacion. En resumen, los maestros deben fortalecerse con una agraciada practica
educativa y su liderazgo. Ademas, es necesario un apoderado que implemente a través
del crecimiento propio, una gestién eficiente.

En su tesis de 2019, realizada en Ecuador, Zhigue y Sanmartin buscaron analizar el
papel que desempefia la administracion de ensefianza en la renovacion de instituciones
gue benefician a la sociedad mediante la formacioén, al igual que el modo en que los
enfoques educativos basados en la diversidad pueden mejorar la calidad y originar la
insercidn en los diferentes ambitos. En cuanto a la metodologia, es cualitativa mas que
experimental. En resumen, la administracion de ensefianza es el sumario mediante el

cual el gestor dirige la escuela, supervisando y orientando las actividades
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administrativas y docentes, asi como sus interacciones con el entorno, con la meta de
suministrar un servicio de alta calidad que, combinado con el trabajo en equipo, les
permita completar proyectos compartidos.

Calero (2019) en su tesis efectuada en Ecuador, presento la finalidad proponer un
modelo de liderazgo gerencial que refuerce el trabajo de los funcionariosdel Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social de la Direccién Provincial de Chimborazo. El problema
de investigacibn se observdé mediante el uso de una técnica cuantitativa en la
metodologia. Concluyo sefialando que cualquier modelo de liderazgo debe abordar las
demandas de la empresa, tal y como lo determinan las bases conceptuales de las
variables de estudio. Elementos como el lenguaje, la capacitacion, la motivacién y el
resarcimiento se incorporan en el modelo de supervision contextual de las concepciones
de liderazgo.

Costa (2013) en su tesis de Ecuador, intenté analizar como la administracion y el
liderazgo impactaron en la cultura de involucramiento de los papas en el Centro Auditivo
y del Lenguaje Ceal de Loja durante los afios 2011y 2012. La perspectiva es descriptiva
y analitica. Conclusion: Se observdé que la administracién ejercia un efecto
moderadamente relevante en la cultura de involucramiento de los padres, lo que sefiala
la implementacion parcial de estrategias de gestion simbdlicas vinculadas a la cultura
de la organizacion. Estas tacticas son metodolégicas y se aconsejan para la puesta en
marcha de los valores, conocimientos y creencias que identifican a la organizacion
como una cultura participativa exitosa.

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Condo (2023) investig6 analizar la correlacion con el vinculo con el liderazgo gerencial
en la UGEL de Utcubamba durante 2019 y la complacencia en el trabajo de sus
empleados. La metodologia empleada tomo en cuenta a 32 empleados designados en
la organizacion, a los que se les entreg6 una encuesta aprobada por especialistas de la
variable. Se propuso un disefio descriptivo-relacional para el estudio de los datos

recolectados. En cuanto a las consecuencias obtenidasdescriptivos muestran que, en el
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liderazgo gerencial, el 35% de los participantes lo cual esta en un nivel inicial, el 42% en
un grado intermedio 0 en proceso, y Unicamente el 25% en un grado logrado. Con
respecto a la satisfaccion laboral, el 23% de los trabajadores presenta baja satisfaccion,
el 61% manifiesta un agrado moderado y solo el 18% reporta un agrado alto. De igual
manera, el resultado correlacional, r = 0.222 obtenido mediante la relacion de Pearson,
y el valor positivo bajo derivado, sugiere una correspondencia inmediata minima con las
variables estudiadas.

“La asociacion entre el liderazgo institucional y gestibn escolar en las escuelas
secundarias publicas de la UGEL Maynas” fue el objetivo de la tesis de Alarcén (2022)
realizada en Lima. Este tipo de investigacién tiene una metodologia sencilla, que utiliza
un disefio transversal no experimental y niveles descriptivos y correlacionales.
Conclusién: En las instituciones elegidas, se encontré una relacion de 0,909 con el
liderazgo transformacional y la administracién de la ensefianza, lo que ratifica la
influencia estadistica entre las dos variables a un nivel medio. Para mejorar la calidad
educativa, los gestores deben afinar su trabajo y hacer convenio con los adelantos
presentes en materia de gestion.

La finalidad de la tesis de Garcia (2022) realizada en Lambayeque, era determinar en
gué medida el liderazgo gerencial afectaba al rendimiento de los empleados. Se trataba
de un paradigma cuantitativo descriptivo e inferencial en términos de metodologia.
Segun los datos, existe un nivel medio de rendimiento laboral y un estilo de gestion que
impide alcanzar los justos corporativos de la direccion. Se evidencié que la asociacion
entre «Liderazgo gerencial» y «Rendimiento laboral» fue significativa al nivel de 0,01, lo
que alude una influencia directa y altamente consistente entre las variables, lo que
significa que el rendimiento laboral mejorard o empeorara en funcion del liderazgo
gerencial del jefe.

Vila (2018) buscé establecer la correlacion con la gestion educativa y el liderazgo
gerencial en los centros de estudio de la UGEL N.° 04 en la zona de Comas para el afio

2018 en su tesis, que se completd en Lima. La metodologia del estudio fue cuantitativa,
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esgrimiendo una orientacion hipotético-deductivo con un disefio transversal simple y
correlacional. El estudio concluyé que se identifica una asociacion entre la gestion
educativa y el liderazgo gerencial en las escuelas primarias publicas de la localidad de
Comas, que se encuentra dentro del ambito de la UGEL 04 en 2018, basandose en la
correlacion positiva de 0,810 obtenida en el andlisis.

En su tesis realizada en Huancayo, Pacahuala (2018) buscé esclarecer la asociacion
entre los atributos de liderazgo de los directores y la administracion de ensefianza a
partir de las percepciones de los profesores de los centros educativos publicos de
secundaria de la zona de Tarma. Se utiliza una orientacion descriptiva y un disefio no
experimental, relacional para aplicar el tipo de investigacion a un nivel descriptivo
correlacional. Los resultados aluden una fuerte y el centro de estudio, lo cual es
ventajoso, ya que se prevé que un liderazgo mas fuerte dé lugar a una excelente
administracion de los centros de estudios por parte de los administradores, lo que
beneficia a los padres, los docentes, los alumnos y el particular administrativo.

En su tesis de Lambayeque, Yajahuanca (2018) buscé desarrollar un tipo de técnicas
de liderazgo gerencial para elevar el nivel de instruccién en la IE N.° 16102 “Antorcha
del Saber”, ubicada en el pueblo de Samanga, distrito de Colasay, Utilizdé un disefio
descriptivo, explicativo y propositivo, y fue cuantitativo en su metodologia. La mayoria
de los entrevistados profesores, alumnos y padres informaron de que la nota es vertical,
gue no conocen o que carecen de motivacion, lo que les impide trabajar con entusiasmo,
y que no hay trabajo en equipo, todo lo cual contribuy6 a la mala calidad del servicio.
Con la finalidad de participar activamente y continua de los agentes educativos, se cred
un modelo de métodos de liderazgo directivo. Estas estrategias incluian diagnostico,
planificacion, motivacion, objetivos, autoevaluacion organizacion, y coevaluacion. El
objetivo de la sugerencia es emplear un estilo de liderazgo directivo que sea compatible
con los requisitos educativos.

La interaccion con la gestion y el liderazgo de la alta direccion en las entidades de

educacion infantil de la Red n.° 09 Ate fue el tema central de la tesis de Valencia (2017),
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realizada en Lima. Los instrumentos se distribuyeron entre los veinticinco docentes que
componian la poblacién. El disefio fue correlacional. Se empledé la prueba de
Kolmogorov a nivel inferencial, y se consideré adecuada la estadistica de correlacion r
de Pearson basandose en el valor de la prueba. Las consecuencias exponen que el
liderazgo directivo en las instituciones tiene un gran efecto en la administracion
educativa.

Bajo los auspicios de la UGEL 02 en 2016, Condori (2017) realizé una tesis en Lima con
el fin de conocer la relacién entre el desempefio de los docentes y la gestién del director
en las escuelas primarias y secundarias de la red educativa n.° 09. La sistematica fue
sencilla y el disefio descriptivo, transversal, no experimental y relacional. Los efectos
indicaron que el 57,4 % de los encuestados tenia niveles intermedios de liderazgo y
gestion administrativa, lo que hace que su gestidén sea aceptable. Ademas, el 27,7 % de
los encuestados tenia grados bajos de eficiencia, mientras que el 14,9 % tenia grados
altos. En otras palabras, una administracion eficaz esta relacionada con buenas
calificaciones de liderazgo. Basandose en la informacién presentada, el estudio lleg6 a
la terminacion de que existe una relacion representativa con el desempefio de las
funciones de los administradores y los docentes, esencialmente en lo que se refiere a la
ensefianza, la creacion de recursos educativos y la coordinacion con la comunidad de
educadores.

Sorados (2010) intent6 establecer la correlacion entre la calidad de la administracion
educativa en los centros educativos de la UGEL 03-Limay el liderazgo de los directores
en su tesis, finalizada en Lima. Se utilizé un disefio de estudio sencillo, descriptivo-
relacional y no experimental. Ya que p es menor a 0,05, el test de correlacion estadistica
sefiala que el liderazgo se asocia con la calidad de la administracion educativa. Esto se
confirma con una probabilidad del 95 %. Se observo una correlacion conjunta de 0,949.
En su tesis de 2017, Ramos (2018) trat6 de determinar cémo el liderazgo directivo
afectaba a la gestion educativa en el I.E. «Catalina Buendia de Pecho». Con el fin de

mejorar la comprension tedrica cientifica y cambiar la realidad objeto de investigacion,
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el disefio metodolégico tuvo en cuenta la investigacion fundamental. Por las
particularidades del estudio, se opt6 por un enfoque cuantitativo, lo que se traduce en
un disefio no experimental. Esta resolucion evidencia la conexién entre el liderazgo
directivo y la administracion educativa. Se fundamenta en el coeficiente de relacion de
Pearson de r = ,841 (Tabla 11), lo que implica que un liderazgo gerencial mas alto se
vincula con una gestion educativa més eficiente. De hecho, a medida que disminuye el
liderazgo gerencial, disminuye la gestién educativa del equipo directivo. Esto constituye
el 72,57% del nivel de impacto entre las variables en los casos estudiados.

La finalidad de la tesis de Huaquisto (2022) efectuada en la UGEL Canchis, Cusco, en
2022, era instituir la influencia entre el liderazgo pedagdgico y la gestién educativa en
los instructivos de primer afio de los centros de estudios publicos. Métodos: El estudio
utilizé un método transversal, una poblacién de 100 docentes y un disefio cuantitativo,
correlacional y no experimental. Resultados: El valor p del estudio de 0,000 y el nivel de
correlacion de 0,496, que mostraron una asociacion y moderadamente intensa, llevaron
a descartar la hipotesis nula. Se determind que un fuerte crecimiento del liderazgo
pedagdgico esta sustancialmente correlacionado con la ejecucién eficaz de la gestion
educativa.

2.1.3. Antecedentes a nivel regional

En Puno, Pari (2021) intent6 establecer la correlacién entre el liderazgo gerencial y el
rendimiento laboral en el Hospital Il ESSALUD. Utilizando un disefio observacional no
experimental, transversal, prospectivo y no participativo, el metodo fue correlacional con
un enfoque cuantitativo. Segun la conclusion, los determinantes entre el personal
sanitario del Hospital no se correlacionan. Del mismo modo, entre el personal médico
del Hospital, existe gerencial y el encargo moralista con el cometido profesional.

En su tesis sobre Juliaca, Miranda (2021) trat6 de determinar como el liderazgo
gerencial afectaba a la complacencia laboral de los beneficiarios intrinsecos en un
hospital base de Juliaca Ill. Desde el aspecto metodoldgico, se frecuentd un estudio

cuantitativo, correlacional, basico, no experimental y no causal, en el que participaron
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193 usuarios internos mediante muestreo probabilistico. Segun los resultados, el 98 %
de los disponibles considera que el liderazgo gerencial es excelente, mientras que el 2
% lo considera mediocre. Tanto el liderazgo gerencial como el personal se consideraron
de alta dimensién. Sin embargo, el 15 % de los encuestados dijo estar satisfecho con
su trabajo, mientras que el 85 % dijo estar solo moderadamente satisfecho. Los
componentes que mas afectaron a la complacencia profesional fueron las politicas
administrativas, las interacciones sociales, las condiciones fisicas, los beneficios y las
relaciones de autoridad. Se establecié que el liderazgo directivo tiene una notabilidad
en la complacencia en el trabajo, de acuerdo con Chi cuadrada = 18,185 y p valor =
0,047 que supera a =,05. El test de Pseudo R cuadrado revela un coeficiente de
Nageelkerke =, 085, en el que el liderazgo directivo tiene un impacto del 85% en la
satisfaccion laboral del usuario interno.
Gutiérrez (2020) en su tesis presentada en Puno, intenté establecer el tipo de incidencia
gue el estilo de liderazgo directivo ejercia en la gestion educativa de la Escuela Militar
Inca Manco Cépac. Respecto a la metodologia, se optd por una perspectiva cuantitativa
en vez de una descriptiva. Con un grado de significacion o equivocacion del 5%, se
determin6 que el estilo de liderazgo del director incide de manera considerable en la
administracion educativa i general, que exhibié un valor calculado de chi cuadrado de
17,183, alto al valor de chi cuadrado de 15,5. -Cuadrado de las tablas = 15,5.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Liderazgo gerencial

Ser un lider Definimos a un seguidor como «alguien que se ve influido por otros
con un fin especifico» y el liderazgo como «la influencia ejercida sobre otros con un fin
especifico». Las dos caras de la misma moneda son, por lo tanto, los lideres y los
seguidores. El liderazgo, sea exitoso o no, no se da en esta situacion hasta que al menos

un seguidor toma la decision de seguir (Sorados, 2010).
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De manera similar, dependiendo de su estilo de liderazgo, no puede haber un
seguidor sin que alguien (no siempre un lider) a quien seguir. Sin embargo, los
seguidores pueden seguir a cualquiera que ni siquiera es considerado un lider, por lo
gue el liderazgo no tiene por qué ser intencional o consciente (Sorados, 2010).

Lozado (2013) afirma que se trata de «un proceso mental complejo, en el que el
lider tiene el potencial de influenciar, dirigir y orientar a las personas para potenciar sus
talentos ocultos, motivadas por la consecucion de sus fines para lograr una meta
similar».

La definicion de liderazgo gerencial, segun Sanchez (2011) est4 basada en
“saber liderar, ya sea dentro de la organizacion de uno mismo; siendo confirmado, por
el contrario, genera desconfianza”.

En un escenario, el liderazgo es “la incidencia interpersonal ejercida,
encaminada mediante el proceso comunicativo humano hacia el logro de uno o mas
fines particulares”, segun Maxwell (Maxwell, 2000).

Importancia del liderazgo gerencial

Rivera (2014) indica que: el liderazgo es vital ya que es fundamental para la
vivencia de toda empresa. Es crucial, debido a la habilidad de un lider para orientar y
liderar. Una empresa puede poseer una idénea planificacion, control, etc., pero no logra
perdurar debido a la ausencia de un lider adecuado. Inclusive, dicha entidad puede no
contar con una adecuada planificacion y control, pero, con un lider competente puede
progresar.

Dimensiones de la variable 1
2.2.1.1. Estilos
En base con Stoner et al. (1996) los perfiles y caracteristicas son las
caracteristicas y rasgos psicologicos que pertenecen al lider y que se definen

durante su trabajo de capacitacion y administracion de los empleados. Los
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expertos sostienen que el liderazgo generalmente se expresa en varias
dimensiones, dependiendo del ambiente laboral.
2.2.1.2. Formas de gerenciar

El director de educacion tiene la obligacion de orientar y orientar a todos
los miembros de la comunidad educacional, ademas de administrar los insumos
dirigidos a cumplir con la calidad del servicio prestado. Su labor consiste en
perfeccionar la puesta en marcha del curriculo, los procesos pedagdgicos y
administradores, ademas de la relacibn como su comunidad y contexto en el
entorno educativo. (Stoner et al., 1996)

La funcion del director educativo consiste en administrar el sistema que
simboliza la institucién educativa en cuestién o la red escolar que regulariza, con
el objetivo de cubrir los requerimientos de los distintos actores internos o
relacionados con la fundacion, y de esta manera aportar a satisfacer la demanda
de educacion, (Deming, 1989).
2.2.1.3. Clima institucional

es un asunto crucial en la actualidad en los centros de estudio del pais, que
aspiran a fomentar un ambiente institucional que promueva el cambio y alcance un
rendimiento y mejora en el entorno social y educativo, a través de estrategias
internas. La realizacion de un andlisis del clima organizacional permite identificar
elementos esenciales que podrian estar afectando de forma notable el entorno
laboral de la organizacion, (Troya et al., 2023).

El entorno laboral es uno de los elementos cruciales y promueve, no solo
los métodos de organizacion y administracion, sino también la creacion y el
cambio. En este estudio, se busca determinar si en los centros educativos el
ambiente de trabajo u organizacion afecta en el beneficio de los profesores,

(MINEDU;, 2017).
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Hay pruebas a escala global que indican que las naciones con estandares
suelen incrementar la calidad de sus sistemas de educacién. Gracias a la puesta
en marcha de los estandares, en nuestro pais disponemos de definiciones precisas
de lo que aspiramos alcanzar, y podremos colaborar de manera conjunta en la
optimizacion del sistema educativo.

Dentro de las caracteristicas esenciales para un ambiente laboral positivo
en la institucion educativa es adoptar el trabajo colaborativo, incorporando
innovaciones, motivacion y estimulo, fortalecer la autoestima y autoconfianza.
Mediante una correcta definicion de politicas que fomenten un ambiente de
colaboracién y responsabilidad compartida, y mediante politicas de reparto de
tareas que tomen en cuenta las variaciones internas y externas, los individuos y el
entorno laboral se fundamentan en la anticipacion y Todo esto se logra a través de
la comunicacion, la implicacion, la confianza y la consideracion.

En el ambiente institucional en los centros educativos aplicamos diversas
técnicas como: Involucramiento, estimulo, inventiva, organizacién, seguridad,
comunicacion, liderazgo.

2.2.2. Gestién Educativa

la gestion se interpreta de dos maneras: Por un lado, los elementos relacionados
con los procesos administrativos que implican el disefio e consumacion del sistema, y
asi mismo, la gestion de los métodos formativos, (Valencia, 2017).

La gestion de ensefianza hace referencia al vinculo de medidas a través de las
cuales el dirigente lleva a cabo sus tareas mediante la observancia indicando en la
Directiva N.° 005-82-INAP/DNR, las etapas que conforman el proceso administrativo
son: organizar, coordinar, dirigir y manejar, lineamientos aplicados al disefio del ROF en
la administracion publica. Estos saberes acerca de la gestion son imparciales y
usualmente estén categorizados y calificados para simplificar su analisis. Hay un arte
en la gestion, cuyo sentido es alcanzar una consecuencia ansiado por una aplicacion de

habilidades. En otras palabras, el arte se relaciona con la utilizacion del saber o ciencia
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en la decision, su diligencia es fundamental en la administracion. Se requiere creatividad
y habilidad en la implementacién de los arrojos administrativos para obtener la
consecuencia anhelada. La gestidn es una ocupacion intrinseca de la sociedad humana
que permite establecer un objetivo y lograrlo.

El concepto de administracion no debe ser malinterpretado como la
representacion de un individuo o de un conjunto de individuos, sino que es un proceso
establecido y los encargados de llevarlo a cabo se conocen como gerentes, directores,
inmediatos. Frecuentemente se menciona que las ciencias humanas son imprecisas, en
contraste con las ciencias puntuales de fisico: esto sugiere que ciencias sociales, la
administracion sea una disciplina imprecisa.

La realidad es que tanto la ciencia como la gestion que abordan fenébmenos
complejos sobre los cuales se conoce escasamente sobre el comportamiento humano,
el colectivo humano y, en cambio, algo mas. Se conoce la conducta del a&tomo. No
convenimos perder de vista que incluso en las ciencias mas precisas como la fisica, hay
campos donde existe un desconocimiento cientifico y este debe ser remediado a través
de hipoétesis y teorias.

Rico (2016) detalla el complejo proceso educativo en sus multiples aspectos,
que abarca los escenarios internos de la institucion con el fin de mejorar los sistemas
de instruccién-aprendizaje, las destrezas de formacién académica, la direccion, el
personal administrativo y los empleados envueltos.

Dimensiones de la variable 2
2.2.2.1. Componentes.
La UNESCO (2011) argumenta que en la administracion de ensefianza, los
componentes internos- externos existentes en el ambiente formativo pueden
entenderse e interactuar, y articularse de manera dinamica, diferenciando otras
acciones de acuerdo a su esencia. De esta manera, podremos observar

actividades de naturaleza administrativa, pedagodgica, institucional y comunitaria.
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Esta diferenciacion incorpora dimensiones distintas y afiadidos en su labor, por lo
que tenemos:

Cultura organizacional.

Organiza la conducta de los miembros a través de una organizacion estructurada
e informal. Es necesario que haya consistencia entre las politicas corporativos que
rigen el proceder comunitario, los elementos y la visién institucional.
Planificacion

Procedimiento en el que el director junto a su equipo determina qué hacer y
establece el modo, mediante tacticas que transforman al centro de estudio en un
nucleo de perfeccion formativa, conforme a la visibn-mision del Proyecto
Educativo, (UNESCO, 2011).

Evaluacion

Una evaluacién completa deberd considerar meticulosamente los tres
elementos clave que influyen en el desenlace final del suceso educativo. Por el
contrario, podria caer en valoraciones engafiosas como las que pueden aparecer
cuando se contrastan ciertos éxitos con la trama sociocultural que ella proyecta en
sus estudiantes, sin el adecuado juicio.

Estas estimaciones realizadas con honestidad y sinceridad,
indudablemente contribuiran a potenciar la fundacién educativa, los rendimientos
de calidad de los estudiantes y retornaran al consorcio lo que ha destinado a la
formacion.

El Estado debe abandonar de utilizar la evaluacién como instrumento para
regular el nivel educativo de los alumnos. Es imprescindible que los procesos de
evaluacion se transformen en un instrumento que asista a las instituciones
educativas a mejorar su calidad de ensefianza. Por lo tanto, algunos de estos

enfoques facilitaran el entendimiento mas profundo de las vivencias de los
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estudiantes, que constituyen el fundamento para la obtencion de nuevos
conocimientos verdaderamente relevantes en el ambito escolar.
Gestion institucional.

Es la administracion que ayuda a reconocer las maneras en que los
integrantes de la corporacién formativa se estructuran para el correcto desempefio
del establecimiento, (UNESCO, 2011).

Gestidon administrativa

Incorpora las tareas vinculadas al medio de recursos relacionados con su
adquisicion, comercializacién, articulacion y mejora. Segun Bocanegra (2001), el
propésito de las actividades realizadas es la gestion de recursos materiales,
propios y monetarios. Esto permite a la institucién operar diariamente, cambiando
entre solucionar los perjuicios que surjan.

Gestidon Pedagdgica

Es més educativo, orientado a la instruccion del docente, donde los
docentes son los guias del saber de los alumnos en un entorno de formacion
académica.

Segun Batista (2001), se refiere a la coordinacion de acciones y medidas
destinadas a desarrollar el proceso formativo y comprensible que llevan a cabo los
educativos en conjunto, con el objetivo de orientar su labor hacia la consecucién
de los objetivos educativos.

2.3. Marco conceptual
2.3.1.Administracion

Chiavenato (2019) "La gestion conlleva el liderazgo y la direccion de las tareas
realizadas por toda empresa y por individuos de todos sus rangos que desempefan
diversas ocupaciones, que se congregan y coordinan con el objetivo de lograr metas

compartidas."
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2.3.2. Calidad

Grupo de peculiaridades y atributos que presenta un producto que le conceden
el potencial de satisfacer las demandas del usuario, (Alarcon, 2020).
2.3.3. Calidad Educativa

Nivel formativo adecuado que las personas deben lograr para afrontar los retos
del desarrollo humano, practicar su naturaleza y obtener conocimientos durante su vivir,
(MINEDU, 2003).
2.3.4.Compromiso

Los lideres examinan el corazén precedentemente de solicitar una mano,
independientemente de si estdn presentes presencialmente o no, dado que el
cumplimiento sera en beneficio de todos, (Sorados, 2010).
2.3.5. Coordinacion

Coordinacién de la Coordinacion

Se manifiesta mediante la coordinaciéon en comités, comisiones y grupos de
trabajo, (Sorados, 2010).
2.3.6. Comunidad educativa

Grupo de participantes que participan en una labor pedagogica, colaborando un
lugar y compartiendo intereses, dificultades y recursos, (Areche, 2011).
2.3.7. Control

Estrategias de monitoreo, evaluacién, comprobacion, guia, retroalimentacion,
(Sorados, 2010).
2.3.8. Democratico

Recopila conceptos, busca el apoyo de los estudiantes, promueve la
responsabilidad y es realista en cuanto a la consecucion de las metas. No funciona si la
diversidad de puntos de vista obstaculiza la consecucion de las metas, (Pinchao y

Damelines, 2020).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

2.3.9. Direccion

Esta definiciobn se fundamenta en lo que se entiende por toma de decisiones,
delegacién y delegacion, roles, descentralizacion y desconcentracién, (Correa et al.,
2009)
2.3.10. Ejecucion directiva

Es un procedimiento que abarca el avance del trabajo, proporcionando la
incorporacion y combinacion de las tareas de los profesores, alumnos, progenitores y
otros actores educativos, (UNESCO, 2011).
2.3.11. Gerente

Individuo responsable de liderar y gestionar una entidad, ya sea publica o privada
(Condo, 2023)
2.3.12. Gestién

Entendemos por "gestion" a la accion de gobernar a un conjunto de personas
hacia la obtencién de sus metas institucionales. En este plan de administracién, se
establecen los atributos de la organizacion que debe implementar la propuesta
pedagogica, (Sorados, 2010).
2.3.13. Institucional

Es responsable de manifestar la identidad de un centro de estudio, la cual se
compone de los elementos estructurales que constituyen una individualidad y determina
su modo de operacion, (Alarcon, 2020).
2.3.14. Liderazgo

El liderazgo consiste en ejercer influencia en otros y respaldarlos para que

colaboren con entusiasmo en la consecucion de metas compartidas, (Sorados, 2010).

2.3.15. Lider

Hace referencia a individuos con caracteristicas de actitud (generosidad, coraje,
sabiduria conviccion, y peligro), conductas que inspiran (pasién, motivacion,

credibilidad, congruencia, e honradez, fe y esperanza) y posturas de relacion (presencia
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y comunicacién, potencial para escuchar, persuasion y negociacion), (Siliceo et al.,
2011).
2.3.16. Planificacién
La organizacion es un sistema y la labor que los individuos llevan a cabo es un
proceso ininterrumpido. Todos los sistemas se componen de procesos, (Sorados,
2010).
2.3.17. Planificacion educativa
Procedimiento en el que el director junto a su equipo determina qué hacer y
establece el modo, mediante tacticas que transforman a los centros de estudio en un
nucleo de honorable pedagdégica, conforme a la mision - vision del Proyecto (UNESCO,
2011).
2.3.18. Organizacion
En este marco, hemos sefialado acciones tales como: diagnéstico, disefio,
objetivos, estrategias, metas, planes, presupuesto, programas, proyectos, (Sorados,
2010).
2.3.19. Ordenamiento
Definimos funciones, organizacion, responsabilidades, técnicas, procesos,
sistemas, (Sorados, 2010).
2.3.20. Trabajo en equipo
Crea y define objetivos, intereses y fortuna colectivo; por esta razdn no existen

personas dispersas, solo una unidad, (Sorados, 2010).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion

El estudio fue de naturaleza cuantitativa.

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), es empirica y consecuente, en la que no
se influye en la variable independiente, dado que ya esta establecida, simplemente se
analizan los acontecimientos en su entorno natural para luego examinar de nuevo. Las
interacciones entre las dos variables se efecttian sin intervencion o influencia directa, y
estas interacciones se ven como si se hubieran efectuado en su contexto natural.

3.2. Método o métodos aplicativos a la investigacion
El enfoque empleado fue el andlisis hipotético deductivo

En base a Palomino et al. (2017) este se refiere a un procedimiento que intenta
solucionar los variados desafios que la ciencia presenta mediante la formulacion de
hipotesis que se ven como verdaderas, sin poseer ninguna certeza sobre ellas.

3.3. Tipo de investigacion
El estudio fue de naturaleza bésica.

En base con Pino (2018) este tipo de estudio se denomina investigacion pura,
tedrica. Caracterizada por aparecer en una base tedrica y permanecer en él. La
finalidad es expandir la ciencia aplicada, sin vincularlos con ninguna dimension practica.
3.4. Nivel de la investigacion
El grado de estudio fue correlacional.

Naupa et al. (2018) indican que el estudio correlacional es un método no experimental
la investigacion que analiza la relacién entre dos variables sin intervenir factores

externos.
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Este implica evaluar o analizar variables en su condicion natural. Herndndez &

Mendoza (2018) también sefialan que en esta investigacion no se busco desarreglar las

variables, siendo una causal transversal dado que los datos se recopilan en una

situacion especifica para determinar la situacion real y estimar si hay una relacion.

3.6. Poblacion y muestra

3.6.1. Poblacion

De acuerdo con Carrasco (2018), alude que la poblacion "se conoce como

universo, ya sean objetos que posean ciertas caracteristicas comunes que se pueden

observar".

Asi pues, el conjunto estuvo integrado por 196 profesores y directores del

distrito de Ccarhuayo, en la provincia de Quispicanchi, como se exhibe en la tabla

siguiente:

GRADO INSTITUCION N°
INICIAL PRONOEI ANCCASI 5
INICIAL PRONOEI AYNASPATA 6

INICIAL 377 10

INICIAL CCASAPATA 6

INICIAL 1068 6

INICIAL 1298 9

INICIAL 1185 5

INICIAL 1214 6

INICIAL 1352 5
INICIAL PRONOEI TAYANCANI 7

PRIMARIA 50555 ANJCASI 6
PRIMARIA 50494 CCARHUAYO 15
PRIMARIA 501344 5
PRIMARIA 501335 5
PRIMARIA 50560 8
PRIMARIA 501312 5
PRIMARIA 50556 5
PRIMARIA 50557 5
PRIMARIA JUNUTA 5
PRIMARIA 501399 5
PRIMARIA 50558 6
PRIMARIA 50855 4
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PRIMARIA 50494 6
PRIMARIA 50938 6
PRIMARIA LAHUANI 4
SECUNDARIA SENOR DE TAYANCANI 24
SECUNDARIA RITTIS DEL ALTO ANDINO 7
SECUNDARIA ALMIRANTE MIGUEL GRAU 10
TOTAL 196
Nota. Informacién obtenida de CAP de RED educativa de Ccharhuayo - Quispicanchi —
Cusco

3.6.2. Muestra

En dicho andlisis, se utilizé el muestreo intencional no probabilistico.

De acuerdo con Hernandez (2019) este método implica seleccionar de manera
deliberada a los participantes basandose en las particularidades de una poblacion y en
las metas del estudio. El muestreo intencional, también llamado muestreo selectivo o de
juicio, se trata de un método de muestreo no aleatorio. Asi, la muestra constara de un
total de 196 directores y profesores.

3.7. Técnicas, fuente e instrumentos de investigacion
3.7.1. Técnicas

El enfoque empleado en este estudio fue la encuesta, basada en una serie de
cuestiones disefiadas para recolectar de manera rapida y confiable la informacion de las
personas, (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.7.2. Instrumentos

De acuerdo con el escritor Pino (2018), " son los instrumentos, recursos o
materiales impresos que se utilizan para documentar las actividades".

En esta investigacion, se empled una encuesta como instrumento.

3.8. Validez y confiablidad del instrumento de investigacién
3.8.1. Validez
La eficacia de un instrumento se relaciona con las siguientes
interrogantes: ¢como se miden las calificaciones del examen? y ¢como se anticipan
dichas calificaciones? La validez, junto con la fiabilidad de una herramienta, incluye

diversos elementos y estrategias de valoracion. Al examinar la validez de un
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instrumento especifico, tratamos de responder a tres clases de interrogantes, las
cuales corresponden a la misma cantidad. (Sanchez, 2017).

Asi, el primer juez otorgé el instrumento una calificacibn de ochenta y seis
puntos, luego el segundo juez otorg6é una calificacion de ochenta y ocho puntos y
finalmente el tercer juez otorgd una calificacién de ochenta y seis puntos. Considerando
una puntuacion de 86.666666, que redondeando resultaria en 87 puntos, este
instrumento es valido para su uso.

3.8.2. Confiablidad

La fiabilidad, también conocida como precisién, se refiere al nivel en el que los

puntos de una comprobacion estan exentos de deslices de céalculo. En otras palabras,

al replicar la medicién bajo condiciones estables, estas deberian ser parecidas.

Alfa de Cronbach N° de items
0,897 48

3.9. Disefio de contrastacion de la hipotesis

Para el estudio de tipo descriptivo y correlacional, se utilizé el software SPSS,
mientras que la relacion entre variables se determiné mediante el estadistico Rho de
Spearman. Con respecto a los componentes analizados, se tomaron las dimensiones
como base para la elaboracion de las afirmaciones.

Asi también, se fij6 un margen de sesgo del 5% para el examen inferencial y

para el estudio inferencial.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Descripcion de los resultados segun los objetivos
4.1.1. Objetivo general

Tabla 1
La significancia entre el liderazgo gerencial y la gestion educativa en las

instituciones educativas del @&mbito del distrito de Ccarhuayo

Coeficientes no Coeficientes t Sig.
Modelo estandarizados estandarizados
B Desv. Beta
Error
1 (Constante) ,263 ,087 3,027 ,003
Liderazgo ,837 ,044 ,805 18,881 ,000
gerencial

a. Variable dependiente: Gestion educativa

Segun la tabla 1, utilizando el estadistico regresion lineal "t", se obtuvo un resultado de
18,881 y se encuentra en un punto de aprobacion de HO, con una significancia de 0,000.
De esta forma, se establece que el liderazgo gerencial tiene correspondencia con la
administracion de ensefianza.

Tabla 2
El liderazgo gerencial y su relacion con la gestion educativa en las instituciones

educativas del ambito del distrito de Ccarhuayo

Liderazgo Gestion
gerencial  educativa

Coeficiente de

, . 1,000 ,612™
Liderazgo correlacion
gerencial Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 196 196
Spearman 3 Coef|C|e_r1te de 612" 1,000
Gestion correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 196 196
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Figura 1
El liderazgo gerencial y su relacion con la gestion educativa en las instituciones

educativas del @mbito del distrito de Ccarhuayo
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La tabla muestra una relacién relevante con el liderazgo gerencial y la gestién educativa,
donde el Coeficiente de Spearman es de 0,612, asimismo se revela un p - valor de

0,000, lo que se afirma la hipotesis planteada por el cientifico.

Tabla 3

Nivel del liderazgo gerencial

N %
Siempre 48 24%
Casi siempre 125 64%
Rara vez 23 12%
Nunca 0 0%
Total 196 100%
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Figura 2

Nivel del liderazgo gerencial
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Con respecto a los resultados hallados sobre el liderazgo gerencial en los centros de
estudio del ambito del Distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, se pudo percibir que es
casi siempre apropiado con 64%, seguido de un 24% quienes afirmaron que siempre se
desarrolla adecuadamente y el 12% percibieron que rara vez, en conclusion, el liderazgo
gerencial es casi siempre apropiado debido a la regular influencia interpersonal ejercida

por los directores a través de la comunicacion para lograr diversos objetivos especificos.

Tabla 4

Nivel de la gestion educativa

N %
Siempre 56 29%
Casi siempre 117 60%
Rara vez 23 12%
Nunca 0 0%
Total 196 100%
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Figura 3

Nivel de la gestion educativa
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Con respecto a los resultados hallados sobre la gestion educativa del ambito del Distrito
de Ccarhuayo — Quispicanchi, se pudo notar que casi siempre es apropiado con un 60%,
pero el 29% comentaron que siempre es apropiado y el 12% dieron a conocer que solo
rara vez existe una adecuada gestion educativa, en conclusién, se requiere una mejora
de los procedimientos y la implementacién de proyectos internos para optimizar los
procedimientos institucionales y la ensefianza, incluyendo a los directivos, el personal

administrativo y los maestros.

4.1.2. Objetivo especifico 1

Tabla 5
La significancia entre el estilo de liderazgo gerencial y la gestién educativa en

los centros de estudio del @&mbito del distrito de Ccarhuayo

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Beta
Error
1 (Constante) 783 076 10,299 000
Estilos 690 046 133 14,993 000

a. Variable dependiente: Gestion educativa
Nofa: Escala de evaluacion del instrumento
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En base a la tabla 5 aplicando el estadistico regresién Lineal “t” dio como resultado igual
a 14,993 y esta situado en un punto de autorizacion de Ho, con una significancia igual
a 0,000 de esa manera se determina que el liderazgo gerencial tiene una

correspondencia con la administracion de ensefianza.

Tabla 6
El estilo de liderazgo gerencial y su relacién con la gestion educativa en las

instituciones educativas del ambito del distrito de Ccarhuayo

Estilos de -
. Gestion
liderazgo .
; educativa
gerencial
Estilos de Coef|C|e_n,te de 1,000 576"
liderazgo correlacion
erencial Sig. (bilateral) : ,000
Rho de g N 196 196
Spearman 5 Coef|C|e.n,te de 576" 1,000
Gestion correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 196 196
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Figura 4
El estilo de liderazgo gerencial y su relacidén con la gestion educativa en las

instituciones educativas del ambito del distrito de Ccarhuayo
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La tabla revela una correlacion relevante con los estilos de liderazgo gerencial y la
administracion educativa. En este caso, el Coeficiente de Spearman es de 0,576,
asimismo se revela un p value de 0,000 menor a 0.05, lo que aprueba la hipé6tesis

trazada por el investigador.

Tabla 7
Nivel de la dimensién estilos de liderazgo gerencial
N %
Siempre 111 57%
Casi siempre 68 35%
Rara vez 17 9%
Nunca 0 0%
Total 196 100%

Nota: Escala de evaluacion del instrumento
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Figura5
Grado de la dimension estilos de liderazgo gerencial
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Con respecto a los resultados hallados sobre los estilos de liderazgo gerencial en los
establecimientos de estudio del ambito del Distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi, se
pudo observar que es casi siempre se de manera adecuada con 57%, también se pudo
percibir que el 35% sefialaron que se desarrolla casi siempre y el 9% sefalaron que rara
vez, en conclusion, los rasgos profesionales y académicos son apropiados durante sus

actividades formativas y con ello la adecuada direccion de los trabajadores.

4.1.3. Objetivo especifico 2

Tabla 8
La significancia entre las formas de gerenciar del liderazgo gerencial y la

gestidon educativa en las instituciones educativas del ambito del distrito de

Ccarhuayo
Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Beta
Error
1 (Constante) 257 241 1,066 ,288
Formas de 834 126 430 6,639 ,000
gerenciar

a. Variable dependiente: Gestion educativa
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Segun la tabla 8, la aplicacion del estadistico regresion lineal "t" resulté en un resultado

de 6,639, situado en un punto de aprobacién de HO, con una significancia de 0,000. De

esta forma, se establece que las formas de gestion del liderazgo gerencial estan

vinculadas con la administracion educativa.

Tabla 9

Las formas de gerenciar del liderazgo gerencial y su relacion con la gestion

educativa en las instituciones educativas del ambito del distrito de Ccarhuayo

Formas de Gestion
gerenciar educativa
Coeficiente de .
Formas de correlacién 1,000 556
gerenciar Sig. (bilateral) ) ,000
Rho de N 196 196
Spearman Coeficiente de »
Gestién correlacion 556 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 196 196
Figura 6

Las formas de gerenciar del liderazgo gerencial y su relacién con la gestion

educativa en las instituciones educativas del &mbito del distrito de Ccarhuayo
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La tabla revela una asociacion relevante entre las formas de gestion del liderazgo
gerencial y la administracion educativa. En este caso, el Coeficiente de Rho de
Spearman es de ,556, ademas se revela un p valor de 0,000 menor a 0.05, lo que
aprueba la hipétesis dada por el investigador.

Tabla 10
Nivel de la dimensién formas de gerenciar

N %
Bueno 22 11%
Regular 174 89%
Pésimo 0 0%
Malo 0 0%
Total 196 100%

Figura 7
Nivel de la dimensién formas de gerenciar
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Con respecto a los resultados hallados sobre las formas de gerenciar en los Centros
Educativos ubicados en el sector de Ccarhuayo — Quispicanchi, se pudo sefialar que es
regular con 89%, y por otro lado, el 11% indicaron que es bueno, en conclusion, la

funcion del gerente educativo es decisivo para el desarrollo educativo integral de la

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

escuela para orientar a la sociedad pedagogica y gestionar correctamente los recursos

para asegurar la calidad del servicio de ensefianza.

4.1.1. Objetivo especifico 3

Tabla 11
La significancia entre el clima institucional del liderazgo gerencial y la gestion
educativa en los centros de estudio del sector de Ccarhuayo

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Desv. Beta
Error
1 (Constante) 1,076 ,094 11,406 ,000
Clima 472 ,054 531 8,726 ,000
institucional

a. Variable dependiente: Gestion educativa

En base a la tabla 11 aplicando el estadistico regresion Lineal “t” dio como el resultado
igual a 8,726 y esta ubicado en un punto de autorizado de Ho, con una significancia
igual a 0,000 de esa manera se determina que el clima institucional del liderazgo
gerencial se relaciona con la administracion pedagogica y también se pudo percibir que
La mejora continua del punto de declive lineal es de 1,076.

Tabla 12
El clima institucional el liderazgo gerencial y su relacion con la gestion

educativa en los centros de ensefianza del &mbito de Ccarhuayo

Clima Gestion
institucional educativa
Coeficiente
. de 1,000 774™
Clima .
institucional C(_)rrela_mon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 196 196
Spearman Coeficiente
L, de 774" 1,000
Gotlestlotn correlacion
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 196 196
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Figura 8
El ambiente institucional, el liderazgo directivo y su vinculo con la
administracion educativa en los centros educativos del distrito de Ccarhuayo

o

Clima institucional

20 30 40 s0 &0

Gestion educativa

En la tabla se da a conocer una relacién significativa entre el clima institucional y la
gestién educativa, en donde el Coeficiente de Spearman es similar a 0,774 ademas, se

revela u p valor de 0,000 inferior al 0.05, lo que ratifica la hip6tesis planteada por el

investigador.
Tabla 13
Grado de la dimensién clima institucional
N %

Siempre 83 42%
Casi siempre 92 47%
Rara vez 21 11%
Nunca 0 0%

Total 196 100%
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Figura 9

Grado de la dimensién clima institucional
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Con respecto a los resultados hallados sobre el clima Institucional del ambito del Distrito
de Ccarhuayo — Quispicanchi, se pudo percibir que casi siempre es adecuado con 47%,
en cambio el 42% indicaron que siempre se percibe un buen clima institucional y el 11%
sefialaron que se da rara vez, en conclusion, el clima laboral en los centros educativos
son casi siempre adecuados para el desenvolvimiento laboral de los docentes debido a
gue influye en los procesos organizativos, innovacioén, de gestion y cambio.

4.2. DISCUSION

El objetivo era establecer si coexiste una relacion entre el liderazgo gerencial y la
administracion educativa en los centros de estudio de Ccarhuayo - Quispicanchi, en el
afio 2023. Segun el estudio de los hallazgos obtenidos, se puede establecer una
correlacion relevante con el liderazgo gerencial y la administracion educativa. En este
contexto, el Coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,612, conjuntamente, se revela

una significancia de 0,000, lo que aprueba la hipétesis planteada por el cientifico.

Ademas, segun sus niveles, se notd que el 64% de los colaboradores en los
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cuestionarios indica que casi siempre hay un liderazgo gerencial y el 60% indica que la
gestion educativa es casi siempre adecuada.

En lo que respecta al debate, de acuerdo con Torcatt (2020) el gerente necesita un
liderazgo moderno, capaz de establecer relaciones eficaces de intercambio con otros, y
generar sinergia para alcanzar metas. Ademas, se debe motivar al profesor como
tercero de técnicas y practicas de aprender tanto en el aula como fuera de ella, para ver
al alumno como un comediante diligente en su conveniente proceso de amaestramiento.
En resumen, los maestros deben fortalecerse con una adecuada practica educativa y
su liderazgo. Ademas, es necesario un gerente que implemente mediante el crecimiento
particular, una gestion eficiente.

Zhigue & Sanmartin (2019) indican que la gerencia educativa es el procedimiento
mediante el cual el director dirige al centro de estudio, dirigiendo y gestionando la labor
maestro y funcionaria y sus vinculos con el entorno, con el objetivo de proporcionar un
servicio de alta calidad; que mediante el trabajo en equipo los conducira a la realizacién
de proyectos compartidos. No obstante, Calero (2019) sefiala que la Direccién de
Seguridad, el andlisis de contexto concluyé que existié un lider que no aporté a la
consecucion del objetivo fijado.

Con respecto a los niveles Condo (2023) Un andlisis estadistico descriptivo de la
variable liderazgo gerencial revela que el 34 % de los encuestados la sitia en un nivel
inicial, el 41 % la percibe en un nivel de proceso y solo el 25 % se encuentra en un nivel
alcanzado; por lo tanto, la hipétesis nula se valida en cierta medida. Como resultado, se
afirma que la administracion de la UGEL Utcubamba no prioriza los principios, las
relaciones, las negociaciones, la mejora continua ni la atencién al comprador.

En base al primer objetivo concreto, se observo una correlacion relevante entre los
liderazgo gerencial y la gestion de ensefianza. En tal caso, el Coeficiente de Spearman
alcanza el 0,576, ademas se conoce una significancia inferior al 0.05, lo que aprueba la

hipétesis planteada por el cientifico.
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Igualmente, Calero (2019) indica que en los hallazgos logrados con los enseres se
resalta un estilo de liderazgo por representacion, por otro lado, las encuestas
demuestran que la clase de liderazgo impacta en el rendimiento laboral de los
empleados de la organizacién. Para concluir, el metodo de liderazgo se cre6 como un
instrumento de administracibn que ayude a potenciar el rendimiento dentro de la
organizacion. En relacion al segundo objetivo, se aprecia una relacion relevante entre
los métodos de gestidn del liderazgo gerencial y la administracion educativa. En este
caso, el Coeficiente de Spearman es de 0,556, asi mismo, se conoce una significancia
de 0,000, lo que aprueba la hipotesis planteada por el cientifico.

Costa (2013) en su trabajo de investigacion realizado en Ecuador, indica que la direccion
del equipo tiene un impacto considerable en la tradicion de involucramiento de los
progenitores, en el Centro de Audicidon y Lenguaje Ceal, situado en Loja. Ademas, se ha
logrado establecer el impacto de cinco elementos vistos como estratégicos en este
estudio, durante la etapa de administracion, entre los que sobresalen: la toma de
decisiones patrticipativas, la motivacion, la filosofia institucional, el control y la solucion
de disputas en relacion a compromiso, practica de valores, habitos, identidad y lealtad.
En base al tercer objetivo especifico, se identific una relacion significativa entre el clima
institucional y la gestién educativa, en donde el Coeficiente de Rho de Spearman es de
0,774, ademas se conoce dado una significancia de 0,000, se facilita confirmar la
hipotesis planteada por el investigador.

Zhigue & Sanmartin (2019) indican que para alcanzar un centro educativo de alta calidad
se necesitan elementos, como: estudiantes con habilidades y saberes previos,
profesores, curriculo y el entorno institucional definido por la cultura y el ambiente que
tiene, admitiendo la variedad presente en la comunidad y promoviendo la introduccién
en sus aspectos, resultando en estudiantes que generen aprendizajes relevantes,
relevantes y contextualizados, transformando.

Alarcon (2020), en su estudio llevado a cabo en Lima, indic6 que el director destacara

la incentivacion del trabajo docente, ya que la disposicion educativa de los centros de
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estudio "esta basada en gran medida en la administracion del director, su capacitacion
es vista como esencial al momento de tomar una decision orientada a alcanzar los

objetivos de la institucion".
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CONCLUSIONES
Primera: se concluye que se pudo establecer la correspondencia significativa entre el
liderazgo gerencial y la gestion educativa, en donde el Coeficiente de Rho de
Spearman es igual a 0,612 asimismo se da a conocer una significancia
semejante a 0,000 menor al 0.05 y logrando corroborar la hipétesis formulada
por el investigador. Ademas de acuerdo a sus niveles se observo que el 64%
de encuestados sefialo que casi siempre existe un liderazgo gerencial y el

60% sefialo que casi siempre es apropiada la gestién educativa.

Segunda: Al tomar en cuenta el objetivo especifico 1, se consiguié establecer una
correlacion relevante entre los estilos de liderazgo gerencial y la gestion
educativa. En este caso, el Coeficiente de Rho de Spearman es de 0,576, y
se reveld una significancia de 0,000 inferior a 0.05, lo que corrobora la
hip6tesis planteada por el investigador.
Tercera: Segun el objetivo especifico 2, se establecié una correspondencia relevante
entre las formas de gestion del liderazgo gerencial y la gestion educativa. En
este contexto, se registro un Coeficiente de Rho de Spearman de 0,556,
ademas se revel6 una significancia de 0,000 inferior a 0.05, lo que corrobor6

la hipétesis planteada por el investigador.

Cuarta: Al tomar en cuenta el objetivo especifico 3, se consiguié establecer una
correlacion relevante entre el ambiente institucional y la gestion educativa. En
este contexto, el Coeficiente de Rho de Spearman se sitia en 0,774. Ademas,
se conoce una significancia de 0,000 inferior a 0.05, lo que confirma la

hipotesis planteada por el investigador.
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RECOMENDACIONES
Primera: Es aconsejable que la UGEL de Quispicanchi establezca programas de
capacitacion en liderazgo gerencial para los directores, centrados en
competencias como la toma de decisiones, una comunicacion eficaz, la

solucién de conflictos y la administracion de equipos.

Segunda: Se recomienda a la UGEL de Quispicanchi incentivar a los directivos a ser
modelos de inspiracion, motivando a su equipo a través de la vision, el

ejemplo y el reconocimiento del esfuerzo individual.

Tercera: Se sugiere a los directores de las organizaciones estudiadas del sector de
Ccarhuayo — Quispicanchi promover la flexibilidad en los estilos de liderazgo,
segun las caracteristicas y necesidades del equipo docente y la comunidad

educativa.

Cuarta: Se aconseja a los gerentes de las organizaciones estudiadas del sector de
Ccarhuayo — Quispicanchi realizar diagndsticos regulares para identificar
areas de mejora en las conexiones personales y el bienestar en el trabajo en

cada institucién educativa.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia
Problema general Objetivo General Hipotesis general d‘:;':ﬁ':“ y Metodologia
i El liderazgo gerencial se Determinar  si el liderazgo | El liderazgo gerencial se relaciona | VARIABLE 1: ENFOQUE
relaciona con la gestion gerencial se relaciona con la | significativamente con la gestion leeraz_g? Cuantitativa
educativa en las instituciones gestion educativa en las | educativa en las instituciones | 9erencia
Educativas del ambito del instituciones ~ Educativas del | Educativas del ambito del distrito de [:E“'"_IENS'U"E& H’t"ETF{DU
distrito de Gearhuayo — ambito  del  distrito  de | Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023. |~ Fg:}fas 4o ‘;P‘:j‘e“'?“ -
Quispicanchi, 20237 Ccarhuayo —  Quispicanchi, gerenciar eductivo
2023 - Clima DISENO
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Institucional No experimental
iDe que manera el estilc de | Determinar si el estilo de liderazgo | El estilo de liderazgo gerencial se TIPO
liderazgo gerencial se relaciona con | gerencial se relaciona con la | relaciona significativamente con la con Basico
la gestion educativa en las | gestion educativa en las | la gestion educativa en las instituciones VARIABLE 2-
instituciones Educativas del ambito | instituciones Educativas del ambito | Educativas del ambito del distrito de Gestién ) NIVEL
del distrito de Ccarhuayo - | del distrito de Ccarhuayo - | Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023 educativa Correlacional

Quispicanchi, 20237

ambito del distrito de Ccarhuayo —
Quispicanchi, 20237

Educativas del ambito del distrito de
Ccarhuayo — Quispicanchi, 20237

Quispicanchi, 202

Educativas del ambito del distrito
de Ccarhuayo - Quispicanchi,

instituciones Educativas del ambito
del distrito  de
Quispicanchi, 2023.

Ccarhuayo -

Las formas de gerenciar del liderazgo

Ccarhuayo — Quispicanchi, 2023.

El clima institucional del liderazgo

2023

DIMENSIONES:

iDe qué manera las formas de | Determinar si las formas de | gerencial se relacionan | -Componentes 12?3"”:10"
gerenciar del liderazgo gerencial se | gerenciar del liderazgo gerencial | significativamente con la con la gestién cdocentesy
relacionan con la gestion educativa | se relacionan con la gestion | educativa en las instituciones directores
en las instituciones Educativas del | educativa en las instituciones | Educativas del ambito del distrito de MUESTRA

Mo Probabilistica

¢De qué manera el clima 2023. gerencial se relaciona significativamente TECNICA
institucional del liderazgo gerencial | Determinar si el clima institucional | con la gestion educativa en las Encuesta

se relaciona con la gestién | delliderazgo gerencial se relaciona | instituciones Educativas del ambito del INSTRUMENTO
educativa en las instituciones | con la gestion educativa en las | distrito de Ccarhuayo — Quispicanchi,

Cuestionario
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Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ — JULIACA

ESCUELA DE POSTGRADO

CUESTIONARIO DE REFLEXION DEL NIVEL DE RELACION ENTRE EL LIDERAZGO GERENCIAL Y LA
GESTION EDUCATIVA DE DIRECTORES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL
DISTRITO DE CCARHUAYO

Estimado directivo y docente, el presente cuestionario es parte de una investigacion que
nos permitira reflexionar sobre “El liderazgo gerencial y su relacién con la gestion
educativa de los directores de las Instituciones del distrito de Ccarhuayo”.

Por favor responda con honestidad y sinceridad sobre el liderazgo del director en
ambitos de instituciones educativas, que a su vez son cargos con seccion a cargo lo
cual representa una doble funcién en la gestion administrativa y pedagdgica.

Las respuestas que sean emitidas seran de manera confidencial. Se solicita marcar la
respuesta mas acertada con una X de acuerdo a la escala de valoracién que se detalla
en los recuadros.

DATOS PERSONALES DEL ENCUESTADO

I.  CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO GERENCIAL

M.° PREGUNTAS/REACTIVOS ESCALA DE VALORACION
DIMENSION 1: ESTILOS 1 2 3 4
Siempre | Casi Rara | Munca

siempre | vez

Bloque (A) DIRIGIENDO

Al El director(a) como docente asume la carga
horaria de su aula de acuerdo al tipo de LE.
multigrado

A2 Por lo general el director(a) inspira niveles mas

alios de compromiso y capacidad entre los
docentes, padres de familia y estudiantes.

A3 El director(a) da recomendaciones precisas sobre
funciones, trabajo colaborativo a los docentes y
monitorea cuidadosamente el logro de cada una
de las tareas a realizar.

Blogue (B) CONSULTANDO Y PARTICIPANDO

B1 Por lo general el director(a) tiene conocimiento
pleno de la organizacién de la LE.

B2 El director(a) de la |E. esta preparado
emocionalmente para dar solucién a situaciones
de conflicto.

B3 En ocasiones para decisiones importantes el
director{a) hace participe a los docentes.

B4 Por lo general el director{a) toma las decisiones

conjuntas con los docentes y padres de familia y
soporta los esfuerzos de éstos dltimos en la total
realizacion de las tareas que se han impuesto.
Blogue (C) DELEGANDO

C1 El director(a) transfiere a los docentes las
decisiones y las responsabilidades dentro de la
institucion educativa:
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c2

El director(a) por general delega funciones vy
responsabilidades a docentes nombrados para
mejorar el servicio de la institucion educativa:

C3

El director(a) por general delega funciones vy
responsabilidades a docentes contratados para
mejorar &l servicio de 1a institucidn educativa.

DIMENSION 2: FORMAS DE GEREMNCIAR

Blogue (A} INTERACCION CON LOS AGENTES DE
LA EDUCACION.

Al

La relacion del director(a) con los docentes
nombrados por lo general es:

La relacion del director{a) con logs docentes
contratados por lo general es:

A3

La resolucion de problemas y la toma de
decisiones del directoria) por lo general es:

El director(a) cuando coordina con el docente
tutor, para resolver sitvaciones de convivencia
escolar por lo general es:

Blogue: (B) RELACION ¥ LIDERAZ GO

B1

El nivel de relacion v liderazgo del director(a)
hacia los docentes nombrados es:

B2

El nivel de relacion y liderazgo del director(a)
hacia los docentes contratados es:

B3

El director{a)} por lo general en su relacion con los
docentes es de tipo burocratico.

B4

El director{a) tiene una clara division del trabajo y
una estructura funcional que evite los en
trabamientos v los cuellos de botella para
alcanzar adecuadamente las metas de Ia
institucion educativa.

BS

El director{a) en la toma de decisiones por lo
general es autocratico

BG

El director{ia) hace encargos a los docentes
definiendo sus funciones y tareas tal como &l lo
cree sin tomar en cuenta sus opiniones.

DIMENSION 32 CLIMA INSTITUCIONAL
Blogue (A) POLITICA DE TRABAJO

Al

El desempeno del director(a) se orienta a
posibilitar la estabilidad emocional v socio
afectiva del personal docente v administrativo.

El director(a) hace participes a los docentes en la
elaboracion de los instrumentos de gestion de la
institucion educativa:

Blogue (B) POLITICA DE COMIMICACION

B1

FPar lo general el director(a) comunica el
reglamento  interno de la  institucion a los
docentes, padres de familia, estudiantes v
personal administrativo.

B2

Far lo general el director{a) planifica las acciones
de gestion institucional por medio de trabajo
calegiado.

Blogue (C) POLITICA DE COORDINACION

C1

La organizacion de la planificacion curricular en
la institucion educativa es coordinada por el
director{a)

c2

El directoria}) por lo general monitorea las
acciones de gestion institucional en el desarrollo
de los instrumentos de gestion.

c3

La evaluacion de los planes y proyectos de la
Institucion Educativa es coordinada con los
docentes padres de familias vy personal
administrativo.
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Il CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Dimension: Componentes
Bloque {A) CULTURA ORGANIZACIONAL

Al El directorfa) por lo general utiliza métodos
eficientes para la organizacion y supenvision en la
ILE.

A2 El director {a) utiliza diagramas de organizacion,

programas de planificacion de corto v largo plazo,
archivo de documentos de la Institucion Educativa
For lo general el director{a) administra la |.E. con
el FODA.

La Institucion Educativa cuenta con R.1.

El Rl considera las normas de convivencia a nivel
de los agentes educativos.

AG El director{a) en ocasiones da conocer los
instrumentos de gestion organizacional de la |LE.
como Rl a los docentes nombrados.

AT El director{a) en ocasiones da conocer los
instrumentos de gestion organizacional de la |.E.
como Rl a los docentes condratados.

Eloque {B) PLANIFICACION

B1 El directorial por lo general promueve la
planificacion  institucional pariicipativa para
elaborar los planes, proyectos educativos.

AL

B2 El director{a) propicia un ambiente eficaz para el
proceso educativo de la LE.
B3 Los instrumentos de gestion de la 1. E. son

planificadas por el director{a) oportunaments de
acuerdo a disposicion de la UGEL, Ministerio de
Educacion:

Blogue (C) EVALUACION

A El directoria) por lo general propicia la evaluacion
v autoevaluacion en los procesos de la
organizacion v planificacion de los instrumentos
de gestion de |la Institucion Educativa

-2 En la institucian educativa se propicia espacios de
reflexion =obre procesos de la organizacion vy
planificacidén de los instrumentos de gestion

c3 En la gestion educativa la evaluacion por lo
general compartidoe por toda la comunidad
educativa:
Blogue: (D) GESTION INSTITUCIOMAL

1 La |.E cuenta con &l MOF. Manual de organizacion
de Funciones

o2 El director(a) propicia la elaboracion del MOF de
Ia ILE con la participacian de les docenies.

D3 El directorfa) presenta para su aprobacion el

TUPA de acuerdo a las necesidades de la
Institucion Educativa.
Blogue (E) GESTION ADMIMISTRATIVA

E1 El director{a) presenta para su aprobacion, el plan
anual de gestion de recursos de la institucion
educativa

EZ El directorfa) propicia la actualizacion v

organizacion del CAP de acuerdo a las mormas
educativas vigentes.

Blogue (F}) GESTION PEDAGOGICA

F1 El directorfa) propicia la pardicipacion de los
docentes v padres de familia en la planificacian,
gjecucion vy ewvaluacion PElI de la Institucion

Educativa

F2 El director{a) coordina elaboracion del PCl con la
participacion de los docentes nombrados v
contratados.

F3 El directorfa) es participe en la elaboracion del

PCA con la participacion del equipo de gestion
pedagogica v docentes.
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE INSTRUMENTO

LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITO DE CCARHUAYO — QUISPICANCHI, 2023

NOMBRE DEL EXPERTO ;... FREODY TORR

PROFESION .| MEOILo vETERINARLO Y ZOOTECNISTA . .
CARGOACTUAL  : ... POCENTE . UNIVERSITARIO
GRADO ACADEMICO ~ : ...... QUOCTON, | cvor vrssneassssssieiidi masssisiiass s Gsgsvisiosies
ASPECTOS DE VALIDACION
1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje J
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades \/
observables /
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia v
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de los \/
items con las variables
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y /
calidad suficiente
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para cumplir los J
objetivos de la investigacion
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos teéricos y ‘/
cientificos
8. COHERENCIA Entre dimensiones, indicadores,
items e indices Vv
9. METODOLOGIA Responde al proposito de la ‘/
investigacion
10 PERTINENCIA Es utl y adecuado para la J
investigacion

I. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
Blcanz9 _un_ puntale de  Ochenla 4 seis punldes

Il.  RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% = 0.75)
Lugar y fecha ......cususessosssnssnns

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE INSTRUMENTO

LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITO DE CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023

PROFESION
CARGO ACTUAL
GRADO ACADEMICO
ASPECTOS DE VALIDACION
1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje v
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades v
observables
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia v
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de los Y
items con las variables
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y
calidad suficiente v
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para cumplir los /
objetivos de la investigacion
7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y /
cientificos
8. COHERENCIA Entre dimensiones, indicadores, ‘/
items e indices
9. METODOLOGIA Responde al proposito de la j
investigacion
10 PERTINENCIA Es utl y adecuado para la Vv
investigacion

|. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
Alcanzo  un_ pyntate de ochenda _w ocho _punloes

Il.  RESOLUCION
Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% = 0.75)
Lugary fecha .......ciaisessssisive
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ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DE INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

LIDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITO DE CCARHUAYO - QUISPICANCHI, 2023

PROFESION . Tng. Economisla , Lic: en Educacion . .
CARGO ACTUAL - Vocende Vniversdacio ...
GRADO ACADEMICO. £ .. SVOBBAEE .. i ssisssasiasspasasssseussunmsin
ASPECTOS DE VALIDACION
1 2 3 4 5
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente
INDICADORES CRITERIOS VALORES
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaje
apropiado
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en capacidades \(
observables /
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia v
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica de los /
items con las variables
5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y &
calidad suficiente
6. INTENCIONALIDAD |[Esta adecuado para cumplir los J

objetivos de la investigacion

7. CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y \/
cientificos

8. COHERENCIA Entre dimensiones, indicadores, \/
items e indices

9. METODOLOGIA Responde al proposito de la V
investigacion

10 PERTINENCIA Es dtl y adecuado para la J

investigacion

. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Plennzo

un  punlale de  ochenta y seis

puntos

. RESOLUCION

Aprobado (C>75% = 0.75)
Desaprobado (C<75% = 0.75)

Lugary fecha
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ANEXO 1 '
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital E(] Fecha de entrega: _15 — 12 - 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos;  ERNESTINA G UISPE ARMUTO
Direccién: Jr. SALAVERRY BARRIOC PRI
DNI/Carmné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: 9875513365

' Nombres y Apellidos:

Direccion: _
DNI/Carné de Extranjeria Pasaporte N°:

Teléfono: - email: o |

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAZSTIRIA EN EDUCACION

| Escuela Profesional o Mencion: _ ADMINISTRACION Y. GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico a optar: i VIAGISTER EN EDUCACION
Asesor: Dr. ARNALDOYYANASTORRES %, | . = & 2
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacion | | Tesis [{] Trabajo de Suficiencia Profesional L] [rabajo Académico ]
Titulo: | IDERAZGO GERENCIAL Y LA GESTON EDUCATIVA_EN LAS INSTITUCIONES

| EDUCATIVAS DEL AMBITO DEL DISTRITC DE CCARHUAYO —~ QUISPICANCHI, 2023

l o 2 S U P cer i My G i
Palabras claves, (3 a 5 términos),. LIDERAZGO GER=NCIAL GESTION EDUCATIVA 1

Esta obra se desarrollo en la UANCY ' 27

1
s = AR

' ndicar si su produccion intelectual ha etpleado recursos tales como, stalaciones, laboratorios, msumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 §j su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad | { [Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piiblico mi produccion.intelectual ( cluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccién intelectual, entre oiros, en el Periy en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesanas, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez™ podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectnal es una ereacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceién intelectual no infiinge derechos de
autor cle terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
perniitida en la licencia.
Autorizo su publicacién (marque con una X)

N7 |

% | Si, autorizo que s¢ deposite inmediatamente.

D S{, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d1n/a):

{ No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede ima licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titulardad de los derechos de autor de esta y. a la Vez. periite que otras personas
puedan reproducirla. comunicaria al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion. distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Y Si autonzo
No autorizo
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4 \ OFENA DE INESTIEACIONE

Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiceion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la ternminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiceion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peru goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

7] Internacional
| ] Nacional

Linea de investigacion: £"%'of "GESTCIN SE TR =DHEAC! ON — P32

15 — DICIEMBRE - 2025

Firma de Autol huella digital Fecha
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