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RESUMEN 

La presente investigación, titulado “EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO Y SU 

RELACIÓN CON EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO APROBADO EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI - 2023”, tuvo como objetivo 

general en determinar la relación entre la ejecución de presupuesto con el 

presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de Melgar, 

Ayaviri - 2023. El estudio empleó un enfoque cuantitativo con enfoque aplicado y 

nivel correlacional. Se utilizó un diseño transversal no experimental y un método 

inductivo-deductivo. La técnica fue una encuesta, mientras que el instrumento 

principal fue un cuestionario, que involucró a una población y muestra de 20 

empleados. Un coeficiente de correlación de Pearson de 0,866 sugiere una fuerte 

correlación positiva entre la ejecución presupuestaria y el presupuesto participativo 

aprobado. Esto implica que existen deficiencias en la ejecución presupuestaria, lo 

que resulta en compromisos incumplidos definidos en el presupuesto participativo. 

La prueba R de Pearson reveló un valor de significancia de 0. 000, el cual se 

encuentra por debajo del umbral de 0. 05, indicando una correlación significativa 

entre la ejecución presupuestaria y el presupuesto participativo aprobado en la 

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023. 

Palabras clave: Ejecución de presupuesto, presupuesto participativo, ejecución de 

ingresos, ejecución de gastos. 
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ABSTRACT 

The present research, titled "BUDGET EXECUTION AND ITS RELATIONSHIP 

WITH THE PARTICIPATORY BUDGET APPROVED IN THE PROVINCIAL 

MUNICIPALITY OF MELGAR, AYAVIRI - 2023", had the general objective of 

determining the relationship between budget execution with the participatory budget 

approved in the Municipality Melgar Provincial, Ayaviri - 2023. The study used a 

quantitative approach with an applied approach and correlational level. A non-

experimental cross-sectional design and an inductive-deductive method were used. 

The technique was a survey, while the main instrument was a questionnaire, which 

involved a population and sample of 20 employees. A Pearson correlation 

coefficient of 0.866 suggests a strong positive correlation between budget execution 

and the approved participatory budget. This implies that there are deficiencies in 

budget execution, resulting in unfulfilled commitments defined in the participatory 

budget. Pearson's R test revealed a significance value of 0.000, which is below the 

threshold of 0.05, indicating a significant correlation between budget execution and 

the participatory budget approved in the Provincial Municipality of Melgar, Ayaviri - 

2023. 

Key words: Budget execution, participatory budget, revenue execution, 

expenditure execution. 
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INTRODUCCIÓN 

En los últimos años, la gestión pública ha virado hacia un enfoque más 

inclusivo y participativo, permitiendo a los ciudadanos participar en la planificación 

y distribución de recursos a través de iniciativas como el PP. Esta iniciativa tiene 

como objetivo mejorar la eficiencia de la asignación de recursos públicos y al mismo 

tiempo fomentar la democracia y generar confianza entre los ciudadanos y sus 

órganos de gobierno. 

En este sentido, la implementación del presupuesto juega un papel vital para 

garantizar que las decisiones de la comunidad se traduzcan con precisión en 

proyectos y servicios que aborden los requisitos locales. Sin embargo, con 

frecuencia ha habido discrepancias entre las aprobaciones del presupuesto 

participativo y su implementación real, lo que ha generado posible insatisfacción y 

desconfianza entre la población. 

El presente estudio se enfoca en analizar la relación entre la ejecución del 

presupuesto y el PP aprobado en la Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri, 

durante el año 2023. Esta investigación es relevante porque permitirá identificar las 

principales brechas entre la planificación participativa y la ejecución presupuestaria, 

así como proponer mejoras que contribuyan a una gestión más efectiva y 

transparente. 

Esta estrategia tiene como objetivo generar hallazgos esclarecedores que 

mejorarán la gestión pública en Melgar y reforzarán la participación ciudadana en 

las decisiones presupuestarias. 

El contenido de la tesis es el siguiente: 
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Capítulo II. Este capítulo cubre los antecedentes, el marco teórico y la justificación 

de la investigación. Capítulo III. Este capítulo tiene como objetivo delinear la 

metodología, definir la población y la muestra, especificar el instrumento de 

recolección de datos y comparar los resultados. Capítulo IV. Este capítulo tiene 

como objetivo proporcionar referencias bibliográficas, conclusiones, y 

recomendaciones. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del problema 

El PP, se ha consolidado como un mecanismo vital para fomentar la 

participación de la población ciudadana en la administración pública, permitiendo a 

las comunidades tener un impacto directo en la forma en que se distribuyen los 

fondos públicos. A escala global, esta estrategia ha sido adoptada por numerosas 

ciudades y naciones, con el objetivo de mejorar la transparencia, la equidad y la 

eficiencia en la gestión de los recursos gubernamentales. Sin embargo, un desafío 

clave para los organismos gubernamentales es garantizar que la implementación 

del presupuesto se alinee con precisión con las decisiones tomadas durante el 

presupuesto participativo, una situación que ha generado numerosos problemas en 

diversos entornos globales. 

 En América Latina, donde el presupuesto participativo ha sido ampliamente 

adoptado, especialmente en países como Colombia y Perú, la situación es similar. 

Según estudios realizados por Pérez & Torres (2021), "la ejecución presupuestaria 

en muchas ocasiones no cumple con las expectativas generadas durante el 

proceso participativo, debido a la falta de recursos adecuados, cambios en las 

prioridades políticas y problemas de corrupción" (p. 63). Estos desafíos resaltan la 
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importancia de desarrollar sistemas de seguimiento más sólidos para garantizar la 

ejecución de proyectos aprobados mediante presupuestos participativos. 

En el contexto nacional, el presupuesto participativo ha sido implementado como 

una estrategia clave para fortalecer la participación ciudadana y mejorar la gestión. 

En Perú, este mecanismo ha permitido que diversas comunidades puedan influir 

directamente en la asignación de los presupuestos locales, orientando las 

inversiones hacia las necesidades prioritarias de la población. Sin embargo, a pesar 

de los avances en la participación ciudadana, desafíos que enfrentan las 

municipalidades es la adecuada ejecución del presupuesto, asegurando que este 

refleje las decisiones aprobadas durante el proceso participativo. 

A nivel nacional, se ha identificado una brecha significativa entre las 

prioridades establecidas en los procesos de PP y la ejecución real de los proyectos. 

Según el informe del MEF (2020), "en muchas municipalidades del país, la 

ejecución presupuestaria no ha logrado cumplir con las expectativas generadas por 

el presupuesto participativo, debido a problemas como la falta de recursos, la 

burocracia y la ineficiencia administrativa" (p. 42). Esta situación ha generado 

descontento entre la población, afectando la confianza en las autoridades locales y 

la legitimidad del proceso participativo. 

Un tema principal destacado en la región de Puno es la disparidad entre las 

decisiones alcanzadas en el proceso participativo y la implementación real del 

presupuesto. Según un estudio realizado por Quispe & Flores (2021), "en muchas 

municipalidades de Puno, los proyectos en el PP, no se ejecutan en su totalidad o 

presentan retrasos significativos, debido a problemas como la insuficiencia de 

recursos financieros, la falta de planificación adecuada y la debilidad en la gestión 

administrativa" (p. 45). Esta situación genera un sentimiento de frustración y 
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desconfianza en las comunidades, quienes ven sus demandas no atendidas a 

pesar de haber participado activamente en el proceso. 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema principal 

¿Cuál es la relación entre la ejecución de presupuesto con el presupuesto 

participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023? 

1.2.2 Problemas específicos 

a) ¿Cuál es la relación entre la ejecución de presupuesto de ingresos 

públicos con el presupuesto participativo? 

b) ¿Cuál es la relación entre la ejecución de presupuesto de gastos con el 

presupuesto participativo? 

1.3 Justificación. 

1.3.1 Justificación Teórica 

La investigación demuestra las causas de la ejecución de presupuesto y su 

relación con el presupuesto participativo. 

1.3.2 Justificación Práctica 

La investigación permite proponer soluciones a los problemas de la 

ejecución de presupuesto y su relación con el presupuesto participativo. 

1.3.3 Justificación Metodológica 

La investigación permite diseñar metodologías para superar las causas 

sobre la ejecución de presupuesto y su relación con el presupuesto 

participativo. 
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1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Determinar la relación entre la ejecución de presupuesto con el 

presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de 

Melgar, Ayaviri - 2023. 

1.4.2 Objetivos específicos 

a) Demostrar la relación entre la ejecución de presupuesto de ingresos 

públicos con el presupuesto participativo. 

b) Identificar la relación entre la ejecución de presupuesto de gastos con 

el presupuesto participativo. 

1.5 Hipótesis 

1.5.1 Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la ejecución de presupuesto con el 

presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de 

Melgar, Ayaviri - 2023. 

1.5.2 Hipótesis específica 

a)  La ejecución de presupuesto de ingresos públicos tiene una relación 

directa con el presupuesto participativo. 

b) La relación es significativa entre la ejecución de presupuesto de gastos 

con el presupuesto participativo. 
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1.6 Variables e indicadores 

1.6.1 Variable Independiente:  Ejecución de presupuesto 

Dimensiones 

- Ejecución de presupuesto de ingresos públicos 

- Ejecución de presupuesto de gasto público 

1.6.2 Variable dependiente:  Presupuesto participativo 

Dimensiones 
- Priorización de presupuesto 
- Asignación de presupuesto 
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1.7 Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables 

 
Variable 

 
Definición 
conceptual 

 
Definición 
operacional 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Tip
o 
de 
vari
abl
e 

 
Escala de 
medición 

 
 

 
Ejecución 
de 
presupue
sto 

Es un proceso 
analítico 
continuo 
destinado a 
evaluar los 
valores de 
gastos tanto 
absolutos 
como relativos 
durante un 
período de 
tiempo 
específico. 
 

Se 
recogieron 
las 
opiniones 
de los 
encuestado
s sobre la 
ejecución de 
presupuesto
. 

✓ Ejecución 
de 
presupues
to de 
ingresos 
públicos 

 
 
 
✓ Ejecución 

de 
presupues
to de 
gasto 
público 

 
 

✓ Ingresos 
propios 

✓ Transfere
ncias 

 
✓ Priorizaci

ón de 
gastos 

✓ Grado de 
avance de 
gastos 

 
 
 

 
 
 

Cuantitativa 

 
 
 

Ordinal 

 
 
 
Presupue
sto 
participati
vo 

Un 
procedimiento 
en el que se 
establecen 
prioridades 
para las 
acciones que 
deben 
emprender los 
gobiernos 
locales, 
involucrando la 
participación 
de las 
comunidades 
organizadas y 
fomentando 
compromisos 
de todos los 
interesados 
para lograr 
objetivos 
estratégicos. 

Se recabó 
información 
de los 
encuestado
s sobre el 
presupuesto 
participativo
. 

✓ Priorizació
n de 
presupues
to 
 
 
 
 

✓ Asignació
n de 
presupues
to 

✓ Cobertura 
de 
servicios 
públicos 

✓ Calidad 
de vida 

 
✓ Compromi

sos 
asumidos 

✓ Proyectos 
financiado
s 

 

 
 
 

Cuantitativa 

 
 
 

Ordinal 

Nota: En esta tabla se describe la operacionalización de las variables 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1 Antecedentes de la investigación  

2.1.1 Internacional 

García & Rodríguez (2019) encontraron que, aunque las 

municipalidades de Andalucía han hecho avances significativos en la 

implementación del presupuesto, la ejecución de los proyectos se ve 

obstaculizada por la falta de capacidades técnicas y la rigidez de la normativa 

presupuestaria. El estudio revela que aproximadamente el 60% de los 

proyectos aprobados en el PP, no se ejecutaron dentro del plazo estipulado, 

lo que ha generado descontento entre los participantes y cuestionamientos 

sobre la eficacia del proceso. 

Rodríguez (2019) se centra en el impacto del PP en la ejecución 

presupuestaria en los municipios rurales de Antioquia. La autora concluye 

que, con el presupuesto ha permitido a las comunidades rurales participar 

activamente en la toma de decisiones, lo que ha mejorado la identificación 

de proyectos prioritarios. Sin embargo, se encontró que la ejecución de los 
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proyectos aprobados presenta desafíos importantes, como la falta de 

recursos suficientes y la débil infraestructura institucional para llevar a cabo 

un seguimiento efectivo. Recomienda la implementación de estrategias para 

mejorar la capacidad de gestión y ejecución de las autoridades locales, así 

como la necesidad de mayor acompañamiento técnico por parte del gobierno 

central. 

2.1.2 Nacional 

Diaz (2023), Los hallazgos del estudio servirán como marco para 

fomentar prácticas efectivas para mejorar la ejecución presupuestaria - 

Ayacucho. Además, asumirá la responsabilidad de fomentar un proceso de 

presupuestación participativa y asegurar la implementación de proyectos 

priorizados destinados a promover el bienestar y desarrollo de la comunidad. 

En conclusión, se determina que el presupuesto participativo sirve como una 

herramienta clave para la gestión municipal, influyendo directamente en la 

ejecución presupuestaria dentro del municipio provincial de Vilcas Huamán 

en Ayacucho. La responsabilidad de avanzar en el proceso de PP y 

garantizar la finalización de los proyectos priorizados radica en su alineación 

con el bienestar y el desarrollo de la comunidad. En conclusión, se determina 

que el presupuesto participativo sirve como una herramienta clave de gestión 

municipal estrechamente vinculada a la ejecución del presupuesto. 

Torres (2021) investiga la ejecución del presupuesto y su alineación 

con el presupuesto. El estudio concluye que, aunque existe un marco 

participativo bien definido, la ejecución del presupuesto enfrenta varios 

obstáculos, como la falta de recursos suficientes y demoras en la 
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implementación de los proyectos aprobados. Además, se señala que hay 

una desconexión entre las expectativas ciudadanas y la capacidad real de 

ejecución por parte de la municipalidad, lo que genera descontento en la 

población. Torres aboga por mejoras en la planificación y supervisión de 

proyectos, además de reforzar las habilidades técnicas del personal 

responsable de gestionar el presupuesto. 

Castro (2020) examina la implementación de la ejecución 

presupuestaria - Huancayo. El autor determina que, si bien el enfoque 

participativo ha permitido la identificación de proyectos importantes para la 

comunidad, su implementación se ha visto obstaculizada por cuestiones 

como ineficiencias administrativas y experiencia técnica insuficiente en la 

gestión de recursos. Además, la subejecución presupuestaria en varios 

proyectos afecta el desarrollo local, generando desconfianza entre los 

ciudadanos. Castro sugiere implementar un sistema de monitoreo más 

efectivo para asegurar la adecuada utilización de los fondos. 

2.1.3 Local 

Serruto (2020), El PP, mejora efectivamente la gestión de los recursos 

de inversión dentro de los Municipios - Puno. Empodera a la comunidad 

organizada para participar activamente en la priorización de proyectos 

destinados a mejorar sus condiciones de vida, con los resultados 

documentados en el presupuesto inicial del Programa de Inversión Pública 

(PIA). Sin embargo, cuando se agregan recursos adicionales en el (PIM) 

revisado, su gestión a menudo se alinea con las opciones políticas de cada 

administración municipal. Esto puede llevar a la inclusión de nuevos 
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proyectos que no fueron priorizados mediante el consenso comunitario, 

creando en última instancia obstáculos en la ejecución de las iniciativas 

acordadas originalmente. Debido a la insuficiencia de recursos económicos 

asignados para su finalización oportuna, el proyecto priorizado por la 

comunidad puede enfrentar retrasos importantes o incluso un abandono 

total. 

Quispe (2019) examina la conexión entre el presupuesto y la 

implementación del gasto en la Municipalidad de Puno. Una conclusión clave 

es que, si bien el presupuesto participativo marca una mejora notable en la 

participación de presupuestarios, la implementación exitosa de proyectos 

enfrenta desafíos derivados de obstáculos burocráticos y una colaboración 

interinstitucional insuficiente. Quispe también señala la ausencia de sistemas 

efectivos de seguimiento y evaluación, lo que socava la gestión de recursos 

y la transparencia en su implementación. Se sugiere establecer un marco de 

seguimiento y evaluación de proyectos más eficaz para mejorar el 

desempeño presupuestario. 

2.2 Bases teóricas   

2.2.1 Ejecución de presupuesto 

2.2.1.1 Concepto de ejecuciòn de presupuesto 

La ejecución presupuestaria implica la implementación de actividades 

planificadas y la gestión de los recursos financieros descritos en un 

presupuesto, todo ello encaminado a lograr objetivos predeterminados. 

Según Sánchez (2020), "la ejecución presupuestaria implica la realización 
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para materializar las previsiones incluidas en el presupuesto, lo que abarca 

desde la fase de programación hasta la liquidación de los compromisos 

asumidos" (p. 45). Esto significa que la ejecución presupuestaria no solo se 

limita a la utilización de los recursos financieros, sino que también involucra 

el seguimiento y control de los mismos. 

Por su parte, García & Rodríguez (2018) indican que "La ejecución 

del presupuesto en la gestión de los servicios públicos porque garantiza que 

el dinero reservado se gaste de manera inteligente y exitosa para lograr los 

objetivos que queremos" (p. 87). Este proceso incluye la gestión de ingresos 

y gastos, asegurando que se cumplan las normativas legales y 

reglamentarias aplicables. 

2.2.1.2 Importancia de la Ejecución Presupuestaria 

La implementación efectiva del presupuesto es esencial para el éxito 

de las políticas públicas y para el cumplimiento de las metas institucionales. 

Como señalan (Hernández & Gómez, 2018), " La gestión presupuestaria 

eficaz es crucial para prestar servicios públicos y cumplir los objetivos 

descritos en el plan de desarrollo. " (p. 210). Además, una buena gestión 

presupuestaria deja más claro cómo se utiliza el dinero en los servicios 

públicos, lo que ayuda a la gente a confiar más en su gobierno. 

En este contexto, la ejecución del presupuesto afecta la eficiencia 

administrativa y sirve como indicación de la dedicación de las autoridades a 

la adecuada administración de los recursos públicos. " Seguir el presupuesto 

en función de las prioridades establecidas por la comunidad ayuda a que la 
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forma en que se comparten los recursos sea más aceptada y 

confiable".(González, 2019). 

2.2.1.3 Fases de la Ejecución Presupuestaria 

La implementación del presupuesto tiene varios pasos: planificar, 

obtener la aprobación, ejecutar el plan y supervisar el proceso. De acuerdo 

con (Ruiz, 2019), "La etapa inicial de la ejecución presupuestaria es la 

programación, durante la cual se evalúan las necesidades financieras y se 

asignan los recursos con base en las prioridades establecidas en el 

presupuesto" (p. 102). Posteriormente, se pasa a la fase de autorización, en 

la cual las autoridades competentes aprueban los recursos. 

La fase de ejecución propiamente dicha implica la realización de las 

actividades planificadas, donde se lleva a cabo la "utilización efectiva de los 

recursos, garantizando que los gastos se realicen conforme a lo 

programado" (López & Pérez, 2017). Finalmente, el control de la ejecución 

presupuestaria es fundamental para verificar que los recursos se han 

utilizado de manera correcta y conforme a las normas establecidas. "El 

control presupuestario permite detectar desviaciones y tomar las medidas 

correctivas necesarias" (Martínez, 2020). 

a) Fase de Programación 

Representa la etapa inicial en la ejecución del presupuesto. En este 

punto, los recursos se organizan y distribuyen en el presupuesto aprobado. 

Según Martínez y Sánchez (2018), "la programación es crucial para definir 

cómo se van a distribuir los recursos a lo largo del periodo presupuestal, 
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teniendo en cuenta las metas de la entidad y las limitaciones 

presupuestarias" (p. 37). Esta fase involucra la elaboración de cronogramas 

y la determinación de las partidas presupuestarias a utilizar. 

b) Fase de Compromiso 

En la fase de compromiso, la entidad o institución contrae 

obligaciones legales y financieras mediante la contratación de bienes, 

servicios. "El compromiso presupuestario implica reservar o bloquear los 

fondos necesarios para asegurar que los recursos estarán disponibles 

cuando se formalicen las obligaciones correspondientes" (Fernández & 

García, 2020, p. 58). Esta fase garantiza que los recursos asignados sean 

suficientes para cumplir con las obligaciones contraídas. 

c) Fase de Devengado 

Ocurre cuando se materializan las obligaciones contraídas por la 

entidad, es decir, cuando los bienes han sido entregados o los servicios 

prestados, y el proveedor tiene derecho a recibir el pago. Según Díaz y 

Morales (2019), "el devengado es un momento clave en la ejecución 

presupuestaria, ya que supone el reconocimiento de la obligación financiera 

por parte de la entidad y el derecho de cobro por parte del proveedor" (p. 

84). En esta etapa, se registran los gastos correspondientes en el sistema 

contable de la entidad. 

d) Fase de Pago 

La fase de pago es cuando la entidad realiza la transacción financiera 

para saldar la obligación adquirida. Este es el momento en que el dinero se 
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transfiere al beneficiario o proveedor. De acuerdo con Torres (2021), "el pago 

es la culminación de la ejecución presupuestaria, y es esencial que este se 

realice conforme a las normativas y plazos establecidos para evitar retrasos 

o irregularidades" (p. 110). El control en esta fase es vital para garantizar 

que los pagos en forma oportuna. 

e) Fase de Evaluación y Control 

Una vez concluida la ejecución, es fundamental entrar en la fase de 

evaluación y control, donde los resultados se evalúan con respecto a los 

planes presupuestarios iniciales. Esta fase "permite detectar posibles 

desviaciones, y proponer medidas correctivas si es necesario" (López & 

Ramírez, 2019, p. 97). Una buena gestión presupuestaria es importante para 

mantener la responsabilidad y ser claro en el gasto público. 

2.2.2 Presupuesto participativo 

2.2.2.1 Concepto de presupuesto participativo 

Es una manera de que la gente pueda opinar sobre cómo se gasta el 

dinero del gobierno. Permite a los ciudadanos ayudar a decidir adónde 

deben ir los fondos públicos. Este enfoque se ha establecido firmemente 

para mejorar la transparencia, fomentar la democracia participativa y 

fomentar la responsabilidad. Según Arévalo (2021), "el PP, es un proceso 

mediante el cual la ciudadanía discute, delibera y decide sobre el destino 

de una parte del presupuesto público, contribuyendo así al desarrollo local 

y fortaleciendo la gobernabilidad democrática" (p. 33). 
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De acuerdo con González (2019), "El presupuesto participativo 

significa un cambio en la percepción de la relación Estado-ciudadano, 

permitiendo a los ciudadanos desempeñar un papel importante en el 

establecimiento de prioridades y la distribución de recursos." (p. 58). Este 

procedimiento, típicamente implementado a nivel de gobierno local, ha 

demostrado su efectividad como medio de inclusión social en la 

administración pública. 

2.2.2.2 Historia y Evolución del Presupuesto Participativo 

El presupuesto participativo, orígen enPorto Alegre, Brasil (1980). 

Desde entonces, esta iniciativa se ha expandido a nivel mundial, siendo 

adoptada por numerosos gobiernos locales en América Latina, Europa y 

otras regiones. Según Rodríguez (2018), "La iniciativa de Porto Alegre fue 

innovadora al demostrar que involucrar a los ciudadanos en la gestión 

presupuestaria no sólo es factible sino también ventajoso para mejorar los 

procesos democráticos locales" (p. 21). 

En América Latina, el PP, se ha convertido en un mecanismo crucial para 

abordar la desigualdad y la exclusión social, permitiendo a las comunidades 

históricamente marginadas tener voz en las decisiones relacionadas con el 

gasto público. El presupuesto participativo ha surgido como una estrategia 

para la asignación justa de recursos, fomentando el desarrollo comunitario 

y mejorando la unidad social. (Pérez & Sánchez, 2020, p. 47). 
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2.2.2.3 Importancia del Presupuesto Participativo 

Es importante para que el gasto gubernamental sea claro y 

responsable. Permite participar en la toma de decisiones, lo que hace que 

la gobernanza pública sea más confiable y eficaz. los materiales. 

(Fernández, 2021, p. 65). Además, este proceso fortalece la democracia al 

empoderar a la población y permitir que sus voces sean escuchadas y 

consideradas en la asignación de los recursos públicos. Según López y 

Ramírez (2020), "el PP, no solo mejora la asignación de recursos, sino que 

también fomenta la educación cívica y la cohesión social, al involucrar a la 

ciudadanía en la solución de los problemas que afectan a su comunidad" 

(p. 113). Asimismo, permite que las políticas públicas sean más receptivas 

a las necesidades y demandas de la población, lo que resulta en una mayor 

satisfacción y confianza en las instituciones públicas. 

2.2.2.4 Fases del Presupuesto Participativo 

El PP, es una forma en que las personas participan en la decisión del 

sector público. Este sistema tiene como objetivo aclarar las cosas e 

involucrar a la gente. Funciona en pasos que permiten a la comunidad 

participar del fondo público. Según Ramírez y Pérez (2019), "el 

presupuesto participativo se estructura en fases que incluyen desde la 

convocatoria de los ciudadanos hasta la ejecución de los proyectos 

aprobados, pasando por la deliberación y votación de las prioridades" (p. 

34). 
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a) Fase de Convocatoria 

 La primera fase del presupuesto participativo es la 

convocatoria, en la cual se invita a los ciudadanos a participar en el 

proceso. En esta etapa, las autoridades locales organizan reuniones, 

talleres o foros en los que informan a la comunidad sobre los recursos 

disponibles y las reglas del proceso participativo. De acuerdo con 

García y Martínez (2018), "la convocatoria es clave para asegurar la 

participación de la comunidad, ya que brinda la oportunidad de conocer 

las reglas del juego y las formas en que pueden participar" (p. 56). Una 

convocatoria exitosa implica una amplia difusión y el acceso inclusivo 

de diversos grupos sociales. 

b) Fase de Deliberación 

Una vez convocados, los ciudadanos participan en la fase de 

deliberación, en la que se discuten las necesidades de la comunidad. 

En esta etapa, los participantes presentan propuestas de proyectos, 

debaten su viabilidad y determinan cuáles deben ser priorizados. 

Fernández y Torres (2020) señalan que "la fase de deliberación es 

fundamental porque permite que los ciudadanos expresen sus 

opiniones y consensúen las decisiones sobre los proyectos que 

consideran más necesarios para su comunidad" (p. 98). La calidad de 

la deliberación está asociada a la equidad en la participación y a la 

capacidad de llegar a acuerdos que beneficien a la mayoría. 
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c) Fase de Votación 

Después de la deliberación, los proyectos se someten a votación. En 

esta fase, los ciudadanos eligen las propuestas que consideran más 

importantes para su implementación. Según Gómez (2019), "la 

votación es la etapa en la que se decide qué proyectos recibirán 

financiamiento, asegurando que las decisiones sean democráticas y 

reflejen las necesidades de la mayoría" (p. 122). La votación puede 

realizarse de manera presencial o en línea, dependiendo de los 

mecanismos establecidos por las autoridades locales. 

d) Fase de Ejecución 

Una vez que los proyectos son seleccionados a través de la votación, 

comienza la fase de ejecución. En esta etapa, las autoridades locales 

se encargan de implementar los proyectos aprobados, utilizando los 

recursos asignados en el presupuesto participativo. Como explican 

Morales y Castro (2021), "la ejecución de los proyectos seleccionados 

debe ser monitoreada de cerca por la comunidad, ya que la rendición 

de cuentas es un aspecto crucial trascendente para el uso de manera 

eficiente y transparente" (p. 75). Es fundamental que la ejecución se 

realice según los plazos y presupuestos establecidos. 

e) Fase de Seguimiento y Evaluación 

La etapa final del presupuesto participativo implica el seguimiento y la 

evaluación, durante los cuales tanto los ciudadanos como los 

funcionarios locales supervisan la implementación adecuada de los 
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proyectos y evalúan sus resultados. Esta etapa permite "determinar si 

los proyectos han cumplido con los objetivos planteados y si el 

presupuesto se ha gestionado de manera adecuada" (Sánchez & 

Ramírez, 2020, p. 48). El seguimiento continuo y la retroalimentación 

son esenciales para mejorar futuros procesos participativos y fortalecer 

la confianza en las autoridades. 

2.3 Definición de términos 

✓ Ejecución de ingresos propios 

 Es el método oficial mediante el cual el gobierno puede mejorar 

sus responsabilidades aprovechando eficazmente los recursos y 

utilizándolos eficientemente para cumplir los objetivos del Estado. 

✓ Ejecución de gasto público 

 La ejecución del gasto público implica el cumplimiento de 

compromisos financieros para apoyar la entrega de bienes, lo que en 

última instancia conduce a los resultados deseados, como se describe 

en las asignaciones presupuestarias aprobadas. 

✓ Priorización de presupuesto 

 Los criterios de priorización son puntos de referencia técnicos 

que ayudan a establecer el orden de importancia o importancia de 

diversas inversiones o gastos dentro de una cartera. 
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✓ Asignación de presupuesto 

 La asignación presupuestaria implica la planificación 

estratégica de los recursos financieros antes de su implementación. Este 

proceso es crucial para alcanzar eficazmente los objetivos de la 

organización, ya que requiere la distribución deliberada de activos 

financieros. 

✓ Transferencias financieras 

 Las transferencias financieras se refieren al movimiento de 

fondos públicos de un estado presupuestario a otro sin ningún tipo de 

reembolso, destinado a facilitar las actividades, detallados en los 

presupuestos de los estados receptores. 

✓ Calidad de vida 

 La calidad de vida general se caracteriza por la sensación de 

bienestar de un individuo, que surge de su satisfacción o descontento 

con aspectos clave de su vida. Abarca la satisfacción de necesidades en 

diversas dimensiones, incluidos aspectos físicos, psicológicos, sociales, 

funcionales, materiales y estructurales. 

✓ Cobertura de servicios públicos 

           Dentro del marco legal peruano, los servicios públicos 

esenciales incluyen: a) servicios de salud y saneamiento. b) Prácticas de 

higiene y saneamiento. c) Incluyendo servicios públicos como 

electricidad, agua, drenaje, gas y combustible. 
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✓ Compromiso presupuestal 

         Se refiere a las acciones emprendidas por la Agencia para 

desarrollar la capacidad de celebrar contratos y administrar el 

presupuesto en nombre de la Entidad. Esto se logra a través de 

contratos, órdenes de servicio, acuerdos de compras y acciones 

administrativas relacionadas con la gestión de gastos, que en última 

instancia impactan las asignaciones presupuestarias. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 Métodos de investigación 

3.1.1 Método inductivo - deductivo 

Una característica clave del proceso de inducción-deducción es su 

dependencia de evidencia concreta. El método sigue un enfoque 

deductivo, comenzando con observaciones específicas para formar 

conclusiones generales y luego aplicando esas ideas amplias a casos 

particulares.(Muñoz, 2011, p.215). 

Este enfoque permitió el proceso de llegar a conclusiones y 

comprender los hallazgos. 

3.1.2 Enfoque de la Investigación 

Según Muñoz (2011), el enfoque es cuantitativa. Un objetivo clave de 

este estudio es comprender, anticipar e identificar relaciones causales 

entre los datos y los eventos bajo investigación. Para llevar a cabo este 

estudio, es esencial una metodología de investigación estructurada que 

enfatice el análisis cuantitativo. 
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3.1.3 Tipo de Investigación 

La investigación realizada se encuadra en la categoría de estudio 

aplicada. Vara (2012): 

El estudio es aplicado, tiene un valor significativo en el mundo real debido 

a su capacidad para abordar rápidamente desafíos comerciales comunes. 

Un estudio de investigación aplicada generalmente comienza con la 

identificación del problema en cuestión. 

3.1.4 Nivel de la investigación 

La investigación emplea un enfoque correlacional. Bernal (2016). La 

investigación correlacional busca demostrar o analizar las conexiones 

entre variables o sus resultados. El autor enfatiza que un aspecto clave 

es investigar las relaciones entre variables. Sin embargo, no aclara que 

una variable provoca la otra. (p.147). 

3.1.5 Diseño de la Investigación 

El estudio empleó un diseño transversal no experimental. Los diseños 

presentan elementos transversales como longitudinales indican un 

período definido para la recopilación de datos. El objetivo de esta 

investigación es definir los límites que distinguen las variables y explorar 

su presencia y relaciones en un momento particular del 

tiempo.(Hernández et al., 2010, p.151) 

3.2 Ámbito de investigación 

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri – 2023 
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3.3 Población y Muestra 

3.3.1 Población 

La población para el estudio está conformada por los 20 empleados de 

la Municipalidad Provincial de Melgar en Ayaviri, al año 2023. 

3.3.2 Muestra 

Hernández et al. (2010) no probabilísticas, como se mencionó en 2010, 

la forma en que se elige a las personas para un estudio depende de las 

cualidades de la persona que realiza la elección o de detalles específicos 

de la investigación, en lugar de decidirse por azar.(p. 176). 

Se ha seleccionado una muestra de 20 empleados de la Municipalidad 

Provincial de Melgar en Ayaviri para el año 2023. 

3.4 Técnicas e Instrumentos recogida de información 

3.4.1 Encuesta 

Garcia (2016), El propósito de la encuesta, es recopilar respuestas a 

determinadas preguntas. Las preguntas para el cuestionario deben 

crearse según ciertos estándares. Esto requiere una organización para 

garantizar que sean adecuados. (p.95). 

3.4.2 Instrumento 

Daniel (2008), un cuestionario consta de una serie de preguntas que 

pertenecen a uno o más de estos elementos, destinadas a evaluar 

diversos factores. 
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El cuestionario fue administrado para recolectar datos para los hallazgos 

de la investigación, dirigido a 20 empleados de la MP- Melgar en Ayaviri 

- 2023. 

3.4.3 Diseño de Contrastación de Hipótesis 

Con base en la prueba de normalidad, se calculó con Shapiro-Wilk para 

un tamaño de muestra de menos de 50. Como se indica en la Tabla 10, 

los valores p para las cuatro variables superan el 5%. Como las variables 

siguen una distribución normal, aceptamos la hipótesis nula (H0) y 

procedemos R de Pearson. 

Hipótesis nula  

H0: No existe relación significativa entre la ejecución de presupuesto 

 con el presupuesto participativo aprobado. 

Hipótesis alterna 

Ha: Existe relación significativa entre la ejecución de presupuesto con 

el presupuesto participativo aprobado. 

3.5  Recogida de datos 

Se realizaron encuestas para recopilar datos a los empleados de la 

municipalidad provincial de Melgar Ayaviri en el año 2023. 
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Figura 1 

Reporte de validación de datos del spss 

Marca temporal P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 VI VD DMS1 DMS2 

9/3/2024 21:55:31 4 3 2 5 4 5 5 3 5 5 5 1 4 5 5 4 31 34 14 17 

9/5/2024 7:36:27 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 21 19 11 10 

9/5/2024 8:56:09 3 5 2 5 2 4 4 5 5 3 5 1 5 2 5 5 30 31 15 15 

9/5/2024 9:44:45 2 1 2 2 5 2 3 2 4 2 3 2 2 5 2 2 19 22 7 12 

9/5/2024 13:47:02 4 1 3 4 3 3 3 3 3 3 5 2 2 2 2 2 24 21 12 12 

9/5/2024 16:47:16 3 2 5 1 5 2 2 1 2 5 2 5 1 3 1 1 21 20 11 10 

9/6/2024 15:12:07 1 3 1 3 3 3 1 3 1 3 3 2 2 3 3 3 18 20 8 10 

9/7/2024 8:42:34 1 1 1 4 3 3 3 2 1 3 3 3 2 3 3 3 18 21 7 11 

9/7/2024 9:00:30 5 3 2 5 4 2 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 27 29 15 12 

9/7/2024 9:09:45 3 2 5 4 3 5 5 5 5 4 5 3 3 5 5 1 32 31 14 18 

9/7/2024 9:37:57 4 4 3 3 4 4 4 2 2 3 4 3 4 3 4 3 28 26 14 14 

9/7/2024 9:49:30 3 2 3 2 3 2 2 2 3 4 3 4 2 3 3 3 19 25 10 9 

9/7/2024 10:47:23 5 2 3 5 5 2 4 5 2 5 2 5 1 5 5 5 31 30 15 16 

9/7/2024 11:08:51 5 5 5 4 3 2 4 2 4 3 4 3 4 4 5 2 30 29 19 11 

9/7/2024 15:37:14 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 24 26 13 11 

9/8/2024 13:44:07 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 3 3 5 2 1 3 13 21 7 6 

9/9/2024 16:25:28 5 2 4 5 4 4 3 4 5 5 2 5 3 5 3 5 31 33 16 15 

9/15/2024 9:31:34 3 4 5 4 3 5 5 5 2 5 2 3 5 5 3 5 34 30 16 18 

9/15/2024 9:56:55 4 5 4 4 4 2 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 29 30 17 12 

9/15/2024 12:33:58 3 4 4 3 5 4 1 3 3 4 3 3 4 3 3 3 27 26 14 13 

Nota: datos del spss 
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CAPÍTULO VI 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1 Presentación 

Estos hallazgos evaluarán la conexión entre las variables dependientes e 

independientes y determinarán la validez de la hipótesis. Esto implicará comparar 

las hipótesis con el objetivo de comprender la relación entre la ejecución 

presupuestaria y el presupuesto participativo aprobado por la Municipalidad 

Provincial de Melgar, Ayaviri – 2023. 

Para evaluar la aceptación del cuestionario se categorizó en cuatro dimensiones: 

dos correspondientes a la variable independiente y dos relativas a la variable 

dependiente. Las dos dimensiones iniciales evalúan los ingresos públicos 

disponibles para la municipalidad, así como su capacidad para asignar gastos 

presupuestarios en alineación con las necesidades priorizadas de la comunidad. 

Las siguientes dos partes, que analizan el tema principal, tratan sobre cuán 

importante es el presupuesto participativo. 
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4.2 Análisis e interpretación de Resultados 

4.2.1 Dimensión: Ejecución de ingresos públicos 

a) Ingresos propios 

Tabla 2 

Ingresos propios 

 

¿La Municipalidad ejecuta de 

manera eficiente los ingresos 

públicos recaudados? 

¿Los ingresos públicos 

recaudados son suficientes 

para cubrir las necesidades 

planteadas en el presupuesto 

participativo? 

N %  N %  

Nunca 2 10,0% 3 15,0% 

Casi nunca 2 10,0% 7 35,0% 

A veces 8 40,0% 3 15,0% 

Casi siempre 4 20,0% 4 20,0% 

Siempre 4 20,0% 3 15,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. Ingresos propios 

Figura 2 

Ingresos propios 

 

Nota: La figura es producto de la tabla 2 
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En la tabla 2 y la figura 1, sobre los ingresos propios, se tiene lo siguiente: 

Con relación a la ejecución eficiente de los ingresos públicos recaudados, los 

encuestados respondieron con el 10,0% Nunca, después el 10,0% Casi nunca, 

40,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre. 

Sobre los ingresos públicos recaudados son suficientes para cubrir las necesidades 

en el presupuesto participativo, indicaron con el 15,0% Nunca, después el 35,0% 

Casi nunca, 15,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0% Siempre. 

b) Transferencias 

Tabla 3 

Transferencias 

 

¿Las transferencias recibidas 

del MEF se distribuyen 

adecuadamente entre los 

diferentes sectores? 

¿La Municipalidad informa a la 

comunidad sobre el uso de las 

transferencias recibidas? 

N %  N %  

Nunca 3 15,0% 1 5,0% 

Casi nunca 4 20,0% 3 15,0% 

A veces 6 30,0% 5 25,0% 

Casi siempre 3 15,0% 6 30,0% 

Siempre 4 20,0% 5 25,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. La tabla muestra las transferencias recibidas 
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Figura 3 

Trabajo prestado 

  

Nota: Viene de la tabla 3 

En la tabla 3 y la figura 2, sobre las transferencias recibidas, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a las transferencias recibidas del MEF se distribuyen adecuadamente 

entre los diferentes sectores, los encuestados respondieron con el 15,0% Nunca, 

después el 20,0% Casi nunca, 30,0% A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0% 

Siempre. 

Sobre la información que proporción la Municipalidad a la comunidad sobre el uso 

de las transferencias recibidas, los encuestados indicaron con el 5,0% Nunca, 

después el 15,0% Casi nunca, 25,0% A veces, 30,0% Casi siempre, y 25,0% 

Siempre. 
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4.2.2 Dimensión: Ejecución de gasto público 

a) Priorización de gastos 

Tabla 4 

Priorización de gastos 

 

¿La Municipalidad prioriza 

adecuadamente los 

gastos en función de las 

necesidades más 

urgentes de la población? 

¿Los recursos públicos se 

destinan prioritariamente 

a los sectores que más lo 

requieren? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 1 5,0% 

Casi nunca 3 15,0% 7 35,0% 

A veces 8 40,0% 5 25,0% 

Casi siempre 5 25,0% 4 20,0% 

Siempre 4 20,0% 3 15,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. Priorización de gastos 

Figura 4 

Priorización de gastos 

 
Nota: Tabla 4 
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En la tabla 4 y la figura 3, sobre la priorización de gastos, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a la priorización de los gastos en función de las de la población, los 

encuestados respondieron con el 15,0% Casi nunca, 40,0% A veces, 25,0% Casi 

siempre, y 20,0% Siempre. Sobre los recursos públicos se destinan prioritariamente 

a los sectores que más lo requieren, los encuestados indicaron con el 5,0% Nunca, 

después el 35,0% Casi nunca, 25,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0% 

Siempre. 

b) Grado de avance de gastos 

Tabla 5 

Grado de avance de gastos 

 

¿La Municipalidad cumple 
con los plazos 

establecidos para el 
avance de los gastos 

públicos en los proyectos 
planificados? 

¿Los proyectos 
financiados con fondos 
públicos muestran un 
avance acorde con lo 

planificado? 

N %  N %  

Nunca 2 10,0% 2 10,0% 

Casi nunca 6 30,0% 6 30,0% 

A veces 5 25,0% 5 25,0% 

Casi siempre 4 20,0% 3 15,0% 

Siempre 3 15,0% 4 20,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. Avance de gastos 
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Figura 5 

Grado de avance de gastos 

 

Nota: Tabla 5 

La tabla 5 y figura 4, sobre el grado de avance de gastos: En cuanto al cumplimiento 

de los plazos establecidos para el avance de los gastos públicos en los proyectos 

planificados, los encuestados respondieron con el 10,0% Nunca, después el 30,0% 

Casi nunca, 25,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0% Siempre. 

Sobre los proyectos financiados con fondos públicos muestran un avance acorde 

con lo planificado, los encuestados indicaron con el 10,0% Nunca, después el 

30,0% Casi nunca, 25,0% A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre. 
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4.2.3 Dimensión: Priorización de presupuesto 

a) Cobertura de servicios públicos 

Tabla 6 

Cobertura de servicios públicos 

 

¿La priorización del 

presupuesto participativo 

garantiza la cobertura 

adecuada de los servicios 

públicos esenciales? 

¿La priorización del 

presupuesto participativo 

mejora la cobertura de 

servicios públicos en las 

zonas más vulnerables? 

N %  N %  

Nunca 2 10,0% 0 0,0% 

Casi nunca 6 30,0% 2 10,0% 

A veces 5 25,0% 9 45,0% 

Casi siempre 3 15,0% 4 20,0% 

Siempre 4 20,0% 5 25,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. Cobertura de servicios públicos 

Figura 6 

Cobertura de servicios públicos 

 

Nota: Tabla 6 
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En la tabla 6 y la figura 5, sobre la cobertura de servicios públicos, se tiene lo 

siguiente: 

En cuanto a la priorización del presupuesto participativo garantiza la cobertura 

adecuada de los servicios públicos esenciales, con proyección de ingresos 

supuestos, respondieron con el 10,0% Nunca, después el 30,0% Casi nunca, 25,0% 

A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre. 

Sobre la priorización del presupuesto participativo mejora la cobertura de servicios 

públicos en las zonas más vulnerables, los encuestados indicaron con el 10,0% 

Casi nunca, 45,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 25,0% Siempre. 

b) Calidad de vida 

Tabla 7 

Calidad de vida 

 

¿La priorización del 

presupuesto participativo 

contribuye a mejorar la 

calidad de vida de la 

población? 

¿Los ciudadanos perciben 

una mejora en su calidad 

de vida como resultado de 

las decisiones tomadas en 

el proceso de presupuesto 

participativo? 

N %  N %  

Nunca 0 0,0% 2 10,0% 

Casi nunca 4 20,0% 4 20,0% 

A veces 9 45,0% 7 35,0% 

Casi siempre 3 15,0% 4 20,0% 

Siempre 4 20,0% 3 15,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. Calidad de vida  
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Figura 7 

Calidad de vida 

 

Nota: Tabla 7 

En la tabla 7 y la figura 6, sobre la calidad de vida de la población, se tiene el 

siguiente resultado: 

En cuanto a la priorización del presupuesto participativo fomenta a mejorar la 

calidad de vida de la población, a pesar de sus ingresos altos que tiene, los 

encuestados respondieron con el 20,0% Casi nunca, 45,0% A veces, 15,0% Casi 

siempre, y 20,0% Siempre. 

Sobre la percepción de los ciudadanos en la mejora en su calidad de vida como 

resultado de las decisiones tomadas en el proceso de presupuesto participativo, los 

encuestados indicaron con el 10,0% Nunca, después el 20,0% Casi nunca, 35,0% 

A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0% Siempre. 
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4.2.4 Dimensión: Asignación de presupuesto 

a) Compromisos asumidos 

Tabla 8 

Compromisos asumidos 

 

¿Los compromisos 

asumidos durante el 

proceso de presupuesto 

participativo se cumplen 

en su totalidad? 

¿La Municipalidad asigna 

el presupuesto de manera 

que se respetan los 

compromisos asumidos 

en el presupuesto 

participativo? 

N %  N %  

Nunca 2 10,0% 0 0,0% 

Casi nunca 6 30,0% 3 15,0% 

A veces 4 20,0% 8 40,0% 

Casi siempre 5 25,0% 3 15,0% 

Siempre 3 15,0% 6 30,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. Compromisos asumidos 

Figura 8 

Compromisos asumidos 

 

Nota: Tabla 8 
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En la tabla 8 y la figura 7, sobre los compromisos asumidos, se tiene el siguiente 

resultado: 

En cuanto a los compromisos asumidos durante el proceso de presupuesto 

participativo se cumplen en su totalidad, los encuestados respondieron con el 

10,0% Nunca, después el 30,0% Casi nunca, 20,0% A veces, 25,0% Casi siempre, 

y 15,0% Siempre. 

Sobre la asignación de presupuesto de acuerdo a los compromisos asumidos en el 

presupuesto participativo, porque no emite recibo a todos los clientes, los 

encuestados indicaron con el 15,0% Casi nunca, 40,0% A veces, 15,0% Casi 

siempre, y 30,0% Siempre. 

b) Proyectos financiados 

Tabla 9 

Proyectos financiados 

 

¿La ejecución de los 

proyectos financiados con 

el presupuesto 

participativo se realiza 

dentro de los plazos 

establecidos? 

¿La población está 

satisfecha con los 

resultados de los 

proyectos financiados a 

través del presupuesto 

participativo? 

N %  N %  

Nunca 2 10,0% 2 10,0% 

Casi nunca 3 15,0% 4 20,0% 

A veces 7 35,0% 7 35,0% 

Casi siempre 3 15,0% 3 15,0% 

Siempre 5 25,0% 4 20,0% 

Total 20 100,0% 20 100,0% 

Nota. Proyectos financiados 
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Figura 9 

Proyectos financiados 

 

Nota: Tabla 9 

En la tabla 9 y la figura 8, sobre los proyectos financiados, se tiene lo siguiente: 

En cuanto a la ejecución de los proyectos financiados con el presupuesto 

participativo se realiza dentro de los plazos establecidos, los encuestados 

respondieron con el 10,0% Nunca, después el 15,0% Casi nunca, 35,0% A veces, 

15,0% Casi siempre, y 25,0% Siempre. 

Sobre la satisfacción con los resultados de los proyectos financiados mediante el 

presupuesto participativo, los encuestados indicaron con el 10,0% Nunca, después 

el 20,0% Casi nunca, 35,0% A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre. 

4.3 Prueba de hipótesis 

4.3.1 Prueba de normalidad 

La muestra es < a 50 se aplica Shapiro-Wilk. 
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Tabla 10 

Prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución de presupuesto ,933 20 ,174 

Presupuesto participativo ,918 20 ,090 

Ejecución de ingresos públicos ,933 20 ,179 

Ejecución de gasto público ,957 20 ,481 

Nota: Muestra la prueba de normalidad 

La prueba de normalidad indica que el valor p para las cuatro variables supera el 

5%, lo que sugiere que estas variables siguen distribución normal. Como resultado, 

aceptamos la hipótesis nula (H0) y procedemos a aplicar la prueba de hipótesis R 

de Pearson. Por supuesto. Proporcione el texto que desea que parafrasee. 

4.3.2 Prueba de hipótesis general 

Tabla 11 

Pruebas hipótesis general 

 

Ejecución de 

presupuesto 

Presupuesto 

participativo 

Ejecución de 

presupuesto 

Pearson 1 ,866** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Presupuesto 

participativo 

Pearson ,866** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 20 20 

Nota: significativa nivel 0,01 (bilateral). 
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La Tabla 11 muestra que p = 0.000, que es menor que 0.05 En consecuencia, 

afirmamos la hipótesis alternativa (Ha). El coeficiente R de Pearson se ubica en 0. 

866, lo que indica una fuerte y significativa correlación entre la ejecución 

presupuestaria y el presupuesto participativo avalado por la Municipalidad 

Provincial de Melgar, Ayaviri, en 2023. 

4.3.3 Hipótesis especifica 1 

Tabla 12 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 

Ejecución de 

ingresos 

públicos 

Presupuesto 

participativo 

Ejecución de ingresos 

públicos 

Pearson 1 ,784** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Presupuesto 

participativo 

Pearson ,784** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 20 20 

Nota: significativo nivel 0,01 (bilateral). 

 

Según la tabla, se tiene R=0.784 indicando una relación directa entre la ejecución 

de presupuesto de ingresos públicos con el presupuesto participativo. Además, 

según el resultado de p valor es 0.000 < 0.05 de alfa. Esto indica que es significativa 

dicha relación.       
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4.3.4 Hipótesis especifica 2 

Tabla 13 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 

Ejecución de 
gasto público 

Presupuesto 
participativo 

Ejecución de gasto 
público 

Pearson 1 ,750** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Presupuesto 
participativo 

Pearson ,750** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 20 20 

Nota: significativa de nivel 0,01 (bilateral). 

Según la tabla, se tiene R=0.750 indicando una relación directa entre la ejecución 

de presupuesto de ingresos públicos con el presupuesto participativo. Además, 

según el resultado de p valor es 0.000 < 0.05 de alfa. Esto indica que es significativa 

dicha relación.      

4.3.5 Coeficiente de correlación de Pearson 

Valor Decisión 

-1 Relación negativa perfecta 

-0.8 a 0.99 Relación negativa muy anta 

-0.6 a - 0.79 Relación negativa alta 

-0.4 a - 0.59 Relación negativa moderada 

-0.2 a -0.39 Relación negativa baja 

-0.01 a -0.19 Relación negativa muy baja 

0 Relación nula 

0.01 a 0.19 Relación positiva muy baja 

0.2 a 0.39 Relación positiva baja 

0.4 a 0.59 Relación positiva moderada 

0.6 a 0.79 Relación positiva alta 

0.8 a 0.99 Relación positiva muy alta 

+1 Relación positiva perfecta 

Nota. Coef. Pearson 
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4.4 Discusión de resultados 

La ejecución de los ingresos es ineficiente e insuficiente para satisfacer todas 

las necesidades; las transferencias recibidas del MEF se asignan 

inadecuadamente y reflejan predominantemente los ingresos obtenidos por el 

Municipio. El municipio no prioriza a los sectores necesitados. La ejecución 

de los proyectos no avanza según lo previsto. Las obligaciones contraídas en 

el presupuesto participativo no suelen cumplirse a lo largo de la ejecución del 

gasto, lo que provoca la insatisfacción de los ciudadanos con la ejecución del 

proyecto. 

Concuerdo con lo que manifiesta García & Rodríguez (2019), se 

descubrió que, a pesar de los avances sustanciales en la aplicación del 

presupuesto participativo entre los municipios andaluces, la ejecución de los 

proyectos se ve obstaculizada por una capacidad técnica insuficiente y unas 

restricciones financieras inflexibles. El análisis indica que más del 60% de 

los proyectos aprobados en el presupuesto participativo no se ejecutaron en 

el plazo previsto, lo que provocó el descontento de los participantes y suscitó 

dudas sobre la eficacia del proceso. 

De la misma forma Rodríguez (2019), Establece que el presupuesto 

participativo ha permitido a las comunidades rurales participar efectivamente 

en la toma de decisiones sobre la distribución de recursos, lo que lleva a una 

mejor identificación de los proyectos esenciales. No obstante, la 

implementación de los proyectos aprobados pone de relieve dificultades 

considerables, incluida la falta de recursos adecuados y de un marco 

institucional para una supervisión eficiente. 
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Lo mismo concluyó Diaz (2023), El presupuesto participativo está 

estrechamente vinculada a la ejecución presupuestaria. Este enfoque tiene 

como objetivo fomentar y mejorar prácticas presupuestarias efectivas dentro 

del municipio. Además, implica asumir la responsabilidad tanto del proceso 

de presupuestación participativa como de su adhesión a los proyectos 

prioritarios identificados, todos ellos orientados a promover el bienestar de la 

comunidad. 

De igual manera indica Torres (2021), aunque existe un marco 

participativo bien definido, la ejecución del presupuesto enfrenta varios 

obstáculos, como la falta de recursos suficientes y demoras en la 

implementación de los proyectos aprobados. Además, se señala que hay 

una desconexión entre las expectativas ciudadanas y la capacidad real de 

ejecución por parte de la municipalidad, lo que genera descontento en la 

población.  

De simar forma concluye Castro (2020), aunque el proceso 

participativo ha permitido la priorización de proyectos relevantes para la 

comunidad, la ejecución de los mismos ha sido limitada por factores como la 

ineficiencia administrativa y la falta de capacidad técnica para gestionar los 

recursos. Además, la subejecución presupuestaria en varios proyectos afecta 

el desarrollo local, generando desconfianza entre los ciudadanos. Castro 

sugiere implementar un sistema de monitoreo más efectivo para asegurar la 

adecuada utilización de los fondos y mejorar la rendición de cuentas. 

Por el contrario,  Serruto (2020), sugiere que la comunidad organizada 

juega un papel importante en la selección de proyectos destinados a mejorar 

sus condiciones de vida, siendo estas decisiones colectivas evidentes en el 
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presupuesto inicial de apertura del PIA. Sin embargo, cuando se agregan 

recursos adicionales al presupuesto revisado del PIM, su asignación a 

menudo se alinea con las decisiones políticas de la administración municipal, 

lo que lleva a la introducción de nuevos proyectos que no fueron respaldados 

por el consenso comunitario, lo que a su vez obstaculiza la implementación 

de las iniciativas originalmente priorizadas. Esto es el resultado de la 

insuficiencia de recursos económicos asignados para su finalización 

oportuna o, en algunos casos, de la completa falta de ejecución de un 

proyecto que la comunidad prioriza. 

De la misma forma Quispe (2019) sugiere que si bien el presupuesto 

participativo ha marcado una mejora notable en la participación de los 

ciudadanos en las decisiones presupuestarias, la implementación exitosa de 

los proyectos se ve obstaculizada por obstáculos burocráticos y una 

coordinación insuficiente entre las instituciones. Quispe destaca la ausencia 

de sistemas de seguimiento y evaluación, lo que resta gestión de recursos y 

transparencia en su implementación. Se recomienda establecer un sistema 

más eficaz para la supervisión y evaluación de proyectos a fin de mejorar el 

desempeño presupuestario. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. -  Se determinó la relación entre la ejecución de presupuesto con el 

presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de 

Melgar, Ayaviri - 2023, de acuerdo al coeficiente de correlación de 

Pearson de 0.866, indica que la ejecución de presupuesto tiene una 

relación positiva alta con el presupuesto participativo aprobado en la 

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023, lo que significa que 

la ejecución de presupuesto es deficiente y no se cumple con los 

compromisos asumidos en el presupuesto participativo. 

SEGUNDA. -  Se demostró la relación entre la ejecución de presupuesto de ingresos 

públicos con el presupuesto participativo aprobado en la 

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023, de acuerdo a los 

resultados, la ejecución de ingresos no es suficiente para atender 

todos los requerimientos de gastos y proyectos comprendidos en el 

presupuesto participativo. 

TERCERA. -  Se identificó la relación entre la ejecución de presupuesto de gastos 

con el presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad 

Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023, según los resultados la ejecución 

de gastos es llevado con problemas de avance financiero y físico, no 

se prioriza cumplir lo aprobado en el presupuesto participativo. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. -  Se recomienda fortalecer los mecanismos de planificación y 

seguimiento de la ejecución presupuestaria en la Municipalidad 

Provincial de Melgar, Ayaviri, con el fin de asegurar el cumplimiento 

de los compromisos asumidos en el presupuesto participativo, es 

crucial implementar estrategias de control más estrictas, mejorar la 

transparencia y aumentar la capacidad técnica para garantizar que los 

recursos asignados se utilicen de manera efectiva. 

SEGUNDA. - Se recomienda implementar estrategias de optimización en la 

captación de ingresos públicos y mejorar la gestión financiera en la 

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri, para asegurar que la 

ejecución presupuestaria sea suficiente para cubrir los requerimientos 

de gastos y proyectos del presupuesto participativo. Además, es 

necesario priorizar los proyectos más urgentes y buscar fuentes de 

financiamiento complementarias que permitan cumplir con los 

compromisos asumidos. 

TERCERA. - Se recomienda mejorar los mecanismos de control y seguimiento 

tanto financiero como físico en la ejecución de gastos de la 

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri, con el fin de garantizar el 

avance adecuado y priorizar el cumplimiento de lo aprobado en el 

presupuesto participativo. Además, es esencial optimizar la 

planificación y gestión para asegurar que los recursos se destinen 

oportunamente a los proyectos comprometidos con la comunidad. 
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COEFICIENTE DE CORRELACIÓN DE PEARSON 
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REPORTE DE VALIDACIÓN DE DATOS DEL SPSS 

Marca temporal P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 VI VD DMS1 DMS2 

9/3/2024 21:55:31 4 3 2 5 4 5 5 3 5 5 5 1 4 5 5 4 31 34 14 17 

9/5/2024 7:36:27 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 21 19 11 10 

9/5/2024 8:56:09 3 5 2 5 2 4 4 5 5 3 5 1 5 2 5 5 30 31 15 15 

9/5/2024 9:44:45 2 1 2 2 5 2 3 2 4 2 3 2 2 5 2 2 19 22 7 12 

9/5/2024 13:47:02 4 1 3 4 3 3 3 3 3 3 5 2 2 2 2 2 24 21 12 12 

9/5/2024 16:47:16 3 2 5 1 5 2 2 1 2 5 2 5 1 3 1 1 21 20 11 10 

9/6/2024 15:12:07 1 3 1 3 3 3 1 3 1 3 3 2 2 3 3 3 18 20 8 10 

9/7/2024 8:42:34 1 1 1 4 3 3 3 2 1 3 3 3 2 3 3 3 18 21 7 11 

9/7/2024 9:00:30 5 3 2 5 4 2 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 27 29 15 12 

9/7/2024 9:09:45 3 2 5 4 3 5 5 5 5 4 5 3 3 5 5 1 32 31 14 18 

9/7/2024 9:37:57 4 4 3 3 4 4 4 2 2 3 4 3 4 3 4 3 28 26 14 14 

9/7/2024 9:49:30 3 2 3 2 3 2 2 2 3 4 3 4 2 3 3 3 19 25 10 9 

9/7/2024 10:47:23 5 2 3 5 5 2 4 5 2 5 2 5 1 5 5 5 31 30 15 16 

9/7/2024 11:08:51 5 5 5 4 3 2 4 2 4 3 4 3 4 4 5 2 30 29 19 11 

9/7/2024 15:37:14 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 24 26 13 11 

9/8/2024 13:44:07 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 3 3 5 2 1 3 13 21 7 6 

9/9/2024 16:25:28 5 2 4 5 4 4 3 4 5 5 2 5 3 5 3 5 31 33 16 15 

9/15/2024 9:31:34 3 4 5 4 3 5 5 5 2 5 2 3 5 5 3 5 34 30 16 18 

9/15/2024 9:56:55 4 5 4 4 4 2 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 29 30 17 12 

9/15/2024 12:33:58 3 4 4 3 5 4 1 3 3 4 3 3 4 3 3 3 27 26 14 13 
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