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RESOLUCION N° 714-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 04 de diciembre del 2024

VISTOS: El Oficio No 081-2024-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 04 de diciembre del 2024, emitido por el
Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y El Expediente N° CU —
17360 presentado por el (la) Bachiller. DELGADO CALLA YAMILET ESMERALDA, quien solicita
nominacién de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa
de la tesis titulado: EJECUCION DE PRESUPUESTO Y SU RELACION CON EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO APROBADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI - 2023
conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacién y el Decano de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios
Internacionales

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: DELGADO CALLA YAMILET ESMERALDA, sorteo de
jurado de la Tesis titulada: EJECUCION DE PRESUPUESTO Y SU RELACION CON EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO APROBADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI - 2023,

para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

1er Miembro  : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

2do Miembro : Dr. ULISES AGUILAR PINTO

Asesor - Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Lugar : Salon de Grados de la FCCF
Fecha - VIERNES, 06 de diciembre del 2024
Hora :09:00 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3
- Interesados (1)
- Archivo
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RESOLUCION N° 559-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 14 de octubre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-13994 de fecha 02 de octubre del 2024, del Bach.
DELGADO CALLA YAMILET ESMERALDA, quien solicita Revision de Informe Final de la
Investigacion (Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. DELGADO CALLA YAMILET ESMERALDA, quien solicita la
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION DE
PRESUPUESTO Y SU RELACION CON EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO APROBADO
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI - 2023, asimismo fue aprobado
para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N°381-2024-DUI-FCCF-
UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y
NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para
orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis)
yl

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: EJECUCION DE PRESUPUESTO Y SU RELACION CON EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO APROBADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI
- 2023, presentado por el (la) Bachiller. DELGADO CALLA YAMILET ESMERALDA, para optar
el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo (1 W ................. Ay

DIRECTORA DE LA M
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RESOLUCION N° 381 - 2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 26 de agosto del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-10613 de fecha 16 de agosto del 2024, el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios
Internacionales.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. DELGADO CALLA YAMILET ESMERALDA, quien solicita la
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION DE
PRESUPUESTO Y SU RELACION CON EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO APROBADO
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI - 2023, conducente para optar
el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales,
corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar
acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del
trabajo de investigacion (Tesis) v,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: EJECUCION DE PRESUPUESTO Y SU
RELACION CON EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO APROBADO EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI - 2023, presentado por el (la) Bachiller: DELGADO
CALLA YAMILET ESMERALDA, en virtud de los considerados expuestos.
ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dra. YUDY
| HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo
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Metadatos Complementarios

EJECUCION DE PRESUPUESTO Y SU RELACION CON EL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO APROBADO
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
MELGAR, AYAVIRI - 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos YAMILET ESMERALDA DELGADO CALLA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 74408123

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-3995-7962

Datos de asesor

Nombres y Apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y Apellidos BERTHA BEJAR PARRA

| Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02387777

Miembro del jurado 1

Nombres y Apellidos HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento DNI

Nuamero de documento de identidad | 02385723

Miembro del jurado 2
Nombres y Apellidos ULISES AGUILAR PINTO
Tipo de documento DNI

Nuamero de documento de identidad | 02295853
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Datos de investigacion

Linea de investigacién POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15
Grupo de investigacion e aplies.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Ubicacion:

Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: Melgar
Distrito: Ayaviri
Latitud: 14°52'55.0"S
Longitud: 70°35'24.4"W

https://maps.app.goo.OI/kyGBRN mVTde2CGS()

Ubicacion geografica de la
investigacion

Afio o rango de afios en que se

. il iy ) Agosto 2024 - Octubre 2024
realizé la investigacion

o Economia, Negocios
URL de disciplinas .OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.02.00
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html Ciencias Sociales
- Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo YAMILET ESMERALDY D ELGADO cALLA . identificado con DNI
Nro. F440§123 en mi condicion de egresado de:

5 Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
[1 Programa de Maestria o Doctorado

ECONOMNIA \y NEGHCIOS | NTERNACIONALES :

informo que he elaborado el/la ¥ Tesis o [] Trabajo de Investigacion, [1 Trabajo Académico
denominada: -
€ TeCcuciCN ©OE PRESUPUESTO Yy Su ReracioN  COp €L PRESUPUESTO

PARTICIPATIVO APROBADD €N LA MUNICPALICAD PROVIVUAL _ DE
MELGAR , AYAVIR - 2023

Asesorado por: __ DRA . Yuoy HUACAMI SucasAch

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
} presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
\ Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca___ 4! de O1cIEMOREGel 20 24

W Dl

Flrma del Ase i te Huella
(obllgatorla) (obligato
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RESUMEN

La presente investigacion, titulado “EJECUCION DE PRESUPUESTO Y SU
RELACION CON EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO APROBADO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR, AYAVIRI - 2023”, tuvo como objetivo
general en determinar la relacion entre la ejecucion de presupuesto con el
presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de Melgar,
Ayaviri - 2023. El estudio empled un enfoque cuantitativo con enfoque aplicado y
nivel correlacional. Se utilizé un disefio transversal no experimental y un método
inductivo-deductivo. La técnica fue una encuesta, mientras que el instrumento
principal fue un cuestionario, que involucré a una poblacién y muestra de 20
empleados. Un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,866 sugiere una fuerte
correlacion positiva entre la ejecucion presupuestaria y el presupuesto participativo
aprobado. Esto implica que existen deficiencias en la ejecucidén presupuestaria, lo
gue resulta en compromisos incumplidos definidos en el presupuesto participativo.
La prueba R de Pearson revel6 un valor de significancia de 0. 000, el cual se
encuentra por debajo del umbral de 0. 05, indicando una correlacion significativa
entre la ejecucion presupuestaria y el presupuesto participativo aprobado en la

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023.

Palabras clave: Ejecucion de presupuesto, presupuesto participativo, ejecucion de

ingresos, ejecucion de gastos.
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ABSTRACT

The present research, titled "BUDGET EXECUTION AND ITS RELATIONSHIP
WITH THE PARTICIPATORY BUDGET APPROVED IN THE PROVINCIAL
MUNICIPALITY OF MELGAR, AYAVIRI - 2023", had the general objective of
determining the relationship between budget execution with the participatory budget
approved in the Municipality Melgar Provincial, Ayaviri - 2023. The study used a
quantitative approach with an applied approach and correlational level. A non-
experimental cross-sectional design and an inductive-deductive method were used.
The technique was a survey, while the main instrument was a questionnaire, which
involved a population and sample of 20 employees. A Pearson correlation
coefficient of 0.866 suggests a strong positive correlation between budget execution
and the approved participatory budget. This implies that there are deficiencies in
budget execution, resulting in unfulfiled commitments defined in the participatory
budget. Pearson's R test revealed a significance value of 0.000, which is below the
threshold of 0.05, indicating a significant correlation between budget execution and
the participatory budget approved in the Provincial Municipality of Melgar, Ayaviri -

2023.

Key words: Budget execution, participatory budget, revenue execution,

expenditure execution.
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INTRODUCCION

En los ultimos afos, la gestion publica ha virado hacia un enfoque mas
inclusivo y participativo, permitiendo a los ciudadanos participar en la planificacion
y distribucion de recursos a través de iniciativas como el PP. Esta iniciativa tiene
como objetivo mejorar la eficiencia de la asignacion de recursos publicos y al mismo
tiempo fomentar la democracia y generar confianza entre los ciudadanos y sus

organos de gobierno.

En este sentido, la implementacion del presupuesto juega un papel vital para
garantizar que las decisiones de la comunidad se traduzcan con precision en
proyectos y servicios que aborden los requisitos locales. Sin embargo, con
frecuencia ha habido discrepancias entre las aprobaciones del presupuesto
participativo y su implementacion real, lo que ha generado posible insatisfaccion y

desconfianza entre la poblacion.

El presente estudio se enfoca en analizar la relacién entre la ejecucion del
presupuesto y el PP aprobado en la Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri,
durante el afio 2023. Esta investigacion es relevante porque permitira identificar las
principales brechas entre la planificacion participativa y la ejecucion presupuestaria,
asi como proponer mejoras que contribuyan a una gestibn mas efectiva y

transparente.

Esta estrategia tiene como objetivo generar hallazgos esclarecedores que
mejoraran la gestion publica en Melgar y reforzaran la participacién ciudadana en

las decisiones presupuestarias.

El contenido de la tesis es el siguiente:
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Capitulo Il. Este capitulo cubre los antecedentes, el marco teorico y la justificacion
de la investigacion. Capitulo Ill. Este capitulo tiene como objetivo delinear la
metodologia, definir la poblacién y la muestra, especificar el instrumento de
recoleccion de datos y comparar los resultados. Capitulo IV. Este capitulo tiene
como objetivo proporcionar referencias bibliograficas, conclusiones, vy

recomendaciones.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1 Descripcion del problema

El PP, se ha consolidado como un mecanismo vital para fomentar la
participacion de la poblacion ciudadana en la administracion publica, permitiendo a
las comunidades tener un impacto directo en la forma en que se distribuyen los
fondos publicos. A escala global, esta estrategia ha sido adoptada por numerosas
ciudades y naciones, con el objetivo de mejorar la transparencia, la equidad y la
eficiencia en la gestion de los recursos gubernamentales. Sin embargo, un desafio
clave para los organismos gubernamentales es garantizar que la implementacion
del presupuesto se alinee con precision con las decisiones tomadas durante el
presupuesto participativo, una situacién que ha generado numerosos problemas en

diversos entornos globales.

En América Latina, donde el presupuesto participativo ha sido ampliamente
adoptado, especialmente en paises como Colombia y Perq, la situacién es similar.
Segun estudios realizados por Pérez & Torres (2021), "la ejecucién presupuestaria
en muchas ocasiones no cumple con las expectativas generadas durante el
proceso participativo, debido a la falta de recursos adecuados, cambios en las

prioridades politicas y problemas de corrupcion” (p. 63). Estos desafios resaltan la
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importancia de desarrollar sistemas de seguimiento mas solidos para garantizar la

ejecucion de proyectos aprobados mediante presupuestos participativos.

En el contexto nacional, el presupuesto participativo ha sido implementado como
una estrategia clave para fortalecer la participacion ciudadana y mejorar la gestion.
En Peru, este mecanismo ha permitido que diversas comunidades puedan influir
directamente en la asignacion de los presupuestos locales, orientando las
inversiones hacia las necesidades prioritarias de la poblacion. Sin embargo, a pesar
de los avances en la participacion ciudadana, desafios que enfrentan las
municipalidades es la adecuada ejecucion del presupuesto, asegurando que este

refleje las decisiones aprobadas durante el proceso participativo.

A nivel nacional, se ha identificado una brecha significativa entre las
prioridades establecidas en los procesos de PP y la ejecucion real de los proyectos.
Segun el informe del MEF (2020), "en muchas municipalidades del pais, la
ejecucion presupuestaria no ha logrado cumplir con las expectativas generadas por
el presupuesto participativo, debido a problemas como la falta de recursos, la
burocracia y la ineficiencia administrativa" (p. 42). Esta situacion ha generado
descontento entre la poblacion, afectando la confianza en las autoridades locales y

la legitimidad del proceso participativo.

Un tema principal destacado en la regién de Puno es la disparidad entre las
decisiones alcanzadas en el proceso participativo y la implementacion real del
presupuesto. Segun un estudio realizado por Quispe & Flores (2021), "en muchas
municipalidades de Puno, los proyectos en el PP, no se ejecutan en su totalidad o
presentan retrasos significativos, debido a problemas como la insuficiencia de
recursos financieros, la falta de planificacion adecuada y la debilidad en la gestion

administrativa" (p. 45). Esta situacion genera un sentimiento de frustracion y
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desconfianza en las comunidades, quienes ven sus demandas no atendidas a

pesar de haber participado activamente en el proceso.

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema principal

¢, Cudl es la relacion entre la ejecucion de presupuesto con el presupuesto

participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Cual es la relacion entre la ejecucion de presupuesto de ingresos

publicos con el presupuesto participativo?

b) ¢Cual es la relacion entre la ejecucion de presupuesto de gastos con el

presupuesto participativo?

1.3 Justificacion.

1.3.1 Justificacién Tebrica

La investigacion demuestra las causas de la ejecucion de presupuesto y su

relaciéon con el presupuesto participativo.

1.3.2 Justificacién Préactica

La investigacion permite proponer soluciones a los problemas de la

ejecucion de presupuesto y su relacién con el presupuesto participativo.

1.3.3 Justificacion Metodoldgica

La investigacion permite disefiar metodologias para superar las causas
sobre la ejecucion de presupuesto y su relacion con el presupuesto

participativo.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
Determinar la relaciébn entre la ejecuciobn de presupuesto con el

presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de

Melgar, Ayaviri - 2023.
1.4.2 Objetivos especificos
a) Demostrar la relacidon entre la ejecucion de presupuesto de ingresos
publicos con el presupuesto participativo.

b) Identificar la relacion entre la ejecucion de presupuesto de gastos con

el presupuesto participativo.

1.5 Hipbtesis
1.5.1 Hipotesis general
Existe relacion significativa entre la ejecucion de presupuesto con el

presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de

Melgar, Ayaviri - 2023.
1.5.2 Hipdtesis especifica
a) La ejecucion de presupuesto de ingresos publicos tiene una relacion

directa con el presupuesto participativo.

b) Larelacién es significativa entre la ejecucion de presupuesto de gastos

con el presupuesto participativo.
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1.6 Variables e indicadores

1.6.1 Variable Independiente: Ejecucién de presupuesto
Dimensiones
- Ejecucion de presupuesto de ingresos publicos
- Ejecucion de presupuesto de gasto publico

1.6.2 Variable dependiente: Presupuesto participativo

Dimensiones
- Priorizacidén de presupuesto
- Asignacion de presupuesto
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Variable Definicion Definicion ~ Dimensiones Indicadores Tip Escala de

conceptual operacional o] medicién

de
vari

Es un proceso  Se v Ejecucién Ingresos

analitico recogieron de propios

continuo las presupues Transfere
Ejecucién destinado a  opiniones to de ncias Cuantitativa  Ordinal
de evaluar los de los ingresos
presupue valores de  encuestado publicos Priorizaci
sto gastos tanto s sobre la on de

absolutos ejecucion de gastos

como relativos  presupuesto Grado de

durante un v Ejecucion avance de

periodo de de gastos

tiempo presupues

especifico. to de

gasto
publico

Un Se recabd v Priorizacié Cobertura

procedimiento informacién n de de

en el que se de los presupues servicios
Presupue establecen encuestado to publicos Cuantitativa  Ordinal
sto prioridades s sobre el Calidad
participati para las  presupuesto de vida
Vo acciones que  participativo

deben . Compromi

emprender los v' Asignacio S0S

gobiernos n de asumidos

locales, presupues Proyectos

involucrando la to financiado

participacion S

de las

comunidades
organizadas y
fomentando
compromisos
de todos los
interesados
para lograr
objetivos
estratégicos.

Nota: En esta tabla se describe la operacionalizacién de las variables
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1 Internacional

Garcia & Rodriguez (2019) encontraron que, aunque las
municipalidades de Andalucia han hecho avances significativos en la
implementacion del presupuesto, la ejecucion de los proyectos se ve
obstaculizada por la falta de capacidades técnicas y la rigidez de la normativa
presupuestaria. El estudio revela que aproximadamente el 60% de los
proyectos aprobados en el PP, no se ejecutaron dentro del plazo estipulado,
lo que ha generado descontento entre los participantes y cuestionamientos

sobre la eficacia del proceso.

Rodriguez (2019) se centra en el impacto del PP en la ejecucion
presupuestaria en los municipios rurales de Antioquia. La autora concluye
gue, con el presupuesto ha permitido a las comunidades rurales participar
activamente en la toma de decisiones, lo que ha mejorado la identificacion

de proyectos prioritarios. Sin embargo, se encontrd que la ejecucién de los

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

proyectos aprobados presenta desafios importantes, como la falta de
recursos suficientes y la débil infraestructura institucional para llevar a cabo
un seguimiento efectivo. Recomienda la implementacion de estrategias para
mejorar la capacidad de gestion y ejecucion de las autoridades locales, asi
como la necesidad de mayor acompafiamiento técnico por parte del gobierno

central.

2.1.2 Nacional

Diaz (2023), Los hallazgos del estudio serviran como marco para
fomentar practicas efectivas para mejorar la ejecucidn presupuestaria -
Ayacucho. Ademas, asumira la responsabilidad de fomentar un proceso de
presupuestacion participativa y asegurar la implementacion de proyectos
priorizados destinados a promover el bienestar y desarrollo de la comunidad.
En conclusion, se determina que el presupuesto participativo sirve como una
herramienta clave para la gestibn municipal, influyendo directamente en la
ejecucion presupuestaria dentro del municipio provincial de Vilcas Huaman
en Ayacucho. La responsabilidad de avanzar en el proceso de PP y
garantizar la finalizacién de los proyectos priorizados radica en su alineacion
con el bienestar y el desarrollo de la comunidad. En conclusion, se determina
gue el presupuesto participativo sirve como una herramienta clave de gestiéon

municipal estrechamente vinculada a la ejecucion del presupuesto.

Torres (2021) investiga la ejecucién del presupuesto y su alineacién
con el presupuesto. El estudio concluye que, aunque existe un marco
participativo bien definido, la ejecucion del presupuesto enfrenta varios

obstaculos, como la falta de recursos suficientes y demoras en la
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implementacion de los proyectos aprobados. Ademas, se sefiala que hay
una desconexion entre las expectativas ciudadanas y la capacidad real de
ejecucién por parte de la municipalidad, lo que genera descontento en la
poblacion. Torres aboga por mejoras en la planificacion y supervision de
proyectos, ademas de reforzar las habilidades técnicas del personal

responsable de gestionar el presupuesto.

Castro (2020) examina la implementacion de la ejecucion
presupuestaria - Huancayo. El autor determina que, si bien el enfoque
participativo ha permitido la identificacion de proyectos importantes para la
comunidad, su implementacion se ha visto obstaculizada por cuestiones
como ineficiencias administrativas y experiencia técnica insuficiente en la
gestion de recursos. Ademas, la subejecucion presupuestaria en varios
proyectos afecta el desarrollo local, generando desconfianza entre los
ciudadanos. Castro sugiere implementar un sistema de monitoreo mas

efectivo para asegurar la adecuada utilizacion de los fondos.

2.1.3 Local

Serruto (2020), EI PP, mejora efectivamente la gestion de los recursos
de inversién dentro de los Municipios - Puno. Empodera a la comunidad
organizada para participar activamente en la priorizacion de proyectos
destinados a mejorar sus condiciones de vida, con los resultados
documentados en el presupuesto inicial del Programa de Inversion Publica
(PIA). Sin embargo, cuando se agregan recursos adicionales en el (PIM)
revisado, su gestiobn a menudo se alinea con las opciones politicas de cada

administracion municipal. Esto puede llevar a la inclusion de nuevos
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proyectos que no fueron priorizados mediante el consenso comunitario,
creando en Ultima instancia obstaculos en la ejecucién de las iniciativas
acordadas originalmente. Debido a la insuficiencia de recursos econémicos
asignados para su finalizacion oportuna, el proyecto priorizado por la
comunidad puede enfrentar retrasos importantes o incluso un abandono

total.

Quispe (2019) examina la conexion entre el presupuesto y la
implementacion del gasto en la Municipalidad de Puno. Una conclusion clave
es que, si bien el presupuesto participativo marca una mejora notable en la
participacion de presupuestarios, la implementacion exitosa de proyectos
enfrenta desafios derivados de obstaculos burocréticos y una colaboracién
interinstitucional insuficiente. Quispe también sefiala la ausencia de sistemas
efectivos de seguimiento y evaluacién, lo que socava la gestion de recursos
y la transparencia en su implementacion. Se sugiere establecer un marco de
seguimiento y evaluacion de proyectos mas eficaz para mejorar el

desempeiio presupuestario.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Ejecucién de presupuesto

2.2.1.1 Concepto de ejecucion de presupuesto

La ejecucion presupuestaria implica la implementacion de actividades
planificadas y la gestibn de los recursos financieros descritos en un
presupuesto, todo ello encaminado a lograr objetivos predeterminados.

Segun Sanchez (2020), "la ejecucién presupuestaria implica la realizacién
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para materializar las previsiones incluidas en el presupuesto, lo que abarca
desde la fase de programacion hasta la liquidacién de los compromisos
asumidos" (p. 45). Esto significa que la ejecucion presupuestaria no solo se
limita a la utilizacién de los recursos financieros, sino que también involucra

el seguimiento y control de los mismos.

Por su parte, Garcia & Rodriguez (2018) indican que "La ejecucién
del presupuesto en la gestion de los servicios publicos porque garantiza que
el dinero reservado se gaste de manera inteligente y exitosa para lograr los
objetivos que queremos" (p. 87). Este proceso incluye la gestion de ingresos
y gastos, asegurando que se cumplan las normativas legales y

reglamentarias aplicables.

2.2.1.2 Importancia de la Ejecucion Presupuestaria

La implementacién efectiva del presupuesto es esencial para el éxito
de las politicas publicas y para el cumplimiento de las metas institucionales.
Como sefialan (Hernandez & Gdémez, 2018), " La gestion presupuestaria
eficaz es crucial para prestar servicios publicos y cumplir los objetivos
descritos en el plan de desarrollo. " (p. 210). Ademas, una buena gestion
presupuestaria deja mas claro como se utiliza el dinero en los servicios

publicos, lo que ayuda a la gente a confiar mas en su gobierno.

En este contexto, la ejecucion del presupuesto afecta la eficiencia
administrativa y sirve como indicacion de la dedicacion de las autoridades a
la adecuada administracién de los recursos publicos. " Seguir el presupuesto

en funcion de las prioridades establecidas por la comunidad ayuda a que la
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forma en que se comparten los recursos sea mas aceptada y

confiable".(Gonzélez, 2019).

2.2.1.3 Fases de la Ejecucion Presupuestaria

La implementacion del presupuesto tiene varios pasos: planificar,
obtener la aprobacion, ejecutar el plan y supervisar el proceso. De acuerdo
con (Ruiz, 2019), "La etapa inicial de la ejecucion presupuestaria es la
programacion, durante la cual se evallan las necesidades financieras y se
asignan los recursos con base en las prioridades establecidas en el
presupuesto” (p. 102). Posteriormente, se pasa a la fase de autorizacion, en

la cual las autoridades competentes aprueban los recursos.

La fase de ejecucion propiamente dicha implica la realizacion de las
actividades planificadas, donde se lleva a cabo la "utilizacion efectiva de los
recursos, garantizando que los gastos se realicen conforme a lo
programado” (Lépez & Pérez, 2017). Finalmente, el control de la ejecucién
presupuestaria es fundamental para verificar que los recursos se han
utilizado de manera correcta y conforme a las normas establecidas. "El
control presupuestario permite detectar desviaciones y tomar las medidas

correctivas necesarias" (Martinez, 2020).

a) Fase de Programacion

Representa la etapa inicial en la ejecucién del presupuesto. En este
punto, los recursos se organizan y distribuyen en el presupuesto aprobado.
Segun Martinez y Sanchez (2018), "la programacion es crucial para definir

como se van a distribuir los recursos a lo largo del periodo presupuestal,
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teniendo en cuenta las metas de la entidad y las limitaciones
presupuestarias"” (p. 37). Esta fase involucra la elaboracién de cronogramas

y la determinacién de las partidas presupuestarias a utilizar.

b) Fase de Compromiso

En la fase de compromiso, la entidad o institucion contrae
obligaciones legales y financieras mediante la contratacion de bienes,
servicios. "ElI compromiso presupuestario implica reservar o bloquear los
fondos necesarios para asegurar que los recursos estardn disponibles
cuando se formalicen las obligaciones correspondientes" (Ferndndez &
Garcia, 2020, p. 58). Esta fase garantiza que los recursos asignados sean

suficientes para cumplir con las obligaciones contraidas.

c) Fase de Devengado

Ocurre cuando se materializan las obligaciones contraidas por la
entidad, es decir, cuando los bienes han sido entregados o los servicios
prestados, y el proveedor tiene derecho a recibir el pago. Segun Diaz y
Morales (2019), "el devengado es un momento clave en la ejecucion
presupuestaria, ya que supone el reconocimiento de la obligacion financiera
por parte de la entidad y el derecho de cobro por parte del proveedor” (p.
84). En esta etapa, se registran los gastos correspondientes en el sistema

contable de la entidad.

d) Fase de Pago

La fase de pago es cuando la entidad realiza la transaccién financiera

para saldar la obligacién adquirida. Este es el momento en que el dinero se
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transfiere al beneficiario o proveedor. De acuerdo con Torres (2021), "el pago
es la culminacion de la ejecucion presupuestaria, y es esencial que este se
realice conforme a las normativas y plazos establecidos para evitar retrasos
o irregularidades” (p. 110). El control en esta fase es vital para garantizar

que los pagos en forma oportuna.

e) Fase de Evaluaciéon y Control

Una vez concluida la ejecucion, es fundamental entrar en la fase de
evaluacion y control, donde los resultados se evalian con respecto a los
planes presupuestarios iniciales. Esta fase "permite detectar posibles
desviaciones, y proponer medidas correctivas si es necesario" (Lopez &
Ramirez, 2019, p. 97). Una buena gestidn presupuestaria es importante para

mantener la responsabilidad y ser claro en el gasto publico.

2.2.2 Presupuesto participativo

2.2.2.1 Concepto de presupuesto participativo

Es una manera de que la gente pueda opinar sobre cdmo se gasta el
dinero del gobierno. Permite a los ciudadanos ayudar a decidir adénde
deben ir los fondos publicos. Este enfoque se ha establecido firmemente
para mejorar la transparencia, fomentar la democracia participativa y
fomentar la responsabilidad. Segun Arévalo (2021), "el PP, es un proceso
mediante el cual la ciudadania discute, delibera y decide sobre el destino
de una parte del presupuesto publico, contribuyendo asi al desarrollo local

y fortaleciendo la gobernabilidad democratica" (p. 33).
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De acuerdo con Gonzalez (2019), "El presupuesto participativo
significa un cambio en la percepcién de la relaciébn Estado-ciudadano,
permitiendo a los ciudadanos desempefiar un papel importante en el
establecimiento de prioridades y la distribucién de recursos." (p. 58). Este
procedimiento, tipicamente implementado a nivel de gobierno local, ha
demostrado su efectividad como medio de inclusion social en la

administracion publica.

2.2.2.2 Historiay Evolucién del Presupuesto Participativo

El presupuesto participativo, origen enPorto Alegre, Brasil (1980).
Desde entonces, esta iniciativa se ha expandido a nivel mundial, siendo
adoptada por numerosos gobiernos locales en América Latina, Europa y
otras regiones. Segun Rodriguez (2018), "La iniciativa de Porto Alegre fue
innovadora al demostrar que involucrar a los ciudadanos en la gestion
presupuestaria no solo es factible sino también ventajoso para mejorar los

procesos democréticos locales" (p. 21).

En América Latina, el PP, se ha convertido en un mecanismo crucial para
abordar la desigualdad y la exclusion social, permitiendo a las comunidades
histéricamente marginadas tener voz en las decisiones relacionadas con el
gasto publico. El presupuesto participativo ha surgido como una estrategia
para la asignacion justa de recursos, fomentando el desarrollo comunitario

y mejorando la unidad social. (Pérez & Sanchez, 2020, p. 47).
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2.2.2.3 Importancia del Presupuesto Participativo

Es importante para que el gasto gubernamental sea claro y
responsable. Permite participar en la toma de decisiones, lo que hace que
la gobernanza publica sea mas confiable y eficaz. los materiales.
(Fernandez, 2021, p. 65). Ademas, este proceso fortalece la democracia al
empoderar a la poblacién y permitir que sus voces sean escuchadas y
consideradas en la asignacion de los recursos publicos. Segun Lépez y
Ramirez (2020), "el PP, no solo mejora la asignacién de recursos, sino que
también fomenta la educacién civica y la cohesion social, al involucrar a la
ciudadania en la solucion de los problemas que afectan a su comunidad"
(p. 113). Asimismo, permite que las politicas publicas sean mas receptivas
a las necesidades y demandas de la poblacién, lo que resulta en una mayor

satisfaccion y confianza en las instituciones publicas.

2.2.2.4 Fases del Presupuesto Participativo

El PP, es una forma en que las personas participan en la decision del
sector publico. Este sistema tiene como objetivo aclarar las cosas e
involucrar a la gente. Funciona en pasos que permiten a la comunidad
participar del fondo publico. Segin Ramirez y Pérez (2019), "el
presupuesto participativo se estructura en fases que incluyen desde la
convocatoria de los ciudadanos hasta la ejecucion de los proyectos
aprobados, pasando por la deliberacién y votacion de las prioridades" (p.

34).
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a) Fase de Convocatoria

La primera fase del presupuesto participativo es la
convocatoria, en la cual se invita a los ciudadanos a participar en el
proceso. En esta etapa, las autoridades locales organizan reuniones,
talleres o foros en los que informan a la comunidad sobre los recursos
disponibles y las reglas del proceso participativo. De acuerdo con
Garcia y Martinez (2018), "la convocatoria es clave para asegurar la
participacion de la comunidad, ya que brinda la oportunidad de conocer
las reglas del juego y las formas en que pueden participar” (p. 56). Una
convocatoria exitosa implica una amplia difusion y el acceso inclusivo

de diversos grupos sociales.

b) Fase de Deliberacién

Una vez convocados, los ciudadanos participan en la fase de
deliberacion, en la que se discuten las necesidades de la comunidad.
En esta etapa, los participantes presentan propuestas de proyectos,
debaten su viabilidad y determinan cuales deben ser priorizados.
Fernandez y Torres (2020) sefialan que "la fase de deliberacion es
fundamental porque permite que los ciudadanos expresen sus
opiniones y consensuen las decisiones sobre los proyectos que
consideran mas necesarios para su comunidad” (p. 98). La calidad de
la deliberacién esta asociada a la equidad en la participacion y a la

capacidad de llegar a acuerdos que beneficien a la mayoria.
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c) Fase de Votacion

Después de la deliberacion, los proyectos se someten a votaciéon. En
esta fase, los ciudadanos eligen las propuestas que consideran mas
importantes para su implementacion. Segun GoOmez (2019), "la
votacion es la etapa en la que se decide qué proyectos recibiran
financiamiento, asegurando que las decisiones sean democréticas y
reflejen las necesidades de la mayoria" (p. 122). La votacion puede
realizarse de manera presencial o en linea, dependiendo de los

mecanismos establecidos por las autoridades locales.

d) Fase de Ejecucion

Una vez que los proyectos son seleccionados a través de la votacion,
comienza la fase de ejecucion. En esta etapa, las autoridades locales
se encargan de implementar los proyectos aprobados, utilizando los
recursos asignados en el presupuesto participativo. Como explican
Morales y Castro (2021), "la ejecucion de los proyectos seleccionados
debe ser monitoreada de cerca por la comunidad, ya que la rendicion
de cuentas es un aspecto crucial trascendente para el uso de manera
eficiente y transparente” (p. 75). Es fundamental que la ejecucion se

realice segun los plazos y presupuestos establecidos.

e) Fase de Seguimiento y Evaluacion

La etapa final del presupuesto participativo implica el seguimiento y la
evaluacién, durante los cuales tanto los ciudadanos como los

funcionarios locales supervisan la implementacién adecuada de los
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proyectos y evallan sus resultados. Esta etapa permite "determinar si
los proyectos han cumplido con los objetivos planteados y si el
presupuesto se ha gestionado de manera adecuada" (Sanchez &
Ramirez, 2020, p. 48). El seguimiento continuo y la retroalimentacién
son esenciales para mejorar futuros procesos participativos y fortalecer

la confianza en las autoridades.

2.3 Definicion de términos

v' Ejecucién de ingresos propios

Es el método oficial mediante el cual el gobierno puede mejorar
sus responsabilidades aprovechando eficazmente los recursos y

utilizandolos eficientemente para cumplir los objetivos del Estado.

v' Ejecucién de gasto publico

La ejecucion del gasto publico implica el cumplimiento de
compromisos financieros para apoyar la entrega de bienes, lo que en
Gltima instancia conduce a los resultados deseados, como se describe

en las asignaciones presupuestarias aprobadas.

v' Priorizacion de presupuesto

Los criterios de priorizacion son puntos de referencia técnicos
que ayudan a establecer el orden de importancia o importancia de

diversas inversiones o gastos dentro de una cartera.
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v' Asignacién de presupuesto

La asignacion presupuestaria implica la planificacion
estratégica de los recursos financieros antes de su implementacion. Este
proceso es crucial para alcanzar eficazmente los objetivos de la
organizacion, ya que requiere la distribucion deliberada de activos

financieros.

v" Transferencias financieras

Las transferencias financieras se refieren al movimiento de
fondos publicos de un estado presupuestario a otro sin ningun tipo de
reembolso, destinado a facilitar las actividades, detallados en los

presupuestos de los estados receptores.

v Calidad de vida

La calidad de vida general se caracteriza por la sensacion de
bienestar de un individuo, que surge de su satisfaccion o descontento
con aspectos clave de su vida. Abarca la satisfaccion de necesidades en
diversas dimensiones, incluidos aspectos fisicos, psicologicos, sociales,

funcionales, materiales y estructurales.

v' Cobertura de servicios publicos

Dentro del marco legal peruano, los servicios publicos
esenciales incluyen: a) servicios de salud y saneamiento. b) Practicas de
higiene y saneamiento. c) Incluyendo servicios publicos como

electricidad, agua, drenaje, gas y combustible.
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v Compromiso presupuestal

Se refiere a las acciones emprendidas por la Agencia para
desarrollar la capacidad de celebrar contratos y administrar el
presupuesto en nombre de la Entidad. Esto se logra a través de
contratos, 6rdenes de servicio, acuerdos de compras y acciones
administrativas relacionadas con la gestion de gastos, que en Ultima

instancia impactan las asignaciones presupuestarias.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1 Métodos de investigacion

3.1.1 Método inductivo - deductivo

Una caracteristica clave del proceso de induccion-deduccion es su
dependencia de evidencia concreta. EI método sigue un enfoque
deductivo, comenzando con observaciones especificas para formar
conclusiones generales y luego aplicando esas ideas amplias a casos

particulares.(Mufioz, 2011, p.215).

Este enfoque permiti6 el proceso de llegar a conclusiones y

comprender los hallazgos.

3.1.2 Enfoque de la Investigacion

Segun Mufioz (2011), el enfoque es cuantitativa. Un objetivo clave de
este estudio es comprender, anticipar e identificar relaciones causales
entre los datos y los eventos bajo investigacion. Para llevar a cabo este
estudio, es esencial una metodologia de investigacién estructurada que

enfatice el analisis cuantitativo.
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3.1.3 Tipo de Investigacion

La investigacion realizada se encuadra en la categoria de estudio

aplicada. Vara (2012):

El estudio es aplicado, tiene un valor significativo en el mundo real debido
a su capacidad para abordar rapidamente desafios comerciales comunes.
Un estudio de investigacion aplicada generalmente comienza con la

identificacion del problema en cuestion.

3.1.4 Nivel de lainvestigacion

La investigacion emplea un enfoque correlacional. Bernal (2016). La
investigacion correlacional busca demostrar o analizar las conexiones
entre variables o sus resultados. El autor enfatiza que un aspecto clave
es investigar las relaciones entre variables. Sin embargo, no aclara que

una variable provoca la otra. (p.147).

3.1.5 Disefio de la Investigaciéon

El estudio empled un disefio transversal no experimental. Los disefios
presentan elementos transversales como longitudinales indican un
periodo definido para la recopilacion de datos. El objetivo de esta
investigacion es definir los limites que distinguen las variables y explorar
su presencia y relaciones en un momento particular del

tiempo.(Hernandez et al., 2010, p.151)

3.2 Ambito de investigacion

Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri — 2023
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3.3 Poblacion y Muestra

3.3.1 Poblacién

La poblacion para el estudio esta conformada por los 20 empleados de

la Municipalidad Provincial de Melgar en Ayaviri, al ailo 2023.

3.3.2 Muestra

Hernandez et al. (2010) no probabilisticas, como se mencion6 en 2010,
la forma en que se elige a las personas para un estudio depende de las
cualidades de la persona que realiza la eleccidn o de detalles especificos

de la investigacion, en lugar de decidirse por azar.(p. 176).

Se ha seleccionado una muestra de 20 empleados de la Municipalidad

Provincial de Melgar en Ayaviri para el afio 2023.

3.4 Técnicas e Instrumentos recogida de informacion

3.4.1 Encuesta

Garcia (2016), El proposito de la encuesta, es recopilar respuestas a
determinadas preguntas. Las preguntas para el cuestionario deben
crearse segun ciertos estandares. Esto requiere una organizacion para

garantizar que sean adecuados. (p.95).

3.4.2 Instrumento

Daniel (2008), un cuestionario consta de una serie de preguntas que
pertenecen a uno 0 mas de estos elementos, destinadas a evaluar

diversos factores.
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El cuestionario fue administrado para recolectar datos para los hallazgos
de la investigacion, dirigido a 20 empleados de la MP- Melgar en Ayaviri

- 2023.

3.4.3 Disefio de Contrastacion de Hipotesis
Con base en la prueba de normalidad, se calculé con Shapiro-Wilk para
un tamafio de muestra de menos de 50. Como se indica en la Tabla 10,
los valores p para las cuatro variables superan el 5%. Como las variables

siguen una distribucién normal, aceptamos la hipétesis nula (HO) y

procedemos R de Pearson.
Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion de presupuesto

con el presupuesto participativo aprobado.
Hipotesis alterna
Ha: Existe relacion significativa entre la ejecucion de presupuesto con

el presupuesto participativo aprobado.

3.5 Recogida de datos

Se realizaron encuestas para recopilar datos a los empleados de la

municipalidad provincial de Melgar Ayaviri en el afio 2023.
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Figura 1

Reporte de validacion de datos del spss

Marca temporal P1L |P2 |P3 |P4 |P5 |P6 (P7 P8 | P9 | P10 | P11 (P12 [ P13 | P14 | P15 | P16 |VI | VD | DMS1 | DMS2

9/3/2024 21:55:31 4 3 2 5 4 5 5 3 5 5 5 1 4 5 5 4131| 34 14 17
9/5/2024 7:36:27 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 221 19 11 10
9/5/2024 8:56:09 3 5 2 5 2 4 4 5 5 3 5 1 5 2 5 5(30| 31 15 15
9/5/2024 9:44:45 2 a 2 2 5 2 3 2 4 2 3 2 2 5 2 2119 22 7 12
9/5/2024 13:47:02 4 1 3 4 3 3 3 3 3 3 5 2 2 2 2 2124 21 12 12
9/5/2024 16:47:16 3 2 5 a 5 2 2 a 2 5 2 5 a 3 a 1(21| 20 11 10
9/6/2024 15:12:07 1 3 1 3 3 3 1 3 1 3 3 2 2 3 3 3| 18| 20 8 10
9/7/2024 8:42:34 1 1 1 4 3 3 3 2 1 3 3 3 2 3 3 318 | 21 7 11
9/7/2024 9:00:30 5 3 2 5 4 2 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4127 29 15 12
9/7/2024 9:09:45 3 2 5 4 3 5 5 5 5 4 5 3 3 5 5 1]132] 31 14 18
9/7/2024 9:37:57 4 4 3 3 4 4 4 2 2 3 4 3 4 3 4 3| 28| 26 14 14
9/7/2024 9:49:30 3 2 3 2 3 2 2 2 3 4 3 4 2 3 3 3(19| 25 10 9
9/7/2024 10:47:23 5 2 3 5 5 2 4 5 2 5 2 5 1 5 5 5(31| 30 15 16
9/7/2024 11:08:51 5 5 5 4 3 2 4 2 4 3 4 3 4 4 5 2130 29 19 11
9/7/2024 15:37:14 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3| 24| 26 13 11
9/8/2024 13:44.07 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 3 3 5 2 1 3| 13| 21 7 6
9/9/2024 16:25:28 5 2 4 5 4 4 3 4 5 5 2 5 3 5 3 5(31| 33 16 15
9/15/2024 9:31:34 3 4 5 4 3 5 5 5 2 5 2 3 5 5 3 5[ 34| 30 16 18
9/15/2024 9:56:55 4 5 4 4 4 2 2 4 4 3 4 4 3 4 4 41 29| 30 17 12
9/15/2024 12:33:58 3 4 4 3 5 4 1 3 3 4 3 3 4 3 3 3| 27| 26 14 13

Nota: datos del spss
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CAPITULO VI

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Presentacion

Estos hallazgos evaluaran la conexion entre las variables dependientes e
independientes y determinaran la validez de la hip6tesis. Esto implicara comparar
las hipodtesis con el objetivo de comprender la relacion entre la ejecucion
presupuestaria y el presupuesto participativo aprobado por la Municipalidad

Provincial de Melgar, Ayaviri — 2023.

Para evaluar la aceptacién del cuestionario se categorizdé en cuatro dimensiones:
dos correspondientes a la variable independiente y dos relativas a la variable
dependiente. Las dos dimensiones iniciales evalian los ingresos publicos
disponibles para la municipalidad, asi como su capacidad para asignar gastos

presupuestarios en alineacion con las necesidades priorizadas de la comunidad.

Las siguientes dos partes, que analizan el tema principal, tratan sobre cuan

importante es el presupuesto participativo.
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4.2 Analisis e interpretacion de Resultados
4.2.1 Dimension: Ejecucion de ingresos publicos

a) Ingresos propios

Tabla 2
Ingresos propios

¢,Los ingresos publicos
recaudados son suficientes
¢La Municipalidad ejecuta de  para cubrir las necesidades
manera eficiente los ingresos planteadas en el presupuesto

publicos recaudados? participativo?
N % N %
Nunca 2 10,0% 3 15,0%
Casi nunca 2 10,0% 7 35,0%
A veces 8 40,0% 3 15,0%
Casi siempre 4 20,0% 4 20,0%
Siempre 4 20,0% 3 15,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%
Nota. Ingresos propios
Figura 2
Ingresos propios
=EMNunca =Casinunca =Aveces Casi siempre = Siempre
E—te
20.0%
iLa Municipalidad ejecuta de &Los ingresos publicos recaudados
manera eficiente los ingresos son suficientes para cubrir las
publicos recaudados? necesidades planteadas en el
presupuesto participativo?

Nota: La figura es producto de la tabla 2
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En la tabla 2 y la figura 1, sobre los ingresos propios, se tiene lo siguiente:

Con relacién a la ejecucion eficiente de los ingresos publicos recaudados, los
encuestados respondieron con el 10,0% Nunca, después el 10,0% Casi hunca,

40,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre.

Sobre los ingresos publicos recaudados son suficientes para cubrir las necesidades
en el presupuesto participativo, indicaron con el 15,0% Nunca, después el 35,0%

Casi nunca, 15,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0% Siempre.

b) Transferencias

Tabla 3
Transferencias
¢ Las transferencias recibidas
del MEF se distribuyen ¢,La Municipalidad informa a la
adecuadamente entre los ~ comunidad sobre el uso de las
diferentes sectores? transferencias recibidas?
N % N %
Nunca 3 15,0% 1 5,0%
Casi nunca 4 20,0% 3 15,0%
A veces 6 30,0% 5 25,0%
Casi siempre 3 15,0% 6 30,0%
Siempre 4 20,0% 5 25,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%

Nota. La tabla muestra las transferencias recibidas

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

Figura 3

Trabajo prestado

EMunca =Casinunca =A veces Casi siempre = 5Siempre

30.0%

¢/ Las transferencias recibidas del & La Municipalidad informa a la

MEF se distribuyen adecuadamente comunidad sobre el uso de las
entre los diferentes sectores? transferencias recibidas®?

Nota: Viene de la tabla 3

En la tabla 3 y la figura 2, sobre las transferencias recibidas, se tiene lo siguiente:

En cuanto a las transferencias recibidas del MEF se distribuyen adecuadamente
entre los diferentes sectores, los encuestados respondieron con el 15,0% Nunca,
después el 20,0% Casi nunca, 30,0% A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0%

Siempre.

Sobre la informacién que proporcién la Municipalidad a la comunidad sobre el uso
de las transferencias recibidas, los encuestados indicaron con el 5,0% Nunca,
después el 15,0% Casi nunca, 25,0% A veces, 30,0% Casi siempre, y 25,0%

Siempre.
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4.2.2 Dimension: Ejecucion de gasto publico

a) Priorizacién de gastos
Tabla 4

Priorizacion de gastos

¢La Municipalidad prioriza

adecuadamente

los

gastos en funcion de las
necesidades mas

¢,Los recursos publicos se
destinan prioritariamente
a los sectores que mas lo

urgentes de la poblacién? requieren?
N % N %
Nunca 0 0,0% 1 5,0%
Casi nunca 3 15,0% 7 35,0%
A veces 8 40,0% 5 25,0%
Casi siempre 5 25,0% 4 20,0%
Siempre 4 20,0% 3 15,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%

Nota. Priorizacion de gastos

Figura 4

Priorizacién de gastos

ENunca =Casinunca =
=
25 0%

e

¢La Municipalidad prionza
adecuadamente los gastos en
funcidn de las necesidades mas
urgentes de la poblacion?

A veces

¢ Los recursos publicos se destinan
prioritariamente a los sectores que

Casi siempre = 5Siempre

—

——— |

mas lo requieren?

Nota: Tabla 4
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En la tabla 4 y la figura 3, sobre la priorizacion de gastos, se tiene lo siguiente:

En cuanto a la priorizacion de los gastos en funcién de las de la poblacion, los
encuestados respondieron con el 15,0% Casi nunca, 40,0% A veces, 25,0% Casi
siempre, y 20,0% Siempre. Sobre los recursos publicos se destinan prioritariamente
a los sectores que mas lo requieren, los encuestados indicaron con el 5,0% Nunca,
después el 35,0% Casi nunca, 25,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0%

Siempre.

b) Grado de avance de gastos
Tabla 5

Grado de avance de gastos

¢La Municipalidad cumple

con los plazos ¢, Los proyectos
establecidos para el financiados con fondos
avance de los gastos publicos muestran un
publicos en los proyectos avance acorde con lo
planificados? planificado?
N % N %
Nunca 2 10,0% 2 10,0%
Casi nunca 6 30,0% 6 30,0%
A veces 5 25,0% 5 25,0%
Casi siempre 4 20,0% 3 15,0%
Siempre 3 15,0% 4 20,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%

Nota. Avance de gastos
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Figura 5

Grado de avance de gastos

=Nunca =Casinunca =A veces Casi siempre = Siempre
= =
HEh 15.0%

&La Municipalidad cumple con los &Los proyectos financiados con
plazos establecidos para el avance fondos publicos muestran un avance
de los gastos publicos en los acorde con lo planificado?

proyectos planificados?

Nota: Tabla 5

Latabla 5y figura 4, sobre el grado de avance de gastos: En cuanto al cumplimiento
de los plazos establecidos para el avance de los gastos publicos en los proyectos
planificados, los encuestados respondieron con el 10,0% Nunca, después el 30,0%

Casi nunca, 25,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0% Siempre.

Sobre los proyectos financiados con fondos publicos muestran un avance acorde
con lo planificado, los encuestados indicaron con el 10,0% Nunca, después el

30,0% Casi nunca, 25,0% A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre.
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4.2.3 Dimension: Priorizacion de presupuesto

a) Cobertura de servicios publicos
Tabla 6

Cobertura de servicios publicos

¢ La priorizacion del ¢ La priorizacion del
presupuesto participativo  presupuesto participativo
garantiza la cobertura mejora la cobertura de
adecuada de los servicios servicios publicos en las

publicos esenciales? zonas mas vulnerables?
N % N %
Nunca 2 10,0% 0 0,0%
Casi nunca 6 30,0% 2 10,0%
A veces 5 25,0% 9 45,0%
Casi siempre 3 15,0% 4 20,0%
Siempre 4 20,0% 5 25,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%

Nota. Cobertura de servicios publicos

Figura 6

Cobertura de servicios publicos

= MNunca = Casinunca =A veces Casi siempre = Siempre
S 280 =—an0wn——
15 0%
20.0%

|

éLa priorizacion del presupuesto £lLa prionzacion del presupuesto
participativo garantiza la cobertura participativo mejora la cobertura de
adecuada de los servicios publicos servicios publicos en las zonas mas
esenciales? vulnerables?

Nota: Tabla 6
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En la tabla 6 y la figura 5, sobre la cobertura de servicios publicos, se tiene lo

siguiente:

En cuanto a la priorizacion del presupuesto participativo garantiza la cobertura
adecuada de los servicios publicos esenciales, con proyeccion de ingresos
supuestos, respondieron con el 10,0% Nunca, después el 30,0% Casi nunca, 25,0%

A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre.

Sobre la priorizacion del presupuesto participativo mejora la cobertura de servicios
publicos en las zonas mas vulnerables, los encuestados indicaron con el 10,0%
Casi nunca, 45,0% A veces, 20,0% Casi siempre, y 25,0% Siempre.

b) Calidad de vida

Tabla 7
Calidad de vida

¢ Los ciudadanos perciben

¢ La priorizacion del una mejora en su calidad
presupuesto participativo de vida como resultado de
contribuye a mejorar la  las decisiones tomadas en

calidad de vidade la el proceso de presupuesto

poblacion? participativo?
N % N %
Nunca 0 0,0% 2 10,0%
Casi nunca 4 20,0% 4 20,0%
A veces 9 45,0% 7 35,0%
Casi siempre 3 15,0% 4 20,0%
Siempre 4 20,0% 3 15,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%

Nota. Calidad de vida
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Figura 7

Calidad de vida

= MNunca = Casi nunca

15 0%

e 21—

JLa prionzacion del presupuesto

calidad de vida de la poblacion?

= A veces

Casi siempre = Siiempre

E =o%

20.0%

JLos ciudadanos perciben una
participativo confribuye a mejorar la mejora en su calidad de vida como

resultado de las decisiones tomadas
en el proceso de prasupuesto
participativo?

Nota: Tabla 7

En la tabla 7 y la figura 6, sobre la calidad de vida de la poblacion, se tiene el

siguiente resultado:

En cuanto a la priorizacion del presupuesto participativo fomenta a mejorar la

calidad de vida de la poblacién, a pesar de sus ingresos altos que tiene, los

encuestados respondieron con el 20,0% Casi nunca, 45,0% A veces, 15,0% Casi

siempre, y 20,0% Siempre.

Sobre la percepcion de los ciudadanos en la mejora en su calidad de vida como

resultado de las decisiones tomadas en el proceso de presupuesto participativo, los

encuestados indicaron con el 10,0% Nunca, después el 20,0% Casi nunca, 35,0%

A veces, 20,0% Casi siempre, y 15,0% Siempre.
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4.2.4 Dimension: Asignacion de presupuesto

a) Compromisos asumidos
Tabla 8

Compromisos asumidos

¢La Municipalidad asigna
¢,Los compromisos el presupuesto de manera

asumidos durante el gue se respetan los
proceso de presupuesto  compromisos asumidos
participativo se cumplen en el presupuesto
en su totalidad? participativo?
N % N %
Nunca 2 10,0% 0 0,0%
Casi nunca 6 30,0% 3 15,0%
A veces 4 20,0% 8 40,0%
Casi siempre 5 25,0% 3 15,0%
Siempre 3 15,0% 6 30,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%

Nota. Compromisos asumidos

Figura 8

Compromisos asumidos

=Munca = Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre
_
25 0%

15.0%

- 150%
ZLos compromisos asumidos ZLa Municipalidad asigna el
durante el proceso de presupuesto presupuesto de manera que se
participativo se cumplen en su respetan los compromisos asumidos
totalidad? en el presupuesto participativo?

Nota: Tabla 8
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En la tabla 8 y la figura 7, sobre los compromisos asumidos, se tiene el siguiente

resultado:

En cuanto a los compromisos asumidos durante el proceso de presupuesto
participativo se cumplen en su totalidad, los encuestados respondieron con el
10,0% Nunca, después el 30,0% Casi nunca, 20,0% A veces, 25,0% Casi siempre,
y 15,0% Siempre.

Sobre la asignacion de presupuesto de acuerdo a los compromisos asumidos en el
presupuesto participativo, porque no emite recibo a todos los clientes, los
encuestados indicaron con el 15,0% Casi nunca, 40,0% A veces, 15,0% Casi

siempre, y 30,0% Siempre.

b) Proyectos financiados
Tabla 9

Proyectos financiados

¢La ejecucion de los ¢La poblacion esta
proyectos financiados con satisfecha con los
el presupuesto resultados de los
participativo se realiza proyectos financiados a
dentro de los plazos través del presupuesto
establecidos? participativo?
N % N %
Nunca 2 10,0% 2 10,0%
Casi nunca 3 15,0% 4 20,0%
A veces 7 35,0% 7 35,0%
Casi siempre 3 15,0% 3 15,0%
Siempre 5 25,0% 4 20,0%
Total 20 100,0% 20 100,0%

Nota. Proyectos financiados
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Figura 9

Proyectos financiados

= MNunca =Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre

15.0%

iLa ejecucion de los proyectos ¢ La poblacian esta satisfecha con
financiados con el presupuesto los resultados de los proyectos
participativo se realiza dentro de los financiados a traves del presupuesto
plazos establecidos? participativa?
Nota: Tabla 9

En la tabla 9 y la figura 8, sobre los proyectos financiados, se tiene lo siguiente:

En cuanto a la ejecucion de los proyectos financiados con el presupuesto
participativo se realiza dentro de los plazos establecidos, los encuestados
respondieron con el 10,0% Nunca, después el 15,0% Casi nunca, 35,0% A veces,

15,0% Casi siempre, y 25,0% Siempre.

Sobre la satisfaccion con los resultados de los proyectos financiados mediante el
presupuesto participativo, los encuestados indicaron con el 10,0% Nunca, después

el 20,0% Casi nunca, 35,0% A veces, 15,0% Casi siempre, y 20,0% Siempre.

4.3 Prueba de hipotesis

4.3.1 Pruebade normalidad

La muestra es < a 50 se aplica Shapiro-Wilk.
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Tabla 10

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Ejecucion de presupuesto ,933 20 174
Presupuesto participativo ,918 20 ,090
Ejecucion de ingresos publicos ,933 20 ,179
Ejecucion de gasto publico ,957 20 ,481

Nota: Muestra la prueba de normalidad

La prueba de normalidad indica que el valor p para las cuatro variables supera el

5%, lo que sugiere que estas variables siguen distribucion normal. Como resultado,

aceptamos la hipotesis nula (HO) y procedemos a aplicar la prueba de hipétesis R

de Pearson. Por supuesto. Proporcione el texto que desea que parafrasee.

4.3.2 Prueba de hip6tesis general

Tabla 11

Pruebas hipétesis general

Ejecucion de  Presupuesto
presupuesto  participativo
Ejecucion de Pearson 1 ,866"
presupuesto Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Presupuesto Pearson ,866" 1
participativo Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

Nota: significativa nivel 0,01 (bilateral).
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La Tabla 11 muestra que p = 0.000, que es menor que 0.05 En consecuencia,
afirmamos la hipoétesis alternativa (Ha). El coeficiente R de Pearson se ubica en 0.
866, lo que indica una fuerte y significativa correlacion entre la ejecucion
presupuestaria y el presupuesto participativo avalado por la Municipalidad

Provincial de Melgar, Ayaviri, en 2023.

4.3.3 Hipotesis especifica 1

Tabla 12

Prueba de hipétesis especifica 1

Ejecucion de

ingresos Presupuesto
publicos participativo
Ejecucion de ingresos ~ Pearson 1 784"
publicos Sig. (bilateral) 000
N 20 20
Presupuesto Pearson , 784" 1
participativo Sig. (bilateral) 000
N 20 20

Nota: significativo nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla, se tiene R=0.784 indicando una relacion directa entre la ejecucion
de presupuesto de ingresos publicos con el presupuesto participativo. Ademas,
segun el resultado de p valor es 0.000 < 0.05 de alfa. Esto indica que es significativa

dicha relacion.
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4.3.4 Hipotesis especifica 2

Tabla 13
Pruebas de hipotesis especifica 2

Ejecucion de  Presupuesto
gasto publico participativo

Ejecucién de gasto Pearson 1 , 750"
publico : :

Sig. (bilateral) ,000

N 20 20
Presupuesto Pearson ,750™ 1
participativo : :

Sig. (bilateral) ,000

N 20 20

Nota: significativa de nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla, se tiene R=0.750 indicando una relacion directa entre la ejecucion
de presupuesto de ingresos publicos con el presupuesto participativo. Ademas,
segun el resultado de p valor es 0.000 < 0.05 de alfa. Esto indica que es significativa

dicha relacion.

4.3.5 Coeficiente de correlaciéon de Pearson

Valor Decision
-1 Relacion negativa perfecta
-0.8a0.99 Relacién negativa muy anta
-0.6 a-0.79 Relacion negativa alta
-0.4 a-0.59 Relacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Relacién negativa baja
-0.01a-0.19 Relacion negativa muy baja
0 Relacién nula
0.01a0.19 Relacion positiva muy baja
0.2a0.39 Relacién positiva baja
0.4a0.59 Relacién positiva moderada
0.6a0.79 Relacién positiva alta
0.8a0.99 Relacién positiva muy alta
+1 Relacion positiva perfecta

Nota. Coef. Pearson

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

4.4 Discusion de resultados

La ejecucion de los ingresos es ineficiente e insuficiente para satisfacer todas
las necesidades; las transferencias recibidas del MEF se asignan
inadecuadamente y reflejan predominantemente los ingresos obtenidos por el
Municipio. El municipio no prioriza a los sectores necesitados. La ejecucion
de los proyectos no avanza segun lo previsto. Las obligaciones contraidas en
el presupuesto participativo no suelen cumplirse a lo largo de la ejecucion del
gasto, lo que provoca la insatisfaccion de los ciudadanos con la ejecucion del

proyecto.

Concuerdo con lo que manifiesta Garcia & Rodriguez (2019), se
descubrié que, a pesar de los avances sustanciales en la aplicacion del
presupuesto participativo entre los municipios andaluces, la ejecucion de los
proyectos se ve obstaculizada por una capacidad técnica insuficiente y unas
restricciones financieras inflexibles. El andlisis indica que mas del 60% de
los proyectos aprobados en el presupuesto participativo no se ejecutaron en
el plazo previsto, lo que provocé el descontento de los participantes y suscitd

dudas sobre la eficacia del proceso.

De la misma forma Rodriguez (2019), Establece que el presupuesto
participativo ha permitido a las comunidades rurales participar efectivamente
en la toma de decisiones sobre la distribucion de recursos, lo que lleva a una
mejor identificacion de los proyectos esenciales. No obstante, la
implementacion de los proyectos aprobados pone de relieve dificultades
considerables, incluida la falta de recursos adecuados y de un marco

institucional para una supervision eficiente.
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Lo mismo concluyé Diaz (2023), El presupuesto participativo esta
estrechamente vinculada a la ejecucidén presupuestaria. Este enfoque tiene
como objetivo fomentar y mejorar practicas presupuestarias efectivas dentro
del municipio. Ademas, implica asumir la responsabilidad tanto del proceso
de presupuestacién participativa como de su adhesién a los proyectos
prioritarios identificados, todos ellos orientados a promover el bienestar de la

comunidad.

De igual manera indica Torres (2021), aunque existe un marco
participativo bien definido, la ejecucion del presupuesto enfrenta varios
obstaculos, como la falta de recursos suficientes y demoras en la
implementacion de los proyectos aprobados. Ademas, se sefiala que hay
una desconexion entre las expectativas ciudadanas y la capacidad real de
ejecucion por parte de la municipalidad, lo que genera descontento en la

poblacion.

De simar forma concluye Castro (2020), aunque el proceso
participativo ha permitido la priorizacion de proyectos relevantes para la
comunidad, la ejecucién de los mismos ha sido limitada por factores como la
ineficiencia administrativa y la falta de capacidad técnica para gestionar los
recursos. Ademas, la subejecucion presupuestaria en varios proyectos afecta
el desarrollo local, generando desconfianza entre los ciudadanos. Castro
sugiere implementar un sistema de monitoreo mas efectivo para asegurar la

adecuada utilizacion de los fondos y mejorar la rendicién de cuentas.

Por el contrario, Serruto (2020), sugiere que la comunidad organizada
juega un papel importante en la seleccion de proyectos destinados a mejorar

sus condiciones de vida, siendo estas decisiones colectivas evidentes en el
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presupuesto inicial de apertura del PIA. Sin embargo, cuando se agregan
recursos adicionales al presupuesto revisado del PIM, su asignacién a
menudo se alinea con las decisiones politicas de la administracion municipal,
lo que lleva a la introduccién de nuevos proyectos que no fueron respaldados
por el consenso comunitario, lo que a su vez obstaculiza la implementacion
de las iniciativas originalmente priorizadas. Esto es el resultado de la
insuficiencia de recursos econOmicos asignados para su finalizacion
oportuna o, en algunos casos, de la completa falta de ejecucion de un

proyecto que la comunidad prioriza.

De la misma forma Quispe (2019) sugiere que si bien el presupuesto
participativo ha marcado una mejora notable en la participacion de los
ciudadanos en las decisiones presupuestarias, la implementacion exitosa de
los proyectos se ve obstaculizada por obstaculos burocraticos y una
coordinacion insuficiente entre las instituciones. Quispe destaca la ausencia
de sistemas de seguimiento y evaluacion, lo que resta gestién de recursos y
transparencia en su implementacion. Se recomienda establecer un sistema
mas eficaz para la supervision y evaluacion de proyectos a fin de mejorar el

desempeiio presupuestario.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Se determind la relacion entre la ejecucion de presupuesto con el
presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad Provincial de
Melgar, Ayaviri - 2023, de acuerdo al coeficiente de correlacion de
Pearson de 0.866, indica que la ejecucidén de presupuesto tiene una
relacion positiva alta con el presupuesto participativo aprobado en la
Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023, lo que significa que
la ejecucion de presupuesto es deficiente y no se cumple con los
compromisos asumidos en el presupuesto participativo.

SEGUNDA. - Se demostré la relacion entre la ejecucion de presupuesto de ingresos
publicos con el presupuesto participativo aprobado en la
Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023, de acuerdo a los
resultados, la ejecucién de ingresos no es suficiente para atender
todos los requerimientos de gastos y proyectos comprendidos en el
presupuesto participativo.

TERCERA. - Se identificé la relacién entre la ejecucién de presupuesto de gastos
con el presupuesto participativo aprobado en la Municipalidad
Provincial de Melgar, Ayaviri - 2023, segun los resultados la ejecucién
de gastos es llevado con problemas de avance financiero y fisico, no

se prioriza cumplir lo aprobado en el presupuesto participativo.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se recomienda fortalecer los mecanismos de planificacion y
seguimiento de la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad
Provincial de Melgar, Ayaviri, con el fin de asegurar el cumplimiento
de los compromisos asumidos en el presupuesto participativo, es
crucial implementar estrategias de control mas estrictas, mejorar la
transparencia y aumentar la capacidad técnica para garantizar que los

recursos asignados se utilicen de manera efectiva.

SEGUNDA. - Se recomienda implementar estrategias de optimizacién en la
captacion de ingresos publicos y mejorar la gestion financiera en la
Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri, para asegurar que la
ejecucién presupuestaria sea suficiente para cubrir los requerimientos
de gastos y proyectos del presupuesto participativo. Ademas, es
necesario priorizar los proyectos mas urgentes y buscar fuentes de
financiamiento complementarias que permitan cumplir con los

compromisos asumidos.

TERCERA. - Se recomienda mejorar los mecanismos de control y seguimiento
tanto financiero como fisico en la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Provincial de Melgar, Ayaviri, con el fin de garantizar el
avance adecuado y priorizar el cumplimiento de lo aprobado en el
presupuesto participativo. Ademas, es esencial optimizar la
planificacion y gestion para asegurar que los recursos se destinen

oportunamente a los proyectos comprometidos con la comunidad.
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TITULO: EJECUCION DE PRESUPUESTO Y SU RELACION CON EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO APROBADOEN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

MELGAR, AYAVIRI - 2023

66

Problema general

Objetivo general

Hipoétesis general

Independiente X

.Cual es la relacidon entre la | Determinar la relacion entre la | Existe una relacion | Ejecucion de
ejecucion de presupuesto con | ejecucion de presupuesto con el | significativa entre la | presupuesto

el presupuesto participativo | presupuesto participativo | ejecucion de presupuesto

aprobado en la Municipalidad | aprobado en la Municipalidad | con el presupuesto

Provincial de Melgar, Ayaviri - | Provincial de Melgar, Ayaviri - | participativo aprobado en la

20237 2023. Municipalidad Provincial de

Melgar, Ayaviri - 2023.

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dependiente Y
;Cual es la relaciéon entre la | Demostrar la relacion entre la | La ejecucién de presupuesto | Presupuesto
ejecucion de presupuesto de | ejecucion de presupuesto de|de ingresos publicos tiene | participativo

ingresos publicos con el
presupuesto participativo
aprobado en la Municipalidad
Provincial de Melgar, Ayaviri -
20237

ingresos  publicos con el
presupuesto participativo
aprobado en la Municipalidad
Provincial de Melgar, Ayaviri -
2023.

una relacion directa con el
presupuesto participativo
aprobado en la Municipalidad
Provincial de Melgar, Ayaviri
- 2023.

.Cual es la relacidn entre la
ejecucion de presupuesto de
gastos con el presupuesto
participativo aprobado en Ila
Municipalidad Provincial de
Melgar, Ayaviri - 20237

Identificar la relacién entre la
ejecucion de presupuesto de
gastos con el presupuesto
participativo aprobado en Ia
Municipalidad  Provincial de
Melgar, Ayaviri - 2023.

La relacion es significativa
entre la ejecucion de
presupuesto de gastos con el
presupuesto participativo
aprobado enla Municipalidad
Provincial de Melgar, Ayaviri
-2023.

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicada
Nivel: Correlacional
Diseno:

No experimental transeccional o
transversal

Método
Deductivo
Poblacion

20 trabajadores
Muestra

20 trabajadores
Técnica
Encuesta
Instrumento

Cuestionario
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Apéndice 2: INTRUMENTOS

67

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Tipo de Escala de
conceptual operacional variable medicion
Es un proceso de Se recogieron | v Ejecucion de | v Ingresos propios
analisis para determinar las opiniones presupuesto v" Transferencias
sobre una base continua de los de ingresos
Ejecucion de en el tiempo los valores encuestados publicos v' Priorizacién de Cuantitativa Ordinal
presupuesto absolutos y relativos de sobre la gastos
los gastos en un periodo gjecucion  de ) ) v Grado de
determinado. presupuesto. v Ejecucién de avance de
presupuesto gastos
de gasto
publico
Proceso en donde se Se recabd v’ Priorizacién v Cobertura  de
definen las prioridades informacion de de servicios
sobre las acciones a los presupuesto publicos
Presupuesto implementar en el nivel encuestados v' Calidad de vida Cuantitativa Ordinal
participativo de Gobiernos Locales, sobre el
con la participaciéon de presupuesto v" Asignacion v Compromisos
la sociedad organizada, participativo. de asumidos
generando compromisos presupuesto v" Proyectos
de todos los agentes financiados
participantes para la
consecucion de los
objetivos estratégicos.
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CUESTIONARIO

Variable Independiente: Presupuesto participativo " o | o
S w | 8 g | S
Dimension: Priorizacion de presupuesto c [@2| 2 [BE& %
=] o 5 o o |2
= Oc |l Ow |
01 | ¢La priorizacion del presupuesto participativo
garantiza la cobertura adecuada de los servicios
publicos esenciales?
02 | iLa priorizacion del presupuesto participativo mejora
la cobertura de servicios publicos en las zonas mas
vulnerables?
03 | iLa priorizacion del presupuesto participativo
contribuye a mejorar la calidad de vida de la
poblacién?
04 | ;iLos ciudadanos perciben una mejora en su calidad
de vida como resultado de las decisiones tomadas en
el proceso de presupuesto participativo?
©
Q
Dimension: Asignacion de presupuesto S o o (2
§ |[E |8 | eg|g
. S |=
S 2|2 g5 s
= &) < OB |W
05 | iLos compromisos asumidos durante el proceso de
presupuesto participativo se cumplen en su totalidad?
06 | ¢La Municipalidad asigna el presupuesto de manera
que se respetan los compromisos asumidos en el
presupuesto participativo?
07 | ¢La ejecucion de los proyectos financiados con el
presupuesto participativo se realiza dentro de los
plazos establecidos?
08 | iLa poblacién esta satisfecha con los resultados de
los proyectos financiados a través del presupuesto
participativo?
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COEFICIENTE DE CORRELACION DE PEARSON

Valor Decision
-1 Relacion negativa perfecta
-0.8 a0.99 Relacion negativa muy anta
-06a-0.79 Relacion negativa alta
-04a-0.59 Relacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Relacion negativa baja
-0.01a-0.19 Relacion negativa muy baja
0 Relacion nula
0.01a0.19 Relacion positiva muy baja
0.2a0.39 Relacion positiva baja
0.4a0.59 Relacion positiva moderada
06a0.79 Relacion positiva alta
0.8a0.99 Relacion positiva muy alta
+1 Relacion positiva perfecta
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REPORTE DE VALIDACION DE DATOS DEL SPSS

Marca temporal P1 |P2 |P3 (P4 |P5 |P6 |P7 (P8 [P9 | P10 | P11 (P12 [ P13 | P14 | P15 | P16 |VI | VD | DMS1 | DMS2

9/3/2024 21:55:31 4 3 2 5 4 5 5 3 5 5 5 1 4 5 5 4131| 34 14 17
9/5/2024 7:36:27 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 221 19 11 10
9/5/2024 8:56:09 3 5 2 5 2 4 4 5 5 3 5 1 5 2 5 530 31 15 15
9/5/2024 9:44:45 2 1 2 2 5 2 3 2 4 2 3 2 2 5 2 2119 22 7 12
9/5/2024 13:47:02 4 1 3 4 3 3 3 3 3 3 5 2 2 2 2 21 24| 22 12 12
9/5/2024 16:47:16 3 2 5 a 5 2 2 1 2 5 2 5 a 3 a 1(21| 20 11 10
9/6/2024 15:12:07 1 3 1 3 3 3 1 3 1 3 3 2 2 3 3 3| 18| 20 8 10
9/7/2024 8:42:34 a 1 a 4 3 3 3 2 a 3 3 3 2 3 3 318 21 7 11
9/7/2024 9:00:30 5 3 2 5 4 2 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4127 29 15 12
9/7/2024 9:09:45 3 2 5 4 3 5 5 5 5 4 5 3 3 5 5 1(32| 31 14 18
9/7/2024 9:37:57 4 4 3 3 4 4 4 2 2 3 4 3 4 3 4 3| 28| 26 14 14
9/7/2024 9:49:30 3 2 3 2 3 2 2 2 3 4 3 4 2 3 3 3| 19| 25 10 9
9/7/2024 10:47:23 5 2 3 5 5 2 4 5 2 5 2 5 1 5 5 5(31| 30 15 16
9/7/2024 11:08:51 5 5 5 4 3 2 4 2 4 3 4 3 4 4 5 2130 29 19 11
9/7/2024 15:37:14 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3| 24| 26 13 11
9/8/2024 13:44:07 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 3 3 5 2 1 313 21 7 6
9/9/2024 16:25:28 5 2 4 5 4 4 3 4 5 5 2 5 3 5 3 5|31| 33 16 15
9/15/2024 9:31:34 3 4 5 4 3 5 5 5 2 5 2 3 5 5 3 5] 34| 30 16 18
9/15/2024 9:56:55 4 5 4 4 4 2 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4129| 30 17 12
9/15/2024 12:33:58 3 4 4 3 5 4 1 3 3 4 3 3 4 3 3 3| 27| 26 14 13
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Apéndice 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Validacién de instrumento

Opinién de experto

..............................................................................

~ 1. PUNTOS DE VALIDACION
\ : Deliciente | Regular | Buena m‘;ﬁa Excelente
DIMENSIONES INDICADORES i
0-20% [21-40% [41-60% |61-80% Y00

Estd formulado con
1. CLARIDAD lenguaje apropiado

Estd expresado en base
S GMETVIDAD a la realidad local

3. ACTUALIDAD : Ade.cuaflo al avance de
la ciencia

Existe una
4. ORGANIZACION organizacion 16gica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad
Adecvado  para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio

Basado en aspectos
7. CONSISTENCIA tedricos-cientificos
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del
diagndstico

EEXE AR % Dol

IIIO OPINION DE APLICABIL]DAD: Ocl'llI'Il‘..t..C'..ll'.l.ll'l“ll‘.'b.l'.. lllllllllll tessee

ooooo nnuuuo-nun-uu-uunucul-uuunnnutnn-uouunonun-nuuou-uuuunuu-uouu

IV.  PROMEDIO DE VALORACION:

Lugary fecha:.J.‘!.".’S&‘:f‘....,.lg../ﬂX./..%.Q.z."f

Sevnnevey, Gfsvcsesersecvrvncaessrrsnnone

del experto
voz1043Cel.: 139933336

sesese aessernsane
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Validacion de instrumento
Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO

1. Apellidos y Nombres: MARIO HIPOLITO APAZA ROQUE

2. Cargo e institucion donde labora: ESTUDIO CONTABLE

3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ENCUESTA

4. Autor del instrumento: YAMILET ESMERALDA DELGADO CALLA
1. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena :: :g' " Excelente
DIMENSIONES INDICADORES P
0-20% |[21-40% [41-60% |61 -80%

100%

1. CLARIDAD Esta !‘omlulac.io con
lenguaje apropiado X

; Estd expresado en base
2:QBIBTIVIDAD a la realidad local X

3. ACTUALIDAD Adgcuaflo al avance de
la ciencia X

4. ORGANIZACION ool
organizacion logica X

Comprende los

5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad X

Adecuado  para  la

6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades
de estudio X

7. CONSISTENCIA Hasido o epecton
tedricos-cientificos X

Entre  los  indices,

8. COHERENCIA indicadores 'y las
dimensiones X

La estrategia responde

9. METODOLOGIA al  proposito  del
diagndstico X

Il  OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

D T R R

IV. PROMEDIO DE VALORACION: t 90 % ]

Lugar y fecha: Juliaca, 12/08/2024

Firma del experto
DNI N°: 02418919 Cel.: 951990189
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: J/ de Diiernbre 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: YAMHILET ESHERALDA DELGADO CALLA
Direccion;  CENTRAL ESQAUEN LT. 216
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°; _FHH08(23

Teléfono:_ QQ3I6608(8 email: esmeralda . de 123 @ gmail. com
Nombres y Apellidos:

Direccion:
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dmbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.
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