PRESUPUESTO PUBLICO
INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE AZANGARO-2022

por VICTORIA KATY CALCINA QUISPE



UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE
PLANJFICACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE AZANGARO-2022

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. VICTORIA KATY CALCINA QUISPE

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:
CONTADOR PUBLICO

JULIACA - PERU

2024




UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE AZANGARO-2022

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. VICTORIA KATY CALCINA QUISPE

(1)
PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:

CONTADOR PUBLICO

APROBADA POR EL JURADO REVISOR:

PRESIDENTE : (4@

Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

PRIMER MIEMBRO

' ?‘\AMANI MAMANI
SEGUNDO MIEMBRO M\/

Dr. CARLOS ADO O LUJAN URVIOLA

)
/
r
.——.-— = e

' Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

ASESOR DE TESIS

LINEA DE INVESTIGACION  : POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15




UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 422-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 02 de julio del 2024

VISTOS: El Expediente N° - 07437 presentado por el (la) Bachiller CALCINA QUISPE
VICTORIA KATY, quien solicita nominacion de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el
examen de sustentacion y defensa de la tesis titulado: PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AZANGARO-2022, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue
revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N°® 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: CALCINA QUISPE VICTORIA KATY, sorteo de jurado
de la Tesis titulada; PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO-2022, para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dr. HILARIO CONDORI MAMANI

1ler Miembro  : Dr. JESUS MAMANI MAMANI

2do Miembro  : Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar . Salén de Grados de la FCCF
Fecha - MIERCOLES, 10 de julio del 2024
Hora . 09:30 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DISTRIBUCION:
Jurados 3]
- Interesaclos (1)
Archivo (1]

Jr. Loreto N® 450 - Central Telefonica: (051) 321142 - Juliaca - Puno - Pera - Pag. Web: www.uancv.edu.pe




r r r o

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ b=

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS /
UNIDAD DE INVESTIGACION

RESOLUCION N° 061 -2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 02 de mayo del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-4015 de fecha 17 de abril del 2024, del Bach.
CALCINA QUISPE VICTORIA KATY, quien solicita Revisién de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. CALCINA QUISPE VICTORIA KATY, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: PRESUPUESTO PUBLICO
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO-2022, conducente para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacién (Tesis) v,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N® 24661 y el Estatuto de la UANCYV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras,

SE RESUELVE:

ATICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO-2022, presentado
por el (la) Bachiller: CALCINA QUISPE VICTORIA KATY, para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ATICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA

ATICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

UNIVER A
“NESTOR CHCL

DISTRIBUCION:
- Interesacos [
- Archivo {




~ UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 115 - 2023-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 29 de diciembre dei 2023

Visto: el Expediente N° 2023-CU-40063 de fecha 08 de junio del 2023, el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDC:

Que, las Unidades de Investigaciéon son unidades académicas gue agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. CALCINA QUISPE VICTORIA KATY, quien solicita la revision y
aprobacion de la propuesta de Investigacion de Titulo: PRESUPUESTO PUBLICO
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCI'AL DE AZANGARO-2022, conducente para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales,
corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar
acreditado y facultado para crientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del
trabajo de investigacién (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°©
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N°® 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PBIME%'Q: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE
PLA.NIFICACIC‘N Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AZANGARO-2022, presentado por el (la) Bachiller. CALCINA QUISPE VICTORIA KATY, en
virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucidn.

REGISTRESE, COMUNIQUESECUMPLASE.

;RSIDAD KND
UNNE?}.CE O AELASS

J o OF LA UNIDAEDE
DISTRIBUCION: w‘ésnmcm CF

- Interesados (1
- Archivo

Jr, Loreto N° 450 - Central Telefonica: (061) 321142 - Juliaca - Puno - Peri - Pag. Web: www. uanev.edu,pe




METADATOS COMPLEMENTARIOS

PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION
Y GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AZANGARO-2022

Datos de autor

Nombres y apellidos VICTORIA KATY CALCINA QUISPE
Tipo de documento de identidad DNI

Nimero de documento de identidad 71666430

URL de ORCID hitps://orcid.org/0009-0003-8223-7836

Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 02385723

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 02425043

Miembro del jurado 2

Nombres y apellidos CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 01213364




Datos de investigacién

Linea de investigacion

POLITICA FISCAL Y HACIENDA
NACIONAL - P15

PUBLICA

Grupo de investigacion

No aplica

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

Ubicacion geografica de la investigacion

Pais: Perti
Departamento: Puno
Provincia: Azangaro
Distrito: Azangaro

Coordenadas:

Latitud: -14.9079083
Longitud: -70.1953903

https://maps.app.goo.gl/xh2aSEmq3HPEQX6 VY

Afio o rango de afios en que se realizo la
investigacion

Diciembre 2023 — Mayo 2024

URL de disciplinas OCDE

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford
(coneytec-pe.github.io)

Ciencias Sociales

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

Administracién piablica

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02




\ | VIGERRECTORADO DE
| INVESTIGACION

By

€): TESIS UANCV Y

&

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD
Yo VICTORIA KATY CALCINA QUISPE identificado con DNI
Nro._ 71666430 en mi condicién de egresado de:

X Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,

O Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD .

informo que he elaborado el/la & Tesis o O] Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada:
PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION

ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO-2022

Asesorado por: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacién o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internét.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Cédceres Veldsquez y/o la
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seffalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca_/2  de  JULIO del 2024

Huella

(obligatogia)

OFICINA DE INVESTIGACION tt spositorio. uancv. edu. pe/

Tesle Publicada con sutorizacion del autor




DEDICATORIA

Este proyecto se le dedico con todo mi

corazdbn a mi madre segundina y a mi

padre Florencio con inculcarme siempre a

salir adelante por eso te lo dedico mi

trabajo en ofrenda por tu paciencia que

me brindaste y me apoyaste madre mia

en mi vida universitario.




AGRADECIMIENTO
Mi proyecto de tesis va dirigido
primeramente a dios ya que sin la
bendicién de Dios no se hubiera podido
realizar el proyecto gradezco a la
Universidad Andina Néstor Caseres

Velasquez por haberme formado una

gran profesional.




<2

iINDICE
DEDICATORIA ...ttt ettt ettt be bbb bt ebesbeebe b £ebeebeebeebeenneane s iii
AGRADECIMIENTO . ..ottt et et eneeneeneenee eneene e iv
INDICE ...ttt e b s s b v
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt ettt bbbttt ebeebeebe et st aneeneaneane s aneans viii
INDICE DE FIGURAS ..o oo ix
RESUMEN ..ottt ettt bbb b bbb bt £ ebeebesbesbe s aneane s X
ABSTRACT ...ttt ettt ettt e bbb b b bbb bt et ebeebe et ereane s Xi
INTRODUGCCION ...ttt ettt s e xii
CAPITULO |
EL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema............cooooi i 1
1.1.1.Problema general.............ccoiiiiiiii i e 2
1.1.2.Problemas eSpecifiCos .........ccv i e 2
T.2.0DJEHVOS ... 3
1.2.1.0bjetivo general ... 3
1.2.2.0bjetivos eSpecifiCos. ..o 3
1.3.Epétesis s DN o Ele el lvrmorrevrrrvrrrvrrrvrrrmarerrrerrerorrrr e norr e 3
1.3.1.Hipétesis general ... 3
1.3.2.Hipbtesis especifiCo ... 3
1.4, JUSHfICACION. ....coiiiiiiii i 4
1B VANBDIES ... e 4

1.6.0peracionalizacion de variables............ccuiaiiiiiaiiiii e 5




Vi

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la Investigacion....................oo 6
2.1.1.  Anivelinternacional............c.cciiiiiinii s 6
2.1.2.  Anivel Nacional..........c.cciiiiii 8
213, ANIVEILOCAl ..o 10
P2 Y T oTo I (=To] (oo T PSPPI 12
2.2.1.Presupuesto pUBNCO. . ...t e e 12
2.2.2.Gestidon administrativa municipal.............cooo i 15
2.3.MarCo CONCEPLUAL........civuiiiiiiiis it e e 18

CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1.Enfoque de investigacion ..., 21
3.2.Tipo de iINVeStigacion............cccev i 21
3.3.Nivel de Investigacion...............cooeiiiiii i, 21
3.4 .Disefio de la investigacion................c.coi 22
3.5.Método de 1a iINVestigacion ............cccc i i 22
3.7.Poblacion y MUESIFA. ... 23
3.8.écnicas € INSIIUMENTOS. ..o e 23
3.9.Disefio de contrastacion de hipotesis. ..., 24

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 ReSUIATOS .....veiiiii e e 26
4.1.1.Dimension: Instrumento de gestion.........cco v 26

4.1.2. Dimension: Elaboracion de presupuesto...........ccoevceeiicieeninn, 29




vii

1 3. Dimension: TranSparenCia........ccccceoiiieiiii i e 33
4.1.4. Dimensién: Organizacion administrativa..............c..oc e, 39
2.Contrastacién de lahipOtesis ... 46
4.2.1. Prueba de hipotesis general............cocciiiiiiiiiiiii 46
4.2.2. Prueba de hipotesis especifica 1........ccociiiiiiiiii 46
4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 2. 47
4.3 DISCUSION. ..ottt e e e 48
CONCLUSIONES......c.ooiiiitiiiitiie ettt et et st 50
RECOMENDACIONES ...ttt ittt et bt e 52
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........cooiiiiiiiiiiie e et 53

ANEXOS ... e 58




viii

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de variables...............ccoo i 5
Tabla 2 PobIaCion.........coou it e e 23
Tabla 3 Importancia del presupuesto ..ot e 26
Tabla 4 Software que se Utiliza .........cccooeeviiiiiii 28
Tabla 5 Revision de presSupuesto ... .....ooiiiiiiiieiiiie e e 30
Tabla 6 Conocimiento de presupuesto de iNgresos .......cccveevvvieviieeeeniiieec e, 32
Tabla 7 Gestion administrativa y ejecucion presupuestal............ccccooviieeeeenn. 34
Tabla 8 Presupuesto herramienta de transparencia...........cccccoeeeeviiienieieee 36
Tabla 9 Seguimiento y control de presupuesto .........cccoveevvieeiiiis i 38
Tabla 10 Experiencia en contabilidad. ..o i, 40
Tabla 11 Familiaridad con la norma municipal ...........cccccoiieinin e 42

Tabla 12 Presupuesto y capacitacion..........ccccceovvieiieiieiiiiie s e 44




iX
INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Importancia del presupuesto ..............ccccoociiiiiiiiinin e 27
Figura 2 Software que se Utiliza ... ... 28
Figura 3 Revision del presupuesto ... e 30
Figura 4 Conocimiento de presupuesto de iNgresos ... 32
Figura 5 Gestién administrativa y ejecucién presupuestal ...............cccooieeee 34
Figura 6 Presupuesto herramienta de transparencia ..........ccocooviveiviiini e, 36
Figura 7 Seguimiento y control de presupuesto .........c..ccceveeriiiieieneeniiieee e, 38
Figura 8 Experiencia en contabilidad ...............ccoooiiiii 40

Figura 9 Familiaridad con la norma municipal .........cccccveeiiiieiiiie e e 42




RESUMEN

La presente investigacion, titulado “Presupuesto publico instrumento de
planificacion y gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Azangaro
—2022", tuvo como objetivo general en determinar la incidencia del presupuesto
publico incide como un instrumento de planificacion en la gestion administrativa
e la Municipalidad Provincial de Azangaro - 2022. La investigacién se llevé a
cabo utilizando una metodologia cuantitativa, de tipo basica y nivel explicativo,
un disefo transeccional no experimental y un método inductivo-deductivo, se
empled como método una encuesta y como instrumento un cuestionario, con un
grupo de participantes formado por veinte trabajadores que es igual a la
poblacion. Se llegd a la conclusion que, a medida que el municipio mejore
planificacion, organizacion, ejecucion y control, la ejecucion del presupuesto
también mejorara la gestion administrativa que beneficia la forma en que se
ejecuta el presupuesto, segln lo demostrado en la prueba de hipotesis de chi-
cuadrado y se obtuvo de significancia de 0.0037 esta por debajo de 0.05, esto
significa que el presupuesto plblico como un instrumento de planificacion incide
considerablemente en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de
Azangaro — 2022.

Palabras claves: Instrumento, presupuesto plblico, gestion administrativa,

planificacion.
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ABSTRACT

The present research, entitled "Public budget as an instrument of planning
and administrative anagement of the Provincial Municipality of Azangaro -
2022", had the general objective of determining the incidence of the public budget
as an instrument of planning in the administrative management f the Provincial
Municipality of Azangaro - 2022. The research was carried out using a
guantitative methodology, of basic type and explanatory level, a non-
experimental transectional design and an inductive-deductive method, a survey
was ‘u'sed as a method and a questionnaire as an instrument, with a group of
participants formed by twenty workers which is equal to the population. It was
concluded that, as the municipality improves the planning, organisation,
execution and control, the budget execution will also improve the administrative
management that benefits the way the budget is executed, as demonstrated in
the chi-square hypothesis test and obtained a significance of 0.0037 is below
0.05, this means that the public budget as a planning instrument significantly
affects the administrative management of the Provincial Municipality of Azangaro

- 2022.

Key words: Instrument, public budget, administrative management, planning
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INTRODUCCION

En relacion a la situaciébn del presupuesto publico, como es de
conocimiento que va iniciando el primer dia del afio y va finalizando el altimo dia
del mes del afo anual, durante el periodo fiscal durante todo un periodo anual
se va observando ciertos ingresos publicos para asi poder atender a las distintas
necesidades que nacen de aquellos gastos de consentimiento con aquellos
créditos presupuestarios bajo la normativa anual manteniendo un determinado
presupuesto en relacion a los sectores publicos y teniendo en cuenta las
modificaciones, manteniendo de la situacién de manera adecuada va ser aquel
resultado de su gestidon administrativa el cual serd optima mientras se utilice
correctamente las herramientas internas y esto para el mejoramiento de tramites

de las distintas actividades.

Entonces vamos a tener en cuenta que la relacion a la gestion
administrativa de la municipalidad provincial de Azangaro, esto se convirtid6 en
un proceso donde se van integrando aquellos componentes en el cual van
buscando aquella objetividad de poder alcanzar las metas esto por intermedio
de aquellos instrumentos nos estamos refiriendo pues a la planificacion de
estrategias y operaciones, ya sea reglamentos, funciones como las directivas
internas y su respaldo de las normas administrativos. Es necesario sostener que
dentro de estos tiempos actuales las municipalidades tienen problemas una de
las mas frecuentes es en relacion a la baja ejecucion presupuestal; en los tres

niveles.
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En cuanto a esta situacion los procesos administrativos estan soportando
aquella sucesion de manera conveniente administrativa en relacion con las
instituciones pulblicas donde se deber tomar en cuenta las actividades de
organizacion, control y planificacion es donde se localiza los riesgos
presupuestales, manteniendo aquellos procedimientos con la finalidad de control
y coordinacién todas estas funciones de las instituciones van a tener como su
objetividad del rendimiento. Entonces el presupuesto publico es muy importante

en la planificacion de este control financiero para el control y gastos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

En el mundo actual todos los paises trabajan con planificacién de tal
manera prevén tanto los ingresos como los gastos y esta herramienta se llama
el presupuesto publico, si todo esta previsto los resultados también alcanzaran
lo que se planifico en el presupuesto publico, pero esto dependera también de la
gestion administrativa. Entonces al entender la gestién administrativa el cual se
ha convertido dentro de un fenémeno de relevancia en el mundo, dentro de las
organizaciones de las necesidades en aquellas actividades los cuales estan
direccionadas y asi evaluar los desempefios. De esta manera la administracion
publica mantiene como una de sus finalidades el cumplimiento las
necesidades basicas de los ciudadanos esto tomando en cuenta los programas
de las obligaciones de las municipalidades como sus presupuestos mantienen
una estructuracion en torno a su realidad de las asignaciones de los
presupuestos anuales.
Saavedra (2021) dentro del territorio nacional se van considerando que la

gestion municipal, se han padecido situaciones de cambio de la globalizacién

dentro de la gestidon administrativa donde en su mayoria de gestiones no estan




cumpliendo con las metas y su finalidad dentro del inicio anual, van teniendo que
afrontar otros problemas esto en relacion del servicio que van ofreciendo en
aspectos administrativos, financieros y aquellos recursos humanos.

Teniendo en cuenta municipalidad provincial de Azangaro, dentro del
area de contabilidad. La municipalidad de provincial va realizando ciertos
métodos muchas veces se presenta que no hacen un buen uso de una adecuada
gestiébn administrativa provocando un desequilibrio de una gestion puablica.
Nacen otros problemas internos de la municipalidad donde se van resaltando

inconvenientes en los trabajadores profesionales de contabilidad, financiera y

administrativo

2
1.1.1. Problema general
¢,De qué manera el presupuesto publico incide como un instrumento de

planificacion en la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de

Azangaro - 20227

1.1.2. Problemas especificos
- ¢Como incide el presupuesto publico como un instrumento de
planificacion en la transparencia administrativa de la Municipalidad
Provincial de Azangaro - 20227
- g,ual es la incidencia del presupuesto publico como un instrumento

de planificacion en la organizacion administrativa de la Municipalidad

Provincial de Azangaro - 20227
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1.3.2.

Objetivos

Objetivo general

Determinar la incidencia del presupuesto puablico incide como un

instrumento de planificacion en la gestion administrativa e la

Municipalidad Provincial de Azangaro — 2022

Objetivos especificos.

- Demostrar como incide el presupuesto como un instrumento de
planificacion puablico en la transparencia administrativa e la
Municipalidad Provincial de Azangaro — 2022.

- lIdentificar la incidencia del presupuesto publico como un instrumento
de planificacion en la organizacion administrativa de la Municipalidad

Provincial de Azangaro - 2022.

Hipétesis de la investigacion

Hipo6tesis general

El presupuesto publico como un instrumento de planificacion incide

considerablemente en la gestion administrativa de la Municipalidad

Provincial de Azangaro - 2022.

Hipétesis especifico

- gl presupuesto publico como un instrumento de planificacion incide
directamente en la transparencia administrativa de la Municipalidad
Provincial de Azangaro - 2022.

- El presupuesto publico como un instrumento de planificacién incide

directamente en la organizacién administrativa de la Municipalidad

Provincial de Azangaro - 2022.




1.4. Justificacion
Tedrica: Dentro del desarrollo del trabajo de investigacion se permitio
determinar aquella relaciébn de presupuesto como un instrumento de
importancia de planificacion en la gestion administrativa e dicha entidad.
Practica: El trabajo de investigacion va siendo de utilidad para toda la gestion
municipal, donde se pudo observar la capacidad del presupuesto pablico como
aquel instrumento de la planificacion dentro de una gestion administrativa
municipal en la mejora del estilo de vida de la poblacion.
Metodolégica: En cuanto al estudio de investigacion se aplicd aquellas
herramientas y mecanismos para su desarrollo y un aporte en la investigacion.
1.5. Variables
Variable independiente
Presupuesto publico
Variable dependiente

Gestion administrativa




.
1.6. Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Operacionalizacién de variables

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores Tipo de Escala
conceptual operacional variable de
Es undocumento  Se recopilt las ¥ Instrumento de ' Importanci
degestibnparala opiniones de gestion a
Presupuesto distribucibn de  los empleados v Gestion de
publico recursos para el  sobre presupuest Cuantitativ Ordinal
bienestar de la  presupuesto 0 a
comunidad a  pulblico.
través del v" Elaboracion de v Participar
presupuesto Presupuesto en la
publico. revision
v'Conocimie
nto en
estimacion
de
ingresos
Es aquel factor Se recabaron + Transparencia v Correlacio
Gestion para el desarrollo  datos de los administrativa n
administrativa institucional de  empleados v Promover
gobiernos locales  sobre la transparen  Cuantitatva  Ordinal
en su  gestion cia
administracién administrativa. ¥ Seguimient
interna o y control
v Organizacion ~ v'Experienci
administrativa a
v'Conocer la
normativa
v'Capacitaci

on
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.
CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. A nivel internacional

Segun el estudio de Donoso et al. (2021) quien desarrollo su estudio

en Chile, acerca del financiamiento publico con la politica educacional,
del cual se pretende analizar las diversas transformaciones del
presupuesto y como se lleva el gasto publico segun su Ministerio de
Educacion Chilena, se puede considerar lo siguiente:

El examen del presupuesto de educacion publica contribuye al
andlisis de las macro politicas educativas apoyadas y resalta areas
gue requieren estudio e investigacion en profundidad, un campo que
aun esta en su infancia. preguntas generales sobre qué politicas,
como mejorar la educacién puablica e impulsar el acceso a la
educacion se beneficiaron de los aumentos y cuéal acorde a la
reduccion del gasto son manejables. (p.190)

Puntualmente es necesario considerar a Gonzales et al. (2020) segin
la investigacion desarrollada en Ecuador, con relacion a la gestion

administrativa y su desarrollo de modelo empresarial, del cual su




principal motivacion es analizar y evaluar la gestion administrativa del
cual el estudio tuvo un enfoque mixto, considerando la siguiente
conclusidn:

“Los hallazgos del estudio permiten concluir que las practicas
administrativas del Ecuador son vagas tanto en términos técnicos
como cientificos, lo que dificulta que la organizacion controle sus
operaciones administrativas y, como resultado, el cumplimiento de
sus objetivos”. (p.37)

Puntualizando a Eslava et al. (2019) podemos considerar su estudio
realizado en Venezuela, que trata el tema de los alcances y los limites
de la gestion presupuestaria publica, del cual su principal motivacion
fue analizar la gestion del presupuesto puablico, donde se pudo
constatar que el estudio estuvo desarrollado con un enfoque
cualitativo obteniendo la siguiente conclusion:

Segun el estudio podemos decir que el presupuesto es una
herramienta que permite implementar los planes del Estado para el
desarrollo social y econdmico en un entorno propicio a la construccion
social y democratica. No obstante, sirve para alcanzar el equilibrio
entre los recursos y los programas a los gque fueron asignados, el
presupuesto puablico y la planificacion presupuestaria van de la mano
para guiar las acciones politicas de largo plazo. consecuentemente
hablamos de buenos resultados, no nos referimos stlo a una
asignacion eficiente de recursos; también nos referimos a una gestion

publica eficaz de esos recursos para impulsar la productividad

econdmica nacional. Se ha desarrollado un proceso de analisis y




discusion en torno al disefio de un presupuesto publico que maximice

los recursos y beneficie a la sociedad. (p.23)

2.1.2. A nivel nacional

Analizando a Vilchez (2021) sobre su estudio sobre la gestién del
presupuesto relacionado a los gastos municipales, en un intento de
determinar la conexién de la gestion y el presupuesto, desarrollado
bajo el contexto cualitativo resaltando la siguiente conclusion:

Lo determinado por el coeficiente de Pearson de 0.693 indica una
vinculacion entre la gestion presupuestaria por resultados y la
efectividad del gasto en el municipio de Satipo. Esto es resultado de
la implementacion de técnicas administrativas ue permiten conectar
los presupuestos con productos y resultados cuantificables para
mejorar del estandar de gasto. Sin embargo, como lo indica I tasa de
ejecucion presupuestaria del 61,0%, la calidad de vida de los
residentes, no ha mejorado debido a brechas en los servicios publicos
y la infraestructura.

Sin embargo para Saavedra (2021) quien hizo su investigacion sobre
la planeacion estratégica para su presupuesto institucional municipal,
del cual se pretende analizar los resultados de la planificacion
estratégica presupuestaria, considero la siguiente conclusion:
Resaltando que en el estudio indica que, en los ultimos afos, los
residentes locales han participado activamente en el proceso de
planificacion a nivel municipal, delineando estrategia de desarrollo
gue desean para el area jurisdiccional en la que residen. Sin embargo,

las determinaciones, la intromisién politica y el desprecio por los




acuerdos alcanzados previamente hacen gue este esfuerzo fracase
con frecuencia.

Lo estudiado por Gallardo (2021) sobre la calidad del gasto en el
presupuesto participativo municipal, la investigacion tiene el fin de
determinar con presupuesto participativo acontece la calidad del
gasto publico, desarrollado bajo un contexto cuantitativo del cual se
puede obtener la siguiente conclusion:

Acorde a lo utilizado para implementar el presupuesto participativo en
los municipios provinciales, en su mayoria los empleados vy
funcionarios de los municipios provinciales no recibieron
capacitacion adecuada en la etapa del proceso de desarrollo, lo que
llevo a que la participacion participe en menor cuantia (p. 95)

El estudio de évila y Sanchez (2021) acerca de la mejora de la
calidad en el gasto publico y la gestion del presupuesto mejorable, el
estudio cumple con la intencibn de establecer la gestion
presupuestaria para mejorar la calidad en el gasto publico, teniendo
como resultado las siguiente conclusion:

Podremos decir que segun el autorg implementacion de las politicas
educativas apoyadas en la gestién basada en resultados, enfatizando
la prestacion de servicios y la comunidad de aprendizaje profesional,
se fomenta mediante el presupuesto basada en resultados, que
promueve la gestion efectiva y descentralizada de la educacion con la
participacion de la sociedad y los ciudadanos. Reforzar los sistemas

de garantia, por ejemplo, que garanticen un suministro suficiente de

materiales didacticos y ayuden al desarrollo profesional docente.
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- Concluyendo con Aguilar et al. (2020) quien desempeno el estudio
sobre la gestidbn administrativa de financiamiento y calidad en las
municipalidades, el estudio busca determinar una presentacién de
control interno para implementar mejoras de la gestion administrativa,
como conclusion se considera la siguiente:

Podemos decir que al tomar acciones en la dimensidn del entorno de
control para poder acceder al control y monitoreo de recursos. Al
desconocer si los instrumentos estan autorizados o actualizados, los
empleados no participan en el desarrollo del plan estratégico ni en su
distribucion. Ademas, el personal carece de un perfil laboral, lo que
sugiere que el ambiente de control es insuficiente dado que los
indicadores no estan siendo seguidos por mas del 70% del personal.
Todas las éareas deben emplear estrategias coordinadas para
asegurar una informacion y comunicacion efectiva. La dnica otra
forma de obtener informes pertinentes que respalden una adecuada
toma de decisiones es a través de este método.

2.1.3. Anivel Local

- Analizando la investigacion de Zegarra (2019) con relacion al gasto
agropecuario publico, el estudio pretende analizar el avance del gasto
puablico en la region Puno, del cual se considera la siguiente
conclusion:

Seguln la investigacion cabe considerar que politicas efectivas que
apoyen la agricultura, su presupuesto pulblico puede ser su arma mas
potente. Dadas las diversas fallas del mercado que impactan esta

industria, el incremento de la productividad y los ingresos agricolas
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puede facilitarse mediante un presupuesto agricola publico que se
asigne adecuadamente a las regiones. Las asimetrias
presupuestarias en el sector agricola del Per( son bastante graves, y
los niveles de gasto en areas que son comparativamente muy
importantes, como Puno, son mucho mas bajos. (p.142)

Precisar que Lupaca (2022) desempenfia su investigacion sobre gasto
corriente y el impacto presupuestario, del cual objeto de estudio
consiste en determinar la influencia que tiene en el cumplimiento de
actividades que generan gasto, considerando que el estudio fue
realizado bajo método cuantitativo, del que se obtienen las
siguientes conclusiones:

Considerando que la conclusion del estudio estaba relacionada segin
al gasto actual del sector salud del presupuesto del distrito tiene un
impacto en el cumplimiento del cronograma, y este impacto se basa
en el presupuesto del afio anterior, los gastos comprometidos e
incurridos y el porcentaje de actividades que no se completaron.
desarrollo acorde a las expectativas. tiene un efecto perjudicial en el
presupuesto del distrito de Puno para el afo siguiente, como lo
demuestra nuestro modelo econométrico. (p.136)
Consecuentemente para Huaman (2020) quien desempefio su
estudio acerca de la gestion administrativa y el uso de su sistema
integrado presupuestal en el Ministerio de Educacién Puno,
investigacion que fue desarrollada para eterminar la conexidn entre

el sistema integrado de administraciéon y su ejecucion presupuestal,
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desarrollado bajo un enfoque cuantitativo del cual puedo considerar la
siguiente conclusion:
Podemos considerar que segln la conclusion del estudio esto
implicaria que un mayor uso de la aplicacion informatica SIGA permite
una mejor y mas eficiente ejecucion presupuestaria.
2.2. Marco tedrico
2.2.1. Presupuesto publico
Lo estipulado por el Ministerio de Economia y Finanzas (2024), Mediante la
prestacion de servicios y el cumplimiento de metas de manera equitativa, eficaz
y eficiente por parte de las Entidades Publicas, es un documento de gestidén
orientado a lograr resultados favorables para la poblacidn. Para asegurar el
equilibrio fiscal a lo largo del afio, determina limites de los gastos que puede
reaIizar Entidades del Sector Publico y los ingresos con los que se financian
dichas entidades.
Ejecucién del presupuesto publico
Lo referido también por Prieto (2020) considera que:
Inicialmente se comprende a la fuente de financiacion conocida como el pago
considerado como la obligacion del gasto, seguidamente también se considera
la aprobacién de giro conocido como la informacién registrada de la mencionada
autorizacién, encargada por tesoreria que se tramita por el SIAF. (parr.1)
Los compromisos del presupuesto
Segun el analisis desarrollado por Bolafios (2021) considera que:
Demuestra la existencia de diferentes compromisos presupuestales

acorde a donde seran designados considerando inicialmente al compromiso

constitucional que es considerado como establecidos por la maxima norma de
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un pais, la segunda comprende los compromisos legales considerado como
estos enmarcados por un desarrollo legitimo. (p.226)

Es importante considerar también a Sefialin et al. (2020) el que recalca lo
siguiente:

Para que se logren los objetivos se pueden realizar diversos compromisos
mientras se gestiona el presupuesto. Es imperativo que complete este proceso
técnico para que sus prondsticos sean exitosos y precisos. Demuestra
expresion financiera de los resultados previstos con descripciones detalladas de
los requisitos y compromisos de financiacion del proyecto. (p.1709)

Los pagos del presupuesto publico

Conforme con Salinas (2021) menciona sobre el pago de los presupuestos
que debemos tomar en consideracién de la siguiente manera:

Asi el autor indica que, el presupuesto debe tener en cuenta programas
como subsidios o financiaciéon de la distribucion del ingreso a los ciudadanos, o
alternativas a estos programas, como el gobierno que debe actuar como
empleadar de ultimo recurso. Entonces podemos afirmar que el presupuesto es
la herramienta técnica y politica mas importante para actualizar la asignacion de
recursos de un pais. (p.2)

Es fundamental también considerar la informacién obtenida por la web del
Ministerio de Economia y Finanzas (2021) del cual podemaos obtener lo siguiente:

Segun lo considerado en la informacion web, las designaciones de los
presupuestos se dan en tres tipos de asignacién, a) de caracter funcional que
busca principalmente el bienestar colectivo ya sea en educacién o salud y
algunos desempefos agropecuarios, b) de caracter econdmico del cual

podemos afirmar que se refieren al pago de plantillas, servicios e inversiones
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entre otras, ¢) de caracter con nivel de gobierno los diferentes tipos de gobierno
tanto nacional regional y locales son quienes tienen que cumplir con las
actividades ya mencionadas en los anteriores puntos. (parr.13)

Etapas del proceso presupuestario

De forma considerativa considero a Suarez (2020) sobre las etapas que
deben ser consideradas en el proceso presupuestario:

Las etapas deben ser descritas de la siguiente manera; i) Cuando los
gerentes funcionales ayudan a unir los elementos fundamentales de visiones
particulares con la gestidon en su conjunto, contribuyen al proceso de iniciacidn.
i) Esto requiere que las areas pertinentes desarrollen las variables y datos. iii)
La tercera etapa es la negociacion entre todas las areas porgue los recursos son
limitados. iv) Es crucial negociar detalles clave al combinar estos presupuestos
o solicitudes de cada division del negocio. v) Comenzando con la fase posterior,
el proceso de aprobacion y correccion. vi) Se evalda al final porque
inevitablemente surgiran situaciones que los cambiaran. (p.95)

La hipdtesis que podemos considerar también es de Vaicilla et al. (2020)
acerca de las etapas considerables en el proceso:

Se puede considerar las siguientes iniciando con: 1) Planificacion: Es el
proceso de priorizar la distribucion equitativa de los recursos, mejorando la
relacion entre el Estado y la sociedad. 2) Formulacion: Esta es una guia para
verificar estimaciones de ingresos y gastos financieros. 3) Aprobacion: Revision
y verificacién de los ingresos y gastos propuestos en forma de presupuesto,
proceso que es responsabilidad del legislativo. 4) Implementacion: Cumple con
procedimientos ordenado, y de la administracién legal que permitan el uso de

recursos adecuados para cubrir los costos del programa de cada agencia. 5)
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Controles: Son actividades al interior de la entidad que miden el cumplimiento de
los resultados presupuestados mediante la aplicacion de estandares y 6)

Liguidacién: Acto de cierre del ejercicio contable. (p.777)

Reformas presupuestarias en curso

Es necesario considerar la informacién recabada de Plataforma Digital
Unica del Estado Peruano (2023) donde se precisa lo siguiente:

Podemos considerar que cualquier ajuste que una organizacion realice a
un presupuesto aprobado durante la etapa de implementacion se denomina
revisibn presupuestaria. La capacidad de una entidad publica para lograr sus
objetivos se ve facilitada por los presupuestos, del cual podemos considerar que
las reformas pueden darse de la siguiente manera: Las apropiaciones
suplementarias y las transferencias de programas son ejemplos de cambios
presupuestarios a nivel institucional y Los cambios presupuestales funcionales
de programas son autorizaciones y revocaciones que alteran las asignaciones
presupuestarias para las actividades y proyectos que el presupuesto de la
agencia ha autorizado. (parr.1)

Seguidamente nos apoyaremos en la Ley De Presupuesto del Sector
Publico Para El Afno Fiscal (2023) del cual se considera en el contenido lo
siguiente:

“Teniendo el propésito de considerar la aceptacion del presupuesto que se
llevara a cabo por el sector pablico, llevados a continuacion en el presente afio
y diversos recursos que financiaran el presupuesto publico”. (p.2)

2.2.2. Gestidén administrativa municipal
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Segun lo correspondiente a Luna y Luna (2021) quien considera necesario
definirlo de la siguiente manera:

El movimiento administrativo viene a ser el comportamiento de las personas
en el trabajo y combina organizacidn del trabajo, motivacion y relaciones
interpersonales. Los gerentes utilizan el comportamiento organizacional para
llevar a cabo sus tareas diarias mientras prestan atencidn a las diversas etapas
del proceso administrativo, incluida la planificacién, organizacion, direccién,
coordinacion y control. (p.11)

Recalcando lo estudiado por Villegas (2019) del cual se puede afirmar que:

Segun lo indicado por el estudio del autor la gestiéon administrativa en el
estado tiene un significado trascendental porque, servidores publicos y los
funcionarios deben sujetarse a las normas juridicas que rigen y determinan el
modo de su desarrollo. Como resultado, se ven obligados a alcanzar los
objetivos, sino que también puedan actuar dentro del marco legal ilimitado que
deben seguir. (p.29)

Funciones de la gestion municipal
Acorde con Pacori (2023) quien considera lo siguiente:

Es necesario recalcar lo expresado por el autor que indica que la gestion
plblica estudia la estructura social y disefia medidas legislativas para introducir
mejoras. La gestion publica municipal tiene como objetivo planificar, organizar,
dirigir y controlar las acciones encaminadas a ampliar la competencia municipal.
(parr.6)

Segun lo expresado de otra manera por Medina, (2021) quien considera las

funciones de la siguiente manera:
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Las funciones municipales consideradas por el autor estan basadas en tres
tipos de funciones descritas del siguiente modo; a) Funcion en relacion gobierno
desempefiado por el alcalde y los concejales son los encargados de llevarlo a
cabo; es su frabajo elegir metas institucionales importantes y establecer
objetivos y politicas. b) funcion en ejecuciéon. Esto lo logra la organizacién
encargada de la regulacién y el apoyo. Son responsables del cumplimiento de
las metas y objetivos que el érgano de gobierno ha establecido. c) funcion
relativa técnica. El 6rgano asesor esta a cargo de llevarlo a cabo y tiene un
objetivo claro que lograr, asi como un conjunto de metas por las que trabajar.
(p-39)

Gestién publica

Sefialando lo manifestado por Blas et al. (2022) acorde a su aporte sobre
la definicion de la gestion publica:

Conforme con el autor podemos decir que, la gestidn publica cumple con
las funciones procedimentales que son desarrolladas en las politicas publicas
que se desempefian en cada etapa desarrollada, como principal fuente se
desarrolla de acuerdo a la situacion moderna democratica para cumplir los
diversos requerimientos de la poblacion. (p.292)

Indicando también el aporte de Huiman (2022) del cual podemos considerar
que:

Podemos resaltar que la gestion publica es parte importante con el control
interno que ayudan al correcto desempefio y designacién de los recursos del

estado, que podemos considerar que son técnicas que son aplicables de los

trabajadores que gestionan la administracion publica, del cual se pretende
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buscar soluciones que ayuden con la correcta designacion y cumplimiento de los
recursos publicos. (p.2322)
Planificacién y responsabilidades de la gestion publica

En consideracion al Instituto Peruano de Asuntos Publicos Politica y
Gobierno (2022) del cual se puede indicar lo siguiente:

loresaltado por la informacién brindada seria que se compone por una serie
de aspectos esenciales en las politicas de gobierno; la primera que corresponde
a planificar de manera estratégica y que busquen obtener buenos resultados, los
resultados acordes al presupuesto que indiquen la adquisicion de servicios o
productos requeridos por la poblacién, siguiendo con la gestion bajo procesos en
mejora de los servicios o vienes, el desempeno de los servidores o funcionarios
que ayuden con el desarrollo de politicas y finalmente la entidad puablica debe
considerar la evolucion y la gestion en cuanto al desenvolvimiento con la
poblacion. (parr.7)

Examinando lo siguiente por el Instituto de Ciencias HEGEL (2021)
indicando lo siguiente:

Segun lo publicado por el Instituto se puede considerar que bajo una
responsabilidad y una planificacion de la gestion publica se debe hacer un uso
legal en los recursos publicos que puedan ayudar con la conclusidn de las metas
y politicas dentro de los sectores regionales y locales, la actuacién de forma
eficiente consiste en dar un impacto de favor a la sociedad. (parr.5)

2.3. Marco conceptual
Medida financiera
Segun lo plasmado por el autor se puede considerar que una medida

financiera consiste en una accion que puede ayudar a contrarrestar alguna u otra
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falencia que llegue a ocurrir con una crisis economica, asi como la ya vivida
pandemia quienes muchas empresas tomaron las riendas del asunto para
asegurar su correcto funcionamiento, estas acciones consisten en cémo se
puede manejar los diversos puntos relacionados con la liquides y el presupuesto.
(Tertusio, 2023, parr.2)
Meta presupuestaria

Se puede considerar que la meta presupuestaria forma parte de la
produccion o actividades que seran desarrolladas por proyectos en un
determinado tiempo establecido, la meta presupuestal estd compuesta por
cuatro elementos fundamentales, primero la finalidad, medida unitaria, monto y
el sector o lugar del cual se designara la meta.
Servidor publico

Se puede decir que un servidor publico es atribuido a una persona que tiene
bajo su responsabilidad realizar acciones gue ayuden con el bienestar social,
esta persona desempefia un empleo que esta sumergido bajo el servicio del
estado, esto otorga al individuo un prestigio social y estar al servicio de la
sociedad. (Equipo Editorial Etece, 2021, parr.3)
Transparencia

Para ser transparente, hay que proporcionar informacion inequivoca y facil
de comprender, sin afadir adornos superfluos que puedan generar
incertidumbre. Ser fransparente significa comunicarnos con nuestros

interlocutores de forma clara y concisa, decir la verdad y mantener la objetividad.

Organizacion administrativa
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Segun la doctrina, el término «Administracion Publica» se refiere a las
actuaciones y operaciones que realiza el Estado en la consecucion del interés
general; y al conjunto de drganos y entidades que estan llamados a ejercer la

funcion administrativa.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Enfoque de investigacion

El estudio es ?uantitativo, segin Mufioz (2011), Comprender, predecir y
definir los vinculos causales que existen entre los hechos y acontecimientos que
se investigan es el principal objetivo de este tipo de investigacion. Para realizar
la investigacion se requiere la utilizacion de una técnica de investigacion formal
que se defina por su énfasis en la investigacion cuantitativa.
3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es basica, segin Pimienta & De la Orden (2017), El
objetivo es la busqueda del conocimiento, sin tener en cuenta sus posibles
aplicaciones en la vida real. Dicho de otro modo, su objetivo principal es
aumentar nuestra comprension de la realidad. Como este conocimiento se
desarrolla cientificamente, se concentra en crear generalizaciones cada vez
mayores -leyes, teorias e hipdtesis- para explicar y comprender mejor los
objetivos o fendbmenos que se investigan.
.3. Nivel de investigacion

Segun, Vara (2012), La utilizacion de disefios explicativos se emplea para

averiguar las causas subyacentes de los fenémenos. Estos disefios pueden
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dilucidar las circunstancias en las que se produce, las condiciones en las que se
produce o las razones que subyacen a la correlacion entre dos o mas variables.

En la investigacion se pretende conocer las causas del presupuesto publico
como un instrumento en la gestion administrativa e la Municipalidad Provincial
de Azangaro - 2022.

3.4. Diseiio de la investigacion

La investigacién es no experimental transeccional.

El proceso de recopilacién de datos para el estudio anseccional se
produce en un momento determinado. Su objetivo es delimitar ariables y
examinar su presencia y correlacién en el momento concreto (Hernandez et al.,
2010, p.151)

3.5. Método de la investigacion
Método inductivo - deductivo

Los hechos especificos se asocian a la técnica de induccion-deduccion,
que es deductiva en el sentido de que va de lo general a lo especifico e inductiva
en el sentido de que va de lo especifico a lo general (Mufioz, 2011, p.215).

Este método permitird generalizar las causas y analizar el presupuesto
como un instrumento en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial
de Azangaro - 2022
3.6. Ambito de la investigacién

El ambito de la investigacion, es la Oficina de Contabilidad de la

Municipalidad Provincial de Azangaro - 2022.
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Poblacién y muestra.
Poblacién:
La poblacién estéd conformada por la Oficinas donde laboran los

Contadores en la Municipalidad Provincial de Azangaro.

Tabla 2
Poblacion
N° Areas Personal
1 Administracion 1
2 Contabilidad 10
3 Tesoreria 5
4 Patrimonio 2
5 Control interno 2
Total 20
Muestra:

Para (ernéndez et al. (2010), las muestras no probabilisticas implican la
seleccion de elementos en funcidon de criterios relacionados con el
muestreador o aracteristicas del estudio, en lugar de la probabilidad
(p.176).
Para encontrar la muestra se ha tomado a la totalidad de la poblacion,
vale decir a 20 Contadores que laboran en la Municipalidad Provincial de
Azangaro — 2022.
Técnicas e instrumentos

Técnica.

La técnica utilizada es la encuesta
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Segun Garcia (2016), La encuesta, como metodologia de investigacion
cientifica, tiene por objeto obtener respuestas a un conjunto
predeterminado de preguntas. Las preguntas de un cuestionario se
estructuran en funcién de criterios especificos, lo que requiere una
preparacion meticulosa y la inversion de tiempo y esfuerzo para garantizar
su idoneidad (p.95).
La metodologia mencionada se empleé para obtener datos relativos al
presupuesto como un instrumento en la gestion administrativa de la
Municipalidad Provincial de Azangaro - 2022,
- Instrumentos
El instrumento utilizado es el cuestionario aplicado a todo los Contadores
que laboran en la Municipalidad Provincial de Azangaro.
egt'm Daniel (2008), Un cuestionario se compone de una serie de
preguntas relativas a una o varias variables que se pretende evaluar.
9. Disefio de contrastacion de hipétesis
La hipotesis se evalué mediante la utilizacion de la prueba Chi-cuadrado, una
técnica estadistica ampliamente empleada en la comprobacion de la hipotesis.
Esta prueba compara la istribucic')n esperada con la distribucion observada de
datos.
Planteamiento de las hipotesis
Hipotesis nula
Ho: El presupuesto pablico como un instrumento de planificacion no incide
considerablemente en la gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de

Azangaro - 2022.

Hipotesis alterna
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Ha: El presupuesto puablico como un instrumento de planificacion incide
[19)
considerablemente en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de

Azangaro - 2022.

Con un nivel de significancia de: (5%).
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41. Resultados

4.1.1. Dimension: Instrumento de gestion
¢, Comprende la importancia del presupuesto pblico como herramienta
de planificacion y gestién administrativa?

Tabla 3

Importancia del presupuesto

Frecuencia %
Si, comprendo
completamente su 9 45,0
importancia

Valido Si, tengo una idea general de
10 50,0

su importancia
No estoy seguro 1 50
Total 20 100,0

Nota: La tabla describe la importancia del presupuesto publico
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Figura 1

Importancia del presupuesto

60.0%

50.0%
50.0%

45.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%
5.0%

0.0%
Si, comprendo completamente  Si, tengo una idea general de su No estoy seguro
su importancia importancia

Nota: La figura describe la importancia del presupuesto publico

Analisis e interpretacion

En cuanto a la informacion encontrada en la Tabla N° 3 y Figura N° 1, bajo esta
situacion del presupuesto y la planificaciéon del instrumento de esta, mejora en la
administracion de los distintos recursos del sector publico y facilita su
seguimiento. Se pudo encontrar que un 50,0% indicaron que si, tienen una idea
general de su importancia, continuando con la descripcion se pudo encontrar el
45,0% los trabajadores sostuvieron que si, comprende completamente su
importancia y finalizando se encontré un 5,0% indico el trabajador que no esta
seguro de la importancia de este presupuest6 publico como una herramienta de

la aplicacion.
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¢Qué instrumentos informaticos o software utilizan en el area de contabilidad

para gestionar el presupuesto municipal?

Tabla 4

Software que se utiliza

Frecuencia %

Herramientas especializadas 3 15,0
Software de gestion

11 55,0
financiera

Valido

Hojas de calculo (como

6 30,0
Excel)
Total 20 100,0

Nota: La tabla indica el software que utiliza la Municipalidad

Figura 2

Software que se utiliza

60.0%

20.0%

10.0%

0.0%

30.0%

15.0%

Herramientas especializadas  Software de gestion financiera Hojas de calculo (como Excel)

Nota: La figura indica el software que utiliza la Municipalidad
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Andlisis e interpretacion
En cuanto a la informacién encontrada en la Tabla N° 4 y Figura N° 2, en
referencia a los instrumentos informaticos o software utilizado dentro del area de
contabilidad para gestionar el presupuesto municipal. Donde se encontré que un
55,0% de los trabajados encuestados indican que utilizaron el software de
gestion financiera, mientras que un 30,0% indicaron que utilizaron en el area de
contabilidad es la hoja de célculo (como es el Excel), seguidamente se encontrd
un 15,0% que los trabajadores del area de contabilidad utilizaron aquellas
herramientas especializadas.
4.1.2. Dimensién: Elaboracion de presupuesto
JUd. participa en la produccion o revision del presupuesto publico de la

Municipalidad?




Tabla 5

Revision de presupuesto

30

Frecuencia %
Si, activamente 6 30,0
Si, pero solo de manera
8 40,0
Vdlido ocasional
No participo 6 30,0
Total 20 100,0

Nota: La tabla describe si participa en la revision del presupuesto

Figura 3

Revision del presupuesto

45.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

0.0%

Si, activamente Si, pero solo de manera
ocasional

Nota: La figura describe si participa en la revision del presupuesto
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Andlisis e interpretacion
En cuanto a la informacién encontrada en la Tabla N° 5 y Figura N° 3, bajo esta
situacion, como trabajador si participa dentro de la produccién o revisién del
presupuesto publico de la municipalidad. El 40% si participa, pero esto de
manera ocasional, seguidamente contamos con un 30% los trabajadores
encuestados indican que si, participa activamente dentro de la produccion del
presupuesto pulblico, seguidamente de igual porcentaje tenemos el 30% no
participa en la revision del presupuesto publico.
;Ud. tiene conocimiento de como se estiman los ingresos municipales en el

proceso de presupuesto?




Tabla 6

Conocimiento de presupuesto de ingresos

Frecuencia %

Si, tengo un buen
8 40,0

conocimiento
Si, pero tengo un

Valido 10 50,0
conocimiento basico

No, no tengo conocimiento 2 10,0

Total 20 100,0
2

Nota: La tabla el conocimiento de presupuesto de ingresos

Figura 4

Conocimiento de presupuesto de ingresos

60.0%

50.0%
50.0%

20.0%

10.0%
10.0%

0.0%
Si, tengo un buen conocimiento  Si, pero tengo un conocimiento No, no tengo conocimiento
basico

Nota: La figura es el resultado de la tabla 6
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Anadlisis e interpretacion
En cuanto a la informacion encontrada en la Tabla N° 6 Figura N° 4, bajo esta
situacion si como trabajador mantuvo conocimiento de cémo se estima los
ingresos de la municipalidad dentro del proceso de presupuesto. Es asi que se
pudo encontrar un 50,0% en cuanto al conocimiento de los ingresos de la
municipalidad del presupuesto pablico los encuestados indican que si, pero este
conocimiento fue béasico, por otro lado, el 40,0% indicaron que si, mantienen un
adecuado conocimiento, finalmente 10.0% sostienen que no tienen conocimiento
desconociendo la situacion.
4.1.3. Dimensién: Transparencia
¢ Existe correlacion ntre la gestion administrativa de los funcionarios y la

ejecucion presupuestal del Municipio Provincial de Azangaro?
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Tabla 7
Gestion administrativa y ejecucion presupuestal
Frecuencia %
Alto 4 20,0
Medio 13 65,0
Valido
Bajo 3 15,0
Total 20 100,0

Nota: La tabla es la correlacion entre lo administrativo y presupuesto

Figura 5

Correlacion administrativa y efecucion presupuestal

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

20.0%

10.0%

0.0%
Alto

65.0%

15.0%

Medio Bajo

2
Nota: La figura viene de la tabla 7
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Andlisis e interpretacion

En cuanto a la informacién encontrada en la Tabla N° 7 y Figura N° 5, bajo esta
situacion en referencia cual es aquella correlacion dministrativa de los
funcionarios con la ejecucion presupuestal de la municipalidad se pudo encontrar
el 65,0% los encuestados indican que la correlacién es alta entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal, 20,0% es baja y el 15,0% es baja.
¢Sabe Ud. que el presupuesto publico es una herramienta que promueve la

transparencia en la gestion administrativa de la municipalidad Provincial de

Azangaro?
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Tabla 8

Presupuesto herramienta de transparencia

Frecuencia %
Si, definitivamente 10 50,0
Si, en cierta medida 8 40,0
Valido No, no creo que promueva la
2 10,0
transparencia
Total 20 100,0

Nota: La tabla muestra al presupuesto como herramienta de transparencia

Figura 6

Presupuesto herramienta de transparencia

20.0%

10.0%
10.0%

0.0%
5i, definitivamente Si, en cierta medida No, no creo que promueva la
transparencia

Nota: La figura proviene de la tabla 8
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Analisis e interpretacion
En cuanto a la informacién encontrada en la Tabla N° 8 y Figura N° 6, bajo esta
situacion respondieron el 50,0% los trabajares encuestados indican que si,
definitivamente el presupuesto publico es una herramienta el cual va
promoviendo la trasparencia administrativa municipal. Seguidamente el 40.0%
de los trabajares encuestados indican que si, en cierta medida el presupuesto
publico es una herramienta que va promoviendo la transparencia en la gestion
administrativa y un 10,0% de los trabajadores encuestados indicaron No, no creo
que promueva la transparencia.
¢ Como describirias el proceso de seguimiento y control del presupuesto en el

area de contabilidad?




Tabla 9

Seguimiento y control de presupuesto

38

Frecuencia %
Muy eficiente 5 25,0
Eficiente en algunos
12 60,0
Valido aspectos
No es eficiente 3 15,0
Total 20 100,0
Nota: La tabla indica el seguimiento y control de presupuesto
Figura7
Seguimiento y control de presupuesto
70.0%
60.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
15.0%
10.0%
0.0%
Muy eficiente Eficiente en algunos aspectos No es eficiente

Nota: La figura muestra el resultado de la tabla 9




39

Andlisis e interpretacion

En cuanto a la informacion encontrada en la Tabla N° 9 Figura N° 7 se aplico el
cuestionario donde bajo la colaboracién se los encuestados pudimos obtener los
datos aplicados en los graficos estadisticos. De esta manera se realizo la sexta
interrogante en referencia como trabajar que descripcion el proceso de
seguimiento del control del presupuesto dentro del area de contabilidad.
Pudimos encontrar el 60,0% que en relacién de este proceso se seguimiento de
este control presupuesto es eficiente en algunos aspectos, seguidamente 25,0%
describe el proceso de seguimiento del presupuesto del area es muy eficiente y
finalmente se encontré un 15% los encuestados indican que no es eficiente el
proceso de control del presupuesto por el area de contabilidad.

4.1.4. Dimensidn: Organizacion administrativa

¢ Qué tiempo trabaja en el campo de la contabilidad en el &mbito gubernamental?




Tabla 10

Experiencia en contabilidad

40

Frecuencia &
Menos de un afio 7 35,0
De dos a tres afios 8 40,0
Valido Soy nombrado en la
5 25,0
municipalidad
Total 20 100,0

Nota: La tabla expresa la experiencia en contabilidad

Figura 8

Experiencia en contabilidad

45.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%
Menos de un ano Dedos a tres anos Soy nombrado en la
municipalidad

Nota: Esta figura viene de la tabla 10
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Andlisis e interpretacion:
En cuanto a la informacién encontrada en la Tabla N° 10 y Figura N° 8. De esta
manera se realizd la interrogante en relacidén a cuéanto tiempo ha laborado en el
campo de la contabilidad dentro de ambiente gubernamental, el 40,0% los
trabajadores indicaron que trabajaron de dos a tres afios, seguidamente un
35,0% indicaron que laboran menos de un afio y finalmente el 25.0% de los
trabajares encuestados sostiene que son nombrados en la municipalidad en el
campo de la contabilidad.
;Ud. estd familiarizado con la normativa y regulaciones municipales

relacionadas con el presupuesto publico?




Tabla 11

Familiaridad con la norma municipal

Frecuencia %
Si 9 45,0
No 7 35,0
Valido
Parcialmente 4 20,0
Total 20 100,0

Nota: La tabla indica la familiaridad con la norma municipal

Figura 9

Familiaridad con la norma municipal
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10.0%
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0.0%

Si No Parcialmente

Nota: Proviene de la tabla 11
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Anadlisis e interpretacién

En cuanto a la informacién encontrada en la Tabla N° 11 y Figura N° 9. De esta
manera se realizd la interrogante en referencia si como trabajador esta
familiarizado con la normativa y aquellas regulaciones que mantiene la
municipalidad en relacién con el presupuesto publico. Se encontré que un 45,0%
sostienen Si, un 35,0% indican que no estan familiarizados con la normativa y un
20,0% estan familiarizados parcialmente con la normativa del presupuesto
puablico.

Desafios o dificultades al trabajar con el presupuesto publico en tu area de
contabilidad / Recibe capacitacion especifica sobre la preparacion y gestion del

presupuesto publico en su area de contabilidad




Tabla 12

Presupuesto y capacitacion

44

Recibe capacitacion

especifica sobre la

preparacion y gestion del

presupuesto publico en su

area de contabilidad Total
s Si.de No, nunca
[
maner he recibido
cada
_ a capacitacio
afio
regular n
Recuent
Si, con 0 4 0 4
o]
Desafios o frecuencia
! % 0,0% 20,0% 0,0% 20,0%
dificultades
Recuent
al trabajar  Si, o 2 9 1 12
con el ocasionalment 10.0
presupuest e % O/’ 45,0% 5,0% 60,0%
0 publico en °
. Recuent
tu area de 3 0 1 4
contabilidad No, rara vez ©
15,0
% 0,0% 5,0% 20,0%
(v]
Recuent
5 13 2 20
0]
Total
25,0 100,0
% 65,0% 10,0%

(1]

%

Nota: La tabla expresa la capacitacion y las dificultades al trabajar
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Anadlisis e interpretacion
En cuanto a la informacion encontrada en la Tabla N° 12. Se realiz6 la
interrogante en referencia como trabajador de la municipalidad ha
experimentado desafios o quizas dificultades al trabajar con el presupuesto
publico dentro del area de contabilidad, recibid capacitacidon sobre el manejo
adecuado sobre la gestion del presupuesto. De esta manera se pudo encontrar
que un 60,0% de los trabajadores encuestados indicaron que, si ocasionalmente
ha podido experimentar ciertos desafios o dificultades al trabajar con el
presupuesto publico dentro del area de contabilidad, un 65,0% de los mismos
trabajadores encuestados indican que si de manera regular recibieron
capacitacion sobre la preparacion y gestion del presupuesto publico dentro del
manejo del area de contabilidad. En segundo lugar, podemos encontrar que un
20,0% de los encuestados sostuvieron que si, con frecuencia experimentaron
ciertos desafios o dificultades en el trabajo con el presupuesto publico en su area
de contabilidad. Seguidamente se pudo encontrar que un 25,0% indican que si,
cada afio reciben capacitacién. Y finalmente encontramos el otro 20.0%
sostuvieron que no rara vez, se les presento alguna dificultad en relacién con el
presupuesto publico en tu area de contabilidad entonces el 10,0% de los
trabajadores encuestados indicaron que nunca han recibido capacitacion
especifica sobre la preparacion y gestion del presupuesto publico en su area de

contabilidad.




4.2. Contrastacion de la hipétesis

4.2.1. Prueba de hipétesis general

Figura 10

Pruebas de hipdtesis general
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Valor

df

Significacio

asintotica

n

Chi-cuadrado de Pearson 115,3332

N de casos validos 20

90

037

Nota. La tabla describe el resultado de la prueba chi cuadrado

En la tabla N° 10 se parecia que el valor de p es de 0.037 menor que la

significancia alfa de 0.05. Por lo tanto, se procede a aceptar la hipotesis

alternativa (Ha), es decir que el presupuesto piblico como un instrumento de
planificacién incide considerablemente en la gestion administrativa de la

Municipalidad Provincial de Azangaro - 2022 y se rechaza la hipétesis nula (Ho).

4.2.2. Prueba de hipétesis especifica 1

Figura 11

Prueba de hipdtesis especifica 1

Valor

df

Significacio
asintética

n

ﬁhi-cuadrado de Pearson 140,2782
N de casos validos 20

110

]

027

Nota. La tabla describe el resultado de la prueba chi cuadrado
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En la tabla N° 11, el resultado de ANOVA indica que el valor de significancia es
de 0.027, lo cual es bajo que la ignificancia alfa de 0.05. Por tanto, se acepta la
hipotesis alternativa (Ha), es decir que el presupuesto publico como un
instrumento de planificacién incide directamente en la transparencia
administrativa e la Municipalidad Provincial de Azangaro - 2022 y rechazar la

hipotesis nula (Ho).

4.2.3. Prueba de hipdtesis especifica 2

Figura 12

Pruebas de hipdtesis especifica 2

Significacion
Valor df asintética
Chi-cuadrado de Pearson 81,9052 60 ,032
ﬁ de casos validos 20

Nota. La tabla describe el resultado de la prueba

Los datos obtenidos indican que el valor de significacion de 0,032 es bajo del
nivel de significacion alfa de 0,05. Por consiguiente, se acepta la hipotesis
alternativa (Ha), es decir que el presupuesto publico como un instrumento de

planificacion incide directamente en la organizacion administrativa de la

Municipalidad Provincial de Azangaro - 2022 y rechaza la hipétesis nula (Ho).
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4.3. Discusién

Segun lo sefalado por Donoso et al. (2021), El analisis del presupuesto de
la educacién plblica, falta mejorar la educacion puablica e impulsar el acceso a la
educacion se beneficiaron de los aumentos y cual acorde a la reduccion del gasto
son manejables, igual ocurre en la Municipalidad, ya que depende del buen
manejo administrativo, del mismo modo Gonzéles et al. (2020), que las practicas
administrativas del Ecuador son vagas tanto en términos técnicos como
cientificos, lo que dificulta que la organizacidn controle sus operaciones
administrativas y, como resultado, el cumplimiento de sus objetivos, lo que
manifiesta Eslava et al. (2019), es muy importante donde indica ue el
presupuesto publico es una herramienta que permite implementar los planes del
Estado para el desarrollo social y econémico en un entorno propicio a la
construccién social y democratica. No obstante, que es equilibrio entre los
recursos adquiridos y los asignados, el presupuesto publico y la planificacion
presupuestaria van de la mano para seguir las acciones politicas de largo plazo.
consecuentemente hablamos de buenos resultados.

Por otro lado Vilchez (2021) el resultado de la implementacion de técnicas
administrativas ue permiten conectar los presupuestos con productos y
resultados cuantificables para mejorar del estandar de gasto. Lo cual es
importante implementar estas acciones en la Municipalidad de Azangaro. De
acuerdo a lo senalado por (Saavedra, 2021), también es muy importante
participar activamente en el proceso de planificacion a nivel municipal,
delineando estrategia de desarrollo que desean para el area jurisdiccional en

la que residen. También afecta la falta de capacitacion a los trabajadores, como

indica (Gallardo, 2021), la gran mayoria de los trabajadores de los municipios
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provinciales no recibieron la capacitacion adecuada en la etapa del proceso de
desarrollo, lo que llevé a una participacion reducida de la poblacion. Hay que
tener en cuenta lo que sefiala (Davila & Sanchez, 2021), la implementacién de
normas educativas apoyadas en la gestion de resultados, enfatizando la
prestacion de servicios y la comunidad de aprendizaje profesional, se fomenta
mediante el presupuesto basada en resultados, que impulsa una gestion efectiva
y descentralizada de la educacién con enfoque participativo de los ciudadanos.
Es importante realizar las herramientas con que se trabaja, como indica (Aguilar
etal., 2020), al desconocer si los instrumentos estan autorizados o actualizados,
los empleados no participan en el desarrollo del plan estratégico ni en su
distribucién, gue sugiere que el ambiente de control es insuficiente.

Respecto al ambito local sefiala (Zegarra, 2019), la asignacion de
presupuestos para las regiones no estan bien distribuidas, es decir que las
politicas efectivas que apoyen la agricultura, su presupuesto publico puede ser
su arma mas potente. Sefiala (Lupaca, 2022), segln al gasto actual I sector
salud del presupuesto del distrito de Puno tiene un impacto en el cumplimiento
del cronograma, y este impacto se basa en el presupuesto del afio anterior, los
gastos comprometidos e incurridos y el porcentaje de actividades que no se
completaron. desarrollo acorde a las expectativas. tiene un efecto perjudicial en
el presupuesto del distrito de Puno para el afio siguiente, lo sefialado por
(Huaman, 2020), considerar que segun la conclusion del estudio esto implicaria

que un mayor uso de la aplicacion informatica SIGA permite una mejor ejecucion

presupuestaria.
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CONCLUSIONES

Se ha determinado mediante su objetivo general que el
presupuesto pablico contribuye como herramienta de planificacion
y gestién administrativa en la Municipalidad Provincial de Azangaro
- 2022. sto sugiere que a medida que el municipio mejore la
planificacion, organizacion, ejecucion y control, la ejecucion del
presupuesto también mejorara.

Se ha demostrado cémo incide el presupuesto como un
instrumento  de planificacién pdblico en la transparencia
administrativa de la Municipalidad Provincial de Azangaro — 2022.
En relacion a ello los trabajadores a su participacion podemos
llegar a que un 50,0% donde indicaron que Si, definitivamente el
presupuesto es una herramienta que va promoviendo la
transparencia de la gestion publica, por otro lado, un 40,0%
indicaron que en si, en cierta medida el presupuesto publico es una
herramienta que promueve la transparencia en la gestion piblica,
finalmente,10,0% indicaron que No, no creen que el presupuesto
publico es una herramienta que promueve la transferencia en la
gestion administrativa.

Se ha identificado incidencia del presupuesto publico como un
instrumento de planificacion en la organizacion administrativa de la
Municipalidad Provincial de Azangaro — 2022, en donde es muy
importante la experiencia de trabajador para mejorar la

organizacion administrativa, los trabajadores expresaron que el
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40.0% trabajan de dos a tres afios que contribuyen en la
organizacion administrativa, por lo que ya estan familiarizados con
la normativa municipal, también expresan que el 65,0% de los
mismos trabajadores encuestados indican que si de manera regular
recibieron capacitacion sobre la preparacion y gestion del
presupuesto publico dentro del manejo del area de contabilidad y
como en cualquier gestion los trabajadores indican que tienen 60.%

desafios o dificultades al trabajar con el presupuesto publico.
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RECOMENDACIONES

La sugerencia va a la Municipalidad Provincial de Azangaro, en
fortalecer el trabajo ue se realizan sus colaboradores en el area
de presupuesto y a los profesionales contadores que prestan
servicios a que incidira en forma positiva en mejorar la gestion
administrativa, y la gestién pablica.

Se sugiere a los responsables de la entidad que proporcionen
formacion continua a los miembros del personal a través de
conferencias, seminarios y actualizaciones de los organismos
estatales. Esto les ayudara a hacer méas hincapié en la ejecucion
del presupuesto y su relacion con la gestidon administrativa, lo que
redundara en los mejores resultados posibles para los servicios y
el desarrollo.

Se aconseja mejorar los recursos no humanos de la institucion para
lograr la especificidad de las funciones a través de los procesos de

planificacion, organizacion, direccion y control y mejorar el grado

de gestion administrativa.




53

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilar, C., Palomino, G., & Suarez, H. (2020). Calidad de gestion administrativa
financiera en las municipalidades, 2020. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 613-634.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.104

Blas, F., Uribe, Y., Cacho, A., & Valqui, J. (2022). Madernizacién del Estado en
la gestion publica: Revision sistematica. Revista de Ciencias Sociales,
XXVII(5), 290-301.

Bolafios, R. (2021). Presupuesto publico y desarrollo en Costa Rica: lecciones
aprendidas y retos desde el panorama internacional. Opera, 28, 217-
238. https://doi.org/10.18601/16578651.n28.10

Daniel, B. (2008). Metodologia de la Investigacion. Editorial Shalom 2008.
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http:/187.191.86.244/rce
is/wp-content/uploads/2015/07/Metodologia-de-la-Investigacion-
DANIEL-S.-BEHAR-RIVERO.pdf

Davila, E., & Sanchez, K. (2021). Gestion del presupuesto por resultados para
mejorar la calidad del gasto pablico en la unidad de gestion educativa
local San Martin — Tarapoto. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 5(4), 6248-6279.
https://doi.org/10.56238/cpahjournalv4n2-012

Donoso, S., Arias, O., & Reyes, D. (2021). Tendencias del financiamiento pablico
y dilemas de la politica educacional chilena ( 1999-2018 ). Lecturas de

Economia, 95, 167-197.




54

Equipo Editorial Etecé. (2021). ;Qué es servidor publico? Concepto.De.

Eslava, R., Chacon, E., & Gonzalez, H. (2019). Gestion del Presupuesto Publico:
alcance y limitaciones. Vision Internacional, 2(1), 18-24.
https://doi.org/10.22463/27111121.2603

Gallardo, J. (2021). Presupuesto Participativo y su Influencia en la Calidad del
Gasto Puablico, en la Municipalidad Provincial de Bolivar, 2018.
Universidad Sefior de SIPAN.

Garcia, J. (2016). Metodologia de la investigacion para Administracion. Ediciones
dela U.

Gonzales, S., Viteri, D., Izquierdo, A., & Verdezoto, G. (2020). Modelo de Gestion
Administrativa para el desarrollo empresarial del hotel barros en la
ciudad de Quevedo. Universidad y Sociedad, 12(4), 32-37.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. del P. (2010). Metodologia de la
Investigacion. In Metodologia de la investigacion (McGRAW-HIL).
McGRAW-HIL. http://www.casadellibro.com/libro-metodologia-de-la-
investigacion-5-ed-incluye-cd-rom/9786071502919/1960006

Huaman, S. (2020). Uso del sistemna integrado de gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal del Ministerio de Educacion del departamento de
Puno, periodo 2018. (Tesis Titulo).

Huiman, R. (2022). El sistema de control interno y la gestién publica: Una
revision sistematica. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
6(2), 2316-2335.

Instituto de Ciencias HEGEL. (2021). Gestioén publica en Peru: qué es, como se
compone, importancia, etc. Hegel.Edu.Pe.

Instituto Peruano de Asuntos Publicos Politica y Gobierno. (2022). Gestion




55

Publica: ;Qué es y cual es su funcién? Ipappg.Edu.Pe.

Ley De Presupuesto Del Sector Publico Para El Afio Fiscal. (2023). Aprobacion
Del Presupuesto Del Sector Publico.

Luna, J., & Luna, M. (2021). La Gestion Administrativa Municipal. Una
aproximacién Conceptual. Revista Iberoamericana de Educacion, 1(1),
1-15. https://doi.org/10.31876/ie.vi.95

Lupaca, J. (2022). Impacto del cumplimiento del gasto corriente del sector salud
para su presupuesto del distrito de Puno, efecto COVID-19. YACHANA,
11(1), 125-137.

Medina, J. (2021). LA RELACION DE LA GESTION MUNICIPAL EN LA
SATISFACION DE LA POBLACION DEL DISTRITO DE TACNA 20189.
(tesis Titulo).

Ministerio de Economia y Finanzas. (n.d.). Definicion del termino Meta
Presupuestaria. Www.Mef.Gob.Pe.

Ministerio de Economia y Finanzas. (2021). PROCESO DE DESARROLLO DEL
PRESUPUESTO PUBLICO 2021. Www.Mef.Gob.Pe.

Ministerio de Economia y Finanzas. (2024). Presupuesto publico. Ministerio de
Economia y Finanzas.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&ltemid=100751&lang=es-ES&view=category&id=655

Munoz, C. (2011). Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis. Pearson
Educacion de México, S.A. de C.V.

Pacori, J. (2023). ;Qué es la gestidn plblica municipal? Lpderecho.Pe.

Pimienta, J., & De la Orden, A. (2017). Metodologia de la investigacion. Pearson

Educaciétn de México, S.A. de C.V.




56

Plataforma Digital Unica del Estado Peruano. (2023). Realizar modificaciones
presupuestales. Www.Gob.Pe.

Prieto, M. (2020). Ejecucién del gasto publico: conoce sobre la fase del Pago y
los procedimiento de la DGTP. Inedi.Edu.Pe.

Saavedra, A. (2021). Planificacion estratégica y el presupuesto institucional en
la municipalidad distrital de Morales, 2021. Ciencia Latina Revista
Cientifica Muiltidisciplinar, 5(6), 13093-13107.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1309

Salinas, A. (2021). Andlisis empirico institucional sobre la Ley de Presupuesto
General de la Nacién: un examen (til para mejorar la decisién del gasto
de funcionamiento e inversion en Colombia. Papel Politico, 26, 1-38.
https://doi.org/10.11144/javeriana.papo26.aeil

Sefialin, L., Olaya, R., & Herrera, J. (2020). Gestidn presupuestaria y
planificacion empresarial: Algunas reflexiones. Revista Venezolana de
Gerencia, 25(92), 1704—1715. https://doi.org/10.37960/rvg.v25i92.34290

Suarez, M. (2020). MANUAL DE FASES DEL PROCESC DE
PRESUPUESTACION EN LAS ORGANIZACIONES. Revista Académica
de Investigacion, 34, 86—109.

Tertusio, S. (2023). 10 medidas financieras que las empresas deben tomar en
contextos inciertos. Es.Linkedin.Com.

Vaicilla, M., Narvaez, C., Erazo, J., & Torres, M. (2020). Transparencia y
efectividad en la ejecucion presupuestaria y contratacion publica en los
gobiernos cantonales. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia,
5(10), 774. https://doi.org/10.35381/r.k.v5i10.716

Vara, A. (2012). Desde la idea hasta la sustentacion: 7 Pasos para una tesis




57

exitosa (3ra Ed). Instituto de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Recursos Humanos. Universidad de San Martin de
Porres.

Vilchez, L. (2021). Gestion del presupuesto por resultados y calidad del gasto en
la municipalidad provincial de Satipo, 2020. Ciencia Latina Revista
Cientifica Muiltidisciplinar, 5(6), 11186-11205.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1157

Villegas, E. (2019). Gestion Administrativa de La Municipalidad Provincial de
Anta Departamento De Cusco , 2019. (Tesis Titulo).

Zegarra, E. (2019). Gasto Pablico Agropecuario: Centralismo E Inequidades
Regionales En Peru Y Puno. Semestre Economico, 8(1), 129-144.

https://doi.org/10.26867/se.2019.1.89




ANEXOS

58




ANEXO 1

Cuestionario
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Instrucciones: Marque soélo una de las siguientes respuestas a cada pregunta

segun su criterio personal, tal como indica la leyenda que aparece a continuacion.

seguimiento y control del presupuesto en
el area de contabilidad?

algunos aspectos

N° PREGUNTAS 3 2 1
Variable Independiente: Presupuesto
Publico
Dimensién: Instrumento de gestion

1 d}omprende la importancia  del | Si, comprendo | Si, tengo una | No estoy
presupuesto publico como herramienta de | completamente idea general de | seguro
planificacion y gestion administrativa? su importancia su importancia

2 ,Qué  instrumentos  informaticos o | Herramientas Software de | Hojas de
software ufilizan en el darea de | especializadas gestion financiera | caleulo (como
contabilidad para gestionar el Excel)
presupuesto municipal?

Dimensién: Elaboracion de
presupuesto

5 4Ud. participa en la produccion o revision | Si, activamente Si, pero solo de | No
del presupuesto publico de la manera
Municipalidad? : ocasional

6 ;Ud. tiene conocimiento de cémo se | Si, tengo un | Si, perotengoun | No, no tengo
estiman los ingresos municipales en el | buen conocimiento conocimiento
proceso de presupuesto? conocimiento basico

7 | Variable dependiente: Gestion
administrativa
Dimensién: Transpa ia

8 ¢Existe correlacion entre la gestion | Alto Medio Bajo
administrativa de los funcionarios y la
ejecucion  presupuestal del Municipio
Provincial de Azangaro?

9 ¢ Sabe Ud. que el presupuesto publico Si, Si, en cierta | No, no creo
una herramienta que promueve la | definitivamente medida que promueva
transparencia en la gestion administrativa la
de la municipalidad Provincial de transparencia
Azéngaro?

10 | ;Como describirias el proceso de | Muy eficiente Eficiente en | No es eficiente

Dimensién: Organizacion

administrativa
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11 | ¢Qué tiempo trabaja en el campo de la | Menosdeunano | De dos a tres | Soy nombrado
contabilidad en el &mbito gubernamental? afos en la
municipalidad
12 | ¢Ud. esta familiarizado con la normativay | Si No Parciaimente
regulaciones municipales relacionadas
con el presupuesto publico?
13 | Desafios o dificultades al trabajar con el | Si, con | Si, No, rara vez
presupuesto plblico en tu area de | frecuencia ocasionalmente
contabilidad. No, nunca he
14 | Recibe capacitacion especifica sobre la Si, cada ano Si, de manera recibido
preparacion y gestién del presupuesto regular capacitacion

plblico en su area de contabilidad
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HOJA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

I. DATOSGENERALES ) )
Titulo de la Investigacion: PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y
GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO-2022

11 Experto:.DI. 33&&05[“]&'“8'171181“&“? .........................

1.2, Aspecto de Validacién: INSTRUMENTO-CUESTIONARIO

INDICADORES CRITERIOS o< g g 2€
= <} 2 =]
a |8 |® &
1.CLARIDAD Esti redactado con lenguaje apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta expresado en capacidades observables

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia

4.0RGANIZACION Existe una organizacion logica de los items con

las variables

5.SUFICIENCIA Valora las dimensiones en cantidad y calidad|
suficientes

6. Adecuado para cumplir los objetivos de la

g\ITENCIONALII)A investigacion

7.-CONSISTENCIA Esta basado en aspectos tedricos y cientificos

8.COHERENCIA Entre las dimensiones, indicadores, {tems
¢ indices

9.METODOLOGIA La estrategia responde al proposito de |
investigacion

10.PERTINENCIA El instrumento es util y Adecuado para la
investigacion

TOTAL

S e [ T3] ]

Fuente: Tamayo y adaptado de Palomino, Juan; Pefia Julio Daniel; Zevallos Gudeliay OrizanoL incnlﬁ(Z[}l 5,p.17)

Coeficiente de valorizacion porcentual, C =Total/50 = /50= %

II. OBSERVACIONESYRECOMENDACIONES:
En lo posible relacion e indicador es eitems. Puede aplicarlas.

111. RESOLUCION:
a. Aprobado  (C >75%=0.75)
b. Desaprobado(C<75%=0.75)

Lugar y fecha: Juliaca, Julio del 2024

(27 Sl i
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQ'ION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _/2 - 07 - 2024
1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:  VICTORIA KATY CALCINA QUISPE
Direccion: Jr. SAN ROMAN S/N AZANGARO =

Teléfono: 978 616 302 . email:__caltinaguispekatyvictoria@gmail.com
Nombres y Apellidos: y O 4 . 7. %

Direccion; V u” 2, N

DNI/Cameé de Extranjeria Pasaporte N°: y. N o |

Teléfono: ! - email: N |

Facultad y/o Escuela de Posgrado: FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: . ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO | o
: Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

| Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion || Tesis[X] ‘Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] I'rabajo Académico[_]
Titulo; PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE AZANGARO-2022

| Palabras claves, (3 a § terninos), Instrumento, presupuesto publico, gestion administrativa, planificacion.

| ;Esta obra se desarrollo en la UANCY 127

| 1

| ol -5

| ! Indicar si su produccion wieleciual lia epleado recursos iales como, msialaciones, laboratorios, insumos,
' equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

' relacionados.

| 2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

} deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

L

OFICINA DE |NVEST|GACI0N http://repositorio.uancv. edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, aulorizo el depasito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCY.,
Con |1 autorizacién de deposito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Nestor Caceres Velasquez™ una licencia no exclusiva para reproducir. distribuir,

comumicar al publico, ransfornnar (inicamente mediante 11 1raduecion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico m produceion intelectual (1icluido el resumen), en formato
fisico o dizital. en enalquier medio, conocido o por conocerse o naves de los diversos
servicios por [ Universidad, creados o por crearse, tales conio ol Repositorio Digital de
tesis L/ANC Y coleceibn de produccion intelectual, entre eitos, i ¢l Peri v en el extranjero
por el ieipo y veces que considere necesarias, y libres de remuineraciones.

En virind de dicha hicencia, la Universidad Andina “Nésror € Velasquez™ podra
reproduci mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v e inas de un ejemplar,
sin nodificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respalido v preservacion

Declaio que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y siva titularidad,
coauforia con titularidad compartida. y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produeeién intelectual no infiinge derechos de
autor e terceras personas.

La Universidad Andina “Néstor CAceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modific cion mas que la
pernuiida en la licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)

)g S1, autorizo que se deposite inmediatamente.
I S autorizo que se deposite a partir de la fecha (| in/a):

1 NIn autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERN ACIONAL :

Si usted concade wma licencia CREATIVE COMMONS sobra su produccion intelectual,
manticne le los derechos de anror de est 'l wez. pernuite (ue ofras personas
puedal nmmicarla al publico v dismibuir ‘efemplares de esta, bajo las

condiciones signientes:

& Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?

Si: significa que usted permire la reproduccion. distribucion v comunicacion piblica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted pennite la reproduccion, y comunicacion piiblica de la produccion
intelectual. pero sin fines comerciales,

I Si autorizo
xl No autorizo

99

OFICINA DE INVESTIGACION http:/irepositorio.uancy. edu. pe/

Tesis Publicada con sutorizacion del autor




\

,r TESIS UANCV §4 % | VICERRECTORADO OE

' | INVESTIGACION

WLy | “OPICIMA DE MVESTIGACION"

e

Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
mternacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeidn “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opeion adaptada

a la jurisdiccion del Peni goza de una mavoréficacia anie los uibunales peruanos.
_] Intermacional
@ Nacional
Linea de investicacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15
|
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