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RESUMEN 

El estudio tuvo como finalidad determinar el impacto de la contratación pública 

en las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 

2024, metodológicamente fue de tipo básica, enfoque cuantitativo, de diseño 

no experimental, nivel descriptivo-causal, la población fue constituida por 45 

trabajadores del municipio, el muestreo fue probabilístico, por lo que fue 41 

personas, la técnica empleada fue la encuesta y para recabar la información 

se usó el cuestionario, cuyos resultados se tienen 29 grados libertad, con una 

chi cuadrada de Pearson de 79,553a cuyo p-valor fue de 0,001, a ese 

entender, se compara con los valores de la chi cuadrada tabulada de 58,300, 

de la comparación se indica que lo datos obtenidos son menores al 

establecido en la tabla, por ello se indica el impacto existente, en ese mismo 

contexto, se aprecia 0,004 el cual indica la significancia, llegando a la 

conclusión de que el impacto de la contratación pública en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024, es significante, 

además se tuvo un 37% de encuestados indicaron que los procesos de 

contratación pública no están siendo adecuados a las necesidades que se 

presentan, y esto impacta en generar deficientes ejecuciones presupuestales. 

 

Palabras claves: Contratación, ejecuciones, impacto, proceso. 
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ABSTRACT 

The study aimed to determine the impact of public contracting on budget 

executions in the district municipality of San Miguel, 2024, methodologically it 

was basic, quantitative approach, non-experimental design, descriptive-causal 

level, the population was made up of 45 municipal workers, the sampling was 

probabilistic, so it was 41 people, the technique used was the survey and to 

collect the information the questionnaire was used, whose results have 29 

degrees of freedom, with a Pearson chi square of 79.553a whose p-value was 

0.001, in that sense, it is compared with the values of the tabulated chi square 

of 58.300, from the comparison it is indicated that the data obtained are less 

than that established in the table, therefore the existing impact is indicated, in 

that same context, 0.004 is seen which indicates significance, reaching the 

conclusion that the impact of public contracting on budget executions In the 

district municipality of San Miguel, 2024, it is significant, in addition, 37% of 

respondents indicated that public procurement processes are not being 

adapted to the needs that arise, and this impacts on generating deficient 

budget executions. 

 

Keywords: Hiring, executions, impact, process. 
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INTRODUCCIÓN 

El tema planteado “Proceso de contratación pública y su impacto en las 

ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de san miguel, 2024”, se 

originó debido a la contratación pública es un proceso fundamental en la 

administración pública, ya que consiente a las formas gubernamentales 

adquirir bienes y servicios precisos para efectuar con sus fines y cargos. Sin 

apropiación, la contratación pública también puede ser un proceso complejo y 

vulnerable a la descomposición y la ineficiencia. 

En el contexto de la comisión legal, la contratación pública es un tema 

de gran relevancia, ya que puede tener un embudo significativo en la ejecución 

presupuestal y en la aptitud de los caudales y efectos adquiridos. En muchos 

municipios, la contratación pública es un asunto crítico que solicita una 

comisión eficientemente y transparente para responder el uso inapreciable de 

los caudales oficiales. 

Con el fin de lograr una mejor claridad del tema, la investigación fue dividida 

en apartados de la siguiente índole: 

➢ Primero, el encabezado se tituló como aproximación a la dificultad, 

donde se revisó el marco complejo, se identificaron los inconvenientes 

a indagar y se otorgó la justificación pertinente, definiéndose además 

las metas de las proposiciones. 

➢ En segundo término, se presentó el capítulo asumido como soporte 

teórico para elaborar planteamientos, hipótesis y conceptos en torno a 

los criterios más recurrentes aplicados. 
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➢ En tercer lugar, se detalló la estrategia metodológica empleada para 

comprender las razones del uso reiterado de ciertos elementos, con la 

intención de alcanzar respuestas a los inconvenientes expuestos. 

➢ En cuarto punto, se reflejó el estudio y exposición de los efectos, con 

el propósito de impulsar un intercambio de ideas con antecedentes 

vinculados a la indagación. 

➢ Por último, se expusieron cada una de las conclusiones y 

recomendaciones en conformidad con los fines previamente 

determinados. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

A nivel mundial, en América Latina, tanto la contratación pública como 

la gestión de intenciones afrontan serias limitaciones que afectan la eficacia 

de las decisiones impulsadas por los gobiernos. Entre los principales 

obstáculos se encuentran la excesiva burocracia y una deficiente planificación 

estratégica, factores que alargan los procesos contractuales y retrasan el 

inicio y ejecución de proyectos clave (Souza, 2017). A esto se suma la 

inestabilidad política característica de la región, donde los cambios frecuentes 

en el poder afectan la continuidad de las políticas públicas y provocan 

interrupciones en las etapas de ejecución y en el cumplimiento de plazos 

establecidos (Cruz et al., 2024). Otro aspecto crítico es la carencia de 

sistemas eficaces de control y supervisión, lo cual abre paso a prácticas poco 

éticas, como la adjudicación de contratos sin criterios técnicos sólidos y la 

débil fiscalización de la calidad de las obras y productos estipulados. Estas 

deficiencias repercuten directamente en la gestión de proyectos, generando 

sobrecostos, estructuras deficientes y una baja rentabilidad de las inversiones 

públicas (Chamorro et al., 2022). En este contexto, se hace indispensable 

fortalecer las capacidades institucionales, mejorar los mecanismos de control 
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y garantizar una gestión pública orientada a resultados y al bienestar social 

(Yomona,et.al, 2025).  

A nivel nacional, la contratación pública es una función crucial del 

Estado, ya que implica la ventaja de riquezas y productos mediante el uso de 

fondos públicos, con el fin de garantizar vigencia, nitidez y competencia entre 

proveedores. A nivel global, los gobiernos destinan entre el 12% y el 20%. En 

el caso del Perú, el Programa Nacional de Empleo Juvenil (PNEJP) busca 

reducir el empleo entre los jóvenes mediante conformidades de aprendizaje 

en distintos sectores económicos. Sin embargo, enfrenta serios problemas en 

la ejecución de su presupuesto, con niveles de uso que solo alcanzan entre el 

70% y el 80%, lo cual revela una importante subutilización de los recursos 

asignados. Entre las causas se encuentran la excesiva burocracia, la falta de 

preparación del personal y posibles episodios de descomposición. A esto se 

suma la preocupación por la escasa transparencia y vigencia en los métodos 

de pacto, los cuales a menudo se ven afectados por la falta de competencia 

real y la interferencia de intereses políticos (Zotelo, 2025). 

A nivel local, en el municipio de San Miguel, localizada en Puno, se 

evidencian serias privaciones en la inspección interna durante la ejecución 

presupuestal, lo cual impacta negativamente en el perfeccionamiento 

razonable del distrito y en la aptitud de vida de su localidad. La inadecuada 

comisión de los recursos públicos ha generado inversiones poco efectivas, 

con sobrecostos, retrasos y reprocesos que debilitan la confianza ciudadana. 

Esta situación refleja una gestión municipal limitada, caracterizada por una 

planificación deficiente, falta de supervisión adecuada y escasa capacidad de 

respuesta ante las demandas sociales. Además, se observa un bajo 
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compromiso por parte de los funcionarios públicos, junto con una limitada 

participación de la nacionalidad en los métodos de comisión. Todo ello 

evidencia un sistema administrativo poco eficiente que dificulta el uso 

adecuado de las transferencias públicas, afectando directamente la capacidad 

del régimen local para promover el progreso del distrito (Mamani Y. , 2024). 

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general. 

¿Cuál es el impacto de la contratación pública en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024? 

1.2.2. Problemas específicos. 

¿Cuál es el impacto del acto preparatorio en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024? 

¿Cuál es el impacto de los procesos de selección en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024? 

¿Cuál es el impacto de las ejecuciones contractuales en las 

ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024? 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN. 

Justificación teórica. 

El actual trabajo adquiere importancia teórica, ya que permite obtener 

conceptos precisos de las variables y, a su vez, de las dimensiones que las 

conforman. Dichas definiciones serán de utilidad para quienes busquen 

información relacionada con estos tópicos, proporcionando mayor claridad y 

comprensión. De igual modo, se incluirán explicaciones de los términos más 
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empleados en la investigación, facilitando el entendimiento del lector. 

Además, este estudio podrá servir como referencia para posteriores 

indagaciones que aborden problemáticas similares a la desarrollada. 

Justificación metodológica.  

La investigación posee un notable valor metodológico, debido a que 

para alcanzar los objetivos trazados se recurrió a métodos y técnicas 

específicas, cada uno acompañado de su respectiva fundamentación y autor 

que lo respalda. De esta manera, se evidencia el motivo de su elección y 

utilización en el proceso investigativo. Gracias a ello, futuros investigadores 

contarán con una guía práctica que les permitirá comprender mejor la 

pertinencia de dichas herramientas y emplearlas adecuadamente en estudios 

posteriores. 

Justificación práctica. 

El aprendizaje va a contribuir con el municipio, pues se quiere mejorar 

la eficacia de las contrataciones públicas, identificando oportunidades de 

mejora en dichos procesos, lo que va a contribuir con su reducción de tiempos 

y costos como ventaja de fortunas y productos, de la misma manera permitirá 

mejorar y optimizar la realización presupuestal por ende, el uso de fortunas 

públicos, del mismo modo fortalecer la transparencia y las rendiciones de 

cuentas, así mismo se contribuirá en el desarrollo sostenible del municipio, 

todo esto a fin de que las contrataciones sean efectivas y no vaya a perjudicar 

el presupuesto del municipio. 
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1.4. OBJETIVOS  

1.4.1. Objetivo general. 

Determinar el impacto de la contratación pública en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos. 

Identificar el impacto del acto preparatorio en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024. 

Analizar el impacto de los procesos de selección en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024. 

Determinar el impacto de las ejecuciones contractuales en las 

ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024. 
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1.5. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Nota: Propio 

  

Variables Dimensiones   Indicadores Escala 

Proceso de 

contratación 

pública 

- Acto preparatorio 

- Procesos de 

selección 

- Ejecuciones 

contractuales 

 

-Proceso 

-Información  

-Imparcial  

-Procedimiento  

-Efectiva  

-Innovación  

-Evaluación  

-Eficiencia  

-Contratación  

-Satisfecho  

 

 

- Escala de Likert 

Ejecuciones 

presupuestales 

- Certificado del 

crédito 

presupuestario   

- Compromisos 

- Devengados 

- Pagados 

-Efectiva  

-Recursos  

-Ejecución  

-Flexible  

-Transparencia  

-Oportuno  

-Resultados  

-Efectividad  

-Garantizar  

-Satisfacción  

- Escala de Likert  
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1. ANTECENDENTES DE LA INVESTIGACIÓN  

2.1.1. Internacionales   

Narváez (2024), en la tesis denominada “la Contratación Pública y su 

influencia de Actuación Presupuestaria del Régimen Íntegro Disgregado 

Municipal del Cantón Vinces, año 2022”, su objetivo es establecer la 

representación del alquiler público que  impacto en su realización 

presupuestaria del municipio del Cantón Vinces, su método fue de diseño no 

experimental con un tipo de indagación laborosa, mixta, descriptiva-

explicativa, su conclusión es la cualidad como juntan con el convenio público 

hacia la realización presupuestaria, con el 42.1 %. En cuanto a la misión del 

presupuesto, resulta indispensable fortalecer los mecanismos de control del 

gasto, otorgar mayor flexibilidad en su aplicación y garantizar que los efectos 

financieros reflejen una correcta realización del supuesto corporativo, Rho = 

0.930 entre la voluble de arriendo público y la realización presupuestal, lo cual 

confirma una conexión positiva de alta magnitud. 

Constante (2024), en la tesis denominada “estudio de los 

conocimientos de encargo administrativo de convenio público en la orientación 
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del bienestar animal en el municipio de Guayaquil, 2020-2023” tuvo su 

propósito principal valorar la eficacia de dichos procesos en el periodo 

comprendido entre los ejercicios fiscales 2020 y 2023. La metodología 

aplicada corresponde a un enfoque investigativo, lo que admitió lograr 

resultados claros y verificables, su conclusión, se determinó que la adecuada 

articulación estratégica de los efectos metodológicos de planificación, la 

correcta realización prestamista y el manejo eficiente de las adquisiciones 

repercuten de manera positiva en la prestación efectiva de los servicios. 

Sánchez (2023), en la tesis denominada “realización presupuestaria y 

su acontecimiento económico de la ciudad de Puyo, en 2020” tuvo su finalidad 

examinar la relación entre la actuación presupuestaria y su impacto 

económico en dicha entidad durante el año 2020, su método empleado 

combinó un enfoque cualitativo-cuantitativo, aplicando el método inductivo-

deductivo, se concluye, el análisis situacional demostró, a través de los 

itinerarios de eficacia, del régimen parroquial de Fátima logró un ras de 

desempeño del 76%, lo cual se clasifica en la condición. Sin embargo, no se 

llegó al 100% de realización, ya que el gasto de transformación registró solo 

un 58,62% de avance, correspondiendo este rubro a obras y intenciones 

orientadas a optimar las situaciones de vida. 

Ávila y Ortega (2022), en la tesis denominada “estudio del impacto del 

manejo de convenio público en la reacción de la riqueza de las micro y 

pequeñas empresas” su propósito fue examinar cómo las habilidades de 

adquisiciones legales influyeron en la recuperación financiera de las MYPES 

del cantón Biblián durante el periodo 2017-2019, el método adopto y se basó 

en un enfoque cualitativo, como concluye, se asemejó que existe una 
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participación significativa de las micro y pequeñas empresas en estos 

procesos, aunque la mayoría de los proveedores provienen de localidades 

cercanas, como Azogues y Cuenca, y no del propio Biblián. En consecuencia, 

las políticas de contratación pública impulsadas por el GAD han contribuido a 

la reactivación económica de este sector, pero sin un efecto predominante en 

la economía local del cantón. 

Faz et al. (2023), en el estudio denominado “el convenio público en el 

Ecuador: estudio y aspecto” tuvo su propósito inspeccionar el estado actual 

de los métodos de alquiler público en el país, su método fue aplicado se centró 

en la revisión y el análisis documental, se concluye que se identificó la 

necesidad de poner en práctica los ordenamientos previstos en la ley viviente 

del método Nacional de Convenio Público, con el fin de consolidar un modelo 

de gestión clara, eficiente y flexible que aporte beneficios significativos tanto 

al Estado como a la ciudadanía en general. 

2.1.2. Nacionales  

Tenorio (2024), en la tesis denominada “la implementación del 

presupuesto y el arriendo público del municipio distrital de Kimbiri” su finalidad 

es establecer la conexión existente entre los métodos de convenio pública y 

la realización presupuestaria en el año 2022. La metodología aplicada se 

desarrolló bajo un enfoque cuantitativa, de tipo aplicada, en un nivel 

correlacional, con un diseño no experimental y de corte transversal, se 

concluye que se evidenció que en el ayuntamiento distrital de Kimbiri existe 

una relación firme y soberanamente reveladora entre la comisión del convenio 

público y la realización presupuestal correspondiente al periodo 2022. La 

prueba estadística, con un valor p de 0,000 y un Gamma de 0,954, confirma 



10 

que optimizar la gestión de las contrataciones incide directamente en una 

mayor eficacia en el uso de los caudales financieras de la existencia. 

Acosta (2024), en la tesis denominada “gestión de contratación del 

personal en el municipio distrital de Arequipa 2023”, su propósito es identificar 

el nivel de encargo en los métodos de contratación de personal dentro de la 

municipalidad mencionada, como método empleado correspondió a un diseño 

de indagación de tipo descriptivo simple, se concluyó que se destaca la 

importancia de perfeccionar el sistema de convenio, fortaleciendo tanto los 

mecanismos de opción como las estrategias de retención del talento humano 

para incrementar la capacidad administrativa de la entidad y un mayor 

compromiso y satisfacción en los trabajadores, como eficiencia operativa en 

general. 

Bernardo (2024), en la tesis denominada “encargo de los arriendos y 

su conexión con la realización de presupuesto con el municipio metropolitano 

de Lima, año 2022”, su finalidad fue establecer el vínculo existente entre la 

misión de los convenios y la realización del presupuesto en dicha forma. La 

metodología aplicada se basó en un enfoque cuantitativa, de tipo básica, con 

un alcance descriptivo correlacional, utilizando un diseño no experimental y 

de corte transversal, se concluye que evidenció que la comisión de las 

contrataciones mantiene una reciprocidad directa y de nivel moderado con la 

práctica presupuestal del municipio de Lima.  

Kanashiro (2023), en la tesis denominada “embudo de los métodos de 

alquiler público en la realización presupuestal, dirección de progreso rural y 

Riego, entre el 2015 – 2021”, su finalidad es determinar cómo los métodos de 

alquiler público quebrantan la realización durante el periodo 2015–2021. La 
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metodología aplicada respondió al régimen hipotético-deductiva, con un 

enfoque cuantitativa y de tipo aplicado, bajo un diseño no experimental, un 

nivel explicativo, se concluye que se estableció que los procesos de 

contratación legal influyen de modo significativo en la actuación 

presupuestaria del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego en los años 

señalados, evidenciado en los resultados estadísticos. Esto demuestra que el 

modelo no solo permite exponer la relación causal entre las variables. 

Gomez Y Escobar (2024), en la tesis denominada “eficiencia del gasto 

estatal y desarrollo de proyectos del municipio de Tacna, 2023”, su intención 

es examinar la conexión entre la vigencia en la utilización de los caudales 

legales y el rendimiento en la realización de planes dentro de los municipios. 

La metodología empleada un aprendizaje de tipo básica, con un diseño no 

experimental y de corte correlacional, se concluye la confidencialidad como 

comprobó mediante el factor Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0,80 

para la variable aptitud del gasto legal y de 0,785 para la realización de 

proyectos. El estudio estadístico reportó un p-valor de 0,000, mínimo al nivel 

de significancia de 0,05, lo que transportó a la repercusión de la suposición 

nula y a la aprobación de la hipótesis de investigación, que evidenció una 

conexión reveladora entre ambas variables. 

2.1.3. Locales  

Mamani (2024), en la tesis designada “ejercicio de control interno en la 

implementación del presupuesto con la municipalidad de Puno 2023” tiene la 

finalidad identificar el nivel de desempeño de la inspección interna en la 

realización presupuestaria de dicha entidad durante el año 2023, su método 

aplicado fue de tipo básico, con un diseño no experimental de carácter 
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descriptiva correlacional, se concluye como determinó el grado de ocupación 

del control interno en la actuación presupuestal, donde los resultados 

revelaron que un 37% de los encuestados lo calificó como desfavorable, un 

35% lo consideró medianamente favorable y un 28% lo evaluó como 

favorable. 

Valdez (2023), en la tesis denominada “constituyo como administración 

pública en la implementación del supuesto de transformación pública del 

municipio de San Román 2020-2023” su método es de enfoque descriptivos, 

lo que permitió examinar la conexión entre las volubles de aprendizaje, se 

concluye que se evidenció que la dirección pública tiene un efecto directo en 

la diligencia de los presupuestos de inversión, destacando el vínculo entre la 

planificación y la programación plurianual de inversiones con la realización 

presupuestaria en el acatamiento de los presupuestos provinciales y 

municipales de inversión pública. 

Mamani (2025), en la tesis designada “aprendizaje de la gestión del 

presupuesto en la alcanzada de objetivos trazados del municipio de San 

Román 2023”, su finalidad fue ajustar de qué manera incide en el beneficio de 

los términos determinados por la entidad. La metodología es de enfoque 

descriptiva y cualitativa, con un diseño no experimental de corte transversal, 

se concluye, los resultados de la indagación demostraron que la misión 

incompleta del presupuesto del municipio de San Román durante el año 2023 

resalta la insuficiencia prioritaria de optimizar tanto la organización como la 

realización de los caudales públicos para garantizar un mejor cumplimiento de 

los objetivos institucionales. 
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Calapuja (2024), en la tesis denominada “análisis de la gestión 

presupuestal y su impacto que alcanzada metas colectivas en el municipio de 

Juliaca 2021-2022”, su propósito es evaluar la actuación presupuestaria y su 

dominio en el desempeño de los fines colectivos de la forma durante dichos 

periodos, como método de enfoque cuantitativa, como descriptivo y un diseño 

de indagación no experimental, de carácter descriptivo, analítico y deductivo, 

se concluye como determinó la forma en que se ejecuta el gasto tiene un 

efecto negativo sobre el beneficio de las fines institucionales del municipio. 

Paquita (2024), en la tesis denominada “administración de las compras 

estatales y el manejo presupuestal del municipio de Puno, 2023”, su finalidad 

es asemejar la conexión existente entre la misión de las contrataciones 

públicas y la realización presupuestaria de dicha entidad. La metodología 

aplicada correspondió a un enfoque cuantitativa, con un alcance descriptiva–

correlacional y un diseño no experimental de tipo transaccional, se concluye 

que estableció que sí existe la conexión entre la misión de convenios públicos 

y la realización presupuestal, obteniéndose un factor de 0.266, lo que refleja 

una similitud real débil. Asimismo, con un valor p < 0.003, se admitió la 

hipótesis alterna y se rechazó la hipótesis nula. 

 

2.2. BASES TEÓRICAS  

2.2.1. Proceso de contratación pública 

Es el conjunto de actos formales y reglamentados que realiza el Estado 

para adquirir bienes, servicios u obras que requiere para efectuar con sus 

funciones. Este procedimiento se fundamenta en elementos de limpidez, 

legalidad y eficacia, con el propósito de avalar que los caudales públicos se 
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manipulen de modo adecuado.  A través de la contratación, las entidades 

buscan satisfacer necesidades colectivas y promover el interés general. El 

proceso implica fases claramente delimitadas que inician con la planificación 

y culminan con la ejecución de la convención. Su calidad reside en que 

asegura la igualdad de oportunidades para los proveedores interesados. 

Además, establece un marco de control y fiscalización que evita prácticas 

indebidas. (Cruz,et.al, 2023). 

La contratación pública constituye un procedimiento administrativo 

mediante el cual el Estado convoca a proveedores para que ofrezcan bienes 

o servicios, siguiendo normas legales específicas. Se trata de un mecanismo 

diseñado para garantizar un acceso equitativo a quienes deseen participar en 

las licitaciones, promoviendo la competencia. Este proceso está compuesto 

por etapas secuenciales que contemplan desde la formulación de 

requerimientos hasta la firma de un contrato. Asimismo, busca generar 

confianza en la ciudadanía respecto al correcto manejo de los caudales 

públicos. La contratación pública es también un espacio de interacción entre 

la dirección estatal y el fragmento privado. Gracias a ello, no solo se cubren 

necesidades sociales, sino que también se impulsa la economía. En síntesis, 

este procedimiento es esencial para el funcionamiento transparente de las 

instituciones (Vela, 2024). 

Como la sucesión de gestiones obligatorios que corresponden efectuar 

para que el Estado pueda obtener productos o ejecutar proyectos de interés 

general. Este sistema busca resguardar la imparcialidad y evitar actos de 

corrupción mediante la aplicación de reglas claras. Cada fase tiene objetivos 

definidos que permiten evaluar tanto la capacidad de los postores como la 
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viabilidad del contrato. Además de ser un procedimiento jurídico, se configura 

como un instrumento de gestión financiera estatal. Su adecuada 

implementación incide en la calidad. La contratación pública también fomenta 

el desarrollo del mercado al abrir espacios de competencia  (Salinas, 2022). 

2.2.2. Acto preparatorio 

El acto preparatorio es aquella etapa previa dentro del proceso de 

contratación pública en la que la entidad estatal organiza y define los 

elementos necesarios para iniciar un procedimiento de selección. En esta fase 

se establecen los requerimientos técnicos, económicos y legales que deben 

cumplirse para asegurar la correcta adquisición. Además, implica la 

elaboración de documentos de gestión, como estudios de mercado y 

expedientes técnicos. Su finalidad es reducir riesgos y garantizar que el 

proceso posterior se desarrolle con orden y transparencia. Constituye, por 

tanto, una fase estratégica, ya que determina la claridad de lo que la institución 

necesita  (Vasquez, 2024) 

Los actos preparatorios son las actividades administrativas que 

anteceden al inicio de un proceso de selección y cuya función es proporcionar 

lineamientos claros para la contratación. En esta etapa se formulan los 

términos de referencia, se calculan presupuestos y se proyectan cronogramas 

de ejecución. Se trata de un momento esencial porque en él se establece la 

viabilidad de la contratación y se determinan los criterios de evaluación de los 

posibles proveedores. De este modo, se garantiza que la convocatoria se 

realice de manera justa y equitativa. Además, permite anticipar problemas 

legales o financieros que podrían surgir durante la ejecución. En síntesis, 

constituye la base del éxito del proceso de contratación (Saavedra, 2022). 
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El acto preparatorio puede definirse como el vinculado de acciones 

métodos y administrativas que consienten a una entidad pública organizar la 

futura contratación de bienes, servicios u obras. Este procedimiento implica 

un análisis detallado de necesidades institucionales, la determinación de 

recursos disponibles y la elaboración de documentos normativos. Su principal 

objetivo es otorgar seguridad jurídica y claridad a todas las partes 

involucradas en la futura licitación. Además, actúa como filtro para evitar 

convocatorias mal planteadas o sin sustento financiero. En este sentido, es 

una fase que refuerza la limpidez y la eficacia del consumo legal. Asimismo, 

facilita la igualdad de condiciones entre postores, dado que todos acceden a 

información homogénea. Por ello, se convierte en un paso clave en el diseño 

de las contrataciones públicas (Correa & Hernandez, 2019). 

2.2.3. Procesos de selección 

Los métodos de elección en la contratación pública son los 

mecanismos formales mediante los cuales las entidades estatales eligen a los 

proveedores que cumplirán con la prestación requerida. Este procedimiento 

busca asegurar que la elección se realice bajo criterios de transparencia, 

igualdad y eficiencia. Incluye etapas como la convocatoria, exposición de 

comercios, evaluación y consentimiento de la buena pro. Su finalidad es 

garantizar que el Estado contrate a quienes ofrezcan las mejores condiciones 

en calidad, precio y cumplimiento. Además, fomenta la libre competencia, 

evitando prácticas monopólicas o excluyentes. Es un proceso normado que 

otorga seguridad tanto a la entidad como a los postores. En síntesis, 

constituye la puerta de acceso al mercado estatal (Mamani Y. , 2024). 
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El proceso de selección puede entenderse como el conjunto de actos 

administrativos destinados a escoger al contratista más idóneo para satisfacer 

una necesidad pública. Durante su desarrollo, se aplican normas y principios 

que buscan asegurar imparcialidad en la elección. Este procedimiento está 

diseñado para que todos los postores participen en igualdad de condiciones, 

presentando propuestas que son evaluadas objetivamente. Además, incluye 

controles internos que buscan reducir riesgos de corrupción o favoritismos  

(Leon, 2023). 

Los procesos de elección representan una fase decisiva dentro del 

convenio pública, ya que en ellos se determina quién será el proveedor 

responsable de cumplir con las obligaciones contratadas. Este procedimiento 

contempla modalidades como licitaciones, concursos o adjudicaciones, según 

la naturaleza y monto de la contratación. Cada modalidad responde a reglas 

específicas que buscan garantizar transparencia y objetividad. A través de la 

evaluación de propuestas, se valoran aspectos técnicos y económicos para 

elegir la oferta más ventajosa. También se promueve la participación de 

diversas empresas, favoreciendo la capacidad en el mercado. De esta 

escritura de los procesos de selección aseguran que el Estado obtenga bienes 

y servicios con eficiencia. Su correcta aplicación impacta directamente en el 

cumplimiento de políticas públicas y en la satisfacción ciudadana 

(Barrientos,et.al, 2022). 

2.2.4. Ejecuciones contractuales 

Se materializan los compromisos asumidos por las partes mediante el 

contrato suscrito. En esta etapa, el proveedor debe cumplir con la liquidación 

de fortunas, productos u obras según lo estipulado en los plazos y condiciones 
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pactadas. La entidad, por su parte, supervisa el cumplimiento y realiza los 

pagos correspondientes conforme a lo establecido. Esta fase es crucial 

porque garantiza que lo contratado se concrete de manera efectiva y en 

beneficio de la ciudadanía. Además, implica mecanismos de control y sanción 

en caso de incumplimientos. También se constituye como una instancia de 

verificación de calidad y conformidad. En conclusión, la ejecución contractual 

asegura que los recursos públicos generen resultados tangibles y útiles 

(Acosta, 2022). 

La ejecución contractual puede entenderse como el desarrollo práctico 

de las obligaciones que nacen del contrato celebrado entre la entidad pública 

y el proveedor. A partir de este momento, los compromisos dejan de ser solo 

documentos legales para convertirse en acciones concretas. En esta etapa se 

controlan los plazos, la aptitud de los caudales o productos, y el cumplimiento 

de los términos acordados. También se evalúan los informes y 

comprobaciones que respaldan el avance del contrato. De no cumplirse las 

obligaciones, se aplican medidas correctivas o sanciones establecidas en la 

normativa. Así, esta fase constituye el núcleo de la relación contractual, 

porque determina el grado de satisfacción de la necesidad pública. En 

síntesis, la ejecución es el reflejo del éxito o fracaso del proceso de 

contratación (Cortez, 2022). 

La ejecución contractual se relata al desempeño efectivo de todas las 

condiciones concretas en el contrato de contratación pública, garantizando 

que el proveedor entregue lo pactado en los términos acordados. Esta fase es 

supervisada por la entidad estatal, que vela por la proporcionalidad que es 

utilizada de los recursos públicos y por la calidad del producto o servicio 
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recibido. Implica también un trabajo coordinado de control, seguimiento y 

evaluación de resultados. Durante este proceso pueden surgir modificaciones 

o adendas que ajusten las condiciones iniciales. Asimismo, contempla 

responsabilidades tanto del proveedor como de la entidad contratante. Por 

ello, la ejecución contractual es la concreción final del objetivo de la 

contratación pública (Aguilar, 2022). 

2.2.5. Ejecuciones presupuestales 

La ejecución presupuestal es el asunto mediante el cual las formas 

legales manejan los caudales estipulados en la suposición aprobada para 

financiar sus actividades y proyectos. Esta etapa implica la conversión de los 

planes financieros en acciones concretas que buscan satisfacer necesidades 

sociales. A través de la ejecución, se autorizan y registran compromisos, 

devengados y pagos, asegurando un control ordenado de los fondos. Su 

finalidad es sancionar que los caudales se manipulen conforme a la normativa 

y prioridades establecidas. La ejecución presupuestal no solo es un acto 

administrativo, sino también un indicador de la eficacia en la misión legal. En 

síntesis, constituye el puente entre la planificación financiera y la realidad 

operativa (Hernandez L. , 2023). 

La ejecución presupuestal puede definirse como la aplicación práctica 

de los créditos presupuestarios otorgados a las instituciones estatales para la 

realización de sus funciones. En este proceso se realizan operaciones que 

van desde el compromiso de gasto hasta el pago efectivo. Es una fase clave 

porque asegura que los recursos públicos se traduzcan en bienes, servicios y 

obras que beneficien a la población. Asimismo, permite llevar un registro 

transparente y detallado de la utilización del dinero del Estado. Este 
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procedimiento está regulado por normas que buscan garantizar disciplina 

fiscal y responsabilidad administrativa. Además, constituye un mecanismo de 

control que evita el mal uso de fondos. Por tanto, la ejecución presupuestal 

refleja la capacidad de gestión y cumplimiento de metas institucionales 

(Vasquez J. , 2022). 

La ejecución presupuestal es la concreción del uso de los recursos 

financieros que han sido planificados y aprobados previamente en el 

presupuesto público. Este proceso se desarrolla mediante fases sucesivas 

que comprenden compromisos, devengados y pagos, los cuales permiten 

llevar un control adecuado del gasto. Su importancia radica en que posibilita 

evaluar cómo las entidades administran los fondos en relación con sus 

objetivos. También es una herramienta de seguimiento que ayuda a 

determinar la eficacia de la política pública. Una ejecución ordenada favorece 

a la limpidez y la confianza ciudadana en el régimen estatal. Además, refleja 

la responsabilidad de los gestores públicos frente al uso del dinero común. En 

definitiva, la ejecución presupuestal es un elemento esencial de la gestión 

gubernamental eficiente (Cahuana, 2024). 

2.2.6. Certificado del crédito presupuestario 

Es un documento administrativo que acredita la existencia de recursos 

disponibles dentro del presupuesto de una entidad pública para asumir un 

gasto determinado. Su emisión garantiza que cualquier compromiso asumido 

cuenta con el respaldo financiero necesario. Este instrumento evita que se 

generen deudas sin sustento económico y asegura la disciplina fiscal. 

Además, es una condición previa para iniciar procedimientos de contratación 

o ejecución de gastos. A través del certificado, se fortalece la limpidez en el 
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uso de fortunas públicas. También contribuye al orden en la gestión 

presupuestal, reduciendo riesgos de incumplimiento. En síntesis, este 

documento es un pilar de seguridad financiera dentro de la administración 

estatal (Tapara, 2024). 

El certificado del crédito presupuestario puede entenderse como la 

constancia formal emitida por el área responsable de finanzas de una entidad, 

en la que se confirma que existen recursos suficientes para cubrir un gasto 

específico. Este requisito busca asegurar que toda contratación o compromiso 

se realice con base en la disponibilidad real de fondos. De esta manera, se 

evita la generación de pasivos no reconocidos y se promueve el equilibrio en 

las cuentas públicas. Asimismo, este documento constituye un filtro que 

garantiza que la programación presupuestal se ejecute de manera 

responsable. Es un paso obligatorio antes de suscribir compromisos 

económicos con terceros. Gracias a su aplicación, se refuerza la confianza en 

la administración financiera del Estado  (Tapara, 2024). 

2.2.7. Compromisos 

En la gestión presupuestal, los compromisos representan la obligación 

asumida por una entidad pública al contratar bienes, servicios u obras con 

cargo a su presupuesto aprobado. Esta etapa implica reconocer formalmente 

que se destinarán recursos para cumplir con un gasto específico. Los 

compromisos surgen después de contar con el certificado de crédito 

presupuestario, lo que asegura que existe financiamiento disponible. Su 

importancia radica en que constituyen la base para los siguientes pasos del 

gasto: devengado y pago. Asimismo, permiten a la entidad planificar con 
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claridad sus obligaciones financieras. Este registro es un mecanismo de 

control que evita desajustes económicos (Aranguri & Torres, 2022). 

Los compromisos pueden entenderse como los actos administrativos 

mediante los cuales una entidad del sector público contrae una obligación de 

carácter económico con un tercero. Este procedimiento garantiza que las 

adquisiciones o contrataciones se encuentren debidamente respaldadas y 

programadas en el presupuesto institucional. Una vez adquirido el 

compromiso, la entidad debe cumplir con las condiciones pactadas, 

generando certeza tanto para el proveedor como para la administración. Su 

función principal es ordenar el gasto y evitar que se produzcan obligaciones 

sin sustento financiero. Además, permiten llevar un registro contable y 

presupuestal más transparente (Gutierrez, 2020). 

2.2.8. Devengados 

El devengado es la época del juicio presupuestal en la que se reconoce 

oficialmente la obligación de pago de una entidad pública frente a un 

proveedor o contratista. Esto ocurre una vez que el bien ha sido entregado, el 

servicio prestado o la obra ejecutada conforme a lo establecido en el contrato. 

El devengado refleja que la deuda ya es exigible y debe ser registrada en la 

contabilidad pública. Su importancia radica en que da certeza tanto a la 

entidad como al proveedor respecto a la obligación de pago. Además, 

constituye un mecanismo de control financiero que evita desembolsos 

indebidos. Es un paso indispensable antes de proceder al pago. En síntesis, 

el devengado asegura que los recursos se utilicen en gastos realmente 

ejecutados y comprobados (Palma, 2023). 
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En el ámbito presupuestal, el devengado representa el reconocimiento 

contable y jurídico de que una obligación contraída se ha cumplido en términos 

de entrega o prestación. Este acto ocurre cuando el proveedor acredita haber 

cumplido con lo pactado y la entidad verifica la conformidad de lo recibido. A 

partir de este momento, surge una deuda exigible que debe ser cubierta con 

los recursos del presupuesto correspondiente. El devengado es fundamental 

porque conecta el compromiso previamente asumido con el pago efectivo. 

Además, garantiza que el expendio legal que se realice de forma ordenada y 

verificable. Este procedimiento fortalece la transparencia en la gestión de 

fondos estatales. En conclusión, el devengado es un paso jeroglífico para la 

sumisión de cálculos y la eficiencia administrativa (Quispe, 2022). 

2.2.9. Pagados 

La fase de pagados es el momento en que la entidad pública cumple 

con la cancelación de la obligación previamente devengada frente a un 

proveedor o contratista. Este procedimiento consiste en la entrega efectiva de 

recursos financieros, ya sea mediante transferencia bancaria, cheque u otro 

medio autorizado. El pago solo se realiza después de haber verificado la 

conformidad del servicio, bien u obra. Su importancia radica en que representa 

el cierre del ciclo presupuestal, garantizando que los compromisos asumidos 

se honren. Además, brinda seguridad jurídica al acreedor respecto a la 

recepción de su retribución. Es un paso esencial para conservar la familiaridad 

en la misión estatal. En síntesis, los pagados aseguran la correcta 

materialización del gasto público (Chuquimia, 2023) 

En la administración presupuestal, los pagados constituyen la etapa 

final en la que se ejecuta el desembolso de dinero a favor de quien brindó un 
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servicio o entregó un bien. Este acto refleja la culminación de un proceso que 

inició con el compromiso y siguió con el devengado. El pago es la 

manifestación concreta de la obligación del Estado de cumplir con lo pactado 

en un contrato. Para que se realice, deben cumplirse requisitos legales, 

financieros y administrativos. Este procedimiento también asegura que los 

fondos se utilicen de acuerdo con las normas vigentes. Asimismo, los pagados 

son un indicador de eficiencia en la gestión financiera pública. En conclusión, 

representan el cumplimiento pleno de las responsabilidades económicas 

asumidas por la entidad  (Chuquimia, 2023). 

 

2.3. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS   

Compromisos 

Los compromisos son las obligaciones asumidas por una entidad 

pública al destinar recursos para cubrir un gasto específico. Representan la 

garantía de que existe respaldo presupuestal antes de contraer deudas. Con 

ello se asegura orden y responsabilidad en la gestión financiera del Estado 

(Minaya & Villanueva, 2022). 

Contratación 

El convenio es el juicio mediante una institución acuerda con un 

proveedor la entrega de bienes, servicios u obras. Este procedimiento se rige 

por normas que garantizan transparencia y equidad. Su finalidad es cubrir 

necesidades públicas con eficiencia y legalidad (Gonzales, 2022). 

Crédito 

El crédito presupuestario es la autorización legal que permite a una 

entidad realizar gastos hasta un monto determinado. Constituye un límite 
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financiero que respalda la programación del presupuesto. Gracias a él, se 

asegura disciplina y control en el uso de fondos públicos (Tapara, 2024). 

Devengados 

El devengado corresponde al reconocimiento oficial de que una 

obligación económica es exigible tras haberse cumplido una prestación. Esta 

etapa convierte los compromisos en deudas registradas por la entidad. 

Permite garantizar que solo se pague lo realmente ejecutado (Quispe, 2022). 

Ejecuciones 

Las ejecuciones son el desarrollo efectivo de acciones previstas en un 

contrato o presupuesto. En este proceso, las obligaciones pactadas se 

transforman en resultados tangibles. Su importancia radica en que 

materializan el uso de recursos públicos en beneficio social (Dominguez, 

2022). 

Impacto 

El impacto es el resultado o consecuencia que origina una labor, 

programa o política en la sociedad. Permite medir el alcance real de las 

decisiones públicas en la vida de las personas. De esta manera, se evalúa la 

efectividad y pertinencia de la gestión (Araujo, 2024). 

Municipio 

El municipio es el módulo básico de ordenación geográfico-encargada 

de dirigir las utilidades de la corporación local. Tiene competencias en 

servicios, desarrollo urbano y gestión social. Representa el espacio de 

gobierno más cercano a la ciudadanía (Cordova & Grandez, 2022). 
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Pago 

El pago es la cancelación efectiva de una obligación económica 

previamente devengada. Consiste en la entrega de recursos al proveedor o 

acreedor por la prestación realizada. Constituye la fase final que cierra el ciclo 

del gasto público (Campos, 2022). 

Proceso 

Un proceso es la secuencia organizada de etapas que permiten 

alcanzar un objetivo determinado. Está compuesto por acciones ordenadas y 

reguladas para asegurar eficacia. Su aplicación garantiza resultados 

coherentes y verificables en distintos ámbitos (Cargate, 2022). 

Público 

Lo público se refiere a todo aquello que pertenece o está destinado al 

interés colectivo. Involucra bienes, recursos e instituciones que son 

administrados en beneficio de la sociedad. Representa el ámbito donde 

prevalece el bien común sobre lo privado (Rengifo, 2023). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN  

El enfoque fue cuantitativo. 

Fernández y Baptista (2014), hacen mención que se da uso de dicho 

enfoque cuando la investigación tiene que ser tratada de manera numérica, 

es decir la expresión tienen que ser desarrollada basándose en expresiones 

porcentuales mismos que se requieren por tratarse de amplia población. 

Fue de diseño no experimental  

Aplicando los aprendizajes donde no intercederá la mano del hombre 

en el empleo de búsqueda científica, los efectos son resultado del 

procesamiento natural que tienen las variables (Guibourg, 2019). 

Se tuvo como métodos:  

La técnica inductiva, se refiere a los aprendizajes cuyo objeto de 

estudio es conocer una teoría general, desde premisas o teorías de cada 

persona, para así obtener una respuesta general (Romero C. , 2005). 

Se empleó el tipo básica  

El estudio de tipo básico reside en compromisos prácticos o teóricos 

que se transportan a cabo esencialmente para lograr nuevas teorías sobre los 
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elementos de fenómenos y hechos visibles, sin propósito de dar a conocer 

datos nuevos (Carrasco, 2018).  

El estudio fue de nivel descriptivo – causal 

Ñaupas y Mejía (2014), cuando se desenvuelve un aprendizaje 

descriptivo, es que se quiere conocer la averiguación lograda por medio de la 

paráfrasis, subrayando las cualidades de mayor relevancia. 

Con respecto a lo causal, se busca establecer la procedencia y 

consecuencia formada entre las variables estudiadas, el procedimiento que 

poseen, y lo que causa una en otra. Del modo siguiente: 

Figura 1 

Causal 

 

Donde: 

X= variable indep. = Proceso de contratación pública 

Y=Variable dep. = Ejecuciones presupuestales 

 

3.2. ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN  

El estudio tuvo hincapié de su desarrollo establecido en el distrito de 

San Miguel, indagación aplicada a trabajadores del municipio. 

 

3.3. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.3.1. Población  

La población se constituyó por 45 trabajadores del municipio 
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En cuanto a la población hace informe al conjunto de recursos que 

permiten alcanzar o interpretar un tema de estudio, siendo un elemento 

fundamental para el desarrollo de una investigación. Estas fuentes deben 

guardar una conexión directa con el problema planteado y brindar sustento a 

su análisis. Pueden estar constituidas por libros, archivos, documentos 

oficiales, registros digitales o incluso testimonios de los propios sujetos de 

estudio (Hernandez, 2019).  

3.3.2. Muestra  

Palomino et al (2017), señalan de que la muestra constituye 

porcentajes mínimos del total de localidad, de donde se quiso obtener la data 

necesaria. 

Por ende, en el aprendizaje se hizo uso de la fórmula de muestreo 

probabilístico, donde por medio del uso de una formula se pudo obtener la 

cantidad a emplear o tomarse. Además es importante señalar que se realizo 

dicho procesamiento en base a que ciertos trabajadores no se encontraban o 

fue difícil el acceso a la encuesta.  

𝑁. 𝑍2. 𝑝. 𝑞

𝑒2. (𝑁 − 1) + 𝑍2. 𝑝. 𝑞
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𝑛 =
45(1.96)2 × (0.50) × (0.50)

(0.05)2 × (45 − 1) + (1.96)2 × (0.50) × (0.50)
 

n=41 

Por lo que la muestra fue de 41 

 

3.4. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACIÓN  

3.4.1. Técnicas  

La encuesta 

Baena (2017), el método de indagación implica aplicar un cuestionario 

a una parte representativa de la población seleccionada. Asimismo, se 

destaca que dicho instrumento es esencial, ya que contiene preguntas 

elaboradas en concordancia con las dimensiones e indicadores considerados 

en el presente estudio investigativo 

3.4.2. Instrumentos  

Fue empleado el cuestionario bajo la escala Likert  

Referente al instrumento, se afirma que incluye diversas interrogantes, 

reunidas en un cuestionario que refleja los asuntos consultados en torno a los 

sujetos definidos como imparciales, quienes constituyen parte esencial dentro 

de la recolección de datos investigativos. 

3.4.3. Fuentes  

Dentro de la indagación, se priorizaron los principios primarios, porque 

se recopiló indagación a través de libros y páginas en línea. También, los 

datos más notables se lograron a partir de las respuestas transmitidas por la 

muestra correspondiente. En consecuencia, cada tabla fue revisada siguiendo 

el proceso de análisis de datos de las respuestas brindadas por la 

muestra(Bernal, 2010). 
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3.5. RECOGIDA DE DATOS 

3.5.1. Confiabilidad del instrumento 

El trabajo es estimado confiable porque la prueba piloto aplicada 

evidenció que los instrumentos utilizados cumplen adecuadamente con su 

función. Del mismo modo, se analizaron y verificaron los valores necesarios 

dentro del proceso investigativo realizado (Valderrama, 2019) para determinar 

ello, siendo estos: 

 

Tabla 2 

Fiabilidad de la variable proceso de contratación pública 

 
Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 

Los datos indican que, para 19 elementos, se ha tenido un valor 

determinado de 0,945, el cual indica que el instrumento es excelente.  

Tabla 3 

Fiabilidad de la variable ejecuciones presupuestales 

 
Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 
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Los datos indican que, para 19 elementos, se ha tenido un valor 

determinado de 0,945, el cual indica que el instrumento es bueno.  

3.5.2. Proceso de tratamiento de datos 

Durante el proceso de acopio de fichas, primero se verificaron los 

recursos necesarios para su ejecución en la investigación. De este modo, se 

aplicaron estos instrumentos a las personas seleccionadas como muestra. 

Posteriormente, tras obtener los resultados, se trasladaron a una hoja de 

Excel denominada base de fichas. Esta base fue exportada al software 

estadístico SPSS para su procesamiento. Finalmente, se lograron generar 

tablas e ilustraciones que sirvieron para efectuar un análisis detallado y 

obtener conclusiones significativas. 

3.5.3. Diseño de contrastación de hipótesis  

Con el propósito de aceptar o rechazar las hipótesis planteadas en el 

estudio, se realizó un examen detallado de los datos obtenidos. Mediante 

dicho procesamiento, se logró establecer si las suposiciones eran válidas o, 

en contraste, resultaban incorrectas, conforme al modelo metodológico 

previamente considerado: 

Ha. El impacto de la contratación pública en las ejecuciones presupuestales 

en el municipio distrital de San Miguel, 2024, es significante. 

Ho. El impacto de la contratación pública en las ejecuciones presupuestales 

en el municipio distrital de San Miguel, 2024, no es significante. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS 

Tabla 4 

Proceso de contratación pública y ejecuciones presupuestales 

Proceso de 

contratación 

pública  

Ejecuciones presupuestales 
Total 

Muy eficiente   Eficiente     Deficiente   

N° % N° % N° % N° % 

Siempre  3 7% 1 2% 1 2% 5 12% 

A veces 1 2% 6 15% 4 10% 11 27% 

Nunca  4 10% 6 15% 15 37% 25 61% 

Total 8 20%     13 32% 20 49% 41 100% 

Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss   
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Figura 2 

Barras de proceso de contratación pública y ejecuciones presupuestales 

 
Nota: Tabla 4 

Tal y como es presentada la tabla de Proceso de contratación pública 

y ejecuciones presupuestales, después de aplicar el cuestionario a 41 

trabajadores, se tiene que: 

conforme al total de 12%, se ha mencionado que siempre se dan 

correctos procesos de contratación pública, influyendo de tal modo en que las 

ejecuciones presupuestales sean muy eficientes, indicando de ese modo un 

7%; seguidamente de acuerdo a la totalidad de 27%, indicaron que a veces 

son eficientes los procesos de contratación pública, y esto genera que las 

ejecuciones presupuestales sean eficientes, así lo indico un 15%; finalmente 

conforme al total de 61%, un 37%, manifestaron que nunca se llevan a cabo 

adecuados procesos de contratación pública, conllevando a que las 

ejecuciones presupuestales sean deficientes. 

En tal sentido, se evidencia en concordancia con el 37% que los 

procesos de contratación pública nunca son adecuados a las necesidades que 
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se presentan, y esto impacta en generar deficientes 

ejecuciones presupuestales. 

Tabla 5 

Acto preparatorio y ejecuciones presupuestales 

Acto 

preparatorio  

Ejecuciones presupuestales 
Total 

Muy eficiente  Eficiente   Deficiente    

N° % N° % N° % N° % 

Siempre    4 10% 2 5% 1 2% 7 17% 

A veces  3 7% 7 17% 2 5% 12 29% 

Nunca    3 7% 7 17% 12 29% 22 54% 

Total 10 24% 16 39% 15 37% 41 100% 

 Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 

Figura 3 
Barras de acto preparatorio y ejecuciones presupuestales 

 
Nota: Tabla 5 

Tal y como es presentada la tabla de Acto preparatorio y ejecuciones 

presupuestales, después de aplicar el cuestionario a 41 trabajadores, se tiene 

que: 
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conforme al total de 17%, se ha mencionado que siempre se dan 

correctos procesos del acto preparatorio, influyendo de tal modo en que las 

ejecuciones presupuestales sean muy eficientes, indicando de ese modo un 

10%; seguidamente de acuerdo a la totalidad de 29%, indicaron que a veces 

son eficientes los procesos del acto preparatorio, y esto genera que las 

ejecuciones presupuestales sean eficientes, así lo indico un 17%; finalmente 

conforme al total de 54%, un 29%, manifestaron que nunca se llevan a cabo 

adecuados procesos del acto preparatorio, conllevando a que las ejecuciones 

presupuestales sean deficientes. 

En tal sentido, se evidencia en concordancia con el 29% que los 

procesos del acto preparatorio nunca son adecuados a las necesidades que 

se presentan, y esto impacta en generar deficientes 

ejecuciones presupuestales. 
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Tabla 6 

Procesos de selección y ejecuciones presupuestales 

Procesos de 

selección 

Ejecuciones presupuestales 
Total 

Muy eficiente  Eficiente   Deficiente    

N° % N° % N° % N° % 

Siempre   5 12% 2 5% 1 2% 8 20% 

A veces 4 10% 6 15% 2 5% 12 29% 

Nunca  2 5% 6 15% 13 32% 21 51% 

  Total  11                                                                                                                                                                                                          27% 14 34% 16 39% 41 100% 

 Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 

Figura 4 
Barras de procesos de selección y ejecuciones presupuestales 

 

Nota: Tabla 6 

Tal y como es presentada la tabla de Procesos de selección y 

ejecuciones presupuestales, después de aplicar el cuestionario a 41 

trabajadores, se tiene que: 
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conforme al total de 20%, se ha mencionado que siempre se dan 

correctos procesos de selección, influyendo de tal modo en que las 

ejecuciones presupuestales sean muy eficientes, indicando de ese modo un 

12%; seguidamente de acuerdo a la totalidad de 29%, indicaron que a veces 

son eficientes los procesos de selección, y esto genera que las ejecuciones 

presupuestales sean eficientes, así lo indico un 15%; finalmente conforme al 

total de 51%, un 32%, manifestaron que nunca se llevan a cabo adecuados 

procesos de selección, conllevando a que las ejecuciones presupuestales 

sean deficientes. 

En tal sentido, se evidencia en concordancia con el 32% que los 

procesos de selección nunca son adecuados a las necesidades que se 

presentan, y esto impacta en generar deficientes ejecuciones presupuestales. 

Tabla 7 

Ejecuciones contractuales y ejecuciones presupuestales 

Ejecuciones 

contractuales 

Ejecuciones presupuestales 
Total 

Muy eficiente   Eficiente    Deficiente    

N° % N° % N° % N° % 

Siempre     3 7% 2 5% 1 2% 6 15% 

A veces 2 5% 8 20% 5 12% 15 37% 

Nunca  3 7% 5 12% 12 29% 20 49% 

Total 8 20% 15 37% 18 44% 41 100% 

 Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 

 

Figura 5 
Barras de ejecuciones contractuales y ejecuciones presupuestales 
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Nota: Tabla 6 

Tal y como es presentada la tabla de Ejecuciones contractuales y 

ejecuciones presupuestales, después de aplicar el cuestionario a 41 

trabajadores, se tiene que: 

conforme al total de 15%, se ha mencionado que siempre se dan 

correctos procesos de ejecuciones contractuales, influyendo de tal modo en 

que las ejecuciones presupuestales sean muy eficientes, indicando de ese 

modo un 7%; seguidamente de acuerdo a la totalidad de 37%, indicaron que 

a veces son eficientes los procesos de ejecuciones contractuales, y esto 

genera que las ejecuciones presupuestales sean eficientes, así lo indico un 

20%; finalmente conforme al total de 49%, un 29%, manifestaron que nunca 

se llevan a cabo adecuados procesos de ejecuciones contractuales, 

conllevando a que las ejecuciones presupuestales sean deficientes. 

En tal sentido, se evidencia en concordancia con el 29% que los 

procesos de ejecuciones contractuales nunca son adecuados a las 
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necesidades que se presentan, y esto impacta en generar deficientes 

ejecuciones presupuestales. 

 

4.2 PRUEBA DE NORMALIDAD 

Tabla 8 

Prueba de normalidad  

 
Nota: Prueba procesada en el estadístico Spss 

El proceso que determina la normalidad determinada se da por medio del 

procesamiento de datos, los cuales permitieron obtener un valor de 0,003 para 

la primera variable, mientras que para la segunda se tuvo 0,001, los cuales 

tienen una muestra de 41. Entonces al ser resultantes menores de 0,05, estos 

señalan que se está siguiendo una línea normal, por ello para el proceso de 

contraste se tiene la aplicación de chi cuadrada de Pearson. 

 

4.3 CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

4.3.1. Contraste de la hipótesis general  

Ha. El impacto de la contratación pública en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024, es significante. 

Ho. El impacto de la contratación pública en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024, no es 

significante. 
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Tabla 9 

Contraste de la hipótesis general  

Nota. Procesado por medio del programa Spss V26. 

 

Los datos precisados en la tabla indican la existencia de impacto y 

significancia, donde se ha dado la aplicación a una muestra equivalente de 

41, de ello se indica que: 

Se tienen 29 grados libertad, con una chi cuadrada de Pearson de 

79,553a cuyo p-valor fue de 0,001, a ese entender, se compara con los valores 

de la chi cuadrada tabulada de 58,300, de la comparación se indica que lo 

datos obtenidos son menores al establecido en la tabla, por ello se indica el 

impacto existente. 

En ese mismo contexto, se aprecia 0,004 el cual indica la significancia. 

Al establecer ello, se denoto el impacto y la significancia. 

Entonces se concluye denotando que, el impacto de la contratación 

pública en las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San 

Miguel, 2024, es significante. 

4.3.2. Contraste de la primera hipótesis específica 
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Ha. El impacto del acto preparatorio en las ejecuciones presupuestales 

en el municipio distrital de San Miguel, 2024, es significante. 

Ho. El impacto del acto preparatorio en las ejecuciones presupuestales 

en el municipio distrital de San Miguel, 2024, no es significante. 

Tabla 10 

Contraste de la primera hipótesis específica  

  Valor gl Sig. asintótica 

(2 caras) 

Chi-cuadrada de 

P. 

75,964a 29 .002 

Motivos de 

semejanza 

49.412 29 .000 

Asociaciones 

lineales por 

lineales 

24.952 1 .000 

Muestra  41     

 Nota: Procesado por medio del programa SpssV26. 

Los datos precisados en la tabla indican la existencia de impacto y 

significancia, donde se ha dado la aplicación a una muestra equivalente de 

41, de ello se indica que: 

Se tienen 29 grados libertad, con una chi cuadrada de Pearson de 

75,964a cuyo p-valor fue de 0,001, a ese entender, se compara con los valores 

de la chi cuadrada tabulada de 58,300, de la comparación se indica que lo 

datos obtenidos son menores al establecido en la tabla, por ello se indica el 

impacto existente. 

En ese mismo contexto, se aprecia 0,002 el cual indica la significancia. 

Al establecer ello, se denoto el impacto y la significancia. 
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Entonces se concluye denotando que, el impacto del acto preparatorio 

en las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 

2024, es significante. 

4.3.3. Contraste de la segunda hipótesis específica 

Ha. El impacto de los procesos de selección en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024, es significante. 

Ho. El impacto de los procesos de selección en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024, no es 

significante. 

Tabla 11 

Contraste de la segunda hipótesis específica  

  Valor gl Sig. asintótica 

(2 caras) 

Chi-cuadrada de P. 77,274a 29 .001 

Motivos de 

semejanza 

56.827 29 .000 

Asociaciones 

lineales por lineales 

37.318 1 .000 

Muestra  41     

Nota: Procesado por medio del programa SPPSVER26 

donde se ha dado la aplicación a una muestra equivalente de 41, de 

ello se indica que: 

Se tienen 29 grados libertad, con una chi cuadrada de Pearson de 

77,274a cuyo p-valor fue de 0,001, a ese entender, se compara con los valores 

de la chi cuadrada tabulada de 58,300, de la comparación se indica que lo 



44 

datos obtenidos son menores al establecido en la tabla, por ello se indica el 

impacto existente. 

En ese mismo contexto, se aprecia 0,001 el cual indica la significancia. 

Al establecer ello, se denoto el impacto y la significancia. 

Entonces se concluye denotando que, el impacto de los procesos de 

selección en las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San 

Miguel, 2024, es significante. 

4.3.4. Contraste de la tercera hipótesis específica 

Ha. El impacto de las ejecuciones contractuales en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024, es significante. 

Ho. El impacto de las ejecuciones contractuales en las ejecuciones 

presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024, no es 

significante. 
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Tabla 12 

Contraste de la tercera hipótesis específica  

Nota: Procesado por medio del programa SPPSVER26 

Los datos precisados en la tabla indican la existencia de impacto y 

significancia, donde se ha dado la aplicación a una muestra equivalente de 

41, de ello se indica que: 

Se tienen 29 grados libertad, con una chi cuadrada de Pearson de 

76,376a cuyo p-valor fue de 0,001, a ese entender, se compara con los valores 

de la chi cuadrada tabulada de 58,300, de la comparación se indica que lo 

datos obtenidos son menores al establecido en la tabla, por ello se indica el 

impacto existente. 

En ese mismo contexto, se aprecia 0,003 el cual indica la significancia. 

Al establecer ello, se denoto el impacto y la significancia. 

Entonces se concluye denotando que, el impacto de las ejecuciones 

contractuales en las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de 

San Miguel, 2024, es significante. 
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4.4. DISCUSIÓN 

De acuerdo con el objetivo general, se evidencia en concordancia con 

el 37% que los procesos de contratación pública nunca son adecuados a las 

necesidades que se presentan, y esto impacta en generar deficientes 

ejecuciones presupuestales. Los resultados muestran que se identificaron 29 

grados de libertad, con un valor del chi cuadrado de Pearson de 79,553, que 

supera el valor tabulado de 58,300, y un p-valor de 0,001. Evidenciando la 

influencia y 0,004, que señala la significancia. Este hallazgo coincide con lo 

señalado por Narváez (2024), su conclusión es la cualidad como juntan con 

el convenio público hacia la realización presupuestaria, con el 42.1 %. Así 

mismo se concuerda con el estudio de Tenorio (2024),  se concluye que se 

evidenció que en el ayuntamiento distrital de Kimbiri existe una relación firme 

y altamente reveladora entre la comisión del convenio público y la realización 

presupuestal correspondiente al periodo 2022. De igual forma se concuerda 

con el estudio de Bernardo (2024), se concluye que evidenció que la comisión 

de las contrataciones mantiene una reciprocidad directa y de nivel moderado 

con la práctica presupuestal del municipio de Lima. 

De acuerdo con el primer objetivo específico, se evidencia en 

concordancia con el 29% que los procesos del acto preparatorio nunca son 

adecuados a las necesidades que se presentan, y esto impacta en generar 

deficientes ejecuciones presupuestales. El contraste de los datos muestra 29 

grados de libertad, una chi cuadrado de Pearson de 75,964, que es superior 

al valor tabulado de 58,300, y un p-valor de 0,001, dando a conocer la 

influencia y 0,002, indicando significancia. En cuanto al segundo objetivo 

específico, se evidencia en concordancia con el 32% que los procesos de 
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selección nunca son adecuados a las necesidades que se presentan, y esto 

impacta en generar deficientes ejecuciones presupuestales. El contraste de 

hipótesis muestra nuevamente 29 grados de libertad, con un valor del chi 

cuadrado de Pearson de 77,274, mayor al valor tabulado de 58,300, y un p-

valor de 0,001, indicando influencia y 0,001, dando a conocer la significancia 

En cuanto al tercer objetivo específico, se evidencia en concordancia con el 

29% que los procesos de ejecuciones contractuales nunca son adecuados a 

las necesidades que se presentan, y esto impacta en generar deficientes 

ejecuciones presupuestales. El contraste de hipótesis denota 29 grados de 

libertad, con un valor del chi cuadrado de Pearson de 76,376a, mayor al valor 

tabulado de 58,300, y un p-valor de 0,001, indicando influencia y 0,003, la 

significancia. A continuación, se lleva a cabo el debate. Por lo tanto, se alinea 

con Constante (2024), su conclusión, se determinó que la adecuada 

articulación estratégica de los efectos metodológicos de planificación, la 

correcta realización prestamista y el manejo eficiente de las adquisiciones 

repercuten de manera positiva en la prestación efectiva de los servicios. Así 

mismo se concuerda con el estudio de Acosta (2024), se concluyó que se 

destaca la importancia de perfeccionar el sistema de convenio, fortaleciendo 

tanto los mecanismos de opción como las estrategias de retención del talento 

humano para incrementar la capacidad administrativa de la entidad y un 

mayor compromiso y satisfacción en los trabajadores, como eficiencia 

operativa en general. De igual forma se concuerda con el estudio de Mamani 

(2024), se concluye como determinó el grado de ocupación del control interno 

en la actuación presupuestal, donde los resultados revelaron que un 37% de 
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los encuestados lo calificó como desfavorable, un 35% lo consideró 

medianamente favorable y un 28% lo evaluó como favorable. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. Se llegó a la conclusión de que el impacto de la contratación 

pública en las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital 

de San Miguel, 2024, es significante, además se tuvo un 37% de 

encuestados indicaron que los procesos de contratación pública 

no están siendo adecuados a las necesidades que se presentan, 

y esto impacta en generar deficientes ejecuciones 

presupuestales. 

SEGUNDA. Se llegó a concluir que el impacto del acto preparatorio en las 

ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San 

Miguel, 2024, es significante, del mismo modo se evidencio 

conforme a un 29% que los procesos del acto preparatorio no 

están siendo adecuadas a las necesidades que se presentan, y 

esto impacta en generar deficientes ejecuciones presupuestales. 

TERCERA. Se concluye que, el impacto de los conocimientos de elección en 

las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San 

Miguel, 2024, es significante, también se tuvo conforme a un 32% 

que los métodos de elección no están siendo adecuados a las 

necesidades que se presentan, y esto impacta en generar 

deficientes ejecuciones presupuestales. 

CUARTA. Concluyendo que, el impacto de las ejecuciones contractuales en 

las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San 

Miguel, 2024, es significante, del mismo modo un 29% ha indicado 

que los procesos de ejecuciones contractuales no están siendo 

adecuados a las necesidades que se presentan, y esto impacta 

en generar deficientes ejecuciones presupuestales. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. Se recomienda al estado Implementar mecanismos de 

transparencia y sumisión de cuentas en todo el proceso de 

contratación pública, desde la planificación hasta la ejecución del 

contrato. 

SEGUNDA. Se recomienda al estado Realizar una planificación y 

programación efectiva del proceso de contratación, considerando 

los objetivos y metas de la entidad, así como las necesidades y 

prioridades de la comunidad. 

TERCERA. Se recomienda al estado Definir claramente los requisitos y 

especificaciones técnicas de los bienes o servicios a contratar, 

asegurando que se consideren todos los factores relevantes. 

CUARTA. Se recomienda al estado Implementar mecanismos de supervisión 

y control para garantizar el cumplimiento de los términos y 

condiciones del contrato. 
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ANEXOS 
 



 

ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: Proceso de contratación pública y su impacto en las ejecuciones presupuestales en el municipio distrital de San Miguel, 2024 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 

Variable X 

Proceso de 
contratación 

pública 

Acto 
preparatorio 

-Proceso 

-Información  

-Imparcial  

-Procedimiento  

-Efectiva  

-Innovación  

-Evaluación  

-Eficiencia  

-Contratación  

-Satisfecho 

Enfoque: 
Cuantitativo 
 
Tipo de 
investigación: 
Básica 
 
Nivel de 
investigación: 
Descriptivo-
causal 
 
Diseño de 
investigación: 

No experimental 
 
Método de 
investigación: 
Inductivo       
 
Población: 

¿Cuál es el impacto 
de la contratación 
pública en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024? 

Determinar el impacto 
de la contratación 
pública en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024. 

El impacto de la 
contratación pública en 
las ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024, es 
significante. 

Procesos de 
selección Problemas 

Específicos 
Objetivos 
específicos 

Hipótesis específicas 

¿Cuál es el impacto 
del acto preparatorio 
en las ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024? 

Identificar el impacto 
del acto preparatorio 
en las ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024. 

El impacto del acto 
preparatorio en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024, es 
significante. 

Ejecuciones 
contractuales 



 

Variable Y 
Ejecuciones 

presupuestales 

Certificado del 
crédito 

presupuestario 

 
 
 
-Efectiva  

-Recursos  

-Ejecución  

-Flexible  

-Transparencia  

-Oportuno  

-Resultados  

-Efectividad  

-Garantizar  

-Satisfacción  

La población 
fueron 45 
trabajadores del 
municipio 
 
Muestra: 
La muestra fue 
41 
 
Muestreo: 
probabilístico 
 
Técnica:  
Encuesta 
 
Instrumento: 
Cuestionario 

Compromisos 
¿Cuál es el impacto 
de los procesos de 
selección en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024? 

¿Cuál es el impacto 
de las ejecuciones 
contractuales en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024? 

Analizar el impacto de 
los procesos de 
selección en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024. 

Determinar el impacto 
de las ejecuciones 
contractuales en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024. 

El análisis de datos 
computarizados tiene 
influencia significante 
en la labor de los 
contadores públicos en 
Juliaca, 2024. 
 
El impacto de las 
ejecuciones 
contractuales en las 
ejecuciones 
presupuestales en el 
municipio distrital de 
San Miguel, 2024, es 
significante 

Devengados 

Pagados 

 



 

ANEXO 2. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

  

Variables Dimensiones   Indicadores Escala 

Proceso de 

contratación 

pública 

- Acto preparatorio 

- Procesos de 

selección 

- Ejecuciones 

contractuales 

 

-Proceso 

-Información  

-Imparcial  

-Procedimiento  

-Efectiva  

-Innovación  

-Evaluación  

-Eficiencia  

-Contratación  

-Satisfecho  

 

 

- Escala de Likert 

Ejecuciones 

presupuestales 

- Certificado del 

crédito 

presupuestario   

- Compromisos 

- Devengados 

- Pagados 

-Efectiva  

-Recursos  

-Ejecución  

-Flexible  

-Transparencia  

-Oportuno  

-Resultados  

-Efectividad  

-Garantizar  

-Satisfacción  

- Escala de Likert  



 

ANEXO 3. INSTRUMENTOS 

INSTRUMENTO- PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 

I.INSTRUCCIONES: Estimado Usuario, a continuación, se presenta un 

cuestionario que consta de 10 ítems, para que sean valorados de acuerdo con 

su apreciación, por lo que se pide de que la información que emita sea certera 

y verdadera, para que de ese modo se obtengan resultados reales, ponga un 

aspa en el casillero que considere correcto el cual se acerque más a la 

realidad. 

 

N° 
DIMENSION/ ÍTEMS 

PUNTAJE 

1 2 3 4 5 

Ofrecer donativo, ventaja o beneficio 

1. El proceso de contratación pública en el municipio es 
transparente y justo. 

     

2. La documentación y la información sobre el proceso 
de contratación pública son claras y accesibles. 

     

3. El comité de contratación es imparcial y objetivo en la 
evaluación de propuestas. 

     

4. El proceso de contratación pública se realiza de 
acuerdo con los plazos y procedimientos 
establecidos. 

     

5. La comunicación con los proveedores es efectiva y 
oportuna durante el proceso de contratación. 

     

6. El proceso de contratación pública promueve la 
competencia y la innovación en la provisión de bienes 
y servicios. 

     

7. La evaluación de propuestas se basa en criterios 
claros y objetivos. 

     

8. El proceso de contratación pública es eficiente y no 
causa demoras innecesarias. 

     

9. La rendición de cuentas y la transparencia son 
fundamentales en el proceso de contratación pública. 

     

10. En general, estoy satisfecho con el proceso de 
contratación pública en el municipio. 

     

 

  

1 = A 2 = TA 3 = N 4 = D 5 = TD 



 

INSTRUMENTO- EJECUCIONES PRESUPUESTALES 

 I.INSTRUCCIONES: Estimado Usuario, a continuación, se presenta un 

cuestionario que consta de 10 ítems, para que sean valorados de acuerdo con 

su apreciación, por lo que se pide de que la información que emita sea certera 

y verdadera, para que de ese modo se obtengan resultados reales, ponga un 

aspa en el casillero que considere correcto el cual se acerque más a la 

realidad. 

 

N° 
DIMENSION/ ÍTEMS 

PUNTAJE 

1 2 3 4 5 

Ofrecer donativo, ventaja o beneficio 

1. La planificación presupuestal en el municipio es 
efectiva y realista. 

     

2. Los recursos presupuestales se asignan de manera 
eficiente y transparente. 

     

3. La ejecución presupuestal se realiza de acuerdo con 
los planes y programas establecidos. 

     

4. La gestión presupuestal es flexible y se adapta a las 
necesidades cambiantes del municipio. 

     

5. La rendición de cuentas y la transparencia son 
fundamentales en la gestión presupuestal. 

     

6. Los informes presupuestales son claros y oportunos, 
lo que permite una buena toma de decisiones. 

     

7. La ejecución presupuestal se enfoca en el logro de 
resultados y metas específicas. 

     

8. La gestión presupuestal promueve la eficiencia y la 
efectividad en el uso de los recursos. 

     

9. Los mecanismos de control y seguimiento son 
efectivos para garantizar la correcta ejecución 
presupuestal. 

     

10. En general, estoy satisfecho con la gestión 
presupuestal en el municipio. 

     

 

  

1 = TD 2 = D 3 = N 4 = A 5 = TA 



 

ANEXO 4 FICHA DE VALIDACIÓN 

  



 

  



 

ANEXO 5. BASE DE DATOS 

 Proceso de contratación pública Ejecuciones presupuestales 
E/P P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

E1 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 2 4 4 5 3 4 3 4 

E2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 5 3 4 4 4 

E3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

E4 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 1 2 3 3 5 3 3 4 3 

E5 1 2 5 2 2 2 5 2 2 2 3 2 1 2 2 5 3 3 3 2 

E6 4 4 4 2 5 5 4 2 5 5 3 3 3 4 4 5 5 3 3 4 

E7 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 

E8 2 2 3 2 4 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4 5 3 3 4 4 

E9 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 5 3 4 3 4 

E10 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 5 3 4 4 4 

E11 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 

E12 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 3 4 5 3 3 4 4 

E13 1 2 5 2 2 2 5 2 2 2 3 2 1 2 3 5 3 3 3 3 

E14 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 2 3 4 

E15 3 3 4 3 4 2 4 3 4 2 3 3 4 4 4 4 3 2 3 4 

E16 2 2 3 2 4 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4 5 3 3 5 4 

E17 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 2 3 4 5 4 3 4 4 

E18 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 2 2 2 3 4 5 4 3 4 4 

E19 3 3 4 2 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 4 5 4 3 4 4 

E20 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 5 4 3 4 4 

E21 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 5 4 3 4 4 

E22 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 5 4 3 4 4 

E23 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 5 4 3 4 3 

E24 3 3 4 2 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 4 5 4 3 4 4 

E25 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

E26 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 5 3 4 4 4 

E27 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 2 2 2 3 4 5 4 3 4 4 

E28 3 3 3 1 3 4 3 1 3 4 4 3 2 4 4 5 3 4 3 4 

E29 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 5 2 4 4 3 

E30 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 

E31 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 1 2 3 3 5 3 3 4 3 

E32 1 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 2 5 3 3 3 2 

E33 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 5 4 3 4 3 

E34 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 5 4 3 4 4 

E35 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 3 2 3 3 4 5 3 3 4 4 

E36 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

E37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 5 3 3 4 4 

E38 3 2 4 2 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 4 5 4 3 3 4 

E39 4 4 4 2 4 5 4 2 4 5 3 3 3 4 4 4 5 3 3 4 

E40 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 

E41 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 4 4 



 

  



 

  



 

 


