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RESOLUCION DIRECTORAL N° 286-2023-D-EPG-UANCV/J

Juliacq, 21 noviembre del 2023

VISTOS:

El expediente N° 045043, presentado por el (la) Bachiler MAMANI HUACASI ROSA, con numero de
DNI. 80083565, asignado (a) con cédigo de matricula 21428008, de la Maestria en EDUCACION,
Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. MAMANI HUACASI ROSA, con numero de DNI. 80083565, asignado (a) con codigo
de matricula 21428008, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacién de la Tesis titulada: RELACION
ENTRE GESTION POR RESULTADOS Y CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE JULIACA - 2020 La misma que pertenece a la Linea
de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 19 de setiembre del 2022.
Establece la fecha de sustentaciéon; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigacién original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis titulada: RELACION ENTRE
GESTION POR RESULTADOS Y CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE JULIACA - 2020 Elaborado por el (la) Bachiller MAMANI
HUACASI ROSA. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Miembro del Jurado :  Dr. RICHARD CONDORI CRUZ
Asesor de Tesis : Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacién de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha : viernes, 24 de noviembre del 2023
Hora : 09:00 a.m.
Modalidad : Aula N° 310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron anterior a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del Orgono de Inspeccion y Control para conocimiento.

gistrese, comuniquese y Archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 037 - 2021-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 21 de Enero del 2021.

VISTOS:

El Registro N°030787 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Tesis de la MAESTRIA en: EDUCACION
mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, del Jurado revisor del Proyecto de Tesis: RELACION
ENTRE GESTION POR RESULTADOS Y CUMPLIMIENTO DE LOS ‘COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE JULIACA - 2020 . Linea de Investigacion: GESTION
DE LA EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach: ROSA MAMANI HUACASI, con numero de DNI
80083565 y con Codigo de matricula N° 21428008, para optar el Grado Académico de MAGISTER en:

EDUCACION mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez®, de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. ROSA MAMANI HUACASI, para optar el Grado Académico de MAGISTER en:
EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado ha
presentado el Dictamen de Proyecto de Investigacién de tesis: RELACION ENTRE GESTION POR
RESULTADOS Y CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE JULIACA - 2020 . Presentado por el (a) Bach. ROSA MAMANI HUACASI,
para ser registrada en el Libro de Actas de Proyectos de Tesis.

Que, el referido Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 30 de Diciembre del 2020, se ha registrado
en el Folio N° 003098 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacién de Maestrias, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister y Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la sustentacion de
Tesis de Posgrado es un trabajo de investigacion original y eritico de actualidad y de alto valor cientifico

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “n” del articulo 15 del Reglamento General
de la Escuela de Posgrado, y el Art. 74 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

SE RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR EL PROYECTO DE INVESTIGACION DE TESIS DE MAESTRIA, titulado: RELACION ENTRE
GESTION POR RESULTADOS Y CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE JULIACA - 2020 . Linea de Investigacion: GESTION DE LA
EDUCACION - P32. Presentado por el (a) Bach: ROSA MAMANI HUACASI, con nimero de DNI 80083565 y
con Cédigo de matricula N° 80083565, para optar el grado académico de MAGISTER en: EDUCACION mencién:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y siendo asesorado por el (a) Dr. FREDY IDELFONSO
SUCAPUCA CHINOAPAZA, y segtn acta de sorteo, la terna de jurados son los siguientes docentes:

Presidente : Dra. NILDA ROSAS ROJAS
Primer Miembro : Mgtr. FIDEL CARACELA BORDA
Segundo Miembro . Mgtr. MARIANO CCALLE CHURACUTIPA

SEGUNDO.- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente al
Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina del
Organo de Inspeccién y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para cumplimiento
de la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese

Cc./CARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2021 (01)
INTERESADO (01)

DJGM (e)/vch
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Datos de autor

Nombres y apellidos ROSA MAMANIHUACASI
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad 80083565

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0002-9323-414X

Datos de asesor

Nombres y apellidos

CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero de documento de identidad

01213364

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0001-5596-3435

Datos del jurado

Presidente del jurado

LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Nombres y apellidos

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720
Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento

DNI
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Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 02442917

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-2566-3735

Datos de investigacion

Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION - P32

Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Pert
Departamento: Puno
Provincia: San Romén
Distrito: Juliaca

Coordenadas:
Latitud: -15.4877539
Longitud: -70.152683

Ubicacion geografica de la investigacion

https://maps.app.g00.2l/iba7yinpQ9rWKGKF7

Afio o rango de afios en que se realizo la

; - Abril 2023 — Noviembre 2023
investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

URL de disciplinas OCDE
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo ROSA MAMANI HUACASI , identificado con DNI
Nro. 80083565  en micondicion de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Macstria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION ,

informo que he elaborado el/la X Tesis o O Trabajo de Investigacién, CJ Trabajo Académico
denominada:
RELACION ENTRE _GESTION POR RESULTADOS Y CUMPLIMIENTO DE LOS

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE JULIACA - 2020

Asesorado por: Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Es un tema original.

Declaro que ¢l presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo ¢l contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
seflalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido ¢l pago de multas u otros por los daiios y perjuicios
que se ocasionen.

Juliaca___ 3\ de JULIO del 2024

|""‘-“ |/\5°50' FIRMA (obfigatoria) Huella
almm)

OFICINA DE |NVEST|GACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %‘njé’ INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

DEDICATORIA

A mi hijo Carlos Daniel, fuente de
motivacion  para  superar mis

esperanzas profesionales.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

“OFICINA DE INVESTIGACION”

AGRADECIMIENTO

A mis maestros (tras), a lo largo de mi carrera de
maestria, la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez,
nos han brindado sus experiencias y formacion de
alta calidad para lograr nuestras muestras de
solidaridad, correspondencia y socializacién con la

sociedad.

Al Dr. Carlos Adolfo Lujan Urviola por el aporte y
participacion activa en el desarrollo del trabajo de

investigacion.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INDICE
DEDICATORIA ...ttt se e ee st n st es sttt enennananens ii
AGRADECIMIENTO .......cocuiuetieeeeeeeieie e eeee e se e es st es e an s, iv
INDICE ...ttt ettt ettt ettt v
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt viii
INDICE DE FIGURAS .......cooititiiieetee ettt X
RESUMEN ....ooviiiieeeectete e ee et se ettt s s s et es s st san e, Xii
ABSTRACT ...ttt ettt ettt n et en st en s esenaneneans xiii
INTRODUCCION........cuiuiiitieieietitetee ettt Xiv

CAPITULO |

EL PROBLEMA
1.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA ......ccccoovviriinrninenn. 1
1.2 FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .................... 4
1.2.1. Problemageneral ............ccoo oo, 4
1.2.2. Problemas especifiCos.........cccceeeee i, 4
1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION........cceeveveeeeieneeeeeeesieeeee e 4
1.3.1. JUSHIfICACION TEONICA ...ttt 4
1.3.2. Justificacion PractiCa..........ccccceeeeeeeeic e, 5
1.3.3. Justificacion metodoldgica.............ccoeeeeeiiiii 5
1.3.4. JUSHIfICACION SOCIAI .......coiiiiiiieiieeei e 6
1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION. .....ccooeeeecieeeeeteeeeeee e 6
1.4.1. Objetivo general...........ccoooeeeiiiii i, 6
1.4.2. Objetivos eSPeCIfiCOS.......cccoovieiiieii 7
1.5 IMPORTANCIAY ALCANCES DE LA INVESTIGACION.......c.ccoevevevennes 7

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

1.6 LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION ................ 8

1.7 HIPOTESIS DE INVESTIGACION .......cociiieiiicieecieteee e, 9

1.7.1. HIPOLESIS gENETAL......uviiieiiie ettt e e e 9

1.7.2. HIpOteSIiS SPECITICAS ...uvvviieeee i ittt 9

1.8 VARIABLES E INDICADORES. .......coiuieeeeececeeecececececeeeseeesesasaeaseeseseaneenn, 10
CAPITULOI

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION .....ccoevivieeeeeeeeeeeeeeeeennn 12
2.1.1. Antecedentes iNtErNAaCIONAIES...........ccovcviiiieiiiiiiee e 12
2.1.2. Antecedentes NACIONAIES..........ccuveiieiiiiieeee e 13
2.1.3. Antecedentes locales y regionales ..........ccccccvvvevviiiiiiiiieieeeeee 15

2.2. BASES TEORICAS ..ottt 16

2.3. MARCO CONCEPTUAL ..o 30

CAPITULOIII

METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ......ccovoiiiiiiieeieieeeeeeeveeenes 33
3.2. TIPO DE INVESTIGACION ........coiiueieiireeeeeeeeieeeeeeeeeee s, 33
3.3. NIVEL DE LA INVESTIGACION .....cocooviviririeeeeeeeeeeeeeeeeseseseses e e, 33
3.4. DISENO DE LA INVESTIGACION ........cooreueeeeeeereeeeeeeeeeeeeeee e 33
3.5. POBLACION Y MUESTRA .....ooiieeteeeieeeeeeeee e, 34
3.6. TECNICAS, E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION..........cccoovevrrrnnn. 37
3.7. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO.......ccccceevvrrrrrernne. 37
3.8. DISENO DE CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS ......cccccovevevereinee 38

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3 | NVESTRAGION
S

CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. PRUEBA DE NORMALIDAD .....ooveeee oo eeee et e eeea e eeeaeeteeaeaeaiaan 40

4.2 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS.42

4.3 PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS ......ccceiiieieicieeeeeeeveeees 66
4.4, DISCUSION DE LOS RESULTADOS ......cceoviieviiiieieieieieeieieeeere s 84
CONCLUSIONES. ... 86
RECOMENDACIONES ...t 87
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .........cooovitieiieeeieeecee e 88
ANEXOS . 92

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INDICE DE TABLAS

Tabla1l Operacionalizacion de las variables 17
Tabla2 Poblacion de docentes y directivos de las instituciones 59
educativas de educacion primaria del distrito de Juliaca
Tabla3 Muestra proporcional referida a la cantidad de directivos y 62
docentes de nivel de educacion primaria
Tabla4 Confiabilidad y validez de las variables 66
Tabla5 Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov 70
Tabla6 La gestion por resultados en las instituciones educativas del 71
distrito de Juliaca
Tabla 7 El nivel de planificacion por resultados en las instituciones 73
educativas del distrito de Juliaca
Tabla8 ElI presupuesto por resultados en las instituciones 75
educativas del distrito de Juliaca.
Tabla9 Gestion financiera y adquisiciones en las instituciones 77
educativas del distrito de Juliaca.
Tabla 10 Gestion de proyectos en las instituciones educativas del 79
distrito de Juliaca.
Tabla 11 Nivel de seguimiento y evaluacion en las instituciones 81
educativas del distrito de Juliaca.
Tabla 12 Cumplimiento de los compromisos de gestion escolar enlas 83
instituciones educativas del distrito de Juliaca.
Tabla 13 Progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes 85
en las instituciones educativas del distrito de Juliaca
Tabla 14 Retencion anual de los estudiantes en las 87
instituciones educativas del distrito de Juliaca.
Tabla 15 Cumplimiento de la calendarizacién planificada en las 89
instituciones educativas del distrito de Juliaca
Tabla16  Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogicaen 91
las instituciones educativas del distrito de Juliaca
Tabla 17 Gestion de la convivencia escolar en las instituciones 93

educativas del distrito de Juliaca

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Tabla 18 Relacién significativa entre la gestién por resultados y la 96
calidad de cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar en las instituciones educativas de la ciudad de
Juliaca.

Tabla 19 Relacion significativa entre la gestiébn por resultados y 99
progreso anual de aprendizajes de todos los
estudiantes de las instituciones educativas del distrito de
Juliaca.

Tabla 20 Relacion significativa entre la gestidon por resultados y el 102
cumplimiento del tercer compromiso referido a la
calendarizacion planificada por la institucion educativa de
la ciudad de Juliaca.

Tabla 21 Relacion significativa entre la gestiéon por resultados y el 105
cumplimiento del cuarto compromiso referido al
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en
las instituciones educativas de la ciudad de Juliaca

Tabla 22 Relacion significativa entre la gestion por resultados y el 108
cumplimiento del quinto compromiso gestion que refiere a
la convivencia escolar en la institucion educativa de la
ciudad de Juliaca

Tabla 23  Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogicaen 111

las instituciones educativas del distrito de Juliaca

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




gé’% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

INDICE DE FIGURAS

Figural La gestion por resultados en las instituciones 71
educativas del distrito de Juliaca.

Figura2 El nivel de planificacion por resultados en las instituciones 73
educativas del distrito de Juliaca.

Figura3 ElI presupuesto por resultados en las instituciones 75
educativas del distrito de Juliaca.

Figura4  Gestion financiera y adquisiciones en las instituciones 77
educativas del distrito de Juliaca.

Figura5 Gestion de proyectos en las instituciones educativas del 79
distrito de Juliaca.

Figura6 Nivel de seguimiento y evaluacion en las instituciones 81
educativas del distrito de Juliaca.

Figura7  Cumplimiento de los compromisos de gestion escolar en las 83
instituciones educativas del distrito de Juliaca.

Figura8 Progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes 85
en las instituciones educativas del distrito de Juliaca

Figura9 Retencion anual de los estudiantes en las 87
instituciones educativas del distrito de Juliaca.

Figura 10 Cumplimiento de la calendarizacion planificada en las 89
instituciones educativas del distrito de Juliaca

Figura 11 Acompafamiento y monitoreo de la practica pedagdgicaen 91
las instituciones educativas del distrito de Juliaca

Figura 12 Gestion de la convivencia escolar en las instituciones 93
educativas del distrito de Juliaca

Figura 13 Relacion significativa entre la gestion por resultados y la 96
calidad de cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar en las instituciones educativas de la ciudad de
Juliaca.

Figura 14 Relacion significativa entre la gestion por resultados y 99
progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes

de las instituciones educativas del distrito de Juliaca.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV 3) | VEETERCN
S

Figura 15 Relacion significativa entre la gestion por resultados y el 102
cumplimiento del tercer compromiso referido a la
calendarizacion planificada por la institucion educativa de la
ciudad de Juliaca.

Figura 16 Relacion significativa entre la gestion por resultados y el 105
cumplimiento del cuarto compromiso referido al
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en
las instituciones educativas de la ciudad de Juliaca

Figura 17 Relacion significativa entre la gestion por resultados y el 108
cumplimiento del quinto compromiso gestion que refiere a la
convivencia escolar en la institucion educativa de la ciudad
de Juliaca

Figura 18 Relacién entre la gestion por resultados y la gestion del 111
bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de

las y los estudiantes

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

RESUMEN

Nuestra investigacion esta preparada teniendo como tema central gestion
administrativa y compromisos en las instituciones educativas Juliaca 2020. La
investigacion corresponde método cualitativo, no experimental, transversal y

descriptiva correlacional.

Poblacion de estudio 662 docentes y directivos y muestra 244 docentes
seleccionada segun los procedimientos probabilistico y estratificado. Para
recopilar los datos se ha utilizado la encuesta y cuestionario. Los resultados
concuerdan con la consolidacion de coeficientes variables es, r= 0.971. Viendo
la prueba el p 0.000, menor 0.05, donde reporta indica, rechazar hipotesis nula

y aceptar la alterna.

Las conclusiones resaltan relacion de las dos variables, que permite mencionar

mejora de gestidn por resultados y los compromisos.

Palabras claves: Gestion por resultados, compromiso.
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ABSTRACT

Our research is prepared with the central theme of administrative management
and commitments in Juliaca 2020 educational institutions. The research
corresponds to a qualitative, non-experimental, transversal and descriptive

correlational method.

Study population 662 teachers and directors and sample 244 teachers selected
according to probabilistic and stratified procedures. To collect the data, the survey
and guestionnaire have been used. The results agree with the consolidation of
variable coefficients is, r = 0.971. Seeing the test p 0.000, less than 0.05, where

report indicates, reject null hypothesis and accept the alternative.

The conclusions highlight the relationship of the two variables, which allows to

mention improvement of management by results and commitments.

Keywords: Results-based management, school management commitments.
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INTRODUCCION

Con el avance de la tecnologia de la computacion y comunicacion en las
organizaciones estan inmersos segun demandas exige la modernidad de

atencioén al pablico usuario.

Relacionado con la educacion, la exigencia es mas amplio. El sistema de
formacién o el desarrollo de las competencias, requiere crear espacios Yy
condiciones adecuados, asi como cumplir con los requerimientos y metas que el
sistema educativo exige, aqui el liderazgo del director y los formadores es
fundamental, quienes muestran su vocacion y explicita la practica docente con
las caracteristicas de las cualidades de identidad, carisma personal y grupal,

sociable, saber escuchary ser escuchado de los demas.

Gestion institucional tiene trascendencia en la orientacion para desarrollar las
acciones de disefar, planificar y desarrollara actividades para la formacion de las

personas con recursos financieros manera de sostenible.

Para efectuar gestién por resultados, requiere de una alta sensibilizacion, para
gue todos los miembros puedan asumir con compromiso e identidad, a fin de
orientar hacia gestiones establecidas en las normas educativas vigentes, que
demandan su cumplimiento por hitos o periodos establecidos, para lograr dichos
compromisos que se con las metas que se debe cumplir, en consecuencia
requiere implementar una gestion pedagogica con todos los miembros de la
comunidad educativa, para ello es necesario sumar todos los esfuerzos de toda

la familia escolar que estén dirigidos al logro de resultados.

Para ello, requiere planificar estratégicamente los objetivos institucionales,

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

precisar el presupuesto del financiamiento de todas las actividades y las
posibilidades de realizacion, planificar la ejecucion de dichas actividades y
monitorear y evaluar los resultados, fundamentalmente cuidar el mantenimiento

de la infraestructura a través de una buena gestion educativa.

Nuestra investigacion considera el tema de discusion conocer su
implementacion de gestion por resultados en las instituciones educativas, es
nuestro principal objetivo, y saber si estan bien implementados, es decir estan
correctamente usados los presupuestos que el ministerio de educacion se les
asigna, generar realmente cambios y un impacto positivo en el desarrollo
institucional. Ademas, es importante conocer el impacto que muestran
implementar diversos cambios sustanciales para mejorar la calidad de

aprendizaje.

La ejecucion de la investigaciéon vale considerar la estrategia utilizada en
de gestion centrada en los cambios en el desempefio de practica docente en la
implementacion de estrategias y el proceso de monitoreo y acompafamiento al
docente en aula. Finalmente consideramos mejorar toma decisiones en la

gestion pedagogica institucional.

El contexto de la investigacion esta dividido en cuatro capitulos:

| Capitulo: situacidon problematica, formulacion, justificacion, objetivos, hipétesis

y variables.

Il Capitulo: definimos Marco teorico, antecedentes, base tedrica y marco

conceptual.
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IIl Capitulo, metodologia, describimos método, tipo, nivel, disefio, validacién de

los instrumentos.

IV Capitulo; resultados de cada hipétesis planteada.

Concluimos con conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION

Cuando hablamos de la gestion escolar, si 0 si tenemos que centrar nuestra
atencion al Decreto Supremo N° 021-2003-ED, que por necesidades implicitas

de la marcha educativa declara en emergencia del rendimiento académico 2001.

El 50% de estudiantes que cursan diversos grados no llegan al nivel basico
(MINEDU (2006). Por ello, se ha normado formular un nuevo disefio en la

estructura del manejo metodolégico en el sistema educativo 2004 al 2006.

En 2006 al afio 2011, cambia también una nueva politica con la denominacién
“calidad educativa”, que promueve la realizaciéon de pruebas censales de
rendimiento académico. Para ello, crea nueva Ley N2 29062 que implementa
plantear un nuevo de calidad educativa, pero hasta en como producto de ésta
Ley no ha mejorar el sistema educativo, sin embargo se sigue aplicando la Ley

con fines evidenciar resultados claros y fehacientes.

Cuando se trata de la gestion escolar, se ha promovido a través de diversas
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normas la autonomia en las instituciones educativas, esta accion promovida
desde el Ministerio de Educacién si a mejorar en parte, los sistema burocraticos e
innecesarios, dandosele mayores facultades a las entidades educativas en dirigir

la gestion escolar de manera auténoma.

Hasta la actualidad han pasado diversas iniciativas que trata de promover la
eficacia de la gestidn escolar, que al parecer se viene intentando modificar un

modelo con muestra de eficacia orientadas a mejorar la gestion educativa.

Actualmente, una de las preocupaciones es el cumplimiento de los compromisos
de la gestion escolar, como se podra verificar en los informes de la gestion
pedagdgica, indican llegar a las metas mediante un compromisos que obedezca
una serie de factores que intervienen en logro de dichas metas, ademas otro de
las principales aspectos que preocupa es la responsabilidad y la actitud de los
responsables para cumplir dichos compromisos, creo es pertinente analizar
dichas actitudes y motivaciones para cumplir con la responsabilidad pertinente

de la gestion pedagdgica.

Las politicas publicas que determinas el proyecto educativo nacional, en las que
se promueve con mayor responsabilidad de cumplir actividades de la gestion
escolar. Estos procesos son incongruentes, porque en todas las unidades
ejecutoras se ejecutan los presupuestos de acuerdo al calendario de ejecuciéon
presupuestaria, sin embargo, los resultados de los estudiantes no son
equivalente al nivel de rendimiento académico, existen denodados esfuerzos de

mejorar la calidad en el desempefio de recursos.

En consecuencia, el estandar que motiva es el empleo de instrumentos de
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gestion. En el sistema educativo aun falta socializar en la implementacion de
nuevos enfoque de trabajo, por otra parte de los directivos de igual modo, deben
implementar el sistema que pretende asegurar el buen uso de los recursos
econdmicos, ademas hacer comprender a los agentes y actores la importancia
del buen uso de los recursos destinados a restituir calidad de aprendizajes, no
existen herramientas y estrategias de socializacion y no se utiliza herramientas

para medir su eficacia del uso de los recursos.

A nivel de las entidades educativas aln no tenemos preparados estrategias
adecuadas en la direccionalidad 6ptima del cumplimiento de las actividades de

acuerdo al cambio del contexto politico, social y econdémico del pais.

La Politica Nacional de Gestion Publica al 2021, se ha implementado un
modelo de gestién por resultados, cambiar gestion tradicional centrada en
cumplir normas para lograr resultados tangibles. Con el avance tan veloz de la
tecnologia requiere cambiar estandares acordes a las exigencias y demandas de

los ciudadanos.

La UGEL San Romén, que es un organismo descentralizado del sector
educacion cuya mision primigenia brindar servicio de calidad en formacion
integral, con la vision de integrar a la vida social en tiempos de constante cambios

en la tecnologia de la computacion y comunicacién en el mundo globalizado.

Los usuarios de la UGEL, exigen una gestién educativa por resultados,
pues, existe presupuesto para implementar nuevas opciones de tramite

documentario, expedir a corto tiempo las Resoluciones por diferentes rubros.
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1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general
¢, Qué estrategias se aplica relacionar acciones gestion por resultados en
el cumplimiento de compromisos en las instituciones educativas Juliaca

20207?

1.2.2. Problemas especificos

¢En qué areas de la estructura organica de la UGEL se prevé desarrollar
relaciones de gestién por resultados en formacién la personalidad de

estudiantes Juliaca?

¢Como influye gestion por resultados en formacion actitudes de

estudiantes Juliaca?

¢, Qué criterios condiciona gestion por resultados y en orientacion

vocacional de estudiantes Juliaca?

¢ Existe relacion intrinseca de gestion por resultados y la practica docente

en el perfil estudiantes Juliaca?

1.1 JUSTIFICACION

1.3.1. Justificacién tedrica

Hablar organizacién hablar del cumplimiento de las metas en diferentes

instancias de la actividad humana. Con relacién del sector educativo, nos
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preocupa hablar de la aplicaciéon de diferentes enfoques pedagdgicas con
relaciones intrinsecas de capacitacion de los directivos, docentes manejo
eficiente de medios y materiales educativos; ademas, coadyuvar
investigaciones relacionados entre la teoria y la practica que ambas
condiciones dan fuerza en el logro de con niveles de estandares en diferentes

areas de la politica educativa nacional.

Un buen disefio y administrativas, apoyo nuevos enfoques pedagdgicas y
el uso adecuado de una estrategia enmarca alcanzar el logro de prevenciones
curriculares por resultados. Bien sabemos, toda organizacion educativa tiene
como fin ejecutar una gestion por proyectos y una evaluacion permanente

en coordinacion con los organismos publicos.

1.3.2. Justificacion practica

Principios para la gestion educativa con vision de resultados mediante la

ejecucion de acciones de mejorar la calidad educativa.

Cuando hablamos de cantidad estamos tratando de integrar todas las areas
para la eficacia educativa con objetivos claros de relevancia, pertinencia,
equitativo, transparencia y sostenible. Desde esta perspectiva, la investigacion
tiene convicciones de brindar bondades en la practica docente e las

diferentes formas de desarrollar actividades tedricas UGEL San Roman.

1.3.3. Justificacion metodoldgica

Todo trabajo de proyeccion necesita apoyo de otra fuentes, algunos seran
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técnicas, procedimientos; otros tienen un enfoque mas riguroso necesitan

coadyuvancia para el procesamiento y andlisis de la informacion.

En el desarrollo efectivo de la educacion, va depender cémo lograr las
estrategias metodoldgicas de calidad en la gestion educativa para lograr
los objetivos preparados por resultados. Para ello, no debe faltar gestion
financiera y el desenvolvimiento del trabajo por proyectos, con la

participacion del seguimiento y evaluacion cuantitativa y cualitativa.

1.3.4. Justificacién social

En este rubro, nuestra investigacion esta enmarcado también brindar
servicios a la implementacion de nuevos enfoques de contexto social. De
ahi, suponemos que todos los directivos y docentes tienen la sagrada
misién de cumplir funciones especificas en forma integral para la formacion

de la personalidad.

Las metas disefiadas para su logro conmueven los indicadores de las

variables que promueven sentido el conocimiento y aplicabilidad en el ente

educativo, observa las metas académicas y administrativas a cumplir a

largo y corto plazo.

1.2 OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Determinar estrategias de prediccion de gestion por resultados y
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cumplimiento compromisos relacionados con las actividades educativas

Juliaca, 2020.

1.4.2. Objetivos especificos

Tipificar relacion de gestion por resultados en la formacion integral de

estudiantes distrito Juliaca.

Identificar direccion por resultados y la promocion de estudios de los

estudiantes del distrito de Juliaca.

Conocer relacion de gestion por resultados y orientaciéon de vocacion

profesional de los estudiantes de Juliaca.

Prever gestion por resultados y practica docente en el desarrollo de perfil

de egreso de los estudiantes de Juliaca

1.3 IMPORTANCIA'Y ALCANCES

Nuestro estudio estad enfocado analizar gestion por resultados, asumida
cada una de las instituciones educativas, este modelo ademas orienta el
marco estratégico de la gestion educativa, direccionando de acuerdo al
modelo de gestidbn proporciona un marco coherente para efectuar un
gasto publico con la mayor eficiencia y eficacia, que ayuda promover el
desarrollo institucional a efectos de haber tomado correctamente

decisiones que ayudan a cumplir las metas.
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En ese contexto, es necesario tomar en cuenta los resultados como una
propuesta para asegurar resultados que garantizan la eficiencia,
productividad, eficacia de las entidades del Estado. En consecuencia,
también debera implementarse en la medicién a través de instrumentos

pertinentes, para asegurar que la gestion sea pertinente.

La investigacion ha permitido formular las necesidades de acuerdo a
las demandas para mejorar o cambiar el paradigma de los modelos
actuales en la gestion escolar, es necesario, ademas beneficiaran a toda
la sociedad, permitiendo de este modo desarrollar las competencias
necesarias en los estudiantes y todos miembros de la escuela, segun las
consideraciones que exponemos la escuela debe ingresar a modelos de

gestion mas eficientes y proactivas.

1.4 LIMITACIONES

Para desarrollar las actividades de nuestro trabajo hemos pasado muchos
obstaculos; pero todos ellos han sido superadas en eficiencia, sin
embargo, es pertinente detallar aquellas situaciones que han constituidos
como limitaciones, en principio dichas situaciones estuvieron relacionadas
en el recojo de informacion, para ubicar a los docentes seleccionados en la
muestra, para ello se ha logrado captar el nimero de teléfono celular y la
direccion electrénica de cada uno de ellos, en este caso son docentes que
laboran en diversas instituciones educativas, para formar grupos de
WhatsApp, y por este medio establecer un sistema de comunicacion, esto

porque el sistema educativo se encontraba declara en emergencia
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sanitaria.

La aplicacion de los instrumentos ha sido de manera virtual, utilizando los
recursos tecnolégicos como el Google, a través de este medio se ha
formulado un formulario virtual, este medio virtual ha constituido un medio
eficaz para captar la informacién en el contexto de un solo tiempo y en
estado natural, con dicha informacion se ha formulado todas las tablas y

gréficos estadisticos.

1.5 HIPOTESIS

1.7.1. Hipétesis general

Existe relacion de gestion por resultados y cumplimiento de compromisos

de gestidn escolar instituciones Juliaca 2020.

1.7.2. Hipotesis especificas

Percibe relacion de gestidon por resultados y desarrollo integral

estudiantes de Juliaca.

Se prevé integracion de gestion por resultados y promocion estudios

estudiantes de Juliaca

Existe relacidbn de gestion por resultados y orientaciéon vocacional

estudiantes de Juliaca.

Se percibe cohesion de gestion de resultados y practica docente
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formacion perfil de egreso de los estudiantes Juliaca.

1.6 VARIABLES E INDICADORES

1.6.1. Conceptualizacion de las variables

Gestién por resultados.

Prima funcién fundamental otorgar propdsitos de lograr en forma efectiva
los procesos de ejecucion de gastos, relaciones que guarden en busca de
satisfaccion de la sociedad, con ello se trata de asegurar desempefio

docente. (Chihuan P. M. 2021).

Cumplimiento de compromisos de la gestion escolar

MINEDU (2015), establece gestion educativa son indicadores que
constituyen parametros para el cumplimiento de metas para asegurar una
estrategia en toma de decisiones orientadas para desarrollar buenos

aprendizajes.
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1.6.2 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE| DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALORACIO
N
Nunca 1
Planificacion Plan Estratégico Institucional. Casi nunca 2
Gestion A veces 3
por Plan Operativo de actividades y metas Siempre 4
resultados
Gestion
Programacion del P resupuesto:
financiera 'y Ingresos y gastos.
adquisiciones
Uso de la tecnologia de informacion.
Gestién de Trabajo con la comunidad educativa
proyectos Disefio estratégico de proyectos pedagoégicos.
I
Seguimiento y Visita de la GEL para monitorear el avance de las
evaluacion . .
actividades programadas conforme el Plan Curricular .
|
Cumplimie] COMPROMISO | La IIEE define las metas de aprendizaje a partir de
nto delos | 1. Desarrollo Plan Curricular por areas. Nunca 1
compromi integral de La lIEE, define acciones educativas con la participacion
So0s estudiantes. | de la comunidad educativa. Casi Nunca 2
La lIEE disefia las actividades en base a un diagndstico
COMPROMISO | La llEE formulacion del PAT 2021 a partir del diagndstico Aveces 3
2: Acceso de los| La llEE formula metas de acuerdo a la calidad educativa Casisi 4
estudiantes la considerando bajar la repitencia y desercién escolar. asi siempre
promocion )
educativa. Siempre 5.
COMPROMISO | La II.LEE. organiza jornadas pedagogicas duraciéon
3: Gestion de 45 minutos.
orientada al Los directivos priorizan el trabajo minimo 2,3 o 4
servicio educativo| horas pedagoégicas por area.
COMPROMISO | EL PAT diagnéstico realidad educativa. Ademas,
4: Gestion cuenta con objetivos y/o metas precisas
orientada logro de| Prevé cronograma para cumplir objetivos de
aprendizajes. gestion.
COMPROMISO | La lIEE tiene resultados de la encuesta de clima
5: Gestion escolar. La IIEE tiene programa de bienestar
bienestar escolar.| educativo para propiciar buena convivencia escolar
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CAPITULOI

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. A nivel internacional
Mora (2012), “Plan estratégico en resultados de Educacion Publica para
mejorar calidad educativa”. Objetivo: disefar estratégico en resultados
para mejorar calidad educativa. Metodologia: descriptiva, explicativa y
relacional. Ademas, se ha utilizado revision documental publicados en
diarios oficiales, documentos de la Subsecretaria de hacienda.
Conclusion: la calidad educativa se evidencia con el cumplimiento de

programas estratégicos de gestion.

Araya (2011), Tesis: “Gestion del monitoreo de desempefio del Programa
de Mejoramiento de Gestidén, Chile”. Objetivo: analizar gestion del
monitoreo del desempefioc de mejoramiento de gestion, Chile.
Metodologia: cuantitativo y descriptivo. Conclusiones: la gestion es una

herramienta concreta para lograr maxima el desempefio de objetivos.
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Morales casetti M. L. (2011), investigacion: “calidad de servicios para
mejorar la gestién publica, Chile (1990-2009). Objetivo: dinamizar calidad
de servicios para mejorar la gestion publica, Chile. Metodologia: analisis
cualitativo. Conclusiones: las reformas de gestion de organismos publicos
han siddo eficientes para mejorar el bienestar de la sociedad con recursos

presupuestales asignados.

Gonzales Garcia G. (2011), Tesis: Gestion gubernamental por resultados
en el proceso presupuestario de la Educacion Publica, Ecuador”. Objetivo:
prever gestion gubernamental por resultados en el proceso presupuestario
de la Educacién Publica, Ecuador. Metodologia: modelo que permitio
efectuar el seguimiento a través de una matriz vinculados a los resultados
y metas sectoriales. Conclusiones: los cambios en Ecuador han dado
mayor énfasis en la cultura institucional. Todo ello con la muestra de eficacia

en ejecucion presupuestaria a favor de la educacion publica ecuatoriana.

2.1.2. A nivel nacional

Carrasco-Reyes, B., Burgos-Vera, O., & Lizama-Mendoza, V. (2021).
Objetivo: analizar percepcion de gestores educativos por resultados en la
jornada escolar UGEL 01 RED 11, Lima. Metodologia: disefio
hermenéutico — fenomenoldgico en loa planificacion de gestion de los
directivos, docentes, padres de familia y el personal administrativo.
Conclusion: gestion por resultados es un proceso vital con normatividad

en la ejecucion de capacitacion a directivos y personal docente.
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Garcia C., H. (2020) investigacion: “modelo de gestién escolar en
instituciones educativas publicas multigrado de San Ignacio, Cajamarca.
objetivo: verificar la utilidad de modelo de gestion escolar en aplicacién
activa en las instituciones educativas multigrado, San Ignacio, Cajamarca.
Metodologia: enfoque por procesos, tipo correlacional, no experimental,
descriptivo-propositivo. Poblacién 298 directores, muestra 58 directivos. Se
ha utilizado para captar informacion la técnica de encuesta y cuestionario.
Conclusiones: 69% nivel bueno, 58.6% nivel deficiente. Las autoridades
educativas deben promover mejorar calidad educativa en areas rurales,

centradas en gestion escola.

Vidal-Chamorro, R. I, Martel-Carranza, C. P., & Torero-Solano de
Martel, N. Z. (2021). Objetivo: Determinar relacién de gestion publica y el
presupuesto por resultados, Direccién Regional de Educacion Huanuco.
Metodologia: método descriptivo. Muestra 56 trabajadores. Se ha utilizado
recoleccion de datos la encuesta; luego, tabulacion en tablas y graficos y la
interpretacion correspondiente. Resultados: la gestion publica se relaciona
significativamente con los resultados Direccion Regional de Educacion
Huéanuco. Conclusién. la Direccion Regional de Educacion Huanuco, ha

mostrado p-valor = 0,000 < 0,05, chi-cuadrado 95 % de confiabilidad.

Maizondo S. F.y Hidalgo R. I. (2021) Trabajo: “modernizacion de calidad
educativa en médulos de la Unidad de Gestion Educativa Local Pozuzo”.
Objetivo: identificar modernizacion y la calidad educativa en mddulos

Unidad de Gestion Educativa Local Pozuzo. Metodologia: cuantitativa,
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basica, no experimental. Poblacidén de 550 usuarios; muestra 217. Se utilizé
la encuestay el cuestionario, escala de Likert de cinco niveles. Conclusion:
la modernizacion tiene propdésitos esenciales de mejorar la gestién de la
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), brindando calidad de servicio

a los docentes, directivos.

2.1.3. A nivel local y regional

Zela Pacori, C. (2020) objetivo: determinar relacion entre la modernizacién
de la gestién publica y calidad en las municipalidades provinciales de Puno.
Metodologia: cuantitativa, Muestra 13 gerentes municipales y 680
usuarios. Se aplicé dos encuestas, primero con 113 items, escala Likert y
segundo un cuestionario Servqual 21 items escala Likert. Resultados:
76,92% nivel incipiente de modernizacion, 23% de avance. Mayor avance
48%, Sandia 14%. Moho 43.75% calidad alta, y 46.92% San Roman,
calidad baja. Conclusion: no se prevé relacion de modernizacion de gestion
y calidad educativa propiciado por las municipalidades provinciales de

Puno.

Chura Caljaro, A. (2017) estudio realizado de eficacia de Gestidén por
resultados en la gestion Unidad de Gestion Educativa Local de Puno.
objetivo: determinar eficacia de gestion por resultados Unidad de Gestion
Educativa Local de Puno. Metodologia: no experimental, ex post facto,
descriptivo — explicativo y correlacional. Se ha utilizado analisis documental

gue dio como producto elaborar cuadros estadisticos e interpretados.
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Resultados: Enlos periodos 2015y 2016 el presupuesto de la UGEL de Puno,
alcanzo 99.6% y 99.78% respectivamente, estos porcentajes pertenecen al

nivel Muy Bueno en el Rango de Calificacién establecido por el MEF.

2.2. BASES TEORICAS

2.1.1 Gestion por resultados

Segun Garcia (2016), nos dice: El estado tiene una doble funcién la de gobernar
y administrar, por ello la gestion por resultados funciona como un instrumento de

para determinar objetivos en la absolucion de eficacia.

La gestion publica moderna obedece desarrollar un modelo de gestion
orientada hacia el logro de los resultados, consecuentemente debe beneficiar a
los ciudadanos. Esto significa que las personas que asumen la funcion puablica o
llamados funcionarios publicos deben ser bien calificados y motivados a dirigir
sus actuaciones dentro del marco de los lineamientos de las politicas que regira

dentro determinado contexto. (Garcia 2016).

Dentro de este marco las actuaciones de los funcionarios publicos debe
regirse dentro del marco de las normas en la realizacion de actividades,
estableciendo cadenas de valor como los soportes de los sistemas
administrativos, con el fin de orientar la prestacion de servicio en un determinado
producto, es este caso son estudiantes que han desarrollado satisfactoriamente
sus competencias necesarias, para enfrentar el mundo con perseverancia y
optimismo, consecuentemente se evidencia la satisfaccion de los ciudadanos y

de la poblacién en general.
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Como resultado, esta orientada hacia la obtencion de resultados concretos
o efectivas, todo ello se alcanza en las instituciones educativas para que
establezcan obijetivos, actividades y metas bien claros, que los mismos
estdn bien articuladas a las politicas y lineamientos que exigen en el contexto
de la gestién expresados en metas de produccion que ayudan a lograr resultados

favorables.

Para ejecutar actividades de inversion, se debe asignar y reasignar
recursos presupuestales pertinentes para la ejecuciéon de dichas actividades. En
ese sentido planificar programas en funcién a las actividades optimizando los
procesos de produccion o el sistema de ensefianza aprendizaje, dandoles cada
vez mas cadena de valor en cada uno de los procesos, y alcanzar o cumplir con
las metas definidas educacion basica regular, dicho servicio publico debe ser

cada vez de calidad que beneficie directamente a la poblacién escolar.

Para ello es necesario establecer las metas y los indicadores de
desempeiio con la mayor claridad y los productos o resultados que deben
materializarse en determinados desempefios, como producto de haber
desarrollado las competencias, capacidades, habilidades necesarias para
enfrentar las exigencias del contexto, o las sean necesarias para seguir
estudiando en los siguientes niveles como es el nivel de educacion superior
universitaria, de este modo puede llegar a ser un buen profesional de éxito en la

vida.

Chica Vélez (2010), dice: la necesidad engloba las politicas de

administracion orientada a servicios publicos y (Aucoin, 1996, p.61) indica la
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gestion publica ha evolucionado vertiginosamente en la ciencia y la tecnologia,
gue cada vez esta evolucionado la gestion publica. Por otra parte, la excesiva
cantidad de normas que en los procedimientos de una determinada accién
limitan, sin embargo, es pertinente dar cumplimientos de dichos procedimientos

y mandatos en el proceso de aseguramiento que se desarrolla dicha gestion.

Chica Vélez (2010), nos indica que las herramientas de gestion son los
planes estratégicos bien definidas, esto indica de acuerdo a las experiencias de
gestion, que permita llegar a logros efectivos en los resultados en la institucion
educativa a favor de la sociedad, para llegar a este nivel de resultados es
necesario considerar varios aspectos que ayudan a llegar a cumplir dichas metas,
como lo menciona este autor indica que es necesario crear un valor agregado en
la ejecucion de otras actividades en la que se invierte el presupuesto, es deci,r
realizan otras actividades en el nivel administrativo, que dichas actividades no
necesariamente estan a cargo de los docentes, sino de administradores,
asimismo existen otras actividades donde si estan a cargo de los docente que
avocan sus tareas; por ello es necesario precisar que para llegar a ejecutan
diversas actividades, en todas ellas se debe asegurar buen uso de dichos recursos

asignados.

En ese contexto, con finalidad precisar diversas estrategias, recursos,
procedimientos rigidos, las decisiones deberan estar dentro del marco de las

normas que configuran los procedimientos que tenga éxito en la gestion publica.

En este analisis también consideramos es pertinente hacer mencion del

Plan Gestion dispuesta hasta 2021 aprobada el Decreto Supremo N° 004- 2013-
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PCM, que remarca para concebir la calidad educativa.

Por ello decimos que la verdadera reforma educativa esta claro que dichos
cambios no seran de inmediato sino gradual y de manera sostenida, por ello es
necesario remarcar que la cultura burocratica debe cambiarse a resultados
concretos, que los beneficiarios sean los ciudadanos, en este caso los

estudiantes de diversos grados, niveles y modalidades.

Garcia y Garcia (2011), indican: llevar y tomar decisiones pertinentes en
las decisiones que beneficien de manera directa a la sociedad. Como se podra
ver en diversas investigaciones, en diversos paises han adoptado dichas
estrategias para mejorar politicas publicas para obtener resultados exitosos

especialmente en las tareas de mayor preocupacion en el sistema educativa.

Garcia y Garcia (2011), dicen: la gestion por resultados en un conjunto de
normas que dirigen las acciones estratégicas, orientadas toda la labor de los
gestores publicos, en las instituciones educativas con la finalidad de contribuir en
la formacion integral de muchas generaciones y ellos lleguen a ser personas y
ciudadanos de bien utiles de la sociedad, y ésta sea el valor publico que
anhelamos lograr un modelo de gestion muy pertinente en nuestro contexto que
necesita cambiar el paradigma, ademas busca permanentemente resultados
optimos a efectos de haber hecho buen uso; es decir, utilizar los recursos y

procesos en el sistema educativo para alcanzar mayor eficacia y eficiencia.

Drucker Peter (1964), sostiene: se aplican paradigmas denominados como

Nueva Gestion Puablica, cuya equivalencia consiste en adoptar el cumplimiento de
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metas segun los intereses de la comunidad educativa.

Makon (2000) sostiene, gestion por resultados propone asegurar una
buena inversibn en el cumplimiento de las metas reflexionando los
comportamientos y actitudes asumidas segun los lineamientos politicas que
regulan el cumplimiento de nuestras metas. Ademas, también nos obliga a
reflexionar sobre la relevancia de los resultados que viene el servicio prestado a

la poblacion en base a recursos suficientemente expuestos.

Serra, Figueroa y Saz (2007), sostienen, por resultados previene promover
cambio. Pero, para llegar a este nivel de cambio implica hacer uso debido de los
instrumentos coherentes y conectadas con el modelo que promueva una

administracion eficaz en el cumplimiento de objetivos.

Finalmente, en este andlisis es necesario mencionar la forma como se
puede adoptar enfoques para optimizar el logro de los resultados
especificamente al cumplir los resultados. Kaufmann, Sanjinés, Garcia (2015),
dicen un funcionario aplica nuevas estrategias como un modelo que permite valorar

los resultados asumiendo responsabilidades.

2.1.2 Dimensiones de gestion por resultados

Garcia y Garcia (2011) distinguen cuatro areas principales. A continuacion

desarrollamos:
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2.1.2.1 Planificacion por resultados

De acuerdo a las consideraciones expuestas, hacemos referencia que la
importancia para concretar una gestion para lograr conclusiones estratégicas,
operativas y participativas. Estratégica decide cémo disefiar y cumplir los
objetivos bajo la buena direccién de esta dimension como instrumento que
enfrenta desafios durante los plazos establecidos cumplan las tendencias

socioeconémicas del entorno hasta lograr las metas en las areas estratégicas.

Garcia y Garcia (2011) nos dice: que la planificacion en principio debe ser
concretos, como se menciona debe ser estratégico, participativo y operativo. En
ese sentido es fundamental considerar que toda entidad publica debe demostrar
el buen uso de recursos publicos, que beneficien directamente en este caso a los
estudiantes, significa, seguir una ruta de actividades, en consecuencia, los
objetivos estratégicos expuestas en los instrumentos de gestion juega un papel
importante. Es participativo porque permite que todos los actores y agentes que
participan en el proceso educativo deben estar involucrados con identidad a fin
coadyuvar hacia el logro de los objetivos, ademas se debe promoverse en la
ejecucion del plan que los resultados sean mas sostenibles y ejecutadas en su

debido tiempo.

2.1.2.2 Presupuesto por Resultados.

Esta vinculado a las acciones para analizar cada uno de los resultados a fin de
asegurar que la asignacion de los resultados sea utilizadas de manera efectiva

y eficiente en cada una de las actividades planificadas, en efecto en ésta
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dimensién nos permite analizar el sistema para un buen uso adecuado que los
resultados se orienten a la busqueda de una mayor beneficio a la poblacién
escolar que estudian en diversos niveles y modalidades de mostrar mayor
impacto en la poblacion beneficiaria la asignacion presupuestaria, esto limita el
logro eficiente de las metas previstas, por ello los planes estratégicos deben estar

bien definidas en cuanto se refiere a la asignacion presupuestaria.

Ademas, el reto en la toda entidad publica es aplicar bien el modelo de la
asignacion presupuestaria, que el mismo debe ser bien planificada y articulada
la planificacién con la asignacién presupuestaria, para ello es pertinente
promover una cultura de calidad e institucional que se promueva actitudes y
costumbres que enmarcan dentro de una postura tradicional, es contexto es
necesario hacer frente a estas actitudes tradicionales que enmarcan el

cumplimiento de la normatividad.

Garcia y Garcia (2011), sostiene: la gestion financiera estéd direccionadas
al cumplimiento de las metas de los compromisos descritos en los instrumentos
que direccionan la gestion escolar, en ese sentido la asignacién presupuestaria
en base a las metas que estan descritas en los compromisos. Dicha ejecucion
presupuestaria es objeto de auditoria que a partir de estos procesos se verifica
las metas fisicas. Comprende los servicios y la adquisicion de bienes que los
mismos estan enmarcadas en los términos de referencia descritas en los
planes estratégicos, y todos ellos pasan por un periodo o un sistema de
adquisiciones, orientadas por un conjunto de normas que regular dichos

procesos, asi como el servicio que deben prestar los servidores, de igual modo,
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sin embargo, es necesario asegurar que todo sea de calidad, o llegue a un nivel

optimo.

En efecto, las acciones financieras ejecutas estan enmarcadas y
configuradas por determinados principios descritas en normas que regular dichas
acciones, parta hacer buen uso de los recursos publicos, por lo tanto, dichos
procedimientos deben articularse deben concretarse el gasto publico. En dichos

procesos intervienen la auditoria. (Garcia y Garcia 2011).

En ese contexto, cabe precisar que toda actividad que esta articulada a la
ejecucion presupuestaria, debe ejecutarse en base a un plan bien formulada, alli
se debe establecerse las metas financieras, los planes estratégicos y técnicas a
ejecutar bien sus presupuestos con transparencia y se pueda evidenciar el costo

beneficio.

2.1.2.3 Gestion por proyectos.

Comprende gestion coordinada y centralizada a través de programas y proyectos
gue los mismos estan descritos en los objetivos estratégicos y operativos, que a
partir de ella se generan dichos programas y los proyectos. Ademas, estos
instrumentos de gestion son parte de los planes estratégicos que involucra el
alineamiento de diversas metas descritas en los compromisos de gestion. En el
desarrollo de un proyecto se debe gestionar los modos de coordinacion para
gestionar los logros adecuados y consecuentemente beneficiar al estudiante

directamente y a su vez efectuar el control de los resultados logrados.

Terrazas P. (2009). Nos dice: que, a partir de la experiencia cotidiana, dice
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la formulaciébn de un proyecto obedece a una necesidad, demanda o una
oportunidad de emprendimiento, dicho proyecto se desarrolla acciones y
proyectos para construir un programa, y ésta genera de un objetivo estratégico,
de este modo se articula con el plan estratégico, porque en dicho proyecto se
planifica las metas financieras que los mismos se cumplen conforma se viene

desarrollando cada uno de los proyectos.

Cada proyecto tiene sus propios objetivos operativos que se han
determinado de los objetivos del programa. Ademas, esta planificada su
ejecucion en un determinado plazo de tiempo, este periodo de tiempo es de
suma importancia, esto significa el uso adecuado del presupuesto en un enfoque
por resultados, que al evaluar se observa que esta debe beneficiar a los

estudiantes y la poblacién en general.

2.1.2.4. Monitoreo y evaluacion

Garcia y Garcia (2011), es una herramienta estratégica de gestion, mediante
esta estrategia se podra tomar decisiones de mejora, por ello ese proceso de
diagnostico y verificacion del logro de las metas e indicadores nos permite

cumplir las metas previstas.

De acuerdo al andlisis expuesto podemos deducir que el proceso antes,
durante y después de ejecucion de las actividades del proyecto es fundamental,
porque permite el cumplimiento de las metas financieras y metas fisicas,
asimismo es necesario mencionar gue no solamente se evalla la ejecucion de

los proyectos, sino también toda ejecucion presupuestaria, para asegurarse el
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Plan Operativo, por ello es necesario que se efectué el monitoreo en forma
permanente, y pertinentes en la tomar decisiones, de este modo se pueda
plantear los planes de mejora de inmediato, en ese contexto lo mas importantes

es asegurar que la inversion sea mas eficiente y eficaz.

2.1.3 Compromisos de la Gestidon Escolar

La RM N.° 043-2022-MINEDU, precisa practicas de gestion en las Instituciones
Educativas que tienen capacidades de orientar las actividades académicas,

reflexionando las decisiones de mejorar los aprendizajes.

Asi, son parametros que ayuda a ejecutar actividades con finalidad de
asegurar un aprendizaje 6ptimo de los estudiantes, afianzar progreso de
aprendizajes a través de una buena planificacion consensuada, un clima

favorable y un proceso de acompafiamiento de practica pedagogica.

La Gestion Escolar tiene seis dimensiones: 1) Evaluacion del proceso de
aprendizaje, 2) Logro de habilidades cognitivas, 3) Diversificacion de la
calendarizacién académica, 4) Logro de aprendizajes de perfil de egreso, 5)

promocion de desarrollo integral y 6) Planificacion de instrumentos de gestion.

RM N° 043-2022-MINEDU, Aprueba norma técnica de compromisos
constituyen indicadores que acceden a recursos adicionales en favor de los
servicios educativos de su jurisdiccion. A través del cumplimiento de cada uno
de los compromisos se prevé como efectuar un servicio educativo acordes con

los principios del sistema educativo.
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2.1.4 Dimensiones de Gestion Escolar

Se tiene cinco dimensiones en el nivel de aprendizaje. 1) Evaluacion del progreso
de los aprendizajes, 2) Logro de habilidades cognitivas, 3) Diversificacién de
calendarizacion académica, 4) Monitoreo de practica pedagogica y 5) gestién de

la convivencia.

2.1.4.1 Dimension 1: Evaluacion del progreso de aprendizajes

De acuerdo a la RM N° 043-2022-MINEDU, esta dimension tiene finalidad de
orientar a todos los integrantes de la familia escolar que el proceso de
aseguramiento del logro de las competencias, 0 aprendizajes significativos de
manera sostenida durante el periodo de formacion o afio escolar. Para ello se
recaba el analisis para efectuar tres afios antes y los resultados actuales para

comparar y conocer el nivel los factores de nivel de logro de aprendizajes.

Este compromiso cumple actividades pedagdgicas implementadas por los
docentes, que los mismos son deben articularse con el sistema de monitoreo y
acompafamiento que efectlan los directivos, de este modo se puede asegurar
un rendimiento académico 6ptimo durante un determinado periodo académico, de
este modo también se articula con los otros compromisos que se han descrito,
comprendiendo que para el desarrollo de éste compromiso existen diversos
enfoques donde los estudiantes puedan desarrollar las competencias que
permitira actuar en la realidad, de este modo podremos contar con ciudadanos y

personas Utiles a la sociedad.
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2.1.4.2 Dimension 2: Logro de habilidades cognitivas

En esta dimensién, los estudiantes deben generar espacios de aprendizaje
significativas en un clima institucional sin abandonar sus estudios por diversos
motivos. En ese contexto este compromiso se refiere durante el periodo
académico, sin incurrir en inasistencias, porgue ellos consideran que cada dia y
actividad académica es interesante y util para su vida y su desarrollo personal,
con ello estamos evitando la desercion escolar. El esfuerzo es en equipo para
los estudiantes perciban cada actividad académica y cultural. (RM N° 043-2022-

MINEDU).

Las instituciones educativas para dicha meta o compromiso deben
organizarse con todo el equipo, para que puedan planificar diversas actividades
académicas y cultural sean muy formativas que favorezcan de este modo un
aspecto pertinente a desarrollar actividades de reflexion de manera constante,
pues la suma de los esfuerzo de todo el equipo hara lo posible para enfrentar
cualquier problema relacionado a la desercion y ausentismo escolar, en la
comunidad convocar permanentemente reflexionar referente a la situacion
problematica, debe evitar cualquier violencia escolar. (RM N° 043-2022-

MINEDU).

2.1.4.3. Dimension 3: Diversificacion de calendarizacion académica

En esta dimension, se percibe el buen uso del tiempo; en consecuencia este
compromiso es basico, porque se planifica el tiempo de ejecucion de las
actividades académicas en aula y fuera de ella, que los deben cumplirse, a fin de

asegurar que la permanencia de ellos sea significativo, Ademas es un
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compromiso que compromete planifica, trabajar con mayor dedicacién, porque
se desarrolla generando actividades e insumos que ayuda a lograr otros
compromisos importancia que absuelve el enriquecimiento de la jornada escolar

para lograr los aprendizajes. (RM N° 043-2022-MINEDU).

2.1.4.4. Dimension 4: L ogro de aprendizajes de perfil de egreso del CNEB

MINEDU (2015), el logro de la practica pedagdgica en el aula, esta dimensién
se establecen las competencias de los directivos asi como la promocion y
liderazgo pedagogico que deben demostrar los directivos en los docentes “poner
empefo para formular planes de préctica pedagogica, con pertinencia hasta

lograr una calidad de interaprendizaje.

Manual del Docente (2014). Nos indica que: a través del acompafiamiento
y monitoreo, podemos diagnosticar todas las debilidades y fortalezas al momento
de desarrollar una actividad académica; es alli tarea fundamental la toca
demostrar el liderazgo pedagdgico a los directivos en una entidad educativa. Por
otro lado, en este punto debemos resaltar que los procesos de acompafiamiento
deben servir para lograr aprendizajes significativos mediante las rutas orientadas

en el liderazgo pedagadgico.

En ese contexto es necesario resaltar que la responsabilidad de los
directivos es de suma importancia, quien guia la ejecucion de aprendizajes,
entendiendo que una de las cualidades de los directivos es acompanar en el

disefo curricular.

MINEDU (2015), enfatiza: el monitoreo fortalecer la practica pedagogica que
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permite verificar las debilidades y fortalezas en el desarrollo de las actividades
gue se desarrollen dentro del marco de un proceso de formacion significativo y
funcional, de este modo se prevé el cumplimiento de este compromiso
trascendental, que permita asegurar una formacioén integral y también un cambio

sustancial en el desempefio académico de los docentes.

El monitoreo se desarrolla para empoderar a los estudiantes de diversas
habilidades y capacidades, en consecuencia, a partir del acompafiamiento
pedagdgico necesario promover transformar su desarrollo en forma autonoma,

buscando la satisfaccion de los estudiantes.

2.1.4.5. Dimension 5: Promocion del desarrollo integral

Una buena convivencia en el contexto escolar, de este modo en esta dimension
es pertinente tratar sobre la buena convivencia escolar, que esto significa
promover buenas relaciones humanas a nivel personal familiar y escolar, es decir
estas circunstancias configuran la vida escolar fundamentalmente. El clima
escolar es necesario implementar diversas estrategias a fin de coadyuvar el buen
vivir a nivel institucional y a nivel de cada una de las aulas, por ello el clima es
fundamental en el desarrollo socioemocional. En ese contexto clima escolar es
un indicador que permite tomar como referencia el estado de la situacion del

clima escolar basada en relaciones interpersonales. (MINEDU, 2015).

El desarrollo de los principios y valores son guia el desarrollo de las
conductas son el reglamento interno y los acuerdos que consensuan en cada una

de las aulas, todo ello dentro del marco de una buena convivencia escolar,
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ademas debe generar y garantizar un buen clima institucional, a fin de lograr una
convivencia donde se inspira confianza y que sean saludables para apoyar las

condiciones activas y responsables.

El Comité Tutoria constituye en un érgano de apoyo que tiene una gran
responsabilidad de promover y garantizar una buena convivencia y evitar toda
violencia; realiza acciones de compromiso que en la investigacion es
considerada como una de las dimensiones que trata de analizar como uno de los
aspectos fundamentales para lograr las competencias necesarias en los
estudiantes, por ello consideramos importante para garantizar con identidad y

compromiso.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Gestion por resultados

Garcia, y Garcia, (2011) dice: conduce cambios en las relaciones vinculadas

para la iniciativa de desarrollo de proyectos o programas.

Comprende analizar el grado de implementacién y resultados deseados para

asegurar las metas a lograr.

2.3.2. Gestion publica

Conjunto de acciones para prever logro de fines, objetivos y metas. La gestidon
publica se basa en cinco pilares que los mismos se constituyen en ejes
transversales que ayuda a concretar una gestion. Por una parte son las politicas

enraizadas en el proceso y organizacion institucional hasta lograr una buena
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gestion. (Escalante A., P. 2015).

2.1.5 Gestion financiera

De acuerdo a las apreciaciones del autor, la gestion financiera son acciones que
un gestor efectta con la finalidad de administrar sabiamente los recursos publicos
en una determina entidad educativa. En ese contexto, la gestion empresarial
muestra la realizacién de actividades en beneficio de la comunidad. (Fajardo O.

M.y Soto G. C. 2018)

2.1.6 Compromisos de gestion escolar

MINEDU (2015), menciona como principios normativos fundamentales para
cumplir las actividades que se realizan a nivel de cada institucién educativa, a fin
de asegurar que la gestién escolar tenga principios pertinentes de promover una

gestion adecuada las Institucién educativa.

2.1.7 Cultura institucional

Cultura institucional es el reconocimiento y practica de valores para enfrentar
cualquier situacion que se presenta en cada circunstancia. Segun Sotelo A
(2005) la cultura institucional en una organizacion educativa son creencias,
principios y valores que conducen en la realizacion de diversas actividades cada

dia y expresa los acontecimientos.
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2.1.8 Clima institucional

Rodriguez N. (2004) nos indica que el clima institucional es un ambiente
agradable que inspira confianza y seguridad en cada uno de sus miembros. Ese
ambiente se evidencia en las buenas relaciones humanas que generan sus
miembros, asi como la comunicacién y el estilo de gestidn que se efectia a nivel
en la entidad, ademas dicho ambiente estd conformado por elementos

estructurados, personales y funcionales de la institucion.

2.1.9 Gestidn administrativa

Son estrategias orientadas para desarrollar conjunto de procedimientos y
normas, estrategias para lograr los planes estratégicos. Acufia B. C. (2022)
sostiene: es un proceso de planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar una

serie de tareas para cumplir los objetivos planteados.

2.1.10 Gestion Escolar

Son estrategias que se utiliza una determinada institucién educativa, cuyo
objetivo es conducir los diferentes procesos y tareas para lograr objetivos
planificados, busca fortalecer el funcionamiento adecuado de las instituciones
educativas con autonomia en la ejecucion de las actividades académicas,
administrativas e institucionales, direccionadas por el directos, docentes y

comunidad educativa (Acufia B. C. 2022).
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODOLOGIA

Es cientifica, llegd a determinadas la relacion de las variables e indicadores.

3.2. TIPO

Descriptivo correlacional.

3.3. NIVEL

Bésico.

3.4. DISENO

No experimental

-
~.

Oy
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Donde:
M: Muestra del estudio.
Ox, Observaciones variable 1.
Oy,: Observacién variable 2.

r: relacion entre variables

3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1 Poblacién

Hemos considerado 25 directores y docentes de las Instituciones Educativas.

Tabla 2

Poblacion docentes y directivos instituciones educativas primaria, Juliaca.

Institucion Educativa Directivos y Jerarquicos | Docentes | Total
1 | I.LE N° 70536 Santa Maria 2 33 35
2 | .LEN° 70541 Virgen de Fatima 1 18 19
3 | I.E N° 70542 Santa Barbara 2 24 26
4 | I.LE N° 70545 Tupac Amaru 2 24 26
5 | LEN° 70546 Cerro Colorado 2 24 26
6 | I.LE N° 70547 Manco Cépac 2 23 25
7 | I.LE N° 70548 Bella Vista 2 22 24
8 | I.LE N° 70549 La Capilla 1 19 20
9 | I.LE N° 70550 Villa Hermosa 2 38 40
10 | I.E N° 70558 San Isidro 1 19 20
11 | I.E N° 70560 Zarumilla 1 12 13
12 | I.LE N° 70561 9 de Octubre 1 18 19
13 | I.E N° 70563 Los Choferes 1 20 21
14 | I.E N° 70564 Las Mercedes 2 31 33
15 | I.E N° 70565 Mariano Nufez 2 27 29
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16 | I.E N° 70610 Santa Adriana 1 19 20
17 | I.E N° 70613 San José 1 20 21
18 | I.E N° 70615 Santa Catalina 1 19 20
19 | I.LE N° 70617 César Vallejo 1 19 20
20 | I.E N° 70619 Santa Rosa 1 16 17
21 | I.LE N° 70620 Jorge Chavez 1 23 24
22 | I.E N° 70663 Dante Nava 1 20 21
23 | .EN° 71014 Manuel NUfiez Butron 3 56 59
24 | I.E N° 71015 San Juan Bosco 3 35 38
25 | I.LE N° 71016 Maria Auxiliadora 3 43 46
TOTAL 40 622 662

Nota: CAP de la UGEL San Roman 2021

3.5.2 Muestra
La muestra es 25 instituciones educativas de radio urbano. Se estableceréa los

siguientes valores:
n = Numero de muestra (Observados)
Z = Nivel de confianza = 1,96 (95%)
P = Probabilidad a favor = (0,50)
Q = Probabilidad en contra = (0,05)
E = Error de estimacion = 0,05 (5%)
N = Poblacion total = 622

662x (1.96)2 x (0,5) (0.5)
(662) (0.05)2 + (1.96)? (0.50) (0.50)

n =244

n = 244 tamafo minimo de la muestra
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El valor de K = 0.3686 con este valor de la proporcionalidad se establecera
la muestra proporcional.

Tabla 3
Muestra de directivos y docentes de nivel de educacion primaria.

Institucion Educativa Directivos Valor Muestra
y docentes constante estratificada
1 | I.LE N° 70536 Santa Maria 35 0.3686 13
2 | LEN° 70541 Virgen de Fatima 19 0.3686 7
3 | .LE N° 70542 Santa Barbara 26 0.3686 10
4 | .E N° 70545 Tapac Amaru 26 0.3686 10
5 | LEN° 70546 Cerro Colorado 26 0.3686 10
6 | I.LE N° 70547 Manco Capac 25 0.3686 9
7 | I.LE N° 70548 Bella Vista 24 0.3686 9
8 | LE N° 70549 La Capilla 20 0.3686 7
9 | LE N° 70550 Villa Hermosa 40 0.3686 15
10 | I.E N° 70558 San Isidro 20 0.3686 7
11 | I.LE N° 70560 Zarumilla 13 0.3686 5
12 | I.E N° 70561 9 de Octubre 19 0.3686 7
13 | 1.LE N° 70563 Los Choferes 21 0.3686 7
14 | 1.E N° 70564 Las Mercedes 33 0.3686 12
15 | I.E N° 70565 Mariano Nufez 29 0.3686 11
16 | I.E N° 70610 Santa Adriana 20 0.3686 7
17 | I.E N° 70613 San José 21 0.3686 7
18 | I.E N° 70615 Santa Catalina 20 0.3686 6
19 | I.LE N° 70617 César Vallejo 20 0.3686 6
20 | I.E N° 70619 Santa Rosa 17 0.3686 6
21 | 1.E N° 70620 Jorge Chéavez 24 0.3686 9
22 | 1.E N° 70663 Dante Nava 21 0.3686 8
23 | 1.E N° 71014 Manuel NGfiez Butron 59 0.3686 22
24 | 1.E N° 71015 San Juan Bosco 38 0.3686 14
25 | I.LE N° 71016 Maria Auxiliadora 46 0.3686 20
TOTAL 662 244
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Nota: Docentes de nivel de educacion primaria, CAP, 2021

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.6.1. Técnicas

En nuestra investigaciéon hemos utilizado la técnica de la encuesta.

3.6.2. Instrumentos

Se utilizado fue el cuestionario. Se ha preparado cinco dimensiones para la
variable cumplimiento de compromisos, veinticinco items y cinco dimensiones.
La valoracion: nunca= 1 punto, casi nunca = 2 — 3 puntos, casi siempre = 4

puntos y siempre =5 puntos.

3.7. VALIDEZY CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

3.7.1. Validez del instrumento

Han sido validados por juicio de expertos, segun criterios de especialidad, el

contenido y la estructura; acuerdo a estos criterios se ha utilizado alfa de

Cronbach.

Tabla 4

Confiabilidad y validez de las variables

Variables Alfa de N° de
Cronbach elementos
Gestidn por resultados 0.866 03
Compromisos de la gestion escolar 0.812 03

Nota. Cuestionarios de las dos variables. Elaborado: Programa SPSS.
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Los resultados indica:
Existe relacién de variable de dimensiones y los items de variables; por
tanto, la relacién es alta de fiabilidad de los elementos del items, los

resultados son 0.866 y 0.812.

3.7.2. Confiabilidad del instrumento

Los resultados efectuados, los instrumentos son fiables, los expertos han
tomado manifestando que los instrumentos cumplen ser aplicados para,
lograr la informacion requerida. Por lo tanto, los instrumentos son objetiva

y confiable.

3.8. DISENO DE CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

Hernandez, Fernandez y Batista (2014) el tratamiento estadistico, se
efectuard a partir de los datos reportados, con ellos se va trabajar la
estadistica paramétricas o no paramétricas, aplicando la correlacion de
Pearson para la distribucidn de datos. El instrumento estadistico mas ideal
para la busqueda de los correlatos ente las variables de estudio, es el
coeficiente de correlacion lineal simple “r’ de Pearson, cuya féormula

estadistica es:

_ nZXY - ENEY)
VG ZX) - C0AE YD) - E V7

r

0,00 <r < 0,20 existe relacién no significativa 0,20 < r < 0,40
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existe relacion baja
0,40 = r < 0,70 existe relacion significativa/buena
0,70 <r < 1 existe relacion significativa alta.

Prueba de hipotesis

0 0.20 0.40 0.70 1

El valor de “r’ es para obtener el grado de incidencia, donde, la relacion: r

Pearson, es eficaz para la busqueda de relacion entre las variables.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRUEBA DE NORMALIDAD
1. Plantear las hipotesis
Ho. Los datos tienen una distribucion normal
Ha. Los datos no tienen una distribucion normal
2. Nivel de significancia
Nivel de confianza al 95%

Nivel de significancia (alfa) al 5%

3. Prueba de estadistica a emplear

Emplearemos prueba de Kolgomorov Smirnov
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Tabla b

Prueba de Kolmogorov Smirnov

Pruebas de normalida i

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion por ,064 244 ,016 ,988 244 040
resultados
Cumplimiento de los ,061 244 ,030 ,988 244 037

compromisos en la

gestion escolar.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

4. Criterio de decision

Si p es menor 0,05 rechazamos la nula y aceptamos la alterna

Si p es mayor 0,05 aceptamos la nula y rechazamos la alterna

5. Decisiony conclusion

La tabla N2 4, menciona el nivel de significancia es 0.16 y 0.30 mayor al
0.05, rechazamos hipotesis alterna y aceptamos la nula; en consecuencia,
el andlisis estadistico se trabajara con estadigrafo paramétrica de r de

Pearson.

Como p = 0 mayor al 0.05 entonces rechazamos la Ha. Y aceptamos la

nula.
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4.1 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS.

4.1.1 Gestion por resultados: instituciones educativas, Juliaca

Tabla 6

Gestion por resultados: instituciones educativas, Juliaca.

Variable: La gestion por resultados fi %
Nunca 0 - 25 puntos 76 31
Casi nunca 26 -50 puntos 08 40
A veces 51-75 puntos 40 16
Casi siempre 76 - 100 puntos. 21 9

Siempre 101-125 puntos 9 4

Total 244 100

Nota: Cuestionario para evaluar gestién por resultados.
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Figura 1

Gestidn por resultados: instituciones educativas, Juliaca.

Variable: La gestion por resultados
120
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40 40
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Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

mfi W%

INTERPRETACION

Tabla N° 5, evidencia 40 % de docentes mencionan gestion por resultados Juliaca
2021, el nivel es casi siempre, esto significa que la gestion por resultados no es
una practica cotidiana, asimismo 31 % de docentes dicen nunca se realiza la
gestion por resultados, 16% de docentes indican a veces se practica la gestion
publica que ejercen los directivos. Dichos resultados nos evidencian que aun los
docentes no conocer el sistema de la ejecucion del presupuesto por resultados
y tan poco se evidencia algunos resultados para evidenciar su nivel conocimiento

al respecto.
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Tabla 7

Nivel planificacion por resultados, instituciones educativas de Juliaca.

Dimensién: Planificacién por

resultados

fi %
Nunca 0 - 5 puntos 43 18
Casi nunca 6 - 10 puntos 66 27
A veces 11-15 puntos 80 33
Casi siempre 16 - 20 puntos. 40 16
Siempre 21-25 puntos 15 6
Total 244 100

Nota: Cuestionario para evaluar gestion por resultados.

Figura 2

Nivel planificacion, instituciones educativas de Juliaca.

Dimensidn: Planificacion por resultados
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INTERPRETACION

Resultados de la tabla N° 6, indica 33% de docentes mencionan los instrumentos
de gestion se incorporan la planificacién por resultados, 27% indican que casi
nunca se incorpora este modelo de planificacion por resultados, y 18 % de
docentes no conocen la forma como se efectla la planificacion por resultados,
estos resultados muestran los diversos instrumentos de gestion no son

incorporados en el modelo de gestion.
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4.1.2 Presupuesto por resultados, instituciones educativas de
Juliaca.
Tabla 8

Presupuesto por resultados, instituciones educativas de Juliaca.

Dimension: Presupuesto por

resultados

fi %
Nunca 0 - 5 puntos 80 33
Casi nunca 6 - 10 puntos 9% 39
A veces 11-15 puntos 33 14
Casi siempre 16 - 20 puntos. 23 9
Siempre 21-25 puntos 12 5
Total 244 100

Nota: Cuestionario para evaluar gestion por resultados.

Figura 3
Presupuesto por resultados, instituciones educativas de Juliaca.
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INTERPRETACION

Tabla N° 7, 39 % de docentes indican estan en el nivel casi nunca el nivel de
planificacion a través del modelo por gestidn por resultados, y 33% dicen nunca
se efectta este nivel la planificacion de presupuesto; es decir, en la
determinacién de los indicadores de logro financiero no se incorpora este modelo
de planificacion, solamente 14% de docentes indican a veces se incorporan este

modelo de gestion para optimizar gestion por resultados.
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4.1.3 Gestion financiera y adquisiciones, instituciones educativas de

Juliaca.

Tabla 9
Gestion financiera y adquisiciones, instituciones educativas de Juliaca.

Dimension: Gestion financiera 'y

adquisiciones fi %
Nunca 0 - 5 puntos 76 31
Casi nunca 6 - 10 puntos 08 40
A veces 11-15 puntos 43 18
Casi siempre 16 - 20 puntos. 21 9

Siempre 21-25 puntos 6 2

Total 244 100

Nota: Cuestionario para evaluar gestion por resultados.

Figura 4

Gestidn financiera y adquisiciones, instituciones educativas de Juliaca.
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INTERPRETACION

Resultados de la Tabla N° 4, reporta 40% docente mencionan el proceso de
adquisiciones y contrataciones se incorporan, estan nivel casi nunca; es decir no
se aplica este procedimiento en las contrataciones de servicios y bienes, ademas
mencionan que 31% de docentes dicen que nunca se aplica el procedimiento de
la gestion publica, solamente el 18 % de docentes indican que se aplican los
procedimientos para las contrataciones y adquisiciones, en consecuencia no es
una practica cotidiana o se desconocen dichos procedimientos en la

administracion de la recursos del estado.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

%) TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

4.1.4 Gestion por proyectos

Tabla 10
Gestidn por proyectos

Dimension: Gestion de proyectos fi %
Nunca 0 - 5 puntos 21 9
Casi nunca 6 - 10 puntos 55 23
A veces 11-15 puntos 91 37
Casi siempre 16 - 20 puntos. 54 29
Siempre 21-25 puntos 23 9
Total 244 100

Nota: Cuestionario para evaluar gestion por resultados.

Figura 5
Gestidn de proyectos, instituciones educativas de Juliaca
Dimensidén: Gestion de proyectos
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INTERPRETACION

Informe Tabla N° 9, se menciona 37 % de docentes indican a veces se trabaja a
través de proyectos, 23 % de docentes nos indican que casi nunca se efectia la
gestion a través de proyectos, y 22 % de docentes indican que las instituciones
educativas casi siempre, dichos resultados nos muestran que muy poco se
trabaja a través de la gestion por proyectos, en ese sentido nos referimos a la

gestion por proyectos y programas que parten de la planificaciéon estratégica.
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4.1.5 Seguimiento y evaluacion, instituciones educativas de Juliaca

Tabla 11

Seguimiento y evaluacion, instituciones educativas de Juliaca.

Dimensién: Seguimiento y

evaluacion. f %
Nunca 0 - 5 puntos 22 9
Casi nunca 6 - 10 puntos 55 23
A veces 11-15 puntos 95 39
Casi siempre 16 - 20 puntos. 49 20
Siempre 21-25 puntos 23 9
Total 244 100

Nota: Cuestionario para evaluar gestion.

Figura 6

Seguimiento y evaluacion, instituciones educativas de Juliaca.
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INTERPRETACION

La tabla N2 10, 39% indican a veces se realiza el seguimiento, 23 % docentes
indican casi nunca se realizan seguimiento en diversas actividades de gestion
por resultados, solamente 20% de profesores mencionan casi siempre se

realizan el seguimiento en la ejecucion presupuestaria.
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4.1.6 Cumplimiento de compromisos de gestion escolar, Juliaca.

Tabla 12

Cumplimiento de compromisos de gestion escolar, Juliaca.

Variable: Cumplimiento de los

compromisos de gestion escolar. fi %
Nunca 0 - 25 puntos 12 5

Casi nunca 26 -50 puntos 23 9

A veces 51-75 puntos 53 2
Casi siempre 76 - 100 puntos. 89 36
Siempre 101-125 puntos 67 o7
Total 244 100

Nota: Cuestionario para evaluar gestién por resultados.

Figura 7

Cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, Juliaca.

Variable: Cumplimiento de los compromisos de gestion
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INTERPRETACION

Los resultados Tabla N° 11, 36 % docentes dicen se cumplen los compromisos
casi siempre, 27% encuestados mencionan siempre se cumplen los
compromisos descritos los diversos instrumentos, y 22% indican que a veces se
cumplen dichos compromisos, estos resultados nos indican que existe la
tendencia de cumplir con los compromisos, tal no sea en el nivel éptimo, sin

embargo, si todos coadyuvan en el cumplimiento de dichas metas.
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4.1.7 Progreso de aprendizajes estudiantes, instituciones educativas

Juliaca

Tabla 13
Progreso aprendizajes estudiantes, instituciones educativas Juliaca.

Dimensioén: Progreso anual de los fi %
aprendizajes

Nunca 0 - 5 puntos

12 5
Casi nunca 6 - 10 puntos 23 9
A veces 11-15 puntos 77 32
Casi siempre 16 - 20 puntos. 86 35
Siempre 21-25 puntos 46 19
Total 244 100

Nota: Cuestionario compromisos gestion escolar

Figura 8

Progreso aprendizajes e s tudiantes, instituciones educativas Juliaca.
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INTERPRETACION

Tabla N° 12, reporta, compromiso de gestion escolar, 35% docentes mencionan
casi siempre se ha asegurado el aprendizaje Juliaca, 32% encuestados dicen a
veces aseguran aprendizajes y 19 % dicen que siempre tratan de asegurar el

aprendizaje en las areas curriculares.
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4.1.8 Retencién de estudiantes, instituciones educativas Juliaca.

Tabla 14

Retenciones estudiantes, instituciones educativas Juliaca.

Dimensién: Retencién anual de fi %
los estudiantes

Nunca 0 - 5 puntos 5 2
Casi nunca 6 - 10 puntos 29 9
A veces 11-15 puntos 32 13
Casi siempre 16 - 20 puntos. 120 49
Siempre 21-25 puntos 65 27
Total 244 100

Nota: Cuestionario cumplimiento de compromisos gestion escolar

Figura 9

Retencion de estudiantes, instituciones educativas Juliaca.

Dimensidn: Retencidn anual de los estudiantes
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INTERPRETACION

Resultados de Tabla No 13, indica 49% encuestados se encuentran en el nivel
casi siempre, aseguran permanencia, 27 % dicen siempre se efectla diversas
actividades para retener el aspecto cognitivo del logro de las competencias por

areas.
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4.1.9 Calendarizacién planificada, instituciones educativas Juliaca
Tabla 15

Calendarizacion planificada, instituciones educativas Juliaca.

Dimensién: Cumplimiento de la fi %
calendarizacion

Nunca 0 - 5 puntos 9 4
Casi nunca 6 - 10 puntos 12 5
A veces 11-15 puntos a4 18
Casi siempre 16 - 20 puntos. 124 51
Siempre 21-25 puntos 55 2
Total 244 100

Nota: Cuestionario cumplimiento de compromisos gestion escolar

Figura 10

Calendarizacion planificada, instituciones educativas Juliaca.

Dimensién: Cumplimiento de la calendarizacion

140
120
100

80

60

124
51 55
44

40

18 22
20 9 12 l

. m= HBE
- | . |

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Hfi @M%

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

INTERPRETACION

Al observar los resultados de la Tabla N2 14, indica 51% de los encuestados
dicen que casi siempre se cumple lo que se ha planificado cumpliendo con el
cronograma, esto significa que en la mayoria los docentes y los docentes han
aprendido hacer buen uso del tiempo, y cumplir con lo que se ha planificado, 22%
de los docentes mencionan que siempre se cumple con el cronograma del
tiempo, y 18 % de los encuestados mencionan que a veces se cumple con la
planificacion efectuada en diversos instrumentos de gestion, lo que implica que
se cumple con las actividades planificadas, lo que falta es que dichas actividades

sean de calidad y cada vez eficientes y eficaces.
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4.1.10 Acompafiamiento 'y préactica pedagodgica, instituciones
educativas Juliaca
Tabla 16

Acompafiamiento y practica pedagodgica, instituciones educativas Juliaca.

Dimension: Acompafiamiento y

monitoreo de la practica pedagogica

fi %
Nunca 0 - 5 puntos 4 o
Casi nunca 6 - 10 puntos 10 4
A veces 11-15 puntos 23 9
Casi siempre 16 - 20 puntos. 132 52
Siempre 21-25 puntos 75 33
Total 244 100

Nota: Cuestionario cumplimiento de compromisos gestion escolar

Figura 11

Acompafamiento y practica pedagdgica, instituciones educativas Juliaca.
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INTERPRETACION

La Tabla N2 15, reporta, 52% encuestados dicen casi siempre se efectua el
monitoreo y el acompafiamiento en el aula, y 33% mencionan que siempre se
efectla el acompafamiento en la practica pedagogica para mejorar la calidad de

aprendizajes.
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4.1.11 Gestidén convivencia escolar, instituciones educativas Juliaca

Tabla 17

Gestidn convivencia escolar, instituciones educativas Juliaca.

Dimension: Gestion de la

convivencia escolar fi %
Nunca 0 - 5 puntos 10 4

Casi nunca 6 - 10 puntos 54 29
A veces 11-15 puntos 78 32
Casi siempre 16 - 20 puntos. 62 o5
Siempre 21-25 puntos 40 17
Total 244 100

Nota: Cuestionario cumplimiento de compromisos gestién escolar
Figura 12

Gestidn convivencia escolar, instituciones educativas Juliaca.
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INTERPRETACION

El reporte de la Tabla No 16, indica 32% encuestados dicen se efectia gestion
para generar un buen clima institucional, el 25% de los docentes menciona que
siempre se genera 0 se gestiona un buen clima institucional, estos datos nos
indican cada institucién educativa genera buen clima institucional en el logro de
competencias, ademas éste es un recurso fundamental para lograr los objetivos

institucionales.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

4.2 PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1 Relacion de gestion por resultados y cumplimiento de

compromisos gestion escolar, instituciones educativas Juliaca.

1. Planteo de las hipétesis:

Hipotesis nula:
No se prevé relacion de gestion por resultados y cumplimiento de

compromisos, instituciones educativas Juliaca, 2021.

Hipotesis alterna:
Se prevé relacion gestion por resultados y cumplimiento de compromisos

instituciones educativas Juliaca 2021.

1. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% margen de error) (95% nivel de confianza)

3. Estadistico de prueba

Realizado la prueba estadistica se efectuaran la prueba de hipotesis, una
vez comprobada el nivel de significancia en dicha prueba se determiné que
la prueba sera con estadisticos paramétricas por que la distribucion es

normal, en consecuencia, se selecciona r, de Pearson.

4. Célculo del estadistico de prueba
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Tabla 18

Gestidn de compromisos gestion escolar, instituciones educativas Juliaca

2020
Correlaciones
Cumplimiento de los

Gestién por compromisos en la gestion

resultados escolar.
Gestion por Correlacion de Pearson 1 971"
resultados Sig. (bilateral) ,000

N 244 244

Cumplimiento de Correlacion de Pearson 971" 1
los compromisos Sig. (bilateral) ,000
en la gestion N 244 244
escolar.

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 13

Gestion de compromisos gestién escolar, instituciones educativas Juliaca
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INTERPRETACION

Tabla N° 17, indica correlacion de gestion y compromisos, cuyas variables es, r=
0.971, aplicando R. Pearson encontramos correlacion positiva alta de las
variables. La prueba de hipétesis es 0.000, menor al 0.05 indica: rechazamos la
hipétesis nula y aceptamos la alterna, en consecuencia, existe relacion entre las

dos variables para mejorar una buena gestion escolar.
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4.2.2 Relacion de gestion por resultados y desarrollo integral de los

estudiantes, instituciones educativas Juliaca.

1. Planteo de hipoétesis:

Hipotesis nula:

No percibe relacién de gestién por resultados y desarrollo integral de

estudiantes Juliaca

Hipotesis alterna:

Percibe relacion de gestion por resultados y desarrollo integral de los

estudiantes Juliaca

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

4. Estadistico de prueba

Efectla estadistica paramétrica y las indicaciones de una sola muestra. R.

Pearson.
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5.Calculo del estadistico de prueba

Tabla 19

Gestion por resultados y desarrollo integral de estudiantes Juliaca.

Correlaciones

Gestién por Desarrollo integral de las/los

resultados estudiantes
Gestion por resultados Correlacion de Pearson 1 , 752"
Sig. (bilateral) ,000
N 244 244
Desarrollo integral de las/los Correlacion de Pearson 752" 1
estudiantes Sig. (bilateral) ,000
N 244 244

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 14

Gestion por resultados y desarrollo integral de estudiantes Juliaca
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INTERPRETACION

Resultados expuestos, entre la gestion por resultados y desarrollo integral de los
estudiantes. El coeficiente de correlacion de las variables, r= 0.752, expresa
correlacién entre las variables. La hipétesis de p valor es 0.000, menor al 0.05,
por tanto, rechazamos hipétesis nula y aceptamos la alternativa. Este resultado

indica cuanto mas efectiva sea la gestion habrd méas progreso de aprendizajes.
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4.2.3 Relaciéon de gestion por resultados y acceso de estudiantes a la

culminacién de su trayectoria educativa.

1. Planteo las hipétesis:

Hipotesis nula:

No hay relacién de gestion por resultados y acceso de estudiantes a la

culminacién de su trayectoria educativa.

Hipotesis alterna:

Si hay relacion de gestion por resultados y acceso de estudiantes a la

culminacién de su trayectoria educativa.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

3. Estadistico de prueba

Efectuado la prueba de los resultados dando nivel de significancia 0,05, se
determina el andlisis de R. de Pearson, muestran relacién de pruebas

paramétricas.
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4. Calculo del estadistico de prueba
Tabla 20
Gestion por resultados y acceso de estudiantes a la culminaciéon de su

trayectoria educativa.

Correlaciones

Acceso de estudiantes a la

Gestién por culminacion de su trayectoria
resultados educativa
Gestion por resultados Correlacion de Pearson 1 , 759"
Sig. (bilateral) ,000
N 244 244
Acceso de los estudiantes  Correlacion de Pearson ,759™ 1
a la culminacion de su Sig. (bilateral) ,000
trayectoria educativa N 244 244

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 15
Gestion por resultados y acceso de estudiantes a la culminacién de su

trayectoria educativa.
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INTERPRETACION

Los resultados muestran relacion de gestion por resultados y acceso de los
estudiantes a la culminacion de su trayectoria educativa, la prueba de correlacion
de variables es, r= 0.759, indica relacién de las variables. El p valor es 0.000,
menor al 0.05, rechazamos hipoétesis nula y aceptamos la alterna. Conclusién,
gestion por resultados es mas efectiva de estudiantes a la culminacién de su

trayectoria educativa.
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4.2.4 Gestion por resultados y condiciones de servicio educativo que

ofrecen las instituciones educativas Juliaca

1. Planteo de las hipotesis:

Hipdtesis nula:

No se prevé relacion de gestion por resultados y condiciones de servicio

educativo de Juliaca

Hipdtesis alterna:

Se prevé relacion de gestidn por resultados y condiciones de servicio

educativo de Juliaca.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

3. Estadistico de prueba

La prueba de Kolmogorov-Smirnov interviene positivamente para

contrastar las hipotesis, de manera que la estadistica paramétrica R.

Pearson influye en la distribucién de datos normales
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4. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 21
Gestidn por resultados y practica pedagogica orientada al servicio educativo,

instituciones educativas Juliaca.

Correlaciones

Gestion por Gestion de préactica pedagogica y
resultados servicio educativo
Gestioén por resultados Correlacion de 1 757"
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 244 244
Gestion de practica Correlacion de 757" 1
pedagogica y servicio Pearson
educativo
Sig. (bilateral) ,000
N 244 244

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 16
Gestion por resultados y practica pedagodgica orientada al servicio educativo,

instituciones educativas Juliaca.
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INTERPRETACION

Los resultados de relacion de gestion orientada servicio educativo, de acuerdo
correlacion de variables, r= 0.757, la correlacion es fuerte entre las variables. El
valor es 0.000, menor al 0.05, rechazamos hipétesis nula y aceptamos la alterna.
El resultado indica, el modelo de gestion por resultados, mejora las condiciones

de servicio educativo.
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4.2.5 Gestion por resultados en el logro de perfil de egreso, estudiantes

Juliaca.

1. Planteo de las hipétesis:

Hipotesis nula:

No se prevé relacion de gestion por resultados y el logro de perfil de egreso

estudiantes Juliaca.

Hipodtesis alterna:

Se prevé relacion de gestion por resultados y el logro de perfil de egreso

estudiantes Juliaca.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

3. Estadistico de prueba

Obtenido los resultados permite determinar la prueba estadistica se
efectuara a través de estadistico paramétricas por la distribucion de los
datos, en consecuencia, el fundamento y las indicaciones para su empleo

es la puesta de una sola muestra, a través R. Pearson.
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4.  Célculo del estadistico de prueba
Tabla 22

Gestion por resultados y préctica pedagodgica orientada al logro de aprendizajes

instituciones educativas Juliaca.

Correlaciones

Gestion de la practica pedagdgica

Gestion por orientada al logro de aprendizajes
resultados previstos en el perfil de egreso del CNEB
Gestion por resultados  Correlacion de 1 ,758™
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 244 244
Gestion de la practica Correlacion de ,758™ 1
pedagdgica orientada al Pearson
logro de aprendizajes
previstos en el perfil de  Sig. (bilateral) ,000
egreso del CNEB N 244 244

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 17

Gestidn por resultados y practica pedagogica orientada al logro de

aprendizajes, instituciones educativas Juliaca.
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INTERPRETACION

Los resultados muestran relacion de gestion por resultados y practica
pedagdgica orientada nivel de aprendizaje. La correlacién de las variables, r=
0.758, es fuerte entre. El p valor es 0.000, que es menor al 0.05, cuyo resultado
indica rechazar la hipétesis nula y aceptar la alternativa. Este resultado indica el
modelo de gestion por resultados estd orientada mejorar gestion de practica

pedagdgica.
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4.2.6 Gestion por resultados y bienestar escolar, desarrollo integral de los

estudiantes.

1. Planteo de las hipétesis:

Hipotesis nula:

Exime relacion de gestion por resultados y bienestar escolar, estudiantes

de Juliaca.

Hipodtesis alterna:

Reconoce relacion de gestion por resultados y bienestar escolar,

estudiantes de Juliaca.

2. Nivel de significancia

a = 0,05 (5% error) (95% nivel de confianza)

3. Estadistico de prueba

La prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, el resultado permite
determinar la prueba estadistica se efectuara a través de estadistico
paramétricas en el andlisis de datos, en consecuencia, su fundamento se

basa en el empleo de una sola muestra, a través R. Pearson.
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4. Calculo del estadistico de prueba
Tabla 23

Gestion por resultados y bienestar escolar promueva desarrollo integral

estudiantes, Juliaca.

Correlaciones

Gestién del bienestar escolar que

Gestion por promueva el desarrollo integral de
resultados las y los estudiantes
Gestion por resultados Correlacion de 1 ,674"
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 244 244
Gestion del bienestar escolar Correlacion de 674™ 1
gue promueva el desarrollo  Pearson
integral de las y los Sig. (bilateral) ,000
estudiantes N 244 244

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 18

Gestidn por resultados y bienestar escolar promueva desarrollo integral
estudiantes, Juliaca.
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INTERPRETACION

Los resultados reportan, gestion por resultados y el bienestar del desarrollo
integral de los estudiantes. La correlacion de variables, r= 0.674, expresa
correlacion fuerte de las variables. El valor es 0.000, menor al 0.05, el resultado
indica, rechazamos hipoétesis nula y aceptamos la alterna. El modelo de gestién

por resultados mejora gestion de convivencia escolar.
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4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de nuestro trabajo hace algunas precisiones referentes a la
terminologia, que muchas veces puede llevar a la confusion cuando existe
imprecisiones, desde punto de vista, segun esta investigacién nos indica que
gestion para resultados, dice que este término lleva a mayor confusiones cuando
se expresa de este modo, por lo tanto debe mencionarse gestion para resultados,
gue este término precisa mejor el sentido del mensaje, nos dice que es mas
claro. Desde este punto de vista segun las conclusiones de la investigacion, nos
parece sentido y somaticamente se entiende mejor, sin embargo la investigacion
lo hemos denominado, gestion por resultados, después de haber revisado
diversas investigaciones que también trata de resaltar a la gestion que debe
reportar resultados positivos que benefician a los ciudadania, en este caso a los

estudiantes que son directos beneficiarios.

De acuerdo a las apreciaciones de Garcia y Garcia (2011), sostienen una
estrategia y un modelo de gestion donde los directos beneficiarios de los
resultados. Por ello merece suma atencion revisar y evaluar los resultados de
una gestion, para conocer de cerca como han sido los resultados de ese proceso
de gestion, ademas nos referimos a la productividad el esfuerzo que hacen
las personas para lograr los obijetivos previstos, por lo tanto, la inversién no
sea en vano, en ese contexto es pertinente precisar la gestion es pertinente para

obtener resultados positivos.

Los resultados de la investigacion coinciden con lo que describimos

tomando en cuenta los resultados de diversas investigaciones, en la que dan la
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mayor importancia de optimizar, los recursos publicos y de este modo concretar
el logro de las politicas publicas. Los resultados expuestos, segun la correlacion
de variables es, r=0.971, a través de R. Pearson es positiva entre las variables.
Por tanto, negamos hipétesis nula y recibimos la alterna. En consecuencia,
cuando existe una gestion exitosa por resultados se vera que hay mas

cumplimiento de compromisos de gestion.

Este resultado, Garcia y Garcia (2011), permite orientar una estrategia

efectiva para alcanzar eficacia y eficiencia.

De acuerdo a las apreciaciones de Ufia (2010) la gestidon por resultados
prioriza mejorar el sistema educativo. Por ello es menester considerar en el

disefio y ejecucidn de proyectos con objetivos institucionales.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Gestidon por resultados, con el analisis de coeficientes de
correlaciones de variables es, r= 0.971, y la prueba 0.000, menor

0.05, rechaza la hipétesis nula y acepta la alterna.

SEGUNDA: Existe relacién positiva entre la gestion por resultados y el
desarrollo de los estudiantes. Segun coeficiente correlacion de las
variables, r= 0.752, la correlacién es ordinal. Las condiciones de la
prueba de p valor es 0.000, se rechaza hipoétesis nula y se acepta

la alterna.

TERCERA: Gestion por resultados y acceso de estudiantes a la culminacién
de su trayectoria educativa, la correlacion de las variables es, r=
0.759, relacion fuerte entre las variables. Por tanto, se rechaza
hipétesis nula y se acepta la alterna. Cuanto mas efectiva sea la

gestion por resultados serd mas efectiva.

CUARTA: Gestibn por resultados y condiciones orientadas al servicio
educativo, la correlacion de las variables, r= 0.757, expresa
correlacién fuerte. El p valor es 0.000, rechazamos hipétesis nula 'y

se acepta la alterna.

QUINTA: Gestion por resultados y convivencia escolar, la correlacion de las
variables, r= 0.674. y el p valor es 0.000, rechazar hipétesis nula y
aceptar hipétesis alterna. El resultado indica el modelo de gestion

por resultados tiene buena vision para mejorar el aprendizaje.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A partir de los resultados recomendamos a las instituciones
educativas implementar el modelo de gestidén por resultados, a fin
cumplir los compromisos de gestion escolar en forma 6ptima, y
llevar buena administracién los recursos del Estado, y los recursos
directamente recaudados y sobre beneficiar directamente a los

usuarios.

SEGUNDA: Los docentes deben participar en talleres del manejo eficiente de la
gestion por resultados para afianzar y fortalecer el desarrollo

académico de los estudiantes.

TERCERA: Directivos, programar permanentemente etapas de actualizacién y
especializacion en la direccionalidad de gestion por resultados a fin
de asegurar compromiso en la trayectoria educativa de los

estudiantes.

CUARTA: Directivos, programar pasantias a sus docentes para capacitarse4
y especializarse en forma eficiente en la gestién por resultados,

mediante la practica pedagdgica.

QUINTA: Comunidad educativa, exigir que los estudiantes tengan etapas de
intercambio de experiencias con otros estudiantes a fin de asegurar
la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes del perfil

de egreso de los estudiantes y orientacién vocacional.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variables Dimensione s Indicadores Escala de
valoracion
¢(Qué grado de relacion existe | Determinar la relacion existe entre | Existe relacion significativa | Variable Planificacion El Plan Estratégico Institucional de la
entre la gestion por resultados y la | la gestion por resultados y la | entre la gestion por resultados y | independiente: por resultados | UGEL se elabora con el aporte de los
calidad de cumplimiento de los | calidad de cumplimiento de los | la calidad de cumplimiento de Gestion directores (as) de la Instituciones | D
compromisos de gestion escolaren | compromisos de gestion escolaren | los compromisos de gestion | la gestion por financiera y Educativas Destacado
las instituciones educativas de la | lasinstituciones educativas de la | escolar en las instituciones | resultados adquisiciones | Considera que la programacion del | S=
ciudad deJuliaca en el afio 2021? | ciudad de Juliaca en el afio 2021. | educativas de la ciudad de Gestion de | presupuesto de ingresos y gastos de la | Satisfactorio
Juliaca en el afio 2021. proyectos UGEL vy de la Instituciones Educativas | EP=En
Problemas especificos Objetivos especificos Hipédtesis especificas Seguimientoy | se realiza con caracter multianual (es | proceso
a)¢Qué relacion existe entre la | a)ldentificar la relacion existe | a)Existe relacion significativa | Variable evaluacion decir con horizonte de 3 afios como | |= )
gestion por resultados y el entre la gestion por resultadosy |  entre la gestion por resultados | dependiente: minimo) ) Insatisfactorio
cumplimiento ~ del ~ primer | el cumplimiento del primer | el cumplimiento del primer Se promueven el uso de tecnologias de
compromiso progreso anual de |  compromiso progreso anual de | compromiso progreso anual | Cumplimiento COMPROM | informacion para la gestion de recursos
aprendizajes de todos los | aprendizajes de todos los | de aprendizajes de todos los | de los 1SO 1. fisicos y financieros tanto en la UGEL
estudiantes de las instituciones | estudiantes de las instituciones | estudiantes de las | compromisos de | Progreso como en las instituciones educativas
educativas del distrito de Juliaca? educativas del distrito de | instituciones educativas del | la gestion anual de los | Considera que los directores, docentes y
Juliaca. distrito de Juliaca. escolar aprendizajes padres de familia tienen conocimiento
OUé i i i i ; . ., o . de todos los sobre el proyecto educativo regional
b)@ye relacion existe entre la | b)ldentificar la relacion existe | p)Existe relacion significativa estudiantes La UGEpL Xa acita a los dirgectores
gestion  por  resultados y entre la gestién por resultados y i6 pactia a ! S Y
o oS entre la gestion por resultados COMPROM | docentes de las instituciones educativas
cumplimiento  del  segundo cumplimiento  del  segundo imi = .
: s y cumplimiento del segundo 1SO 2: en el disefio y elaboracién de proyectos
compromiso retenciéon anual e compromiso retencion anual e compromiso retencion anual e senoy proy
i i ; ; : . Retencion pedagbgicos
interanual de estudiantes de las interanual de estudiantes de las : . .
inctitlci i et ; interanual de estudiantes de anual de los Los funcionarios de la UGEL realizan
instituciones  educativas  del instituciones  educativas  del instituci i . - e
- . las instituciones educativas
distrito de Juliaca? distrito de Juli - ; estudiantes visitas frecuentes a las instituciones
' Istrtto de Juhiaca. del distrito de Juliaca. educativas para verificar o comprobar si
c) Conocer la relacion existe entre . i P Ivas p pro*
c);Qué relacion existe entre la la gestién por resultados y el C)Existe relacion significativa las actividades que desarrollan estan de
gestion por resultados y el cumplimiento del tercer entre la gesglop por resultados acuerdo a lo que se planificd
cumplimiento del tercer compromiso referido a  la y el cumplimiento del tercer La institucion Educativa ha definido
compromiso  referido a la calendarizacion planificada por compromlso_,referldo__a la sus metas de aprendizaje en las
calendarizacion planificada por la la institucion educativa de la calendgrlzgaqrj planlflcada dlfergntes edades/grados a partir de
institucién educativa de la ciudad ciudad de Juliaca por_la institucion educativa de una linea de bas«_e._
de Juliaca? la ciudad de Juliaca. La I.LE. ha definido las metas de
d)Conocer la relacion existe entre | d)EXiste relacion significativa aprendlzajzde manera participativa y
i la gestion por resultados y el | entre la  gestion  por consensuada.
d) ¢Que relacion existe entre la - resultados el
< cumplimiento Y
gestion por resultados y el
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cumplimiento  del  cuarto | del cuarto compromiso | cumplimiento del cuarto La institucion educativa ha
compromiso  referido  al | referido al | compromiso  referido al COMPROM considerado en el PAT 2018 el
acompafiamiento y monitoreo | acompafiamiento y | acompafiamiento y ISO 3: diagnostico a través de D
a la préctica pedagogica en las | monitoreo a la practica | monitoreo a la préctica Cumplimiento | informacion estadistica sobre la
instituciones educativas de la | pedagdgica en las | pedagogica en las de la| situacion de repitencia vy =
ciudad de Juliaca? instituciones educativas de | instituciones educativas de la calendarizacion| abandono escolar en el afio 2019. Destacado
la ciudad de Juliaca. ciudad de Juliaca. planificada La institucion educativa ha S
e)¢,Qué relacidén existe entre la considerado metas de reduccion
gestion por resultados y el | €) Conocer la | e)Existe COMPROM | del indice de repitencia y =
cumplimiento  del  quinto | relacion existe entre la relacion significativa entre ISO 4: desercion escolar en el PAT Satisfacto
compromiso  gestion  que | gestion por resultados y el | |a gestion por resultados y el Acompafiam 2019, en términos de porcentaje rio
refiere a la convivencia escolar | cumplimiento del quinto | cymplimiento del  quinto iento y | La L.E. ha organizado la jornada EP=
en lainstitucion educativa de la | compromiso gestion que | compromiso  gestion  que monitoreo de | diaria considerando 45 minutos En
ciudad de Juliaca? refiere a la convivencia | refiere a la convivencia la  préctica | por hora pedagogica. proceso
escolar en la institucion | escolar en la institucion pedagogica EL PAT cuenta con: 1. I
educativa de la ciudad de | educativa de la ciudad de Diagnostico sobre la realidad
Juliaca. Juliaca. COMPROM | educativa partir de los ocho =
ISO 5: compromisos de gestion escolar. Insatisfac
Gestion de la | 2. Objetivos y/o metas precisas y torio
convivencia reales que puedan ser medibles

escolar en la
I.E.

en funcidn a su logro o alcance

La institucion educativa ha
procesado la informacién de las
encuestas y elaborado el
diagnéstico sobre la buena
convivencia escolar

En el PAT se evidencia
objetivos, estrategias y

cronograma de acciones para
mejorar el clima escolar y la
convivencia, considerando las
orientaciones de

la estrategia nacional de “Paz
Escolar”.

Fuente: Elaboracién de la investigadora
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR GESTION POR
RESULTADOS

El presente instrumento es para conocer su opinién sobre el desarrollo de la Gestién por

Resultados de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) San Roman, con fines académicos,

por lo que agradeceremos se sirva contestar el cuestionario marcando con una “X” segun la

escala de calificacion que corresponda.

N8 Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Cuestionario
N° DIMENSIONES E ITEMS Escala de Calificacion
Planificacidn por resultados 119 3la |5
El Proyecto educativo institucional es elaborada con el aporte de los todos
1 |actoresy agentes educativos.
Recuerda cual es la vision y los objetivos estratégicos planteados en el plan
2 | estratégico institucional de la IIEE.
3 | Conoce las actividades previstas en el Plan anual de trabajo
4 | Considera Ud. tener conocimiento sobre los resultados del diagndstico
situacional de la institucion educativa.
5 | Las metas educativas de las instituciones educativas guardan relacion con las
metas previstas en el plan estratégico institucional de la UGEL
Presupuesto por resultados 1 2| 3| 4|5
6 | El presupuesto que la UGEL destina para el desarrollo de actividades de las
instituciones educativas, se relaciona al logro de metas y objetivos previstos
en el plan educativo institucional
7 | Usted considera que el presupuesto de la UGEL permite resolver problemas
especificos de las Instituciones Educativas
8 | La UGEL promueve el uso eficiente del presupuesto pensando en lograr
resultados favorables para mejorar la calidad educativa.
9 | La UGEL realiza capacitaciones frecuentes para cumplir con las metas del
Programa de Educacién Logros de Aprendizaje (PELA)
10 | Considera que la UGEL difunde oportunamente los progresos en el desarrollo
del Programa de Educacién Logros de Aprendizaje (PELA)
Gestion financiera y adquisiciones 1 2 | 3| 4|5
11 | Considera que la programacién del presupuesto de ingresos y gastos de la
UGEL vy de la Instituciones Educativas se realiza con caracter multianual (es
decir con horizonte de 3 afios como minimo)
12 | Se promueven el uso de tecnologias de informacién para la gestion de
recursos fisicos y financieros tanto en la UGEL como en las instituciones
educativas
13 | La UGEL interviene en el control de gastos de la Instituciones Educativas
14 | Considera que la UGEL realiza periddicamente el inventario de bienes
importantes de las Instituciones Educativas
15 | Considera que la IIEE realiza periédicamente el inventario de bienes
importantes.
Gestion de proyectos 1 2 | 3| 4|5
16 | Considera que los directores, docentes y padres de familia tienen
conocimiento sobre el proyecto educativo regional
17 | La UGEL capacita a los directores y docentes de las instituciones educativas
en el disefio y elaboracion de proyectos pedagdgicos
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18

Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los programas a
partir de los objetivos estratégicos

19

Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los proyectos a
partir de los programas y objetivos estratégicos

20

Se evalla permanente los logros durante y después de ejecucion de los
proyectos

Seguimiento y evaluacion

21

Los funcionarios de la UGEL realizan visitas frecuentes a las instituciones
educativas para verificar o comprobar si las actividades que desarrollan estan
de acuerdo a lo que se planificé

22

La UGEL difunde periddicamente los resultados alcanzados en el
cumplimiento de las metas planificadas

23

Considera que la UGEL dispone de informacion estadistica sobre indicadores
educativos gue permitan mejorar la toma de decisiones

24

Considera que al nivel IIEE se evalGa a partir de la informacion sobre logro
de los indicadores educativos que permitan mejorar la toma de decisiones

25

Se efectlla que es importante la evaluacion y seguimiento en forma
permanente para garantizar el logro de los objetivos
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ANEXO 2

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

INSTRUCCIONES:

El presente instrumento tiene como objetivo evaluar el cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar implementadas en las instituciones educativas
de la ciudad de Juliaca, a través del desarrollo de cada una de las dimensiones
de la gestion escolar. Cada una con sus respectivos indicadores e items de
evaluacion. Sus respuestas y apoyo permitiran el desarrollo idéneo del presente
trabajo de investigacion. Solicitamos a usted pueda responder con toda
sinceridad marcando con un aspa “X” sélo una alternativa para cada enunciado,
teniendo en cuenta la siguiente escala:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
Escala de
\© ITEMS valoracion
COMPROMISO 1: Desarrollo integral de las/los estudiantes 1/2|3|4|5

1 La institucién Educativa ha definido sus metas de aprendizaje en las
diferentes edades/grados a partir de una linea de base.

2 La I.E. ha definido las metas de aprendizaje de manera participativa y
consensuada.

3 La I.E., ademas de las metas de aprendizaje, ha considerado mejorar la
eficiencia académica a partir de datos estadisticos del afio anterior.

4 La ILE. ha implementado acciones de capacitacién, acompafiamiento,
trabajo en equipo, reuniones técnicas para mejorar el desempefio de los
docentes y alcanzar las metas de aprendizaje.

5 | La L.LE. ha previsto, organizado y realizado el proceso de evaluacion a los
estudiantes para medir el logro de aprendizajes en funcion a las metas
previstas, ha reflexionado sobre los avances y en base a ello se ha
organizado y festejado el primer dia del logro.

COMPROMISO 2: Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la
culminacién de su trayectoria educativa

6 | La institucidon educativa ha considerado en el PAT 2021 el diagnostico a
través de informacién estadistica sobre la situacién de repitencia y
abandono escolar en el afio 2021.

7 | La institucién educativa ha considerado metas de reduccion del indice de
repitencia y desercion escolar en el PAT 2021, en términos de porcentaje.

8 La instituciéon educativa, ha realizado acciones de sensibilizaciéon a
docentes sobre la repitencia y desercion escolar 2021

9 | Lainstitucidn educativa ha desarrollado reuniones y charlas con los padres
de familia para evitar la repitencia y desercién escolar en el afio 2021.

10 | La institucién educativa ha hecho seguimiento a casos de estudiantes que
han abandonado sus estudios, han repetido de grado para identificar las
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causas 0 en su defecto han logrado recuperar y retenerlos para que
concluyan sus estudios

COMPROMISO 3: Gestion de las condiciones operativas orientada al 1 2 3 ¥4
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE

11 | Lal.E. ha organizado la jornada diaria considerando 45 minutos por hora
pedagogica.

12 | Los directivos de la I.E. orienta y verifica la organizacion adecuada del
horario escolar priorizando el trabajo con bloque minimos de 2,3 0 4 horas
pedagogicas por area

13 | Los directivos de la |.E. ha emitido normas u orientaciones para evitar el uso
del tiempo en actividades de rutina.

14 | Los directivos de la |.E. acompafian a los docentes para reducir el uso
inadecuado del tiempo en el aula.

15 | Ellogro de los objetivos y actividades se cumplen en el tiempo previsto

=
o
@
=
o1

COMPROMISO 4: Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de
aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB

16 | EL PAT cuenta con: 1. Diagnéstico sobre la realidad educativa partir de los
ocho compromisos de gestion escolar. 2. Objetivos y/o metas precisas y
reales que puedan ser medibles en funcién a su logro o alcance. 3.
Actividades (estrategias, compromisos y cronograma) para cumplir con los
objetivos y/o metas precisas en cada compromiso de gestion escolar

17 | La institucién educativa (director/subdirector) ha convocado, dirigido y
conformado los equipos de trabajo por cada compromiso de gestién y ha
organizado y realizado charlas o acciones de capacitacién para formular y
reformular el PAT 2021.

18 | Lainstitucién educativa ha planificado y cumplido con realizar acciones para
garantizar el buen inicio del afio escolar (mantenimiento de locales
escolares), evaluacion de estudiantes y ler Dia del Logro

19 | La institucion educativa ((director/subdirector/asesor) planifica y ejecuta
acciones de monitoreo y acompafiamiento y autoevaluacién periodica con
la presencia de docentes y personal administrativo para evaluar el
cumplimiento de los Compromisos de Gestion Escolar

20 | El director/subdirector ha previsto y/o ejecutado acciones de rendicion

de cuentas a la comunidad educativa (estudiantes, padres de familia,
COMPROMISO 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo
integral de las y los estudiantes.

21 | Lainstitucién educativa ha aplicado la encuesta a estudiantes sobre clima
escolar.

22 | Lainstitucién educativa ha procesado la informacion de las encuestas y
elaborado el diagnoéstico sobre la buena convivencia escolar

=)
N
w
Ny
a1

23 | En el PAT se evidencia objetivos, estrategias y cronograma de acciones
para mejorar el clima escolar y la convivencia, considerando las
orientaciones de la estrategia nacional de “Paz Escolar”.

24 | La institucién educativa (director/subdirector/coordinador) planifica y
monitorea la accion tutorial en el aula para garantizar el acompafiamiento
al estudiante y para reducir el consumo de drogas, la trata de personas,
trabajo y explotacién infantil, el abuso sexual, embarazo precoz y
paternidad en la adolescencia, violencia contra la mujer, ludopatia, etc..
25 | Lainstitucion educativa identifica casos de violencia escolar a través de
SISEVE, hace seguimiento administrativo y legal y de apoyo a los
estudiantes afectados

Fuente: Elaboracidn propia.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO PARA EVALUAR GESTION POR RESULTADOS _

>< -

El Proyecto educatlvo 1nst1tuc1onal es elaborada con el aporte de los todos actores y agentes educativos.

~

11 | Considera que la programacién del presupuesto dei mgresos y gastos de la UGEL y de la Insntucwnes Educauvasv 1
se realiza con cardcter multianual (es decir con horizonte de 3 afios como minimo)

12 | Se promueven el uso de tecnologias de informacion para la gestién de recursos fisicos y ﬁnanmeros tanto en la
UGEL como en las instituciones educativas

13 | LaUGEL interviene en el control de gastos de la Instituciones Educativas

14 | Considera que la UGEL realiza perioédicamente ¢l inventario de bienes importantes de las Instituciones
Educativas

1
2 Recuerda cual es la vision y los objetivos estratégicos planteados en el plan estratégico institucional de la IIEE. | ¥
3 Conoce las actividades previstas en el Plan anual de trabajo %
4 Considera Ud. tener conocimiento sobre los resultados del diagnéstico situacional de la institucion educativa. b4
5 Las metas educativas de las instituciones educativas guardan relacién con las metas previstas en el plan
estratégico msntuclonal de la UGEL 25 7
T DIMENSION 2: Presupu > porresultados . TR W S RN s e
6 El presupuesto que la UGEL destma para el desarrollo de actmdades de las mstltucnones educatlvas, se relacxona
al logro de metas y objetivos previstos en el plan educativo institucional A
7 Usted considera que el presupuesto de la UGEL permite resolver problemas especificos de las Instituciones
Educativas X
8 La UGEL promueve el uso eficiente del presupuesto pensando en lograr resultados favorables para mejorar la
calidad educativa. X
9 La UGEL realiza capacitaciones frecuentes para cumplir con las metas del Programa de Educacién Logros de
Aprendizaje (PELA) X
10 | Considera que la UGEL difunde oportunamente los progresos en el desarrollo del Programa de Educacion X
Mgos dgwprendlzaje (PELA) _ ]
DIMENSION 3: Gestién financiera y adquisiciones : | Si_ | No
ol
X
P
X

15 | Cons1dera que la IIEE reallza penod1camente el mventano de blenes unportantes

s |5 B [ [ e B L I e [ B ki

) , neieray s e b INe S Y Ne T
16 Con51dera que los dlrectores docentes y padres de familia tienen conocumento sobre el proyecto educatwo
regional X
17 | La UGEL capacita a los directores y docentes de las instituciones educativas cn el disefio y elaboracion de
proyectos pedagdgicos X X
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18 | Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los programas a partir de los objetivos estratégicos K p g
19 | Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los proyectos a partir de los programas y objetivos

estratégicos A X X
20 | Se evalia permanente los logros durante y después de ejecucion de los proyectos ¥

e i, L nveisaimsctonarici

21 | Los funcionarios de la UGEL realizan visitas frecuentes a las instituciones educativas para verificar o comprobar
si las actividades que desarrollan estén de acuerdo a lo que se planificd

22 | La UGEL difunde peri¢dicamente los resultados alcanzados en el cumplimiento de las metas planificadas

23 | Considera que la UGEL dispone de informacion estadistica sobre indicadores educativos que permitan mejorar
la toma de decisiones

24 | Considera que al nivel IIEE se evaltia a partir de la informacion sobre logro de los indicadores educativos que
permitan mejorar la toma de decisiones

25 | Se efectia que es importante la evaluacién y seguimiento en forma permanente para garantizar el logro de los
objetivos

X [X ==
XX KK

— - -
Observaciones (precisar si hay suficiencia) : ..&2....5. £/ C. .’.Q.h'f@./. .................................................................................................

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicar después de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg. cuerfren, Chnvardons (;:/_ ....... Zioeforao DNI.O/ 229/ 5 2.

Especialidad del validador: .

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es Conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS DE GESTIONESCOLAR _____

T | Lair mstltucnén ”Educatlva ha def mdo'sus metas de aprendlzaje en Ias‘dlferentes edades/grados a pamr

de una linea de base. /(/ X
2 La I.E. ha definido las metas de aprendizaje de manera participativa y consensuada. .4 X X
3 | La LE., ademas de las metas de aprendizaje, ha considerado mejorar la eficiencia académica a partir

de datos estadisticos del afio anterior. X X X
4 | La LE. ha implementado acciones de capacitacién, acompafiamiento, trabajo en equipo, reuniones

técnicas para mejorar el desempefio de los docentes y alcanzar las metas de aprendizaje. X X X
5 | La LE. ha previsto, organizado y realizado el proceso de evaluacion a los estudiantes para medir el

logro de aprendizajes en funcion a las metas previstas, ha reflexionado sobre los avances y en base X o X

| aello se ha _g_[ganlzado y festejado el primer dta de| logro R _ S S

| COMPROMISO 2: R 6n anual de los estudiantes. S et 8L INe 18 {No < SicNo
6 | La institucion educatlva ha considerado en el PAT 2021 el dlagnéstlco a través de mformac:én

estadistica sobre la situacion de repitencia y abandono escolar en el afio 2021. X X X
7 | La institucién educativa ha considerado metas de reduccion del indice de repitencia y desercion

escolar en el PAT 2021, en términos de porcentaje. b 4 X X
8 La institucion educativa, ha realizado acciones de sensibilizacién a docentes sobre la repitencia y

desercion escolar 2021 X s X
9 | La institucion educativa ha desarrollado reuniones y charlas con los padres de familia para evitar la

repitencia y desercion escolar en el aio 2021. X X X
10 | La institucion educativa ha hecho seguimiento a casos de estudiantes que han abandonado sus

estudios, han repetido de grado para identificar las causas o en su defecto han logrado recuperary | X X X

retenerlos para que concluyan sus estudlos
11 La LE. ha orgamzado la jornada diaria considerando 45 minutos por hora pedag_glca K o 'y
12 | Los directivos de la I.E. orienta y verifica la organizacion adecuada del horario escolar priorizando el X

trabajo con bloque minimos de 2,3 o 4 horas pedagdgicas por area X X
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13 | Los directivos de la |.E. ha emitido normas u orientaciones para evitar el uso del tiempo en actividades
de rutina.

14 | Los directivos de la |.E. acompafian a los docentes para reducir el uso inadecuado del tiempo en el
aula.

?XX'
X

15 | Ell de los objetlvos y actrvndades se cumplen en eI tnem 0 revnsto
‘,:, “ o ‘f . gv.”-_;:-

16 | EL PAT cuenta con: 1. Daagnésuoo sobre la realldad edumtnva partir de |os ocho compromlsos de
gestién escolar. 2. Objetivos y/o metas precisas y reales que puedan ser medibles en funcién a su
logro o alcance. 3. Actividades (estrategias, compromisos y cronograma) para cumplir con los objetivos
y/o metas precisas en cada compromiso de gestion escolar

<
>

17 | La institucién educativa (director/subdirector) ha convocado, dirigido y conformado los equipos de
trabajo por cada compromiso de gestién y ha organizado y realizado charlas o acciones de
capacitacion para formular y reformular el PAT 2021.

18 | La institucién educativa ha planificado y cumplido con realizar acciones para garantizar el buen inicio
del afio escolar (mantenimiento de locales escolares), evaluacién de estudiantes y 1er Dia del Logro

19 | La institucién educativa ((director/subdirector/asesor) planifica y ejecuta acciones de monitoreo y
acompafamiento y autoevaluacion periodica con la presencia de docentes y personal administrativo
para evaluar el cumplimiento de los Compromisos de Gestién Escolar

20 | El director/subdirector ha previsto y/o ejecutado acciones de rendicion de cuentas a la comunidad
educativa (estudiantes, padres de familia, docentes y autoridades comunales) sobre el avance, logro
1y cum : ||m|ento de los Compromisos de Gestibn Esoolar lae Jecut:»én del PAT

x| % x| %

[,

2
-
z

21 2li La msmucnén educatlva ha 'aphcado Ia encuesta a estudlantes sobre cllma escolar

22 | La institucién educativa ha procesado la informacién de las encuestas y elaborado el diagnéstico
sobre la buena convivencia escolar

23 | En el PAT se evidencia objetivos, estrategias y cronograma de acciones para mejorar el clima
escolar y la convivencia, considerando las orientaciones de la estrategia nacional de “Paz Escolar”.

24 | La institucion educativa (director/subdirector/coordinador) planifica y monitorea la accién tutorial en el
aula para garantizar el acompafiamiento al estudiante y para reducir el consumo de drogas, la trata
de personas, trabajo y explotacién infantil, el abuso sexual, embarazo precoz y paternidad en la
adolescencia, violencia contra la mujer, ludopatia, etc..

XX RE XX XX

| X fE x| < x| <

| X % |x KB

25 | La institucién educativa identifica casos de violencia escolar a través de SISEVE, hace seguimiento
administrativo y legal y de apoyo a los estudiantes afectados

x

—

Observaciones (precisar si hay suficiencia) : . £=f.... i L A s O

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicar después de corregir () No aplicable ()
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/ - /

Apellidos y nombres del juez validador Dr. IMg. .S A£E72444 | (AU, i s i NE R L 8 St cocforesoon SO DNI GL2CT5 2.
o P

Especialidad del validador: ... =4 & pleeeason

...............................................................................................................................................................

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es Conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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m. L 2 -3 L' 3 n i .’
g 2 1: Planificac ""'".“"“ 3 mf,':f f 3 ", 3 .'.' e B :'-'_1 o e o TR B Sf-"-""
1 El Proyecto educalivo institucional es elaborada con claporte de los todos actores y agentes educativos. L * [ %
2 Recuerda cual ¢s la vision v Jos objetivos estratégicos planteados en el plan estratégico institucional de la IIEE. | X x X
3 Conoce las actividades previstas en el Plan anual de trabajo X X X
- Considera Ud. tener conocimiento sobre los resultados del diagndstico situacional de la institucion cducativa, X X X
S Las metas educativas de las instituciones educativas guardan relacién con las metas previstas en el plan
estratés |co mmlucxonal dc la UGEL l sl A
| DIMENSION 2:Pres to po 2 iE ~_|Si [No |Si [No |Si [No 3
6 El prcsupuceto que la LGEL destma pam cl dcsanollo de am\ 1dades de Ias instituciones cducau\ as, se relacnona '
allogre de metasy objetives previstos en el plan educativo institucional X X X
7 Usted considera que ¢l presupuesto de la UGEL permite resolver problemas especificos de las Instituciones
Educativas X X X
8 La UGEL promueve el uso eficiente del presupuesto pensando en lograr resultados favorables para mejorar la
calidad educativa. X X x|
9 La UGEL realiza capacitaciones frecuentes para cumplir con las metas del Programa de Educacion Logros de 3
Aprendizaje (PELA) | * 2 [ X
10 | Considera que la UGEL difunde oportunamente Jos progresos en el desarrollo del Programa de Educacion , | v
Logros de Aprendizaje (PELA) X ] X .
I SION 3: Gestién financiera y adquisicione 1 e et A B IS BRI [ - |No ISi |No
11 | Consideraquela programacxén del presupuesto de mgrcsos ¥ gasv.os de la UGEL v de la Instituciones Educativas
se realiza con caracter multianual (es decir con horizonte de 3 afios como minimo) X 24 A
12 | Se promueven el uso de tecnologias de informacién para la gestion de recursos fisicos ¥ financieros tanto en la %
UGEL como en las instituciones educativas X | X |
13 | La UGEL intervienc en ¢l control de gastos de la Instituciones Educativas X X
14 | Considera que la UGEL realiza periodicamente el inventario de bienes importantes de las [nstituciones
Educativas X X X
15 | Considera que la [IEE rtahu nodwamemc c| mvmla:io de bienes importantes. X X X
: 4 = 1 gl SRl SRS ek (SR 5 =37 No |Si |Ne |Si )
16 | Considera que los dnectorc« doccnlw y padres de fa:mha tienen conocimiento sobre ¢l pmycc.lo educamo
regional X X X
17 | La UGEL capacita a los directores y docentes de las instituciones educativas cn el disefio y elaboracion de
proyectos pedagdgicos A X
18 | Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los programas a partir de los objetivos estratégico X X x|
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19 | Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los proyectos a partir de los programas y objetivos X
estratégicos

x

=

20 | Se evaliapermanente los logros durante y después de gjecucidn de los proyectos

RO - - NS =

21 | Los funcionarios de la UGEL realizan visitas frecuentes a las instituciones educativas para verificar o compro

si las actividades que desarrollan estin de acuerdo a lo que se planificd ,
22 | La UGEL difunde periddicamente los resultados alcanzados en el cumplimiento de las metas planificadas ¥ | | |
23 | Considera que la UGEL dispone de informacion estadistica sobre indicadores educativos que permitan mejorar " ‘ I i

la toma de decisiones |

24 | Considera que al nivel I[EE se evalia a partir de la informacién sobre logro de los indicadores educativos que ,
permitan mejorar la toma de decisiones

A
- T —— s T RIS - T H ----. o -"B n . Tl
o e = s P T N O R T |

X

X

X

X

X

¥ |>xX X |X|x

25 | Se efectiia que es importante la evaluacion y seguimiento en forma permanente para garantizar el logro de los
obictivos

Observaciones (precisar si hay suficiencia) : i R e G A RS AR

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (x) Aplicar después de corregir () No aplicable ()

Acietidos y nombres del joez valldedor Dr. Mg, .. JANAN ! vAREAS , Helanio Ferlunaio . . pni.24 31953 6.

Pertmancia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: E] item es aproplado para representar al componente o dimension espacifica del constructo.
Clandad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item es Conciso, exacto y direcio.

Nota' Suficiencia, es cuando los items planteadcs son suficlentes para medir la dimension
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO.
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS

COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR __

i 3 s Yl ERS S SR VORI ISR S E 1 B EIES Serg a1
Sl

I I a0, (| - ke

anieé eda&eslg}a.éos a panir' de ﬁ'na' '

Inea de base.

2 | LalE. hadefinido las metas de aprendizaje de manera participativa y consensuada b |
3 La |.E.. ademas de las metas de aprendizaje. ha considerado mejorar la eficiencia académica a partic de datos ‘ \
estadisticos del afic anterior. P -

4 La |.E. ha implementada acciones de capacitacion, acompafiamiento, trabajo en equipo. reuniones técnicas para
meiorar el desempefio de los docentas y alcanzar las metas de aprendizaje. A

s La |.E. ha previsto, organizado y realizado el proceso de evaluacién a los estudiantes para medir el logre de
aprendizajes en funcion a las metas previstas, ha reflexionado sobre los avances yenbase a ello se ha organizado
estejado el primer dia dellogro.

4

] ‘ ,.._.,_,..._..,__ AT = = — S - - — _:__; —‘.- W E = 3 - I & -. ;'.:m.‘.'v -
6 La institucié

Z

4

' Retencion anua s est e IO Wl L . A R S ST
n educativa ha considerado en el PAT 2021 el diagnéstico a través de informacién estadistica sobre
la situacion de repitencia y abandono escolar en ei afio 2021.

7 La institucion educativa ha considerado metas de reduccién del indice de repitencia y desercion escolar en el PAT
2021, en términos de porcentaje.

8 La institucion educativa, ha realizade acciones de sensibilizacién a docentes sobre la repitencia y desercion
escolar 2021

9 La institucion educativa ha desarrcllado reuniones y charlas con los padres de familia para evitar |2 repitencia y
desercidn escolar en el afio 2021.

x % Ix I%

10 | La institucion educativa ha hecho seguimiento a casos de estudiantes que han abandenado sus estudios, han
repetido de grade para identificar las causas o en su defecto han logrado recuperar y retenerios para que

-

concluyan sus estudios
" 0 3: Cumy Rl g e e |0 Iaek CuROBNY Sl INeEIt

11 | LalE ha organizado la jornada diaria considerando 45 minutos por hora podaﬁggm

12 | Los directivos de Ia |.E. orienta y verifica !a organizacién adecuada de! horario escolar priorizando el frabajo con
blogue minimos de 2 3 o 4 horas pedagogicas por drea

13 | Los directivos de |z |.E. ha emitido normas u orientacionas para evitar el uso del tiempo en aclividades de rutina.

14 Los directivos de |a |.E. acompafian a los docentes para reducir €l uso inadecuado del tiempo en el aula.

15 | Ellogro de los objetivos agtiyidades 56 CUm| en eltier‘ni visto

=

{ 3 i e 5 1R = B L G e e et s

16 | EL PAT cuenta con: 1. Diagnostico sobre la realidad educativa partir de los ocho compromisos de gestion escolar.
| 2 Objetivos y/o matas precisas y reales que puadan ser medibles en funcion a su logro o alcance. 3. Actividades
| (estrategias, compromisos y croncgramal para cumplir con los objetivos y/o metas precisas en cada compromisc ‘
| de gestion escolar

e #XXX% ]
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17 | La institucion educativa (director/subdirector) ha convocado, dirigido y conformado los equipos de trabajo por cada
compromiso de gestion y ha organizado y realizado charias o acciones de capacitacidn para formular y reformular X
el PAT 2021.

18 | La mstitucidn educativa ha planificado y cumplido con realizar acciones para garantizar el buen inicic del afio
ascolar (mantenimiento de bcales escolares), evaluacion de estudiantes y 1er Dia del Logre

19 | La institucion educativa ((director/subdirector/asesor) planifica y ejecuta acciones de monitoreo y
acompafiamiento y autoevaluacion periddica conla presencia de docentes y personal administrativo para evaluar | x
al cumplimiento de los Compromisos de Gestion Escolar

20 | £l director/subdirector ha previsto y/o ejecutado acciones de rendicion de cuentas a la comunidad educativa
| {estud antes, padres de familia, docentes y autoridades comunales) sobre el avance, logro y cumplimiento de los | ¥
| Co romnsos de Gestion Escolar fa ejecucion del PAT

La instnuaon ucatwa ha Icado laer encuem a estuduantes sobre clima escolar. ¥

1
2 | La institucion educativa ha prooesado ia informacion de las encuestas yela borado el d diagnéstico sobre |a buena
convivencia escolar

23 | En el PAT se evidencia objetivos, estrategias y cronograma de acciones para mejorar el clima escolar y la
convivencia, considerando las ofientaclones de la estrategia nacional de "Paz Escolar’ X

24 | La institucién educativa (director/subdirector/coordinador) planifica y monitorea [a accién tutorial en el aula para
garantizar el acompafamiento al estudiante y para reducir el consume de drogas, la trata de personas, trabajo y Y
explotacion infantil, el abuso sexual, embarazo precoz y paternidad en la adolescencia, violencia contra la mujer,
ludopatia, stc..

25 | La institucion educativa identifica casos de viclencia escolar a través de SISEVE, hace seguimiento ¥
administrative y legal y de apoyo a los estudiantes a!odados

‘Observaciones (precisar si hay suficiencia) : S R b A SO

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable () Aplicar después de caregir () No aplicable ()
Apellides y nombres del juez validador Dr. /Mg. .. ,7 ANANI
Especialidad del validador: ... 0.0¢797  £7  Educd dan

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulade
Relevancia El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e! enunciado del item es Conciso, exacio y directo.

Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

‘ ‘ ; Ay s IS &

1 La |nst|tuc16n Educativa ha definido sus metas de aprendizaje en las diferentes edades/grados a partir de una

linea de base. X X X
2 La I.E. ha definido las metas de aprendizaje de manera participativa y consensuada. X X X
3 La LE., ademas de las metas de aprendizaje, ha considerado mejorar la eficiencia académica a partir de datos

estadisticos del afio anterior. X X X
4 La LLE. ha implementado acciones de capacitacién, acompafamiento, trabajo en equipo, reuniones técnicas para

mejorar el desempeiio de los docentes y alcanzar las metas de aprendizaje. X X X
5 La LE. ha previsto, organizado y realizado el proceso de evaluacién a los estudiantes para medir el logro de

aprendizajes en funcion a las metas previstas, ha reflexionado sobre los avances y en base a ello se ha organizado | poe X

feste|ado el pnmer dla del Iogro Ll _ _—
| COMPROMISO 2: Retencién e R SR D R » B R TR T L R

6 La lnstrtumén educatlva ha consnderado enel PAT 2021 el dlagnéstlco a través de mfon’nacnon estadlstlca sobre

la situacion de repitencia y abandono escolar en el afio 2021. X X X
7 La institucion educativa ha considerado metas de reduccién del indice de repitencia y desercion escolar en el PAT

2021, en términos de porcentaje. X x X
8 La institucién educativa, ha realizado acciones de sensibilizacién a docentes sobre la repitencia y desercién

escolar 2021 ~ X X
9 La institucién educativa ha desarrollado reuniones y charlas con los padres de familia para evitar la repitencia y

desercion escolar en el afio 2021. X X X
10 | La institucién educativa ha hecho seguimiento a casos de estudiantes que han abandonado sus estudios, han

repetido de grado para identificar las causas o en su defecto han logrado recuperar y retenerlos para que X x X

concluyan sus estudios 1 ‘ _
11 | LalE. ha orgamzado la jornada dlana consnderando 45 minutos por hora pedagéglca x Pad X
12 | Los directivos de la |.E. orienta y verifica la organizacion adecuada del horario escolar priorizando el trabajo con

blogue minimos de 2,3 o 4 horas pedagégicas por area X X X
13 | Los directivos de la |.E. ha emitido normas u orientaciones para evitar el uso del tiempo en actividades de rutina. | X X Dad
14 Los directivos de la |.E. acompanan a los docentes para reducir el uso inadecuado del tiempo en el aula. ad X X
15 EI Iogro de Ios ObjetIVOS y actwldades se cumplen en el tlempo prewsto X X X
16 | EL PAT cuentacon: 1. Dlagnéstuco sobre la realldad educatwa partir de Ios ocho compromlsos de gestlon escolar

2. Objetivos y/o metas precisas y reales que puedan ser medibles en funcién a su logro o alcance. 3. Actividades | X K 3¢

(estrategias, compromisos y cronograma) para cumplir con los objetivos y/o metas precisas en cada compromiso

de gestién escolar
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17 | Lainstitucién educativa (director/subdirector) ha convocado, dirigido y conformada los equipos de trabajo por cada

compromiso de gestion y ha organizado y realizado charlas o acciones de capacitacion para formular y reformular P P ¥
el PAT 2021.
18 | La institucién educativa ha planificado y cumplido con realizar acciones para garantizar el buen inicio del afio K
escolar (mantenimiento de locales escolares), evaluacién de estudiantes y 1er Dia del Logro X X
19 | La institucibn educativa ((director/subdirector/asesor) planifica y ejecuta acciones de monitoreo y
acompafiamiento y autoevaluacion periddica con la presencia de docentes y personal administrativo para evaluar | X X ¥

el cumplimiento de los Compromisos de Gestién Escolar
20 | El director/subdirector ha previsto y/o ejecutado acciones de rendicién de cuentas a la comunidad educativa
(estudiantes, padres de familia, docentes y autoridades comunales) sobre el avance, logro y cumplimiento de los | X X X
Compromisos de Gestién Escolar la ejecucién del PAT _

R MR

T
) 5 de Ia a9

AL BNRFIVALONF s - ’ % A A4 5 Jial 1A St LAY
La institucion educativa ha aplicado la encuesta a estudiantes sobre clima escolar.
22 | Lainstitucién educativa ha procesado la informacion de las encuestas y elaborado el diagnostico sobre la buena

convivencia escolar X X X
23 | En el PAT se evidencia objetivos, estrategias y cronograma de acciones para mejorar el clima escolar y la
convivencia, considerando las orientaciones de la estrategia nacional de “Paz Escolar”. a4 X A
24 | Lainstitucion educativa (director/subdirector/coordinador) planifica y monitorea la accién tutorial en el aula para
garantizar el acompafiamiento al estudiante y para reducir el consumo de drogas, la trata de personas, trabajoy | x
explotacién infantil, el abuso sexual, embarazo precoz y paternidad en la adolescencia, violencia contra la mujer, X
ludopatia, etc..
25 | La institucién educativa identifica casos de violencia escolar a través de SISEVE, hace seguimiento x s X
administrativo y legal y de apoyo a los estudiantes afectados
Observaciones (precisar si hay suficiencia) : ...... ESna BB GTRIIRIE o oot 150550 8 S S 5§ S A T RGN SRR S

Opinién de aplicabilidad: Aplicable (9 Aplicar después de corregir () No aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Mg. ... C.U.E VA AQIITEL  ESPERANZA . .DNI 'OQ'}YW? | Jf b
/
PRI ORI VRIETOR: 1o, vvonrrs STt i EDRL A EEIBL .. oo s s s vepsssgussvsessassonsiavs wvssssusigsfosass
suiaca A Lde .. B nanna. 2021
Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado %)
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo. . .........‘.‘) e \
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es Conciso, exacto y directo. ranze
DOCTORA EN EDUCACION

Firma del Experto informante
Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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de los todos actores y agentes educativos.
Recuerda cual es la vision y los objetivos estratégicos planteados en el plan estratégico institucional de la [IEE.

[ % Al
El ecto educativo institucional es elaborada con el aporte X
x
Conoce las actividades previstas en el Plan anual de trabajo x
b
X

Considera Ud. tener conocimiento sobre los resultados del diagnéstico situacional de la institucion educativa.
Las metas educativas de las instituciones educativas guardan relacién con las metas previstas en el plan
estratégico institucional de la UGEL
6 El presupuesto que la UGEL destina para el desarrollo de actividades de las instituciones educativas, se relaciona
al logro de metas y objetivos previstos en el plan educativo institucional
7 Usted considera que el presupuesto de la UGEL permite resolver problemas especificos de las Instituciones
Educativas X
8 La UGEL promueve el uso eficiente del presupuesto pensando en lograr resultados favorables para mejorar la
calidad educativa. X
9 La UGEL realiza capacitaciones frecuentes para cumplir con las metas del Programa de Educacion Logros de
Aprendizaje (PELA) x
10 | Considera que la UGEL difunde oportunamente los progresos en el desarrollo del Programa de Educacion
Logros de Aprendizaje (PELA -~ A
Considera que la programacion del presupuesto de ingresos y gastos de

s W=

X
X
X
X
X X
X

x

@l > | x| %

laUGEL yde la‘VI‘nstituciones Educativas

se realiza con caracter multianual (es decir con horizonte de 3 afios como minimo) X
12 | Se promueven el uso de tecnologfas de informacion para la gestion de recursos fisicos y financieros tanto en la

UGEL como en las instituciones educativas X X
13 | La UGEL interviene en el control de gastos de la Instituciones Educativas X X
14 | Considera que la UGEL realiza periodicamente el inventario de bienes importantes de las Instituciones

Educativas A X
15 | Considera que la IIEE realiza periédicamente el inventario d X X

“DIMENSION 4: Gestion financiera y adquisiciones Si[No [st S|

16 | Considera que los directores, docentes y padres de familia tienen conocimiento sobre el proyecto educativo

regional X A X
17 | La UGEL capacita a los directores y docentes de las instituciones educativas en el disefio y elaboracion de

proyectos pedagégicos X o X
18 | Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los programas a partir de los objetivos estratégicos X X X

OFICINA DE INVESTIGACION
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19 | Considera usted que en los planes estratégicos debe estar los proyectos a partir de los programas y objetivos X X X

estratégicos
20 | Seevaliap ermanente los logros durante y después de ejecucion de los ggoyectos X X x

o ekl ot s Aot — b A B B v il $ S o AL e e et e O

21 | Los funcionariosdela realizan visitas frecuentes a las instituciones educativas para verificar o comprobar

si las actividades que desarrollan estdn de acuerdo a lo que se planifico X X X
22 | LaUGEL difunde periédicamente los resultados alcanzados en el cumplimiento de las metas planificadas X X X
23 | Considera que la UGEL dispone de informaci6n estadistica sobre indicadores educativos que permitan mejorar

la toma de decisiones X X X
24 | Considera que al nivel IIEE se evalua a partir de la informacién sobre logro de los indicadores educativos que

permitan mejorar la toma de decisiones X X X
25 | Se efectia que es importante la evaluaciéon y seguimiento en forma permanente para garantizar el logro de los

objetivos X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia) :

................................................................................................

Opinién de aplicabilidad: Aplicable () Aplicar después de corregir () No aplicable ()
Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg.

Especialidad del validador:

....................................................................................................................

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es Conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, es cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital Fecha de entrega: _3\ — 07 - 2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ~ ROSA MAMANIHUACASI
Direccion: AV. INDEPENDENCIA 810

DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N°®; 80083565 ' . .
Teléfono: 985850144 email: rqsaisacauh@gmail.u)m

Nombres y Apellidos:

Direccion: e

DNI/Carné de Extranjeria Pasapoite N°: N &~

Teléfono: 2 iy email: s | .
Facultad y/o Escuela de Posgrade: _ MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

Titulo o Grado Académico aoptar: 'MAGISTER EN EDUCACION

Asesor:  Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] ['Tabajo Académico ] i

Titulo:  RELACION ENTRE GESTION POR RESULTADQS Y CUMPLIMIENTQ DE LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE JULIACA
- 2020

Palabras claves, (3 a 5 tcrmimos),  Gestidn por resultados, compromiso.

Esta obra se desarrollo en la UANCYV 127

1

! Indicar si su produccion inteleciual ha empleado recursos tales como, wstalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

|
i
1
1
|
|
\
|
1
|
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis cn el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Cdceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al puiblico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y

poner a disposicion del pblico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse. a fravés de los diversos
servicios por la Umiversidad, creados o por crearse, tales cono el Repositorio Digital de
tesis UANCV, eoleceion de produccién intelectual, entre oiros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.

En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres \V'elasquez™ podra
reproducu mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en s de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectunal es una ereacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coauforia con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produceion intelectual no infiinge derechos de
autor e terceras personas.

La Universidad Andina “Neéstor Caceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la producecién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
perniitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

‘ )_(_' Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

| ! S1, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d'1n/a):

[T No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL :

Si usted concede ama licencia CREATIVE COMMONS sobie su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y. a la'vez. permite que otras personas
puedan reproducivla. comunicarla al publico v distribuir ‘€jemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

. Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucioén y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted pernite la reproduccion. y comunicacion publica de la produccion
intelectual. pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Per goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

1 j Internacional

LX] Nacional

Linea de investigacion: _ GESTION DE LA EDUCACION — P32

- 31 -07-2024

huella digital Fecha
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