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RESUMEN 

La investigación tiene como objetivo determinar la incidencia del principio 

de enriquecimiento sin causa en las contrataciones directas realizadas por 

la Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San Martín 2023. 

Material y método: de acuerdo a la muestra se seleccionó a 26 personas 

quienes son abogados y trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Tocache, a quienes se aplicó el cuestionario con escala de Likert, cuyo 

método aplicado es enfoque cuantitativo, basado en el método hipotético – 

deductivo, el tipo del estudio básico, nivel descriptivo, diseño no 

experimental correlacional. Resultados: la tabla 9 y figura 7 sobre la posible 

confusión entre enriquecimiento sin causa y enriquecimiento ilícito, según a 

ello, el 57,7% de los encuestados señalan estar “DE ACUERDO”, sin 

embargo, tomando en cuenta la opinión del Organismo Supervisor de las 

Contrataciones del Estado podemos determinar que este tema solo se 

presenta cuando concurren cuatro requisitos, por otro lado, la tabla 16 y 

figura 14 demuestra que en un 53,8% de encuestados señalaron que 

“ALGUNAS VECES” hay riesgo de prácticas irregulares en contrataciones 

directas. Conclusión: según los resultados de Chi-cuadrado de Pearson 

muestra un valor estadístico de 22,159, y un nivel de significancia de 0,000 

evidenciando que hay relación entre las variables, por lo que, respalda la 

hipótesis alterna (el principio de enriquecimiento sin causa tiene una 

incidencia media en las contrataciones directas realizadas por la 

Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San Martín 2023). 

 

Palabras clave: contrataciones directas, enriquecimiento sin causa.  
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ABSTRACT  

The purpose of the research is to determine the incidence of the principle of 

unjust enrichment in direct contracting carried out by the Provincial 

Municipality of Tocache, Department of San Martin 2023. Method: according 

to the sample, 26 people were selected who are lawyers and workers of the 

Provincial Municipality of Tocache, to whom the questionnaire with Likert 

scale was applied, whose applied method is quantitative approach, based on 

the hypothetical-deductive method, the type of basic study, descriptive level, 

non-experimental correlational design. Results: Table 9 and Figure 7 on the 

possible confusion between unjust enrichment and illicit enrichment, 

according to this, 57.7% of the respondents indicate that they "AGREE", 

however, taking into account the opinion of the Supervisory Body of State 

Contracting we can determine that this issue only arises when four 

requirements are met, on the other hand, Table 16 and Figure 14 show that 

53.8% of respondents indicated that "SOMETIMES" there is a risk of irregular 

practices in direct contracting. Conclusion: according to the results of 

Pearson's Chi-square, it shows a statistical value of 22.159, and a 

significance level of 0.000, showing that there is a relationship between the 

variables, thus supporting the alternative hypothesis (the principle of 

enrichment without cause has an average incidence in direct contracting by 

the Provincial Municipality of Tocache, Department of San Martín 2023). 

 

Keywords: direct contracting, unjust enrichment. 
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INTRODUCCIÓN 

El ámbito de las contrataciones del estado, especialmente en el contexto de 

las contrataciones directas, ha cobrado aún más relevancia durante la 

pandemia debido a la situación de emergencia, aunque ha disminuido 

después de la crisis sanitaria, se observa su aplicación indebida en algunos 

casos, identificando un posible abuso en el uso de este método de 

contratación. Durante este periodo, también se han registrado casos de 

enriquecimiento sin causa, por ejemplo, en muchas ocasiones se ha 

observado demoras en realizar el pago de las prestaciones realizadas por 

los proveedores, así como situaciones en las que personas prestan sus 

servicios de buena fe sin un contrato formal; estas circunstancias obligan a 

la entidad a indemnizarlos o reconocer la deuda correspondiente. Es por lo 

señalado anteriormente que este estudio lleva por título: “Principio de 

enriquecimiento sin causa e incidencia en las contrataciones directas, 

Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San Martín, 2023”.  

 

El estudio se enfocó en varios aspectos del incremento patrimonial, por 

medio del enriquecimiento sin causa, siendo uno de sus indicadores clave el 

desplazamiento de la prestación patrimonial que ocurre, no habiendo una 

causa jurídica que lo regule, ahora este hecho se puede evidenciar mediante 

el enriquecimiento de la entidad y empobrecimiento del proveedor, además, 

esto conlleva la obligación de indemnizar, que implica el reconocimiento de 

la deuda sin que procedan contra ellos acciones administrativas o penales. 

En el ámbito de las contrataciones estatales, las contrataciones directas son 

una modalidad única en el proceso de selección. Esta modalidad se aplica 

solo en circunstancias o circunstancias establecidas por la Ley de 
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Contrataciones del Estado. La entidad no está obligada a cumplir con 

formalidades. No obstante, se ha detectado la posibilidad de que algún 

funcionario de la entidad pueda favorecer a un proveedor particular o 

sobrevalorar una prestación. En el ámbito investigado, las contrataciones 

directas se han realizado en situaciones de emergencia y en la adquisición 

y arrendamiento de bienes raíces.  

 

La investigación busca desentrañar cómo el principio de enriquecimiento sin 

causa influye en las contrataciones directas de la Municipalidad Provincial 

de Tocache, Departamento de San Martín en 2023. Para alcanzar esta meta, 

se han establecido dos metas concretas: evaluar cómo el incremento 

patrimonial influye en las contrataciones directas de la Municipalidad 

Provincial de Tocache, Departamento de San Martín en 2023, lo cual 

permitirá ratificar o refutar la teoría planteada.  

 

La metodología que se aplicó se explica paso a paso en el respectivo 

capítulo, en referencia a ello se ha empleado el enfoque cuantitativo debido 

que busca la medición numérica para comprobar la hipótesis planteada, 

además, la técnica que se utilizó es la encuesta y el instrumento aplicado es 

un cuestionario con escala de Likert.  

 

Para concluir, la investigación se divide en cuatro secciones conforme a la 

estructura establecida por la Universidad Andina Néstor Cáceres Velásquez.  

El primer capítulo se dedica a desentrañar el enigma, formularlo, 

fundamentarlo, definir los objetivos, formular hipótesis y llevarlo a cabo.  

El segundo capítulo explora los fundamentos teóricos, compuestos por los 

fundamentos de la investigación, las bases teóricas y la delineación de 

conceptos.  



x 
 

El tercer capítulo explora la arquitectura metodológica de la investigación, a 

incluir desde la perspectiva, método, tipo, nivel y diseño de la investigación, 

hasta el ámbito de estudio, la población, la muestra, la técnica y el 

instrumento utilizado, hasta la recolección de datos y la evaluación del 

instrumento.  

El cuarto capítulo se dedicará al estudio de resultados y la discusión, a 

compartir la exposición, el escrutinio y la interpretación de los 

descubrimientos, la evaluación de hipótesis y el intercambio de ideas.  

Finalmente, los resultados, las recomendaciones, las referencias 

bibliográficas y el apéndice.  
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA  

El enriquecimiento sin causa se encuentra regulado desde el derecho 

romano, según Cely León (2017), menciona en Colombia, la jurisprudencia 

ha desarrollado esta figura en el ámbito del contencioso administrativo para 

proteger a los particulares que han experimentado un empobrecimiento 

injustificado y a favor del Estado, además señala que se añadió algunas 

modificaciones para adaptarlo a la realidad actual, Cuando las formalidades 

de contratación se cumplen y los proveedores quedan sin recursos para 

reclamar por las prestaciones realizadas por el Estado, el Consejo de Estado 

ha decidido aplicar una reparación integral a favor del proveedor. En tierras 

latinoamericanas, como Chile, la pandemia impulsó la contratación directa, 

alcanzando un impresionante 18% de las adquisiciones municipales en 

2020, superando los $214.509 millones, superando los 18 millones en 

comparación con los $196.186 millones obtenidos mediante licitaciones 

públicas, según el Observatorio de Gasto Fiscal, revelando un método más 

costoso y menos claro que las licitaciones públicas. A pesar de que la 

pandemia ha sido el motor principal de esta expansión, un examen 
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minucioso revela que los dos sectores que más crecieron no están 

directamente vinculados a la crisis sanitaria. Finalmente, Flórez Castilla 

(2018) señala que en Colombia, en el ámbito de la contratación 

gubernamental, se han implementado estrategias para asegurar que los 

proveedores satisfagan las exigencias, eludiendo la selección competitiva 

del contratista y optando por la contratación directa por razones que no son 

relevantes para el escenario particular. 

 

En el Perú, el enriquecimiento sin causa se refiere a la obligación de 

indemnizar cuando una persona se enriquece indebidamente, especialmente 

en el contexto de las contrataciones con el Estado; además, el profesor 

Montero Wong (2019), explica los supuestos de enriquecimiento sin causa 

en contratos públicos; primero en contratos inválidos, donde el contrato no 

produce efectos o se destruye después de ejecutado, segundo, cuando no 

existe un contrato válido, es decir, existe una relación contractual aparente 

pero no se ha celebrado válidamente entre las partes, tercero, en 

prestaciones adicionales, cuando la entidad ordena ejecutar prestaciones 

adicionales a lo pactado inicialmente en el contrato, son situaciones donde 

la entidad tiene la obligación de indemnizar al proveedor por enriquecimiento 

sin causa. Cabral et al. (2019), en Ojo Público, revela que el 40% de las 

contrataciones estatales en Perú están en peligro de corrupción, con 110 mil 

adjudicaciones por 57 mil millones de soles entre 2015 y 2018, otorgadas a 

un solo aspirante días antes del concurso. Cabral (2020) destaca que al 

comienzo de la pandemia, los gobiernos de diversas esferas optaron por 

contratar directamente, con el mismo peligro de corrupción; el gobierno 

autorizó 17 transferencias por un total de 442 millones de soles destinadas 
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a adquisiciones de bienes y servicios mediante contratación directa. En 

última instancia, Ospina Garzón (2023) revela que se desvanecieron 14.500 

millones de soles en corrupción durante el 2022. La situación es alarmante, 

pues en los últimos cinco años, las contrataciones directas han proliferado y 

podrían incrementar el peligro de corrupción. 

 

En el departamento de San Martín, el enriquecimiento sin causa se 

manifiesta a nivel regional como en las municipalidades provinciales y 

distritales, cuando se produce una demora en pago de la contraprestación 

correspondiente al proveedor tras la ejecución de un contrato, lo cual genera 

un desequilibrio en la relación contractual y puede considerarse como un 

caso de enriquecimiento sin causa. A pesar de ser eventos singulares, la 

pandemia ha disparado las contrataciones estatales. De acuerdo con un 

reporte de la Procuraduría Pública Especializada en Delitos de Corrupción 

(2021), se realizó una investigación sobre las contrataciones directas del 

Estado en 2020, con el fin de salvar los recursos públicos en un panorama 

lleno de retos. No obstante, durante la tormenta pandémica, el departamento 

de San Martín reveló 14 casos de corrupción, revelando una presencia 

alarmante en esa zona. En 2020, el gobierno peruano realizó 7503 

contrataciones directas, lo que equivale a 5 049,6 millones de soles.  

 

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1. Problema general  

PG: ¿Cómo incide el principio de enriquecimiento sin causa en las 

contrataciones directas realizadas por la Municipalidad Provincial de 

Tocache, Departamento de San Martín 2023? 
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1.2.2. Problemas específicos  

 PE1: ¿Cuál es el grado de incidencia del enriquecimiento sin 

causa en los procesos de selección de la Municipalidad Provincial 

de Tocache, Departamento de San Martín 2023? 

 

 PE2: ¿Cuál es el grado de incidencia ocasionado por el 

incremento patrimonial en las contrataciones directas de la 

Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San 

Martín 2023? 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN  

Este estudio se ha realizado por la necesidad de comprender también 

analizar el principio de enriquecimiento sin causa y las contrataciones 

directas en la Municipalidad Provincial de Tocache, para entender los 

conceptos de cada variable, así como las regulaciones normativas a nivel de 

nuestro país y las posturas optadas por autores a nivel nacional e 

internacional, abordar estos temas busca contribuir al cuerpo de 

conocimientos existentes y proporcionar una comprensión más profunda 

como estas problemáticas afectan la transparencia en los diferentes niveles 

del Estado.  

 

Además, este estudio responde, a la necesidad de abordar los problemas 

reales que enfrenta el departamento de San Martín, aunque tienen menor 

incidencia, sin embargo, no son ajenos a esta problemática como riesgos de 

corrupción en contrataciones directas, así como la identificación del 

enriquecimiento sin causa en contrataciones con el Estado y el 

desconocimiento acerca del tema.  
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El estudio ha empleado el enfoque cuantitativo aplicando una encuesta a 

personas que tienen conocimiento sobre el tema, a partir de ello se 

obtendrán resultados que ´permitirá comprender a profundidad las 

percepciones acerca de las variables, para terminar, esta investigación 

puede servir como base o antecedente para futuras investigaciones.  

 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general  

OG: Determinar la incidencia del principio de enriquecimiento sin 

causa en las contrataciones directas realizadas por la Municipalidad 

Provincial de Tocache, Departamento de San Martín 2023 

 

1.4.2. Objetivos específicos 

 OE1: Establecer el grado de incidencia del enriquecimiento sin 

causa en los procesos de selección de la Municipalidad 

Provincial de Tocache, Departamento de San Martín 2023 

 

 OE2: Establecer el grado de incidencia ocasionado por el 

incremento patrimonial en las contrataciones directas de la 

Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San 

Martín 2023 

 

1.5. HIPÓTESIS  

1.5.1. Hipótesis general  

HG: El principio de enriquecimiento sin causa tiene una incidencia 

media en las contrataciones directas realizadas por la Municipalidad 

Provincial de Tocache, Departamento de San Martín 2023 
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1.5.2. Hipótesis específicas  

 HE1: El enriquecimiento sin causa tiene un grado de incidencia 

media en los procesos de selección de la Municipalidad Provincial 

de Tocache, Departamento de San Martín 2023 

 

 HE2: El incremento patrimonial ocasiona un grado de incidencia 

media en las contrataciones directas de la Municipalidad 

Provincial de Tocache, Departamento de San Martín 2023 
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1.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

Tabla 1  

La operacionalización de acuerdo a las variables  

Variable 1 Dimensiones Indicadores 

 

Principio de 

enriquecimiento 

sin causa  

Incremento patrimonial  Desplazamiento de la prestación 

patrimonial  

No existe causa jurídica  

Identificación de 

enriquecimiento sin 

causa  

Enriquecimiento de la entidad  

Empobrecimiento del proveedor  

Obligación de 

indemnizar  

Reconocimiento de la deuda  

No procede otra acción  

Variable 2 Dimensiones Indicadores 

 

Contrataciones 

directas  

Proceso de selección  Es excepcional  

Entidad no observa formalidades   

Falta de transparencia  Contratación en favor de un 

proveedor  

Sobrevaloración de precios 

Causales comunes  Situación de emergencia  

Adquisición y arrendamiento  

Nota. La operacionalización realizada por el autor.  
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1 Antecedentes de la investigación  

2.1.1 A nivel internacional 

Según Molinari (2019), en su tesis doctoral de la Universidad de 

Coruña, estudio realizado en la Ciudad La Coruña con el objetivo de 

plantear nuevas alternativas en referencia al control judicial de la 

Administración Pública. Conclusión: el enriquecimiento sin causa 

comprende el desplazamiento del bien o valor del patrimonio de una 

persona a otra, sin que haya un título o causa jurídica justificada que 

justifique, este principio ha evolucionado para convertirse en un 

auténtico pilar del derecho, se ha arraigado en el sistema jurídico 

argentino hasta ser explícitamente reconocido por la legislación 

actual, este principio se ha sustentado en los nociones de justicia y 

equidad, ha adquirido una relevancia tal que lo posiciona como una 

herramienta jurídica autónoma con particularidades significativas.  
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La tesista Goméz Delgado (2020), E En su tesis de maestría de la 

Universidad Santo Tomás, realizó una investigación en Bogotá para 

desentrañar si la contratación directa utilizada para obtener productos 

y servicios para el ámbito de la Defensa promueve una selección 

imparcial del contratista. Su enfoque analítico-descriptivo, basado en 

números. El legislador ha instaurado la compra directa para adquirir 

productos y servicios exclusivos del ámbito de la Defensa, como una 

vía que simplifica la adquisición directa para fines esenciales del 

Estado. Las leyes y sentencias han establecido que las entidades del 

Sector Defensa deben seguir meticulosamente los principios de la 

contratación estatal; Además, es imperativo justificar la elección de 

una razón concreta a través de un acto administrativo o documentos 

previos, y plasmar en los registros el proceso de planificación y las 

condiciones técnicas y económicas requeridas para garantizar el 

principio de selección objetiva. 

 

 

2.1.2 A nivel nacional   

Bustamante Torrejon (2021), En su tesis de licenciatura de la 

Universidad Privada del Norte, cuya investigación realizada a cabo en 

Lima con el propósito de desentrañar las causas del enriquecimiento 

desmedido en las licitaciones estatales del Municipio Distrital de Los 

Olivos, 2021. Cuya técnica: enfoque fundamental, perspectiva 

cualitativa, diseño no experimental. La noción de enriquecimiento sin 

motivo se emplea habitualmente cuando el proveedor se ve 

perjudicado económicamente por la falta de compensación por parte 
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de la entidad, quien ha sido favorecido por el producto, servicio o obra 

del contratista, generando una deuda que puede ser resuelta a través 

de un proceso judicial. Asimismo, se descubrió que una de las razones 

más habituales para el enriquecimiento sin motivo es la negligencia 

del departamento de usuario, ya que no emite la solicitud para la 

contratación. 

  

El aporte de Canales Noreña & Vásquez Sotomayor (2019), En su 

tesis de maestría de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, 

un estudio llevado a cabo en Lima para desentrañar las causas detrás 

de los casos de enriquecimiento sin motivo en la RAR. Aunque el 

enriquecimiento sin motivo brinda al proveedor la posibilidad de exigir 

la devolución de las contribuciones efectuadas por la entidad, este 

método no siempre resulta ser el más eficaz en cuanto a recursos 

económicos y humanos. A través de un exhaustivo estudio de campo, 

recolectó datos en conversaciones con los operadores logísticos del 

departamento de contrataciones estatales, junto a expertos en el 

ámbito y un ex gerente. En nuestra nación, los trámites legales 

pueden extenderse por largos periodos hasta llegar a una resolución 

definitiva. Esto puede desencadenar una espera extenuante para el 

proveedor y un esfuerzo extra para el equipo jurídico de la entidad, 

resultando en una administración más eficiente de los fondos 

públicos. 

 

El tesista Quispe Ochoa (2018), En su tesis doctoral de la Universidad 

Privada de Tacna, se dedicó a desentrañar si el artículo 1954 del 

Código Civil establece fronteras únicas para la responsabilidad civil 
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fuera de contrato. La indagación se fundamenta en un paradigma 

esencial: teórico-práctico, descriptivo y entrevistas no estructuradas a 

abogados. Conclusión: que la codicia sin razón tiene una libertad 

ancestral desde tiempos inmemoriales. lo que ha llevado a su 

reconocimiento legal como principio asociado a la equidad, sin 

embargo, este reconocimiento no implica que la acción sea abstracta 

ya que está claramente definida y delimitada en su alcance.  

 

El tesista Ticona Arapa (2021), El estudio de maestría de la 

Universidad César Vallejo se realizó en Puno con el propósito de 

desentrañar el mecanismo de contratación directa en el sector público 

durante la pandemia del COVID-19 en el Gobierno Local de Puno. Su 

enfoque: paradigma interpretativo, exploración empírica del saber y 

entrevista a siete expertos en contrataciones gubernamentales. 

Conclusión: durante la pandemia, las tareas de preparación, selección 

y ejecución de contratos mostraron fallos, ya sea por una ejecución 

insuficiente o restricciones en el proceso de contratación.  

 

Huarcaya Taype (2021), En su tesis de maestría de la Universidad de 

Huancavelica – Escuela de Posgrado llevada a cabo en Huancavelica 

con el propósito de explorar cómo las Contrataciones Directas y la 

Administración Municipal Provincial de Huancavelica se entrelazan en 

medio de la pandemia de COVID-19. Mediante un estudio aplicado, 

correlacional y no experimental, se realizó una encuesta a 94 

trabajadores administrativos. En última instancia, logró desentrañar la 

conexión entre las contrataciones directas durante la pandemia y la 

gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de Huancavelica, 



12 
 

empleando la evaluación de Rho de Spearman con un valor de 0,881 

con p=000, y al examinar la tabla 9, se revela una evaluación robusta 

que avala la hipótesis.  

 

 

2.1.3 A nivel local  

Farfan Garay (2022), Su tesis de licenciatura en la Universidad César 

Vallejo se adentra en un viaje a Tarapoto para desentrañar el 

mecanismo de compra directa y la adecuación de los productos en el 

Ministerio de Salud durante la crisis del Covid-19, según el informe de 

la Contraloría General. Adoptó una metodología cualitativa básica, 

empleando conversaciones y desmenuzando documentos. Es claro 

que el Ministerio de Salud fue contratado directamente de acuerdo al 

artículo 27 del Texto Único Ordenado de la Ley 30225 y el artículo 100 

de su reglamento. No obstante, la pandemia afectó duramente la 

administración de contratos de la entidad, provocando un incremento 

en los costos de productos y servicios, una estrategia vital para 

enfrentar la crisis sanitaria.  

 

Díaz Rios (2022), En su tesis doctoral de la Universidad César Vallejo, 

desentrañó cómo las licitaciones gubernamentales y la contratación 

directa en el Gobierno Regional de San Martín se entrelazaban en 

2020. La técnica: método numérico, tipo esencial, diseño no 

experimental continuo y análisis de vínculos. En 2020, las licitaciones 

estatales y la contratación directa del Gobierno Regional de San 

Martín revelaron una conexión asombrosa. (0,000<0,05) y un 

rendimiento positivo (r=0,557). Por lo tanto, el coeficiente de 
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determinación revela que las licitaciones del gobierno alteraron en un 

31% la gestión de contratos directos durante el Estado de excepción 

en el Gobierno Regional de San Martín.  

 

 

2.2 BASES TEÓRICAS 

2.2.1 Principio de enriquecimiento sin causa  

Según el abogado especialista en Derecho Administrativo Bohórquez 

Yepes (2014), la actio de in rem verso es la postura optada por Pothier 

haciendo referencia que esta acción posibilitaba reclamar la 

restitución de cualquier beneficio obtenido por la persona que se 

benefició del negocio, además, el instrumento se centraba en el valor 

del enriquecimiento, motivo por el cual se le denominó de la acción 

romana de in rem verso aunque su esencia era totalmente diversa.  

Además, Bohórquez Yepes (2014), sostiene que el 

enriquecimiento sin causa se encuentra relacionado con los reclamos 

de personas que ejecutan prestaciones supuestamente contractuales, 

sin embargo no existe un acto contractual.  

Por otro lado, según el Organismo Supervisor de las Contrataciones 

del Estado (2022), En el ámbito de las Contrataciones del Estado, la 

Dirección Técnica Normativa, a través de múltiples perspectivas, ha 

delineado cuatro criterios indispensables para identificar el 

enriquecimiento sin motivo.  

 

a) Enriquecimiento de la Entidad y empobrecimiento del proveedor  

b) Que exista conexión entre el enriquecimiento y empobrecimiento  
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c) Que no exista una norma jurídica que justifique el desplazamiento 

patrimonial  

d) La ejecución de la prestación sea por buena fe del proveedor.  

Incremento patrimonial. Hace referencia cuando una persona 

experimenta un aumento en su patrimonio, es decir, en su conjunto 

de bienes y derechos, sin que exista una justificación legal para ello.  

Desplazamiento de la prestación patrimonial. Según Coca 

Guzman (2020), el desplazamiento patrimonial debe tener una 

justificación, caso contrario se convierte en enriquecimiento sin causa 

e injusto.  

No existe causa jurídica. El autor Álvarez-Caperochipi (1993) citado 

por Coca Guzman (2020), Según una perspectiva española, en el 

ámbito del enriquecimiento sin motivo, la falta de justificación del 

aumento patrimonial se manifiesta principalmente por la naturaleza 

singular de la ventaja. La razón detrás de las transacciones 

económicas reside en la existencia de un documento válido que lo 

respalde, ya sea una declaración de transferencia legítima conforme 

a las exigencias legales o una normativa legal que dicta la 

transferencia en defensa de principios de equidad y protección. La 

carencia de alguno de estos elementos se desemboca en una 

justificación insuficiente para la ganancia monetaria alcanzada.  

 

Identificación de enriquecimiento sin causa. Según el Organismo 

Supervisor de las Contrataciones del Estado (2022), En el ámbito de 
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las Contrataciones del Estado, la Dirección Técnica Normativa ha 

desentrañado los elementos esenciales para crear esta figura, 

destacando el enriquecimiento de la entidad y el empobrecimiento del 

proveedor, la existencia de una conexión entre ellos y otros aspectos.  

 

Enriquecimiento de la entidad. Según Fernández Cruz (2015) citado 

por Coca Guzman (2020), Para definir el enriquecimiento, es 

imprescindible que la situación económica del individuo haya 

experimentado una mejora, y se considera enriquecimiento cuando se 

incorpora al patrimonio de alguien una ganancia monetaria.  

 

Empobrecimiento del proveedor. De acuerdo con Fernández 

Cruz (2015) citado por Coca Guzman (2020), señala que el 

empobrecimiento hace referencia al desmedro patrimonial que 

ocasiona afectación a una persona, puede ser por afectación a su 

patrimonio en una cantidad igual al desplazamiento patrimonial 

realizado en favor de otra persona, en todo caso, por poner el 

patrimonio en una situación más complicada de asumir la titularidad 

de las obligaciones.  

Según Coca Guzman (2020), define el empobrecimiento como 

la disminución patrimonial o pérdida por haber prestado un servicio 

remunerado como resultado del incremento patrimonial de otra 

persona.  
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Obligación a indemnizar. El art. 1954 del Código Civil 

menciona que la persona que se enriquezca indebidamente a 

expensas de otro está en la obligación de indemnizar (Código Civil 

Peruano actualizado, 2022).  

Reconocimiento de la deuda. Según el Organismo Supervisor de las 

Contrataciones del Estado (2022), Según el artículo 9 de la Ley, 

subraya que reconocer la deuda por enriquecimiento sin causa no 

libera de responsabilidades administrativas, penales o civiles a los 

funcionarios o representantes de la entidad involucrada en la 

adquisición de bienes o servicios estipulados por la LCE.  

 

No procede otra acción. Según el Organismo Supervisor de las 

Contrataciones del Estado (2022), El artículo 45 de la normativa 

establece que el proveedor en el contexto mencionado puede decidir 

llevar a cabo una demanda judicial por enriquecimiento sin motivo 

para reclamar el reconocimiento de las contribuciones realizadas a la 

entidad.  

La jurisprudencia peruana, Casación Civil 936-2005 reconoce 

la actio in rem verso no es aplicable si la parte afectada cuenta con 

otro medio legal para reclamar la indemnización correspondiente 

(Montero-Wong, 2015) citado por (Coca Guzman, 2020).  
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2.2.2 Contrataciones directas  

La Constitución Política del Perú actualizado (2022), En su artículo 76 

se establece explícitamente que la adquisición de bienes, servicios u 

obras financiadas por el erario debe realizarse obligatoriamente por 

licitación pública; no obstante, la Ley de Contratos y su Reglamento 

rigen los procedimientos de contratación.  

El Decreto Supremo N° 082-2019-EF (2019), Regula las formas de 

obtención, subrayando la contratación directa, que otorga a las 

entidades estatales la posibilidad de acuerdos singulares con un 

proveedor concreto, conforme a lo establecido en el artículo 27 de la 

Ley de Contratos Internacionales. Su esencia no es competitiva, por 

lo que su desarrollo trasciende la fase de selección (propia de los 

métodos de selección clásicos); Además, durante la elaboración y 

ejecución del contrato, las entidades deben cumplir los requisitos, 

condiciones, formalidades, exigencias y garantías dictadas por la Ley 

y su reglamento. citado por (Mori Inga, 2022).  

Según Pedreschi Garcés (2015), Los casos de contratación directa 

abarcan la adquisición de bienes, servicios y obras directamente con 

un proveedor; Según la doctrina, la contratación directa se percibe 

como un procedimiento administrativo singular, donde la Entidad 

selecciona al contratista sin que los proveedores se opongan.  

 

Proceso de selección. El art. 53 del Reglamento de La Ley No 30225, 

Ley de Contrataciones Del Estado (2018), La Entidad detallada que 

para seleccionar productos, servicios y obras, emplea siete 

estrategias de adquisición.  
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Es excepcional. La contratación directa según la normativa es 

el método excepcional que se aplica solo cuando se presenta los 

supuestos mencionados en el art. 27 de la LCE.  

Entidad no observa formalidades. En las contrataciones 

directas se refiere cuando la entidad evita seguir los procedimientos 

establecidos por la normativa de contrataciones del Estado, puede 

manifestarse cuando se prescinde de realizar un proceso de selección 

competitiva o se omite cumplir con los requisitos formales requeridos 

para la contratación, ya sea por situaciones de emergencia, etc.  

Falta de transparencia. Según Villar Ezcurra (2020), explica 

sobre la publicidad y transparencia en ese contexto la tramitación por 

situación de emergencia no excluye las obligaciones de publicidad y 

transparencia, ya que en la medida de posible que permita la 

circunstancias, se debe mitigar la falta de control posterior.  

Contratación en favor de un proveedor. Según la 

Procuraduría Pública Especializada en Delitos de Corrupción (2021), 

explica se realizó contrataciones directas debido a la emergencia 

sanitaria, lo cual ocasionó riesgos de corrupción por parte de los 

representantes de la entidad  a fin de beneficiarse, se ha presentado 

situaciones donde se ha direccionado intencionalmente los 

requerimientos técnicos mínimos a fin de dar la buena pro a un 

determinado proveedor.  

Sobrevaloración de precios. Según Rocca Victoria citado por 

Procuraduría Pública Especializada en Delitos de Corrupción (2021), 

explica que es el sobrecosto a un bien, servicio o ejecución de obra, 
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comprendiendo que la sobrevaloración no tiene explicación y no 

guarda equivalencia al costo real de dicho bien que se ofrece en el 

mercado. La contratación directa se realiza la tasación sobre el precio 

de un bien, servicios u obras de acuerdo a la normativa, sin embargo, 

existe riesgo de irregularidades debido que los representantes de la 

entidad en muchos casos buscan el beneficio propio.  

Causales comunes. La LCE regula las contrataciones directas 

y establece causales en las que se aplica, sin embargo, existen 

algunas causales que suelen ser comunes.  

Situación de emergencia. Según Torres Pereda (2021), 

señala la contratación directa por esta causal es un método de 

contratación poco común que se aplica en situaciones excepcionales 

en concordancia con la Ley de Contrataciones del Estado las 

entidades pueden llevar a cabo estas contrataciones sin seguir 

formalidades previas, adquiriendo de manera inmediata lo necesario 

para garantizar eficazmente la emergencia, esta flexibilidad se 

justifica dada la urgencia de responder rápidamente a la situación de 

emergencia.  

El autor Pedreschi Garcés (2015), señala que la situación de 

emergencia (urgencia), esto se refiere a estado de peligro o riesgo 

hacia las personas parte de una sociedad cuya situación de 

emergencia no necesita un medio probatorio en casos de seguridad, 

salubridad defensa, etc. 

 

Adquisición y arrendamiento. Esta causal se encuentra 

regulado en la LCE y su reglamento, y comprende el 
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acondicionamiento de la prestación que es destinado a habilitar un 

espacio físico, como puede ser implementación de instalaciones, 

equipos dentro lo que sea posible para la entidad.  

Por otro lado, Pedreschi Garcés (2015), explica si bien se 

puede aplicar esta causal en contrataciones directas, no obstante, las 

entidades han optado por la causal de proveedor único de bienes y 

servicios ante ello no se admite sustitutos. 

 

2.3 DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

 Contrataciones directas  

Según Pabón et al. (2021), La contratación directa es una técnica de 

selección que permite a las entidades públicas adquirir productos o 

servicios sin necesidad de una licitación pública, agilizando y agilizando 

el proceso de adquisición. No obstante, uno de los mayores retos en la 

licitación pública reside en la creciente costumbre de aprovechar las 

excepciones establecidas en la normativa colombiana para firmar 

contratos directamente, una práctica que ha adquirido una mayor 

frecuencia. 

 

De acuerdo con el Decreto Supremo N° 082-2019-EF (2019), cuya 

LCE regula  en su Capítulo III y art. 27 de la normativa como un método 

de contratación determinando que solo se puede aplicar 

excepcionalmente en doce situaciones establecidos por la normativa.  

Desde mi perspectiva, las contrataciones directas es un método de 

adquisición de bienes, servicios u obras por parte de una entidad pública 
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en el cual se elige directamente al proveedor sin realizar un proceso de 

selección competitiva previo.  

 

 Enriquecimiento sin causa  

Según López Mesa (2009) citado por Coca Guzman (2020), explica que 

la postura argentina sobre el enriquecimiento sin causa hace referencia al 

incremento en el patrimonio que el sistema legal no reconoce como válido 

debido a diversas razones, esta falta de reconocimiento legal del 

enriquecimiento puede entenderse como una sanción al acto que lo 

ocasionó, A través de la aplicación de la teoría de la causa, se plantea la 

raíz de esa ganancia económica más que su propia esencia.  

De acuerdo con Cely León (2017), Explica que el enriquecimiento sin 

motivo es una figura jurídica que se presenta como una compensación por 

la merma injustificable del tesoro individual. Cuando un patrimonio pierde 

dinero, no se trata de una pérdida en el sentido de su desaparición.  sino 

más bien de una transferencia, es decir, la pérdida económica en un sujeto 

debe corresponder a un enriquecimiento en otro.  

Desde mi punto de vista, el enriquecimiento injustificado es un 

principio jurídico que se refiere a la situación en la cual una persona 

experimenta un incremento en su patrimonio sin una justificación jurídica 

para ello, implica un desequilibrio patrimonial injustificado afectando a la 

otra persona.  
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA  

3.1. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN  

3.1.1 Enfoque  

Según los autores Cabezas et al. (2018), Entienden el enfoque 

cuantitativo como una estrategia de investigación, empleando la 

recolección de datos para validar la teoría mediante la medición y el 

análisis estadístico, persiguiendo la revelación de patrones de 

conducta o la validación de hipótesis. Este método desveló esquemas 

numéricos vinculados al lucro sin motivo en el universo de las 

contrataciones directas. Al emplear la técnica cuantitativa, se alcanzó 

una visión más nítida y neutral sobre la incidencia y las 

particularidades del enriquecimiento sin causa en este contexto 

específico, forjando así un cimiento sólido para la formulación de las 

sugerencias. 
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3.1.2 Método 

De acuerdo con Santiesteban Naranjo (2014), a este estudio se aplicó 

el método hipotético - deductivo porque se plantea una suposición 

inicial, y luego, mediante razonamientos lógicos deductivos, se 

derivan conclusiones específicas que pueden ser sometidas a 

comprobación experimental más adelante. Es decir, mediante la 

aplicación del mencionado método, buscó validar o refutar las 

hipótesis planteadas y obtener conclusiones que contribuyan al 

entendimiento del enriquecimiento sin causa en el ámbito de las 

contrataciones directas. 

 

3.1.3 Tipo  

Se aplicó el tipo básico según Carrasco Diaz (2006), aquel que afirma 

que solo aspira a ampliar y enriquecer la sabiduría científica sobre la 

realidad; en cuanto al estudio, se dedica a desentrañar el 

enriquecimiento sin motivo en contrataciones directas.  

 

 

3.1.4 Nivel  

De acuerdo con Cabezas et al. (2018), se aplicó nivel descriptivo cuyo 

propósito describir hechos, eventos y se efectúan mediciones también 

busca detallar exhaustivamente lo que ocurre en un momento 

específico y luego interpretarlo; en este caso la incidencia de 

enriquecimiento injustificado en contrataciones.  

 

3.1.5 Diseño  

Según el profesor Carrasco Diaz (2006), Se empleó el enfoque no 

experimental correlacional, que implica que la variable autónoma no 
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requiere intervención deliberada, carece de grupo de control, es 

menos experimental y solo examina los fenómenos reales tras su 

aparición y examina la conexión entre variables.  

 

Grafico del diseño no experimental – correlacional: 

 

Donde:  

M: muestra (35 personas) 

Ox: enriquecimiento sin causa  

Oy: contrataciones directas  

r: correlación de variables 

  

3.2. ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN  

La investigación se llevó a cabo en la Provincia de Tocache, en primer lugar, 

en la Municipalidad Provincial de Tocache cuya sede se encuentra ubicado 

en el Palacio Municipal: Jirón Progreso N° 198 - San Martín - Tocache - 

Tocache - Perú – 22541 (Plataforma digital única del Estado Peruano, 2024). 

En segundo lugar, también se realizó en el Distrito de Tocache donde litigan 

abogados colegiados y tienen sus estudios jurídicos, cuya ubicación del 

Distrito a 519 m.s.n.m., con las siguientes coordenadas geográficas: Latitud: 

8° 11' 19'' Sur y Longitud: 76° 30' 37'' Oeste, cuenta con una superficie de 

1117,00 km2 y una población de 30856 habitantes (Distrito.pe, 2024).  
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3.3. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.3.1 Población  

La población, según su magnitud, puede ser finita o infinita; la primera 

cuando los componentes son limitados, mientras que la segunda cuando los 

componentes son tan numerosos que podrían ser llamados infinitos. No 

obstante, en una investigación es prudente determinar la población. 

(Castro, 2003). De acuerdo a ello la población está compuesta por 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Tocache, además, 

abogados litigantes del Colegio de Abogados de San Martín.  

Tabla 2  

Población  

Trabajadores de la municipalidad 28 

Abogados litigantes  7 

Total  35 

Nota. La población seleccionada por el autor.  
 

3.3.2 Muestra  

La muestra se clasifica en probabilística y no probabilística, sin 

embargo, en este estudio se aplicó la no probabilística que consiste 

en elegir los individuos a criterio específico del investigador, es decir, 

no todos los individuos tienen las mismas posibilidades para formar 

parte de ello. Además, se aplicó la muestra intencional porque los 

sujetos han sido elegidos porque son más adecuados para el estudio 

que los demás. De esta forma se determinó 26 personas entre 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Tocache y 

profesionales en derecho a quienes se aplicó la encuesta.  
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 Criterios de inclusión y exclusión:  

De acuerdo a la muestra se incluyó a trabajadores que tenían 

conocimiento acerca del tema enriquecimiento sin causa o 

contrataciones directas y se excluyó a los trabajadores que 

desconocían sobre el tema debido a su oficio y/o profesión de esta 

forma se obtuvo un total de 26 personas que son parte de la muestra.  

 

3.4. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACIÓN  

3.4.1 Técnica  

El método empleado fue la encuesta, una herramienta para recolectar 

datos relevantes en el ámbito sociológico mediante un cuestionario 

preestablecido. Una peculiaridad de esta técnica es que el 

encuestado lee el cuestionario y responde por escrito, manteniendo 

su estructura sólida y lógica intacta a lo largo de la investigación. 

(Santiesteban Naranjo, 2014).  

 

3.4.2 Instrumento  

El método empleado es el cuestionario con escala de Likert, un 

compendio de preguntas diseñado para evaluar diversas variables, 

aunque se limita a la observación directa del entrevistado. En esta 

investigación se empleó un cuestionario con preguntas cerradas, 

utilizando la escala de Likert, un instrumento que analiza el 

enriquecimiento sin motivo y las contrataciones directas, permitiendo 

una sola respuesta, revelando así la percepción de los participantes y 

facilitando la interpretación de los resultados (ver Apéndice 2).  
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3.5. RECOGIDA DE DATOS  

La recolección de información se realizó a través de sondeos, empleando un 

cuestionario de Likert diseñado para empleados de la Municipalidad 

Provincial de Tocache y abogados del Distrito de Tocache. Para desentrañar 

los datos recolectados, se utilizó el programa SPSS y se llevó a cabo un 

análisis estadístico chi-cuadrado, lo que abrió la puerta a una posible 

conexión entre las variables analizadas. 

 

3.5.1 Validez de instrumento 

La evaluación del cuestionario se llevó a cabo a través de la opinión 

de expertos con trayectoria en el ámbito de enriquecimiento sin causa 

y contrataciones directas, reconocidos por su experiencia 

especializada y capacidad para proporcionar información, evidencia, 

juicios y valoraciones. (Dorantes-Nova et al., 2016) (ver Apéndice 3).  
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

4.1 PRESENTACIÓN  

El presente análisis se enfoca en el enriquecimiento sin motivo y su 

repercusión en las contrataciones directas; en este capítulo se revelarán los 

hallazgos obtenidos a través de tablas y figuras, permitiendo así su 

interpretación.  

 

4.2 ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS  

Las tablas y figuras se han realizado en base a la escala de Likert, misma que 

se ha utilizado la siguiente Escala de valoración: 

1: Nunca/No realmente/Nada 

2: Pocas veces/Rara vez/Muy poco 

3: Algunas veces/De acuerdo/Moderadamente  

4: Frecuentemente/Muy de acuerdo/Bastante 

 

Además, se debe tener en cuenta que la interpretación de las tablas y figuras 

se hará tomando en cuenta la postura de diferentes autores.  
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Tabla 3  

Desplazamiento de la prestación patrimonial en el contexto del principio de 

enriquecimiento sin causa 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nada 1 3,8 3,8 3,8 

Muy poco 10 38,5 38,5 42,3 

Moderadamente 13 50,0 50,0 92,3 

Bastante 2 7,7 7,7 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 1  

Desplazamiento de la prestación patrimonial en el contexto del principio 

enriquecimiento sin causa 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 3 y figura 1, cuyo título desplazamiento de la prestación patrimonial en el 

contexto del principio enriquecimiento sin causa, según a ello, el 50,0% de los 

encuestados indican tener conocimiento moderadamente sobre el tema, un 38,5% 

mencionan saber muy poco, un 7,7% de los encuestados señalan saber bastante 

sobre el tema, sin embargo, el 3,8% señala no saber nada sobre el tema.  

 

Respecto al tema, Tribunal de Contrataciones del Estado, mediante la Resolución 

Nº 176/2004.TC-SU citado por Opinión N° 008-2011 (2011), estableció frente a una 

situación concreta en la que se han realizado una serie de acciones, incluso sin la 

existencia de un contrato válido, donde una de las partes ha proporcionado ciertos 

servicios que han sido debidamente aceptados y utilizados por la otra parte, este 

hecho no puede ser soslayado para efectos civiles. En ese sentido, el art. 1954 del 

CC no ampara el enriquecimiento sin causa, sin embargo, para su procedencia en 

marco de las contrataciones del estado debe concurrir necesariamente varios 

requisitos:  

a) Aumento de la entidad y merma del proveedor  

b) La danza entre el tesoro y la ruina, donde el proveedor traslada su tesoro a 

la entidad receptora.  

c) Que la transferencia de bienes carezca de fundamento legal.  

 

A diferencia del Tribunal de Contrataciones del Estado (2022), el Organismo 

Supervisor de las Contrataciones del Estado señala que se cumplen cuatro 

requisitos, siendo el último y menos crucial la buena fe del proveedor al 

realizar las prestaciones.  
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Tabla 4  

El desplazamiento de la prestación sucede sin fundamento legal en el marco del 

enriquecimiento sin causa 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nada 2 7,7 7,7 7,7 

Muy poco 10 38,5 38,5 46,2 

Moderadamente 12 46,2 46,2 92,3 

Bastante 2 7,7 7,7 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 2  

El desplazamiento de la prestación sucede sin fundamento legal en el marco del 

enriquecimiento sin causa 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 4 y figura 2, cuyo título el desplazamiento de la prestación sucede sin 

fundamento legal en el marco del enriquecimiento sin causa, según a ello, el 46,2% 

de los encuestados indican tener conocimiento moderadamente sobre el tema, un 

38,5% mencionan saber muy poco, un 7,7% de los encuestados señalan saber 

bastante sobre el tema, sin embargo, el 7,7% señala no saber nada sobre el tema.  

 

Respecto al tema, el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplásticas (2023), en 

su Resolución Administrativa N° 000022-2023-OGA/INEM sobre reconocimiento de 

deuda explica que La transferencia del beneficio del proveedor ha sido así: el 

Departamento de Farmacia ha sido beneficiado con el servicio especializado de 

almacenamiento y entrega de productos farmacéuticos y dispositivos médicos de 

la compañía INTSOL SAC, y el pago correspondiente no ha sido realizado.  

 

El desplazamiento de la prestación patrimonial implica el incremento del patrimonio 

de la entidad a expensas del proveedor que realizó una prestación, o suministró 

bienes o ejecutó una obra, ocasionando su empobrecimiento sin justificación 

normativa.  
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Tabla 5  

Identificación de situaciones de enriquecimiento de entidades municipales a 

expensas del proveedor 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 2 7,7 7,7 7,7 

Pocas veces 9 34,6 34,6 42,3 

Algunas veces 11 42,3 42,3 84,6 

Frecuentemente 4 15,4 15,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 3  

Identificación de situaciones de enriquecimiento de entidades municipales a 

expensas del proveedor 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 5 y figura 3, cuyo título identificación de situaciones de enriquecimiento de 

entidades municipales a expensas del proveedor, según a ello, el 42,3% de los 

encuestados señalan haber identificado situaciones de enriquecimiento algunas 

veces, un 34,6% mencionan haber identificado pocas veces, un 15,4% de los 

encuestados señalan haber identificado situaciones de enriquecimiento por 

entidades municipales frecuentemente, mientras, el 7,7% señala no haber 

identificado nunca esa situación. 

 

En referencia al tema, Parhuayo Huanca (2021), realizó una investigación sobre la 

existencia del enriquecimiento injustificado por el Estado en contrataciones 

especiales en Qali Warma, y determinó que si existe enriquecimiento de la entidad, 

porque el Estado retiene los pagos producto de las penalizaciones y resoluciones 

contractuales sin justificación, esto afecta el patrimonio del proveedor. 

 

El enriquecimiento de la entidad se presenta cuando incrementa su patrimonio 

como resultado de adquisición de bienes, servicios o ejecución de obras, donde la 

entidad demora en realizar el correspondiente pago a favor del proveedor de forma 

injustificada, por lo que implica que la entidad reconozca la deuda, ya que, el 

proveedor puede recurrir al órgano jurisdiccional para ejercer su derecho, sin 

embargo, esto ocasiona demora y más pérdida económica para el proveedor de 

igual manera para la entidad.  
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Tabla 6  

Casos de empobrecimiento de proveedores por incumplimiento de pagos de la 

entidad municipal en contrataciones directas 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 1 3,8 3,8 3,8 

Pocas veces 10 38,5 38,5 42,3 

Algunas veces 13 50,0 50,0 92,3 

Frecuentemente 2 7,7 7,7 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 4  

Casos de empobrecimiento de proveedores por incumplimiento de pagos de la 

entidad municipal en contrataciones directas 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 6 y figura 4, cuyo título casos de empobrecimiento de proveedores por 

incumplimiento de pagos de la entidad municipal en contrataciones directas, según 

a ello, el 50,0% de los encuestados señalan haber identificado caso de 

empobrecimiento algunas veces, un 38,5% mencionan haber identificado pocas 

veces, un 7,7% de los encuestados señalan haber identificado situaciones de 

empobrecimiento del proveedor frecuentemente, mientras, el 3,8% señala no haber 

identificado nunca estos casos.  

 

En referencia al tema, según la Resolución N° 0023-2022/SBN-OAF (2023), otorgó 

buena pro por servicio de alquiler de camionetas, posteriormente, por servicio de 

servicios adicionales reconoció la deuda por enriquecimiento sin causa. Esto 

implica que ha ocasionado el empobrecimiento del proveedor.  

 

El empobrecimiento del proveedor implica una pérdida económica o patrimonial 

debdio a la flata de pago por la prestación o servicio realizado a favor de la entidad.  
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Tabla 7  

Reconocimiento de deudas pendientes por la entidad municipal en contrataciones 

con el estado 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 3 11,5 11,5 11,5 

Pocas veces 11 42,3 42,3 53,8 

Algunas veces 12 46,2 46,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 5  

Reconocimiento de deudas pendientes por la entidad municipal en contrataciones 

con el estado 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 7 y figura 5, cuyo título reconocimiento de deudas pendientes por la entidad 

municipal en contrataciones con el estado, según a ello, el 46,2% de los 

encuestados señalan haber identificado casos de reconocimiento de deuda 

pendiente algunas veces, un 42,3% mencionan haber identificado pocas veces, 

mientras, el 11,5% señala no haber identificado nunca esa situación.  

 

Respecto al tema, según la Resolución Directoral N° 0065-2023-SENAMHI-OA 

(2023), en el contexto del enriquecimiento sin causa resuelve reconocer la deuda 

en favor de la empresa Hermes Transportes Blindados S.A. por la suma de S/. 

886.31.  

 

De igual manera, según la Resolución N° 0023-2022/SBN-OAF (2023), otorgó 

buena pro por servicio de alquiler de camionetas, sin embargo, reconoce la 

prestación del servicio por un plazo adicional de 07 días calendarios no 

considerados en el contrato, por tanto, reconoce la deuda por enriquecimiento sin 

causa.  

 

Por otro  lado, Sanchez Loayza (2022), explica que en Ecuador si bien es cierto, 

las circunstancias que podrían dar lugar a un enriquecimiento injustificado son 

comunes y se encuentran en una variedad de negocios jurídicos y situaciones 

cotidianas, la falta de conocimiento general sobre esta figura legal limita su 

aplicación más amplia.  
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Tabla 8  

Impacto de la falta de indemnización en enriquecimiento sin causa en la 

percepción de proveedores sobre futuras selecciones 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No realmente 2 7,7 7,7 7,7 

Rara vez 8 30,8 30,8 38,5 

De acuerdo 12 46,2 46,2 84,6 

Muy de acuerdo 4 15,4 15,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 6  

Impacto de la falta de indemnización en enriquecimiento sin causa en la percepción 

de proveedores sobre futuras selecciones 

 
Nota. Cuestionario aplicado.  

 

  



40 
 

Interpretación  

La tabla 8 y figura 6, cuyo título impacto de la falta de indemnización en 

enriquecimiento sin causa en la percepción de proveedores sobre futuras 

selecciones, según a ello, el 46,2% de los encuestados señalan si afecta y están 

de acuerdo, un 30,8% mencionan que rara vez afectaría, un 15,4% de los 

encuestados señalan estar muy de acuerdo con ello indican que, si afecta en la 

percepción de los proveedores, no obstante, el 7,7% señala no realmente, es decir 

no afecta.  

 

En referencia al tema, si bien la doctrina explica sobre la obligación de indemnizar, 

en cambio, buscando jurisprudencia el Segundo Juzgado Especializado Civil 

(2022), en su respectiva sentencia sobre la demanda indemnización por 

enriquecimiento sin causa, toma en cuenta la Casación N° 513-2008 de Piura quien 

se pronunció en su fundamento quinto: el enriquecimiento indebido en el supuesto 

contenido del art. 1954 del C.C., cuyo efecto es restitutorio, y no acepta el término 

indemnizatorio ya que la indemnización busca la reparación del daño sufrido así 

como daños patrimoniales y extrapatrimoniales, en cambio la restitución abarca la 

reducción del patrimonio del demandado, dentro del límite del enriquecimiento 

indebido que ha obtenido.  

 

la Sala Civil Transitoria (2012), delimitó la procedencia del enriquecimiento sin 

causa porque en tal proceso se demandó enriquecimiento ilícito que contradice el 

art. 284 Código Procesal Civil (CPC) y el art. 1955 del CC según a ello improcedente 

la acción de enriquecimiento sin causa cuando procede otra acción para obtener la 

indemnización. 
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Tabla 9  

Posible confusión entre enriquecimiento sin causa y enriquecimiento ilícito 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No realmente 1 3,8 3,8 3,8 

Rara vez 3 11,5 11,5 15,4 

De acuerdo 15 57,7 57,7 73,1 

Muy de acuerdo 7 26,9 26,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 7  

Posible confusión entre enriquecimiento sin causa y enriquecimiento ilícito 

 
Nota.  Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 9 y figura 7, cuyo título posible confusión entre enriquecimiento sin causa 

y enriquecimiento ilícito, según a ello, el 57,7% de los encuestados señalan que, si 

hay error de interpretación y están de acuerdo, un 26,9% mencionan que están muy 

de acuerdo, un 11,5% de los encuestados señalan que rara vez existe confusión 

sobre el tema, no obstante, el 3,8% señala no realmente, es decir no existe 

confusión sobre el enriquecimiento sin causa y enriquecimiento ilícito. 

 

Según Cely León (2017), la aplicación del enriquecimiento sin causa en el derecho 

administrativo esto por la ignorancia del Estado y/o del particular sobre las 

contrataciones públicas ha ocasionado que no se conocen condiciones de carácter 

formal que validan el contrato por escrito, sin embargo, se llevaron a cabo 

prestaciones de forma verbal, desprovistas de causa, etc., al final se ha incorporado 

requisitos para analizar el tema.  

 

A lo largo de la investigación y la aplicación del cuestionario, se pudo observar una 

interpretación errónea del enriquecimiento sin causa, sin embargo, se logró una 

comprensión clara de este concepto. Por otro lado, el enriquecimiento ilícito se 

refiere al aumento patrimonial de una persona, obtenido de manera ilegal, injusta y 

contraria a las leyes, este tipo de enriquecimiento está relacionado con actividades 

corruptas como sobornos y fraudes. Ahora, en el contexto de las contrataciones, el 

enriquecimiento ilícito puede involucrar tanto a los representantes de la entidad 

como a los proveedores, dependiendo del caso.  
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Tabla 10  

Conocimiento sobre la naturaleza excepcional de las contrataciones directas sin 

competencia entre proveedores 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nada 1 3,8 3,8 3,8 

Muy poco 6 23,1 23,1 26,9 

Moderadamente 12 46,2 46,2 73,1 

Bastante 7 26,9 26,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 8  

Conocimiento sobre la naturaleza excepcional de las contrataciones directas sin 

competencia entre proveedores 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 10 y figura 8, cuyo título conocimiento sobre la naturaleza excepcional de 

las contrataciones directas sin competencia entre proveedores, según a ello, el 

46,2% de los encuestados indican tener conocimiento moderadamente sobre el 

tema, un 26,9% mencionan saber bastante, un 23,1% de los encuestados señalan 

saber muy poco sobre el tema, sin embargo, el 3,8% señala no saber nada sobre 

el tema.  

 

Respecto al tema, en Colombia Ramírez Ramírez citado por Flórez Castilla (2018), 

explica que la contratación directa es una modalidad de selección excepcional 

porque no tiene la misma rigurosidad y condiciones de la licitación pública, sin 

embargo, no existe la libre elección del proveedor, en otras palabras, la entidad 

puede concertar de forma libre el contrato sin escoger al proveedor.  

 

Mori Inga (2022), menciona la excepción no se puede volver regla, porque en la 

contratación directa solo se aplica en situaciones excepcionales, no obstante, 

durante la emergencia sanitaria desde un inicio pareciera que se volvió como una 

regla, por lo tanto, muchas entidades del Estado peruano abusaron de este método 

de contratación, vulnerando el principio de competencia y libre concurrencia.  

  



45 
 

Tabla 11  

Falta de formalidades observadas en contrataciones directas debido a su carácter 

excepcional 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nada 1 3,8 3,8 3,8 

Muy poco 5 19,2 19,2 23,1 

Moderadamente 14 53,8 53,8 76,9 

Bastante 6 23,1 23,1 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 9  

Falta de formalidades observadas en contrataciones directas debido a su carácter 

excepcional 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 11 y figura 9 cuyo título falta de formalidades observadas en contrataciones 

directas debido a su carácter excepcional, según a ello, el 53,8% de los 

encuestados indican tener conocimiento moderadamente sobre el tema, un 23,1% 

mencionan saber bastante, un 19,2% de los encuestados señalan saber muy poco 

sobre el tema, sin embargo, el 3,8% señala no saber nada sobre el tema.  

 

En referencia al tema, la Plataforma Digital Única del Estado (2024), En situaciones 

extraordinarias, una entidad puede adquirir de inmediato productos, servicios, 

consultorías u obras para evitar que un evento cercano ocurra a suncia . Por lo 

tanto, dentro de los diez días siguientes a la primera entrega del suministro o inicio 

de la prestación o ejecución de la obra, debe regularizar la documentación 

relacionada con las acciones previas. La excepción radica en que no es necesario 

inscribirse en el Registro Nacional de Proveedores (RNP), mostrar documentos de 

no estar inhabilitado y tener la potestad de contratar sin restricciones.  

 

A lo mencionado, según el Estado (2021), menciona que en contrataciones directas 

por situación de emergencia permite regularizar actuaciones preparatorias y 

ejecución contractual, en caso de darse este caso, y cabe resaltar que esto se 

presenta solo en caso que la contratación es inmediato. Se regulariza las 

actuaciones preparatorias, la sustentación de la contratación por medio de informes 

técnico y legal, se aprueba la contratación, finalmente se verifica el contrato y sus 

requisitos.  
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Tabla 12  

Riesgo de favorecimiento en contrataciones directas por parte de representantes 

de la entidad municipal 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No realmente 2 7,7 7,7 7,7 

Rara vez 7 26,9 26,9 34,6 

De acuerdo 11 42,3 42,3 76,9 

Muy de acuerdo 6 23,1 23,1 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 10  

Riesgo de favorecimiento en contrataciones directas por parte de representantes 

de la entidad municipal 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 12 y figura 10, cuyo título riesgo de favorecimiento en contrataciones 

directas por parte de representantes de la entidad municipal, según a ello, el 42,3% 

de los encuestados señalan que, en contrataciones directas si hay riesgo de 

favorecimiento a un determinado proveedor y están de acuerdo, un 26,9% de los 

encuestados señalan que rara vez existe riesgos debido que este método de 

contrato es excepcional , un 23,1% mencionan que están muy de acuerdo, no 

obstante, el 7,7% señala no realmente, es decir no hay riesgos de favorecimiento. 

 

Respecto al tema, la Procuraduría Pública Especializada en Delitos de Corrupción 

(2021), señala que a raíz de la pandemia los funcionarios usaron una modalidad 

delictiva es el favorecimiento en contrataciones, ejemplo, el proveedor no 

pertenecía al rubro para el que se le estaba contratando, falta de cumplimiento de 

requisitos mínimos, estaba inhabilitado, los precios estaban sobrevalorados, etc., 

son motivos por el cual no debió otorgarse la buena pro, sin embargo, obtuvieron 

la buena pro.  

 

Este tema, favorecimiento a un proveedor hace referencia a la acción de otorgar la 

buena pro mediante contratación directa de manera indebida a un proveedor en 

específico, lo que conduce a la distorsión del proceso de contratación afectando 

intereses públicos.  
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Tabla 13  

Riesgo de sobrevaloración de precios en contrataciones directas por 

representantes de la entidad municipal 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

No realmente 1 3,8 3,8 3,8 

Rara vez 5 19,2 19,2 23,1 

De acuerdo 13 50,0 50,0 73,1 

Muy de acuerdo 7 26,9 26,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 11  

Riesgo de sobrevaloración de precios en contrataciones directas por 

representantes de la entidad municipal 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 13 y figura 11, cuyo título riesgo de sobrevaloración de precios en 

contrataciones directas por representantes de la entidad municipal, según a ello, el 

50,0% de los encuestados señalan que, en contrataciones directas si hay riesgo de 

sobrevaloración de precios en bienes, servicios y están de acuerdo, un 26,9% de 

los encuestados señalan que están muy de acuerdo, un 19,2% mencionan que se 

da rara vez porque esta contratación es excepcional, no obstante, el 3,8% señala 

no realmente, es decir no hay riesgos de sobrevaloración.  

 

Respecto al tema, Ospina Garzón (2023), Según un informe de la Contraloría 

General de la República, el contralor Nelson Shack revela que durante 2022, el 

Estado perdió 6.500 millones de soles en bienes y servicios involucrados en casos 

de corrupción e ineficiencia funcional, mientras que los gastos en obras superaron 

los ocho mil millones. Estos fondos fueron destinados a enriquecer a corruptos y 

compensar las deficiencias del sistema, elevar los costos y elevar las tarifas de 

servicios. Para concluir, el contralor alertó sobre el abuso en las contrataciones 

directas.  

 

Según la Procuraduría Pública Especializada en Delitos de Corrupción (2021), 

explica que uno de los requisitos es el valor referencial que se establece en la etapa 

de actuaciones preparatorias, en función a un estudio de mercado, sin embargo, se 

realiza sobrevaloraciones siendo un acto de corrupción y se ha logrado ver en las 

entidades contratantes.  
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Tabla 14  

Identificación de contrataciones directas realizadas bajo la causal de situación de 

emergencia 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 1 3,8 3,8 3,8 

Pocas veces 9 34,6 34,6 38,5 

Algunas veces 15 57,7 57,7 96,2 

Frecuentemente 1 3,8 3,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 12  

Identificación de contrataciones directas realizadas bajo la causal de situación de 

emergencia 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 14 y figura 12, Titulado Identificación de contrataciones directas realizadas 

por motivos de emergencia, los encuestados revelan que algunas veces han 

presenciado contrataciones directas por motivos de emergencia, mientras que un 

3,8% afirma haber presenciado frecuentemente estos casos.  

En El Peruano (2023), la OSCE señala que la normativa es cristalina en lo que 

respeta a las contrataciones directas y la emergencia para contratar servicios 

destinados a evitar catástrofes, cuentos como desastres provocados por las lluvias 

o el fenómeno del niño. No obstante, esta emergencia no solo regula desastres, 

sino también otros aspectos que la LCE enumera en su artículo 27 literal b) y 

reglamento.  

Durante la proclamación de la pandemia de Covid-19 como crisis sanitaria, se 

autorizó a nivel nacional la implementación de contrataciones directas conforme a 

la Ley de Contratos Empresariales y su reglamento. Así, el gobierno nacional 

concedió la licencia a las autoridades regionales y locales para firmar contratos 

directos con el fin de suavizar las secuelas de la Covid-19.  
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Tabla 15  

Identificación de contrataciones directas por adquisición y arrendamiento de bien 

inmueble 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 1 3,8 3,8 3,8 

Pocas veces 10 38,5 38,5 42,3 

Algunas veces 14 53,8 53,8 96,2 

Frecuentemente 1 3,8 3,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 13  

Identificación de contrataciones directas por adquisición y arrendamiento de bien 

inmueble 

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 15 y figura 13, cuyo título identificación de contrataciones directas por 

adquisición y arrendamiento de bien inmueble, según a ello, el 57,7% de los 

encuestados señalan haber identificado casos de contratación directa por la causal 

adquisición y arrendamiento de bienes algunas veces, un 34,6% mencionan haber 

identificado pocas veces, un 3,8% de los encuestados señalan haber identificado 

frecuentemente, mientras, el 3,8% señala no haber identificado nunca estos casos.  

 

En relación al asunto, la Municipalidad Provincial de Tocache (2023) adquirió 

activos actuales, concretamente un terreno de 10.000 metros cuadrados para erigir 

la planta de tratamiento de agua potable del proyecto "Ampliación y Optimización 

del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de San Martín".  

 

Asimismo, el Proyecto Especial de Infraestructura y Transporte Nacional (2022) 

autorizó por contratación directa el arrendamiento de un terreno para la 

inauguración de la Oficina de la Unidad Zonal de Cajamarca de PROVIAS 

DESCENTRALIZADO, protegido por el literal j del artículo 27 de la Ley de Contratos 

Extranjeros.  
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Tabla 16  

Riesgo de prácticas irregulares en contrataciones directas debido a la falta de 

competencia de proveedores 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 1 3,8 3,8 3,8 

Pocas veces 6 23,1 23,1 26,9 

Algunas veces 14 53,8 53,8 80,8 

Frecuentemente 5 19,2 19,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. Cuestionario aplicado. 

 

Figura 14  

Riesgo de prácticas irregulares en contrataciones directas debido a la falta de 

competencia de proveedores  

 
Nota. Cuestionario aplicado. 
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Interpretación  

La tabla 16 y figura 14, cuyo título riesgo de prácticas irregulares en contrataciones 

directas debido a la falta de competencia de proveedores, según a ello, el 53,8% 

de los encuestados señalan que hay riesgo de prácticas irregulares en las 

contrataciones directas algunas veces, un 23,1% menciona que hay pocas veces 

riesgo de prácticas irregulares, un 19,2% de los encuestados señalan que si hay 

riesgo frecuentemente a pesar que esta contratación es excepcional, mientras, el 

3,8% señalan nunca existe riesgos de prácticas irregulares. 

 

Respecto al tema, Ospina Garzón (2023), menciona que tuvo acceso al informe de 

análisis de la contratación pública durante los cinco últimos años en nuestro país 

elaborado por Contraloría General de la República, donde concluyeron que las 

contrataciones a dedo, es decir con participación de un solo postor, empresarios 

con sanción aún siguen siendo contratados, cambian el plan anual de 

contrataciones muy seguido.  

 

Es importante, mencionar que Ospina Garzón (2023), señala de acuerdo al informe 

que tuvo acceso existe un revelador problema de 4 de cada 10 contratos firmados 

por el Estado tiene la participación de un solo proveedor.  

 

Además, Suca Mamani (2023), en su estudio realizado determinó que la población 

de Huancané desconfía además expresan que no es transparente los 

procedimientos de selección y bienes adquiridos, debido que se realizó 

contrataciones directas para adquirir canastas básica familiar durante el año 2020.   
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4.3 Prueba de hipótesis  

Prueba de hipótesis general  

Para verificar tanto la teoría general como las particulares, se empleó el análisis 

estadístico de Chi-cuadrada a través del software SPSS, resultando en una 

hipótesis descartada y una hipótesis alternativa.  

Nivel de significancia 

(alfa) α = 5% 

 

Ho: hipótesis negada 

 El principio de enriquecimiento sin causa no tiene incidencia media en las 

contrataciones directas realizadas por la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023. 

 

Ha: hipótesis alterna 

 El principio de enriquecimiento sin causa tiene una incidencia media en las 

contrataciones directas realizadas por la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023. 
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Tabla 17  

Incidencia media del principio de enriquecimiento sin causa en el proceso de 

contrataciones directas 

 

Las contrataciones directas 

sufren incidencia media 

por el enriquecimiento sin 

causa  

Total 

Si No 

Incidencia media del 

principio de 

enriquecimiento sin 

causa en el proceso 

de contrataciones 

directas 

Si 
Recuento 15 0 15 

% del total 57,7% 0,0% 57,7% 

No 

Recuento 1 10 11 

% del total 3,8% 38,5% 42,3% 

Total 
Recuento 16 10 26 

% del total 61,5% 38,5% 100,0% 

Nota. Cuestionario aplicado. 
 

Tabla 18  

Pruebas de chi-cuadrado 

 

Valor gl 

Sig. 

asintótica 

(2 caras) 

Significació

n exacta (2 

caras) 

Significació

n exacta (1 

cara) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
22,159a 1 ,000   

Corrección de 

continuidadb 
18,485 1 ,000   

Razón de 

verosimilitud 
27,944 1 ,000   

Prueba exacta de 

Fisher 
   ,000 ,000 

Asociación lineal por 

lineal 
21,307 1 ,000   

N de casos válidos 26     

Nota. Resultados de chi-cuadrado. 

 

En esencia, la prueba Chi-cuadrado de Pearson revela un valor estadístico de 

22,159 y una significancia de 0,000, lo que revela una conexión entre las variables. 

Este hallazgo desestima la hipótesis nula y avala la hipótesis alterna: el principio de 



59 
 

enriquecimiento sin causa tiene una incidencia media en las contrataciones directas 

de la Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San Martín en 2023.  

Prueba de hipótesis específica 1 

H0: hipótesis negada 

 El enriquecimiento sin causa no tiene un grado de incidencia media en los 

procesos de selección de la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023 

H1: hipótesis alterna 

 El enriquecimiento sin causa tiene un grado de incidencia media en los 

procesos de selección de la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023 

Tabla 19  

Incidencia media del enriquecimiento sin causa en los procesos de selección de 

contrataciones directas 

 

Los procesos de selección 

de contrataciones directas 

sufren una incidencia 

media por el 

enriquecimiento sin causa  

Total 

Si No 

Incidencia media del 

enriquecimiento sin 

causa en los 

procesos de 

selección de 

contrataciones 

directas 

Si 
Recuento 13 0 13 

% del total 50,0% 0,0% 50,0% 

No 

Recuento 2 11 13 

% del total 7,7% 42,3% 50,0% 

Total 
Recuento 15 11 26 

% del total 57,7% 42,3% 100,0% 

Nota. Cuestionario aplicado. 
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Tabla 20  

Pruebas de chi-cuadrado 

 

Valor gl 

Sig. 

asintótica (2 

caras) 

Significació

n exacta (2 

caras) 

Significació

n exacta (1 

cara) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
19,067a 1 ,000   

Corrección de 

continuidadb 
15,758 1 ,000   

Razón de 

verosimilitud 
24,263 1 ,000   

Prueba exacta de 

Fisher 
   ,000 ,000 

Asociación lineal por 

lineal 
18,333 1 ,000   

N de casos válidos 26     

Nota. Resultados de chi-cuadrado. 

 

En esencia, los hallazgos de la prueba Chi-cuadrado de Pearson revelan un valor 

estadístico de 19,067 y una significancia de 0,000, lo que demuestra una conexión, 

desestimando la teoría nula y respaldando la hipótesis alterna (el enriquecimiento 

sin causa tiene una incidencia moderada en los procesos de selección de la 

Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San Martín en 2023).  

 

Prueba de hipótesis específica 2 

H0: hipótesis negada 

 El incremento patrimonial no ocasiona un grado de incidencia media en las 

contrataciones directas de la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023 

H1: hipótesis alterna 
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 El incremento patrimonial ocasiona un grado de incidencia media en las 

contrataciones directas de la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023 

 

Tabla 21  

Incidencia media del incremento patrimonial en las contrataciones directas 

 

Las contrataciones 

directas sufren incidencia 

media por el incremento 

patrimonial  

Total 

Si No 

Incidencia media del 

incremento 

patrimonial en las 

contrataciones 

directas 

Si 
Recuento 14 0 14 

% del total 53,8% 0,0% 53,8% 

No 
Recuento 2 10 12 

% del total 7,7% 38,5% 46,2% 

Total 
Recuento 16 10 26 

% del total 61,5% 38,5% 100,0% 

Nota. Cuestionario aplicado. 
 

Tabla 22  

Pruebas de chi-cuadrado 

 

Valor gl 

Sig. 

asintótica 

(2 caras) 

Significació

n exacta (2 

caras) 

Significació

n exacta (1 

cara) 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
18,958a 1 ,000   

Corrección de 

continuidadb 
15,601 1 ,000   

Razón de 

verosimilitud 
23,833 1 ,000   

Prueba exacta de 

Fisher 
   ,000 ,000 

Asociación lineal por 

lineal 
18,229 1 ,000   

N de casos válidos 26     

Nota. Resultados de chi-cuadrado.  

 



62 
 

En esencia, la prueba Chi-cuadrado de Pearson revela un valor estadístico de 

18,958 y una significancia de 0,000, lo que revela una conexión entre las variables. 

Este hallazgo desestima la teoría nula y avala la hipótesis alterna: el incremento 

patrimonial influye en las contrataciones directas de la Municipalidad Provincial de 

Tocache, en el Departamento de San Martín en 2023.  

 

4.4 DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

Respecto al objetivo general, orientado a determinar la incidencia del 

principio de enriquecimiento sin causa en las contrataciones directas 

realizadas por la Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San 

Martín 2023; de acuerdo a los resultados de Chi-cuadrado se ha respaldado 

la hipótesis alterna. Un argumento que respalda es la tesis realizada por 

Ticona Arapa (2021), observa que las actuaciones preparatorias en 

contrataciones directas presentaron deficiencias debido a un ejecución 

incompleta o por las limitaciones del proceso de contratación. Además, Díaz 

Rios (2022), Durante el 2020, se descubrió una conexión entre las 

licitaciones gubernamentales y la elección directa del Gobierno Regional de 

San Martín. En resumen, Bustamante Torrejón (2021) descubrió que una de 

las razones más habituales de enriquecimiento sin motivo es la negligencia 

del departamento de usuario, es decir, la ausencia de la solicitud para la 

contratación.  

 

 

Respecto al objetivo específico 1, orientado a establecer el grado de 

incidencia del enriquecimiento sin causa en los procesos de selección de la 

Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San Martín 2023; de 

acuerdo a los resultados de Chi-cuadrado se ha respaldado la hipótesis 
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alterna. Un argumento que respalda es la tesis realizada por Quispe Ochoa 

(2018), quien señala que el enriquecimiento sin causa tiene autonomía 

históricamente, este principio es asociado al derecho de equidad, cuyo 

alcance es delimitado y definida claramente. Por otro lado, Canales Noreña 

& Vásquez Sotomayor (2019), Determina que las razones que provocan el 

enriquecimiento sin motivo pueden desencadenar una larga espera para el 

proveedor y un esfuerzo extra para el equipo legal de la entidad, lo que 

conlleva un ahorro de fondos públicos. Goméz Delgado (2020) concluyó que 

la contratación directa para adquirir productos y servicios exclusivos del 

Sector Defensa ha sido instaurada por el legislador como una vía que 

simplifica la adquisición directa con fines esenciales del Estado. La elección 

del contratista no se ve afectada por el uso intempestivo de "reservada", ya 

que las normativas y sentencias han establecido que las entidades del Sector 

Defensa deben cumplir con meticulosamente los principios que guían la 

contratación pública.  

 

 

Respecto objetivo específico 2 orientado a establecer el grado de 

incidencia ocasionado por el incremento patrimonial en las contrataciones 

directas de la Municipalidad Provincial de Tocache, Departamento de San 

Martín 2023; de acuerdo a los resultados de Chi-cuadrado se ha respaldado 

la hipótesis alterna. Un argumento que respalda es la tesis realizada por 

Molinari (2019), quien explica que el enriquecimiento sin causa es el 

desplazamiento patrimonial de un individuo a otro, el cual no tiene una causa 

jurídica justificada que lo ampare, además señala que este principio logró 

evolucionar y convertirse en un auténtico pilar del derecho. Por otro lado, 
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Farfan Garay (2022), Desde el estallido de la emergencia sanitaria, la gestión 

de contratación de la entidad se vio impactada. No hubo suficientes 

candidatos debido a los requerimientos extraordinarios y la parada de 

actividades, lo que provocó un incremento en los precios de bienes y 

servicios, esencial para la reacción de la entidad ante la crisis sanitaria. Para 

concluir, Huarcaya Taype (2021) reveló que las contrataciones directas 

durante la pandemia están vinculadas a la administración administrativa de 

la Municipalidad Provincial de Huancavelica.  



 
 

CONCLUSIONES  

PRIMERA. – Según los resultados de la prueba Chi-cuadrado de Pearson muestra 

un valor estadístico de 22,159, y un nivel de significancia de 0,000 

(equivalente al 0,0%), evidenciando que hay relación entre las 

variables, por lo que, este resultado rechaza la hipótesis nula y 

respalda la hipótesis alterna (el principio de enriquecimiento sin 

causa tiene una incidencia media en las contrataciones directas 

realizadas por la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023).  

SEGUNDA. – De acuerdo con los hallazgos de la prueba Chi-cuadrado de Pearson, 

se revela una conexión estadística de 19,067 y una significancia de 

0,000, lo que refuerza la teoría nula y sostiene la hipótesis alterna (el 

enriquecimiento sin motivo tiene una incidencia moderada en los 

procesos de selección en la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín 2023).  

 

TERCERA. – De acuerdo con los hallazgos de la prueba Chi-cuadrado de Pearson, 

se revela una conexión entre las variables, desestimando la teoría 

nula y avalando la hipótesis alterna: el incremento patrimonial influye 

en las contrataciones directas de la Municipalidad Provincial de 

Tocache, Departamento de San Martín en 2023.  



 
 

RECOMENDACIONES 

PRIMERA. – A los responsables del área de contrataciones de los diferentes 

niveles del Estado (gobierno nacional, regionales, provinciales y 

distritales) realizar un análisis exhaustivo de las contrataciones 

directas, verificando que cada una de ellas esté debidamente 

fundamentada y justificada según lo dispuesto por la normativa 

vigente. Es esencial evitar cualquier práctica que pueda implicar un 

enriquecimiento sin causa para la entidad, asegurando la 

transparencia y la legalidad en cada proceso de contratación. 

 

SEGUNDA. – Al representante de la Municipalidad Provincial de Tocache, 

Departamento de San Martín, sugerir implementar estrategias 

adicionales de vigilancia y control en los procesos de selección, con 

el fin de disminuir la proliferación del enriquecimiento sin motivo. 

Esto podría abarcar una minuciosa evaluación de los criterios de 

selección, la contratación de personal apto y la formación del 

equipo encargado de los procesos de selección.  

 

TERCERA. – A las direcciones y/u oficinas del Organismo Supervisor de las 

Contrataciones del Estado (OSCE), fortalecer sus mecanismos de 

supervisión y fiscalización sobre las contrataciones directas 

realizadas por los diferentes niveles del Estado (nacional, regional, 

provincial y distrital). Esto podría implicar una mayor revisión de los 

procesos de contratación, la imposición de sanciones más severas 

por incumplimientos y la promoción de la transparencia.  
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APÉNDICE 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

  



 
 

  

 



 
 

a) Nada  

  



 
 

b) Muy poco  

c) Moderadamente  

d) Bastante  

 

Pregunta N° 3 

Diga Ud., desde su experiencia ¿ha identificado situaciones en las cuales la 

entidad municipal se haya enriquecido a expensas del proveedor? 

a) Nunca  

b) Pocas veces  

c) Algunas veces  

d) Frecuentemente  

 

Pregunta N° 4 

Diga Ud., en el contexto de contrataciones ¿ha identificado algún caso en el que 

el proveedor haya experimentado empobrecimiento debido a que la entidad 

municipal incumplió con los pagos en contrataciones directas? 

a) Nunca  

b) Pocas veces  

c) Algunas veces  

d) Frecuentemente  

 

Pregunta N° 5 

Diga Ud., en contrataciones con el estado ¿ha identificado algún caso donde se 

haya reconocido deudas pendientes por parte de la entidad municipal en favor 

del proveedor? 

a) Nunca  

b) Pocas veces  

c) A veces  

d) Frecuentemente  

 

Pregunta N° 6 

Diga Ud., ¿considera que la falta de indemnización en casos de enriquecimiento 

sin causa podría ser un factor que afecte la percepción de los proveedores 

respecto a participar en futuros procesos de selección? 

a) No realmente  

b) Rara vez  

c) De acuerdo  

d) Muy de acuerdo  

 

Pregunta N° 7 

Diga Ud., ¿considera que el enriquecimiento sin causa puede ser confundido con 

el enriquecimiento ilícito? 

a) No realmente  

b) Rara vez  



 
 

c) De acuerdo  

d) Muy de acuerdo  

 

ESTABLECER EL GRADO DE INCIDENCIA OCASIONADO POR EL 

INCREMENTO PATRIMONIAL EN LAS CONTRATACIONES DIRECTAS DE 

LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TOCACHE, DEPARTAMENTO DE 

SAN MARTÍN 2023 

Pregunta N° 8 

Diga Ud., ¿sabía que las contrataciones directas son excepcionales y no implican 

competencia entre proveedores? 

a) Nada 

b) Muy poco  

c) Moderadamente  

d) Bastante  

 

Pregunta N° 9 

Diga Ud., ¿sabía en el contexto de contrataciones directas al ser excepcionales 

no se observan formalidades?  

a) Nada  

b) Muy poco  

c) Moderadamente  

d) Bastante  

 

Pregunta N° 10 

Diga Ud., en contrataciones directas ¿considera que existe un riesgo de 

favorecimiento a un proveedor por parte de los representantes de la entidad 

municipal? 

a) No realmente  

b) Rara vez  

c) De acuerdo  

d) Muy de acuerdo  

 

Pregunta N° 11 

Diga Ud., en contrataciones directas ¿considera que existe el riesgo de 

sobrevaloración de precios por parte de los representantes de la entidad 

municipal? 

a) No realmente  

b) Rara vez  

c) De acuerdo 

d) Muy de acuerdo 

 

Pregunta N° 12 



 
 

Diga Ud., ¿ha identificado algún caso en el que se haya realizado contratación 

directa por la causal de situación de emergencia? 

a) Nunca  

b) Pocas veces  

c) Algunas veces  

d) Frecuentemente  

 

Pregunta N° 13 

Diga Ud., ¿ha identificado alguna contratación directa por adquisición y 

arrendamiento de bien inmueble? 

a) Nunca  

b) Pocas veces  

c) Algunas veces  

d) Frecuentemente  

 

Pregunta N° 14 

Diga Ud., en contrataciones directas ¿Considera que existe riesgo de prácticas 

irregulares debido que en este tipo de contratación no existe competencia de 

proveedores? 

a) Nunca  

b) Pocas veces 

c) Algunas veces  

d) Frecuentemente  

 

  



 
 

Apéndice 3 Validez de Instrumento 

UNIVERSIDAD ANDINA NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLITICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO 

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS 

1. REFERENCIAS  

 TÍTULO DE TESIS : PRINCIPIO DE ENRIQUECIMIENTO SIN CAUSA E 

INCIDENCIA EN LAS CONTRATACIONES DIRECTAS, 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TOCACHE, DEPARTAMENTO DE 

SAN MARTÍN 2023 

 EXPERTO   : ………………… 

 PROFESIÓN   : ………………… 

 GRADO ACADEMICO: ……………………… 

 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO CON ESCALA DE 

LIKERT  

 AUTOR(A) DEL INSTRUMENTO : DITMAR LUIS ZAPANA ZEA  

2. ASPECTOS DE VALIDACIÓN  

En base a los criterios que a continuación se presenta, solicito su opinión sobre 

el instrumento que se adjunta. Marque con una (X) en SI o NO en cada criterio 

según su apreciación. Marque SI cuando el ítem cumpla con el criterio señalado 

o No cuando no cumpla con el criterio. 

Indicadores  Criterios  Calificació

n 

Si No 

Claridad  Está redactado con lenguaje adecuado    

Objetividad  Es apropiado según las leyes y principios 

científicos  

  

Actualidad  Apropiado según el avance de la ciencia    

Organizació

n 

Existe una organización lógica de los ítems de 

acuerdo con las variables  

  

Suficiencia  Valora las dimensiones en cantidad y calidad 

suficientes  

  



 
 

Intencionali

dad  

Apropiado para cumplir los objetivos de la 

investigación  

  

Consistenci

a  

Está basado en aspectos teóricos y científicos    

Coherencia  Existe coherencia entre las dimensiones, 

indicadores, ítems e índices  

  

Metodología  La estrategia responde al propósito de 

investigación  

  

Pertinencia  El instrumento es útil y apropiado para la 

investigación  

  

3. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES  

……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………….. 

4. CALIFICACIÓN DE APLICABILIDAD  

Procede su aplicación  Debe corregir para aplicar   No procede   

 

 

_____________________ 

(sello y firma del experto)  

 

  



 
 

Apéndice 4 Otros  

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

  



 
 



 
 

  



 
 

 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

 


