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POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 329-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 25 de setiembre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-09757, presentado por el (la) Bachiller MAMANI CONDORI MERY JUDITH, con
numero de DNI. 41380578, asignado (a) con coédigo de matricula 131284221, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Filial Andahuaylas.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. MAMANI CONDORI MERY JUDITH, con nUmero de DNI. 41380578, asignado (a) con
cédigo de matricula 131284221, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: ADMINISTRACION Y
GERENCIA EDUCATIVA, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacién de la Tesis titulada:
ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023 La misma que pertenece a la Linea de
Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 18 de setiembre del 2024.
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un frabajo de investigacion original 'y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentaciéon de la Tesis titulada: ESTILOS DE
LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023 Elaborado por el (la) Bachiller MAMANI
CONDORI MERY JUDITH. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado :  Dra. SANDRA ALEJANDRA FERNANDEZ MACEDO
Miembro del Jurado :  Dra. MARIA CONCEPCION FIGUEROA VILCA
Asesor de Tesis :  Dra. ELIZABETH VARGAS ONOFRE

ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacidn de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha 3 Jueves 03 de octubre del 2024
Hora s 04:00 p.m.
Lugar ;' Aula N°310 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo y Oficina del o) ano de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese,[comuniquese YA

LHERSEAD DA FESTOR CACERS VeLISHET
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1405-2024-USA-EPG/UANCV

Juliacaq, 09 de setiembre del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 09757, Presentado por el (a) Bach. MERY JUDITH MAMANI CONDORI, con nUmero de
DNI 41380578 y con Codigo de matricula N.°131284221, quien solicita cambio del presidente del jurado
del Proyecio de Tesis fitulado: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023 Lineas de
Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32, Para optar el Grado Académico de MAGISTER en
EDUCACION mencién: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez”, de la Sede Andahuaylas.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. MERY JUDITH MAMANI CONDORI, quien solicita el cambio del presidente del jurado,
aprobado con Resolucion Direcloral N° 375-2023-USA-EPG/UANCYV, de fecha 08 de junio del 2023, en el
que se le asigndé como presidente a la Dra. Norma Elena Flores Viza, la misma que se cambia por
indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 09 de junio del 2023, registrado en el
Folio N° 003518 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuentra apto para ser desarrollado a lo eslablecido en el reglamento de Grado de Investigacién
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamenlo General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un lrabajo de invesligacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atfribuciones conlferidas a la Direccién en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Arl. 76 del Estatuto Universulcno

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRESIDENTE DEL JURADO, para su revision de la Tesis titulada:
ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023 presentado por el (a) Bach. MERY JUDITH
MAMANI CONDORI, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dra. SANDRA ALEJANDRA FERNANDEZ MACEDO
Segundo Miembro : Dra. MARIA CONCEPCION FIGUEROA VILCA
Asesor : Dra. ELIZABETH VARGAS ONOFRE

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacién conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor
Cdceres Velasquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, Cops

.......

Cc/CARGO (01)

ARCHIVO EPG - 2024 (01)
INTERESADO (01)
LWCCreWRCH
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“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N2 375- 2023- USA-EPG/UANCV

Juliaca, 08 de Junio del2023.

* VISTOS:
El expediente N° 04543, de fecha 25 de mayo del 2023, presenfado por el (la) Bach. MAMANI CONDORI MERY
JUDITH con DNI N° 41380578, codigo de matricula 131284221, quien solicita resolucién de aprobacién de proyecto
de tesis titulado: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023 para optar el
grado de MAGISTER en: EDUCACION mencién en: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez de la Sede de Andahuaylas.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la sustentacién de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucidén N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencién del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacidn de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estdndares de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, sefiala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 anos contados
desde la emision de la resoluciéon de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo mdaximo el candidato a
Magister, Maestro o Doctor deberd presentar un nuevo proyeclo de investigacion de tesis. ’
Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominaran por sorteo a 03 docentes miembros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N° 311- 2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 23 de Noviembre del 2022, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docenles:

Presidente : Dra. NORMA ELENA FLORES VIZA

Primer Miembro : Dra. SANDRA ALEJANDRA FERNANDEZ MACEDO
Segundo Miembro : Dra. MARIA CONCEPCION FIGUEROA VILCA
Asesor : Dr. ELIZABETH VARGAS ONOFRE

Que, con registro N° 003518, de fecha 09 de junio del 2023, el Comité de Investigacién del proyecto de tesis
titulado: ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTIéN ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023 presentado por el (la) Bach.
MAMANI CONDORI MERY JUDITH, cumple con los lineamientos y.contenidos establecidos en reglamento de grado
de investigacién conducentes al grado académico de Magister/Maesiro y Doctor de la Escuela de Posgrado de
la UANCV. v

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j* del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrade y en el articulo 76 del Estatulo Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investicacion de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
titulado: ESTILOS DE Li=RAZGO DIRECT:VC Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE E{ii:CACiGN SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023 presentado por €l (la) Bach.
MAMANI CONDORI MERY JUDITH, para obtener el grado acaciémico de MAGISTER en: EDUCACION de la UANCV.

SEGUNDO: ELEVAR al Rectorado, Vicemrectorado Académico. Vicerrectorado Administrativo, Vicemrectorado de
Investigacién, Oficina del Organo de Ipspeccion y Control para conocimiento y cumplimiento de la presente
resolucion.

disirese, Comuniquese y Archivese

<.c/CARGO (01)
ARCHIVO EPG-2023 (01)
INTERESADO (01)
LWCC/VCH
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Metadatos complementarios - UANCV

TiTULO DE LA TESIS

ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN
'LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION SECUNDARIA DEL
' DISTRITO DE JULIACA, 2023

[
|
|

Datos de autor
|

' Nombres y apellidos MERY JUDITH MAMANI CONDORI
Tipo de documento de identidad DNiI

Numero de documento de identidad | 41380578

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-0704-4240

| Datos de asesor

' Nombres y apellidos ELIZABETH VARGAS ONOFRE

| Tipo de documento de identidad DNI

' Numero de documento de identidad | 29216323

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Datos del jurado

Presidente del jurado

|

! Nombres y apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

|

Tipo de documento DNI

i Nuamero de documento de identidad | 02389341

Miembro del jurado 1
j Nombres y apellidos SANDRA ALEJANDRA FERNANDEZ MACEDO
' Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01309221
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Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos MARIA CONCEPCION FIGUEROA VILCA
Tipo de documento DNI
Et;nmtggdde documento de 02401506
Datos de investigacion
Linea de investigacién GESTION DE LA EDUCACION — P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Peru

Departamento: Puno
Provincia: San Roman
Distrito: Juliaca

Coordenadas

Latitud: 15°30'03.8"S
Longitud: 70°08'04.2"W

Ubicacidn geografica de la URL Maps
investigacin https://tinyurl.com/27ce827q

Titicac:

Afo o rango de afios en que se

e g 8 junio 2023 — 03 octubre 2024
realizé la investigacion

Ciencias de la Educacion
URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde_ford.html | Educacién General (incluye capacitacién y
Libreria pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo MERY JUDITH MAMANI CONDORI . identificado con DNI
Nro. 41380578  en mi condicién de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,

4 Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la {4 Tesis o [J Trabajo de Investigacién, O] Trabajo Académico

denominada:
« ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y COMITES DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE JULIACA, 2023

Asesorado por: _Dra. ELIZABETH VARGAS ONOFRE

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Ciceres Velasquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca_ 24 de_DICIEMBRE del 2024
FIRMA (A#SOR) FIRMA (obligatoria) Huella
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RESUMEN

El objetivo de la investigacion es determinar la relacion existente entre los
estilos de liderazgo y los comités de gestion escolar en las Instituciones
Secundarias de Juliaca el afio 2022. Este estudio llevdo a cabo un analisis
descriptivo basico utilizando un disefio transversal no experimental. Como parte de
la investigacion, se utilizO una técnica deductiva hipotética. Un total de 227
administradores y maestros de secundaria de Juliaca constituyeron tanto la
poblacién como la muestra. Durante el analisis de los datos, se descubrié una sélida
y estadisticamente significativa asociacion entre las Comisiones para la
administracion y direccién de las escuelas secundarias., con un coeficiente de
correlacion de r= 0,910** y un valor p de 0,000, lo que llevd al rechazo de la
hipétesis nula y aceptacion de la alternativa. En resumen, el éxito en la
implementacion de actividades en el plan de gestion depende del liderazgo
directivo, por lo que es crucial adoptar un estilo de liderazgo apropiado para cumplir

con las responsabilidades de gestion escolar en el sistema educativo.

Palabras clave: Estilos de liderazgo, gestién escolar, comités de gestion.
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ABSTRAC

The Objective of the research is to determine the relationship between the
school management committees and the school leadership styles in the secondary
education institutions of Juliaca in the year 2022.The management committees and
leadership styles in the middle education institutions of Juliaca in the year 2022. The
Methodology, the study used a hypothetical deductive approach with a basic degree
of correlational descriptive research.Adopting a non-experimental transversal study
approach, a basic-level correlational descriptive research. Study approach, basic
level descriptive correlational research. la The population and sample was
composed of 227 teachers and managers of secondary level; levellnstitutions
levelde Juliaca.The population and show constituted it teachers and managers;
Institutions levelende Juliaca. institutions

In secondary schools schools, the study revealed a substantial and
statistically significant reductionlink Liaison between school administration
committees between school management commissions and leadership
management.and leadership management. The correlation coefficient was
determined at r = 0.910** with a p devaluation of 0,000 to 0,000.it was the correlation
coefficient. null hypothesisTherefore, the hypothesis was refuted while the
alternative hypotheses were approved.Thus, it was refuted while the alternative
hypotheses were adopted. A success in implementing activities in the management
plan depends on directive leadership, so it is crucial to adopt an appropriate
leadership style to fulfill school management responsibilities in the education

system.

Keyword: Leadership styles, school management, management committees.
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INTRODUCCION

La tesis se titula: Estilos de liderazgo directivo y comités de gestion escolar en las
instituciones educativas de educacion secundaria del distrito de Juliaca en 2023.
Es imprescindible que cada comité de gestion escolar cuente con lideres
competentes capaces de fomentar la implementacion de diversas actividades de
acuerdo con las demandas y requisitos actuales del entorno. Por lo tanto, el objetivo
de la investigacion es proporcionar un espacio para la reflexion y la construccion
del conocimiento basado en la realidad. Este conocimiento servira de apoyo y
orientacion tedrica para mejorar el liderazgo, la funcionalidad y la eficacia de cada
uno de los comités establecidos en el marco de la RM No 189-2021-MINEDU. Este
reglamento rige la formacidén de comités de gestion de las escuelas, como el comité
de condiciones operativas, de gestion pedagogica y el Comité de gestion del
bienestar. Los administradores escolares de las organizaciones educativas de nivel

secundario seran responsables de dirigir estos comités.

Los siguientes capitulos comprenden la seccion superior de la investigacion:
El primer capitulo del estudio proporciona una vision general completa del tema,
incluyendo su descripcion, formulacion, razonamiento de la investigacion, objetivos,
significado y alcance. Ademas, este capitulo también aborda las limitaciones y
delimitaciones del estudio, las hipétesis y el analisis de variables e indicadores. El
segundo capitulo del estudio aborda los antecedentes internacionales, nacionales
y locales, asi como los fundamentos teéricos y el marco conceptual, que se abordan

en la seccién del marco tedrico.
Se describe en detalle en el tercer capitulo, que también incluye la metodologia de
investigacion, los métodos empleados, su tipo, nivel y disefio, la poblacion

estudiada, las técnicas e instrumentos empleados y su validez y fiabilidad, asi como
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el disefio para probar las hipétesis. Los resultados de este estudio se resumen en
el cuarto capitulo, que contiene las siguientes secciones: propuesta, andlisis de
datos e interpretacion, prueba de hipoétesis, debate de resultados, conclusion,

sugerencias, referencias bibliograficas y apéndices.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

De acuerdo a las exigencias de la sociedad actual, referente a las demandas
de un liderazgo que muestren cualidades, que debe ser capaz de controlar y
gestionar sus emociones sin dificultad, asi como saber resolver problemas,
conflictos y saber tomar decisiones, y que sepan enfrentar diversas modificaciones
constantes que ocurren en la educacién, fundamentalmente en la practica
pedagdgica, mejorar cada vez en su practica pedagogica en el aula, dichos cambios
beneficiaran la mejora de los aprendizajes y desarrollo de los estudiantes, de este
modo podran desarrollar las competencias necesarias que ayuden a mejorar su
desenvolvimiento en la sociedad, como resolver problemas diversos, a enfrentar
retos en una sociedad que se muestra cada vez mas inciertos en los cambios que

presenta.

En las instituciones educativas actuales, se pueden identificar numerosas
deficiencias en el manejo de los directivos, lo cual repercute en la eficacia de las
labores llevadas a cabo en los comités de gestidn escolar. Esta falta de equilibrio
en la gestion educativa tiene un impacto negativo en la consecucién de objetivos y
compromisos, afectando tanto la gestion académica, administrativa, institucional y

comunitaria. Para superar estas limitaciones, es esencial contar con lideres que
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destaquen en sus roles, ya que la mejora en este aspecto resulta crucial para

impulsar cambios significativos en dichas organizaciones.

Al observar las diversas actividades de los directivos en las escuelas, podemos
apoyar que la forma de liderazgo que implementan es crucial para mejorar la gestiéon
escolar, ya que implica tomar decisiones importantes para mejorar el rendimiento de
los docentes, promover un mejor liderazgo pedagdgico y, en Ultima instancia,
contribuir al éxito de los estudiantes en la sociedad, la familia y la ciudadania en
general.

El liderazgo directivo en las instituciones en la actualidad, de acuerdo algunos
datos que recabamos, nos indica que se encuentra en unasituacioén problemética
de consideracion, uno de los problemas que estd muy relacionada a los estilos de
liderazgo, es saber gestionar en la dimension pedagodgica y en este ambito
podemos indicar la falencia en las innovaciones que deben formularse en las
entidades educativas, sino es asi, dichas entidades permanecen en la rutina y en
la pasividad, esta actitud trae consigo en los integrantes asumir practicas
educativas tradicionales y rutinaria, que consecuentemente trae consigo un

rendimiento retrasado de los estudiantes.

La mejora de la forma de liderazgo en la administracion pedagogica es lo
fundamental en la gestion escolar, y en la finalizacién de las objetivos y las misiones
en cada una las comisiones de gestion escolar, que cada comisién debe promover
cambios en innovaciones en el sistema educativo, por ello es fundamental la mejora
de la gestion pedagdgica, ésta es la razon de la existencia de las instituciones
educativas, que debe centrar todo su esfuerzo e interés en implementar, en este
ambito los cambios y mejorar necesarias. En estas circunstancias es necesario

considerar que el sistema educativo actual, requieren de lideres que trasciendan
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en la formacion de los estudiantes, pensando que ellos tienen que logrardesarrollar
diversas competencias, capacidades para que puedan aprender a resolver
problemas y enfrentar retos en la vida cotidiana, por ello se requiere implementar
innovaciones educativas en forma permanente, para evitar actividadesacadémicas

rutinarias hasta tradicionales.

El Ministerio de Educacién a través de la RM N° 189-2021- MINEDU, que en
el mismo nos orienta la estructuracion de los comités de gestion escolar, a fin de
dinamizar cambios, e incentivar la participacion de toda familia escolar en la gestion
escolar a través de los comités de gestion, por ello es importante en diagnosticar
sobre la funcionalidad y trascendencia de éstos comités, ademas su efectividad en
el logro de diversas tareas, es por la formulacién y ejecucion de un Plan Anual de
Trabajo en cada entidad educativa, y gestionar las practicas educativas que estan
vinculadas a los compromisos de gestion escolar, depende de un liderazgo
pedagdgico de los directivos, En consecuencia, Las actividades deben tener como
objetivo promover el crecimiento personal y el aprendizaje tanto de los estudiantes
como de los maestros, asi como la organizacion, aplicacién y estructura de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Los compromisos de gestion en este
contexto funcionan como instrumentos que dirigen las operaciones de la institucion
educativa, ofreciendo informacién vital para que la comunidad educativa pueda
contemplar, tomar decisiones y mejorar la experiencia de aprendizaje. El objetivo
de estas evaluaciones institucionales es aumentar la proporcion o porcentaje de
estudiantes que alcanzan un nivel aceptable, mientras que al mismo tiempo se
busca disminuir el nimero o porcentual de alumnos que logran un grado inicial de

éxito.
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Las instituciones de ensefianza secundaria de la ciudad de Juliaca también
estdn afectadas por el escenario de gestion escolar adoptado en estas
organizaciones. Segun las indicaciones de estas normas, todas las instituciones
educativas han creado comités de administracion escolar. Es fundamental
comprender la funcionalidad y la eficacia del sistema de gestion escolar para
alcanzar sus objetivos establecidos, de acuerdo a los datos captadas de la realidad,
encontramos que muy poca funcionalidad presentan y su eficacia es muy escasa
dicen algunos miembros de las entidades educativa, por ello es pertinente averiguar
su efectividaden el cumplimiento de cada uno de los comités. En ese sentido la
funcién de los lideres directivos, en sentido han logrado la efectividad en su
quehacer educativo, y de cumplimiento de las actividades, asi como es necesario
saber, cudles son las mejoras que se han implementado en dichas instituciones

educativas.

A este respecto, es vital examinar la relacion entre los diferentes tipos de
liderazgo y el desempefio de los comités de gestion escolar en las escuelas
secundarias de Juliaca. Se busca evaluar la efectividad de la participacion de estos
comités en las instituciones educativas, asi como recabar la opinion de los actores
involucrados que desean proponer mejoras en caso de ser necesario. Asimismo,
se pretende identificar posibles cambios significativos que puedan contribuir al logro

de los objetivos educativos.

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general
PG. ¢ Cudl es larelacion existente entre los estilos de liderazgo y los comités
de gestion escolar en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria

del distrito de Juliaca el afio 20237
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1.2.2. Problemas especificos

PE:. ¢Cual es la relacion existente entre los estilos de liderazgo y el comité
de gestidn de condiciones operativas en las Instituciones Educativas
de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca?

PE2. ¢Cual es la relacion existente entre los estilos de liderazgo y el comité
de gestién pedagdgica en las Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de Juliaca?

PEs. ¢ Cual es la relacion existente entre los estilos de liderazgo y el comité
de gestion del bienestar en las Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de Juliaca?

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion aborda uno de los problemas muy algidos que se refiere a la
primera variable referido al liderazgo directivo y su relacién con la funcionalidad de
los comités de gestidbn escolar, en las organizaciones educativas de nivel de
educacién secundaria en la ciudad de Juliaca, que por su desarrollo econémico y
demografico la ciudad de Juliaca alberga cada vez mayor cantidad de poblacién
migrante, en ese contexto las instituciones educativas la poblacion escolar crecen
en gran cantidad, y muy rapidamente cada vez, por ello para el estudio se ha
considerado algunas entidades educativas que tienen mayor poblacion docente,
para ver si en ellas se cumplen con mayor eficacia las funciones encomendadas a

cada uno de los comités y éstas trascienden en el logro de las metas previstas.

Justificacion tedrica: los resultados de la investigacion contribuirdn a la
comunidad cientifica, como un aporte teo6rico para seguir realizando otras
investigaciones, y otros problemas relacionados a la situacién problematica

planteada, ademas la investigacion conforme a la forma y al disefio de trabajo,
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arribara a conclusiones tedéricas que mismo constituira en un aporte fundamental a
los lideres y a la comunidad educativa, asi como a los investigadores para seguir
realizando otras investigaciones, de este modo se podra formularse aportes para
gue puedan coadyuvarse a la solucion de diversas alternativas de solucion, de este
modo la conclusion y las recomendaciones de la investigacion, podra enriquecer
cualquier apreciacion y analisis cientifico, la revision y andlisis de la fuentes
bibliografica, es el elemento fundamental de esta investigacion, que al mismo
tiempo también podra formularse en aporte tedrico muy valiosos para orientar otras

investigaciones.

Justificacion practica: los resultados del presente estudio, constituira en un
apoyo fundamental para mejorar los procesos y las estrategias, en éste ambito se
valora los resultados para mejorar todos los elementos, y las responsabilidad de
administracion escolar, bajo el liderazgo de los directivos, quienes dirigen el
destino de la instituciones educativas, en ese contextos dichas conclusiones
constituirdn en un aporte practico que permitirA mejorar el proceso de gestion
escolar, especialmente en cada una de los responsabilidades descritas en los
diversos instrumentos de gestion escolar. Ademas, dichas conclusiones podra
mejorar sustancialmente los procesos de aprendizaje de los dicentes, que ese
sentido todas estrategias de gestion escolar, a partir de eseplaneamiento se podra
desarrollarse otras estrategias para mejorar los estilos de liderazgo de los
directivos, que incidird directamente en la gestion escolar, a partir de la
conformacion de los diversos comités, que dichos comités puedan hacer un trabajo

efectivo y apoyar al liderazgo de los directivos en la instituciones educativas.
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Justificacion social: Las conclusiones y los resultados de la investigacion,
serviran para apoyar en las relaciones interpersonales e intrapersonales,
especialmente de los directivos quienes se constituyen en lideres en las
instituciones educativas, es decir, orientados por las conclusiones de la
investigacion podran dirigir e innovar, el sistema de atencién y funcionalidad de
cada uno de los miembros de las comisiones, a fin de asegurar la eficacia de las
actuaciones de cada uno de ellos, ademas, al partir de cada uno de los resultados
podra mejorar las orientaciones pedagodgicas y administrativas especificas en cada
uno de las acciones, es decir los conclusiones del presente estudio también sera
un aporte para constituir en la mejora de las acciones especificas de cada uno de
los integrantes de cada comision, asi el intercambio de sus experiencias que

permita intercambiar fortalecer el cumplimientos de cada uno de las metas.

Justificacion metodoldgica: Los resultados de la investigacidn permite
describir las razones para su aplicacion de los argumentos descritos en este
estudio, que se refiere al establecimiento de la asociacién entre los estilos de
liderazgo y los comités de gestion escolar en las organizaciones educativas de
educacion secundaria, es decir cada uno de los comisiones de gestion escolar
puedan tomar determinados argumentos cientificos expuestos para en el estudio,
por ello es indispensable destacar la importancia de usar el protocolo o la
metodologia de trabajo en cada una de las comisiones de gestion escolar. Por ello
consideramos los argumentos cientificos expuesto en cada una de las variables,
constituyen en un nuevo aporte para que las instituciones educativas puedan
demostrar un nuevo liderazgo en la gestion y en el cumplimiento de cada uno de
los compromisos que describe las normas que orientan el cumplimiento de las

instituciones
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1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general
OG. Determinar la relacion entre los estilos de liderazgo y los comités de
gestion escolar en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del

distrito de Juliaca el afio 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

OEi1. Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo y el comitéde
gestion de condiciones operativas en las Instituciones Educativas de
Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.

OE2. Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo y el comitéde
gestion pedagogica en las Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de Juliaca.

OEs Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de
gestion del bienestar en las Instituciones Educativas de Educacion

Secundaria del distrito de Juliaca.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCES DE LA INVESTIGACION

El valor significativo del estudio reside en su esfuerzo por establecer la
correlacién entre los estilos de liderazgo y los comités de gestion de las escuelas
en las instituciones de ensefianza secundaria. Dado que el liderazgo es una
habilidad crucial para la administracién escolar, esta cuestion tiene una influencia
significativa en el sistema educativo. El liderazgo se percibe como una serie de
conductas de gestion que tienen el potencial de producir una transformacion
personal en el individuo encargado. También se considera un enfoque estratégico
para orientar a un equipo con un énfasis en el humanismo y la inteligencia

emocional. Este enfoque tiene por objeto fomentar relaciones interpersonales
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eficaces y promover el desarrollo de la organizacion, lo que, en dltima instancia,

conduce a la mejora continua del sistema educativo.

Los alcances de los resultados de la investigacion tienen trascendencia en la
organizacion y direccion de cada una de las entidades educativas, que es
considerada como objeto de estudio, es decir es necesario desarrollar habilidades
fundamentales de liderazgo para dirigir la institucion de la misma manera, es
fundamental orientar el enfoque de la direccion de las instituciones educativas, ésta
direccién podria cumplirse a través de un sistema de organizacion denominada
comision de gestion escolar, por ello la investigacion es fundamental y su alcance
abarca a cada una de las entidades educativas, en ese contexto el investigador
debe estar consciente el tipo de investigacion que se ha desarrollado, y conocer
su perspectiva sobre el tema que se ha desarrollado. Ademas, fue enfocada la
investigacion desde diferentes perspectivas y generar un nuevo enfoque o
simplemente iniciar uno que no se ha desarrollado con anterioridad. Pero colocando

una meta que pueda ser alcanzada.

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Durante el desarrollo de la investigacibn se han identificado ciertas
limitaciones que deben ser tenidas en cuenta. Una de estas limitaciones se refiere
a la poblacién objeto de estudio, lo que significa que los resultados de la
investigacion solo seran aplicables a dicha poblacién. Sin embargo, cabe destacar
que la investigacion podria ser replicada en otros contextos y lugares, lo cual resalta
Esta investigacion es importante porque pretende determinar en 2022, en las
instituciones de educacion secundaria del distrito de Juliaca, la relacion entre el

estilo de liderazgo ejecutivo y los comités de gestion escolar.
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Ademas, es importante tener en cuenta que las escuelas secundarias en
Juliaca necesitan un liderazgo efectivo para mejorar su desarrollo institucional,
especialmente en la gestion pedagodgica. Esto permitirA que los estudiantes
desarrollen habilidades necesarias para enfrentar los desafios actuales de la
sociedad. Otra limitaciéon que debemos considerar en nuestras investigaciones es
la metodoldgica, enfocada en el proceso de aplicacion de los instrumentos de
investigacion para asegurar que la informacion recopilada sea natural y fiable.
También cabe mencionar que la carga laboral de los docentes ha retrasado la
recopilacion de datos, lo que ha afectado el tiempo necesario para el andlisis
estadistico.

1.7. HIPOTESIS
1.7.1. Hipotesis general

HG. Existe relacién significativa entre los estilos de liderazgo y los comités de

gestion escolar en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del

distrito de Juliaca el afio 2023.

1.7.2. Hipotesis especificas

HE1. Existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo y el comité de
gestion de condiciones operativas en las Instituciones Educativas de
Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.

HE>. Existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo y el comité de
gestibn pedagodgica en las Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de Juliaca.

HEs. Existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo y el comité de
gestion del bienestar en las Instituciones Educativas de Educacion

Secundaria del distrito de Juliaca.
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1.8. VARIABLES E INDICADORES
Conceptualizacion de las variables.
Estilos de liderazgo.

Los estilos de liderazgo es pieza fundamental en el funcionamiento de los
distintos tipos de organizaciones educativas. Ademas, el liderazgo educativo se
define como la actividad principal que se enfoca en movilizar e influenciar a otros
para concretar las metas compartidas en la escuela, y se reconoce como la practica
del mejoramiento constante. Desde esta perspectiva, el liderazgo no es un atributo
o caracteristica personal del lider, sino un conjunto de acciones que contribuyen al
mejoramiento y desarrollo delestablecimiento educativo, especialmente en términos
del progreso de las aptitudes de los estudiantes. Por lo tanto, el liderazgo efectivo se
caracteriza por ser situacional y contingente. EI marco del buen rendimiento
directivo destaca que el liderazgo escolar es un conocimiento profesional relevante

enla gestion y liderazgo educativo. (Leithwood, K. 2009).

Comités de gestién escolar:

Segun el MINEDU (2023), Estas comisiones han sido asignadas por la Carta
de Gestion significa proporcionar orientacion a la gestién escolar en ambitos
especificos, de conformidad con los objetivos establecidos por la CGE. Su objetivo
principal es mejorar los estandares de seguimiento para las CGE 1y 2, asi como la
formacién para los compromisos de gestion de las escuelas. Los numeros 3,4y 5
Se requiere que cada escuela tenga uno de los tres comités de gestion de las
escuelas encargados de fortalecer el marco interno. Para que una escuela cumpla
sus compromisos, el equipo administrativo y el CONEI deben asumir el liderazgo
en Involucrar a la comunidad educativa en el proceso de adopcion de decisiones

sobre la gestion de las escuelas. 1. Ademas, el aspecto administrativo de la
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Administracion del Comité de Condiciones Operativas garantiza el cumplimiento del
compromiso de la administracion de la escuela. Por ultimo, en el ambito de la
educacion, el Comité de Gestion Educativa lidera los esfuerzos por mejorar los
meétodos de ensefianza a fin de alcanzar su objetivo. 4. A nivel comunitario, el
Comité de Bienestar de los Estudiantes se esfuerza por cumplir su responsabilidad
promoviendo una buena colaboracion dentro de la escuela y persiguiendo

activamente el bienestar de sus estudiantes cinco.
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1.9. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variabl
es

Dimensiones

Indicadores

Escal

valor
ativa

Estilo Laissez
faire

1.
Estilos
de nal
lideraz

go.

Estilo Transforma

cional

Estilo Transaccio

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.15.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

Su influencia en mi
minima.

desempefio es

A veces se abstiene de compartir su
opinién y de tomar decisiones.

Es complicado hallarlo cuando surge un
problema.

No suele indicarnos la forma adecuada de
hacer las cosas y es probable que no esté
disponible cuando se le necesita.

Se evidencia una disposicion
negociar y alcanzar modificaciones.

para

Se resalta la importancia de que a través
del trabajo podemos alcanzar nuestras
metas.

Se intenta obtener lo deseado a cambio
de colaboracion.

Se prefiere no realizar cambios mientras
todo funcione correctamente.

Se muestra convencimiento en la
viabilidad de lograrlo si funciona.

Se evita intervenir, salvo cuando los
objetivos no se cumplen.

Se incentiva a trabajar hacia un cambio.

Estamos orgullosos de colaborar con él,
confiamos en su capacidad y valoramos
su enfoque en resolver problemas.

Promueve la reflexion critica y la
capacidad de encontrar soluciones a
desafios, viendo en ellos oportunidades
para crecer.

Nos ayuda a abordar los desafios de
manera inteligente y busca nuestras
opiniones fundamentadas.

Nos inspira con charlas motivacionales y
busca constantemente "nuevas maneras
de encontrar motivacion.

Esta comprometido en brindar asistencia
a quienes lo requieran." y se enfoca en
alcanzar objetivos con determinacion.

Nunca

(€OR

A veces

@).

Casi
Siempr
e(3),

Siempre

(4)
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2.1. Comité

de Gesti6nde
2.Los Condicione s

comités  QOperativas
de

gestién
escolar.

2.2. Comité de
Gestion
Pedagégica

2.3. Comité de
Gestion del
Bienestar

2.1.1. Asiste en el desarrollo, la revisién y la
supervision de los recursos administrativos de la
institucién educativa.

2.1.2. Facilita la iniciacion de los procedimientos
de adquisicion de recursos, documentacion,
retencion, difusion y gestion de existencias.
2.1.3. Conforme a las normas establecidas,
participa en la creacion, ejecucién y analisis del
Plan de Gestion de Describir los sucesos que
impactan o amenazan la instituciéon educativa.

2.1.4. Supervisar y colaborar en la planificacion y
gestionan de las tareas de mantenimiento y
adecuacion que se han priorizado.

2.1.5. Disefila y ayuda en la creacién del Plan
Anual de Trabajo. ElI avance en Ila
implementacion de practicas de gestion
vinculadas al compromiso administrativo de la
escuela.

2.2.1. Contribuye al desarrollo, optimizacion,
implementacion y revisién de las herramientas de
gestion empleadas en la institucion educativa.
Con el objetivo de fortificar los procedimientos
tanto educativos como de gestidn, promueve la
creacion de comunidades de aprendizaje.

2.2.2. Fomenta la lectura, el aprendizaje
colaborativo entre los estudiantes y la
participacion en competencias y actividades
escolares. Respaldando el uso educativo de los
recursos y materiales didacticos, supervisa las
adaptaciones requeridas.

2.2.3. Promueve la implementacion de practicas
de gestidn vinculadas al Compromiso de Gestion
Escolar 4.

2.3.1. Organizar, llevar a cabo y valorar las
acciones vinculadas a la tutoria, la orientacion
positiva y la convivencia en el entorno escolar.
2.3.2. Facilita el uso de materiales educativos y
coordina actividades para el bienestar de los
estudiantes y orientacion educativa.

2.3.3. Facilita la identificacion y mitigacion
oportunas de la violencia escolar y otros tipos de
victimizacion.

2.3.4. Establecer reuniones de trabajo en equipo
y grupos de interaprendizaje en la Institucion
Edificativa con el propésito de planificar, ejecutar
y evaluar.

2.3.5. Facilita la participacion activa en los
asuntos publicos y promueve la convivencia
armoniosa, basada en un marco de derechos
individuales y entendimiento multicultural. Esto
permite promover el desarrollo de las tacticas de
administracion relacionadas con el compromiso
de gestidn de la escuela 5.

Bajo (1)

Media
(2

Alta (3)

Muy alta
(4).

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

El presente estudio realizado por Velasquez F. (2022) examiné la influencia
del liderazgo transformador del director en la gestion educativa de los maestros en
una escuela de Lima. El estudio emple6 un enfoque cualitativo y explicativo,
utilizando un disefio de investigacion no experimental y transversal. La poblacion
estudiada fue el cuerpo docente de la institucion, con el fin de identificar las
caracteristicas del liderazgo transformacional. Los resultados resaltan la
importancia del rol del director como lider en el logro de los objetivos de ensefianza-
aprendizaje, trabajando en colaboracion con los docentes. En relacion al estandar
tres de la matriz de acreditacion, se destacé la necesidad de un liderazgo
colaborativo que promueva una visibn compartida y un ambiente propicio para la
organizacion y coordinacion de las actividades que apoyen la mejora del proceso
educativo. Se concluy6 que los docentes deben asumir roles de liderazgo que les
permitan estar abiertos a cambios e innovaciones para mejorar la ensefianza de los
estudiantes, trabajar en equipo y tomar decisiones que promuevan la calidad del
aprendizaje.

En el texto de Sierra V. (2016) se resalta la relevancia del liderazgo en el
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ambito educativo y se examinan ciertos aspectos fundamentales que afectan la
conducta de un lider desde una oOptica de sostenibilidad. Se sostiene que lo
educativo tiene un caracter constructivo y moral, lo que implica que el lider debe
contar con atributos especificos en relacion con la ensefianza al dirigir a la
comunidad educativa, la cual incluye a estudiantes, profesores, padres de familia y
otros profesionales implicados en procesos educativos. El propdsito es mejorar la
excelencia, el ambiente y la ética organizacional, fomentando el crecimiento

personal y la formacion integral.

La investigacion realizada por Peralta D. (2015) se centra en el &mbito de la
Administracion de Educacion y tiene como objetivo evaluar el estilo de liderazgo de
los asistentes administrativos y su impacto en las actividades didacticas de tres
instituciones educativas ubicadas en el V Distrito del municipio de Managua. Estas
instituciones consisten en la Escuela Publica Salvador Mendieta, la escuela publica
de Nicarao y el Instituto de Equipamiento Publico. La investigacion emplea una
metodologia cuantitativa con componentes cualitativos y adopta un disefio
correlacional transversal. En la muestra, que se obtuvo mediante muestreo
aleatorio simple, participaron un total de 32 figuras parentales, 122 alumnos, 10
educadores y 3 subdirectores. Se llevaron a cabo validaciones de instrumentos a
través del juicio de expertos, utilizando cuestionarios para grupos focales,
encuestas para docentes, entrevistas con subdirectores, guias de observacion y
revision documental. Los resultados indican que el subdirector del Colegio Publico
Salvador Mendieta ejerce un estilo de liderazgo emprendedor, mientras que las
subdirectoras del Colegio Publico Nicarao e Instituto Publico Esquipulas siguen un
estilo de liderazgo complaciente. Se destaca que las responsabilidades de los

subdirectores estan estrechamente ligadas al trabajo de los directores, asumiendo

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

funciones de director interino en ausencia de los directores por motivos de salud o
vacaciones. Por lo tanto, se sugiere que los subdirectores implementen estrategias
de liderazgo que promuevan la motivacion de todo el personal docente,
considerando que existe una minoria de docentes que se sienten presionados y

aislados.

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Jara M. (2022) esta haciendo este estudio real. El objetivo era mostrar la
interaccion entre el liderazgo transformador en la institucion evaluada y el
compromiso de la direcciébn educativa. Este estudio llevé a cabo un disefio
experimental desprovisto de novedad, utilizando la técnica descriptiva. La muestra
consistia en 47 instructores a los que se les dio el cuestionario MLQ 5X desarrollado
por Bass (1985) y la escala de gestion educativa desarrollada por Cruz (2017). Al
analizar los datos, se descubrié que existe un vinculo positivo entre las tareas del
personal de la escuela administrativa y las de los instructores, lo que indica una

conexion entre los componentes investigados. Pedro Portillo Silva.

Garcia LI. (2017) El objetivo principal de este estudio es determinar el grado de
correlacién entre el estilo de liderazgo directoral y el cumplimiento de las
responsabilidades docentes en las instituciones educativas publicas del Distrito Mi
Peri en 2017. La investigacion llevada a cabo fue cuantitativa, bésica,
correlacional, no experimental, transversal y ex post facto. La poblaciéon estaba
formada por 312 profesores y personal administrativo, mientras que la muestra
consistia en 48 docentes y funcionarios administrativos de instituciones educativas
publicas del distrito de mi pais. La encuesta se utiliz6 como una técnica de
recopilacion de datos para determinar las caracteristicas del liderazgo directo y el

desempefio del trabajo. La evaluacién de los expertos, que alcanzé una puntuacion
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cuantitativa media de 75,0% para el cuestionario y 87,6% para la lista de
verificacion, indica que ambos instrumentos tienen una validez muy buena y
excelente, respectivamente. Esto fue visto como una indicacion de un nivel muy
alto de aplicabilidad. Se llevo a cabo la prueba alfa del Cronbach, y los valores
resultantes fueron los siguientes: Cuestionario: 0.80 (excelente fiabilidad); Lista de
verificacion: 0.75 (very reliable). Como es ampliamente reconocido, la formula alfa
de Cronbach. Los resultados de la investigacion de la hipétesis general indican que
existe una correlacion muy significativa (r = 0.97723795) entre el estilo de liderazgo
directo y el cumplimiento de las responsabilidades por parte de los maestros en las
instituciones educativas publicas del distrito de Mi Pert en 2017. La hipédtesis
general de la investigacion es GHL1, y la hipétesis nula es rechazada, ya que el
grado de correlacion entre el estilo de liderazgo directo y el desempefio laboral de
los maestros en las instituciones educativas publicas del distrito de Mi Pertd en 2017

es de suma importancia.

Se presenta el estudio realizado por Echevarria V. (2022) Como parte de mi
tesis de Maestria en Educacién, me enfoqué en la Gestién Educativa y realicé una
investigacion sobre el estilo de liderazgo ejecutivo en una institucion educativa
privada en Tumba como parte de mi curso de grado. Se esta investigando el efecto
del estilo de liderazgo del director en la institucion, asi como los conceptos y teorias
relacionadas con la gestion, incluyendo los estilos de liderado segun Burns y Bass.
La tesis esta estructurada en cuatro partes distintas que abordan el tema a la mano,
la conceptualizacion del problema, la técnica utilizada y la interpretacion de las
conclusiones obtenidas. Los datos fueron recopilados mediante la administracion
de una encuesta a los funcionarios docentes y no docentes. La encuesta utilizo el

instrumento CELID (S) y extrajo informacién de muchas fuentes. Se fundamenta en
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un enfoque cuantitativo y positivista en la investigacion.

El estudio llevado a cabo por Vera T. y Flores M. (2022) La investigacion,
titulada "Gestion educativa y rendimiento del trabajo de los directores escolares en
la provincia de Aymaraes, 2022," tiene como objetivo investigar la influencia de la
gestion educativa en el rendimiento laboral de los Directores de escuelas en la
Provincia de Aimaraes en 2022. La encuesta de 150 directores se llevé a cabo
utilizando la técnica descriptiva. El estudio revelo que el 34,7% de los directores
mostraban un bajo nivel de evaluacion, mientras que el 46,7% mostraba un nivel
medio y el 18,5% tenia un alto grado de proficiencia en la administracion educativa.
En conclusion, se determind que mejorar las habilidades de gestidon educativa de
los directores implica un mayor ejercicio de liderazgo y un conocimiento estratégico
para promover un ambiente institucional favorable en todos los aspectos de la
institucion. Asimismo, se resalta la importancia de que los equipos supervisen,

evalluen, fortalezcan y compartan la institucion.

Segun Quispe M. (2020) Esta investigacion llevada a cabo por los directores
de las instituciones educativas estatales del Callao Red 4 pone de relieve la
necesidad de un liderazgo transformador, que implica fomentar el entusiasmo, la
creatividad y la dedicacion de los maestros a los objetivos institucionales. Ademas,
los investigadores también descubrieron la predominancia del enfoque Laissez
Faire, que se caracteriza por una falta de liderazgo y control directos. Estos
resultados tienen un valor potencial para la aplicacion de programas de
capacitacion dirigidos a directores y maestros, que podrian mejorar el clima
organizativo en las escuelas y reforzar las capacidades de liderazgo. Ademas, los
resultados del presente estudio podrian proporcionar informacién valiosa para

futuras investigaciones sobre la correlacion entre los estilos de liderazgo y el logro
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de los estudiantes en las instituciones educativas

2.1.3. Antecedentes a nivel local.

El ensayo de Gomez Q. (2021), "Estilo de liderazgo y gestion educativa en las
instituciones de nivel secundario de la ciudad de Puno 2020" tiene como objetivo
analizar los estilos de direccion y gestion de las instituciones educativas
secundarias en Puno en 2020. Esta investigacion proporciona la correlacion entre
los estilos de liderazgo y la administracion educativa en las escuelas secundarias
de Commercial 45, Independencia Nacional, y Aplicacion de la Universidad
Nacional del Altiplano de Puno en el afio 2020. Se utilizé un enfoque observacional
y no experimental para investigar la relacibn en un entorno especifico. Los
resultados indican que el 70% de los instructores tenian una percepcién favorable
de la orientacion administrativa, mientras que el 30% restante lo considero
deficiente. Se sugiere que los directivos deben esforzarse mas para mejorar su
liderazgo, lo que impactara en una gestién educativa efectiva. La evaluacion de la
relacion entre liderazgo y gestion educativa fue en su mayoria positiva, con un

coeficiente estadistico de correlacion de 0.663 segun la prueba de "r" de Pearson.

La investigacion realizada por Chata J. (2019) Esta investigacion investiga la
gestion de las escuelas, con especial énfasis en los estilos de liderazgo y el entorno
organizativo de las Escuelas Publicas ubicadas en el distrito de Coata Puno del
Perd, durante el segundo semestre del afio académico 2017. El estudio se basa en
datos cuantitativos y tiene como objetivo primordial proporcionar un analisis
descriptivo. La investigacion utiliz6 un enfoque correlativo, administrando
encuestas utilizando dos instrumentos: el Cuestionario Climatico Organizacional y
el Inventario de Estilos de Liderazgo Kurt Lewin. Los atributos primarios de gestién

de liderazgo.
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Salvador, H. (2018, 4 mayo) Durante el segundo semestre del afio académico 2017,
se llevé a cabo una investigacion con el propésito de identificar la relacion entre el
estilo de liderazgo y el clima organizacional en las instituciones educativas publicas
del distrito de Coata - Puno (Peru). La investigacién esta en linea con el enfoque
de la investigacion cuantitativa. El estudio fue disefiado utilizando un enfoque
correlacional, y es de un tipo descriptivo bésico, segun su proposito. La informacion
se recopil6 utilizando la técnica de encuestas y los siguientes instrumentos: para la
variable 1, el Inventario de Estilos de Liderazgo Kurt Lewin, y para el variable 2, el
inventario del clima de la organizacién, con elementos de ambos instrumentos
clasificados en escalas de Likert. Un total de 122 educadores de las escuelas
elementales, medianas y secundarias del distrito de Coata constituyeron la
poblacion. Se descubrié que en las instituciones educativas publicas del distrito de
Coata-Puno hay una conexion directa y positiva entre el estilo de liderazgo y el
clima organizacional. Esta conclusion se basa en la prueba de hipétesis, donde el
valor de Zt era de 1.96 y el de Zc era de 5.2090985, lo que llevo al rechazo de la
hip6tese nula y la aceptacion de la teoria alternativa. Ademas, el clima organizativo
en las instituciones educativas es positivo, y el estilo de liderazgo predominante es

democrético.

Clady, T. (2018) La investigacion actual, titulada "Estilo de liderazgo de los
directores de las instituciones educativas iniciales en la ciudad de Puno en 2017",
establece el estilo dominante y definitorio entre los directivos de instituciones
educativas. Queremos determinar el estilo de liderazgo de los directores de las
Instituciones de Educacion Primaria en la ciudad de Puno en 2017 como objetivo
general de la investigacion. La investigacion tuvo un disefio no experimental y era

de tipo diagnostico descriptivo. La encuesta fue utilizada como técnica de
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recopilacion de datos, y el cuestionario de escala Likert como herramienta. Los 55
educadores de las 10 escuelas elementales de Puno constituyen la poblacién. Vale
la pena sefnalar que el resultado fue que los directores se caracterizan por un estilo
de liderazgo transaccional. El sector educativo, especialmente los directores de las
Instituciones de Educacion Primaria de la ciudad de Puno, podrian beneficiarse de
una contribucion tedrica al finalizar este proyecto. Ademas, podria utilizarse como
ejemplo para investigaciones cientificas en el futuro que ayuden a la sociedad
educativa. En conclusion, se encontré que los directores de escuelas primarias en
la ciudad de Puno en 2017 se caracterizan por el liderazgo transaccional en la
escala de evaluacién SIEMPRE, con una puntuacion del 34% segun los resultados

de las encuestas.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Estilos de liderazgo

El liderazgo juega un papel crucial en el funcionamiento de variadas
organizaciones, incluyendo el &mbito educativo, donde se han investigado diversos
tipos de liderazgo en las ciencias sociales a lo largo de los afos. Este estudio tiene
como propésito describir los distintos estilos de liderazgo presentes en las
organizaciones educativas, basandose en una revision teorica y bibliografica. Se
destaca la influencia directa que el estilo de liderazgo tiene en el desempefio de la
entidad, tanto en sus logros como en sus desafios. En la actualidad, las
organizaciones educativas tienden a favorecer estilos de liderazgo mas
democraticos, flexibles y participativos, que se basan en la toma de decisiones
reflexivas que incluyen a diferentes niveles de la organizacion. No existe un estilo
de liderazgo Unico y absoluto; los lideres adaptan sus estilos a las necesidades

especificas de la organizacion. (Montafiez Huancaya de Salina, A.P. Palumbo
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Pinto, GB, Ramos Vera, R.P., y Ramos Vera, P. M).

En sintesis, Chiavenato, |. (2009) define el liderazgo como la capacidad de
influir en las personas para que cumplan con las tareas asignadas, lo que implica
que el lider ejerce una influencia sobre los demés. Por lo tanto, el liderazgo implica
motivar a los individuos para que completen sus responsabilidades y la forma en
que los seguidores siguen al lider en busca de lograr metas y satisfacer sus

necesidades personales.

Segun Rodriguez (2012), El progreso de la educacion superior depende de un
estilo de liderazgo que pueda adaptarse a las exigencias siempre cambiantes de la
sociedad. El liderazgo de los directores de las instituciones educativas desempefia
un papel clave en la influencia de la calidad educativa y del proceso de ensefianza,

lo que lo convierte en un tema central de debate en el ambito de la educacion.

Segun Zarate (2011), Un conjunto de comportamientos consistentes
caracteriza el comportamiento de un lider. Es fundamental tener en cuenta el estilo
de liderazgo predominante para que una empresa pueda alcanzar su maximo
potencial. Los estilos de liderazgo exhiben rasgos comunes, pero la conducta de

los lideres puede variar considerablemente segun las circunstancias.

Segun Rodriguez (2012), la forma en que un lider guia a otros hacia los
objetivos de la organizacion se denomina estilo de liderazgo, enfatizando la
necesidad de adaptar estos comportamientos a fin de alcanzar las metas de la
empresa.

Segun Quispe (2011), no existe un Unico estilo de liderazgo correcto. Este
varia dependiendo de la situacion y la personalidad de cada lider y de los individuos
con los que interactia. Existen diferentes estilos de liderazgo que pueden ser

igualmente efectivos y también se considera como un medio para la intervenciéon y
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la auto-gestion dentro de las organizaciones. Esto se refiere a un estilo que se
distingue por patrones de comportamiento persistentes en la forma de comunicarse.

Es fundamental para lograr la excelencia.

Segun Zarate (2011), La relacionalidad entre los lideres y sus seguidores se
refiere a la combinacién de estilo, habilidades y acciones que constituyen su
liderazgo. Aunque existen caracteristicas y habilidades fundamentales para ser un
lider, el comportamiento es mas crucial, ya eso define al lider a través de su patrén
de conducta coherente. "Estilos de liderazgo autocréatico y democratico” segun la

antigua teoria del enfoque comportamental.

Segun Quispe (2011), El estilo de un lider, en el contexto de las interacciones
directas con su equipo, abarca el conjunto de sus comportamientos mostrados. Sin
embargo, es importante mencionar que este estilo de liderazgo incluye cualquier
acto realizado por los lideres que son reconocidos por sus subordinados, y estas
acciones pueden ser influenciadas por la motivacién, autoridad y preferencia del

lider para el trabajo o los individuos involucrados.

Segun Alvarado (2003), El aspectos clave. En primer lugar, es fundamental
que el lider tenga una comprension clara de los objetivos institucionales y de los
intereses individuales. Ademas, el liderazgo implica el uso del poder para persuadir
a los seguidores, lo cual se logra a través del desarrollo de las cualidades que
caracterizan a un lider, la motivacion y un genuino interés en mejorar tanto

profesional como personalmente a quienes lo siguen.

De acuerdo con el autor citado, el poder puede ser ejercido de cuatro maneras
distintas: a través de la recompensa, que implica premiar a otros para influir en su
comportamiento; el poder legitimo, basado en la posicion del lider; el poder experto,

derivado del inteligencia y aptitudes del lider; y el poder referente, que se basa en
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las cualidades personales del lider y su capacidad para inspirar a los seguidores.
Por lo tanto, el estilo de liderazgo se refiere a las diferentes acciones que lleva a
cabo el lider al ejercer su poder para unir criterios y lograr metas. Por ultimo, los
seguidores son fundamentales en el liderazgo, ya que implica su compromiso,
subordinacion, seguimiento y emulacion por parte de los miembros del grupo.

(Alvarado, 2003).

Segun Siliceo, Céseras y Gonzalez (1999) Se dice que el lider tuvo un papel
fundamental en la construccion de la cultura corporativa. Los habitos, normas,
actitudes, comportamientos, valores, tradiciones, creencias y actitudes de un
individuo forman parte de la cultura de la organizacion a una organizacion y
contribuyen a alcanzar sus objetivos econdmicos y sociales. Por lo tanto, el lider
tiene un gran interés en asegurar que la organizacion logre sus metas. En linea con
esto, Gbmez-Rada (2002) sostiene que el lider debe ser alguien que se preocupa
por satisfacer las necesidades de su equipo, creando un ambiente seguro y

fomentando la unidad.

En contraste, GoOmez-Rada (2002) sefala que el liderazgo implica una
interaccién y colaboracion intensa donde los miembros de un equipo desarrollan
habilidades de forma conjunta. Se trata de establecer una direccion y estrategias

para lograr un objetivo, alineando a las personas y motivandolas simultaneamente.
2.2.2. Las dimensiones de estilos de liderazgo

2.2.2.1. Dimension: Lider liberal o Laissez faire.

El estilo de liderazgo Laissez Faire se refiere a la falta o carencia de liderazgo,las
actividades que mas se destacan en este tipo de liderazgo, son las demoradas y la
ausencia de liderazgo para asumir responsabilidades en determinadasactividades,

o bien el lider muchas veces lo ignoran dichas responsabilidades. Ademas, en ese
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contexto se conoce como un estilo de liderazgo ineficaz.

Segun Echevarria Velasquez, 1. (2022) lo define como el liderazgo que se
caracteriza por un ejercicio de liderazgo poco eficaz, que adolece de una serie de
cualidades para una buena direccion y ejercicio de acciones trascendentes para
influir con eficacia a sus seguidores. Ademas, mencionamos que un lider se
identifica por sus cualidades, fortalezas, habilidades y conocimientos. A pesar de
los més conocidos estilos de liderazgo, hay otros (el autocratico, el democratico y
el laissez-faire). La falta de compromiso del lider hace que el liderazgo de laissez-
faire sea ineficiente. Este estilo de liderazgo se caracteriza por no llevar a cabo.
Este estilo se destaca por enfocarse Unicamente en el resultado de las actividades
y por no dar apoyo a los seguidores. Los subordinados sufren un impacto negativo
en su rendimiento debido a los efectos de este estilo de liderazgo, lo cual provoca
bajos resultados. La mayoria de las diferencias entre el estilo laissez-faire y el estilo
transaccional se refieren al nivel de apoyo que brindan los lideres y cdmo esto
impacta en el rendimiento efectivo de los subordinados. La participacion conjunta
del lider y el subordinado a través de motivacién, comunicacién, confianza, apoyo
y supervision es la parte Unica donde el estilo transformador y el estilo laissez-faire
se diferencian.

Segun Martinez (2004), el lider laissez faire o liberal es aquel que carece de
iniciativa, evita tomar decisiones y no se involucra en la supervisién responsable
dentro de una organizacion. Este tipo de lider permite total libertad a sus miembros
sin participar activamente en el grupo, aunque si proporciona los recursos
necesarios. Por otro lado, Ayoub (2010) sefiala que este lider tiende a evadir
responsabilidades y delegar en exceso en los subordinados, lo que puede llevar a

una menor efectividad en las organizaciones.
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En este sentido, de acuerdo a las apreciaciones expuestas podemos
mencionar que el tipo de liderazgo que hacemos referencia, se caracteriza por
“dejar hacer, dejar pasar’, como lo mencionan diversos autores, ademas se
caracteriza por escasa intervencion de la persona lider, que toma de decisiones de
manera muy liviana o trivial, lo cual le brinda un alto grado de autonomia a las y los
colaboradores, quienes hacen o realizan sus actividades a su manera sin la
direccion hacia un horizonte determinado, como lo menciona diversos
investigadores nos dice que entrega conscientemente el poder y la autoridad al
grupo u organizacion, sin embargo, no pierde por completo el control. Asi, se exime
de cualquier responsabilidad cuando la empresa u organizacion no esta operando

de forma eficaz.

Un lider de laissez-faire se caracteriza por su tendencia a evitar asumir
responsabilidades, mostrar indiferencia hacia sus subordinados y delegar
voluntariamente responsabilidades a otros. Segun Smith (2001), este estilo de
liderazgo implica dar a los subordinados el poder de tomar decisiones, con la idea
de que luego asumirian la responsabilidad de su propia motivacion, direccién y
gestion. Esto requiere que las personas subordinadas a ellas posean las
habilidades y capacidades necesarias para cumplir efectivamente sus
responsabilidades. Algunos individuos afirman que este tipo de liderazgo sirvid
como la "fuerza invisible" que guid eficazmente la economia capitalista a lo largo

de la revolucién industrial.

Segun Chiavenato (2005), el liderazgo laissez faire se caracteriza por permitir
una libertad total en la toma de decisiones, ya sea de forma grupal o individual, con
la participacion del lider. En este estilo de liderazgo, todas las decisiones son

dejadas en manos del grupo y no se ejerce ningun control durante el desarrollo de
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las actividades. El lider solo interviene cuando es mencionado o cuando se requiere

su ayuda.

Las consecuencias del liderazgo laissez faire pueden evaluarse en términos
de resultados positivos 0 negativos. La investigacion muestra que este estilo de
liderazgo, en comparacion con los estilos democraticos y autoritarios, resulta en
menor concentracion en el trabajo, menor calidad de desempefio y menor
satisfaccion. Bass también sefiala que es el estilo menos efectivo y satisfactorio.
Sin embargo, si las personas estan calificadas para sus roles, este tipo de liderazgo
puede tener resultados satisfactorios. Algunos argumentan que se necesita un
grupo de subordinados de alta calidad para que el liderazgo laissez faire sea
exitoso. Sin embargo, debido a que los subordinados tienen poder en la toma de
decisiones, existe el riesgo de que cambien las metas de la organizacion por las
suyas propias. Por lo tanto, este estilo de liderazgo debe aplicarse con cuidado solo
en circunstancias especiales, y la seleccion de subordinados debe hacerse con
prudencia. (Pacsi-Choque, A.; Estrada-Mejia, W.; Pérez-Vasquez, A. & Cruz-
Machaca, P. 2015)

De acuerdo con Badford, L. y Lippitt, R. (2005), el liderazgo laissez faire se
caracteriza por la falta de preocupacion por parte de los lideres, tanto hacia el grupo
como hacia la tarea asignada. Estos lideres evitan estar metidos en responsabilidad
en el grupo y constantemente evaden la alcanzar los resultados obtenidos.
Ademas, otorgan total libertad al grupo para trabajar segin sus propios criterios y
tomar decisiones correspondientes. Solo informacion suficiente cuando se les
solicita y dan poder al grupo para organizarse de acuerdo con su propia iniciativa.

El lider laissez faire se caracteriza por no establecer objetivos 0 metas de

manera clara, y también es ineficaz para resolver conflictos, evitandolos a toda
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costa. Su falta de accién y constante negativa para asumir responsabilidad, asi
como su falta de direccion y apoyo a sus seguidores, han sido consistentemente
relacionados de manera negativa los resultados con satisfaccion, efectividad,
productividad, cohesion grupal y esfuerzo adicional en varios estudios.En este
sentido el liderazgo laissez-faire se basa fundamentalmente en deja hacery dejar
pasar, por lo tanto, este tipo de liderazgo no es recomendable para dirigir agrupos

con altas demandas y expectativas.

2.2.2.2. Dimensién: El estilo transaccional

Segun el Ministerio de Educacién (2014), el liderazgo educativo es la
capacidad del jefe para convocar una reunion y dirigir una organizacion educativa,
involucrando a todos los actores educativos comprometidos de manera. Esto
significa fijar objetivos y expectativas, asignar y utilizar de manera estratégica los
recursos, proyectar, reorganizar y valuar la instruccion y el plan de estudios, asi
como fomentar y advertir activamente en la leccion y el subdesarrollo profesional
del personal docente. Todo esto con el objetivo de crear un ambientemeticuloso y de
apoyo. En cuanto a los tipos de liderazgo, Soto (2016) sefala que elliderazgo
pedagdgico se basa en el compromiso del particular en el exito de los objetivos

institucionales.

Campos Del Valle, V., Pérez Santiago, JA, & Martinez Lugo, ME (2010) Las
diferencias entre los dos tipos de liderazgo dependen de los estilos de direccion
empleados, el comportamiento de los subordinados en respuesta a estos estilos, y
los resultados de los lideres empleados. En el primer grupo, un lider transformador
es considerado carismatico, inspirador, estimulante intelectualmente y reconocido
por sus seguidores. Los individuos que se adhieren al liderazgo transformador

establecen conexiones personales con el lider y adoptan las caracteristicas del
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lider. Ademas, la respuesta de los subordinados depende de la medida en que el
lider pueda comprender las especificidades de la situacion, el entorno de trabajo y
las tareas que deben completarse.

Teniendo en cuenta los puntos antes mencionados, es importante destacar la
importancia de que los lideres posean capacidades persuasivas y sean persistentes
a fin de motivar a los instructores a crear e implementar iniciativas encaminadas a
mejorar los servicios educativos proporcionados por la institucion. Sin embargo, el
director sigue tomando la iniciativa en esta forma de liderazgo, mientras que el

personal educativo reaccionay es guiado segun el nivel de motivacién que reciben.

De acuerdo con Alarcon (2015 Al utilizar mecanismos de participacion y
incentivos personales y profesionales, el liderazgo transaccional facilita la
identificacion y el compromiso de los agentes educativos. Este estilo de liderazgo
se basa en el conocimiento empresarial. Esto implica que el éxito de los objetivos
institucionales ya sea en las esferas pedagogica, administrativa o institucional,

depende de la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa.

Una distincion significativa del liderazgo transaccional es su capacidad y
adaptabilidad para coordinar los procedimientos educativos, administrativos e
institucionales que deben ejecutarse a nivel institucional. Esto implica que el lider
debe brindar tiempo suficiente para organizar cada proceso, permitiendo que todos
los miembros de la organizacion participen decisivamente. Esencialmente, las
actividades, comportamientos y procedimientos esenciales son necesarios para
llevar a cabo una actividad programada se organizan sistematicamente por el lider,
lo que reduce al minimo los errores y garantiza el logro de metas y objetivos

establecidos.

Segun Chiavenato (2014), el dominio del liderazgo transaccional se
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caracteriza por lograr consenso mediante la implementacion de politicas de
recompensa economica relacionadas con el desempefio. En este sentido, podemos
ver como la reforma educativa actual en nuestro sistema apoya esta caracteristica,
como lo demuestran los bonos escolares entregados a instituciones educativas y a
los docentes que obtienen mayores puntajes en las evaluaciones de los

estudiantes.

2.2.2.3. Dimension: El estilo transformacional

El éxito del lider transformacional radica en su capacidad para cambiar la
motivacion de las personas, pasando de una motivacion comudn a un compromiso
mas profundo. Estos lideres transformacionales fomentan el autodesarrollo y los
deseos de logro de sus seguidores, al mismo tiempo que promueven el crecimiento

de los grupos y las organizaciones.

Segun Velasquez (2017), el liderazgo transformacional se destaca por ser una
estrategia que promueve un cambio positivo en los seguidores, con el objetivo de
transformarlosy fomentar la colaboracion mutua de manera armoniosa, con un
enfoque integral en la organizacion. Este tipo de liderazgo aumenta la motivacion,

la moral y el rendimiento de los seguidores.

De acuerdo con Chiavenato (2014) citado por Camayo (2017), El liderazgo
transformador implica la modificacién de los principios, creencias y necesidades de
los seguidores, lo cual resulta en una fuerte identificacion, un rendimiento superior

y un comportamiento destacado.

Segun la perspectiva de Camayo (2017), El liderazgo transformacional tiene
el potencial de generar cambios significativos en grupos, organizaciones y la
sociedad en su conjunto al inspirar a las personas a alcanzar niveles de rendimiento

superiores a los previstos.
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Segun Mauli (2018), El liderazgo transformador, tal y como lo definen algunos
administradores, se refiere a un tipo de lider que busca convertir a los maestros en
lideres dentro de las actividades educativas que realizan. La razon de esto es
porque proporcionan herramientas para superar sus propias expectativas e inspirar
a la gente a alcanzar el logro. Estas actividades ayudan a los individuos a someter
sus propios intereses a los de la institucion y a comprender la importancia de los
resultados obtenidos en su trabajo. También establecen metas ambiciosas para
aumentar la confianza en si mismos.

Ademas, segun Camayo (2017), El liderazgo transformador se distingue por
cuatro cualidades esenciales cuando se trata del papel del lider: influencia
idealizada, motivacién inspiradora, estimulacion intelectual y preocupacion
personalizada.

2.2.3. Los comités de gestion escolar

Los Comités de Gestion Escolar son instrumentos que permiten la definicion,
determinacion de las dimensiones, estrategias y propdsitos que facilitan y ilustran
la administracion eficiente de las instituciones educativas, al establecer metas
prioritarias y las condiciones esenciales para lograrlas.

Los cinco (5) Después de presentar un informe detallado de los logros y las
métricas o métodos administrativos pertinentes, proporcionamos las siguientes
concesiones de gestion de la escuela. Los compromisos de gestion de las escuelas
1, 2, 3, 4 y 5 resumen ciertos procedimientos que deben ser aprobados por los
comités de gestidon. Cada uno de estos compromisos esta representado por un area
especializada, y se detallan las funciones relacionadas con responsabilidades y
competencias especificas. Las competencias y responsabilidades se explican

detalladamente a continuacion.
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El objetivo primordial de este estudio es proporcionar una clarificacién concisa
y precisa de las funciones, obligaciones y estructura de los Comités de Gestion
Escolar en las instituciones de Educacion Basica financiadas por el Estado. Segun

el Decreto Supremo No 006-2021-MINEDU.

2.2.4. Dimensiones delos comités de gestion escolar

2.2.4.1. Dimension: Comité de gestion de condiciones operativas
Resolucion Ministerial No 189-2021-MINEDU resume las funciones del comité
encargado de supervisar los procedimientos de CGE 3 en las instituciones
educativas. Segun las actuales regulaciones, estos componentes incluyen, entre
otros, el programa de ensefianza, la presencia de alumnos y personal, el control de
riesgos, la conservacion de las instalaciones y el funcionamiento de los servicios
de alimentacién en las escuelas. Entre otras cosas, esta comision es responsable
de la gestidon de riesgos, logistica, gestidon financiera, contratacion, mantenimiento
de instalaciones y materiales, gestion de inventarios, y mas. Organizar y sincronizar
sus tareas en colaboracién con el personal administrativo de la institucion
educativa.
2.1.1.1 Dimension: Comité de Gestién Pedagdgica

La responsabilidad de coordinar los trabajos relacionados con la CGE 4 recae
en el comision de gestibn pedagdgica, como se establece en la resolucion
ministerial No 189-2021-MINEDU. Su principal objetivo es facilitar el crecimiento
profesional y la educacién de los maestros, asi como ayudar en la aplicacion
estratégica y la organizacion de las actividades de aprendizaje. La funcién consiste
en supervisar y apoyar a los maestros, disefiar y adaptar el plan de estudios,
evaluar el aprendizaje, supervisar el progreso de los estudiantes durante todo el

afo y administrar el tiempo de clase, entre otras responsabilidades.
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2.1.1.2 Dimension: Comité de Gestion del Bienestar

La responsabilidad primordial de este comité es la de organizar y gestionar las
actividades relativas a la CGE 5, como se indica en la resolucion ministerial No 189-
2021-MINEDU. Esto implica la aplicacion de estrategias para brindar asistencia
emocional y cognitiva, asegurar la unidad dentro de la escuela, involucrar
activamente al personal y a los estudiantes en procesos de adopcion de decisiones
importantes, trabajar conjuntamente con las familias para establecer politicas
institucionales, priorizar la equidad en las acciones disciplinarias, fomentar un
entorno inclusivo que celebre la diversidad, intervenir en casos de conflicto o
violencia y promover el bienestar general. El comité tiene como objetivo prevenir y
responder a la violencia en el entorno escolar, restablecer la convivencia después
de los conflictos, generar y difundir normas de convivencia, gestionar espacios de
participacion y cooperar con otras instituciones para proteger a los estudiantes.
2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Comités de gestion escolar
El propdésito de la creacién de comités de gestion escolar en las escuelas publicas
de educacion bésica es facilitar la aplicacion de las acciones establecidas en los
compromisos de administracion escolar. Mediante el Decreto Supremo No. 006-
2021-MINEDU, esto se alinea con la politica de simplificacién administrativa en la
gestion de las escuelas. La Resolucion Ministerial No 189-2021-MINEDU especifica
las obligaciones, los miembros y el método de su capacitacion.
2.3.2. Compromisos de gestidon escolar

El Decreto Ministerial No 189-2021-MINEDU establece la identificacion de los
procedimientos fundamentales de gestion para garantizar el aprendizaje de los

alumnos. La Institucion Educativa (El) tiene la oportunidad de introspeccionar y
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aplicar estrategias que faciliten la mejora del aprendizaje mediante indicadores
claros y facilmente verificables. El IE proporciona valiosos conocimientos a la
comunidad educativa a través de compromisos de gestion que mejoran el proceso

de ensefanza-aprendizaje, la introspeccion y la adopcion de decisiones.

Teniendo en cuenta esto, las instituciones educativas priorizan estas
responsabilidades para garantizar el avance en el aprendizaje, la perseverancia y
un culminar fructifero del afio académico. Esto se logra a través de una planificacion
acordada, un entorno propicio y un apoyo continuo a la ensefanza.

2.3.3. Gestion escolar

El Ministerio de Educacion (MINEDU), en su labor por mejorar la gestién
educativa, ha creado el Manual de Gestidon Escolar, que proporciona orientacion
para la ejecuciéon de los compromisos de gestion. El diagnéstico, la creacion de
metas y objetivos, las actividades y el seguimiento de la gestion son aspectos
esenciales considerados en este material. Es importante destacar que nuestro
objetivo este afio es trabajar en una planificacién mas rigurosa, y para ello contamos
anherramientas de apoyo, como una aplicacion en Excel.

2.3.4. Lider

Segun Hutchinson Heath, Sandra Ma. (2015), se nos dice que un lider efectivo
debe tener una combinacion de cualidades, habilidades y competencias
profesionales. Esto implica ser capaz de trabajar en equipo, ser critico, inspirador,
integro, honesto y empatico. Ademas, un buen lider debe estar dispuesto a asumir
riesgos, disfrutar cada momento y transmitir su pasion a su equipo. El compromiso
de un lider se extiende a su equipo, sus objetivos y el desarrollo de cada individuo
con el que interactla. También esta comprometido con sus ideales mas importantes

y Su vision ética, pero al mismo tiempo esté abierto a escuchar nuevas perspectivas
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y propuestas
2.3.5. Liderazgo

Segun Hutchinson Heath, Sandra Ma. (2015), El liderazgo es la capacidad y
aptitud de una persona para ejercer influencia sobre las acciones de las personas
o de un grupo patrticular, asegurando su desempefio entusiasta en el logro efectivo
de los objetivos y metas establecidos.

También se puede entender como el arte de influir, dirigir y guiar a las
personas o equipos de trabajo, atrayendo seguidores y partidarios, y teniendo una
influencia positiva en sus conductas, actitudes y comportamientos. Ademas,
impulsa y promueve el trabajo en pos de un objetivo comun. El liderazgo se basa
en el establecimiento de relaciones interpersonales y se lleva a cabo a través del
proceso de comunicacion.

2.3.6. Liderazgo situacional

El liderazgo situacional se basa en la idea de que las personas tienen la
capacidad y el deseo de desarrollarse, y de que no existe un estilo de liderazgo
oOptimo para fomentar ese desarrollo. En cambio, el estilo de liderazgo debe
adaptarse a la situacion especifica. (Blanchard, 2007) Este modelo de liderazgo
situacional también puede aplicarse al auto liderazgo situacional. De esta manera,
los colaboradores pueden evaluar su propio nivel de desarrollo en relacién con una
meta y tomar la iniciativa para obtener la direccién y el apoyo que necesitan de sus
lideres, lo que les ayudara a lograr el éxito. Esto implica que el liderazgo situacional
es un modelo que puede ser utilizado tanto por el lider como por el seguidor, de
modo que ambos tengan conocimiento del estilo de liderazgo que deben aplicar en

cada etapa de su desempeifio laboral.
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2.3.7. Liderazgo democratico.

De acuerdo con Villalva, M. y Fierro I. (2017), Centrarse en los subordinados
e incluirlos en la toma de decisiones, la delegacion de la autoridad y el uso de la
retroalimentacion para orientar y corregir los errores implica un estilo de liderazgo
conocido como liderazgos participativos o0 democraticos. Este estilo de liderazgo
promueve un mayor nivel de compromiso con la organizacion. Se realizé un estudio
de la literatura sobre el concepto y los atributos del liderazgo democratico. Después
de examinar multiples perspectivas sobre este tema, se puede determinar que el
liderazgo democratico promueve la integracion, fomenta el trabajo en equipo,
permite la participacion activa en la adopcién de decisiones a través del didlogo v,
por consiguiente, mejora la satisfaccion laboral, el desarrollo profesional y la calidad
de la decisién para alcanzar los objetivos establecidos.
2.3.8. Liderazgo estratégico

Segun Villalva, M. y Fierro I. (2017), el liderazgo estratégico se refiere a un
estilo de conduccion y direccion para fomentar e implementar una mision
compartida y una mision en la que todos puedan alinearse,y asi establecer juntos
las estrategias para lograr y respaldar los objetivos de la organizacion. Este tipo de
liderazgo mejora los procesos de la empresa y, por consiguiente, su capacidad de
produccién. Ademas, contribuye al enfoque en la entrega de valor por parte de la
organizacion a sus clientes, empleados y proveedores. El liderazgo estratégico
también ayuda a las empresas a enfrentar situaciones de turbulencia e

incertidumbre.

Segun Fierro Ulloa, I. (2014), el liderazgo en si mismo tiene un impacto en el
desempefio de las distribuciones, y el liderato estratégico se describe a la

formulacion y comunicacién de una visién que incorpora los objetivos estratégicos.
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El objetivo principal de este articulo es analizar el concepto del liderazgo estratégico
y como puede contribuir al aumento de la competitividad de las organizaciones en
el mercado. Se realizé una revision de la literatura que recopila evidencia empirica
sobre el efecto del liderazgo estratégico en las organizaciones. En base a esto, se
puede concluir que el liderazgo estratégico puede establecer la direccion, los
lineamientos y las metas de las organizaciones. Al mismo tiempo, se concluye que
el liderazgo estratégico tiene un impacto positivo en diversos aspectos de la

competitividad de las organizaciones.

2.3.9. Plan anual de trabajo

La RM N° 189-2021-MINEDU establece que la formulacion de los planes
anuales de trabajo debe estar orientada por esta horma y debe tomar en cuenta la
participacion de los comités de gestion escolar. El objetivo del Plan Anual de
Trabajo es orientar y desarrollar la Gestidon Pedagodgica a nivel de la entidad de
educacién, con el fin de mejorar el logro de los aprendizajes fundamentales. Esto
se realiza en el marco de la implementacion de los cinco compromisos de la Gestidn
Escolar y el buen desempefio del equipo directivo y docente. Ademas, el Plan Anual
de Trabajo establece lineamientos, normas y orientaciones para la planificacion y
desarrollo de competencias y habilidades en los estudiantes en diferentes areas y

espacios, utilizando herramientas pedagdgicas durante el afio escolar 2022.
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CAPITULO Il

METODO DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO O METODOS APLICADOS EN LA DE INVESTIGACION

Segun Hernandez S., Fernandez C. y Baptista L. (2014), se utiliz6 el método
cientifico en la investigacion y se aplicé el método hipotético-deductivo para realizar
pruebas estadisticas de cada una de las hipotesis. La elecciéon de este método
depende de los objetivos del estudio y de la profundidad que se desea alcanzar en
el proceso de investigacion. Su aplicacibn permite confrontar los hechos
encontrados con larealidad, y a partir de ellos, se pueden precisar las concepciones
con el respaldo de una revision tedrica existente. Esto nos permitié concretar un

analisis y formular un nuevo constructo cientifico teorico.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION

Para determinar el tipo y nivel de investigacion, nos basamos en las
contribuciones de Hernandez S., Fernandez C. y Baptista L. (2014), quienes
mencionan que la investigacion se clasifica como correlacional descriptiva y de nivel
basico, segun sus propdésitos y finalidad. En este contexto, el tipo de investigacion
nos ayudo a establecer los objetivos del presente estudio, que consiste en asociar
variables categoricas y ordinales, y a partir del nivel de relacién, describir la
interdependencia de dichas variables. A partir de este nivel de andlisis, se podra

construir un analisis cientifico.
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3.3. NIVEL DE INVESTIGACION

Segun Hernandez S., Fernandez C. y Baptista L. (2014), el nivel de
investigacion se refiere a la descripcion de nuevos hechos y significados a partir de
datos encontrados. Esta categoria se conoce como investigacion descriptiva. Es un
enfoque cientifico que involucra la observacion y descripcion del comportamiento

de uno o varios sujetos sin influir en ellos de ninguna manera.

3.4. DISENO DE INVESTIGACION

Segun Hernandez S., Fernandez C. y Baptista L. (2014), la investigacion
adoptara un disefio de investigacion no experimental. En este tipo de disefio, no se
manipulan variables y no se cuenta con un grupo de control o experimental. En
cambio, se analizan los hechos y fendmenos tal como ocurren en su estado natural,
en un solo momento después de que hayan tenido lugar. Por lo tanto, se considera
un disefio transversal. La asociacion entre las variables se puede determinar
mediante el coeficiente de correlacion. El disefio de investigacion se describe de la

siguiente manera:

Ox
M/r
\>Oy

Nota: Sdnchez y Reyes (1998)
Donde:
M= Muestra.
OX1 = Observacion de la variable 1,
OY2 = Observacion de la variable

2r = Coeficiente de correlacion.
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3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacién

Para efectuar el estudio se ha seleccionado a una poblacion de acuerdo a los
propésitos de la investigacion, que los mismos estuvo conformado por los docentes
de las diversas organizaciones educativas de educacion secundaria que tienen
mayor cantidad de estudiantes matriculados en el presente afio, que losmismos
estan ubicadas en la ciudad de Juliaca, en ese contexto se ha seleccionado seis
instituciones educativas que tienen las mismas caracteristicas, otro criterio de
inclusion es que los docentes tienen que tener dos afios de permanencia
consecutiva en la misma institucién educativa, y bien sean nombrados en cualquier
especialidad, bajo estos criterios de inclusion y exclusién se ha establecido una
poblacién de 553 docentes en total.
Poblacion del numero total de docentes de las entidades educativas de Educacion

Secundaria que cuentan mayor poblacion estudiantil en la ciudad de Juliaca

Instituciones Educativas Docentes Total
IES José Antonio Encinas 130 130
IES Politécnico Los Andes 145 145
IES Las Mercedes 90 90
IES Comercio 32 99 99
IES INA 91 José Ignacio 46 46
Miranda
IES San Borja 43 43
Total 553 553

Nota: CAP de directivos y docentes y las nominas de matricula de estudiantes 2023

3.5.2. Muestra
La seleccion de la muestra se realizd aplicando los procedimientos de
muestreo probabilistico, bajo este procedimiento se ha determinado la muestra en

forma aleatoria y estratificada, que en consecuencia se ha definido una muestra
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estratificada como los sub grupos, en las seis entidades educativas de educacion
secundaria, que los mismos estan ubicada dentro del radio urbano de la ciudad de
Juliaca. De la poblacion de 553 docentes, de la cuales se ha seleccionado una
muestra estratificada perteneciente a seis entidades educativas, por ello se
establecio los consecutivos valores o elementos que se ha considerado en la
siguiente formula.

n = Cantidad de muestra seleccionada (Observados)

Z = Intervalo de confianza = 1,96 (95%)

P = Probabilidad a favor = (0,50)

Q = Probabilidad en contra = (0,05)

E = Margen de error = 0,05 (5%)

N = Cantidad de poblacion total = 553

553x(1.96)? x(0,5)(0.5)
n = (553) (0.05) x (1.96)2(0.50) (0.50)

n = 227 tamafio minimo de la muestra
El valor constante K = 0.4104.
Muestra de docentes de las Instituciones Educativas de nivel de Educacion

Secundaria que tienen mayor poblacion estudiantil en la ciudad de Juliaca

Instituciones Educativas Docentes Valor Mue_-s:tra
constante estratificada

IES José Antonio Encinas 130 0.4104 53
IES Politécnico Los Andes 145 0.4104 59
IES Las Mercedes 90 0.4104 37
IES Comercio 32 99 0.4104 41
IE_S INA 91 José Ignacio 46 0.4104 19
Miranda
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IES San Borja 43 0.4104 18
Total 553 227

Nota: CAP de directivos y docentes y las ndminas de matricula de estudiantes 2023

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.6.1. Técnicas

Las encuestas son una de las técnicas mas comunes para obtener
informacion numeérica, ya que posibilitan capturar las percepciones de un gran
ndamero de personas. Asimismo, es una herramienta o recurso de investigacion
para aplicar en el momento de recojo de la informacion, para cada una de las
variables y con ello se procesara al analisis de la informacién.Esta técnica se aplico
durante el proceso captacion de datos de la realidad, en el contexto de un solo
tiempo tal como se presenta en dicha realidad, esto permitira recoger los datos de
la realidad tal como se presenta sin alterar el propoésito, de este modo se lograra
saber sobre su opinion de los encuestados acerca de las variables de estudio, en el
ambito del distrito de Juliaca.
3.6.2. Instrumentos de investigacion

Para recoger la informacion de la realidad en estado natural cuidando
cualquier sesgo alguno, se ha formulado un cuestionario para diagnosticar para
cada una de las variables, que el mismo tiene la finalidad de captar informacion
referida a lasdimensiones correspondientes. Para la primera variable el cuestionario
La evaluacién del liderazgo implica la evaluacién de diferentes estilos de direccion.
La primera dimension es el estilo liberal o laissez-faire, que consta de seis
elementos. La segunda dimensién es el liderazgo transaccional, que incluye diez
temas. La tercera dimension se denomina "Liderazgo que es transformador" y
consiste en un conjunto de catorce elementos. Estas calificaciones se basan en

una escala que va desde nunca (1) a veces (2) casi siempre (3) hasta siempre (4).
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Ademas, se aplica durante un lapso de aproximadamente 20 minutos.

La segunda seccion del cuestionario se refiere al Comité de Gestion de las
Condiciones Operativas, que consta de doce temas, y se utiliza para evaluar el nivel
de funcionalidad y eficacia de los comités de gestibn de las escuelas en las
instituciones de ensefianza secundaria, y la otra parte se refiere al: Comité de
Gestion Pedagdgica que cuenta con nueve items. Cuya escala de valoracion es:
bajo (1) media (2) alta (3) muy alta (4). y el tiempo de aplicacion es

aproximadamente de 20 minutos.

3.7. VALIDACION Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

Los instrumentos expuestos presentan un grado de confiabilidad aceptable, la
fiabilidad del primer cuestionario es aceptable y se ubica dentro de los valores
aceptables, que de ella se desprende el nivel de confianza en cuanto se refiere a la
estructura de todo el cuestionario, asi como en el contenido, los criterios
establecidos y fundamentalmente en el constructor de cada uno de items, con lo
que se garantiza que los datos que se recojan sean confiables y validos para
procesar la informacién y del analisis de dichos resultados se llegue a concretar
alguna concepcion cientifica valido y referente para tomar en cuenta en otras
investigaciones.

Por consiguiente, es crucial determinar la coherencia interna, por lo que se ha
llevado a cabo una evaluacion realizada por tres profesionales expertos
seleccionados como jueces para examinar cada uno de los instrumentos
correspondientes a las variables. Estos profesionales, expertos en investigacion,
han evaluado los dos cuestionarios con el fin de garantizar la consistencia interna

del instrumento. Los resultados de esta evaluacion, realizada mediante el analisis
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de items utilizando el estadistico alfa de Cronbach, indican que el instrumento ha
demostrado una buena consistencia interna segun los procedimientos establecidos.
Confiabilidad de las variables, segun el coeficiente estadistico de Alpha de

Cronbach para verificar la consistencia interna de los instrumentos.

Variables Alfade Cronbach N° de
elementos
Estilos de liderazgo 0.799 03
Comités de gestion escolar 0.742 03

Nota: Elaboracion propia

3.8. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

El analisis de datos se realizara en el software IBM-SPSS version 24.0. Se
empleara de forma intensiva técnicas estadisticas. Se construyd una tabla
descriptiva de contingencias, y el analisis estadistico de correlacion de Pearson se
utilizé para evaluar la asociacion lineal entre variables continuas, donde una
modificacion en una variable es directamente proporcional a una modificacién en la
otra. Por el contrario, la correlacion de Spearman se utilizara para evaluar los
vinculos entre las variables ordinales. Es una medida no paramétrica que cuantifica
la dependencia estadistica del ranking entre dos variables. Este enfoque se utiliza
principalmente para el andlisis de datos para cuantificar el grado y la direccion de
la conexion entre las variables categorizadas.
3.9. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

El analisis de datos se realizara en el software IBM-SPSS version 24.0. Se
empleara de forma intensiva técnicas estadisticas. Se analizara si la informacion
recolectada posee una distribucion normal con la prueba de “Kolmogorov—Smirnov”
de acuerdo a lo sugerido por (Pedroza et al., 2014). En el caso de analisis de datos,
se construyd una tabla descriptiva de contingencias, y el andlisis estadistico de

correlacion de Pearson se utilizdé para evaluar la asociacion lineal entre variables
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continuas, donde una modificacién en una variable es directamente proporcional a
una modificacion en la otra. Por el contrario, la correlacion de Spearman se utilizara
para evaluar los vinculos entre las variables ordinales. Es una medida no
paramétrica que cuantifica la dependencia estadistica del ranking entre dos
variables. Este enfoque se utiliza principalmente para el analisis de datos para

cuantificar el grado y la direccion de la conexion entre las variables categoriz="=<
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Tabla 1
Nivel de gestion de estilo de liderazgo en las Instituciones Educativas de nivel de
Educacion Secundaria del distrito de Juliaca

Nivel de gestion Frecuencia Porcenta Porcentaj Porcentaje

je evalido acumulado
Nunca 43 18,9 18,9 18,9
A veces 96 42,3 42,3 61,2
Casi Siempre 75 33,0 33,0 94,3
Siempre 13 5,7 5,7 100,0
Total 227 100,0 100,0

Nota: Datos recogidos en base al cuestionario sobre el nivel de gestion de estilos de liderazgo.

De acuerdo con los hallazgos de la investigacion, El 42,3% de los encuestados
sefalan que en las escuelas secundarias del distrito de Juliaca, el nivel de gestion
de estilo de liderazgo ocurre de manera ocasional. Ademas, una proporcion
significativa de los encuestados, es decir, el 33%, indica que se utiliza con
frecuencia la gestion del estilo de liderazgo. Estos hallazgos indican que muchos

estilos de liderazgo se usan para diferentes grados en las clases de secundaria.
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Figura l
Nivel de gestién de estilo de liderazgo en las Instituciones Educativas de nivel de

Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.
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Nota: Tabla 5
Tabla 2

El nivel de gestion de los Comités de Gestidon Escolar en las Instituciones

Educativas de nivel de Educacién Secundaria del distrito de Juliaca

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 33 14,5 14,5 14,5
Media 138 60,8 60,8 75,3
Alta 44 19,4 19,4 94,7
Muy alta 12 53 53 100,0
Total 227 100,0 100,0

Nota: Datos recogidos en base al cuestionario sobre los comités de gestion escolar.

Sobre la base de los resultados de la investigacion, se observa que el 60,8% de los
encuestados indican que los comités de gestion de las escuelas operan a un nivel
moderado, mientras que el 19,4% afirman que operan en un nivel elevado. En 2023,
es responsabilidad de los Comités de Gestion Escolar aplicar las practicas
recomendadas por la CGE 3, 4 y 5. En el Plan de Trabajo Anual se detallan las
funciones especificas de cada una de estas comisiones, que representan los

ambitos.
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Figura 2
El nivel de gestion de los Comités de Gestidon Escolar en las Instituciones
Educativas de nivel de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.
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Tabla 3. Relacién entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion de condiciones operativas en las instituciones educativas de

educacion secundaria del distrito de Juliaca

Nivel de condiciones cooperativas

Total
Estilos de liderazgo Bajo Alto Muy alto
Medio
fi % fi % fi % fi % fi %
Nunca 5 2.2 21 9.3 3 1.3 2 0.9 31 13.66
A veces 9 4.0 14 6.2 9 4.0 1 0.44 33 14.54
Casi siempre 4 1.8 96 42.3 21 9.3 3 1.3 124 54.63
Siempre 15 6.6 7 3.1 11 4.8 6 2.64 39 17.18
Total: 33 145 138 60.8 44 194 12 5.3 227 100.00
Fuente: Cuestionario.
r=,669 p= 0,000 ES SIGNIFICATIVA
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Figura 3. Relacién entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion de condiciones operativas en las instituciones educativas de

educacion secundaria del distrito de Juliaca
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Los resultados evidencian una relacion directa entre los estilos de liderazgo
directivo y el nivel de funcionamiento de los comités de gestion de condiciones
cooperativas en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de
Juliaca durante el afio 2023. A continuacion, se interpretan las cifras y se discuten

sus implicancias:

Comité de gestién cooperativa bajo (6.6%) Los docentes con un nivel bajo en los
comités de gestion de condiciones cooperativas muestran una tendencia a practicar
siempre un liderazgo directivo. Este resultado sugiere que, frente a una limitada
cooperacion organizacional, los lideres adoptan estilos directivos mas marcados,
posiblemente para suplir la falta de coordinacién y cohesion en el comité. Esto
podria ser un intento de mantener el orden y alcanzar los objetivos escolares a

pesar de las limitaciones.

Comité de gestidon cooperativa medio (42.3%) La mayor proporcién de docentes se
encuentra en un nivel medio de funcionamiento del comité de gestion, donde casi
siempre se practica el liderazgo directivo. Esto indica que, cuando la cooperacién
es moderada, los lideres aun necesitan aplicar enfoques directivos para consolidar
el trabajo del comité. Sin embargo, la frecuencia de "casi siempre" refleja un

equilibrio entre la direccién y la autonomia de los integrantes del comité.

Comité de gestidn cooperativa alta (9.3%) En este nivel, los docentes también casi
siempre aplican un liderazgo directivo, o que sugiere que una mayor cooperacion
dentro del comité no reduce significativamente la dependencia de un liderazgo
estructurado. Este resultado puede estar relacionado con la cultura organizacional
o con la percepcién de que, aunque exista cooperacion, alin se necesita un

liderazgo firme para guiar los procesos.
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Comité de gestion cooperativa muy alta (2.64%) En este grupo reducido, los
docentes siempre ejercen un liderazgo directivo, lo que podria parecer paraddjico
en un contexto de alta cooperacion. Sin embargo, este comportamiento podria
explicarse por un liderazgo adaptativo que maximiza las capacidades del comité y
asegura que el alto nivel de cooperacion sea orientado de manera efectiva hacia

metas comunes.

Segun el coeficiente estadistico de Pearson, se trabajé con un margen de error del
5% cuyo objetivo fue efectuar la prueba de hipotesis; dando como resultado r =
,669** vy significancia p=0,000 es significativa, por lo cual la variable: la relacion
entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestién de Condiciones Operativas es

significativa.

Discusioén

Los resultados confirman que existe una relacion consistente entre los niveles de
funcionamiento del comité de gestion de condiciones cooperativas y los estilos de
liderazgo directivo. Segun Velasquez (2022) a medida que los niveles de
cooperacion aumentan, el liderazgo directivo permanece presente, aunque su
intensidad puede variar ligeramente. Esto refleja que, incluso en contextos
colaborativos, el liderazgo directivo sigue siendo un componente clave para el éxito

organizacional.

Ademas, la mayor prevalencia de niveles medios de cooperacion (42.3%) sugiere
que las instituciones educativas enfrentan desafios para alcanzar niveles 6ptimos
de coordinacion y trabajo en equipo. Segun el estudio de Sierra (2016) es probable
que las condiciones estructurales y culturales de las instituciones influyan en estos

resultados, limitando el desarrollo de un liderazgo compartido o transformacional.
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Estos hallazgos concuerdan con Velasquez (2022) destacando la necesidad de
formar a los lideres escolares no solo en estilos directivos, sino también en
enfoques mas participativos y transformacionales. Esto podria mejorar el
desemperio de los comités y fortalecer la gestidn cooperativa en las instituciones
educativas. Finalmente, es importante realizar estudios adicionales que exploren
como factores contextuales, como los recursos disponibles o la carga

administrativa, afectan estas dinamicas.
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Tabla 4. Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion pedagdgica en las instituciones educativas de

educacion secundaria del distrito de Juliaca.

Nivel comité de gestion pedagdgica

Total
Estilos de liderazgo
Bajo Medio Alto Muy alto
fi % fi % fi % fi %
fi %
Nunca 15 6.6 2 0.9 3 1.3 0 0.0 20 8.81
A veces 10 4.41 12 5.29 9 3.96 1 0.44 32 14.10
Casi siempre 6 2.6 102 449 18 7.9 3 1.3 129 56.83
Siempre 2 0.88 22 9.69 14 6.17 8 3.52 46 20.26
Total: 33 145 138 60.8 44 194 12 5.3 227 100.00
Fuente: Cuestionario.
r=,530 p= 0,000 ES SIGNIFICATIVA
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Figura 4. Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion pedagdgica en las instituciones educativas de

educacion secundaria del distrito de Juliaca.
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Los resultados reflejan la relacion entre los estilos de liderazgo directivo y el nivel
de funcionamiento del comité de gestion pedagogica en las instituciones educativas
de educacion secundaria del distrito de Juliaca en 2023. A continuacion, se analizan

los hallazgos y se discuten sus implicancias:

Comité de gestion pedagogica bajo (6.6%) En este grupo, los docentes nunca
practican el liderazgo, lo que indica una ausencia de directrices claras y una baja
implicacion en las funciones pedagdgicas. Este nivel podria estar relacionado con
una falta de formacion en liderazgo, desmotivacion, o ausencia de incentivos para
participar activamente en el comité pedagodgico. La falta de liderazgo puede tener
implicaciones negativas para la calidad educativa, ya que el comité es clave en la

orientacién académica y la toma de decisiones pedagdgicas.

Comité de gestion pedagoégica medio (44.9%) La mayoria de los docentes se
encuentra en un nivel medio de funcionamiento del comité y casi siempre practican
el liderazgo. Este resultado sugiere un compromiso moderado con las actividades
pedagogicas, posiblemente influenciado por una combinacién de competencias,
actitudes hacia el liderazgo y dinamicas institucionales. Aunque el liderazgo se
practica regularmente, el término "casi siempre" refleja que aln existen vacios o

inconsistencias en su aplicacion.

Comité de gestion pedagdgica alto (6.17%) En este nivel, los docentes siempre
practican el liderazgo, lo que demuestra un enfoque constante y comprometido con
las tareas pedagogicas. Esto podria estar asociado con condiciones favorables,
como una formacién adecuada, una cultura institucional positiva y el reconocimiento

del liderazgo como un componente esencial para la mejora educativa.

Comité de gestién pedagodgica muy alto (3.52%) Este grupo minoritario también
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muestra que los docentes siempre practican el liderazgo, lo que indica un nivel de
excelencia en la gestion pedagodgica. Este resultado sugiere que en contextos de
alto desempefio organizativo, el liderazgo se convierte en un elemento integral del
trabajo docente, facilitando la colaboracion y la innovaciéon en los procesos

educativos.

Segun el coeficiente estadistico de Pearson, se trabajé con un margen de error del
5% cuyo objetivo fue efectuar la prueba de hipotesis; dando como resultado r =
,530**, y significancia p=0,000 es significativa, por lo cual la variable: la relacion

entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestion Pedagogica es significativa.

Discusioén

Los datos evidencian que existe una correlacion positiva entre el nivel de
funcionamiento del comité de gestidon pedagogica y la practica del liderazgo. Sin
embargo, segun Peralta (2015) la concentracion predominante en niveles medios
(44.9%) y la baja representacion en los niveles altos (6.17% y 3.52%) indican que

aun hay margen de mejora en las instituciones educativas del distrito.

La ausencia de liderazgo en niveles bajos (6.6%) puede sefalar problemas
estructurales o culturales que limitan la participacion activa de los docentes en la
gestion pedagdgica. Este resultado, concuerda con Jara (2022) esto resalta la
necesidad de programas de capacitacién enfocados en desarrollar competencias
de liderazgo y en fomentar una cultura de trabajo colaborativo. Por otro lado, los
niveles altos y muy altos reflejan casos donde el liderazgo es clave para el éxito
pedagdgico. Esto refuerza la importancia de contar con lideres comprometidos que

impulsen las metas académicas y motiven a los equipos docentes.
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Los resultados concuerdan con Garcia (2017), donde se debe fortalecer el comité
de gestion pedagodgica, se recomienda priorizar estrategias de formacion en
liderazgo, fomentar practicas colaborativas y garantizar recursos y condiciones que
favorezcan el compromiso docente. Ademas, investigaciones futuras podrian
explorar como factores externos, como la politica educativa o los recursos

escolares, afectan estas dinamicas.
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Tabla 5. Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion del bienestar en las Instituciones Educativas de

Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.

Nivel de comité de gestion del bienestar

Total
Estilos de liderazgo 0a 24 puntos 25a49puntos 50a 74 puntos 75 a 100 puntos
Bajo Medio Alto Muy alto
fi % fi % fi % fi % fi %
Nunca 8 3.5 3 1.3 2 0.9 0 0.0 13 5.73
A veces 21 9.25 8 3.52 7 3.08 1 0.44 37 16.30
Casi siempre 3 1.3 112 49.3 22 9.7 2 0.9 139 61.23
Siempre 1 0.44 15 6.61 13 5.73 9 3.96 38 16.74
Total: 33 145 138 60.8 44 194 12 5.3 227 100.00
Fuente: Cuestionario.
r=,589 p= 0,000 ES SIGNIFICATIVA
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Figura 5. Establecer la relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion del bienestar en las instituciones educativas de

educacion secundaria del distrito de Juliaca.
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Los resultados obtenidos reflejan la relacion entre los estilos de liderazgo directivo
y el nivel de funcionamiento del comité de gestion del bienestar en las instituciones

educativas de educacion secundaria del distrito de Juliaca, 2023.

Comité de gestion del bienestar bajo (9.25%) Los docentes que operan en un
comité con nivel bajo de gestidén del bienestar solo practican liderazgo de forma
ocasional. Esto sugiere una baja implicacion en las dindmicas de liderazgo,
posiblemente debido a una falta de interés, formacion, o reconocimiento de la
importancia del comité de bienestar en la comunidad escolar. Este comportamiento
puede impactar negativamente en la calidad de las acciones destinadas a promover

el bienestar integral de estudiantes y docentes.

Comité de gestion del bienestar medio (49.3%) Este grupo mayoritario de docentes
casi siempre practica el liderazgo, lo que denota un compromiso significativo con
las actividades relacionadas con el bienestar escolar. Sin embargo, la expresion
"casi siempre" indica que aun hay situaciones en las que el liderazgo puede no
estar plenamente ejercido. Esto podria estar relacionado con limitaciones
estructurales o factores externos, como la carga laboral o la falta de coordinacion

dentro del comité.

Comité de gestion del bienestar alto (5.73%). Los docentes en comités de alto
desempeiio siempre practican el liderazgo, mostrando un compromiso continuo y
efectivo con las tareas relacionadas al bienestar. Este resultado sugiere que la
mejora en el nivel de funcionamiento del comité fomenta practicas de liderazgo mas

constante y proactivas, lo que repercute positivamente en el ambiente educativo.

Comité de gestion del bienestar muy alto (3.93%) En este nivel, los docentes

también siempre practican el liderazgo, indicando una consolidacion de las
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competencias de liderazgo y una integracion total de sus principios en las
actividades del comité. Esto refuerza la idea de que niveles superiores de gestion

se asocian con estilos de liderazgo mas sélidos y efectivos.

Segun el coeficiente estadistico de Spearman, se trabajé con un margen de error
del 5% cuyo objetivo fue efectuar la prueba de hipétesis; dando como resultado r =
,589** 'y significancia p=0,000 es significativa, por lo cual la variable: la relacion

entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestion del bienestar es significativa.

Discusioén

Los resultados evidencian una correlacidn positiva entre el nivel de funcionamiento
del comité de gestion del bienestar y la practica del liderazgo. Segun Veray Flores
(2022) La mayor concentracion en el nivel medio (49.3%) sugiere que la mayoria
de los docentes estan comprometidos con el liderazgo, aunque adn existen
oportunidades para fortalecer esta practica y alcanzar niveles altos o muy altos de

gestion.

Ademas, los resultados concuerdan Quispe (2020) donde la proporcion de
docentes que operan en niveles bajos (9.25%) sefiala la necesidad de
intervenciones para mejorar las competencias de liderazgo, especialmente en
aguellos entornos donde el comité de bienestar enfrenta desafios significativos.
Esto podria lograrse mediante capacitaciones especificas y la promocién de una
cultura institucional que valore el bienestar como un eje fundamental del desarrollo
educativo. Por otro lado, los resultados en los niveles alto (5.73%) y muy alto
(3.93%) demuestran que, cuando las condiciones del comité son favorables, el
liderazgo se convierte en una practica constante y efectiva. Esto subraya la

importancia de proporcionar recursos, formacion y apoyo para potenciar el
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desempefio del comité y garantizar su impacto positivo en la comunidad escolar.

Por lo tanto, segun Gémez (2021), es fundamental fortalecer el liderazgo directivo
en los comités de gestion del bienestar mediante estrategias que incluyan
formacién continua, incentivos para la participacion activa y la creacidén de espacios
colaborativos. Ademds, futuros estudios podrian explorar como otros factores,
como la percepcion del liderazgo por parte de los miembros del comité o las
politicas escolares, influyen en estas dinamicas. Esto permitiria desarrollar
enfoques mas integrales para optimizar la gestion del bienestar en las instituciones

educativas.
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4.3. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Relacion entre los estilos de liderazgo y los comités de gestion escolar en las
Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca el
afio 2023.
1. Planteo de las hipétesis:
Hipotesis nula:
No existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo y los comités de
gestion escolar en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del
distrito de Juliaca el afio 2023.
Hipotesis alterna:
Si existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo y los comités de gestion
escolar en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de

Juliaca el afo 2023.

2. Nivel de significancia
Si alfa es igual a = 0,05 (si el margen de error es 5%) (y el nivel de confianza es
al 95%)

3. Estadistico de prueba
El tratamiento estadistico se efectuara a partir de la informacién captada en el
contexto de un solo tiempo en estado natural, el estadistico de prueba se calcula
a partir de datos de muestra, que el mismo servira para para determinar la relacion
entre dos variables categéricas, de este modo probar cada una de las hipotesis
planteadas, de acuerdo al nivel significancia que menor al 0.05, que es el valor
de alfa, que en sentido se podra rechazarla hipétesis nula y se acepta la hipotesis

alterna.
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4. Calculo del estadistico de prueba.

Tabla 6

Relacion entre los estilos de liderazgo y los Comités de Gestion Escolar en las

Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.

Correlaciones Estilos de Los comités
liderazgo de gestion
escolar

Estilos de Correlacion de 1 910™
liderazgo Pearson ’

Sig. (bilateral) ,000

N 227 227
Los comités de Correlacion de 910™ 1
gestién escolar Pearson ’

Sig. (bilateral) ,000

N 227 227

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia.

Segun los resultados presentados en la investigacion, se ha descubierto que

hay una fuerte y positiva relacion entre el liderazgo y los comités de gestion escolar

en las escuelas de educacion secundaria. Esto se evidencia en el coeficiente de

correlacién r=0,910** y en el p valor de 0,000, el cual es menor que el nivel de

significatividad de 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis alternativa.
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Figura 6.

Relacion entre los estilos de liderazgo y los Comités de Gestion Escolar en las
Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.
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Los comités de gestion escolar

Nota: Tabla 14

Decision y conclusion

Se busca analizar la relacion entre los estilos de liderazgo y los comités de gestion

escolar en educacion secundaria a través de un tratamiento estadistico. Segun los

resultados de la prueba, al obtener un valor de p = 0 y p<0,05, que es menor al nivel

de significancia, concluimos en la que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis alterna.

Relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de gestién de condiciones

operativas en las Instituciones Educativas de Educacién Secundaria del

distrito de Juliaca.
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1. Planteo de las hipétesis:

Hipotesis nula
No existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo yel comité de gestion
de condiciones operativas en las Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de Juliaca.
Hipotesis alterna
Si existe relacion significativa entre los estilos de liderazgoy el comité de gestion
de condiciones operativas en las Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de Juliaca.

2. Nivel de significancia
Si alfa a = 0,05 (el margen de error 5%) (95% de confianza)

3. Estadistico de prueba
Segun los resultados de fiabilidad a través del examen normalidad permite
decidir que la prueba estadistica es paramétrica, porque la distribucion de los
datos segun la muestra es normal, por ello se elige el estadistico paramétrico

para la prueba de cada una de las hipoétesis, a través del estadigrafo R. Pearson.
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4. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 7
Relacion entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestion de Condiciones

Operativas en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito

de Juliaca.
Correlaciones Estilos Comité de
de Gestion de
liderazgo Condiciones
Operativas
Estilos de Correlacion de 1 ,669**
liderazgo Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 227 227
Comité de Correlacion de ,669** 1
Gestion de Pearson
Condiciones ) )
N 227 227

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

Segun los resultados de la investigacion, se puede observar una relacion muy
importante entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion de condiciones
operativas en las escuelas de educacion secundaria. Esto se demuestra por el
coeficiente de correlacion de r= 0.669**, lo cual es significativo a un nivel de
confianza del 0,01 en ambas direcciones. Segun la prueba de hipétesis, el valor de
p es = 0.000, lo que indica que es menor que el nivel de significancia de 0,05. Por

lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alternativa.
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Figura 7
Relacion entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestion de Condiciones

Operativas en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito

de Juliaca.
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Comité de Gestion de Condiciones Operativas

Nota: Tabla 15.

Decision y conclusion.

Los resultados muestran una correlacion muy significativa entre el liderazgo y el
comité de condiciones operativas en las instituciones educativas de educacion
secundaria. La relacion entre estas variables es directa y positiva, segun la prueba
estadistica realizada con un valor de p=0 y p<0,05. Por lo tanto, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la alternativa.
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Relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de gestién
pedagogica en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria
del distrito de Juliaca.
1. Planteo de las hipétesis:
Hipotesis nula
No existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo yel comité de
gestion pedagogica en las Instituciones Educativas de EducacionSecundaria
del distrito de Juliaca
Hipotesis alterna
Si existe relacion significativa entre los estilos de liderazgoy el comité de
gestion pedagdgica en las Instituciones Educativas de Educacién Secundaria
del distrito de Juliaca.
2. Estadistico de prueba
Segun la prueba de normalidad, se ha determinado aplicar el modelo de
prueba estadistica paramétrica, el analisis estadistico a través de la prueba

estadistica se ha efectuado a través del coeficiente de correlacion de Pearson.
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3. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 8

Relacion entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestion Pedagogica en las

Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca

Correlaciones Estilos Comité de
de Gestion
liderazgo Pedagédgica

Estilos de Correlacion de 1 530™
liderazgo Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 227 227
Comité de Correlaciéon de ’530** 1
Gestion Pearson
Pedagogica _ _

Sig. (bilateral) ,000

N 227 227

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

De acuerdo con los datos mostrados en la tabla nimero 16, se establece una

relacion significativa entre la administracion de los estilos de liderazgo y el comité

de gestion pedagdgica en las escuelas secundarias. Esto se confirma mediante un

coeficiente de correlacion r= 0,530**, que es significativo a un nivel de 0,01 bilateral.

Ademas, los resultados de la prueba de hipotesis muestran un valor de p = 0.000,

por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa.
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Figura 8
Relacion entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestion Pedagdgica en las
Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.
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Comité de Gestion Pedagogica

Nota: Tabla 16.

Decision y conclusion

En resumen, podemos afirmar que hay una relacién significativa y positiva
moderada entre las dos variables, ya que el analisis estadistico muestra que el valor
de p es igual a cero y menor a 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipotesis alternativa.
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Relacion entre los estilos de liderazgo y el comité de gestién del bienestar en
las Instituciones Educativas de EducacionSecundaria del distrito de Juliaca.
1. Planteo de las hipotesis:
Hipotesis nula
No existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo yel comité de gestion
del bienestar en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del
distrito de Juliaca.
Hipotesis alterna
Si existe relacién significativa entre los estilos de liderazgoy el comité de gestidon
del bienestar en las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del
distrito de Juliaca.
2. Estadistico de prueba
segun la comprobacion de normalidad, se realiza el analisis estadistico
paramétrico, se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson como modelo de

analisis estadistico para el test estadistico.
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3. Calculo del estadistico de prueba

Tabla 9
Relacion entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestidon del Bienestar en las

Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca.

Correlaciones Estilos Comité de
de Gestion del
liderazgo Bienestar
Estilos de Correlacion de 1 589™
liderazgo Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 227 227
Comité de Correlacion de ,589** 1
Gestiondel Pearson
Bienestar
Sig. (bilateral) ,000
N 227 227

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

Nuestros hallazgos de investigacion indican una relacion positiva y significativa
entre la gestion del estilo de liderazgo y el bienestar de los estudiantes en las
escuelas secundarias. Con un nivel de confianza de 0,001, el coeficiente de
correlaciéon fue de 0,589**, lo que indica una correlacion significativa. Ademas, el
valor de p fue 0.000, que esta por debajo del nivel de significancia de 0,05, por lo

que nos llevo a rechazar la hipétesis nula y aceptar la alternativa.
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Figura 9
Relacion entre los estilos de liderazgo y el Comité de Gestion del Bienestar en las
Instituciones Educativas de Educacion Secundaria del distrito de Juliaca
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Comité de Gestion del Bienestar

Nota: Tabla 17

Decision y conclusién

Como p =0y p<0,05 entonces podemos mencionar que, si rechazamos la hipotesis
nula y se aceptamos la hipotesis alterna, esto significa que existe asociacion muy
significativa entre estilos de liderazgo y los comités de gestion del bienestar de los
estudiantes.

En ese contexto el liderazgo de los directivos se ha convertido en una prioridad
para impulsar todas las mejoras y desarrollo de los programas de politica educativa,
ademas que un estilo de gestién acorde a las demandas de la perspectiva de
desarrollo determinada. En consecuencia, la gestion del estilo de liderazgo juega
un papel decisivo en la mejora de los resultados escolares, que el mismo

influenciara en la motivacion y mejora del desempefio docente, asi como en el
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entorno y ambiente escolares.

Estas apreciaciones que exponemos coinciden con los resultados que se
ubicé en dicha indagacion, en la que se pondera la importancia del liderazgo
pedagogico como la esencia del desarrollo de todas las actividades, como los
resultados del estudio nos indica que es una de las metas que permite optimizar los
métodos de saber y amaestramiento, el desarrollo escolar participativo y el
crecimiento de las entidades de nivel de educacion secundaria como organizacion

gue aprende en forma permanente.

La investigacion realizada en este estudio revel6 una fuerte vy
estadisticamente significativa correlacion entre el liderazgo escolar y los comités de
gestidn en las escuelas secundarias dentro de este contexto especifico. La prueba
de la hipdtesis resulté en un valor p de 0.000, que esta por debajo del umbral de
significancia de 0.05. Ademas, el coeficiente de correlacion es r=0.910**,
proporcionando pruebas para apoyar la hipotesis. La hipétesis alternativa es

aceptada y la hipotesis nula es rechazada.

Estos hallazgos son respaldados por otra investigacion realizada por Valles
Rios, Beatriz (2022), En las instituciones de ensefianza secundaria de la Red No
10 UGEL Coronel Portillo en la regién de Ucayali, se busca en la influencia del
liderazgo administrativo y los compromisos de gestion escolar. Se encontré una
fuerte y estadisticamente significativa correlacién entre el liderazgo ejecutivo y la
administracion de las responsabilidades de gestion en la escuela. El valor de
correlacion fue de 0,800, lo que indica un efecto sustancial con un porcentaje de
correlacion de 64%, y la relacion era muy significativa (p < 0,005). Por ultimo, la
investigacion muestra que el liderazgo ejecutivo influye significativamente en el

cumplimiento de las obligaciones de gestion de la escuela.
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El comité encargado de gestionar las circunstancias operativas en las
instituciones de enseflanza secundaria y los estilos de liderazgo estan
estrechamente relacionados, como se discute en otro hallazgo de la investigacion.
El valor de correlacion r= 0.669** indica una relacién estadisticamente significativa
en el nivel bilateral del 0,01%. La hipdtesis nula es rechazada y la hipétesis
alternativa es aceptada debido a que el valor p de 0.000 es inferior al umbral de
significancia de 0.05. El liderazgo directivo se encarga de ejecutar las actividades
planificadas para gestionar las condiciones operativas, por lo tanto, es crucial
gestionar estilos de liderazgo adecuados para lograr el cumplimiento del

compromiso tres.

Segun Neyra Rodriguez, N.C. (2021), Se ha identificado una correlacion entre
los estilos de liderazgo y la forma en que los directores gestionan en las escuelas
primarias estatales del distrito de Mariano Melgar en la UGEL Arequipa. En esta
encuesta participaron directores y profesores de ocho instituciones educativas. Los
hallazgos subrayan la importancia de los estilos de liderazgo de los directores en la
administracion escolar en general. El andlisis de correlacion de Spearman Rho
revel6 una soélida conexion positiva, proporcionando evidencia para la hipotesis
general de que existe una asociacion sustancial entre los formas de liderazgo y la
gestiébn de directores en las escuelas primarias dentro del distrito de Mariano
Melgar. La encuesta revel6 que los directores tenian un estilo de liderazgo
encomiable, con los estilos educativos y democraticos siendo los enfoques
predominantes. Es evidente que los directores tienen una labor altamente eficiente

en términos de gestion.

Ademas, discutimos otro descubrimiento que indica una correlacion sustancial

entre las principales escuelas secundarias y consorcios de gestion y liderazgo
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pedagdgicos. El coeficiente de correlacion, mostrado como r= 0.530**, indica una
relacion estadisticamente significativa en el nivel del 0,01% en direcciones positivas
y negativas. La hipotesis nula es rechazada y la hipotesis alternativa es aceptada
ya que, durante la prueba de hipoétesis, encontramos que el valor p es igual a 0.000,
gue es menor que 0.05. Una administracion educativa es incompleta sin gestion
pedagdgica...

Segun Amaya Cueva de Jurado, M. (2022), El objetivo de este estudio era
proporcionar una sugerencia para mejorar en la provincia de Chiclayo, el liderazgo
pedagdgico estd presente en las instituciones de educacién béasica de nivel
secundario. Se ha demostrado que los factores contextuales, los estilos de
liderazgo y el Modelo de Liderazgo Transformativo de Bernardo Bass influyen en la
administracion educativa. El liderazgo transaccional es el mas comun, segun los
resultados. Se hace una propuesta para mejorar el liderazgo transformador en la
administracion educativa. Una limitacion puede derivarse del potencial dafio del
gerente a los criterios institucionales y sociales, que se mitigé mediante el uso del
anonimato. Se presentan sugerencias para estudios adicionales. En resumen,
nuestras conclusiones son apoyadas por este estudio.

El bienestar de los estudiantes en las instituciones de ensefianza secundaria
ha sido vinculado a la gestion de los estilos de liderazgo, lo que es crucial para
subrayarlo. El resultado de esto es un coeficiente de correlacion de 0.589**, que
tiene un nivel de confianza de 99.9% segun el analisis de correlacion y se considera
estadisticamente significativo. Ademas, el valor p obtenido fue de 0.000, lo que
indica una escasez significativa por debajo del nivel establecido de 0.05. Por lo

tanto, la hipétesis nula es desprovista y la alternativa es respaldada.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La relacion entre los estilos de liderazgo y los comités de gestion escolar
en las instituciones educativas de educacion secundaria del distrito de
Juliaca, ha sido determinada por el estadistico Coeficiente de Pearson,
cuyo valor es igual a 0,910 dando una correlacion muy fuerte y el valor
p igual a 0.00, siendo este valor menor que 0,05 (p v < 0,05). Lo cual
demuestra una relacién significativa. Es decir, se acepta la hipotesis
planteada.

SEGUNDA: Los datos obtenidos entre los estilos de liderazgo y el comité de gestion
de condiciones operativas en las instituciones educativas de educacion
secundaria del distrito de Juliaca indican que hay una fuerte relacion.
Esta relacion se confirma con un coeficiente de correlacion de r= 0.669.
La hipétesis de prueba también se confirma ya que el p valor igual a
0.00, demostrando que es menor que el nivel de significatividad de
0,05.

TERCERA: Los resultados indican que en las Instituciones educativas Secundarias
existe una relacion significativa entre el comité de gestion pedagdgica
y la gestion de los estilos de liderazgo. La presencia de una fuerte
asociacion se demuestra por un coeficiente de correlacién sustancial
de r=0.530. Por otra parte, se validé la hipétesis alternativa y se invalido
la hipotesis nula debido a un valor p de 0.00, que esta por debajo del

nivel de significancia de 0,05 obtenido durante el ensayo.

CUARTA: Los estilos de liderazgo y el comité de gestion del bienestar en las
instituciones educativas secundarias han demostrado una relacion
positiva y significativa. Se ha validado el valor de la correlacién de
0.589. La prueba de la hipétesis proporciona la confirmacion de esta

asociacion.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los administradores que administren eficazmente las
instituciones de ensefianza secundaria mediante la creacion de
comités de gestion de las escuelas que funcionen con un fuerte sentido
de identidad. Deben llevar a cabo practicas de gestion apropiadas que
se ajusten a las exigencias de los procesos de gestion de la escuela 'y
adoptar un estilo de liderazgo adecuado.

SEGUNDA: Se recomienda a los miembros de la comisién de condiciones operativas
aplicar un liderazgo pertinente y adecuado en la gestién detodas las
actividades planificada en el Plan, a fin de comprometer conplena
identidad, a cada uno miembros de la comunidad educativa, a fin de
convocar a una participacion activa, de este modo se pueda cumplir
con el compromiso tres de la gestion escolar.

TERCERA: Se recomienda a los miembros de la comisién de gestion pedagogicaa
implementar estrategias y un estilo de liderazgo pertinente y adecuado
en la gestion de todas las actividades planificadas en el Plan de gestion
pedagdgica, a cada uno miembros de la comunidad educativa, a fin de
convocar a una participaciéon comprometida y activa, de este modo se
pueda cumplir con el compromiso cuatro, quese refiere en la mejora de
los desempefios de los docentes en aula y mejorar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

CUARTA: Se recomienda a los miembros de la comisién de gestién del bienestar
de los estudiantes en las instituciones educativas de educacion
secundaria, aplicar estrategias mas pertinentes en la gestion del

desarrollo socioemocional de los estudiantes, y un liderazgo pertinente
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y adecuado en la gestidn de todas las actividades planificada en el Plan
de gestion del bienestar del estudiante, comprometer a toda la
comunidad educativa velar y cuidar por el bienestar fisico, emocional,
psicolégico de los estudiantes, promoviendo un desarrollo integral en
un ambiente adecuado con clima pertinente para generar aprendizajes
significativos y un pleno desarrollo de las competencias, de este modo

cumplir con el compromiso de gestion escolar cinco.
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¢ Cudl es relaciéon
existente entre los
estilos de liderazgo
y los comités de
gestion escolar en
las Instituciones
Educativas de
Educacién
Secundaria del
distrito de Juliaca el
afo 2022?

PE1. ;Cudl es la
relacion existente
entre el estilo
Laissez faire y los
comités de gestion

Determinar la relacion

existente entre los
estilos de liderazgo y
los comités de gestion

escolar en las
Instituciones
Educativas de
Educacién
Secundaria del

distrito de Juliaca el
afo 2022.

OE1l. Establecer la
relacion existente
entre el estilo Laissez
faire y los comités de
gestién escolar en las

ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Existe relacion
significativa  entre
los estilos de
liderazgo y los
comités de gestiéon

escolar en las
Instituciones
Educativas de
Educacién
Secundaria del

distrito de Juliaca el
afo 2022

HE1.

relacion
significativa entre el
estilo Laissez faire y

Existe

Estilos
de
liderazg
o.

Dimension:
Laissez
faire

Dimension:

El estilo
transaccion
al

Su presencia tiene poco efecto en mi rendimiento.
Evita decirnos su opinién en algunas ocasiones.
Evita tomar decisiones.

Es dificil encontrarlo cuando surge un problema.
Evita decirnos cémo se tienen que hacer las cosas.
Es probable que esté ausente cuando se lo necesite

Se muestra con la actitud de negociar y obtener
cambios.

Hace saber que podemos lograr lo que queremos si
trabajamos.

Trata de obtener lo que se desea a cambio de una
cooperacién

Evita cambiar lo que hago mientras las cosas salgan
bien.

Demuestra que se cree firmemente en la posibilidad si
funciona.

Evita intervenir, excepto cuando no se consiguen los
objetivos.

Nos sentimos orgullosos de trabajar con él.
Cuenta con nuestro respeto y tenemos plena

Casi
siempre
(4),

A veces
(3),

Casi
nunca (2),
Nunca (1).

62

Método:
Cientifico
Tipo de
estudio:
correlacional.
Disefio:

No
experimental,
transversal.

escolar en las Instituciones los comités de Dimension: . -
. . . . . confianza en él.
Instituciones Educatlyfas de | gestion es_cole_lr en El estilo | confiamos en su capacidad de superacion de
Educativas de Educacion las Instituciones transformac | cualquier obstaculo Pone especial énfasis en la
Educacion Secundaria del | Educativas de ional resolucion de problemas. .
Secundaria del distrito de Juliaca. Educacion Se promueve el razonamiento y resolucion de
distrito d l s dari del problemas.
istrito de Juliaca Secundaria  de Utiliza la inteligencia para superar los obstaculos.
OE2. Establecer la | distrito de Juliaca. Solicita nuestras opiniones con argumentos soélidos.
PE2. ¢Cuél es la relacién existente Enfoca los problemas que antes nos resultaban
relacion existente | entre el  estilo | HE2. Existe desconcertantes
entre el ?St'lo trans_a,cuonal y I(?S r(_elac_:l_on . . L Participa en la elaboracién, actualizacion,
transaccional y los | comités de gestién | significativa entre el Dimension | implementacién y evaluacién de los instrumentos de
comités de gestion | escolar en las | estilo transaccional 1: Comité | gestionde lalIEE. 5
escolar en las Instituciones y los comités de de gestion | Paricipa en la Implementacion de los procesos de
S d tivas de estion escolar en de recepcion, registro, almacenamiento, distribucion e
|n3t|tUC'|0nes Educa Ve g cola o inventario de los recursos
Educativas de Educacion las Instituciones condiciones | Participa en la elaboracién, implementacion y
Educacion Secundaria del | Educativas de operativas | evaluacién del Plan de Gestion del Riesgo de
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Secundaria del
distrito de Juliaca?

PE3. ¢Cudl es la
relacion existente
entre el estilo
transformacional y
los comités de
gestién escolar en
las Instituciones
Educativas de
Educacién
Secundaria del
distrito de Juliaca?

distrito de Juliaca.

OE3. Establecer la
relacion existente
entre el estilo
transformacional y los
comités de gestién

escolar en las
Instituciones
Educativas de
Educacién
Secundaria del

distrito de Juliaca.

Educacién
Secundaria del
distrito de Juliaca.
HE3. Existe
relacion
significativa entre el
estilo
transformacional vy
los comités de
gestiébn escolar en

las Instituciones
Educativas de
Educacién

Secundaria del

distrito de Juliaca.

Los
comités
de
gestion
escolar.

Dimension

2.  Comité
de Gestion
Pedagdgica

Dimension
3: Comité
de Gestion
del
Bienestar:

Desastres segun la normativa vigente.

Reporta los incidentes sobre afectacion y/o exposicion
de la IE por peligro inminente, emergencia y/o
desastres.

Formula e incorpora en el Plan Anual de Trabajo, las
acciones, presupuesto asociado, personal a cargo y
otros aspectos.

Promueve el desarrollo de las practicas de gestion
asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3

Participa en la elaboracién, actualizacion,
implementacion y evaluacion de los instrumentos de
gestién de la IIEE.

Propicia la generacién de Comunidades de
Aprendizaje para fortalecer las practicas pedagoégicas
y de gestion.

Promueve la lectura, e interaprendizaje (entre pares)
y la participacion en los concursos y actividades
escolares.

Promueve el uso pedagdgico de los recursos y
materiales educativos, monitoreando la realizacion de
las adaptaciones.

Promueve el desarrollo de las préacticas de gestion
asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 4.

Participa en la elaboracién, actualizacion,
implementacion y evaluacion de los instrumentos de
gestién de la IIEE.

Elabora, ejecuta y evallia las acciones de Tutoria,
Orientacion Educativa y Convivencia Escolar.
Desarrolla actividades y promueve el uso de
materiales educativos de orientacién del bienestar
escolar, y de TOE.

Promueve la ciudadania y la sana convivencia,
basado en un enfoque de derechos y de
interculturalidad.

Promueve el desarrollo de las practicas de gestion
asociadas al Compromiso de Gestién Escolar 5

Casi
siempre
(4),

A veces
(3),

Casi
nunca (2),
Nunca (1)
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ANEXO 2. CUESTIONARIO SOBRE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO DE LOS

DIRECTIVOS EN LAS INSTITUCIONESEDUCATIVAS DE EDUCACION

SECUNDARIA.

Instrucciones:

Muy apreciado profesor a continuacion te presentamos un

cuestionario sobre los estilos de liderazgo de los directivos en las instituciones

educativas, a fin contribuir con la gestidén escolar, para ello deberas responder con

mucha honestidad y sinceridad cada uno de los items, y marcar con un (X) en uno

de los casilleros segun la siguiente escala de valoracion: Nunca (1), A veces (2).

Casi Siempre (3), Siempre (4)

Ne° Dimensiones e indicadores Escala_d'e
valoracién
1 | Dimensién 1: Liderazgo Laissez faire 1123 4
1 | Su presencia tiene poco efecto en mi rendimiento.
2 | Evita decirnos su opinién en algunas ocasiones.
3 | Evita tomar decisiones.
4 | Esdificil encontrarlo cuando surge un problema.
5 | Evita decirnos cédmo se tienen que hacer las cosas.
6 | Es probable que esté ausente cuando se lo necesite
2 | Dimension 2: Liderazgo transaccional 112 3 4
7 | Nos dalo que queremos a cambio de recibir nuestro apoyo.
8 Se asegura que exista un fuerte acuerdo entre lo que se
espera quehagamos y lo que podemos obtener.
9 Siempre que sea necesario podemos negociar con él, lo que
obtendremos a cambio de nuestro trabajo.
10 Nos k_lace saber que podemos lograr Io,que queremaos si
trabajamosconforme a lo pactado con él.
11 Trata de que obtgpgamos lo que deseamos a cambio de
nuestracooperacion
12 | Evita cambiar lo que hago mientras las cosas salgan bien.
13 Demuestra que cree firmemente en el dicho “si funciona, no lo
arregles”.
14 | Evita intervenir, excepto cuando no se consiguen los objetivos.
15 | Evita hacer cambios mientras las cosas marchan bien.
Nos deja que sigamos haciendo nuestro trabajo como
16 | siempre lo hemoshecho, a menos de que sea necesario
introducir algun cambio
3 | Dimensién 3; Liderazgo transformacional 1123 4
17 | Nos sentimos orgullosos de trabajar con él.
18 | Cuenta con nuestro respeto y tenemos plena confianza en él.
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19

Confiamos en su capacidad para superar cualquier
obstaculo. 4 Poneespecial énfasis en la recoleccién
cuidadosa de los problemas antes deactuar.

20

Nos dice que nos basemos en el razonamiento y en la
evidencia pararesolver los problemas.

21

Trata de que veamos los problemas como una oportunidad
para aprender.

22

Nos hace pensar de forma nueva sobre los viejos problemas.

23

Impulsa a la utilizacién de la inteligencia para superar los
obstaculos.

24

Nos pide que fundamentemos nuestras opiniones con
argumentos solidos.

25

Nos da nuevas formas de enfocar los problemas que antes nos
resultabandesconcertantes

26

Nos da charlas para motivarnos y potencia nuestra motivacion
de éxito.

27

Trata de desarrollar nuevas formas para motivarnos

28

Se preocupa de formar a aquellos gue lo necesitan.

29

Centra su atencidn en los casos en los que no se consigue
alcanzar lasmetas esperadas.

30

Esté dispuesto a instruirnos o ensefiarnos siempre que lo
necesitamos.
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CUESTIONARIO SOBRE LOS COMITES DE GESTION ESCOLAR EN

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVASDE EDUCACION SECUNDARIA.

Instrucciones: Muy apreciado profesor a continuacion te presentamos un
cuestionario que permitira sobre la funcionalidad y la eficacia de cada una de los
comités que se han conformado en el presente afio escolar, a fin contribuir con la
gestion escolar, para ello deberas responder con mucha honestidad y sinceridad
cada uno de los items, y marcar con un (X) en uno de los casilleros segun la

siguiente escala de valoracion: Bajo (1) Media (2) Alta (3) Muy alta (4).

N° | Dimensiones e indicadores Escala de
valoracion
1 | Comité de Gestion de Condiciones Operativas 112 |3 |4

Participa en la elaboracion, actualizacién, implementacion vy
1 | evaluacién de los instrumentos de gestién de la institucion
educativa.

Participa en la Implementacion de los procesos de recepcion,
2 | registro,almacenamiento, distribucion e inventario de los recursos
educativos.

Participa en la elaboracion, implementacion y evaluacion del Plan
deGestidn del Riesgo de Desastres segln la normativa vigente.
Reporta los incidentes sobre afectacion y/o exposicion de la IE por
4 | peligro inminente, emergencia y/o desastre, asi como las
necesidades diversas.

Participa en la programacion y ejecucion de las acciones de
mantenimiento y acondicionamiento priorizadas.

Actualiza la informacion en los sistemas informaticos referidos a la
6 | gestidn de condiciones operativas a fin de cumplir con las funciones
a cargo.

Formula e incorpora en el Plan Anual de Trabajo, las acciones,
7 | presupuesto asociado, personal a cargo y otros aspectos vinculados
a la gestion derecursos propios y actividades productivas.

Participa en la rendicion de cuentas sobre los recursos financieros
8 | obtenidos o asignados a la IE, ante el CONEI, la comunidad
educativa.

9 Implementa el proceso de adjudicacién de quioscos, cafeterias y
comedores escolares, garantizando la transparencia del proceso.
Implementar el proceso de racionalizacion a nivel de la institucién
10| educativa para plazas de personal docente, directivo, jerarquico y
auxiliar

Formula la propuesta del cuadro de horas pedagégicas de acuerdo
11| al niumero de secciones aprobado y a los criterios de la normatival
vigente.
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12

Promueve el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al
Compromiso de Gestién Escolar 3.

Comité de Gestién Pedagégica

13

Participa en la elaboracion, actualizacion, implementacion vy
evaluacion de los instrumentos de gestién de la institucion
educativa.

14

Propicia la generaciébn de Comunidades de Aprendizaje paral
fortalecer laspracticas pedagdgicas y de gestién, considerando sus
necesidades.

15

Promueve la lectura, e interaprendizaje (entre pares) y la
participacion enlos concursos y actividades escolares promovidos
por el Minedu.

16

Desarrolla los procesos de convalidacion, revalidacion, prueba de
ubicacibn de estudiantes, reconocimiento de estudios
independientes.

17

Promueve el uso pedagdgico de los recursos y materiales
educativos, monitoreando la realizacién de las adaptaciones
necesarias

18

Promueve Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI)
gue contengan las acciones orientadas a la mejora del entorno
educativo.

19

Promueve el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al
Compromiso de Gestion Escolar 4.

Comité de Gestion del Bienestar:

20

Participa en la elaboracion, actualizacién, implementacién y
evaluacion de los instrumentos de gestiébn de la institucion
educativa.

21

Elabora, ejecuta y evalla las acciones de Tutoria, Orientacion
Educativa y Convivencia Escolar, las cuales se integran a los
Instrumentos de Gestién.

22

Desarrolla actividades y promueve el uso de materiales educativos
de orientacion del bienestar escolar, de la Tutoria, Orientacion
Educativa.

23

Participa en las acciones de prevencién y atenciéon oportuna de
casos deviolencia escolar y otras situaciones de vulneracion de
derechos.

24

Promueve reuniones de trabajo colegiado y grupos de
interaprendizaje para planificar, implementar y evaluar las acciones
de Tutoria, OrientaciénEducativay Convivencia Escolar en la IE.

25

Articula acciones con instituciones publicas y privadas, autoridades
comunales y locales, con el fin de consolidar una red de apoyo a la
Tutoria.

26

Promueve la ciudadania y la sana convivencia, basado en un
enfoque dederechos y de interculturalidad.

27

Conforma la brigada con los integrantes de la comunidad educativa
con elfin de implementar acciones que promuevan la atencion de
estudiantes.

28

Promueve el desarrollo de las practicas de gestién asociadas al

Compromiso de Gestion Escolar 5

Fuente: Elaborada por la investigadora.
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ANEXO 3. CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE
INVESTIGACION

El propdsito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de
su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por MERY JUDITH MAMANI CONDORI,
que realiza la investigacién con la finalidad de obtener el grado académico de
Maestro enEducacion, en la escuela de Post grado de la Universidad Andina Néstor
Céceres Velasquez.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas que
se encuentran registradas en un cuestionario por cada variable. Esto tomara
aproximadamente 20 minutos de su tiempo, por lo que se agradecera, con ello
estara contribuyendo con la mejora de la educacion en el pais y en la region.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se
recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro propaésito fuera de los de
esta investigacion. Sus respuestas registradas en el cuestionario seran codificadas
usando unnumero de identificacién y por lo tanto, seran anénimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto
en cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma, tiene usted el
derecho dehacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por MERY
JUDITH MAMANI CONDORI. He sido informado (a) de que la meta de este estudio

es realizar una investigacion para optar el grado académico de Maestro en
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Me han indicado también que tendré que responder los cuestionarios y preguntas
gue estan consignadas en los cuestionarios, lo cual tomara aproximadamente 20
minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de los
de esteestudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre elproyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo
cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De
tener preguntas sobre mi participacién en este estudio, puedo contactar a teléfono
celular 964421546.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que
puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya

concluido.Para esto, puedo contactar al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha (en letras de imprenta)
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FICHA DE VALID’ACIéN DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO
|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ...TIERY. SUOVTH.. TIRMRAML | CoMOORI ... ...
1.2. Validado por: ... Dro.. Esperanza.... Cusva. Resset. ...

1.3. Titulo de la investigacion:
LE3T0s 06 LIDERAZGO. DIRESTIVO.. Y. COMTES. DE. GESTION  ESCOLAR &S

LAS INSUTOOONSS. EOOCATIAS, DE. EQUCACION SECUNDIRIA. DEL DITRITO, DE. JOLIACA
14 Nombre delinStUMEHT: « . oo s e s s s s s s oo
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR | BUENA EXCELENTE
1) 9| 11]|16|21|26|31|36|41|46(51|56|61|66|71|76|81|8 [91]| 96
5 |10|15]|20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70 | 75|80 |85)|90|95| 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. x
Estd  expresado en
2 [PEEIVIDED conductas observables. X
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD dolacionca: X
Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION l6gica. X
El ndmero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente )(
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio. )(
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e )(
hipétesis.
Responde al propésito de
9 | METODOLOGIA la investigacion. X
Es atil y adecuado para la
10 | PERTINENCIA | ;00 ioacion. X
1. OPINION DE APLICABILIDAD: cesunees E.’C.Nf’..‘fgb.{.e... R
IV. PROMEDIO DE VALORACION: QXCQIGQ{E%/
V. OBSERVACIONES: ..........cccccocoviiry o o -

LUGAR Y FECHA: ... /2. fovterbre Z02/ J

»

Yz Cueva Rossel

DOCTORKEN EDUCACION

FIRMA DEL EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: ...0r.; SEGUNRO  ORTIZ  CANSAYA

1.3. Titulo de la investigacion:

1:4. Nombre:del instrumentor .. :ccicorms st savss s i
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
] 9 |11 (16|21 |26|31|36|41|46|51|56|61|66|71|76|81]|86 96
5 1015|201 25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80)|85]|9 100

Esta formado con

d | CLARIDAD  lenguaje apropiado. ‘
Estd expresado en
2 |OBJETIVIDAD conductas observables.
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia.

Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION ogica. ;
El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.

Estd adecuado para

6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.
Existe coherencia entre el

8 |COHERENCIA problema, objetivos e
hipétesis.

Responde al propésito de
la investigacién.
Es util y adecuado para la

7 | CONSISTENCIA

9 | METODOLOGIA

)()()‘(XX&X)()()Q&&

10 | PERTINENCIA

investigacion.
1. OPINION DE APLICABILIDAD: .../~ Quon Qb.).é’. ................................................
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ......... Excelenfe Ja7. "
V. OBSERVACIONES: Ninguno
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ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAC’I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X] Fecha de entrega: 24~ 12- 2024

1. Datos del autor (es):

o

Nombres y Apellidos: JM

Direccion; NUe gen
DNI/Carné de Extranjerfa/Pasaporte N

Teléfono:_ 46442 1546 4 1 nanime M@émnil.com

Nombres y Apellidos:

Direccidn;
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaf
Teléfono:

Facultad y/o Escuela de Pg. :

Escuela Profesional o Mé
Titulo o Grado Académico:
Drq

Esta obra se encuentra dentrc

Asesor:

Trabajo de Investigacién [ | Trabajo Académico []
. . . /7

Titulo: 05 Qe 0N €Scola

_en ' ndaria

- e

2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

% Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

| Bachiller | [Titulo | |2daEspecialidad |[X|Maestria | |Doctorado

3. Licencias:

Digital
Con la a torgo a la Universidad
Andma 3 i ara reproducir, distribuir,

comunicar al pubh o, 1 : n su tradueeién a otros idiomas) y
poner a dlsposlcmn d d 1 (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, cerse, a traves de los diversos
servicios por la ‘_;f Crea ¥
tesis UANCV 4 e : ual, entre en ¢l Perti y en el extranjero

reproducnr i en mas de un ejemplar,
sin modifi contenido, sol ;E‘&ﬁ 0p e segurid aldo y preservacion.

Declaro g cién i 6n de ¢
coautoff
licenci
autor de
La Uniy
autor(
permitida

conceder la presente
 infringe derechos de

y

nombre del y/o los
ficacién mas que la

Autorizo

puedan rcprodu ; comumLarla al pubhco y distr lbmr‘;f
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién piblica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.

- No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién ptiblica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
I:‘ No autorizo

99

emplares de esta, bajo las
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dmbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcioén “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
¢agia ante los tribunales peruanos.

100
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