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ESGUELA DE PGO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 000196-2026-D-EPG-UANCVIJ
Juliaca, 06 de febrero de 2026

VISTOS:
El expediente N° 1958 presentado por el (la) Bachiler: MOLINA FIGUEROA OFELIA quien solicita nominacidn de jurados, fecha
y hora de susientacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez”,

CONSIDERANDO:

Que, ¢l (a) Bachiller: MOLINA FIGUEROA OFELIA con nimero de DNI 40126253 con nimero de matricula 28125033 ha
soficitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada; GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES
Y EL FOMENTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL
DISTRITO DE AYAVIRI 2025 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: EDUCACION BILINGOE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceras Veldsquez;
Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18* del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1574-2025 -USA-EPGIUANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°32-2026-USA-EPGIUANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA
INNOVACION PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE
AYAVIRI 2025 La misma que pertenece ala Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P34;

Que, af haberse cumplido con los requisitos exigidos por ef Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENT s

Y estando, la opinion favorable del Director de laUnidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N*® 000782 de fecha: 05 de fabrero de 2026 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece que fa Tesis de
Posgrado es un frabajo de investigacion cientifica original de aclualided y de afto valor cientifico;

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso *J* del arficulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el arficulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para Ia sustentackdn presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
{borador de tesis), TITULADO: GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AYAVIRI 2025 de! (1a)
Bach: MOLINA FIGUEROA OFELIA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientss docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. ENRIQUE ELEUTERIO ZURIGA MEDINA
Primer miembro : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Segundo miembro : M.Sc. JULIO CESAR CHUCUYA ZAGA
Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Miércoles, 11 de febrero del 20268
Hora 1 11:00 a.m.
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de Ia prasente Resolucion.

Registrese, comuniguese y archivess.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0032-2026-USA-EPG/UANCV

Juliaca, (S de enero del 2026

VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-8921 de facha 03 de diciembre de 2025, &l (i) Bach. MOLINA FIGUEROA OFELIA, con DNIN® 40126253,
codigo de matricula N* 28125033, quien solicita Revisidn de Informe Final de la Investigackn (borrador de Tesis), INFORME N° 002282-
2025-UI-EPG-UANCYV y el Anaxo {04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)" del 24
de diciembre de 2025, que fue revisada por el Comilé de Imestigacion de la Escuela de Posgrado,

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacidn son unidades académicas que agrupan a dooanles y estudiantss de diversas disciplinas, en razon
del desamollo de investigacian cieatifica, tecnaldgica y humanisia de acverde & Estetulo Universitario Medificado 2020 de nuestra
primera Casa Suparior de Estudios.

Que, con Expedients N°2025-C-8921 el (1a) Bach. MOLINA FIGUEROA OFELIA, sciicita i revisidn y aprobacién del Informe Final de
la Investigacion (borrador de Tesk) titulado: GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AYAVIRI 2025 Linea da
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34, para optar of GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: EDUCACION
BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Regiamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y
Titulos plasmado en la Resolucion N* 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, &l Comité de Investigacion emitid su opinion FAVORABLE & Informe Final de Ia Invesligacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Invesligacion de fa Escuela de Posgrado, corobord &f asesoramiento en el Informe Final de la
Investigasién (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YUDY HUACANI SUCASACA. y,

Estando, Iz opinion favorable del Comié de Investigacidn, segin INFORME N° 002282-2025-UI-EPG-UANCV y &l Anexo (04 o 05)
“Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)" en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo
de Investigacion Conducante a Grados y Titulos Resolucidn N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad 2 lo que esteblecs la Ley
Universtaria N° 30220, Ley de Creacidn de la UANCV N® 23738 y Mod#ficatoria N® 24661 y e! Estatuto de ia UANCV, que confiere
facultades a la unidad de Investigacidn da la Escueta de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la
REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, tiulado: GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AYAVIRI 2025 presentado
porel (1) Bach. MOLINA FIGUEROA OFELIA, en virtud de los considerandos expueslos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR &l (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERQO, - DISPONER que la Escusla de Posgrado, fa Secretaria Académica y administrativa, quedan encargados del
cumplimianto de la presente resolucion.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 001574-202 -EPG/UANCY
Juliaca, 13 de octubre de 2025

VISTOS:

El Expedients N° 2025-3613 ds facha § de septiembre de 2025, el (1) Bach. MOLINA FIGUEROA OFELIA, con DIV N® 40126253, cédigo
de matricula N° 28425033, quien eolicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 001291-2025-U-EPG-UANCV y el Anexo
{02 0 03) "Ficha de Oplinién de |a Propuesta de Investigacion” del 8 de octubra de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigecion
de la Escuela de Posgrado,

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docantes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del
desarrolio de investigacion cientifica, lecnoidgica y humanista de acuerdo a Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-3613 el (a) Bach. MOLINA FIGUEROA OFELIA, solkcita la revision y aprobacion de |a propuesta de
Investigacién filulado: GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AYAVIRI 2025 Linza de invesligacion GESTION DE LA
EDUCACION ~ P34, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: EDUCACION BILUNGUE INTERCULTURAL Y
GERENCIA EDUCATIVA.

Que, & haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Infemo da Trabajo de Investigacion Conducents a Grados y Titulos
plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opiniin FAVORABLE a la propuesta de invesfigacion,

Que, & Director de la Unidad da Investigacin de fa Essuela de Posgrado, corrobord |a propuesta del ASESOR Dra, YUDY HUACANI
SUCASACA, quian debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabap de
investigaciin (Tesie) de acuerdo 2la DIRECTIVA N* 004-2018-UANCY-VRAD-OL y,

Estando, la opinion favorable del Comité da Investigacion, segin INFORME N° 001281-2025-UI-EPG-UANCV y &l Anexo (02 o 03) "Ficha
de Opinién de la Propuesta de Investigacién® en concordancia con el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacian Conducante a
Grados y Tilulos Resolucidn N°0234-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece a Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion
de ia UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y &l Estaluto de 1a UANCV, que confiere facultades a la unkiad de Investigacion de la
Escuela de Posgrado,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, titulado: GESTION
ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AYAVIRI 2025 presentado por el (1z) Bach. MOLINA FIGUEROA OFELIA, para optar
el GRADO da MAGISTER EN EDUCACION, mencion: EDUCACION BILINGODE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud
de los conskderandos expuesios,

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (2) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escusla de Posgrado, la Secretaria Acadamica y administrativa, quedan encargados del
cumplimianto de la presente resolucion,
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METADATOS COMPLEMENTARIOS - UANCYV

TITULO DE LA TESIS

.GESTIGN ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS
DEL DISTRITO DE AYAVIRI 2025

By ey

’ Datos de autor

Nombres y apellidos OFELIA MOLINA FIGUEROA

Tipo de documento de identidad ' DNI

Numero de documento de identidad 7 40126253 | | ‘

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0005-5124-3103
| Dato;:le asesor | N 7 |
‘Noubresy spellidos YUDY HUACANI SUCASACA ]

Tipo de d(;umcmo de identidad DNI ‘

Numc; de décumcnlo de identidad . 40673820 | |
_URL de ORCID | ’ https://orcid.org/0009-0008-3275-5586 ‘
{ |

. Datos del jurado

Presidente del jurado

|
\
|

Nombres y apellidos ' ENRIQUE ELEUTERIO ZUNIGA MEDINA
?ipo de documento ) 7 DNI | - )
| Numero de d()cum;ntc; de identidad '024 19543 J
?RL de ORzID | https://orcid.org/0000-0002-4793-9053 il

Miembro Del Jurado 1

B

Nombres y apellidos 7 JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
| Tipo de documento 7 :7DNI ]
Numero &e documt;nlo de identidad 7 ‘ 01324996 ]
| URL de ORCID 7 ‘ h:t_os://ortid.org/OOQO-OOOZQSBZ 8921 7 -
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\ Miembro Del Jurado 2

Nombres y apellidos

| JULIO CESAR CHUCUYA ZAGA

Tipo de documento

' DNI

Numero de documento de identidad

01328442

URL de ORCID

| —

https://orcid.org/0000-0003-4470-5240

| Datos de investigacién

' Linea de investigacion

| GESTION DE LA EDUCACION - P34

Grupo de investigacion

No aplica

Sin Financiamiento

1 Agencia de financiamiento

] Ubicacion geografica de la investigacion

| investigacion

‘ Afo o rango de afios en que se realizo la | Octubre 2025 — Febrero 2026

| Pais: Perti
Departamento: Puno

| Provincia: Melgar
Distrito: Ayaviri
Coordenadas

| Latitud: 14°53'04.0"S

Longitud: 70°35'22.6"W

| URL maps:
hitps://g0o.swW/ALGMTS

"

{

| URL de disciplinas OCDE

https://concytec-pe.github.io/Peru-

CIENCIAS DE LA EDUCACION

hitps://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

CRIS/vocabularios/ocde_ford.html#3.02.00 EDUCACION GENERAL

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5,03.01
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SO SINA D IMYERTIADON

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ OFELIA MOLINA FIGUEROA .. identificado con DNI
Nro. 40126253 _en mi condicion de cgresado de:

[ Escucla Profesional
L) Programa de Segunda Especialidad,
& Programa de Maestria o Doctorado

_MAESTRIA EN EDUCACION

informo que he claborado clfla M Tesis 0 O Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada:
GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA

DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AYAVIRI
2025

Ascsorado por: _ Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de lesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copin de ninguna
naturaleza, cn especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similur)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pals o en el extranjero.

Dcjo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fucntes
encontradas cn medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquicr error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velisquez /o la
Administrucién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefalado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dados y perjuicios
que s¢ ocasionen,

Juliaca___31 de marzo del 2026

()

o o
Firma del Asgsor FIRMA! (obligatoria) Huella
(obligatoria)
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Espero que este logro te ensefie sobre la
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aprender, y recuerda siempre que tus suefios son
importantes y  definitvamente  merecen  ser
perseguidos. Gracias por guiarme y dar proposito a
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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacidbn entre la gestion
estratégica del director y la promocion de la innovacion pedagoégica de los docentes en
las instituciones educativas secundarias del distrito de Ayaviri, 2025. Metodologia: La
poblacién estuvo conformada por 269 docentes de educacidén secundaria, de los cuales
se seleccionaron 159 docentes como muestra mediante muestreo probabilistico para
poblaciones finitas. El estudio utilizO un método cuantitativo con un disefio no
experimental, transversal y correlacional para la poblacién de muestra. Los datos se
recopilaron mediante dos cuestionarios con escalas de tipo Likert y encuestas
adicionales. Para el andlisis inferencial y la prueba de hipétesis, se utilizé el coeficiente
de Rho de Spearman. Los resultados del analisis descriptivo indicaron que la gestion
estratégica del director se encontraba predominantemente en un nivel medio (44,0%),
seguido por el nivel bajo (34,6%) y en menor medida el nivel alto (21,4%). Ademas, en lo
gue respecta a la promocioén de la innovacion pedagoégica entre los docentes, también
predominé el nivel medio (47.2%), seguido del nivel bajo (31.4%) y el nivel alto (21.4%),
lo cual evidencia el progreso insuficiente en ambas variables. En la prueba de hipétesis,
se obtuvo un Rho de 0.49, lo que significa que hubo una correlacion positiva moderada,
y un valor p de 0.002 que es menor que a = 0.05, lo que lleva a la no aceptaciéon de la
hipétesis nula y a la aceptacion de la hipotesis alternativa. Por lo tanto, se concluyé que
existe una relacién positiva entre la gestion estratégica de los directores y la promocion
de la innovacién pedagdgica entre los docentes, por lo que a mayor liderazgo y gestion
del director, mayor sera el nivel de innovacion pedagdgica en la ensefianza.

Palabras claves. Gestion estratégica, innovacion pedagdgica, monitoreo.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between the
principal's strategic management and the promotion of pedagogical innovation among
teachers in secondary schools in the Ayaviri district in 2025. The population included 269
teachers of secondary education. In this case, 159 teachers were selected, and the
teachers in this group were considered to be the finite population. The study utilized a
guantitative approach, and applied a non-experimental cross-sectional correlational
design at the sample level. Data collection tools included two questionnaires with the
Likert scale, and a survey. For the inferential analysis and testing the hypothesis,
Spearman’s Rho was used. From the descriptive results, it was noted that the principal's
strategic management was mostly at the medium level (44.0%), then at the low level
(34.6%), and the least at the high level (21.4%). Concerning the promotion of pedagogical
innovations among teachers, it was also mostly at the medium level (47.2%), then at the
low level (31.4%), and finally at the high level (21.4%), showing insufficient improvement
in both variables. In the hypothesis test, a value of Rho = 0.49 was achieved, which
indicates a moderate positive correlation; the p value= 0.002, < a = 0.05, implies the null
hypothesis should be rejected and the alternative hypothesis accepted. It was determined
that the strategic management of the principals and the promotion of pedagogical
innovation among the teachers are positively related. Hence, the more leadership and
management the principal exercises, the more pedagogical innovation there will be in
teaching.

Keywords: Strategic management, pedagogical innovation, monitoring.
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INTRODUCCION

Los sistemas educativos estan en constante cambio y mejora, especialmente con
la incorporacion de nuevas tecnologias en el aula, asi como con las expectativas
cambiantes del estudiante. También se espera que los educadores ayuden a los
estudiantes a aprender como aprender, poner en practica y evaluar criticamente las
habilidades que poseen. Dentro de este entorno dindmico, las innovaciones pedagdgicas
de los docentes son fundamentales para mejorar la calidad del aprendizaje, y esto se
logra mediante metodologias diversas, evaluaciones formativas y la integracion de
medios digitales y pedagdgicos. Sin embargo, la innovacion educativa no es la Unica
responsabilidad del docente, ya que requiere incentivos por parte de las instituciones

respectivas, asistencia profesional y la cultura de trabajo escolar en general.

Por otro lado, el sector educativo, y sobre todo, el liderazgo escolar, desempefian
un papel definitivo en el aprendizaje. El Liderazgo Educativo es la EDE y en la EDE
2024/2025, se ha mencionado que el liderazgo escolar impacta de manera mas positiva
en el rol docente cuando los lideres escolares son lideres instruccionales en la escuela,
brindan retroalimentacién a los docentes y crean un espacio positivo para ayudarles a
mejorar y sostenerse (UNESCO, 2024). Ademas, la literatura sobre cambios escolares
muestra que los cambios en la escuela y el desarrollo profesional respecto a las
innovaciones en ensefianza y aprendizaje en el aula son de gran importancia para que
se comprenda la autoridad explicativa institucional y operativa (OCDE, 2019). Ademas,
el informe de la OCDE sobre Innovacion en Docentes y Escuelas ha concluido que las

innovaciones educativas tienen sus bases en una ensefianza activa junto con
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condiciones positivas, la voluntad de los docentes de participar en el aprendizaje

profesional y la mejora escolar (OCDE, 2024).

En todos los marcos regulatorios de Peru, hay una descripcion clara del rol de la
gestion y del rol de la ensefianza, creando una base para entender la relacién entre
gestion y ensefianza. El Marco de Buen Desempefio del Lider Escolar establece que el
rol de gestién pedagdgica escolar del director que ayuda en el aprendizaje consiste en
crear y organizar el entorno de ensefianza, facilitar que la escuela alcance los objetivos
institucionales y motivar al personal docente a lograr estos objetivos (MINEDU, 2014).
Ademas, el Marco de Buen Desempefio en la Ensefianza establece que, ademas de que
la profesion docente involucra planificacion y ensefianza, en la cual el docente actia
como facilitador y utiliza diferentes estrategias para fomentar el aprendizaje de los
estudiantes y evaluar el aprendizaje; el docente también debe participar en
autoevaluacion y mejora profesional. Sin embargo, dicho proceso de ensefianza se
enriquece cuando la gestion escolar se involucra en liderazgo pedagégico (MINEDU,
2012). Por lo tanto, el reto no consiste en ‘innovar por innovar,” sino en comprender el rol
estratégico del director para apoyar la innovacion docente y garantizar que ésta sea
relevante, sostenible y esté en concordancia con el curriculo y las demandas de los

estudiantes.

En las tierras altas de Puno, el distrito de Ayaviri debe afrontar los problemas
tipicos de las instituciones publicas, como la heterogeneidad de las situaciones familiares,
la distribucion y uso desequilibrados de los recursos educativos, y la ausencia de apoyo

pedagogico y profesional adecuado para el desarrollo de los docentes. Bajo tales

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \&) | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGALITMN "

circunstancias, las innovaciones en el desarrollo docente suelen estar desequilibradas,
donde algunos docentes son mas progresistas en el uso de metodologias y practicas
activas, y un numero considerable, a menudo debido a factores como la indisponibilidad,
la falta de formacion y/o el tiempo de preparacion limitado, no son activos y ya sea no
practican o practican muy poco. Por lo tanto, se vuelve necesario analizar qué tipo de
conexidn existe entre la accion estratégica de la escuela, impulsada por el director, y el
desarrollo de innovaciones en la ensefianza en relacion con los docentes. También
importa determinar en qué medida los lideres escolares con competencias en liderazgo
pedagogico pueden potenciar y optimizar el desarrollo de marcos institucionales, apoyar
la implementacion de innovaciones en el aula y estructurar de manera adecuada el

desarrollo profesional dirigido para apoyar actividades de innovacion en el aula.

Para finalizar, la tesis esta estructurada en cuatro capitulos: En el Capitulo I,
desarrollo aspectos generales. En el Capitulo 11, reviso el marco teérico. En el Capitulo
lll, describo la metodologia de investigacion. En el Capitulo IV, se presentan los

resultados, la discusion analitica, las conclusiones y las recomendaciones del estudio.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

A nivel internacional

Las mejoras en el aprendizaje de la educacién secundaria continlan siendo
problematicas a nivel mundial debido a la falta de innovacion pedagdgica docente
constante, que es consecuencia de la falta de liderazgo institucional sostenido, asi
como de la dependencia de iniciativas individuales. Estudios recientes han sugerido
que la innovacién pedagdgica va mas alla de la vision simplista de “nuevas
metodologias”. En cambio, la innovacion es una practica colaborativa en toda la
escuela que requiere marcos organizativos y de liderazgo para apoyar la
transformacién de la ensefianza, la evaluacion y la pedagogia de recursos. Aqui es
donde el liderazgo estratégico del director es fundamental. Es el director quien
establece una vision y guia la organizacion de las actividades pedagogicas y el

desarrollo de una cultura que apoye la innovacion.

La primera area problemética, es decir, el liderazgo, es el monitoreo
pedagogico e instructivo del director. El informe GEM de la UNESCO 2024/2025
sefala que muchos sistemas educativos tienen una expectativa implicita de liderazgo

instructivo, pero hay poca evidencia de que estas expectativas se traduzcan en la
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practica. Un ejemplo dado es que el 57% de los paises tienen una expectativa del
sistema de que los directores brinden retroalimentacion sobre la supervision de los
docentes, sin embargo, en los paises de altos ingresos, el porcentaje de directores de
escuelas secundarias que supervisan la ensefianza disminuye y es mas bajo que el
81% (2015) y el 77% (2022) del liderazgo administrativo instruccional. Esta
observacion refleja la doble gestion subdptima de control versus apoyo. Cuando la
gestion no esta organizada estratégicamente, la supervision, el monitoreo y la
retroalimentacion (que son un precursor del crecimiento y la innovacion instructiva) es

poco probable que ocurran.

Las condiciones mejoradas que facilitan la innovaciéon pedagodgica estan
relacionadas con la colaboracién profesional y el aprendizaje entre docentes. La
practica colaborativa es uno de los componentes que falta, y los resultados mas
recientes de TALIS 2024 muestran que, en promedio, solo el 9 % de los docentes en
los paises de la OCDE monitorean las clases de otros docentes y ofrecen
retroalimentacion sobre su ensefianza "mensualmente o con mayor frecuencia”. Esto
evidencia que la colaboracibn no esta lo suficientemente extendida y, en
consecuencia, se reduce la circulacion del intercambio de innovaciones pedagdgicas.
Como tal, la posibilidad de que la innovacién se convierta en una practica dinamica

institucional es muy poco probable, ya que seguira siendo un enfoque aislado.

También es problematico la capacidad de los docentes para aprovechar la
tecnologia con fines pedagogicos, especialmente en aquellos entornos donde se esta
implementando alguna forma de innovacion didactica. El informe para la region de

Ameérica Latina presenta una evaluacion alarmante, indicando que de los maestros
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encuestados, solo el 27% tiene, en el mejor de los casos, un conocimiento y dominio
elementales de las tecnologias disponibles para la ensefianza, acompafado de una
cantidad sustancial de criticas poco constructivas en el sentido de que un numero
significativo de docentes no puede hacer el mejor uso de las ayudas y recursos
digitales de ensefianza. Esto refleja la urgencia que requiere la gestion escolar para
disefiar y organizar la capacitacion profesional, la infraestructura escolar y la
combinacion adecuada de pedagogia y tecnologia para facilitar una mejor experiencia

de aprendizaje para los estudiantes.

Ademas de las caracteristicas de la estructura de los contextos laborales de
los docentes, hay factores del contexto internacional. La tension que los sistemas
educativos sufren por la falta de docentes, y la escasez de tiempo y energia para
canalizar el trabajo innovador, es particularmente intensa en las escuelas de menores
recursos. La ultima edicidén del informe de la Unesco en su version para el PDG, nos
dice que, para alcanzar la universalizacion y los objetivos asociados a la educacion de
calidad, hay 44 millones de docentes que se necesitan, que suman a la pedagogia de
quiebras y para el escaso y muchas estrechas mejoras sistémicas. En un contexto de
alta demanda y baja oferta, las innovaciones en ensefianza y aprendizaje menos
sélidas ocurren cuando la direccidn escolar esta ausente en relaciébn con la
priorizacion, proteccion del contexto laboral y la provision de asesoramiento técnico-

pedagdgico continuo.

En conjunto, los estudios internacionales muestran que la mayor parte del
problema no es simplemente la “falta de practicas docentes innovadoras” en el aula,

sino la disparidad entre la necesidad de que las instituciones educativas innoven y la
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capacidad de las escuelas para implementar practicas innovadoras sostenidas, lo cual
se atribuye a la ausencia de marcos pedagodgicos de alta calidad, una colaboracién
insuficiente entre docentes y capacidades inadecuadas para utilizar los recursos
disponibles, particularmente en el area de tecnologia digital. Por lo tanto, es importante
considerar cdmo las acciones estratégicas del director estan relacionadas con
fomentar innovaciones pedagdgicas entre los docentes, especialmente en la
educacién secundaria, cuando las demandas del curriculo y las diversas necesidades

de los estudiantes requieren enfoques pedagogicos mas receptivos y adaptables.

A nivel nacional

Mejorar los resultados de la educacion secundaria en Peru ha sido una
cuestiéon compleja y desafiante. Es, en gran medida, un problema de la capacidad de
las instituciones educativas para desarrollar un modelo de gestion de liderazgo, que
facilite la praxis pedagdgica de los docentes, es decir, la profesion educativa, hacia los
mismos y sostenidos objetivos. En este contexto, el Marco de Liderazgo Educativo
analiza que el rol del gestor educativo no se limita solo a ser el jefe de la administracion,
sino que también debe ser capaz de dirigir la institucién y/o unidad educativa, de
manera estratégica y/o proactiva, para garantizar que se mantengan todas las
condiciones para un aprendizaje y ensefianza efectivos, que la asistencia pedagdgica
esté disponible y que haya una mejora continua. En otras palabras, es una gestion

orientada a resultados destinada a consolidar la ensefanza.

A pesar de las regulaciones y esfuerzos en la gestiobn educativa, los

indicadores de logro educativo a nivel nacional en la educacion secundaria muestran,
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en el mejor de los escenarios, el subdesarrollo generalizado de las habilidades
basicas. En Matematicas, la situacion es peor: en 2023 solo el 11.3 % alcanzo el nivel
satisfactorio, y hay porcentajes extremadamente altos en “comienzo” (42.5 %) y “pre-
comienzo” (27.8 %), lo que constituye una grave amenaza para la adquisicion de
competencias béasicas escolares y para la adquisicion de aprendizajes que son

posteriores a los que deberian haber adquirido.

La evidencia refuerza los argumentos educativos que indican que deben
fortalecerse los aspectos internos de la gestion escolar. En este sentido, el Marco de
Buen Desempefio Docente reconoce que la ensefianza de calidad es resultado de una
ensefianza con proposito, del uso del método didactico adecuado, de una evaluacion
formativa adecuada y pertinente, y de una reflexion sistematica y constante del
docente sobre su practica; la practica docente, que en la dinamica real de la escuela,
debe ser institucionalizada, pedagogicamente sustentada y liderada durante un largo
periodo de tiempo. En este sentido, si el clima institucional y los recursos estan bien
posicionados, y si la gestion estratégica integra los otros elementos, la probabilidad de
gue la innovacién pedagdgica se mantenga y tenga un impacto importante en el aula

serd la norma.

A nivel local, algunos de los estudios académicos realizados en el pais han
mostrado algunas correlaciones entre el proceso de liderazgo/gestion y el desempeiio
docente, en otras palabras, cuando el liderazgo es pedagdgico, colaborativo y de cierta
institucion, se dice que tiene una influencia positiva en la practica docente y en la
organizacion del proceso de ensefianza. También se ha sugerido que el efecto

sinérgico de las estrategias innovadoras propuestas y los apoyos didacticos
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adecuados se logra a través del liderazgo pedagogico institucional que facilita y

supervisa Su uso.

A nivel nacional, existe una tension notable. Para empezar, hay marcos
normativos nacionales que delinean el rol del director como lider pedagogico y el rol
del docente como practicante reflexivo. Por otro lado, los resultados del aprendizaje
en la escuela secundaria revelan que existen practicas consolidadas insuficientes
destinadas a lograr competencias. Este escenario amerita una exploracion, dentro de
ciertos alcances y contextos especificos, de la posicionalidad de la gestion estratégica
del director en el contexto de promover la innovacion entre los docentes, ya que la
innovacion es un producto de un ecosistema institucional que va mas alla de la
iniciativa individual del docente. La gestion estratégica del director esta orientada a
apoyar, sistematizar y proporcionar retroalimentacion sobre la practica pedagogica.
Por ello, la investigacién sobre instituciones educativas secundarias en el distrito de
Ayaviri (2025) resulta oportuna al aportar evidencia especifica del contexto que ayuda

a dilucidar la magnitud y matices de esta relacion en el contexto del Pera.

A nivel local

Las instituciones educativas secundarias del distrito de Ayaviri muestran
signos de una gestion estratégica ineficaz por parte de los directores que obstaculiza
la promocion de la innovacion pedagogica de los docentes, lo que impacta en la calidad
de la ensefianza. Las mejoras en el liderazgo escolar no siempre se traducen en
practicas de administracion que integren y refuercen de manera sistematica y sinérgica

las practicas pedagogicas y produzcan transformaciones permanentes.
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Cuando se analizan las condiciones de aprendizaje en la gestion de la
Institucion, se ha podido notar que las partes de la planificacion, como el PEI, PAT y
PCI, no cuentan con este desarrollo participativo e integrador de las condiciones
verdaderas de los docentes y de los estudiantes. Ademas, la organizacion del trabajo
pedagogico se limita a la creacion de algunos equipos colegiados, pero no a las
estructuras sistémicas. También, la gestion del material pedagdgico no siempre se
realiza de manera oportuna y equitativa, limitando la distribucion de materiales y
tecnologias educativos a los docentes, lo que restringe la posibilidad de que
implementen practicas pedagodgicas innovadoras. El clima institucional de varias de
estas organizaciones expresa tensiones en la comunicacion, colaboraciones ausentes,
contacto escaso o nulo, lo que se traduce en la negativa disposicién de los docentes

para adoptar cambios y nuevas practicas.

En el contexto de apoyo pedagdgico y monitoreo permanente, vale la pena
mencionar que las observaciones de aula se efectian con poca frecuencia y con una
profundidad y énfasis en el desarrollo insuficiente que impide el crecimiento continuo
en las practicas de ensefiar. Cuando las observaciones se realizan, la mayoria de las
veces las retroalimentaciones que se reciben son del tipo administrativo v,
generalmente, son mas vagas y mal programadas, sin considerar la estimulacion de la
ensefianza. La evaluacion de las practicas de ensefianza y la utilizacion de resultados
de ensefianza, para la mejora, aun no alcanzan el desarrollo de un nivel de
sistematizacion de procesos coherentes de consideracion y toma de decisiones

pedagogicas.

En el apoyo de desarrollo profesional del docente, se percibe que las
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oportunidades de desarrollo a nivel de pedagdgico son limitadas o no abordan en la
profundidad que se requiere. Los esfuerzos de colaboracion, en ocasiones, se
encuentran desestructurados, y muy rara vez existen objetivos claros y periodicos
formulados en el desarrollo pedagogico. Puedes observar la contradiccion de la
confianza que la institucién tiene en la ensefianza y nosotros como instructores.
Podemos ver esta paradoja y nos conceden algunos fondos miseros para desarrollar

la ensefanza.

En este sentido, la innovacion estructural y la promocion de ciertos métodos
de ensefianza carecen de la innovacion propuesta, respaldada por una planificacion
vertical, lo que lleva a la ausencia de metodologias y ensefianza activa y evaluacion.
Existen metodologias de ensefianza activa, y lo mismo ocurre con las tecnologias
instructivas y educativas; depende de la orientacion de la institucion y la planificacion

vertical general de la ensefianza.

En la situacién propuesta, existe pedagogia que no la tiene. Hay una evidente
falta de innovacion pedagogica que afecta el proceso de ensefianza y aprendizaje y la
planificacion vertical general de la organizacién, la cual debe ser respaldada por

innovacion en la ensefanza.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG ¢ Existe relacion significativa entre la gestion estratégica del director y el fomento
a la innovacién pedagdgica docente en las instituciones educativas secundarias del

distrito de Ayaviri, 20257
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1.2.2. Problemas especificos

PE1 ¢Cudl es la relacion entre la gestion de condiciones para el aprendizaje del

director y el fomento a la innovacién pedagdgica docente?

PE2 ¢Qué relacion existe entre el acompafiamiento y monitoreo pedagodgico del

director y el fomento a la innovacién pedagogica docente?

PE3 ¢ De qué manera se relaciona el desarrollo profesional docente promovido por el

director con el fomento a la innovacién pedagogica docente?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre la gestion estratégica del director y el fomento a la
innovacion pedagdgica docente en las instituciones educativas secundarias del distrito

de Ayaviri, 2025.

1.3.2. Objetivos especificos

OEL. Analizar la relacion entre la gestion de condiciones para el aprendizaje del

director y el fomento a la innovacién pedagdgica docente.

OE2. Establecer la relacion entre el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico del

director y el fomento a la innovacién pedagdgica docente.

OES. Identificar la relacion entre el desarrollo profesional docente promovido por el

director y el fomento a la innovacion pedagogica docente.
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1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

1.4.1. Justificacion teérica

Desde la perspectiva de la teoria, la investigacion se justifica respecto a la
consolidacion del conocimiento cientifico en relacién con la gestion estratégica del
principal y la promocion de practicas docentes innovadoras entre los docentes de
educacién secundaria. La investigacion examina el impacto de los estudios sobre
decisiones administrativas (relacionadas con la gestion de entornos de aprendizaje, el
apoyo pedagogico e instructivo, y el desarrollo profesional de los docentes) en la

adopcion de practicas docentes innovadoras por parte de los profesores.

Ademas, la investigacion se relaciona con algunas de las teorias actuales de
la gestion educativa y el liderazgo pedagdgico, especialmente las teorias del Marco
de Liderazgo Escolar de Calidad y el Marco del Buen Profesor. Los hallazgos, por
tanto, contribuyen al desarrollo te6rico al ofrecer evidencia que respalda, critica y

proporciona contexto a las teorias educativas del distrito de Ayauviri.

1.4.2. Justificacion practica

En lo practico, la investigacién se justifica por la provision de resultados que
sirven como insumos para la toma de decisiones en la gestidén educativa, en los niveles
institucional y local. Al demostrar el impacto entre la administracién del director y la
fomentaciéon a la innovacién pedagdgica docente, el estudio permite verificar o
descartar, identificar fortalezas y debilidades en la conduccién escolar, orientando, de
esta manera, la implementaciéon de estrategias de mejora en la direccion de las

instituciones educativas. Los equipos de gestidon y las autoridades educativas pueden
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utilizar estos hallazgos para mejorar su planificacion institucional. Los hallazgos
también mejoran los mecanismos de apoyo colaborativo pedagdgico y la promocién
de proyectos innovadores para fortalecer la mejora del entorno de ensefanza. El
analisis tiene un beneficio directo para los docentes, ya que aclara el papel del apoyo
administrativo en la promocion de practicas innovadoras, lo cual, a su vez, puede ser
un apoyo para la formacién, la reflexion y la integracidén de recursos tecnoldgicos en

el aula.

1.4.3. Justificacion metodolégica

Desde un punto de vista de metodologia de investigacion, la evaluacion es
positiva, dado que el evaluador empleé una metodologia cuantitativa que incluye un
disefio no experimental, correlacional, lo cual facilita razonablemente la evaluacion
objetiva y sistematica de la naturaleza de la relacion entre las variables, evitando
cualquier manipulacion deliberada de las mismas. Es este disefio el que mejor se
adapta para describir y establecer relaciones en el contexto de la gestion estratégica

del director y la promocién de la innovacién pedagdgica entre los docentes.

En cuanto a la recopilacion de datos, se usaron instrumentos estructurados y
validados, en este caso, un cuestionario de escala Likert que ha pasado por una

evaluacion de confiabilidad, garantizando asi la confiabilidad y rigor de los datos.

1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Importancia del estudio

Este estudio tiene un valor sustancial en el area de la gestion educativa y la
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innovacion en la ensefianza porque aborda un problema sustancial que afecta el
avance de la calidad en las instituciones de educacion secundaria y que es la
interaccion entre la gestidn estratégica del director y el papel de defensa de la

innovacion pedagogica de los docentes.

Este estudio también proporciona, desde el punto de vista de la teoria,
conocimiento estructurado y valor practico sobre el efecto del liderazgo en las practicas
docentes dentro del aula, lo cual es importante porque va mas alla del presentimiento
o las précticas de gestion simples dentro de la administracién escolar y ofrece una
apreciacion mas amplia sobre el alcance de las funciones del director como lider

pedagdgico y catalizador del cambio en la educacion.

Investigaciones dentro del marco institucional permiten realizar un acopio de
informacion que luego se traduce en un mejor manejo de la escuela y en una mejor
administracion de la educacion en la comunidad. También se definen con claridad las
fortalezas y debilidades y permite ubicar el campo que requiere atencién para el
mejoramiento de la gestion institucional, el sistema educativo y la capacitacion
docente. Ademas, permite a la gestion institucional crear e impactar positivamente en

las dimensiones del caracter innovador de la practica docente.

Se sugiere que, en el marco de la practica pedagdgica, la interdependencia de
la gestion escolar y la innovacion educativa es un aspecto critico que deberia provocar
una disrupcién positiva en el sistema de practica pedagogica. Esto, sin duda, tiene un
impacto en la cultura escolar que fomenta la colaboracion, la reflexion y una cultura de

mejora que, en ultima instancia, beneficia a los docentes y a sus estudiantes.
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1.5.2. Alcance de la investigacion

El estudio propuesto tiene como objetivo explorar las escuelas secundarias del
distrito de Ayaviri para el afio 2025, asi como la gestion estratégica del director y la

preocupacion docente/ejecutiva por las innovaciones pedagdégicas.

Este estudio de investigacion se centra especificamente en el distrito de
Ayaviri de la provincia de Melgar, regién de Puno. Por lo tanto, esta claro que los
resultados y conclusiones que se obtengan haran referencia a este caso. No pueden
ser extrapolados ni generalizados a diferentes contextos y otras regiones con distintas

condiciones.

Esta investigacion considera Unicamente los establecimientos educativos
secundarios publicos del distrito de Ayaviri. No instituciones privadas, ni ninguna otra

modalidad de educacion secundaria, preescolar o educacion primaria.

En cuanto a la metodologia, la investigacion es de tipo correlacional, es decir,
solo identificar4 la existencia, direcciéon e intensidad de las relaciones entre las
variables existentes. Esto significa que no se evaluaran las relaciones que no existen

ni los efectos de ciertos programas o iniciativas.

1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Limitaciones de la investigacion

Existen algunas limitaciones que deben considerarse al analizar los hallazgos
de esta investigacion. Primero, el estudio, desde una perspectiva metodoldgica, es

correlacional en lugar de experimental, lo que solo permiten los estudios
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correlacionales establecer una relacion, o la existencia, direccidon y magnitud de una
relacion entre variables, sin determinar las relaciones causales o efectos directos de

la gestion estratégica del director escolar sobre la innovacion pedagdgica.

En segundo lugar, al responder los cuestionarios, los docentes encuestados
pueden tener ciertas percepciones, y pueden haber brindado respuestas socialmente
deseables, para no tener un conflicto institucional y/o para mostrar una buena imagen

de la practica o gestion administrativa.

Ademas, dado que la investigacion se basa casi en su totalidad en las
percepciones de los docentes, la falta de aportes directos de los directores se ve como
una limitacion. En cuanto a la gestion, en esta ausencia de enfoque confrontacional,

se considera la falta de conocimiento dominante de los actores educativos.

En la investigacion, una limitacion en esta ocasién parece ser el periodo
académico especifico en el que se realizé el estudio (afio escolar 2025), lo que
imposibilita analizar una variedad de variaciones. Una investigacién de este tipo a lo
largo del tiempo habria contribuido a una mejor comprensién de la evolucion de la

gestion administrativa.

1.6.2. Delimitaciones de lainvestigacion

En términos geograficos, esta investigacion esta limitada al distrito de Ayaviri,
provincia de Melgar, region Puno. Por lo tanto, esta investigacion solo seria aplicable
en esta region y no puede ser aplicada a otras situaciones educativas en el pais. La
investigacion se llevo a cabo en 2025. Como resultado, los hallazgos se refieren al

periodo de tiempo relacionado con el ejercicio de la gestion e innovacion en la
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ensefianza por parte del personal.

En cuanto al entorno institucional, esta investigacion se limita a las escuelas
secundarias publicas del distrito de Ayaviri. Excluye las instituciones privadas y los
niveles educativos de educacion infantil y primaria. Esto significa que son la Unica
unidad de andlisis. No se aplicaron instrumentos a administradores, estudiantes o
padres, aunque su rol es considerado en el estudio a través de la percepcion del

docente.

1.7. HIPOTESIS

1.7.1. Hipotesis general

HG. Existe relacion significativa entre la gestion estratégica del director y el fomento a
la innovacién pedagdgica docente en las instituciones educativas secundarias del

distrito de Ayaviri, 2025.

1.7.2. Hipotesis especificas

HEL. Existe relacion significativa entre la gestiébn de condiciones para el aprendizaje

del director y el fomento a la innovacion pedagdgica docente.

HE2. Existe relacién significativa entre el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

del director y el fomento a la innovacion pedagdgica docente.

HES3. Existe relacion significativa entre el desarrollo profesional docente promovido por

el director y el fomento a la innovacion pedagodgica docente.
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1.8. VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Gestidn estratégica del director

1.6.1 Conceptualizacion de variables

V1. Definicién conceptual: La gestion estratégica del director puede describirse, ya
gue desarrolla pasos de acciones de liderazgo de manera secuencial, y con la ayuda
de los pasos, el lider impulsa a la entidad en su conjunto hacia el desarrollo de los
objetivos formativos de la institucion educativa y la mejora continua del aprendizaje en

la institucion (Leithwood et al., 2020).

En vista de ello, el director va mas alla del rol administrativo, ya que también guia y
dirige el aprendizaje y, como resultado, altera la cultura de la escuela, la practica de
la ensefianza, los resultados del aprendizaje y crea el entorno institucional, posibilita

la ensefianza de un estandar muy alto y la mejora continua de la practica docente.

Definicion operacional: Desde su punto de vista operativo, la gestion estratégica del
director fue evaluada mediante un cuestionario de escala Likert dirigido a docentes de
secundaria, organizado en tres dimensiones con indicadores respectivos. Las
respuestas siguieron la escala Likert: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4), Siempre (5). Las respuestas agregadas permitieron clasificar la variable en

tres rangos: Bajo, Medio y Alto.

Variable 2: Fomento a la innovacion pedagogica docente
V2. Definicion conceptual: Fomentar y apoyar la adopcion de estrategias de
ensefianza innovadoras y flexibles por parte de los docentes implica acciones

institucionales y estilos de liderazgo que fomenten y mantengan la creatividad, la
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reflexion y la contextualizacion. Ademas de otros métodos de ensefianza activos y el
uso de tecnologias apropiadas, la planificacion flexible y la evaluacion continua son
fundamentales para el proceso de enseflanza y responden a las necesidades
cambiantes de los aprendices y del entorno educativo. Como un proceso en toda la
escuela, la innovacién pedagdgica necesita cambio cultural e institucional y requiere
no solo actitudes positivas y liderazgo en los enfoques pedagdgicos, sino también
desarrollo profesional continuo de los docentes y aprendizaje profesional de riesgo,

colaborativo y reflexivo dentro de entornos escolares de apoyo (Harris & Jones, 2020).

Definicion operacional: Desde un punto de vista operacional, la innovacién en la
ensefianza fue cuantificada mediante un cuestionario tipo escala Likert basada
completado por, los docentes. Las respuestas se midieron con la escala Likert: Nunca
(1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5). Los puntajes globales

permitieron clasificar la variable en niveles: Bajo, Medio y Alto.
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1.6.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
Variable nensiones Indicadores Esce}la}fje
medicion
GeSti_é!" de e Planificacion institucional (PEI, PAT, PCI)
condiciones e Organizacion del trabajo pedagégico
para eI_ . e Gestion de recursos educativos Escala Likert
aprendizaje .
e Clima institucional favorable al
aprendizaje Siempre (5)
Casi siempre (4)
Vi Acompafiamiento _ S A veces (3)
Gestion y monitoreo * Monitoreo sistematico al docente Casi nunca (2)
estratégica pedagégico « Retroalimentacién formativa Nunca (1)
del director  Evaluacion de préacticas pedagogicas .
¢ Uso de resultados para mejora Niveles
Bajo: 15-35
Medio: 36-55
e Promocién de capacitaciones Alto: 5675
Desarrollo ¢ Trabajo colegiado docente
profesional e Fomento de la reflexién pedagégica
docente e Apoyo a proyectos de innovacion
Planificacion e Disefio de sesiones con metodologias
pedagdgica activas _
innovadora e Planificacion por competencias Escala Likert
e Adaptacion curricular al contexto Inicio (1)
e Evaluacion formativa En proceso (2)
V2: ) Logro esperado
Fomento ala USCdeestrategias e Aprendizaje basado en proyectos (ABP) (3)
innovacion  didacticas e Aprendizaje colaborativo Logro
pedagégica  nnovadoras e Resolucién de problemas destacado (4)

Uso de recursos
tecnolégicos en
el aula

e Gamificacion educativa

e Uso de plataformas digitales
e Integracion de TIC en clases
e Produccién de recursos digitales
e Uso de multimedia educativa

Niveles
Bajo: 15 - 35
Medio: 36 — 55
Alto: 56 — 75

Leithwood, K., Harris, A. y Hopkins, D. (2020). Siete afirmaciones contundentes sobre el liderazgo

escolar exitoso: una

revision.

Liderazgo y  Gestion Escolar,

https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

40(1), 5-22.

Harris, A. y Jones, M. (2020). Liderando el aprendizaje profesional con impacto. Liderazgo y Gestiéon
Escolar, 40(3), 231-245. https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1708356
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes internacionales

Afandi y Mohd (2021) Influencia del liderazgo transformacional en el
comportamiento innovador. Objetivo: El propésito es determinar como ciertas areas
del liderazgo transformacional de los directores de la escuela influyen en la disposicién
y el comportamiento innovador de los docentes, particularmente en el aula. Método de
investigacion: El autor utilizé un enfoque cuantitativo transversal, recolectando datos
mediante cuestionarios validados de una muestra considerable de docentes. Para el
analisis de los datos, utiliz6 modelado de ecuaciones estructurales. Resultados: El
estudio concluy6 que el apoyo individualizado y la estimulacion intelectual del director
son los mayores contribuyentes a la disposicion de los docentes para probar diferentes
enfoques. Conclusiones: Se concluy6 que el liderazgo estratégico transformacional fue
un motor poderoso de la innovacion, por lo tanto, se sugiri6 que en ausencia de un
liderazgo que empodere al personal, los cambios pedagdgicos son poco probables de

mantenerse.

Hidayati (2024) Gestion Estratégica y Ventaja Competitiva Institucional.

Obijetivo: adquirir conocimiento y comprension del papel estratégico de los gerentes
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en la construccion de una cultura organizacional de mejora continua y en la creacion
de ventajas competitivas sostenidas en instituciones educativas. Metodologia: Se
utilizé una metodologia cualitativa por parte del autor que consistio en revision
documental y analisis de contenido de los diversos marcos de la teoria de gestion del
centro escolar mas poblado. Resultados: Podemos anticipar la evolucién de la
construccion de una hoja de ruta precisa atribuida a la participacion sinérgica de los
asistentes, que dirige las innovaciones pioneras en la educacioén. Conclusiones: La
gestion estratégica no es simplemente administrativa; es, sobre todo, colaborativa.
Aqui, se espera que el gerente encarne la integracion de la cultura de un sector
educativo particular con practicas pedagégicas contemporaneas e innovadoras,

resultando en excelencia educativa.

JISE (2025) Liderazgo Estratégico 5.0 y Transformacién Digital. Propdsito:
Evaluar la practica del liderazgo estratégico dentro del modelo "5.0", centrdndose en
la vision gerencial, la capacidad de pivotar y el avance tecnologico que fomenta en
paises emprendedores en desarrollo. Enfoque: El investigador prepard una encuesta
cuantitativa dirigida a gerentes, enfocandose en variables de cambio digital y liderazgo
centrado en las personas. Resultados: aceptacion relativa de practicas innovadoras y
resistencia al cambio e infraestructura tecnolégica sefialadas como las principales
barreras. La investigacion ilustra una deficiencia importante en el disefio de actividades
de desarrollo profesional continuo para la formacién de gerentes en habilidades

estratégicas y digitales aplicables al liderazgo educativo del siglo XXI.

JOMSW (2025) Los efectos de la fusion de Pedagogia Estructural y

Metodologia de Ensefianzay la fusion del Sistema de Gestién Educativa y Metodologia
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de Ensefianza en el desarrollo de Sistemas Educativos dinamicos y agiles adaptados
a las necesidades del mercado. La gestion efectiva, en mi opinidn, va mas alla de
gestionar tareas operativas y la burocracia de 'hacer solo tu trabajo' para cuidar al
docente individual y la pedagogia que ocurre dentro de las paredes del aula. La gestion
y la pedagogia en la fusion de los Sistemas Educativos deben responder a los cambios

sociales y tecnoldgicos muy rapidos del siglo XXI.

Garcia (2021) Gestion Educativa y Cultura Colaborativa. Objetivo: Evaluar la
gestion educativa estratégica y su impacto en la cultura organizacional respecto al
compromiso. Método: Se realizd una revision sistemética de la literatura técnica mas
reciente respecto a la dimension Directiva y Administrativa, en relacion con la practica
docente. Encuentros: Se evidencié que, cuando la posicién del director esta orientada
a estimular la accion pedagdgica en lugar de la accion administrativa, la calidad de la
enseflanza y la cohesién del personal docente mejoran significativamente.
Recomendaciones: Se sugiere que la funcion directiva debe ser reestructurada con el
propésito de moderar las exigencias administrativas, lo que debera potenciar el
alcance de la planificacion directiva, en funcién de la supervision y la innovacion

pedagdgica.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Ramirez (2022) Liderazgo escolar y su impacto en el desempeiio de los
docentes en Lima Metropolitana. Objetivo: pretende analizar los estilos de liderazgo
utilizados por el equipo directivo y sus efectos en la eficiencia de las practicas

pedagogicas. Metodologia: Se utiliz6 un enfoque correlacional no experimental de
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causa y efecto para el estudio. Los datos se recopilaron mediante escalas de Likert
validadas a través de evaluacion de expertos, tomando respuestas de una muestra de
120 docentes. Resultados: La gestion que ofrece apoyo y retroalimentacion estuvo
positiva y significativamente correlacionada y resultdé en niveles mas altos de
planificacion y ejecucion del curriculo. Conclusiones: Este estudio concluyd que la
gestion no debe enfocarse Unicamente en actividades administrativas. En este caso,
cuando un director ejerce liderazgo pedagogico, los esfuerzos de los docentes se
convierten en un catalizador para las innovaciones en la articulacion de nuevas

estrategias que fomentan el aprendizaje de los estudiantes.

Mamani (2023) Gestion estratégica y la ejecucion de proyectos de innovacion
educativa en la regién de Puno. Objetivo: Definir las funciones de la planificacion
estratégica a nivel institucional. Método: El autor aplic6 un método cuantitativo de tipo
descriptivo-correlacional, en el marco de la gestion de recursos educativos y el clima
organizacional de las instituciones en cuestion. Conclusiones: Durante el proceso de
innovacion pedagdgica, la ausencia de gestion de recursos educativos y una
perspectiva estratégica por parte del director limitan la sostenibilidad de las iniciativas.
Recomendaciones: La autora sostiene que en la innovacién pedagégica, la gestion
debe superar lo que se refiere a otorgar autorizaciones en los procesos, plantear redes

de gestion del aprendizaje y recursos que faciliten el cambio de metodologias.

Castillo y Zevallos (2021) Competencias gerenciales y la transformacion de la
practica docente en la educacion secundaria. Objetivo: Determinar la incidencia de las
competencias gerenciales de los directores en la incorporacion de metodologias

activas y herramientas digitales en los docentes. Metodologia: Enfoque cualitativo. Se
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usaron entrevistas en profundidad y grupos focales a gerentes de instituciones con alto
mejoramiento académico. Resultados: Los directores que cuentan con una buena
comunicacioén y vision de futuro pueden generar un menor grado de resistencia a los
cambios en el cuerpo docente y hacen mas facil que el cuerpo docente se adapte a
los cambios. Conclusién: La practica docente es un proceso social que transformador

y que se da en la medida que se genera confianza a través de la gestion.

Flores (2024) Gestion del Talento Humano y Creatividad Pedagogica en
Instituciones Publicas. Enfoque: Analizar el impacto de los marcos de gestion del
talento empleados por los gestores en el contexto de la integracion de componentes
creativos e innovadores en la educaciéon secundaria. Enfoque: Esta investigacion tiene
caracter aplicado y se enmarca en la correlacién con las variables de motivacion,
educacién continua y reconocimiento profesional. Resultados: Se encontré que en
instituciones con una gestion estratégica considerable donde se reconoce el mérito y
se otorga autonomia a los docentes, la innovacion en el disefio de nuevas estrategias
de ensefanza-aprendizaje se potencia considerablemente. Recomendaciéon: Se
constaté que en gestores donde la innovacién pedagdgica es notable, se debe a la
capacidad de sutilmente aprovechar el potencial humano y a la creacion de un clima

de autonomia profesional y asistencia gerencial alineada.

Quispe (2025) La prioridad es establecer comunidades de aprendices y
liderazgo en la ensefianza. Este documento se centra en la perspectiva de la direccion
respecto a la fusion de comunidades de aprendizaje profesional y la gestion de la
innovacion instruccional. Para ello, el autor adopté un enfoque metodoldgico ecléctico

(cuantitativo y cualitativo), que incluyé encuestas a docentes y observacion
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participante de reuniones de liderazgo en escuelas secundarias. Al principio, un
enfoque gerencial orientado estratégicamente, combinado con un énfasis en el trabajo
pedagogico colaborativo, llevé a un aumento del 40% en la adopcion de practicas
pedagdgicas innovadoras por parte de los docentes, en relacion con los enfoques de
gestion tradicionales. Este documento argumenta que las organizaciones educativas
gue desarrollan y consolidan la practica del didlogo reflexivo, especialmente la practica
de liderazgo del director, alcanzan niveles mas altos de innovacion pedagodgica y

mejora en el aprendizaje de los estudiantes.

2.1.3. Antecedentes Locales

Calsin (2022) Gestién Administrativa y Desempefio Laboral Docente en la Red
Educativa de Ayaviri. Objetivo: La investigacion busca establecer si existe alguna
correlacién entre los procesos de gestion administrativa emprendidos por los directores
y el nivel de cumplimiento del desempefio laboral de los docentes de secundaria en el
distrito de Ayaviri. Metodologia: El estudio adoptd un enfoque cuantitativo con disefio
descriptivo-correlacional. Los administradores del distrito escolar publico y varios
docentes fueron entrevistados y completaron cuestionarios sobre varias cuestiones.
Resultados: La participacion de los docentes en clase mejora con una gestion eficiente,
clara y oportuna de los recursos. Recomendaciones: El bajo desempefio de los
administradores locales en planificacion es un obstaculo para la creatividad local.
Pareceria que el director necesita hacer mas para 'desglosar'’/desmitificar los procesos
administrativos para que los docentes puedan concentrarse en actividades que

mejoren su trabajo instructivo.
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Maldonado (2023) Liderazgo educativo e integracion del entorno virtual en las
instituciones de Melgar. Objetivo: Determinar la influencia del liderazgo pedagoégico-
administrativo en los avances tecnoldgicos y la aplicacion de entornos virtuales de

aprendizaje en instituciones educativas secundarias de la provincia de Melgar.

Enfoque: Se utiliz6 el método cuantitativo. Se consideran dimensiones de
seguimiento, acompafamiento y soporte tecnologico por parte de la direccion.
Resultado: Se establecio que el acompafiamiento sistematico del director es el
predictor mas fuerte para la integracion de innovaciones pedagadgicas por parte de los
docentes, superando la variable de ensefianza externa. Es evidente que en Ayaviri,
las innovaciones pedagogicas dependen de que los administradores educativos
brinden apoyo técnico y emocional suficiente a los docentes en el proceso de

transformacion digital.

Paredes (2021) Impacto de las estrategias de gestion institucional y calidad de
aprendizaje en la zona norte de Puno. Metodologia: Se utiliz6 un disefio no
experimental y de corte transversal, teniendo como referente la poblacion de los
centros educativos de la provincia de Melgar y de los distritos aledafios. Resultados:
La gestion que fomenta el trabajo colaborativo y la elaboracion y/o intercambio de
experiencias exitosas, favorece de manera sustantiva los indices de satisfaccion y
rendimiento académico de los estudiantes. Conclusiones: El estudio sefiala que la
innovacion no se genera en el vacio, requiere de un contexto institucional que
favorezca el aprendizaje organizacional promovido por una direccion estratégica y con

vision.
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Referencia: Vilca 2024 Apoyo Directivo y Practica Reflexiva en Docentes de
Ayaviri. Objetivo: determinar el alcance del apoyo pedagdgico de los directores en la
reflexion y practica de la innovacion que realizan los docentes de las entidades
educativas publicas. Método: Investigacion cualitativa, modalidad de estudio de caso,
en la que se implementaron entrevistas y observaciones en las reuniones de
planificacion técnica del distrito de Ayaviri. Resultados: Se comprobd que cuando el
director utiliza estrategias de dialogo reflexivo en lugar de supervision punitiva, el
docente tiene mayor predisposicion a modificar sus esquemas tradicionales de
ensefianza. Comentario: Las practicas innovadoras de ensefianza en la region tienen
mucho que ver con el cambio de un modelo de gestion de control a un modelo de

mediacién y colaboracién critica desde el administrador hasta el gestionado.

Apaza (2022) La investigacion actual propone estudiar el clima organizacional
y la tendencia hacia la innovacion educativa en la provincia de Melgar. Obijetivo:
Evaluar el clima organizacional y la resiliencia de los docentes frente a innovaciones
pedagogicas en situaciones adversas. Metodologia: El tipo de investigacion es de
enfoque cuantitativo en nivel correlacional. Resultados: Se logré encontrar una fortuna
extremadadamente alta que indica que la confianza y la apertura, dentro de un clima,
que es de cultivo estratégico del director, es la base de la transformacion.
Conclusiones: Se indica que el director de la institucién de Ayaviri debe ocuparse de
la gestion del clima humano antes de cualquier ‘invencion’ de metodologias de

innovacion, porque el bienestar de los docentes es la condicién esencial del cambio.
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gestion Estratégica del director

La gestion estratégica implica las acciones que los lideres formalizan vy
estructuran para dirigir la organizacion educativa de manera integral hacia el logro de
los objetivos educativos y la mejora general del aprendizaje. Implica la capacidad del
lider para diagnosticar la situacion de la escuela, tomar decisiones basadas en
evidencia, movilizar recursos organizativos, fomentar el crecimiento del docente y
crear el clima educativo y organizacional para practicas innovadoras de alta calidad y
continuidad. Tal gestion significa que el director va mas alla de la simple administracion
escolar, sino que participa activamente en el liderazgo pedagégico que moldea la
cultura institucional, la ensefianza y los resultados de aprendizaje (Leithwood et al.,
2020).

2.2.1.1. Gestion de condiciones para el aprendizaje

La gestion efectiva de las condiciones de aprendizaje es uno de los aspectos
clave del liderazgo pedagodgico, ya que facilita la construccion de un entorno
institucional que fomente el desarrollo integral de los procesos educativos. Esto implica
que el director debe ser un planificador operativo y estratégico, organizador del trabajo
pedagogico, facilitador de los recursos y constructor de un clima escolar de confianza,
respeto y colaboracion. Desde esta Optica, la calidad de la ensefianza no esta
determinada solo por las practicas pedagogicas dentro de un aula, sino también por el
marco institucional que la permite y la sostiene.

a) Planificacion institucional (PEI, PAT, PCI)

En este sentido, la planificacion institucional no constituye una mera funcion
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administrativa; obedece a un eje pedagdgico que orienta el ejercicio docente, la
organizacion escolar y la mejora permanente de los procesos educativos.
Investigaciones recientes coinciden en que las escuelas que promueven la
planificacion estratégica y participativa tienden a promover mayores niveles de
cohesioén ideoldgica, una mejor coordinacién pedagogica y ambientes mas propicios
para el aprendizaje; esto, sin dudas, revierte en el desempefio profesional y en los
aprendizajes que alcanzan los alumnos y alumnas. La planificacion institucional
constituye un proceso estratégico a partir del cual la institucién educativa define su
orientacion, organiza su tarea y encamina sus esfuerzos para alcanzar metas
pedagdgicas y formativas.Mediante el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de
Trabajo Anual y el Proyecto Curricular Institucional, la escuela vincula su norte
educativo con los requerimientos de su contexto, las politicas educativas que orientan
a nivel nacional y las necesidades de aprendizaje de los alumnos y alumnas,
permitiendo que la gestion no sea pura improvisacién, sino la conduccion informada,
planificada, coherente, explicita y evaluable.

b) Organizacion del trabajo pedagdgico

Una parte integral de la gestion orientada al aprendizaje es la organizacion del
trabajo pedagogico, que contempla la disposicion coherente de funciones,
responsabilidades e interacciones entre los actores educativos. Este aspecto sugiere
que el director delimita las funciones docentes, crea estructuras para la coordinacion
pedagogica y fomenta la creacion de marcos de colaboracion laboral con el fin de
planificar conjuntamente la ensefianza, compartir experiencias y tomar decisiones
sobre la mejora de la ensefanza.

En este sentido, estudios recientes indican que las escuelas con disposiciones
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pedagogicas efectivas (que muestran equipos de docentes, comunidades
profesionales de aprendizaje y coordinacion continua) tienen mayor probabilidad de
desarrollar mejores practicas de ensefianza y mas innovaciones didacticas, ya que la
ensefianza colaborativa promueve el crecimiento profesional y la mejora en la
ensefianza (Leithwood et al., 2020).

c) Gestion de recursos educativos

Elemento fundamental de la gestién estratégica del director debido a que la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje esta en gran medida condicionada
por la disponibilidad, distribucién y uso adecuado de los materiales, la infraestructura
y los recursos pedagdgicos con los que cuente la institucion educativa en la que se
desemperie. En este sentido, la dimensién indica que el director no solo gestione los
recursos de manera eficiente y segun los requerimientos de la ley, sino que también
oriente los fondos a nivel estratégico hacia la mejora de la practica docente y los logros
de aprendizaje de los estudiantes. En la literatura reciente, se sefiala que los directores
qgue disponen de una funcion de recursos educativos orientada a la estrategia de
aprendizaje logran crear condiciones mas favorables para el desarrollo institucional,
empoderar el trabajo pedagodgico y establecer una cultura de mejora constante, y
mejoran el desempefio y los resultados de docentes y alumnos en dltima instancia.

d) Clima institucional favorable al aprendizaje

Los climas institucionales que son propicios para el aprendizaje son un area
crucial en la gestion estratégica del director, ya que se refieren a los aspectos
emocionales, sociales e instructivos de los entornos con los que interactian maestros,
estudiantes y otros agentes educativos.

Entre estos estan los estudios sobre iniciativas de desarrollo del clima escolar
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donde los directores han desempefiado un papel clave en el desarrollo de un clima
escolar positivo y han sido capaces de reforzar practicas colaborativas, construir
cohesién organizacional y facilitar mejoras continuas en la ensefianza, lo cual, a su
vez, ha tenido un impacto positivo en los docentes y los alumnos (Leithwood et al.,
2020).

2.2.1.2. Acompafiamiento y monitoreo pedagogico

Como parte de sus roles de liderazgo en las escuelas, el acompafiamiento
pedagdgico y el monitoreo de los lideres tienen un impacto directo en la mejora de la
ensefianza a través de la creacion de procesos sistematicos de documentacion,
reflexion sobre la ensefianza y retroalimentacion en las practicas docentes. Este rol
del director es mas de desarrollador que de supervisor mediante la provisién de
espacios de discurso profesional que fomenten el discurso pedagdgico, la valoracion,
la accion critica y la mejora de las estrategias de ensefianza en el aula.

En la misma linea, los estudios actuales muestran que el acompafamiento
sistematico del liderazgo pedagdgico, basado en la confianza y la cooperacion,
fortalece la profesién docente, consolida una cultura en la ensefianza, promueve
metodologias pedagdgicas innovadoras y afecta positivamente los resultados de
aprendizaje (Harris & Jones, 2020).

a) Monitoreo sisteméatico al docente

El monitoreo sistematico de los docentes se considera una técnica principal en
el liderazgo orientado a la pedagogia porque ofrece un flujo continuo y oportuno de
datos sobre los procesos de ensefianza en el aula. Para este indicador en particular,
los datos se basan en la observacion intencionada y el monitoreo de los procesos

pedagogicos del director de la escuela, tratando de comprender la naturaleza de estos
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procesos Yy la dindmica pedagdgica, las necesidades de medicion y formacion, y la
mejora gradual del proceso de ensefianza. En comparacion con técnicas puramente
administrativas o punitivas, los enfoques sistematicos emplean técnicas reflexivas y
colaborativas destinadas a la mejora del desarrollo profesional.

Curiosamente, investigaciones recientes muestran que cuando el monitoreo
pedagdgico se realiza de manera sistematica y desde una perspectiva pedagogica,
mejora la autorreflexion, el ajuste de estrategias y el compromiso general de los
docentes con la ensefianza, y, a su vez, mejora la calidad educativa y la cultura escolar
centrada en el aprendizaje (Harris y Jones, 2020).

b) Retroalimentacion formativa

Es una parte esencial del proceso de apoyo y monitoreo de la ensefianza
porque ayuda en la practica del docente y el aprendizaje de los estudiantes al ofrecer
orientacion basada en evidencia para apoyar la practica profesional y abordar las
necesidades de aprendizaje. Este indicador esta relacionado con la orientacion, los
comentarios y las sugerencias proporcionados por el director al docente con la
intencidn de fortalecer la practica docente, suscitar un pensamiento critico reflexivo y/o
apoyar al docente en la facilitacion de cualquiera de las numerosas decisiones
destinadas a mejorar la practica docente (Harris & Jones, 2020).

c) Evaluacion de préacticas pedagogicas

Al determinar la efectividad de los métodos de ensefianza, el liderazgo escolar
ayuda a mejorar la educacion debido al valor de determinar el cuerpo de trabajo
sistematico del método de ensefianza, la relevancia y coherencia de la ensefianza que
tiene lugar en el aula. Este indicador ejemplifica las acciones en las que el director

escolar examina, revisa, critica y colabora con el personal docente para comprender
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la efectividad de diversos métodos didacticos, la utilizacion de ayudas de ensefianza
y como se traducen en un aprendizaje productivo de los estudiantes, con el fin de
identificar areas de poder y potencial para perfeccionar las areas de practica
profesional.

Los estudios mas recientes indican que los directores fortalecen la capacidad
de los docentes para examinar su practica, realizar cambios razonados, deliberados y
apropiados en su ensefianza, emplear diferentes métodos y, lo que es mas importante,
mejorar su ensefianza. Esto, a su vez, ayuda a desarrollar y reforzar culturas escolares
centradas en el aprendizaje y la mejora continua (Leithwood et al., 2020).

d) Uso de resultados parala mejora

Desde esta perspectiva, los datos no solo se ven como métricas, sino también
como un recurso para la planificacién educativa basada en evidencias y progresiva.

En este sentido, estudios recientes muestran que las escuelas donde el director
pone énfasis en el analisis de resultados y la toma de decisiones pedagdgicas son
aguellas que logran mayor coherencia en la practica docente, intervenciones mas
precisas, mejores oportunidades de aprendizaje (Leithwood et al. 2020).

2.2.1.3. Desarrollo profesional docente

La dimension social aborda lo que muchos consideran uno de los aspectos mas
importantes de la educacion escolar: la funcion que debe cumplir la escuela como un
centro de aprendizaje para el profesorado, en lugar de limitarse a ser una institucion
de ensefianza de los estudiantes. En otras palabras, el director debe fomentar una
cultura de desarrollo profesional docente. Es un proceso continuo de aprendizaje,
reflexion y mejora de la practica pedagogica disefiado para mejorar las competencias

profesionales del profesorado y garantizar que estén equipados para cumplir con las
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demandas educativas en rapida evolucion de la actualidad. Esto significa que se deben
organizar actividades de formacién permanente, trabajo colaborativo y colaboracion
entre colegas, y una comunidad centrada en la practica y la reflexion critica sobre la
ensefianza. En otras palabras, los directores deben ayudar a orientar y consolidar una
cultura de aprendizaje profesional compartido y mejora continua. Especificamente,
Adams menciona tres estrategias para el desarrollo profesional docente.

a) Promocidn de capacitaciones

Como parte de su crecimiento profesional, los docentes pueden actualizar sus
conocimientos en pedagogia, didactica y tecnologia educativa a través de
oportunidades de capacitacién organizadas por la institucion educativa. Esto implica
las necesidades de formacion del sistema educativo. Esta perspectiva involucra al
director como gerente educativo que organiza y facilita oportunidades para mejorar las
practicas de los docentes mediante talleres, cursos, seminarios y/o otras iniciativas de
educacién continua. La formacion profesional no es una actividad aislada o esporadica,
Sino un proceso sistémico continuo.

Basandose en la premisa mencionada, la literatura actual afirma que los
programas de formacién docente efectivos incorporan alguna forma de colaboracion,
colegialidad y coaching pedagdgico, permitiendo el dialogo colectivo (Harris & Jones,
2020).

b) Trabajo colegiado docente

El compromiso colaborativo es uno de los elementos mas importantes del
desarrollo profesional docente y del liderazgo pedagdgico escolar porque fomenta el
compromiso sistematico entre los docentes para analizar, reflexionar y mejorar de

forma colaborativa la practica educativa. Este indicador muestra marcos
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institucionalizados para la coordinacion pedagodgica, por ejemplo, reuniones de
asignatura, comunidades de aprendizaje profesional y equipos de mejora, donde los
docentes comparten experiencias, planifican de manera colaborativa, hablan sobre
evidencias de aprendizaje y desarrollan marcos pedagdgicos colectivos.

En este contexto, algunos estudios recientes muestran que el compromiso
colaborativo fortalece el desarrollo profesional de los docentes porque fomenta el
aprendizaje entre pares, el conocimiento pedagogico socialmente construido y la
adopcion de practicas mas coherentes y contextualizadas. La ensefianza colaborativa
eleva el valor de la capacidad de los docentes para innovar, modificar sus enfoques
didacticos y asumir la responsabilidad colectiva por la mejora de los estudiantes, y esta
es la marca de la mejora continua (Harris & Jones, 2020).

c) Fomento de la reflexion pedagdgica

En términos de gestidn del liderazgo educativo y desarrollo profesional docente,
la promocion de la reflexidn pedagdégica es la mas importante debido a los procesos
criticos y al proceso de analisis y mejora continua de la practica educativa que fomenta
la ensefianza. Esto evalla los esfuerzos del director para crear y estimular espacios
de ensefianza para el didlogo, la reflexiéon y la autoevaluacién de los docentes,
respecto a las decisiones pedagdgicas, creencias y evidencias instruccionales de las
estrategias de aprendizaje.

De relevancia es el hecho de que, para que el liderazgo educativo fortalezca la
innovacion pedagogica de los docentes, el dialogo profesional y, sobre todo, la
rendicion de cuentas y la responsabilidad por el logro de los estudiantes, una
comunidad docente que fomente la reflexion pedagodgica es esencial. Este es el caso

de una cultura escolar de ensefianza y aprendizaje y, sobre todo, de crecimiento y
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desarrollo (Harris y Jones, 2020).

d) Apoyo a proyectos de innovacion

En el caso del apoyo a proyectos de innovacion, este indicador se vincula con
el desarrollo profesional docente y el liderazgo pedagdgico en la medida en que
impulsa la generacion, implementacion y consolidacion de practicas pedagdgicas
creativas en la actividad docente y su acompafamiento con el objetivo de mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje. En este sentido, Harris y Jones han destacado
recientemente la importancia del apoyo de directivos en la consolidacion de
comunidades profesionales mas dinamicas, colaborativas y orientadas hacia la mejora
continua. Este tipo de liderazgo se vincula con la generacion de condiciones favorables
para que los docentes asuman una mayor autonomia en su practica, como resultado
de lo cual los docentes comienzan a experimentar con sus estrategias pedagdgicas,
evaluar sus practicas y logros, sistematizar la experiencia y, en Ultima instancia,
contribuir al cambio y la innovacién.

2.2.2. Fomento a la Innovacién Pedagdégica Docente

La inversion en la promocion de la innovacion en pedagogia entre el personal
docente puede describirse como el marco institucional, el disefio de acciones de
gestion y la provisién de espacios organizativos que fomenten, apoyen y sostengan
las practicas docentes intencionales, reflexivas y adaptativas al contexto del personal
docente. Esto también abarca la promocién de practicas docentes que incluyen el uso
de métodos activos de ensefianza, el uso adecuado de tecnologias educativas, la
ensefianza colaborativa y la ensefianza que incorpora elementos de practica reflexiva
y ayuda a abordar las necesidades educativas multidimensionales de los estudiantes

y el contexto dinamico del aprendizaje y la ensefianza.
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Fomentar la innovacion en pedagogia se centra en elementos que van mas alla
del uso de técnicas aisladas de ensefianza/aprendizaje, es un proceso conceptual
cultural e institucional que abarca el liderazgo pedagdgico, la formaciéon profesional
docente y el establecimiento de entornos de ensefianza que nutren y fomentan la
experimentacion y el desarrollo profesional colaborativo. La innovacién pedagdgica
disefiada de manera estratégica y sostenible mejora las capacidades profesionales de
los docentes, energiza y transforma las practicas de ensefianza en las aulas, y nutre y
fortalece la cultura de mejora continua y cambio transformacional de la escuela (Harris
& Jones, 2020).

2.2.2.1. Planificacion pedagdgicainnovadora

La planificacion pedagogica innovadora implica un proceso reflexivo e
intencional mediante el cual el docente estructura, anticipa y orienta su practica para
crear oportunidades de aprendizaje significativas, holisticas y situacionales. Esta
dimensién expresa que la planificacion va mucho mas alla de el a3 en un plano
poderoso que integra metodologias formativas, activas, didacticas y de evaluacion
holisticas que estan alineadas con las competencias y el contexto real de los
aprendices.

La planificacion que encarna la innovacién pedagogica ha demostrado
incrementar el nivel de implicacion de los estudiantes, cultivar su pensamiento de
orden superior y crear un ambiente de aula mas participativo e inclusivo, lo que resulta
en una mayor calidad de ensefianza y un mejor logro del aprendizaje (Fullan, 2020).

a) Disefo de sesiones con metodologias activas

El disefio de sesiones de aprendizaje que incorporan metodologias activas es

un elemento innovador de la planificacion pedagodgica ya que orienta las practicas de

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ensefianza hacia procesos que priorizan la participacion, reflexion y construccion
autonoma del conocimiento. Este indicador sefiala las habilidades del docente en la
construccion de la clase mediante un amplio espectro de técnicas dinamicas y
didacticas (aprendizaje por proyectos, colaborativo, por problemas y por indagacion)
gue buscan mejorar la interaccion, el pensamiento critico y la aplicacién contextual en
el mundo real del aprendizaje.

En este sentido, estudios actuales indican que las metodologias activas, cuando
se incorporan intencionadamente en el disefio de una sesion de aprendizaje,
aumentan la participacion del alumnado, profundizan la comprension del contenido y
potencian habilidades blandas (trabajo en equipo, comunicacion, pensamiento critico)
gue son fundamentales para el desarrollo integral y la calidad de la educacion (Darling-
Hammond et al., 2020).

b) Planificacion por competencias

La planificacién basada en competencias permite a los estudiantes integrar sus
conocimientos, habilidades y actitudes positivas para convertirse en individuos
competentes y capacitados en sus vidas académicas, sociales y personales. Esto
muestra que los docentes, en la mayoria de su planificacién de clases, van mas alla
de las estrechas restricciones del curriculo e incluyen otras competencias, criterios de
evaluacion basados en resultados, factores contextuales relevantes asi como sus
aspiraciones para los estudiantes en el curriculo nacional.

En esa linea, las investigaciones mas recientes han comenzado a evidenciar
que la planificacién por competencias puede facilitar y profundizar aprendizajes que
sean mas transferibles y valiosos a partir de la asimilacion del conocimiento, de usar

el pensamiento de orden superior y de resolver problemas reales. Si los docentes
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consideran este enfoque a la hora de planificar, lo méas probable es que favorezcan la
coherencia pedagogica, incrementen la practica mas activa y relevante de la vida de
los alumnos (Fullan, 2020).

c) Adaptacion curricular al contexto

El ajuste flexible de un curriculo con respecto a un determinado contexto, como
socio-cultural, linglistico, econdémico o educativo, a las caracteristicas especificas de
los estudiantes y su entorno, constituye un proceso central en la planificacion didactica
innovadora. Desde esta perspectiva, el docente no implementa el curriculo de manera
mecanica, uniforme y descontextualizada, sino que utiliza su discrecion educativa para
modificar el curriculo en funcion de los requerimientos reales, antecedentes y
preferencias de aprendizaje de los estudiantes y de las caracteristicas especificas de
la comunidad circundante.

En este contexto, los estudios mas recientes indican que el ajuste curricular
contextualizado mejora la equidad educativa, aumenta la participacion estudiantil y
fomenta la adquisicién de habilidades importantes para la vida. Permite al educador
integrar diferentes componentes del curriculo con las experiencias, intereses y
necesidades de los estudiantes, enriqueciendo y optimizando la ensefianza.
(UNESCO, 2021)

d) Evaluacion formativa

El uso de la evaluacion formativa construye estrategias y disefios pedagogicos
innovadores y efectivos y ayuda al ciclo de ensefianza-aprendizaje al informar
continuamente al instructor sobre el recorrido de aprendizaje de los estudiantes y las
necesidades del aprendizaje de los estudiantes. Para este proposito, las estrategias

evaluativas referidas por este indicador ayudan en la mejora y el perfeccionamiento de
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la ensefianza y el aprendizaje para que la calificacion de los estudiantes no se
convierta en el mecanismo evaluativo final del proceso.

En este sentido, estudios mas recientes muestran que la evaluacion formativa
fomenta la metacognicion, la autorregulacion y el pensamiento critico de los
estudiantes. Esto es asi porque los estudiantes son colocados en la posicién de
reflexionar sobre el proceso. Ademas, la evaluacion formativa permite a los docentes
redisefiar sus estrategias de ensefianza para atender las necesidades Unicas de sus
aprendices, haciendo que la enseflanza sea mas relevante, equitativa y centrada en
los aprendices (Black & Wiliam, 2018).

2.2.2.2.Uso de estrategias didacticas innovadoras

Las estrategias didacticas innovadoras muestran como las practicas de
ensefianza modernas pueden centrarse en la participacion activa de los estudiantes
para convertirlos en el centro del proceso de aprendizaje. Muestran cOmo las practicas
de ensefianza modernas se enfocan en desarrollar las competencias del docente para
utilizar metodologias que van mas alla de la simple transferencia de contenido.
Promueven la construccién del conocimiento, la interaccidn social y la adquisicion de
habilidades relevantes para el mundo actual.

En este sentido, estudios recientes destacan que la aplicacion sistematica y
coherente de metodologias activas permite a los estudiantes lograr un tipo de
aprendizaje mas profundo y flexible. Esto es consecuencia de que los estudiantes
participan activamente en el proceso de aprendizaje y son capaces de integrar el
contenido del aprendizaje a su situacion actual. Dicho proceso también desarrolla las
habilidades cognitivas y las capacidades socioemocionales que constituyen el

desarrollo integral de un individuo (Darling-Hammond et al. 2020).
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a) Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Con el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), se disefia un sistema educativo
para desafiar a los aprendices a pensar por si mismos, realizar investigaciones,
analizar situaciones y ofrecer soluciones a problemas del mundo real. Es bastante
evidente que los aprendices deben entender que la esencia de un problema es derivar
una solucion que pueda ser implementada u operativizada.

Es necesario entender que cuando los aprendices estan involucrados en
problemas auténticos, se genera un sentido de propiedad sobre el resultado. Para que
los aprendices alcancen un resultado deseado, deben colaborar y comunicarse, asi
como pensar criticamente y plantear soluciones a los problemas. Aprender y practicar
tales atributos y competencias es vital para el éxito de las mejoras en el Aprendizaje
Basado en Proyectos en el rendimiento de los estudiantes. En situaciones de la vida
real y del trabajo, los aprendices necesitan ser capaces de abordar pragméaticamente
los problemas y, para ello, deben estar altamente desarrollados en el uso de los
atributos adquiridos a través del Aprendizaje Basado en Proyectos. EI ABP desarrolla
tales atributos y competencias. Thomas (2020) sostiene que el ABP desarrolla las
competencias de resolucion de problemas de los estudiantes. El ABP es fundamental
para desarrollar competencias de resolucion de problemas en los estudiantes.

b) Aprendizaje colaborativo

El término aprendizaje colaborativo significa una estrategia de ensefianza que
gira en torno a la participacion social y los esfuerzos cooperativos de los estudiantes
para la construccion colectiva del conocimiento. La colaboracién entre los estudiantes
tiene la intencion de ayudarles a articular, disputar, negociar y resolver las tareas

asignadas en grupo, utilizando asi la variedad de puntos de vista, experiencias y
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competencias en el grupo de aprendizaje colaborativo.

Los estudios muestran que el aprendizaje colaborativo profundiza el dominio
conceptual del curriculo por parte de los estudiantes y fortalece las habilidades
socioemocionales de empatia, cooperacion y resolucion de conflictos. También ayuda
a que la comunidad del aula sea mas solidaria e inclusiva (Johnson & Johnson, 2019).

c) Resolucion de problemas

La resoluciéon de problemas es un método de ensefianza fundamental de las
técnicas de ensefianza activa, ya que facilita el desarrollo del pensamiento critico, la
toma de decisiones y la aplicacién del conocimiento en escenarios reales y simulados.
Esta técnica se deriva del entendimiento de que el proceso de aprendizaje se optimiza
cuando un individuo esta expuesto a desafios cognitivos que involucran el andlisis de
datos, la construccion de hipétesis, la evaluacion de alternativas y la proposicion de
respuestas validadas.

Los estudios mas recientes se centran en los beneficios del aprendizaje en una
nueva situacion, el beneficio del aprendizaje en una nueva situacién y el desarrollo de
la capacidad de aprender a aprender, y el aprendizaje basado en problemas es la
estrategia educativa esencial para una educacion con propdsito. (Hmelo-Silver, 2019).

d) Gamificacién educativa

Recientes estudios indican que la gamificacion en la educacion aumenta la
motivacion intrinseca, promueve el autoaprendizaje y contribuye a la formacion de
habilidades en la toma de decisiones, colaboracion y resolucion de problemas. No
obstante, la gamificacion inicamente puede ser efectiva si se integra sistematicamente

y responde a las necesidades del colectivo (Dicheva et al., 2019).
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2.2.2.3.Uso de recursos tecnoldgicos en el aula

El uso de la tecnologia en el aula esta consolidando la potencialidad de la
ensefianza y las posibilidades de aprendizaje, y estd fomentando nuevas formas de
utilizar la tecnologia en maneras innovadoras. Esto significa que los docentes estan
utilizando deliberada y conscientemente la tecnologia en las practicas docentes para
mejorar las experiencias de aprendizaje de los estudiantes y crear entornos de
aprendizaje mas activos, atractivos e inmersivos.

Fomentar el aprendizaje y la ensefianza activa, aumentar la autonomia del
alumno y proporcionar acceso a distintas fuentes de informacion en la practica docente
son algunos de los hallazgos de investigaciones recientes sobre el uso de la tecnologia
educativa en la ensefianza (Redecker, 2020).

a) Uso de plataformas digitales

En tal sentido, su uso no responde solo a demandas tecnolégicas derivadas de
a la relevancia contemporanea de las tecnologias de informacién y comunicacion, sino
gue a la necesidad de enriguecer los procesos formativos y flexibilizar las posibilidades
de aprendizaje. Segun investigaciones recientes, el uso estratégico de estas
plataformas favorece el aprendizaje autbnomo, la comunicacién educativa y el acceso
a recursos diversificados, promoviendo la adquisicién de capital digital competencias
digitales y la ensefianza inclusiva y flexible.

b) Integracion de TIC en clases

El uso de las (TIC) en las aulas permite a los docentes modernizar sus méetodos
y mejorar sus practicas de ensefianza y aprendizaje. Al usar un recurso digital, un
instructor no trabaja de manera instrumental, sino como parte de una estrategia

demostrada para mejorar habilidades, pensamiento critico y desarrollar un rol activo
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de los estudiantes en el aula.

Los estudios mas recientes afirman que el uso mas exitoso de las TIC en las
aulas permite a los docentes diferenciar la instruccion, aumentar la motivacion de los
estudiantes y mejorar la competencia digital de los alumnos, pero solo cuando se
combina con una planificacion deliberada y reflexiva del aula y un liderazgo educativo
innovador (Redecker, 2020).

c) Produccién de recursos digitales

La produccion de recursos digitales por parte del docente constituye una de las
mas recientes practicas pedagégicas innovadoras y promotoras de accion
independiente en beneficio de su creatividad. Este indicador evallUa la posibilidad con
que cuenta el docente para “disefar, adaptar simulaciones o actividades multimedia,
entre otros, segun sus necesidades y las de sus y sus estudiantes y de contexto donde
ensena”. Segun investigaciones recientes, la producciéon de materiales digitales
independientes por parte de los docentes impulsa la calidad de la ensefianza, la
innovacion pedagadgica y el crecimiento de la competencia docente, siempre y cuando
vayan acompafiada de apoyo institucional.

d) Uso de multimedia educativa

El aula con multimedia educativa es una estrategia didactica de material
audiovisual que utiliza una combinacion de imagenes, videos, animaciones, audio y
texto en un formato digital enriquece activamente el proceso de ensefanza y
aprendizaje. Este formato puede presentar informacion de manera mas dinamica y
multisensorial, lo que facilita a los estudiantes el entendimiento de la presentacion de
conceptos complejos y acomoda los diversos estilos de aprendizaje. Numerosos

estudios recientes indican que, cuando se utiliza multimedia educativa de manera
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efectiva, aumenta la motivacion del estudiante, mejora la retencion de material y
fomenta un aprendizaje mas significativo cuando esta integrado con coherencia en
base a la curricula y usados metas pedagdgicas (Darling-Hammond et al., 2020).
2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Gestion estratégica del director

La gestidn estratégica del director se ve como una combinacion de acciones de
liderazgo pensadas que dirigen toda la operacion de la institucion educativa hacia la
implementacion y mejora continua de los objetivos de aprendizaje. Es la capacidad de
liderar para evaluar la situacion de la escuela, desarrollar una justificacion para organizar
los recursos institucionales, cultivar el crecimiento profesional de los docentes y crear
las condiciones pedagdgicas y organizativas adecuadas para apoyar actividades
educativas de calidad. En este sentido, el director demuestra un liderazgo pedagdgico

gue da forma a la cultura institucional y la ensefianza (Leithwood et al., 2020).

2.3.2. Innovacion pedagogica

La innovacién pedagogica implica las maneras en gque los educadores hacen
modificaciones conscientes en sus practicas docentes para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes. Esto puede implicar el uso de metodologias activas, integrar tecnologias
educativas en su ensefianza, planificaciones flexibles y evaluaciones orientadas al
proceso. Estas practicas ayudan a crear experiencias de aprendizaje mas significativas,
participativas y contextualizadas. Fullan (2020) afirma que la innovacion no consiste
simplemente en el uso de nuevas tecnologias. La verdadera innovacién implica un

cambio profundo y reflexivo en la practica del docente.
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2.3.3. Acompafiamiento pedagdgico

El acompafamiento pedagdgico podria definirse como un proceso formativo y
sistemético que un director u otro agente educativo realiza para observar, retroalimentar
y orientar la practica docente de un profesor, con el propdésito de fortalecer sus

competencias profesionales y mejorar la calidad de la ensefianza (Harris & Jones, 2020).

2.3.4. Desarrollo profesional docente

El cual se establece como “un proceso dinamico de desarrollo y transformacion
sostenida, reflexiva y mejora de la practica educativa orientada al desarrollo y
fortalecimiento de competencias didacticas, disciplinares y tecnoldgicas del profesorado
y la ensefianza”. En este sentido, ademas de la formacién sostenida se incluye la
proyeccidbn en capacitaciones, trabajo colegiado, comunidades de aprendizaje

profesionales y mentorias pedagdgicas (Harris & Jones, 2020)

2.3.5. Planificacién pedagdgica

La planificacion pedagogica implica la reflexion y organizacién por parte del
docente de su practica educativa, e incluye el establecimiento de metas de aprendizaje
claras, la seleccion de enfoques didacticos, la preparacion de materiales de apoyo y la
instauracién de métodos para evaluar a los estudiantes. La planificacion efectiva debe
ser adaptable y ajustarse al contexto, integrar el curriculo con las necesidades reales de
los estudiantes y facilitar experiencias de aprendizaje que sean significativas y

relevantes para los alumnos (Fullan, 2020).
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2.3.6. Evaluacion formativa

La naturaleza continua de la evaluacion formativa incluye la recopilacion de
evidencia del aprendizaje de los estudiantes, el andlisis de esa evidencia, la provision
de retroalimentacion y la modificacion tanto de la instruccion como del aprendizaje. Los
estudiantes identifican su propio progreso de aprendizaje, desafios y oportunidades de
mejora. Los docentes modifican las estrategias de ensefianza en respuesta a las

necesidades identificadas. (Black & Wiliam, 2018)
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se basa en la medicion cuantificable de variables, el analisis
estadistico de las relaciones entre variables y el analisis objetivo de los datos
obtenidos. Como tal, esta investigacion implica la recopilacion de datos empiricos
mediante analisis estadistico inferencial, evaluacion de hipétesis y generalizacion de
resultados a la poblacion investigada (Creswell & Creswell, 2018).

Por lo tanto, la investigacion se preocupa por la totalidad de la poblacién
investigada, y basandose en la literatura anterior, el enfoque principal de la
investigacion es la medicion y la calculabilidad del fenébmeno educativo.

3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

Como se indica en Hernandez y Mendoza (2018), en términos de series
temporales transversales, los estudios observacionales no manipulativos implican la
observacion y analisis de variables en su estado natural, y la recopilacion de datos se
realiza en un momento.

El enfoque facilitd la descripcion y analisis de relaciones reales y particulares
entre las variables en la circunstancia de las instituciones educativas secundarias del

distrito de Ayaviri, capturando el estado relacional de las variables en el afio 2025.
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3.3. METODO O METODOS APLICADOS A LA INVESTIGACION

En términos generales, se utilizd el método cientifico, entendido como un
procedimiento que, de manera sistematica y rigurosa, permite formular el problema,
establecer hipotesis y recoger, analizar y concluir, de manera razonada, sobre la
relacion entre las variables estudiadas.

Como método particular, se empled el método hipotético-deductivo, que parte
de la formulacién de hipotesis basadas en la teoria y en el problema observado, y
luego, de manera empirica, las prueba mediante analisis estadistico de los datos
recopilados. Este método fue apropiado ya que permitia confirmar o rechazar las
hipoétesis sobre la base de datos cuantitativos objetivos (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.4. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio puede clasificarse en un nivel fundamental o basico, ya que buscé
ampliar la comprension sobre el nexo entre la gestion estratégica del director y la
promocién de la innovacion pedagogica entre los docentes, sin la necesidad de una
intervencién practica inmediata, ni de un impacto preventivo en la situaciéon actual.

Este tipo de estudio buscé teorizar la ocurrencia de un fenémeno y
proporcionar una explicacién racional o cientifica, ademas de ofrecer soporte empirico
como precursor a futuras investigaciones aplicadas o iniciativas de mejora practica en
la educacion (Sanchez, et al., 2018).
3.5. NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion identificada fue correlacional porque tenia como objetivo
encontrar la existencia, direccion y magnitud de la relacién entre dos de las variables,
gue son la gestion estratégica del director y la promocion de la innovacion pedagoégica

por parte de los docentes.
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Este nivel ofrece la oportunidad de analizar si el comportamiento de una de las
variables esta asociado con la alteracion de la otra, sin manipulacion ni relaciones
causales directas; esto, a su vez, esta en concordancia con los objetivos e hipétesis
del estudio (Cohen et al, 2018).

3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacion

La muestra incluyé a 269 docentes de instituciones educativas secundarias
publicas ubicadas en el distrito de Ayaviri, que conformaron toda la muestra con
atributos pertinentes para responder a las preguntas de investigacion.

Esta poblacibn homogénea se limitd6 ademas a docentes activos en el afio
2025, asegurando la importancia y representatividad de la investigacion (Hernandez y

Mendoza, 2018).

Tabla 2
Poblacién
N INSTITUCIONES Docentes
1 |IE Sagrado corazon de Jesus 38
2 IE Mariano melgar 30
3 IE Fey Alegria 28
4  |E Nuestra Sefiora de Alta Gracia 28
5 IE Agroindustrial 26
6 IE José Maria Arguedas 32
7 IE 108 30
8 IE La Salle 29
9 IE Técnico Industrial 28
Total 269

Nota. Registros UGEL — Melgar 2024.
3.6.2. Muestra

Un total de 159 docentes fueron incluidos en la muestra mediante el método de
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muestreo probabilistico basado en la formula para poblaciones finitas. Este método
permiti6 una oportunidad igual de seleccién entre la poblacion, minimizando asi el

sesgo y mejorando la validez externa del estudio.

Z2.p.q.N
(N—-1).e2+27Z2.p.q

Ix

n=Muestra

Z=Confianza 95% = 1.96
N=Poblacién (269)
e=Error 5% (0.05)
Reemplazando:

1.962 x 0.5 x 0.5 x 269

P 269 - 1) x 0057 T 1067 x 0.5 x 0.5 >0

n= 159 docentes

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS RECOLECCION DE INFORMACION
3.7.1. Técnicas de investigacion

Se realiz6 una encuesta para la gestion estratégica del director, asi como para
la promocién de la innovacién pedagdgica entre los docentes.

Dado el contexto y los objetivos del estudio, esta técnica fue pertinente porque
permitio la recopilacion sistematica, estandarizada y cuantificable de datos sobre las
percepciones y experiencias de los docentes respecto a ambas variables (Cohen, et

al. 2018).

3.7.2. Instrumentos de investigacion
Se elaboraron dos cuestionarios utilizando escalas de Likert. Uno fue disefiado

para medir la gestion estratégica del director y el segundo para evaluar la promocion
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de la innovacion docente entre los docentes.
Ambos instrumentos disefiaron items agrupados en dimensiones e indicadores
congruentes con la teoria y los objetivos de la investigacion, lo que permitié captar

evidencia valida y confiable de cada variable (Cohen, et al. 2018).

3.8. Validacion y confiabilidad de instrumentos
3.8.1. Validez y confiabilidad del instrumento

Los instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacion mediante juicio
de expertos que involucro6 a tres educadores (titulares de maestria y doctorado) de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez (UANCV) con experiencia en gestion
educativa e investigacion en pedagogia.

Los especialistas comentaron sobre la pertinencia, claridad y coherencia de
los items y el grado en que estos coincidian con las dimensiones e indicadores de cada
variable, y dieron un juicio de “aplicable”, autorizando asi su uso para esta
investigacion.

3.8.2. Confiabilidad del estudio

Antes de la implementacion final de los instrumentos, se realizd6 una prueba
piloto y se midio6 la fiabilidad con el coeficiente Alpha de Cronbach.

El cuestionario de gestion estratégica del director arrojo un coeficiente Alpha de
Cronbach de a = 0.66, lo cual indica un nivel de fiabilidad suficiente para
investigaciones sociales y educativas.

En la escala de promocion de la innovacion pedagdgica entre docentes, se logré
un coeficiente Alpha de Cronbach de a = 0.71, considerado extremadamente fiable,

asegurando asi la consistencia interna y la estabilidad de las mediciones.
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3.9. PROCEDIMIENTO DE PRUEBA DE HIPOTESIS

Para la contrastacion de las hipétesis se sigui6 el procedimiento sistematico:

1. Formulacion de hipotesis: Se planted la hipotesis nula (Ho) y la hipétesis
alterna (H,).

2. Seleccion del estadistico: Se utilizo el coeficiente de correlacion.

3. Nivel de significancia: a = 0.05.

4. Regla de decision:
e Sip >0.05, se acepto la hipotesis nula (no existe relacion significativa).

e Sip <0.05, se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipotesis alterna
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

Este capitulo muestra los resultados del analisis estadistico de los datos
recopilados, organizados y presentados en tablas y figuras con explicaciones. Se
utilizé estadisticas descriptivas e inferenciales para el andlisis, o que ayud6 a
responder las preguntas mediante un analisis sistematico. De la misma manera, con
el uso de estadisticas inferenciales y el coeficiente de correlacion de Spearman, la
investigadora pudo demostrar las hipoétesis propuestas. Estos andlisis permitieron
determinar, tanto empirica como estadisticamente, la existencia, direccion y magnitud
de las preguntas planteadas a las variables y sus componentes. La claridad y
coherencia en los resultados se demuestran con los datos estadisticos y sus

interpretaciones organizadas en tablas y figuras.
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Tabla 3

Resultados de la dimension gestion de condiciones para el aprendizaje

; Casi .
Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre

fi % fi % fi % fi % fi %

Planificacion institucional

Eacflt;‘?ipaﬁva (PEl, PAT, 10 63 15 94 40 252 50 314 44 277

Organizacion clara del

Gestion  oportuna de
recursos educativos 12 7.5 18 11.3 45 28.3 48 30.2 36 22.6

Clima institucional
favorable al aprendizaje 6 3.8 10 6.3 30 18.9 60 37.7 53 33.3

Comunicacién de metas y
prioridades instituciona'es 9 5.7 14 8.8 42 26.4 49 30.8 45 28.3

Nota. Segun items del instrumento.

Figura 1
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INTERPRETACION:

La mayoria de los docentes estan enfocados en las categorias de “Casi
siempre” y “Siempre”, con mas del 55% en todos los indicadores, por lo que la gestidén
de las condiciones para aprender se encuentra mayormente en los niveles favorables,
lo cual evidencia que los directores desarrollan acciones en condiciones mas propicias

para el aprendizaje y el trabajo pedagogico.

La mayoria de los docentes piensa que su director fomenta frecuentemente el
desarrollo y la revisidon de instrumentos de gestion con participacién de la comunidad

educativa, pero cerca de una cuarta parte opina que esto sucede “A veces”.

Hay un 28.3% de maestros en la percepcion de "a veces" y esto muestra que
perciben retrasos en la recepcion de materiales pedagdgicos. Aungue el 52.8% da una
evaluacion positiva a esta practica, la mayoria de ellos la clasifica en la categoria de

"a veces".

Sobre la cultura organizacional positiva para el aprendizaje, el resultado mas
alto en esa dimensidn muestra que el 71% de los docentes se autoreportan sintiéndose
"Casi siempre" y "Siempre". Esto muestra que la mayoria de los docentes se sienten
valorados, y que el trabajo en equipo contribuye al cambio positivo en el valor del
espacio educativo. En cuanto a la comunicacion de las metas y prioridades de la
institucion educativa, el 59,1% de los docentes siente que el administrador habla sobre
las metas y prioridades de la institucion a menudo, y el 26,4% siente que esto se hace
solo en algunas ocasiones. Esto muestra la necesidad de una comunicacion continua

con proposito.
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Tabla 4

Resultados de la dimension acompafiamiento y monitoreo pedagogico

Casi

Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre

fi % fi % fi % fi % fi %
Monitoreo pedagdgico
planificado 12 7.5 15 94 40 252 48 302 44 27.7
Retroalimentacion
Uso de evidencias para
Seguimiento a acuerdos
pedagégicos 13 82 17 107 39 245 47 296 43 270

Orientacion para la
D
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planificado al docente mejora pedagdgicos de la ensefianza

Nota. Segun items del instrumento.
Figura 2
Resultados de la dimension acompariamiento y monitoreo pedagogico
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Nota. Tabla 4

INTERPRETACION:

Los datos sugieren que la mayor parte del apoyo pedagdgico y el seguimiento

se realiza de manera favorable. Todos los demas indicadores tienen mas del 55% de
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respuestas en las categorias “Casi siempre” y “Siempre”. Esto muestra que la mayoria
de los docentes piensan que los directores realizan seguimientos pedagogicos que

mejoran las practicas educativas.

Las respuestas “A veces” nos indican que todavia hay mas trabajo por hacer en
términos de sistematizar el apoyo. De hecho, una mayor planificacion y un buen apoyo

pedagogico pueden cerrar esa brecha.

En el indicador Seguimiento pedagdgico planificado, el 30,2% y el 27,7% de los
docentes que dijeron “Casi siempre” y “Siempre”, respectivamente, sefialaron que el
director realiza observaciones pedagdgicas y visitas “Casi siempre” y “Siempre”. Hubo
un 25,2% que dijo que esto solo ocurre “A veces”. Esto sefala la necesidad de

multiples observaciones pedagdgicas.

Para Retroalimentacion formativa, el 61% piensa que el director ofrece
orientacién que es “Casi siempre” y “Siempre” amable y clara, ademas de ser
respetuosa. El 23,9% son los docentes que dijeron que la retroalimentacion solo se
proporciona a veces, y en este caso, esa retroalimentacion es la Unica forma de

retroalimentacion.

En Uso de evidencia para la mejora, el 56,6% de los docentes piensa que el
director fomenta el analisis de evidencia, evaluaciones y resultados, para mejorar la
ensenanza, y el 26,4% dijo que este ajuste se realiza “A veces”. Esto presenta la
necesidad de que los directores mejoren la ensefianza mediante el andlisis de

evidencia.
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El seguimiento de acuerdos pedagogicos indica que un 56,6% afirma que se
siguen los acuerdos pedagogicos del director, y un 24,5% piensa que estos
seguimientos pueden afectar los procesos de mejora, debido a que la continuidad de

estos procesos de seguimiento esta siendo comprometida.

Por dltimo, en el indicador Orientacion para la mejora de la ensefianza, el
porcentaje mas alto en la dimensién ocurre cuando el 60,3% de los docentes indica
gue el director suele dirigir acciones de mejora tras la identificacion de desafios en la
ensefianza. Aun asi, el 25,8% sefiala que esta orientacidon solo ocurre en ciertos

momentos, mostrando la necesidad de una orientacion mas constante.
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Tabla 5

Resultados de la dimensién desarrollo profesional docente

Casi

Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre

i % fi % fi % fi % fi %
Promocion de
capacitaciones 20 126 45 283 55 346 25 157 14 8.8
docentes
Fomento del trabajo
Estimulo a la reflexion
pedagégica 22 138 48 302 53 333 21 132 15 94

Incentivo a la

Apoyo a proyectos de
innovacion 21 132 46 289 56 352 20 126 16  10.1

Nota. Segun items del instrumento.

Figura 3
Resultados de la dimension desarrollo profesional docente
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INTERPRETACION:

Los resultados de los datos indican que el desarrollo profesional de los docentes
es bajo, ya que las categorias “a veces” y “rara vez” representan mas del 60% en todos
los indicadores. Muestra que los esfuerzos del director para fortalecer la formacion, la
ensefianza colaborativa y las innovaciones pedagdégicas no son rutinarios ni duraderos

en ninguna forma.

De la misma manera, la politica que es necesaria para enfatizar la capacitacion,
orientacion y apreciacion de las buenas practicas docentes, que pueden considerarse

como un trabajo bien hecho, es menos probable que sea reconocida.

En el indicador "Promocion de la formacion docente”, el 62,9% de los docentes
lo calificaron como “Rara vez” (28,3%) y “A veces” (34,6%), lo que indica que la oferta
0 motivacién para la formacion continua de docentes no es constante y se percibe
como insuficiente. Solo el 24,5% considera que esta practica se observa con mayor

frecuencia (“Casi siempre” y “Siempre”).

En cuanto a la "Promocion del trabajo colaborativo”, el 64,1% de los docentes
indica que esta practica se realiza en “Rara vez” (31,4%) y “A veces” (32,7%), lo que
indica que la institucion no consolida los espacios para la coordinacién pedagogica,

comunidades de aprendizaje y, o, intercambio de experiencias.

En relacion con la "Fomento de la reflexion pedagdgica”, el 63,5% de los
docentes perciben que este trabajo se realiza “A veces” de manera ocasional y, o,
limitada, lo que muestra que la institucion ain no ha establecido la cultura critica y

analitica necesaria para la mejora de la practica docente.
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En relacion con “Incentivo a la actualizacion docente”, se observa que el 63,6%
de las respuestas se agrupan en “Rara vez” y “A veces”, lo que demuestra que el
director no es consistente en fomentar la participacion en cursos, talleres y programas

de actualizacion docente.

Finalmente, en el indicador de Apoyo a proyectos de innovacion, el 64,1% de
los docentes mencionan que el apoyo administrativo a los proyectos innovadores es
esporadico o minimo. Este resultado resalta la necesidad de reforzar los mecanismos
de apoyo, reconocimiento y difusion de actividades innovadoras dentro de la institucion

educativa.
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Tabla 6

Resultados de generales de la gestion estratégica del director
Factor educativo fi %
Bajo 55 34.6
Medio 70 44.0
Alto 34 21.4
Total 159 100.0

Nota. Segun items del instrumento.

Figura 4
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INTERPRETACION

El nivel de gestion estratégica de los directores parece estar mas preocupado
por garantizar la ejecucién sistematica de acciones de gestidon que por las acciones de

gestibn en si mismas, ya que el 44% de los docentes (70 de 160 docentes
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encuestados) consideran las acciones de gestion aceptables, aunque con

restricciones en cuanto a la sistematicidad y el alcance.

Otro 34,6% de los docentes, que suman 55 docentes, no estan de acuerdo y
ofrecen un bajo nivel de aceptacion de la gestion que se practica. Esto sugiere que
aun muchos docentes perciben fallas en la gestion en las areas de planificacion,

provision de apoyo pedagdgico y gestion del personal.

Menos de una cuarta parte de un docente (34 docentes, 21,4% de los docentes
encuestados) consideran que el nivel de gestion es alto, y como resultado, pocos
docentes reconocen la existencia de una gestion integrada y alineada que tenga un

enfoque integral en la mejora del proceso educativo.

Por esta razon, los resultados muestran que la gestion estratégica del director
aun tiene un largo camino por recorrer, especialmente en la construccion de procesos
de apoyo a la gestion pedagdgica y del personal para poder mejorar de un nivel

moderado a uno alto de gestion.
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Tabla 7

Resultados de la dimensioén planificacion pedagdgica innovadora

Casi

Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre
fi % fi % fi % fi % fi %

Disefio de sesiones con

Planificacion con

enfoque por 1> 75 22 138 50 314 45 283 30 189
competencias

Adaptacién curricular al

Inclusién de actividades
de pensamiento critico 11 6.9 21 132 54 340 43 270 30 18.9

Uso de evaluacion
formativa 9 5.7 17 10.7 49 30.8 51 32.1 33 20.8

Nota. Segun items del instrumento.

Figura 5

Resultados de la dimension planificacion pedagogica innovadora
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Nota. Tabla 7.
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INTERPRETACION

La informacion recopilada demuestra que el proceso de planificacion
pedagdgica innovadora esta teniendo lugar a un nivel intermedio porque es evidente
en los diferentes indicadores que la categoria “A veces” contiene el porcentaje mas
alto de respuestas, que varia del 30.8% al 34.6%. Esto indica que algunos docentes
estan iniciando la inclusion de aspectos innovadores en su planificacion, sin embargo,

estas practicas aun no estan arraigadas en su rutina de planificacion.

Asimismo, el total de las categorias “Casi siempre” y “Siempre” en su mayoria
representan cerca o0 mas del 45% para el resto de los indicadores. Esto sugiere que
hay un impulso evidente, sin embargo, aiin no es suficiente para consolidar una cultura

innovadora en la planificacién pedagogica.

Por el contrario, las categorias “Nunca” y “Raramente”, que son marginales,
muestran que algunos docentes todavia enfrentan desafios en cuanto a practicar la
integracion de pedagogias activas, la contextualizacion curricular y la evaluacion

formativa de su practica.

El 34.6% de los docentes respondié que para el indicador “Disefio de sesiones
con metodologias activas” lo hace “A veces”, mientras que el 46.5% lo hace con mayor
frecuencia en ese mismo nivel, con un 28.3% indicando que lo hacen “Casi siempre” y
un 18.2% diciendo que lo hacen “Siempre”. Aunque hay evidencia de progreso en la
implementacion de metodologias activas, aun no alcanza el nivel deseado de

coherencia.
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De los docentes encuestados para la planificacion con un enfoque por
competencias, el 31.4% se encuentra en el nivel “A veces” y el 47.2% en los niveles
“Casi siempre” y “Siempre”, o que indica que aunque se incluye un enfoque por
competencias en la planificacion, todavia requiere mayor consolidacién y un nivel mas

alto de coherencia pedagdgica.

En cuanto a la adaptacion curricular al contexto, el 32.7% de los docentes dice
que lo hace “A veces”, mientras que el 51.0% lo hace de forma mas regular, en los
niveles “Casi siempre” y “Siempre”. Este resultado muestra que la contextualizacion
del curriculo no esta generalizada, sin embargo, hay algunos docentes que muestran

signos positivos en ese sentido.

Respecto a la intencion y aplicacién de habilidades de pensamiento de alta
calidad de forma intermitente, el 34.0% cita “A veces” mientras que el 45.9% se

encuentra entre “Casi siempre” y “Siempre”.

Por ultimo, en cuanto al “Uso de evaluacién formativa”, la mayoria se encuentra
en “Casi siempre” (32.1%) con el siguiente mayor porcentaje en “A veces” (30.8%).
Esto muestra alguna presencia de retroalimentacion y evaluacion formativa en la

ensefianza, pero no de manera totalmente sistematica.
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Tabla 8

Resultados de la dimension uso de estrategias didacticas innovadoras

; Casi .
Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Escalas siempre

fi % fi % fi % fi % fi %

Aplicacion de Aprendizaje
'(-’XJ‘BS%]'O en Proyectos 13 113 30 189 55 346 32 201 24 151

Promocion del aprendizaje

Uso de resolucion de
pr0b|emas reales 15 9.4 28 17.6 57 35.8 35 22.0 24 15.1

Implementacion de

Integracion de  areas

Nota. Segun items del instrumento.

Figura 6
Resultados de la dimension uso de estrategias didacticas innovadoras
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INTERPRETACION

Los resultados indican que el empleo de estrategias didacticas innovadoras se
encuentra principalmente en una etapa intermedia porque el porcentaje mas alto de
respuestas en todos los indicadores esta concentrado en la categoria “A veces”, con
valores que oscilan entre 34.6% y 37.7%. Esta es la razon por la cual, por mas que los
profesores incorporen estrategias innovadoras, estas no se llevan a la préctica de

forma sistemética o permanente.

Un analisis similar podria ubicarse entre el 27.7% y el 43.4% para “Casi
siempre” y “Siempre” lo que reflejaria un esfuerzo para incorporar metodologias
activas, aunque no para desarrollar una practica pedagégica innovadora, que es lo que

se necesita.

Por otro lado, consider otros resultados donde se ubicaron en las categorias
“Nunca” y “Casi nunca” que consisten en una alta proporcién donde se presentan
desde el irrelevante hasta el escaso, dado que muchos docentes no integran de
manera periddica y consistente estrategias innovadoras en la ensefianza y el

aprendizaje.

En cuanto a la practica de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el 34.6%
de los docentes se encuentra en el nivel de “A veces” y el 35.2% de los docentes se
encuentra en los niveles de “Casi siempre” y “Siempre”. La aplicacion del ABP presenta

un desarrollo inconsistente y es un claro desarrollo en los procesos.

En la promocion del Aprendizaje Colaborativo, el 36,5 % esta en el nivel de

"algunas veces", mientras que el 43,4 % esta en "Practicamente siempre"y "siempre".
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Al analizar las actividades, parece que el trabajo colaborativo se realiza de manera no

sistematica.

El uso de la resolucion de problemas reales, donde el 35,8% lo calific6 como "a
veces", mientras que el 37,1% como "practicamente siempre” y "siempre"”, muestra

gue los docentes si presentan problemas, pero no de manera sistematica.

En cuanto a la implementacién de la gamificacion educativa, el 35,2% dijo "a
veces" mientras que el 27,7% dijo con mayor frecuencia ("practicamente siempre" y
"siempre"). Esto indica, en el caso de quienes se autorreferencian como "nunca"y "casi
nunca" (37,1%), que el uso de mecanicas de juego en el aula plantea mayores

dificultades y, por lo tanto, los encuestados permanecen en un nivel mas basico.

Finalmente, para la Integracion de areas curriculares, el 37.7% se encuentra en
“A veces”, y el 39.6% en “Casi siempre” y “Siempre.” Esto evidencia una tendencia
positiva hacia la interdisciplinariedad, aunque aun no es una caracteristica coman en

todas las practicas docentes.
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Tabla 9

Resultados de la dimension uso de recursos tecnologicos en el aula

Casi

Escalas Nunca Casi nunca A veces siempre Siempre
fi % fi % fi % fi % fi %

Uso de plataformas
Integracién de
herramientas  TIC en 13 113 28 176 57 358 34 214 22 138
clases
Uso de recursos
multimedia (videos,
simuladores, 10 63 20 126 52 327 45 283 32 201
presentaciones)
Elaboraciéon de materiales

Desarrollo de actividades

vituales o  blended 25 157 33 208 54 340 28 176 19 11.9
learning

Nota. Segun items del instrumento.

Figura 7
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INTERPRETACION

Los resultados revelan que los recursos tecnoldgicos en las aulas se encuentran
principalmente en la etapa intermedia, como en todos los indicadores. La mayoria
muestra el porcentaje en la categoria “A veces”, que oscila entre el 32,7 % y el 35,8
%. Esto implica que los docentes utilizan al menos en cierta medida las herramientas
tecnoldgicas disponibles en su practica docente, aunque todavia de manera irregular

y no completamente sistematica.

Ademas, la suma de las categorias “Casi siempre” y “Siempre” oscila entre el
28,3 % y el 48,4 %. Esto muestra avances en el uso de las TIC y recursos digitales,
aungque todavia no es suficiente para ofrecer una practica docente altamente

tecnoldgica en todas las aulas.

Ademas, los niveles de “Nunca” y “Casi nunca” combinados, junto a la mayoria
de los indicadores, superan el 25 %, lo que significa que una cantidad significativa de
docentes todavia tiene problemas en cuanto a la disponibilidad, formacion y/o

accesibilidad a los medios tecnoldgicos.

En la categoria de “Plataformas educativas digitales”, el 34.6% de los docentes
declaré que las utiliza “A veces”, y el 33.9% afirmé que las utiliza por encima de eso

(en las modalidades “Casi siempre” y “Siempre”).

Esto muestra que el uso de plataformas como Classroom, Moodle, etc., todavia

esta en un nivel parcial.

En el apartado “Integracion de herramientas TIC en las clases”, el 35,8 % esta

en “A veces” y el 352 % en “Casi siempre” y “Siempre”. Esto indica que la
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incorporacion de tecnologias en las sesiones de aprendizaje esta en proceso de

consolidacion, aunque hay variaciones de un docente a otro.

En el apartado “Uso de recursos multimedia”, se obtiene un resultado mas
positivo, donde el 48,4 % de los docentes esta en “Casi siempre” y “Siempre”. Esto
demuestra que los docentes tienden a usar materiales audiovisuales en el aula y que

es el recurso tecnoldgico mas utilizado.

Las respuestas del cuestionario para “Elaboracion de materiales digitales
propios” muestran que el 35,2 % dijo “A veces” y el 35,2 % dijo “Nunca” o “Casi nunca”.
Esto sugiere que los docentes todavia tienen una produccion limitada de recursos

digitales y que es necesario brindarles mayor apoyo en capacitacion.

Por ultimo, para el indicador “Desarrollo de actividades de aprendizaje virtual o
semipresencial”, el 34,0 % dijo que lo hace “A veces”, mientras que solo el 29,5 % lo
hace con mas frecuencia, “Casi siempre” y “Siempre”. Este resultado muestra que la
ensefianza semipresencial o virtual ain no se ha integrado completamente en la

practica docente regular.
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Tabla 10

Resultados de generales del fomento a la innovacion pedagdgica docente
Factor educativo fi %
Bajo 35 15.91
Medio 105 47.73
Alto 80 36.36
Total 220 100.0 %

Nota. Segun items del instrumento.

Figura 8

Resultados de generales del fomento a la innovacion pedagdgica docente
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INTERPRETACION

La promocion de la innovacion pedagdgica entre los docentes se realiza

principalmente a nivel intermedio, ya que el 47,2 % (75 docentes) cree que las
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innovaciones en su trabajo pedagdgico estan desarrolladas de manera aceptable; por

lo tanto, aun existen restricciones en su facilidad de aplicacion sistematica y sostenida.

En segundo lugar, el 31,4 % (50 docentes) detecta la innovacion pedagogica en
un nivel bajo, lo que significa que una cantidad considerable de docentes aun tiene
dificultades para integrar estrategias activas, enfoques didacticos innovadores y

ayudas tecnoldgicas de manera regular en su labor educativa.

Solo el 21,4 % (34 docentes) considera que la promocién de la innovacion
pedagdgica esta en un nivel alto, lo que indica que solo un pequefio grupo ha logrado
desarrollar practicas pedagogicas innovadoras suficientes que estan alineadas y son
coherentes con las practicas contemporaneas de enseflanza y aprendizaje

apropiadas.
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CORRELACION DE VARIABLES — INFERENCIAL

Tabla 11

Nivel de correlacion

Correlacion positiva
+0,10=Muy débil
+0,25=Débil
+0,50=Media
+0,75=Fuerte
+1,00=Perfecta

0,00 = SIN CORRELACION

Correlaciéon negativa
-1,00=Perfecta
-0,90=Muy fuerte
-0,75=Fuerte
-0,50=Media
-0,25=Déhbil
-0,10=Muy débil

Nota. Segun coeficiente de Spearman

Tabla 12

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion estrategica ,140 159 ,024*" 974 159 ,713***
del director
Fomento a la ,165 159  ,014* 985 159  ,424*
innovacion pedagogica
docente

Nota. SPSS.v25
INTERPRETACION: Segun el método de Kolmogorov-Smirnov. los resultados p-valor

son: 0,024 y 0,014, ambos por debajo del nivel alfa de 0, 05.
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HIPOTESIS GENERAL

1. Planteamiento de hipotesis

— Hipétesis nula (Ho): No existe relacion significativa entre las variables.

— Hipotesis alterna (Hi): Existe relacion significativa entre las variables.

2. Valor del Alfa

- a=0.05

3. Coeficiente estadistico a utilizar

— Rho Spearman

4. Criterio de decision:

— Sip-valor < 0.05 (rechazar Ho); y

— Si p-valor = 0.05 (aceptar Ho).

Hipo6tesis nula: No existe relacion significativa entre la gestion estratégica del director
y el fomento a la innovacion pedagogica docente en las instituciones educativas

secundarias del distrito de Ayaviri, 2025.

Hipotesis alterna: Existe relacién significativa entre la gestion estratégica del director
y el fomento a la innovacién pedagdgica docente en las instituciones educativas

secundarias del distrito de Ayaviri, 2025.
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Tabla 13

Correlacion gestion estratégica del director y el fomento a la innovacion pedagoégica docente

Gestion estratégica Fomento a la

del director innovacion
pedagogica
docente
Coeficiente de 1.000 0.49
. o correlacion
Gestion estratégica
Rho del director Sig. (bilateral) - 0.002
Spearman N 159 159
Coeficiente de 0.49 1.000
correlacion

Fomento a la

innovacién Sig. (bilateral) 0.002 -
dagégica d t

pedagodgica docente 159 159

Nota. SPSS.v25

Figura 9
Diagrama de dispersion gestion estratégica y la innovacion pedagdgica

Fomento a la innovacion pedagdgica docente
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Gestion estratégica del director

Nota. Tabla 13
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INTERPRETACION: El anlisis correlacional revel6 una relacién positiva y
significativa entre la gestion estratégica del director y el avance de la innovacion
pedagogica de los docentes en el nivel de educacion secundaria en el distrito de
Ayaviri, 2025. Se observé una correlacion de Rho de Spearman = 0.49, que se

correlaciona moderada y positivamente con las dos variables en cuestion.

Por lo general, los resultados muestran que, mejorando la gestion estratégica
de un director, que se puede articular mediante una planificacion institucional, apoyo
pedagogico y desarrollo profesional, también se mejora la innovacion en la practica
docente. En un liderazgo de direccion estructural, participativo y orientado al
mejoramiento, los docentes muestran una mayor predisposicion para utilizar
metodologias pedagogicas activas, técnicas de ensefianza innovadoras, e incorporar

tecnologia en su ensefianza. El valor p=0.002) se acepta la hipétesis alternativa (H,).

Considerando el campo de la gestién educativa y la pedagogia, el rol directivo
del director es fundamental para construir el ambiente necesario para fomentar
practicas educativas innovadoras. Se practica la gestién integral de préacticas
pedagdgicas creativas, relevantes y centradas en el estudiante, junto con una gestion
constructiva y estratégica de la pedagogia de apoyo y colaborativa, asi como del
desarrollo profesional de los docentes.En resumen, los hallazgos pueden sintetizarse
para afirmar que la gestién estratégica del director es fundamental para la pluralidad
de la innovacion pedagodgica en la ensefianza en los colegios secundarios del distrito
de Ayaviri, y subraya la importancia de fortalecer el liderazgo pedagdgico como medio

para mejorar la calidad de la educacion.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

5. Planteamiento de hipotesis

— Hipétesis nula (Ho): No existe relacion significativa entre las variables.

— Hipotesis alterna (Hi): Existe relacion significativa entre las variables.

6. Valor del Alfa

- a=0.05

7. Coeficiente estadistico a utilizar

— Rho Spearman

8. Criterio de decision:

— Sip-valor < 0.05 (rechazar Ho); y

— Si p-valor = 0.05 (aceptar Ho).

Hipo6tesis nula: No existe relacién significativa entre la gestion de condiciones para el

aprendizaje del director y el fomento a la innovacién pedagdgica docente.

Hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la gestion de condiciones para el

aprendizaje del director y el fomento a la innovacién pedagogica docente.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

“OFICING DE INVESTIGACIDM "

Tabla 14
Correlacion de gestion de condiciones para el aprendizaje del director y el fomento a

la innovacion pedagogica docente

Gestion de Fomento a la
condiciones para el innovacion
aprendizaje del pedagdgica
director docente
Coeficiente de 1.000 0.61
., correlacion
Gestion de
Rho condi%i_ongs OIpalra el  Sig. (bilateral) - 0.001
aprendizaje de
Spearman director N 159 159
Coeficiente de 0.61 1.000
correlacion

Fomento a la
innovacién Sig. (bilateral) 0.001 -
pedagdgica docente

159 159

Nota. SPSS.v25

Figura 10
Diagrama de dispersién gestion para el aprendizaje y la innovacion pedagogica
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INTERPRETACION:

Los resultados del analisis correlacional demuestran una relacion positiva y
significativa entre la gestion de las condiciones para el aprendizaje del director y la
promocién de la innovacién pedagodgica entre los docentes. El coeficiente de
correlacion de Spearman obtenido es Rho = 0.61, lo que se clasifica como una relacion

positiva fuerte entre ambas variables.

Este valor significa que cuando el director fortalece las condiciones de
aprendizaje institucional y pedagogico (mediante planificaciébn participativa,
organizacion del trabajo escolar, dotacidon de recursos de manera oportuna y
promocién de un ambiente institucional adecuado), los docentes, en promedio, tienden
a innovar con mayor frecuencia en las practicas pedagogicas que implementan en sus
aulas. Esto implica que la existencia de un entorno escolar organizado con recursos
suficientes se correlaciona directamente con la disposicion de los docentes a utilizar
metodologias activas, estrategias didacticas innovadoras y TIC en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

De manera similar, se calculé un valor p de 0.001, que es menor que el umbral
de importancia (a = 0,05), permitiendo al investigador hacer conclusiones de
significancia y confirmar posteriormente la hipotesis alternativa (H;) en la cual las
correlaciones de las observaciones son relevantes para el estudio de investigacion y

no se deben a ocurrencias aleatorias.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

9. Planteamiento de hipotesis

— Hipétesis nula (Ho): No existe relacion significativa entre las variables.

— Hipotesis alterna (Hu): Existe relacion significativa entre las variables.

10.Valor del Alfa

- a=0.05

11.Coeficiente estadistico a utilizar

— Rho Spearman

12.Criterio de decision:

— Sip-valor < 0.05 (rechazar Ho); y

— Si p-valor = 0.05 (aceptar Ho).

Hipotesis nula: No existe relacion significativa entre el acompafiamiento y monitoreo

pedagdgico del director y el fomento a la innovacion pedagdgica docente.

Hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento y monitoreo

pedagdgico del director y el fomento a la innovaciéon pedagdgica docente.
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Tabla 15
Correlacion acompafiamiento y monitoreo pedagoégico del director y el fomento a la

innovacion pedagdgica docente

Acompafiamientoy Fomento a la

monitoreo innovacién
pedagdgico del pedagdgica
director docente
Coeficiente de 1.000 0.47
o correlacion
Acompafiamiento y
Rho modnito’re_o el Sig. (bilateral) - 0.004
pedagdgico de
Spearman director N 159 159
Coeficiente de 0.47 1.000
correlacion

Fomento a la
innovacién Sig. (bilateral) 0.004 -
pedagodgica docente

159 159

Nota. SPSS.v25

Figura 11
Diagrama de dispersién acompafamiento pedagogico y la innovacion pedagdgica
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INTERPRETACION:

Los resultados del andlisis correlacional muestran que existe una relacion
positiva y significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el seguimiento del
director y la promocién de la innovacion pedagodgica entre docentes. El coeficiente de
correlacion de Spearman obtenido Rho=0.47; esto se explica como una relacion

positiva y moderada entre ambas variables.

Este valor muestra que, cuanta mas y mejor realiza el director acciones de
acompafiamiento pedagogico y seguimiento (por ejemplo, visitas a clases,
observaciones de practicas docentes, retroalimentacion formativa y seguimiento de
acuerdos pedagogicos), mas fortalecen los docentes las practicas de innovacion

pedagdgica en el aula.

Ademas, obtuvimos el valor de significancia como p = 0.004. El valor es inferior
al valor de corte para la significancia que adoptamos (a = 0.05). Por lo tanto, podemos
rechazar la hipétesis nula (H,). Esto nos lleva a aceptar la hipotesis alternativa (H,).
Basicamente, esto nos dice que el evento es estadisticamente significativo y no solo

por casualidad.

Ya se ha mencionado que la orientacion y el apoyo de los directores ha tenido
un impacto positivo en las practicas innovadoras en la pedagogia de ensefianza y
aprendizaje.Por tanto, es un requisito previo para mejorar la calidad de la educacién
que los directores de las escuelas secundarias del distrito de Ayaviri participen en

estas practicas.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3

13.Planteamiento de hipotesis

— Hipétesis nula (Ho): No existe relacion significativa entre las variables.

— Hipotesis alterna (Hu): Existe relacion significativa entre las variables.

14.Valor del Alfa

- a=0.05

15.Coeficiente estadistico a utilizar

— Rho Spearman

16.Criterio de decision:

— Sip-valor < 0.05 (rechazar Ho); y

— Si p-valor = 0.05 (aceptar Ho).

Hipotesis nula: No existe significativa entre el desarrollo profesional docente

promovido por el director y el fomento a la innovaciéon pedagdgica docente.

Hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre el desarrollo profesional docente

promovido por el director y el fomento a la innovaciéon pedagdgica docente.
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Tabla 16
Correlacion desarrollo profesional docente promovido por el director y el fomento a la

innovacion pedagdgica docente

Desarrollo Fomento a la
profesional innovacion
docente promovido pedagdgica
por el director docente
Coeficiente de 1.000 0.28
Desarrollo correlacion
Rho profesional docente  Sig. (bilateral) - 0.003
Spearman p_romovido por el
P director N 159 159
Coeficiente de 0.28 1.000
correlacion

Fomento a la
innovacién Sig. (bilateral) 0.003 -
pedagodgica docente

159 159

Nota. SPSS.v25

Figura 12
Diagrama de dispersién desarrollo profesional docente y la innovacion pedagdgica
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INTERPRETACION:

El analisis correlacional indica que existe una correlacion positiva y significativa.
El coeficiente de correlacion de Spearman fue Rho = 0.28, lo que implica una

correlacion positiva débil entre las dos variables.

Ademas, el valor p calculado fue p = 0.003, que es menor al nivel de
significancia que se determin6 (a = 0.05). Este resultado permite el rechazo de la
hipotesis nula (Ho) y la aceptacion de la hipétesis alternativa (H,), de modo que se
constata que la relacion que se presenta es estadisticamente significativa y que no se

debe al azar.

Es decir, la débil correlacion también se debe a que un buen numero de
docentes, incluso cuando han recibido capacitacion y han formado parte de grupos de
reflexion, todavia encuentran barreras para innovar, como la ausencia de medios
tecnoldgicos, excesivo trabajo administrativo, la falta de tiempo para planificar o la

carencia de apoyo constante por parte de la institucion.

Los resultados nos llevan a concluir que el desarrollo profesional que ofrece el
director es, débilmente, significativo en relaciéon con la promocién de la innovacion
pedagdgica de los docentes. Por lo tanto, es fundamental fortalecer las iniciativas de
formacion docente y alinearlas con recursos pedagdégicos y administrativos que sean

mejorados.

4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados indican una correlacién positiva moderada entre la gestion
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estratégica del director y la promocion de la innovacion pedagogica entre los docentes
(Rho = 0,49; p = 0,002). Este resultado esta alineado con el Marco de Buen
Desempefio para el Lider Escolar que establece que el liderazgo pedagdgico enfocado
en el aprendizaje se trata de planificar, apoyar y la mejora organizativa constructiva de

las practicas de ensefianza.

La predominancia de niveles medios en ambas variables (gestién escolar e
innovacion pedagogica) implica que aun hay liderazgo y innovacion actitudinal y
conductual por integrar completamente. Esto es consistente con investigaciones
globales que documentan que el liderazgo escolar crea las condiciones para que los
docentes avancen en su practica, aunque el grado de avance depende del

alineamiento organizacional y del contexto.

En estudios recientes realizados a nivel internacional, la innovacion en liderazgo
escolar y docencia se han influenciado mutuamente de manera positiva. Segun
Liderazgo e innovacion en la ensefianza, hay evidencia de un impacto del liderazgo en
el comportamiento innovador de los docentes, mediado por algunos constituyentes,
como la autoeficacia. Ademas, el informe GEM de la UNESCO dice que los lideres
educativos fomentan una cultura de colaboracion, apoyo e innovacion en el desarrollo

profesional, y esto conduce a mejores resultados de aprendizaje para los estudiantes.

Al analizar los datos en el afio 2025, se encontré una correlacion positiva entre
el liderazgo escolar y la practica docente, demostrando que una buena administracion
y gestion escolar promueve un mejor clima escolar que se traduce en mejores

practicas pedagogicas. De manera similar, el liderazgo escolar y la gestion escolar han
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sido correlacionados positivamente con la mejora de la practica docente y la

innovacion a través de la retroalimentacion y la colaboracion.

En la perspectiva local o regional, un estudio realizado en Puno ha asociado
con éxito la gestion escolar con el rendimiento, la motivacion y la practica institucional
de los docentes, lo que sustenta el impacto del rol del director en la dinamica
pedagdgica de la region, para los objetivos de mejora e innovacion de los docentes.
La evidencia transversal enfatiza que la relacibn media de Ayaviri (2025) es real, e
indica la necesidad de reforzar la practica de liderazgo para mejorar su correlacion con

la innovacion pedagdgica.

Analizar la relacion entre la gestiébn de condiciones para el aprendizaje y el

fomento a la innovacién pedagogica docente.

La relacion entre gestionar las condiciones de aprendizaje y promover la
innovacion en la ensefianza es muy fuerte (Rho =0.61; p = 0.001). La descripcion mas
extensa indica que los directores que cumplen las condiciones de la escuela
(planificacién, organizacion, recursos, clima escolar) fomentan de manera significativa
las practicas docentes innovadoras. Vemos apoyo a esto en MBDDir, cuya
investigacion considera que la "organizacion" en las escuelas es un punto central del
liderazgo docente, garantizando condiciones que influyen en la ensefianza y el

aprendizaje.

A nivel global, la investigacion de la UNESCO afirma que ejercer liderazgo crea
un espacio donde los docentes pueden avanzar y aprender (organizacion, apoyo,

participacion e incluso marco).
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Liderazgo e innovacion recientes subrayan que -en una cultura escolar menos
formal y mas flexible en relacion con tiempo, recursos, y coordinacion- y con desarrollo

de capacidades docentes en paralelo, se da una innovacion mas marcada.

A nivel local y regional, la investigacion que involucra UGEL vy las regiones del
sur demuestra que los aspectos de liderazgo y gestion influyen en el desempefio
docente. Esto es principalmente el caso cuando hay recursos estructurados y las
escuelas organizadas son capaces de implementar diferentes practicas innovadoras.
Por lo tanto, la posible ausencia de condiciones habilitantes institucionales para apoyar

la innovacién docente se refleja en un hallazgo fuerte de HEL.

Los resultados muestran una correlacion positiva moderada entre el
acompafamiento/monitoreo pedagdgico y la innovacion docente (Rho = 0,47; p =
0,004). Esto permite afirmar que, aunque no de manera excluyente, el
acompafamiento y la retroalimentacion de los directores, en alguna medida, apoyan
la innovacion docente. Gracias a MBDDir, cuando el apoyo es sistémico, solidario,
formativo y dirigido a la mejora, es constructivo, ya que fomenta que los docentes

piensen, revisen y refuercen sus estrategias de ensefanza.

El apoyo es constructivo, pero necesita mejorarse, particularmente en lo que
respecta al contexto institucional, para ser mas constructivo. En este sentido, HE2
demuestra que el apoyo es constructivo en cuanto a la mejora del contexto
institucional, pero sin fortalecer el marco de apoyo, no es constructivo (en términos de

coherencia, calidad de la retroalimentacion y seguimiento de los ajustes).

Identificar la relacion entre el desarrollo profesional docente promovido por el
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director y el fomento a la innovacion pedagdgica docente.

Por muy débil que pueda parecer esta relacion, sigue siendo notable y puede
explicarse con la ayuda de la estadistica relevante: Rho = 0.28, p = 0.003. En términos
sencillos, menos de p = 0.05, por lo tanto, es una hipotesis aceptable. Esto significa
gue la promocién de la formacion, el trabajo colegial y la reflexién pedagdgica depende
del nivel de innovacién en la ensefianza que se ejerce. El bajo nivel de efecto puede
explicarse por las limitaciones institucionales, es decir, la formacion no provocara
innovacion a menos que existan estructuras, seguimiento, materiales suficientes y

aplicacion real en el aula.

Considerando el resto del mundo, la evidencia apunta a un aumento en la
innovacion en la ensefianza, siempre que se cumplan los demas criterios, es decir,
que el liderazgo abogue y promueva la ensefianza (a través de coaching, comunidades
de aprendizaje, mentoria, etc.) junto con la autoeficacia y el apoyo organizacional vy,
en ausencia de estas condiciones, la innovacion en la ensefianza sigue estando
presente, aunque la evidencia de la OCDE sugiere que lo contrario es cierto: la
innovacion en la ensefianza sufre cuando no esta acompafada de apoyo, estructuras
y sistemas que fomenten que la ensefianza lidere, innove y, por tanto, la mejora de la

ensefianza se reduce a simplemente implementar las innovaciones.

HE3 hace hincapié en que, en ciertos contextos, es posible que se ignoren, o
no se perciban como valiosas, las iniciativas de desarrollo profesional que pueden, en
efecto, existir. Sch=3.5 menciona que, en el ambito nacional, aunque se reconoce que

el liderazgo tiene una relacion positiva con la efectividad docente, algunos estudios
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han sefialado que el efecto de la formacion se ve limitado por el tiempo, la carga
administrativa o la falta de apoyo en el seguimiento, lo que conduce a una baja
transferencia de la formacion a la practica. Percepciones a nivel local en el rango medio
y bajo en relacion con la actividad de desarrollo profesional, en gran medida, pueden
explicar la débil correlacion: se tiene la impresion de que, si de forma colaborativa, la
capacitaciéon y acompafamiento para la promocion de la innovacion docente se
brindan de forma continua, su efecto en las innovaciones docentes, incluso si es
socialmente significativo, es minimo. Por lo tanto, HE3 considera que para que el
desarrollo profesional sea mas pertinente, sistematico y robusto, es necesario que se

realicen cambios mas profundos en la innovacién pedagodgica.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Se determind la asociacion entre la gestion estratégica del director y la
practica pedagdgica innovadora de los docentes comprometidos. Se ha observado que
la gestion estratégica del director tiende a situarse en un nivel moderado (44.0%),
seguido de un nivel bajo (34.6%) y en menor medida un nivel alto (21.4%). Segun el
analisis de correlacion, se observé un Rho de Spearman de 0.49, lo cual indica una
asociacion positiva de nivel medio entre las dos variables en cuestion. Ademas, el valor
p p=0.002, que esta por debajo del nivel de significancia de 0.05, permitié rechazar la

hipétesis nula y verificar que, estadisticamente, existe una relacion significativa.

SEGUNDA. Se realiz6 un analisis sobre la gestion del director en las condiciones de
aprendizaje de los estudiantes y la medida en que esto apoya las innovaciones
docentes. En el andlisis inferencial, el Rho de Spearman registré una correlacion de
0,61, lo que significa que hay una correlacion positiva fuerte entre las dos variables.
Ademas, dado que p=0,001 < 0,05, se concluyd que la hipétesis nula debe ser
rechazada y que se acepta la hipotesis alternativa. Esto significa que la relacidon es

significativa y no debido a la suerte.

TERCERA. Se establecieron el coeficiente de correlacion de Spearman Rho (p = 0.47)
y los resultados dan una relacion positiva moderada entre ambas variables. Ademas,
el valor p p=0,004, menor que el umbral de significancia de p=0,05, permite rechazar
la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis alternativa, confirmando que es una relacion

estadisticamente significativa que no es debido al azar.

CUARTA. Se identifico la relacion entre el desarrollo profesional de los docentes
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promovido por el director y la innovacion pedagdégica de los docentes fue determinada
y respaldada por el coeficiente de correlacion de Spearman Rho = 0,28, que representa
una relacién positiva débil entre las dos variables. Sin embargo, considerando que el
valor-p fue 0,003, que es menor que el nivel de significancia de 0,05, esto permitié
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, apoyando asi la relacion,

sin que sea debida al azar.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Al Director de la UGEL - Melgar, desarrolle e implemente un programa
detallado para fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directores de instituciones
educativas secundarias, incluyendo formacién en gestion estratégica, orientacion
pedagogicay desarrollo profesional docente, orientado a integrar practicas gerenciales
mas efectivas, mejorando asi las innovaciones pedagdgicas en el aula y fortaleciendo

los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

SEGUNDA. A los directores de instituciones educativas secundarias del distrito de
Ayaviri: potenciar de manera sistematica la gestion de los entornos de aprendizaje
mediante el enfoque en la planificaciéon participativa (PEI, PAT y PCI), delimitacién de
las tareas pedagogicas, racionalizacion del tiempo de los recursos educativos y gestion
del clima institucional. En relacion con lo anterior y la colaboracion, crear un clima que

fomente y sostenga la innovacion pedagdgica en las aulas de los docentes.

TERCERA. A los directores de las instituciones educativas secundarias del distrito de
Ayaviri, fomenten y agilicen el acompafiamiento pedagogico y el seguimiento a través
de planes de observaciones de aula programadas, retroalimentacion constructiva
formativa y seguimiento continuo a los acuerdos pedagdgicos, con la finalidad de
facilitar los procesos de reflexion de los docentes en relacién con los niveles de

innovacion en las estrategias didacticas y la mejora en el aprendizaje de los alumnos.

CUARTA. Al Director de UGEL-Melgar, subrayamos la necesidad de que se aborde
con la siguiente propuesta, que se disefie e implemente un plan distrital de desarrollo

profesional de los docentes, que contemple la proposicion de un programa de
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formacion permanente, comunidades de aprendizaje, mentoria pedagdgica, asesoria
individual en innovacion educativa, con el propésito de construir y optimizar el
profesionalismo de los docentes, y la capacidad de integracion de forma sostenible y
el uso de métodos pedagdgicos innovadores en las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
" TITULO: GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS |

DEL DISTRITO DE AYAVIR! 2025
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
S————— OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL i
' ;Existe relacién significativa | Determinar la relacion entre la . : Cuantjtauo-
entre la gestion estratégica del | gestion estratégica del director y E:z}gnree':ﬁzn s.lgamg;agz;g:rez v
director y el fomento a la|el fomento a la innovacion f%menno Py méngovaclm oda OQYica METODO:
innovacion pedagogica docente | pedagogica docente en las docents en las ir?sntugiones Hipotético deductivo
en las Instituciones educativas | instituciones educativas sducatives seciridaries del distrito
:;2\‘1?:82':)8;57 del distito de ;eocz:gndanas del distrito de Ayaviri, de Ayaviri, 2025 VA 1 | TIPO: Basico
' PROBLEMAS ESPECIFICOS Gestidn NIVEL: Correlacional
LCU/ % 1 el entié 18 OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS iy -
gef;fgizg.ee C?e?'ad?:'eﬁofamz: Analizar la relacion entre la | Existe relacion significativa entre la No experimental -
fcfmento J 2 B mnovaycnm gestion de condiciones para el | gestion de condiciones para el Transversal
pedagégica docente en las aprendizaje del director y el | aprendizaje del director y el
insu?ugciones educativas | 0MeNMo @ la innovacion | fomento a la innovacion pedagogica POBLACION:
secundarias del distitc de pedagogica docente en l|as | docente en las instituciones
Avaviri? Instituciones educativas | educativas secundarias del distrito Conformado por:
yavin secundarias del distrito de Ayaviri. | de Ayaviri 269 docentes
y ; . : VARIABLE 2
:?o‘:: ;:l:r:g?mexmemzmgrg Establecer la relacion entre el | Existe relacion significativa entre el MUESTRA: Lo
ped p09ico del czrector ol | aCOmpafiamiento y monitoreo | acompafiamiento y  monitoreo |  Fomentoala conforman 159
,om;‘gto R Moot vaycm pedagégico del director y el | pedagégico del director y el innovacién | docentes.
pedagogica docente en las fomento a la innovacién | fomento a la innovacion pedagégica "do'c’:,?:‘
inshtagciones educativas | Pedagogica docente en las | docente en las instituciones TECNICA: Encuesta
sscundariés: dil. distilo e instituciones educativas | educativas secundarias del distrito
- secundarias del distrito de Ayaviri. | de Ayaviri INSTRUMENTOS:
Ayaviri Cuestionario
, Identificar la relacion entre el | Existe relacion significativa entre el
ég;?rgﬁomacg;:ss:n:m&o:;'eel desarrolio profesional docente | desarrollo  profesional  docente
romovido P ol director con el promovido por el director y el | promovido por el director y el
?o menio 20' B Ifovecin fomento a la Innovacion | fomento a la innovacion pedagogica
pedagdgica docente en las pedagdgica docente en las|docente en las instituciones
in su;‘\?cn S-S educatives instituciones educativas | educativas secundarias del distrito
secundarias del distito de secundarias del distrito de Ayaviri. | de Ayaviri
Ayaviri?
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO
GESTION ESTRATEGICA DEL DIRECTOR
Dirigido a: Docentes de instituciones educativas secundarias (Ayavin, 2025)
Instrucciones: Marque con una “X la alternativa que mejor refleje su percepcion.

Escala de valoracion:
1 2 3 - S
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
DIMENSION 1: Gestion de condiciones para el aprendizaje 112|3 |4 |5

1 | El director impulsa Ia elaboracion y actualizacion del PEI, PAT y otros
| instrumentos con participacion de la comunidad educativa. 1

2 | El director organiza el trabajo institucional de manera clara (rdes
| comisiones, responsabiidades).

e e e — ——— 1

3 | El director gestiona oportunamente recursos y materiales necesanos |

| | para el trabajo pedagogico.

4 | El director promueve un cdima institucional de respeto, confianza y

| | colaboracion entre docentes.

5 | El director comunica metas y pnondades insttucionales para me)orar
| los aprendizajes. o ) I
DIMENSION 2: Acompahamiento y monitoreo pedagggn:o 1/2|3 |4 |5

6 | El direcior realiza monitorec de la practica docente de manera
planificada (visitas, observacion u ofras estrategias).

7 | El director brinda retroalimentacion clara y respetuosa después del
monitoreo pedagogico

8 | El director promueve el uso de evidencias (evaluaciones, logros,
repories) para mejorar la ensenanza

9 | El director realiza seguimiento a acuerdos pedagogicos asumidos por
los docentes.

' 10 | El director orienta acciones de mejora cuando identifica dificultades en |
| los procesos de ensefanza-aprendizaje. (N A L I |
DIMENSION 3: Desarrollio profesional docente 112i3 (4 |5
11 | El director promueve la parficipacion docente en capacitaciones o
actualizaciones pedagogicas
12 | El director fomentia el trabajo colegiado (reuniones pedagogicas,
comunidades de aprendizaje, intercambio de expenencias)
13 | El dwector motiva a los docentes a innovar en metodologias y
estrategias de ensefianza.
14 | El director reconoce y difunde buenas practicas docentes dentro de la
institucion
15 | El director apoya niciativas pedagogicas nuevas (proyectos, recursos,
estrategias) que buscan mejorar los aprendizajes

———————————

PUNTAJE E INTERPRETACION (para tu tesis)

« Total de items: 15 (Likert 1-5)
* Puntaje minimo: 15

* Puntaje maximo: 75

Niveles:

» Bajo: 15-35

» Medio: 36-55

* Alto: 56-75
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CUESTIONARIO

FOMENTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA DOCENTE

Dirigido a: Docentes de instituciones educativas secundarias

Objetivo: Recoger la percepcion de los docentes sobre el nivel de innovacién

pedagogica en su practica educativa

Instrucciones: Lea cada afirmacion y marque con una “X" la opcién que mejor

describa su practica docente

12
13
14
15

\ 1 2 | 3 4
‘ Nunca

Casinunca @ Aveces | Casi siempre

| DIMENSION 1: PLANIFICACION PEDAGOGICA INNOVADORA

Diseflo mis sesiones de aprendizaje incorporando metodologias

activas
| Planifico mis clases con enfoque por competencias y desempefios

Adapto la planificacion curncular al contexto sociocultural de mis
estudiantes,

: Incluyo actividades que promueven el pensamiento critico y creativo

Utllizo evaluacion formativa (retroalimentacion, autoevaluacion vy

| coevaluacion)

DIMENSION 2: USO DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS

| INNOVADORAS

Aplico Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en mi practica

| pedagogica,

Promuevo el aprendizaje colaborativo entre los estudiantes

: Utilizo estrategias de resolucion de problemas reales en el aula

Implemento dinamicas de gamificacion educativa para motivar el

| aprendizaje

Desarrollo actividades que mtegrén diferentes areas curriculares.
DIMENSION 3: USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS EN EL

| AULA

Empleo plataformas digitales educativas (Classroom, Zoom, Moodle u

| otras).
| Integro herramientas TIC en mis sesiones de aprendizaje.

Utilizo recursos multimedia (videos, presentaciones, simuladores).

| Elaboro materiales o recursos digitales propios para mis clases.

Desarrollo actividades de aprendizaje virtual o semipresencial

| (blended leamning).

PUNTUACION DEL INSTRUMENTO
* Total de items: 15
o Puntaje minimo; 15
¢ Puntaje maximo: 75

Niveles (baremos):

Bajo: 15 - 35
Medio: 36 - 55
Alto: 56 - 75

siempre

v |
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VALORACION
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
| 1| @ 11|20 |2sfa|oe{as|48]s [vefariea?t|7e]01]oelor] oe :
51015292530354‘)‘550558305707!!0559005100]
Esta formado con
! ‘CLARIDAD Y _ionguajc apropiado. \’{
Estda expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas cbservables. X
Esta adecuado al avance ,
3 |ACTUALIDAD de Ia ciencia /i
Existe una organizacion
| 4 |ORGANIZACION | s X
|El nimero de Items
5 | SUFICIENCIA propuasto es suficiente X’
para medir ia variable.
Estd adecuade para
6 | ADECUACION valorar la variable de y
| estudio,
Estd basado en aspectos
7 |CONSISTENCIA |4 sicos v cientificos, X ,
Existe coherencia entre e! |
8 | COHERENCIA problema, objetivos & Y
hip&tesis.
Responde al propbsito de
9 [METODOLOGIA |\’ catigaciin | b4
Es (il y adecuado para la =
10 | PERTINENCIA investigacién. f
ill. OPINION DE APLICABILIDAD: ... .| EOREBIE o s
iV. PROMEDIO DE VALORACION: EK.CELEDJTE.
V. OBSERVACIONES: ..............cc0ooevuenn..., INBURA. . e T i
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Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
| 1 ] H;M 21 3331535 A’&(« 01|56 |6 | &8 /11:‘5 5 68\5‘ £
s |10] 1520 25|90 |2e|e|as| 50| 55| e0es|70]75) 00 |es]ooles] 10 |
T Esta formado con
1 | CLARIDAD et ok ) K |
| Estd4 expresado en = = =
2 [OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance |
| 3 |ACTUALIDAD [0 2o EE A
Existe una organizacion | |
4 |ORGANIZACION | . ‘ Y
El nOmero de items
5 | SUFICIENCIA propussic es suficienta {
5 para medir |a vanable.
Estd adecuado para
8 | ADECUACION valorar la variable de X l
estudio. | |
Esta basado en aspectos ! |
| 7 |CONSISTENCIA |0 sicns y cientificos. Y
Existe coherencia entre gl I ‘
8 |COHERENCIA problema, cbietivos e )( ‘
hipotesis.
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_79 METODOLOGIA la investigacién. ! Y
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TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital [X] Fecha de entrega: _ 31 - 03 - 2026

1. Datos del autor (es):

| Nombres y Apellidos: OFELIA MOLINA FIGUEROA S
Dueccmu Urb, ENASE — LA CAPILLA Mz.8 |t.17- JULIACA- PUNO

DM ‘Cameé de Extranjeria/Pasaporic N%: 40126253
Teléfono: 990224668 . email: Mﬂg@ﬂm
Nombres y Apellidos: yO 4 e i A -
Direccion y .97 e
DNI/Camé de Extranjerin Pusapotte N°: 7 . N y |
| Teléfono: - email: \; N

‘ Facultad y/o Escuela de Po 111'!"0 MAESTRIA EN EDUCAQ&N e -
Escuela Profesional o Mancion: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y G_ERENCIA EDUCATIVA

Titulo 0 Grado Acadéniico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor. Dra, YUDY HUACANI SUCASACA — | [
Esta obra se encuentra dcutro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] ‘Trabajo de Suficiencia Profesions] [ ] I'tabajo Académico [ ]
Titulo:GESTION ESTRATEGICA DE DIRECTORES Y EL FOMENTO A LA INNOVACION PEDAGOGICA
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,

usted puede elegir entre la opcion “mtemacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
€o1mo para el caso pervano

La opcion “interacional™ emplea el lenguaje y la tenminologia de los tratados

mtemacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particulandades
de la legislacion pervana.

En consecuencia, la opcién “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral Mientras que la opcion adaptada
ala junsdicaion del Peru goza de unp mayoreficacia nite los uihnmales peruanos.
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