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RESOLUCION N© 937-2023-D-FIS-UANCV-J

Juliaca, 13 de diciembre del 2023

VISTOS; El expediente N° 2023-CU-17439 (fecha y hora de
sustentacion) y el expediente N° 2023-CU-17439 (Titulo), la que aprueba el
Borrador de Tesis y el DICTAMEN N° DE ORIGINALIDAD DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION presentado por el (la) bachiller, YANA CHAMBI, KEVIN JOEL
quien solicita , titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE ABASTECIMIENTO PARA UNA
EMPRESA DE CONSTRUCCION conducente a la obtencion del Titulo Profesional
de INGENIERO EMPRESARIAL E INFORMATICA por la modalidad de

CONSIDERANDO:

Que el 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud
=Califico el brote del coronavirus (COVID-19) como una pandemia al haberse
extendido en varios paises del mundo de manera simultanea;

Que, a través del Decreto Supremo N° 44-2020-PCM, el poder
Ejecutivo declaro estado de emergencia nacional ampliado temporalmente mediante
os Decretos Supremos N° 051-2020-PCM, N° 064-2020-PCM, N° 075-2020-PCM, N°
083-2020-PCM, N° 094-2020-PCM, N° 116-2020-PCM, N° 135-2020-PCM, N° 146-
2020-PCM , N° 156-2020-PCM; vy precisado o modificado por los Decretos Supremos
N° 045-2020-PCM, N° 046-2020-PCM, N° 051-2020-PCM, N° 053-2020-PCM, N° 057-
2020-PCM, N° 058-2020-PCM, N° 061-2020-PCM, N° 063-2020-PCM, N° 064-2020-
\PCM, N° 068-2020-PCM, N° 072-2020-PCM, N° 083-2020-PCM, N° 094-2020-PCM,

\IN® 116-2020-PCM, N° 129-2020-PCM, N° 135-2020-PCM, N° 139-2020-PCM, N° 146-

020-PCM, N° 151-2020-PCM, N° 156-2020-PCM, N° 162-2020-PCM, N° 165-2020-
%CM, N° 170-2020-PCM, N° 174-2020-PCM, N° 184-2020-PCM vy finalmente con el

creto Supremo N° 201-2020-PCM se prorroga el estado de emergencia nacional
par el plazo de treinta y un (31) dias calendario a partir del viernes 01 de enero del
0R1, por las graves circunstancias que afectan la vida de las personas a
onsecuencia de la COVID-19. Todo dentro del marco de la emergencia sanitaria
eclarada a nivel nacional con el Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por
ecreto Supremo N° 020-2020-SA y N° 027-2020-SA, finalmente con el Decreto
Supremo N° 031-2020-SA, a partir del 07 de diciembre de 2020 por un plazo de
noventa (90) dias de calendario;

Que es necesario dar cumplimiento a la Ley 30220 y sus
modificatorias, al Estatuto Universitario y al Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca y de la Facultad de
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Ingenieria de Sistemas, para la nominacion de jurados mediante sorteo del mismo
modo programar la fecha y hora de sustentacién de tesis.

En uso de las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de
Ingenieria de Sistemas vy, estando al informe de la Comision de Grados y Titulos de la
Facultad.

SE RESUELVE:

PRIMERO.- NOMINAR Jurados para la Sustentacion de Tesis del
tema titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE ABASTECIMIENTO PARA UNA
EMPRESA DE CONSTRUCCION presentado por el (la) bachiller: YANA CHAMBI,
KEVIN JOEL, para optar el Titulo Profesional de INGENIERO EMPRESARIAL E

| INFORMATICA habiéndose designado por sorteo a la siguiente terna de jurados:

- Presidente : M. SC. JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
- ler. Miembro : DR. RICHARD CONDORI CRUZ

- 2do. Miembro DR. PAUL MAMANI TISNADO

- Asesor de Tesis : M. SC. JUAN CARLOS PINTO LARICO

SEGUNDO.- PROGRAMAR la Fecha y Hora de Sustentacion de

Tesis para el dia JUEVES, 14 DE DICIEMBRE DEL 2023, a horas 09:00 a.m.
hora exacta.

TERCERO.- El acto académico de sustentacion se llevara a
cabo a través de la plataforma de video conferencia Cisco Webex Meetings.

CUARTO.- Realizada la Sustentacion de Tesis, el Presidente de
la terna de jurados levantara y firmara el Acta de Sustentacion de Tesis, en el cual se
consignara el resultado obtenido por el (la) Bachiller sustentante, del mismo modo

firmaran los otros dos miembros de jurado y asesor de tesis, dando conformidad al
acto.

QUINTO.- La Direcciéon de la Escuela Profesional de , el Jurado
y el Presidente de la Comision de Grados y Titulos, quedan encargados de dar
cumplimiento a la presente Resolucion.

Registrese, Comuniquese y Archfy

RIDAD ANDINA s
HERES VELASQUEZ
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Arch. 2023
JCHM/

Distrib

ucién: Jurados, Interesado

OFICINA DE INVESTIGACION

Mo bl http:/repositorio.uancv.edu. pe/
Tesis Publicada con autorizacion del autor



VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RESOLUCION N¢ 936-2023-D-FIS-UANCV

Juliaca, 13 de diciembre del 2023

VISTOS; el Expediente N° 2023-CU-17605, presentado por el (la) Bachiller:
YANA CHAMBI, KEVIN JOEL quien solicita CAMBIO DEL SEGUNDO MIEMBRO DE JURADO DEL
BORRADOR DE TESIS titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL
PROCESO DE ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION, aprobado con
RESOLUCION N° 851-2023-D-FIS-UANCYV, de fecha 28 de noviembre del 2023.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bachiller YANA CHAMBI, KEVIN JOEL, ha presentado su Borrador
de Tesis titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE
ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION, para optar el Titulo Profesional de
INGENIERO EMPRESARIAL E INFORMATICO.

Que, habiendo procedido de acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos de la
UANCV y el Presidente de la Comision de Grados y Titulos de la Facultad de Ingenieria de Sistemas,
nominé como Jurados a los siguientes Docentes:

e Presidente g M. Sc. Juan Carlos Herrera Miranda

e ler. Miembro ' Dr. Richard Condori Cruz

e 2do. Miembro : Mgtr. Jackeline [lores Apaza
Asesor de Tesis g M. Sc. Juan Carlos Pinto Larico

Que, es procedente la solicitud de CAMBIO DEL SEGUNDO MIEMBRO DE
JURADO DEL BORRADOR DE TESIS y Estando en la opinién favorable del Presidente de la Comisién de
Grados y Titulos de la Facultad de Ingenierfa de Sistemas, en concordancia al Reglamento de Grados y
Titulos de la UANCV y en uso de las atribuciones que le concede la Ley Universitaria 30220, Ley de
Creacion de la UANCV 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto Modificado de la UANCV.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL CAMBIO DEI. SEGUNDO MIEMBRO DE
JURADO DEL BORRADOR DE TESIS, presentado por el (la) Bachiller: YANA CHAMBI, KEVIN JOEL, del
tema titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE
ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION, conducente a optar el TITULO
PROFESIONAL DE INGENIERO EMPRESARIAL E INFORMATICO, considerandose a partir de la fecha los
siguientes Jurados y Asesor de Tesis:

e Presidente ; M. Sc. Juan Carlos Herrera Miranda
e ler. Miembro : Dr. Richard Condori Cruz
e 2do. Miembro : Dr. Paul Mamani Tisnado

Asesor de Tesis ¢ M. Sc. Juan Carlos Pinto Larico

ARTICULO SEGUNDO.- La Comisién de Grados y Titulos de la Facultad de
Ingenierfa de Sistemas y el Secretario Académico de la Facultad de Ingenierfa de Sistemas, quedan
encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.
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RESOLUCION N2 851-2023-D-FIS-UANCV

Juliaca, 28 de noviembre del 2023

VISTOS; el Expediente N 2023-CU-05189 y el Acta de Aprobacién de Borrador
de Tesis de fecha 23 de noviembre del 2023 y la RESOLUCION N° 678-2023-D-FIS-UANCV que aprueba el
Perfil de Tesis de fecha 07 de noviembre del 2023, presentado por el (la) Bachiller: YANA CHAMBI,
KEVIN JOEL con el tema titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL
PROCESO DE ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION, para optar el Titulo
Profesional de INGENIERO EMPRESARIAL E INFORMATICO.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bachiller YANA CHAMBI, KEVIN JOEL, ha presentado su Borrador
de Tesis titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE
ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION, para optar el Titulo Profesional de
INGENIERO EMPRESARIAL E INFORMATICO.

Que, habiendo procedido de acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos de la
UANCV y el Presidente de la Comision de Grados y Titulos de la Facultad de Ingenierfa de Sistemas,
nomind como Jurados a los siguientes Docentes:

e Presidente : M. Sc. Juan Carlos Herrera Miranda

e ler. Miembro - Dr. Richard Condori Cruz

e 2do. Miembro ; Mgtr. Jackeline Flores Apaza
Asesor de Tesis ¢ M. Sc. Juan Carlos Pinto Larico

Que, la terna de jurados ha aprobado en su integridad el Borrador de Tesis
titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE
ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION.

Estando en la opinién favorable del Presidente de la Comision de Grados y
Titulos de la Facultad de Ingenierfa de Sistemas, en concordancia al Reglamento de Grados y Titulos de la
UANCV y en uso de las atribuciones que le concede la Ley Universitaria 30220, Ley de Creacion de la
UANCV 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto Modificado de la UANCV.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL BORRADOR DE TESIS, presentado por el
(la) Bachiller: YANA CHAMBI, KEVIN JOEL, con el tema titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA
INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE
CONSTRUCCION, quedando apto para tramitar el Dictamen de Originalidad de Trabajo de Investigacion y
posteriormente solicitar la Fecha y Hora de Sustentacion de Tesis previa presentacion de los requisitos
correspondientes segun lo establecido en el Reglamento de Grados y Titulos de la UANCV, la misma que
conduciré a la obtencion del TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO EMPRESARIAL E INFORMATICO

ARTICULO SEGUNDO.- La Comisién de Grados y Titulos de la Facultad de
Ingenierfa de Sistemas y el Secretario Académido ¢g~a Facultad de Ingenierfa de Sistemas, quedan

) Akehivese.
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RESOLUCION N2 678-2023-D-FIS-UANCV

Juliaca, 07 de noviembre del 2023

VISTOS; el Expediente N® 2023-CU-06802, y la copia del Acta de Aprobacién de
Perfil de Tesis de fecha 19 de octubre del 2023, para optar el Titulo Profesional de INGENIERO
EMPRESARIAL E INFORMATICO, presentado por el (la) Bachiller: YANA CHAMBI, KEVIN JOEL con el
tema titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE
ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION.

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Bachiller YANA CHAMBI, KEVIN JOEL, ha presentado su Perfil de
Tesis titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE
ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION, para optar el Titulo Profesional de
INGENIERO EMPRESARIAL E INFORMATICO.

Que, habiendo procedido de acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos de la
UANCV y el Presidente de la Comision de Grados y Titulos de la Facultad de Ingenierfa de Sistemas,
nomind como Jurados a los siguientes Docentes:

e Presidente s M. Sc. Juan Carlos Herrera Miranda

e ler. Miembro : Dr. Richard Condori Cruz

e 2do. Miembro : Mgtr. Jackeline Flores Apaza
Asesor de Tesis : M. Sc. Juan Carlos Pinto Larico

Que, la terna de jurados ha aprobado en su integridad el Perfil de Tesis titulado:
PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE
ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION, procediendo con el levantamiento de
Acta y firma de Aprobacién correspondiente.

Estando en la opinién favorable del Presidente de la Comisién de Grados y
Titulos de la Facultad de Ingenierfa de Sistemas, en concordancia al Reglamento de Grados y Titulos de la
UANCV y en uso de las atribuciones que le concede la Ley Universitaria 30220, Ley de Creacién de la
UANCV 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto Modificado de la UANCV.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL PERFIL DE TESIS, presentado por el (la)
Bachiller: YANA CHAMBI, KEVIN JOEL, con el tema titulado: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR
LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION,
quedando apto para el desarrollo y presentacién del Borrador de Tesis segin lo establecido en el
Reglamento de Grados y Titulos de la UANCV.

ARTICULO SEGUNDO.- La Comisién de Grados y Titulos de la Facultad de
Ingenierfa de Sistemas y el Secretario Académico de la Facultad de Ingenierfa de Sistemas, quedan
encargados del cumplimiento de la presente Resoluciémn:

Archivese.
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Metadatos complementarios

TITULO DE LA TESIS

PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL

PROCESO D’E ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE
CONSTRUCCION

Datos de autor

Nombres y apellidos KEVIN JOEL YANA CHAMBI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 73610457

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0000-7625-5040

Datos de asesor

Nombres y apellidos JUAN CARLOS PINTO LARICO
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad | 2442123

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0003-3550-5183

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos JUAN CARLOS HERRERA MIRANDA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 29606930

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos RICHARD CONDORI CRUZ
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 02442917

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos PAUL MAMANI TISNADO
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 01314987
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Datos de investigacion

Linea de investigacion Direccion y organizacion de empresas — P25
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Pais: Peru

Departamento: Puno
Provincia: San Roman
Distrito: Juliaca

Ubicacién investigacion Coordenadas:

3 3 B Latitud: 15°29'27"S
G ficadel t
eografica de la investigacion Longitud: 70°07'37'0

URL Maps
https://maps.app.0o.el/cNGunriHSHaPbEWR6
‘" A.;‘,,.l\:‘ i 9[‘ Ayabhcas
£ Qu \._.
Jaa N
% g

Afo o rango de afios en que se realiz6

: SR Junio 2023 — Diciembre 2023
la investigacion

Ingenieria de sistemas y comunicaciones

URL de disciplinas OCDE https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#2.02.04

https://concytec-pe.github.io/Peru-

CRIS/vocabularios/ocde_ford.html- Ingenieria de procesos

Libreria https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#2.04.02
N
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo KEVIN JOEL YANA CHAMBI , identificado con DNI
Nro. 73610457 . en mi condicién de egresado de:

X Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

INGENIERIA EMPRESARIAL E INFORMATICA

informo que he elaborado el/la K] Tesis o [J Trabajo de Investigacién, (1 Trabajo Académico
denominada:

PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL
PROCESO DE ABASTECIMIENTO PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION

Asesorado por: _ M. Sc. JUAN CARLOS PINTO LARICO

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacidén (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omisioén en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracién Piblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca___ 20 de MAYO del 2024
7 Firma del Asesor Firma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)
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Agradecer también a mi
familia, por acompafiarme y
animarme siempre en todo
este tiempo para alcanzar el
logro de una meta mas en mi

carrera profesional.
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RESUMEN

En este compromiso, se presenta un piloto de planeacion estratégica
disefiado para potenciar la produccion en una estructura empresarial de
construccion que carece de herramientas de autogestion orientadas a la mejora
continua. En la Curso inicial, se lleva a cabo una deliberacion exhaustiva de la
disposicion financiera existente mediante la estimacion de elementos intrinsecos
y externamente. Para ello, se emplearon fuentes de informacion primaria, como
encuestas y entrevistas a posibles empleados y representantes del sector

financiero, complementadas con fuentes secundarias.

Posteriormente, se define el piloto de autogestion que se aplicara en la
estructura empresarial de construccion, enfocandose en optimar la planificaciéon
estratégica para potenciar la produccion. Se instituyen itinerarios de desempefio
para valorar el logro de los fines estratégicos, junto con la fijacion de metas y
plazos especificos para cada indicador. Como paso final, se proponen iniciativas

estratégicas destinadas a alcanzar los fines estratégicos planteados.

Palabras clave: Plan estratégico, produccién
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ABSTRACT

In this work, a strategic planning pilot designed to enhance production in
a construction business structure that lacks self-management tools aimed at
continuous improvement is presented. In the initial course, a thorough
deliberation of the existing financial provision is carried out by evaluating internal
and external factors. To do this, primary information sources were used, such as
surveys and interviews with potential employees and representatives of the

financial sector, complemented by secondary sources.

Subsequently, the self-management pilot is defined to be applied in the
construction business structure, focusing on optimizing strategic planning to
enhance production. Performance itineraries are instituted to assess the
achievement of strategic goals, along with the setting of specific goals and
deadlines for each indicator. As a final step, strategic initiatives are proposed to

achieve the proposed strategic goals.

Keywords: Strategic plan, productivity
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INTRODUCCION

El designio de esta busqueda cientifica es proponer la implementacion de
una planeacién estratégica con el fin de optimar la produccién en una estructura
empresarial de construccion. Se busca demostrar la eficacia de este plan como
una herramienta efectiva para optimizar la produccion, con el objetivo de obtener
el reconocimiento de los empleados. El articulo se fracciona en cinco

dispositivos.

En la primera seccién, se plantea la dificultad, se cuenta transitoriamente
el contexto existente de las variables, se expresan las conflictos y fines de la
busqueda cientifica, y se establecen los términos y transcendencias del parrafo.
El secundario apartado es el marco teorico, que incluye referencias relevantes,
teorias oportunos y definiciones de las variables. El tercer apartado se centra en
la determinacién, analizando los terminales de cada variable y definiendo su

operacionalizacion.

En el cuarto apartado, se despliega la imaginacion de la busqueda
cientifica, que incluye el arquetipo de articulo, el croquis y el sentido utilizados,
asi como los materiales empleados para el articulo. El quinto apartado exhibe
las consecuencias padrones emanados a través de la recopilacion de informes

y su ratificacibn mediante la determinacion.

Consecutivamente, se exponen las terminaciones y representaciones
derivadas de la busqueda cientifica, ademas de las resefias bibliograficas que

mencionan a los escritores distinguidos en el articulo.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicion de la disposicidén problematica

La imperante necesidad de las estructuras empresariales vinculadas
a la construccion es generar valor que trascienda lo meramente econémico,
centrdndose en valorar el impacto de sus sistematizaciones en la familia y
el habitad, ademas de la produccion. Se destaca la importancia de innovar
en la autogestion estratégica de riesgos, adoptar una planificacién proactiva
respaldada por la digitalizacion, modernizar las tecnologias fundamentales

y revisar las lecciones aprendidas.

La adopcion de la industria 4.0 se plantea como un aspecto crucial,
especialmente para evitar fijar precios erroneos ante las condiciones
volatiles del negocio. En el existente contexto, caracterizado por una
notable disrupcion en dmbitos tecnoldgicos, econdmicos, ambientales y
laborales, las estructuras empresariales de construccién estan volcando
sus esfuerzos en aumentar la produccion, optimar su reputacioén social y

cautivar a sus clientes a través de una transformacién en el piloto de
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negocios que les permita mantenerse competidores y optimar sus

rendimientos en términos de produccion.

La competencia en el ambito de la construccibn se encuentra
vinculada directamente a la produccion del sector. Dado que esta actividad
es la mas orientada hacia el capital en el pais, es factible afirmar que su
produccion laboral supera en gran medida a la de otros sectores

econdmicos nacionales.

En este contexto, la planificacidon estratégica emerge como una opcién
para optimar los niveles de produccion, ya que, al considerar factores
estratégicos como capitales, métodos de trabajo, métodos y capacidad
productiva, se puede determinar el valor maximo posible de la construccion

y lograr un procesamiento 6ptimo de los capitales operativos.

Si se lleva a cabo de manera adecuada, la planificacion estratégica
deberia fomentar niveles mas elevados de competitividad entre las

organizaciones que integran este negocio.

Esto hace necesario recurrir a herramientas de autogestion
organizacional, como la planificacion estratégica, para disefiar pericias que
faciliten alcanzar los fines propuestos. En dltima instancia, esta necesidad

especifica motiva la realizacion de este trabajo de busqueda cientifica.
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1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Problema general

e (De qué manera la implementacion de la planeacion estratégica
podria incrementar la productividad en una estructura empresarial
del sector de construccion?

1.2.2. Problemas especificos

e (COmo la especificacion de la planeacion estratégica podra
incrementar produccion en una estructura empresarial de
construccion?

e ;COmo la implementacion de la Planeacién estratégica podria
impulsar la produccién en una estructura empresarial del sector de
la construccion?

e ¢De qué manera la supervision de la planeacién estratégica podria
contribuir al aumento de la produccién en una estructura empresarial

de construccion?

1.3. Defensa de la investigacién

El designio de esta busqueda cientifica es llevar a cabo la
implementacion de una planeacién estratégica en una estructura
empresarial de construccién. Este plan tiene como objetivo establecer
nuevos metodos que optimen la produccidon de la estructura empresarial,
haciéndola mas competidor y eficaz en su entorno econémico. Se busca
aumentar los bordes de lucro, permitiendo asi abrigar los costes operativos

mediante el manejo eficiente de los capitales disponibles.
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Dada la necesidad identificada, la planeacién estratégica se centra en
acrecentar la produccion de la estructura empresarial de manera eficaz,
sirviendo como una facultad para desarrollar pericias que potencien

comerciales.

En sintesis, la diligencia de una planeacion estratégica resulta
fundamental, ya que proporciona favores significativos a las estructuras
empresariales del sector, abordando aspectos clave como la produccién, el
marketing, la organizacién y los servicios, entre otros. Este plan se
convierte en una herramienta ideal para formar eficacia, minimizar costes y
establecer la presencia de la estructura empresarial en los negocios

globalizados.

A través de este plan estratégico, mi objetivo es aumentar la
produccion, ya que se considera que la eleccion adecuada de pericias,
tanto en acciones como en decisiones, puede conducir a una mayor
rentabilidad para la estructura empresarial. Ademas, el analisis
desarrollado y las consecuencias emanados pueden valer como pilotos
para otras estructuras empresariales que enfrentan desafios similares en
términos de aumento o conservacion en el negocio.

Como Villagébmez, A. (2021), la defensa implica fundamentar las
razones detras de la realizacion de la busqueda cientifica, es decir, explicar
por qué se lleva a cabo. Estos saberes pueden congregar en categorias

figuradas, metodoldgicos y sociales.
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En la defensa tedrica, esta busqueda cientifica se apoyara en las
teorias y el estado del arte relacionado con el tema, respaldandose en
autores como Kaplan, R. S. & Norton. En cuanto a la defensa metodolégica,
la busqueda cientifica utilizara tacticas de recolecciéon de informes, como la
observacion y encuestas aplicadas a los participantes de la estructura
empresarial. Estas tacticas permitirdn proponer la implementacion y
orientacion del asunto de busqueda cientifica, al mismo tiempo que valdran
como pilotos para investigaciones futuras. Es decir, se hard uso de
determinadas tacticas e instrumentales en el asunto relacionado con mi

basqueda cientifica.

En la defensa social, desde una perspectiva social, esta busqueda
cientifica se transporta a cabo ante la distancia de un Planeacién
estratégica en una estructura empresarial de construccion. Se anticipa que
la implementacion de dicho plan contribuira al aumento de la produccion. A
través de esta busqueda cientifica, se busca identificar las dificultades
existentes en estas estructuras empresariales, proporcionando asi una guia
para que los gerentes comprendan el nivel de personalizacion y

responsabilidad de sus miembros.

Las consecuencias emanadas pueden ser (tiles para que el personal
perciba todos los aspectos relevantes de la estructura empresarial y para
divulgar informacion acerca del Planeacion estratégica a los personales
que forman parte del estamento. Si estos empleados operan de manera
exitosa y muestran compromiso, esta busqueda cientifica valdra como base

para futuros articulos relacionados con la planificacion estratégica.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

e Aplicar la planeacion estratégica para incrementar la produccion en

una estructura empresarial de construccion.
1.4.2. Objetivos especificos

e Especificar la planeacion estratégica para acrecentar la produccion
en una estructura empresarial de construccion.

e Ejecutar la planeacién estratégica para incrementar la produccién en
una estructura empresarial de construccion.

e Inspeccionar la planeacion estratégica para incrementar la

produccion en una estructura empresarial de construccion.
1.5. Variables e itinerarios

1.5.1. Concepto
1.5.1.1. Plan estratégico

En palabras del CEPLAN (2021), la planificacion estratégica se
describe como un instrumento que posibilita la formulacién de fines
prioritarios, la definicion de trayectorias de faena y la gratificacion de
capitales para conseguir efectos en un entorno caracterizado por

cambios.
1.5.1.2. Produccion

Como Gutiérrez (2009), la produccion se corresponde con los

logros emanados de un juicio o sistema, de modo que optimar la
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produccion envuelve alcanzar efectos principales poseyendo en cuenta

los capitales empleados para crear.

En este sentido, las consecuencias emanadas pueden ser
evaluados en términos de unidades producidas, piezas vendidas o
favores economicos, mientras que los capitales utilizados se pueden
cuantificar mediante la cantidad de personales, tiempo total empleado,
horas maquinas, entre otros.

1.6 Operacioén de variable

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES ITINERARIOS

1.1. Curso 1: Especificacion

Elementos y
Planeacién estratégica 1.2. Curso 2: Ejecuciéon componentes
del
Variable X (1) Planeacién
1.3. Curso 3: Control estratégica
Produccion 2.1. Aplicar la planeacién
estratégica Produccion

Variable Y (2)

Nota: El indagador
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedente internacional

Autorizada "Proposicion de un piloto de Planeacion estratégica e
itinerarios para la ramplona estructura empresarial de Guayaquil caso
OMACONSO S.A.", Guerrero (2013) de Ecuador presenta una tramitacion
a la confusa relacionada con la consumacion del asunto de Planeacion
estratégica en una estructura empresarial de tamafio mediano. El sentido
de este articulo se centra en garantizar la ejecucion efectiva del plan
estratégico, acercando la pericia agrupada a la comision cotidiana de todos
los discipulos de la reparticibn. Como conclusion, se destaca la presencia
y persistencia de limitaciones en términos de costes para una consultoria
en Planeacion estratégica y en cuanto a la estacion que los participantes
de una mediana estructura empresarial deben invertir en dichos proyectos.
En respuesta a estas limitaciones, el autor propone un plan de actividades
gue busque optimizar cada asunto, recomendando la incorporacion de

herramientas tecnoldgicas como medio para superar estas restricciones.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

%
.,
y "OFICINA DE INVESTIGACION"

A
2 TESIS UANCV

Toledo (2012) de Chile, en su tesis autorizada "Croquis de régimen
de mision estratégico para la tipografia”, argumenta que su trabajo se
enfocd en analizar la disposicion existente de una Micro, Pequeiia y
Mediana Estructura empresarial (MYPE) dedicada a la impresion.
Posteriormente, se evalud una reestructuracion fundada en la diligencia de
materiales y directrices basicas de mandato que cualquier negocio en
funcionamiento deberia tener como minimo. En el resumen de progreso, se
realizd un analisis exhaustivo de la disposicion actual del estamento
empresarial Aldebaran Impresos, con la finalidad de reconocer requisitos
tanto a nivel global como particular. Este analisis abarco todas las areas
convencionales de la estructura empresarial, incluyendo planificacién,
sistematizaciones, capitales, entre otras, con el objetivo de identificar

necesidades especificas y generales.

Después de concluir esta etapa, se propuso llevar a cabo un ensayo
inicial en la autogestion, que abarco la formulacion e instauracion de pasos
como la pericia, junto con la creacion y consumacion de un sistema de
supervision y un plan de comercializacion. En contestacion seguida a la
pericia gremial y su aplicacién en la estructura empresarial, se esbozé el
establecimiento de un sistema de control de autogestion, para el cual se
desarrollé una planificacion estratégica basada en objetivos de igual nivel
con el fin de obtener pautas por dimensién. Todo este procedimiento fue
verificado y consolidado en una plataforma de autogestion especialmente

bosquejada para respaldar cada procedimiento ideado.
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2.1.2. Antecedente nacional

En su tesis autorizada "Autogestion estructural empresarial vy
competitividad en las MYPES de la division Relativo en el recuadro de la
ley N.° 28015 en el distrito de La Victoria", Gonzales (2014) de Peru
establece como objetivo principal de su investigacion comprender el
impacto de la Ley N° 28015 en la autogestion y capacidad de las Micro,
Pequefias y Medianas Estructuras Empresariales (MYPES) en el sector
textil del distrito. Se enfatiza que el aspecto critico de estas estructuras
empresariales radica en la falta de una autogestion estructural empresarial

adecuada, a menudo llevando a cabo sus actividades de manera empirica.

Las consecuencias emanadas en el ambito de articulo revelaron que
muchas de estas estructuras empresariales carecen de conocimientos
sobre la Ley No 28015, resulta en una autogestion defectuoso que les
impide alcanzar competitividad. Ademas, se sefiala que estas estructuras
empresariales enfrentan dificultades para afrontar situaciones relacionadas
con exportaciones y el uso de financiamiento. Asimismo, carecen de
comprension sobre la importancia de la estructura empresarial. Como el
escritor, estos son talantes que deben corregirse para lograr una
autogestion efectiva que favorezca a la estructura empresarial en todos sus

ambitos de faena.

En su tesis aprobada "Planificacion estratégica y idoneidad en la
estructura empresarial del Complejo Recreacional de Andahuaylas, 2015",
Quispe (2015) estableci6 como objetivo principal de su investigacion

determinar la relacion entre la planificacion estratégica y la competitividad
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en la estructura empresarial de dicho complicado recreacional. A nivel
nacional, la adopcion integral de pericias, especialmente en las Micro,
Pequefias y Medianas Estructuras Empresariales (MYPES), ain no es
generalizada, y las crisis recurrentes han dificultado la vision a largo plazo.
Actualmente, las estructuras empresariales estan mayormente enfocadas

en la reduccion de costos.

Los resultados mostraron una conexion demostrativa entre las
variables de planificacion estratégica y capacidad en la estructura
empresarial. Es esencial que los propietarios reconozcan que estas
variables, cuando se analizan de forma individual, constituyen elementos
cruciales para el progreso de la estructura empresarial. Una planificacion
efectiva mantiene la perspectiva hacia el futuro deseado para la estructura
empresarial, facilitando la toma continua de decisiones y alineandose con

la complacencia de las insuficiencias del comprador.

Esto, a su vez, permite mantener la competitividad en los negocios
local y regional, asi como avanzar a nivel nacional. De los informes
indicados, se deduce que la planificacion estratégica guarda una
correspondencia directa con la idoneidad de las MYPES, ya que posibilita
asemejar exteriores a amonestar y contribuye a optimar la autogestion en

beneficio de estas estructuras empresariales.
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2.2. Marco teérico

2.2.1. Planeacion estratégica

Como Martinez & Everando (2016), la etimologia de la palabra
"pericia” se remonta al griego "Stratos”, que se traduce como "preceptor o
guia". Por otra parte, de pacto con los autores Bateman & Snell (2005), el
concepto de "plan" se refiere a las acciones o medios que el estratega
emplea para alcanzar sus metas. En este contexto, Como Fred. R. (2013),
la Planificacién Estratégica se concreta como la habilidad y sabiduria de
concebir, ejecutar y evaluar disposiciones de naturaleza multidisciplinaria
con el proposito de lograr objetivos, generando y aprovechando

oportunidades novedosas y diversas.

2.2.1.1. Asunto estratégico

El asunto transcendental consta de una serie de diligencias que deben
llevarse a cabo de modo secuencial para que una estructura empresarial
pueda alcanzar sus metas. Como este asunto, la estructura empresarial
debe analizar su disposicion existente, definirse y proyectarse hacia el
futuro, establecer fines y desarrollar pericias para alcanzar su vision y
metas futuras. Posteriormente, es crucial implementar y controlar estas

pericias, evaluandolas de manera continua.

2.2.1.2. Autogestidon y orientacion estratégica

La armoniosa fusion de la Autogestion Organizacional y la
Orientacion, asumida por el lider, requiere un entendimiento minucioso de

las sistematizaciones y gestion administrativa de la entidad. Este
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entendimiento estad vinculado con la entrega de productos publicos
fundamentales a la ciudadania, con la finalidad de proponer soluciones
estratégicamente eficaces para enfrentar los desafios identificados. El

director o lider del estamento supervisa y encabeza todo este asunto.

Este sentido se realiza plenamente bajo la perspectiva de la
Orientacion Transcendental, cuyo asunto de autogestion sigue una serie de
Ciclos similares al asunto de Plan Estratégico. En cada Curso de este
asunto, se requiere la intervencion directa de un desempefio competente
por parte del jefe Institucional, quien debe tener un conocimiento profundo
y ser responsable de la autogestién y el funcionamiento, asi como de la

eficacia de los bienes ofrecidos por su reparticion.

Se trata de un estilo de Orientacion que se adapta a cambios
significativos y constantes, no solo en el ambiente, sino asimismo en
aspectos generales, avances cientificos, nuevas regulaciones y regimenes,

asi como en capital.

Este sentido proactivo de orientacion permite la toma de disposiciones
en el perimetro estructura empresarial, realizando evaluaciones continuas
de las actividades operativas y administrativas en curso. Asegura la
ejecucion adecuada de estas actividades para poder ajustarse a un entorno

estructura empresarial versatil y complicado en el competidor siglo XXI.

Este asunto se conoce como orientacion estratégica y puede definirse

como la habilidad para implementar y desarrollar todo el potencial de una
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estructura empresarial, garantizando su conservacion a largo plazoy, en lo

posible, su prosperidad.

Es fundamental tener presente que la pericia debe estar siempre
alineada con la creacion de valor agregado. Por lo tanto, el asunto de
orientacién estratégica implica una programacion y una toma de decisiones
continuas, anticipando qué acciones llevar a cabo, como realizarlas,

cuando ejecutarlas y quiénes seran los responsables.

La funcion y la responsabilidad de la toma de disposiciones
estratégicas se distribuyen entre los directivos de todos los niveles del
estamento, aunque la maxima responsabilidad recae en la alta orientacion.
Esta instancia tiene la tarea de definir el enfoque, la iluminado y la ética de

la estructura empresarial.

» La vision estructura empresarial surge de un asunto de exploracion,
siendo un promocién instintiva que se deriva de la practica y el

depdsito de informacion.

» La mision, en su contexto, establece el propésito fundamental de la
estructura empresarial, moldea sus actividades actuales y futuras,
brinda coherencia, orientacion y orientacion en el asunto de toma de
decisiones estratégicas. Proporciona una visibn nitida para
identificar en qué sector opera la estructura empresarial, quiénes son
sus clientes y quiénes constituyen sus competidores. La ausencia de
una mision claramente definida dificulta la viabilidad de la orientacion

estratégica.
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» La filosofia de la estructura empresarial establece el conjunto de
productos y dogmas que rigen la colocacién. "Consiste en una serie
de elementos fundamentados en el conocimiento de nuestra
identidad y en lo que defendemos, es decir, en nuestras ideas y
valores; ademas, implica comprender nuestros compromisos y
responsabilidades hacia nuestros consumidores, tanto intrinseco

como exterior".

En consecuencia, la filosofia de la estructura empresarial
delimita el marco de las cronicas entre la organizacién y sus
asociados, empleados, consumidores, vendedores, gerencia y la

sociedad en general.

2.2.1.3. Formulacién estratégica.

De acuerdo con Bazéan, el piloto de negocio se percibe como el
fundamento para la formulacion de la pericia. Ademas, se especifican las
herramientas empleadas en la transformacion de la réplica al habitat o

pericia fundamental del estamento.

Dichas herramientas incluyen las pericias genéricamente de Porter,
la central PEYEA vy la central FODA, culminando en la formulacion de la

pericia fundamental del estamento (Bazan, 2016).
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Figura 1

Piloto de formulacion estratégica
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Productos
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Nota: Bazan (2016)

2.2.1.4. Control estratégico.

Se trata de un método de inspeccion organizacional que comprende
la supervision y estimacion del asunto de planificacion estratégica con el
propésito de perfeccionar y afirmar su eficacia mediante las acciones
requeridas para aplicar las habilidades desarrolladas por los lideres

responsables y llevar a cabo las destrezas concebidas.
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Dentro de la inspeccion estratégico se incluyen elementos como la

vigilancia y el monitoreo, asi como los itinerarios importantes.

En este contexto de control estratégico, Espinoza y Quintana sefalan
la importancia de "Llevar a cabo una revision de los regimenes de
inspeccion central, valorando tanto su utilidad como su eficacia en la
organizacion empresarial. Esta supervision debe ser constante,

involucrando comparaciones, conciliaciones y otras actividades de rutina.”

Itinerarios estratégicos Conforme a la perspectiva de Armijo, después de
establecer las pericias preliminares, resulta crucial determinar, basandose
en los propédsitos de los itinerarios estratégicos, la proximidad o distancia

del estamento para lograr dichas metas (2011).

2.2.1.5. Planeamiento estratégico

La planificacién estratégica es un asunto continuo que instruye con la
formulacion de la misién corporativa, sus fines generales y determinados,
junto con las habilidades y politicas necesarias para lograrlos. Este asunto

culmina con la expresion de estas politicas a través de planes detallados.

La planificacién, en el marco estratégico, se concibe como un asunto
en el cual los tomadores de decisiones en una colocacién analizan e
interpretan averiguacién de su medio intrinseco y exterior. Este analisis
evalla diversas situaciones relacionadas con el desempefio organizacional

para anticipar y decidir sobre la orientacion futura.
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Figura 2

Planificacion estratégica

A T : =
fi K& §
[ Control de la ejecucion ] —\/

A e .
L Plan de ejecucion (incluye el P.A.O.) I

gl v

o [ Desarrollo de estrategias y tacticas J

A TF

I Ajuste de la vision, mision, objetivos y metas I

P =
[ Analisis situacional: macro (externo) y micro (interno) I

< I Visién y mision preliminar de la organizacion J <:_]

Nota: Garcia (2014)

El asunto de planificacion estratégica se puede observar como sigue: una
vez establecidas los esclarecimientos estratégicos fundamentales, como la
Mision y la Vision, que poseen una naturaleza mas constante a partir la
perspectiva de la autogestion, la definicién de los fines estratégicos marca
el inicio del asunto de planificacion estratégica anual y sirve como

preparacion para la formula del supuesto.

2.2.2. Produccién

La produccién se define como la cantidad de trabajo generada en la
produccion de un beneficio o servicio durante un tiempo definido,

considerando adecuadamente la eficacia. Implica aumentar la elaboracién
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con las mismas elaboraciones, minimizar los insumos mientras se mantiene
la misma produccion, con el objetivo de lograr un cambio positivo en la

correlacion entre ambos.

Las colocaciones emplean diversos arquetipos de materias, como
patrocinio de obra, materiales y capital. La produccién laboral total concierta
multiples materias para obtener un insumo combinado que se traduce en la
complacencia del cliente. Histéricamente, las transmisiones para optimar la

produccion se han enfocado principalmente en la fuerza laboral.

2.2.2.1. Instrumento y tacticas para optimar la produccion

Existen diversas estrategias y enfoques para corregir las
sistematizaciones en los sectores de manufactura y productos. Estas
incluyen habilidades como la planificacion y control de inventario, la
implementacion de sistemas de descripcion justo a turno, la delegacion de
tareas a proveedores externos, conocida como externalizacion u
outsourcing, la exploracion de métodos operativos, la aplicacion de la
ingenieria del valor, la simplificacion de procesos laborales, la participacion
en grupos de eficiencia, la autogestion para alcanzar eficacia total, la
adopcién de préacticas de administracion esbelta, la utilizacion de disefio
asistido por computadora, la incorporacion de tecnologias de manufactura
asistida por computadora y la automatizacion de procesos de manufactura

son estrategias clave en la optimizacion de operaciones empresariales.

Mejorar las practicas laborales también implica simplificar las tareas,

involucrando activamente a los empleados en este proceso. Con el fin de
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lograr este propoésito, se realizan sesiones de capacitacion que ensefian
conceptos y principios tacticos, como el analisis de tiempos y movimientos,

la evaluacion del flujo de trabajo y la organizacion fisica del entorno laboral.

2.2.2.2. Eficacia organizacional en la produccion

La actividad organizacional se puede medir de diversas maneras, con
muchos autores haciendo referencia a aspectos como lucros, ventas,
facturacion u otros términos similares para valorar la eficacia estructura
empresarial. Otros proponen discernimientos mercantiles, como el coste
por aparato, la participacion de lucros sobre las ventas, el aumento del valor
en catalogo, la relacion entre el capital y la registro, y la correspondencia

entre el fundamental y los lucros.

La mayoria de las organizaciones obtienen su fuerza impulsora de dos
fuentes principales: las personas como fuente de energia y los materiales.
Desde una perspectiva contable, las empresas hacen una distincion entre
estas fuentes de energia, definen sus propdsitos y planifican la
incorporacion de la energia proveniente de las personas en funcién de su
inmediacion al asunto de transformacién central que realiza la organizacion.
En términos generales, la mano de obra directa representa la energia
dirigida hacia la materia prima que ingresan a la organizacién, mientras que
la mano de obra evasiva es la energia que afecta a otros miembros de la
organizacion o a bastos que no forman parte del asunto de transformacion

de la organizacion.
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La evaluacion de los flujos de entrada y salida en una organizacién no
se realiza en términos de energia ni se recurre a ningun otro indicador
expresable en términos energéticos. En su lugar, se utilizan unidades como
de peso, medidas, tiempos, y similares, para representar el material o

mercancia en cuestion.

La medida més cercana suele ser el capital, aunque no siempre es
directamente equiparable con alguna medida de ingreso y salida de brio.
Incluso los ecénomos reconocen las limitaciones al emplear el dinero como
unidad de compostura en situaciones que involucran cambio de energia y

beneficio intelectual.

Para que una organizacion logre actividad, debe desempefiar con tres
circunstancias elementales. Sin embargo, alcanzar la actividad se ve
obstaculizado por la complejidad de las demandas de una organizacién

como un método franco.

La actividad y el éxito industrial representan cuestiones sumamente
complejas debido a las diversas relaciones que se instituyen con los

compendios asociados a la organizacion.

2.3. Marco conceptual
a. Area o sectores estratégicos:

Son aquellos considerados como reveladores para la ganancia de los

fines corrientes establecidos.
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b. Eficiencia:

Se refiere a la correlacion entre los materias o capitales utilizados y

las consecuencias o efectos emanados.
c. Eficacia:

Se relaciona con el nivel y el término en que se alcanzan los efectos

y efectos previstos.
d. Pericia:
Constituye la forma en que una colocacion enfoca su mision y

objetivos, averiguando extender preeminencias y empequefiecer menguas

competidores.
e. Instrumentacién de una pericia:

Es el asunto a través del cual se colocan en practica las habilidades y
habilidades de una distribucion o mediante el perfeccionamiento de
presentaciones, creencias e instrucciones. Este asunto puede conllevar

modificaciones en el saber integral, estructura y/o gestion de la entidad.
f. Objetivo:

Es una declaracion intencional sobre las consecuencias que se
pretenden lograr con acciones especificas, incluyendo las consecuencias
esperadas, quiénes contribuirdn a su realizacion, las condiciones para

verificarlos y los criterios de evaluacion.
g. Planeacion tactica:

También denominada operativa, se ocupa de la seleccion de medios

y capitales para alcanzar fines especificos a corto plazo.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Método de la Investigacion

La metodologia seleccionada para este articulo es de sentido
cuantitativo, ya que implica la compilacion de informes a través de discretas
numeéricamente con el fin de validar el diagndstico propuesto. Este sentido
se alinea con la perspectiva de aquellos que definen la busqueda cientifica
cuantitativa como aquella en la que el objeto de articulo se caracteriza por

variables cuantificables.

Si alguna de las variables consideradas no puede expresarse en
términos numéricos, no resultaria relevante para la investigacion cientifica
actual, ya que las correlaciones entre ellas siempre son de naturaleza
numeérica. Este enfoque tiende a buscar explicaciones a través de efectos

diagndsticos y se utiliza cominmente en ciencias aplicadas y tecnologia.
3.2. Disefio de lainvestigacion

Esta busqueda cientifica se clasifica como aplicada, de acuerdo con la
definicion de Arias (2021), que describe la basqueda cientifica experimental

como un asunto que implica someter a un objeto o grupo de individuos a
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condiciones especificas, estimulos o tratamiento (variable 1) con el fin de
observar los efectos o reacciones resultantes (variable 2). Se ha elegido un
disefio no experimental, ya que se manipulan las variables para obtener

efectos que busquen validar el diagndstico.

El disefio de la busqueda cientifica se orienta hacia la busqueda
cientifica aplicada, dado que su designio principal es medir la optimar de
las consecuencias en relacion con la propuesta de implementar una
planeacidon estratégica para aumentar la produccién en una estructura
empresarial de construccion, con el objetivo de confirmar el diagndstico
establecido. Ademas, se caracteriza por ser de corte transversal, lo que
implica la recoleccion de informes en varios momentos a lo largo del

desarrollo del articulo.
Imagen 4

Disefio de indagacion

pt = Vx (Vy)
Significado de términos:
» VX (evaluativa) = Planeacidén estratégica
= pt (propuesta técnica) = Optimar (V.1. pt V.2. =Diligencia)
= Vy (categorizacién) = Produccién
3.3. Nivel de la investigacion

Esta busqueda cientifica se sitia en el paralelismo aclaratorio y tiene

como objetivo principal determinar los efectos que se manifiestan
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posteriormente de aplicar el diagnéstico. La busqueda cientifica explicativa
se concentra en examinar las razones o causas que subyacen a los eventos,

instituyendo relaciones de origen y consecuencia.

En este argumento, las exposiciones aclaratorias pueden encontrarse
tanto la personalizacion de los origenes como de los bienes (mediante una

busqueda cientifica no experimental) a través de la determinacion.
3.4. Tipologia de la investigacion

Esta investigacion cientifica pertenece al ambito aplicado o tecnoldgico.
Este tipo de investigacion se centra en abordar de manera objetiva los
desafios vinculados a las tecnologias utilizadas en la produccion,
reparticion, transporte y gestibn de recursos y servicios en diversos

sectores, como la industria, el comercio y la comunicacion, entre otros.

Tabla 2
Tipo de informacion aplicado.

N° Peculiaridades Informes

1 Como la intencién que busca Implementada

2 Como la relevancia estacional Secundaria

3 Como su correspondencia paralela Explicativa combinada
4 Como el propésito o punto central Atributo

Como la representacion de la

. Basada en cantidad
magnitud

Nota: El indagador
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3.5. Poblacion y muestra

3.5.1. Poblacion

Se consideran en su totalidad todas las recapitulaciones que conforman
un fendmeno de exploracion cientifica y deben ser ponderados para la
realizacion de un articulo determinado.

La poblacion abarca a la integridad de los personales de una estructura
empresarial de construccion.

Tabla 3

Poblacién; Personales

Cantidad
N° Financiera Poblacion /
Personales
1 En una estructura empresarial de 103
construccion
Total 103

Nota: Archivo de la estructura empresarial

3.5.2. Muestra
La determinacion del tamafio de la muestra se fundamenta en
criterios no estadisticos, que pueden abarcar factores como la

disponibilidad de recursos, el presupuesto y la logistica de campo.

Establecer de manera adecuada el tamafio de la muestra es esencial
en cualquier investigacion cientifica. Este debe ser debidamente justificado
en relacion con la formulacion del problema, la poblacion de estudio, los

objetivos y la finalidad de la investigacion cientifica.
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Cuando se conoce el tamafio de la poblacion, la férmula empleada

para calcular el tamafio de la muestra es la siguiente:

NxZ'xpxq

n=
d*x(N-1)+Z,xpxq

Donde

= N =volumen de la poblacién

= Z = paralelismo de libertad

= P =riesgo de victoria, o ritmo esperado
= Q =riesgo de frustracion

= D = puntualidad

Sistematizacion del cuerpo de la muestra

_ (1.96)2(0.5)(0.5)(103)
"= 10.05)2(103) + (1.96)2(0.5)(0.5)

B (3.8416)(0.5)(0.5)(103)
~ (0.0025)(103) + (3.8416)(0.5)(0.5)

n

_ (1.96)%(0.5)(0.5)(103)
1= 10.05)2(93) + (1.96)2(0.5)(0.5)

B (3.8416)(0.5)(0.5)(103)
~ (0.0025)(103) + (3.8416)(0.5)(0.5)

n

~ (1.96)2 * 0.5 % 0.5 * 103
"= 0.052 (103 —1) + 1.962 %05 # 05

=81

n==8l
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Tabla 4

Muestra: Personales

Cantidad
N° Financiera Muestra
Personales
1 En una estructura empresarial de 81
construccion
Total 81
Nota: El indagador
Tabla 5
Sinopsis de la muestra: Personales.
Sujetos de indagacion Sujetos de indagacion
N Poblacién Muestra
TOTAL 103 personales 81 personales

Nota: El indagador.

3.6. Tacticas e instrumentales de Investigacion

3.6.1. Técnica de recoleccion de informes

La reflexiébn involucra dos actividades principales: la observacion

metodica e inspeccionada de todo lo que sucede alrededor del indagador.

Esto significa que el investigador se sumerge en las acciones y la vida
de los sujetos de estudio con la intencion de observar de cerca y recopilar

informacion sobre la conducta objeto de investigacion.

Por este motivo, se argumenta que la observacion debe reflejar
fielmente la realidad y que, al informar sobre una observacion, solo se

puede hablar de lo que realmente esta presente.
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La observaciéon se reflexiona una forma de atencion indiferente y un

medio adecuado para estudiar el contexto.

3.6.2. Instrumentales de recoleccién de informes

a. Para llevar a cabo la revisibn documental, se trabajé en un
ambiente de oficina, donde se gestionaron todos los informes

recibidos durante distintas actividades laborales.

Estos registros de autogestion fueron ingresados en una base
de datos para su posterior andlisis estadistico. La variable principal

fue tratada como la unidad de medida.

b. La observacion se efectué mediante la supervision en el sitio de
trabajo de los asuntos y la posicion de la marca en respuesta a
diversos eventos que se presentaron durante las labores en

distintas areas.

Esta actividad influyé directamente en la formulacion de la
metodologia de la planeacién estratégica para afinar la posicion de

la variable.

= Ficha de observacion

La ficha de observacion se confeccioné conforme a las pautas
establecidas en la cultura financiera interna, reflejando de manera
objetiva el nivel de la dificultad vinculado al fendmeno investigado

en diversos registros y autorizaciones de cCompromiso por escrito.
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3.6.3. Caracteristica del instrumento

Tabla 6

Peculiaridades del instrumento.

No Factores Informes
1  Autor o autora Kevin Joel Yana Chambi
2  Tiempo / actividad 2023

Representacion de _
3 L Particular
organizacion

4 Secuencia De 10 a 15 minutos

5 Cantidad de participantes 81 personales

6  Opcion x. Planeacion estratégica
7  Opciony. Produccion
8  Detalles técnicos Instrumento

y o En una estructura empresarial de
9  Locacion de actividad .
construccion.
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Variable: Plan estratégico
Esta constituido por 03 items
= Ciclo 1: Especificacion
. _ = Ciclo 2: Ejecucion
Dimensiones de las .
10 _ = Ciclo 3: Control

Variables
Variable: Produccion
Esta establecido por 01 items

= Planeacion estratégica

11 Temporalidad Corte transversal

Nota: El indagador

3.6.4. Descripcién de los instrumentales

a. Instrumento: Planeacion estratégica

Tabla 7

Planeacién estratégica

Dimension items
2.1. Ciclo 1: Especificacion 1
2.2. Ciclo 2: Ejecucién 1
2.3. Ciclo 3: Control 1
Total 3

Nota: El indagador.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

b. Instrumento: Produccion

Tabla 8
Produccién
Dimensién ftems
1.1. Produccién 3
Total 3

Nota: El indagador.

c. Sintesis del instrumento

Tabla 9

Sintesis: Variantes

VARIABLES ftems
Planeacién estratégica 3
Produccién 1
Total 4

Nota: El indagador.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

4.1. Efectos del diagnostico

4.1.1. Efectos del Planeacién estratégica

Tabla 10

Dimensién: Especificaciones sobre el Plan estratégico.

Nivel de Valoracion

Nunca Casi siempre Siempre
Frecuencia fo Porcentaje % Frecuencia fo Porcentaje %  Frecuencia fo Porcentaje %
049 fo 60,41% 027 fo 29,66% 008 fo 9,83%
032 fo 39,52% 038 fo 38,24% 018 fo 22,24%
039 fo 48,13% 039 fo 43,23% 007 fo 8,65%
041 fo 50,64% 028 fo 27,12% 018 fo 22,26%
031 fo 38,25% 037 fo 48,11% 011 fo 13,57%
049 fo 60,46% 015 fo 19,72% 016 fo 19,78%
040 fo 028 fo 013 fo
49,59% 34,36% 16,05%

Nota: Instrumento encuesta aplicado a los personales
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Figura 3
Dimension: Especificaciones sobre el Plan estratégico.
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Nota: Tabla 1

Andlisis e interpretacién:

Como el analisis de las consecuencias en cuanto a la dimensién de
especificaciones sobre el manejo de la planeacion estratégica en los
personales de una estructura empresarial de construccion, se evidencia lo
siguiente:

En la tabla 10 y la figura N° 3, al observar la reparticion de
repeticiones promedio, se destaca que el 49.59% de los personales en la
estructura empresarial, equivalente a 40 veces, indicaron que "Nunca" han
recibido explicaciones sobre las especificaciones del plan estratégico.
Seguido de esto, el 34.36%, representado por 28 veces, menciono que

"Casi siempre”, mientras que el 16.05%, equivalente a 13 veces, afirmo que
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"Siempre". Esto indica que los personales encuestados mayoritariamente
no han percibido explicaciones sobre las especificaciones del plan
estratégico. En sintesis, casi la mitad de los personales en una estructura
empresarial de construccion ha expresado que nunca ha observado que se

expliquen las especificaciones del plan estratégico.

Tabla 11

Dimensiones: Ejecucion del Plan estratégico.

Nivel de Valoracion

Nunca Casi siempre Siempre
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia  Porcentaje
fo % fo % fo %
033 fo 40,71% 039 fo 48,16% 009 fo 11,13%
043 fo 53,02% 027 fo 33,37% 011 fo 13,54%
058 fo 71,63% 016 fo 19,78% 007 fo 8,65%
027 fo 33,34% 022 fo 27,19% 032 fo 39,56%
041 fo 50,65% 026 fo 32,11% 014 fo 17,27%
054 fo 66,66% 017 fo 20,92% 010 fo 12,38%
043 1;0 | 025.f0 | 014 fo
52,67% 30,25% 17,08%

Nota: Instrumento aplicado a los personales
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Figura 4
Dimensiones: Ejecucion del Plan estratégico.
52.67%
(=}
2
o
Q@
el
S
= 30.25%
%]
Q
==
)
o
7]
=}
=
2 17.08%
(%)
=
(&)
g L
w
Deficiente Regular Bueno
W Seriesl 52.67 30.25 17.08

Nota: Tabla 2

Andlisis e interpretacion:
Como el analisis de las consecuencias en relacion con la dimension
de ejecucion de la planeacion estratégica en los personales de una

estructura empresarial de construccion, se evidencia lo siguiente:

Enlatabla 11y la figura N° 4, al observar la reparticion de repeticiones
promedio, se destaca que el 52.67% de los personales en la estructura
empresarial, equivalente a 43 veces, indicaron que "Nunca" han observado
la ejecucion del plan estratégico. Seguido de esto, el 30.25%, representado
por 25 veces, mencioné que "Casi siempre", mientras que el 17.08%,

equivalente a 14 veces, afirm6 que "Siempre". Esto indica que los
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personales encuestados mayoritariamente no han observado la ejecucion
del plan estratégico. En sintesis, mas de la mitad de los personales en una
estructura empresarial de construccion ha expresado que nunca ha

observado la ejecucion del plan estratégico.

Tabla 12

Dimension: Control de los métodos de la Plan estratégico.

Nivel de Valoracion

Nunca Casi siempre Siempre
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
fo % fo % fo %
049 fo 60,41% 022 fo 27,18% 010 fo 12,37%
037 fo 45,62% 024 fo 29,69% 020 fo 24,68%
043 fo 53,03% 019 fo 23,41% 019 fo 23,49%
041 fo 50,64% 022 fo 27,12% 018 fo 22,21%
056 fo 69,15% 019 fo 23,43% 006 fo 7,42%
048 fo 59,27% 024 fo 29,64% 009 fo 11,13%
049 fo 60,46% 017 fo 20,95% 015 fo 18,54%
037 fo 45,69% 026 fo 32,16% 018 fo 22,25%
045 fo 022 fo 014 fo
55,56% 26,70% 17,75%

Nota: Instrumento aplicado a los personales

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura5

Dimension: Control de los métodos del Plan estratégico.
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Nota: Tabla 3

Analisis e interpretacion:

Después de analizar las consecuencias con respecto a la dimension
de la inspeccién de los métodos del Planeacion estratégica aplicado a los
personales de una estructura empresarial de construccién, se destacan los
siguientes hallazgos:

Enlatabla 12y la figura N° 5, al observar la reparticion de repeticiones
promedio, se evidencia que el 55.56% de los personales en la estructura
empresarial, equivalente a 45 veces, indicaron que "Nunca" han observado
el control de los métodos del plan estratégico. Seguido de esto, el 26.70%,
representado por 22 veces, mencionod que "Casi siempre"”, mientras que el
17.75%, equivalente a 14 veces, afirmo que "Siempre". Esto sugiere que

los personales encuestados mayoritariamente no han observado el control
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de los métodos del plan estratégico. En sintesis, mas de la mitad de los
personales en una estructura empresarial de construccion ha expresado

gue nunca ha observado el control de los métodos del plan estratégico.

4.2. Analisis de efectos del diagnéstico

Como las consecuencias del articulo, se incluyeron un total de 81
personales de la estructura empresarial de construccion, lo que representé
el 100% de los participantes en la busqueda cientifica. El objetivo principal
de este diagndstico fue proponer y aplicar la planeacién estratégica con el

fin de optimar la produccion en la estructura empresarial de construccion.

La recopilacion de informes se llevé a cabo mediante un método de
muestreo seleccionado por El indagador, que consistié en la reparticion
aleatoria de encuestas a los personales. El analisis se centré en diversas
dimensiones que se tradujeron en fines especificos, como especificar,

ejecutar y controlar el plan estratégico.

Las consecuencias revelaron que, en términos de especificaciones del
plan estratégico, el 49.59% de los personales indicaron que "Nunca" habian
observado la explicacion de las especificaciones del plan estratégico. En
cuanto a la ejecucion del plan estratégico, el 52.67% de los personales
mencionaron que "Nunca" habian presenciado su implementacion.
Ademas, en relacién con el control de los métodos del plan estratégico, el
55.56% de los personales afirmaron que "Nunca" habian observado dicho

control.
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En base a estos efectos, se sugiere de manera urgente implementar la
metodologia de la planeacion estratégica con el objetivo de aumentar la

produccion en la estructura empresarial de construccion.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA INCREMENTAR
LA PRODUCTIVIDAD

5.1. Introduccidn de la planificacion estratégica

La planificacion se considera fundamental en un entorno de capitales
restringidos, fundamentalmente en el ambito de la seccion lucrativa. Se
percibe como una instrumento poderoso para la toma de decisiones,
permitiendo la optimizacion de capitales. Facilita la toma de decisiones
relacionadas con la priorizaciéon de objetivos, problemas y necesidades, asi
como la seleccion del método mas apropiado para llevar a cabo

intervenciones de alta eficacia.

La actividad de planificacion se caracteriza por ser un asunto racional
cuyo designio es decidir cdmo asignar capitales escasos para alcanzar

multiples fines mediante medios adecuados.

En este sentido, la planificacion se emplea para analizar la disposicion,
determinar la orientacion deseada para su transformacién y aprovechar

eficazmente los capitales, optando por la facultad mas idonea.
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Asi la planificacion implica:

= Determinar la jerarquia de importancia de los objetivos, considerando

los capitales disponibles.

»= Anticipar las variables que pueden ser capaz de para prever las

situaciones pendientes.

= Valorar y seleccionar las acciones mas apropiadas entre las
facultades disponibles, teniendo en cuenta la disposicion existente y

la prevista.
= Definir el orden temporal y secuencia de las acciones.

= Optar por los capitales disponibles de acuerdo con las acciones

planificadas para cada momento.
= Establecer plazos para la consecucion de objetivos.
» Realizar una estimacion presupuestaria de los costes asociados.
= Atribuir tareas y responsabilidades para la ejecucion del plan.

* Implementar un sistema de control y seguimiento para valorar la

realizacion de ejercicios y el provecho de obijetivos.

La planificacion estratégica se presenta como la herramienta esencial
que una estructura empresarial de construccibn emplea para realizar un
diagnéstico exhaustivo, analizar criticamente su disposicion, reflexionar
sobre su orientacion futura y tomar decisiones fundamentadas respecto a
sus objetivos. Este asunto permite a la estructura empresarial adaptarse a
los cambios y responder a las peticiones del ambiente, siempre en

consonancia con su mision.
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A través de la planificacion estratégica, la estructura empresarial de
construccion articula su vision sobre la configuraciéon deseada del mundo,
identifica temas cruciales y expone sus ideas sobre como abordar las
dificultades sociales. Es, en esencia, el ofrecimiento que la clasificacion

realiza a la sociedad.

Este sentido no solo implica una adaptacion al entorno; también implica
la creacion de un futuro deseado, definiendo metas tanto a nivel interno como
en términos de fines sociales cumplidos. La planificacion estratégica
establece las lineas maestras que guiaran las acciones de la estructura
empresarial, basandose en la comprension de las interrelaciones entre la
organizacién, sus iniciativas, el entorno circundante y las consecuencias

esperados. Este asunto, a su vez.

La transformacion del Planeacion estratégica requiere la colaboracion y
participacion activa de indivisos y los segmentos involucrados en el

argumento.

El esfuerzo indicado se orientara en:

= | a obtencidon de informes,

» Eldisefio y andlisis de opciones estratégicas,

» |dentificar las posibles implicaciones futuras de las decisiones

propuestas
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5.2. Asunto de transformacioén de la planeacion estratégica

El asunto de desarrollo de la planeacion estratégica para una estructura

empresarial de construccion seguira las siguientes Cursos secuenciales:

1. Toma de conciencia y colocacion del asunto. Manifiesta a la interpelacion

de quiénes existimos y qué es lo que formamaos.
1.1. Autoevaluacion interna: definicion de designio
1.2. Comprension estratégica y disposicion para la planificacién.

1.3. Andlisis de la identidad de la estructura empresarial de

construccion.

2. Analisis transcendental. Manifiesta a la pregunta de donde existimos

como organizacion.

2.1. Evaluacibn de Ilos actores impactados por nuestras

sistematizaciones.
2.2. Evaluacion de los principios fundamentales de la estructura
2.3. Evaluacidn estratégica de factores internos y externos.

3. Enunciacion de la pericia. Confiesa a la interpelacion de donde

pretendemos llegar y qué correspondemos hacer para lograr.
3.1. Evaluacion de la perspectiva a futuro.
3.2. Evaluacion de la razén de ser.
3.3. Establecimiento de metas.

3.4. Establecimiento de sentidos.
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3.5. Transformacion del documento estratégico.

4. Fundacion de habilidades. Responde a la interrogacion de qué tenemos

gue hacer para destinar la destreza.

5. Inspeccién transcendental. Reconoce a la interrogacion de qué existimos

haciendo.
5.3. Toma de concienciay organizacion del asunto

Es la Curso fundamental de la planificacion estratégica, esencial para

prevenir posibles fracasos en el asunto de planificacion.
Reflexidn interna: razén de ser

En este momento, a través de la reflexidon interna, definiremos los

elementos fundamentales de la planificacion, que son:
» Los limites.
» El sentido metodolégico.
= Capitales humanos y materiales involucrados en el procedimiento.

En este punto, la administracion de la estructura empresarial de
construccion decide llevar a cabo la planificacion y lo comunica al resto del

estamento.
Conciencia estratégicay voluntad de planificar

La iniciativa de proyectar la pericia debe surgir de la orientacion y de su

responsabilidad con los fines de la estructura empresarial de construccion.
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Por lo tanto, la decision de emprender la planificacion estratégica recae en

la orientacion.

El asunto de programacion demanda que la organizacion asigha
capitales, y que sus segmentos ofrenden tiempo al examenes y desarrollo

del plan.

De manera resumida, para alcanzar el éxito en este asunto se requiere:

= La implicacién del liderazgo por parte de la orientacibn de una

estructura empresarial de construccion.

= La disposicibn y compromiso de la orientacion para asignar los

capitales humanos y fisicos necesarios.

= La junta directiva de una estructura empresarial de construccion
tomara expresamente el arbitraje de instruir un asunto de
programacion, definiendo aspectos como el alcance (afectacion a
toda la organizacion o a una parte especifica), la duracion del plan, la
participacion de diferentes departamentos o0 unidades, y la
especificacion de las Cursos del asunto, detallando tareas,

actividades y plazos.

*» La habilidad para reconsiderar la disposicion existente y explorar

nuevas facultades.

= La reparticion de responsabilidades entre los participantes en el
asunto, y la formacion de un equipo de trabajo formal con normas de

operacion adecuadas.

» La sociabilidad de la indagacién necesaria.
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Se estableceran dos conjuntos de compromiso. A saber:

a. El comité de planificacion:
Estara compuesto por dos o tres lideres de alto nivel que forman
parte de la junta directiva. Este comité proporcionara orientacion y
aprobard el trabajo del equipo técnico de planificacién. En particular,
supervisara todo el asunto, establecera la habilidad y la orientacion de

los compromisos, y asegurara el cumplimiento de los plazos.
b. El equipo técnico de planificacién:

Un méaximo de cuatro individuos, este equipo seré el encargado del
avance técnico del asunto, la formacién y participacién de los miembros
del estamento, la posible formacion de otros grupos de trabajo, la
dinamizacién del asunto, la elecciébn de tacticas y herramientas a
utilizar, la ejecucion de los diferentes pasos del asunto, y la
transformacién de los documentos a presentar al comité de
planificacion.

Dos miembros de este grupo asumiran la responsabilidad de

redactar el plan definitivo.
Revision de laidentidad de una estructura empresarial

La toma de conciencia implica una deliberacion integral del estamento,

donde se examinaran variables fundamentales como:

= Antecedentes y raices historicas de la estructura empresarial de

construccion.

= Dimension y magnitud.
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» Actividades mas recientes.
= Sentido y modalidades de liderazgo.

= Alcance geogréfico de sistematizaciones.

Estructura legal y juridica.

Estos elementos proporcionan el contexto general en el que opera una
estructura empresarial de construccion, estableciendo las bases y sirviendo
como punto de partida. Comprender la realidad existente de la estructura
empresarial es imposible sin conocer su historia, ya que los objetivos,
principios y normas que la constituyeron son fundamentales para el plan
estratégico. El pasado se convierte en una referencia esencial para valorar

la disposicion existente y anticipar posibles desarrollos futuros.

Se recopilara tanto informacion cuantitativa como cualitativa relevante
para enmarcar adecuadamente el nuevo plan estratégico. Ademas, se
llevard a cabo una deliberacion externa que delineara las limitaciones y
posibilidades de la estructura empresarial, definiendo claramente lo que se

puede y no se puede hacer.

Estos aspectos engloban el entorno institucional y legal, que incluye la
legislacion y regulaciones pertinentes, asi como la disposicion econémica

global y la de los actores involucrados en nuestra actividad.
Andlisis estratégico
El andlisis importante es nos conduce a decretar:

Esta evaluacion abarca las posibles amenazas y oportunidades que el

entorno podria presentar para la estructura empresarial de construccion,
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asi como las fortalezas y debilidades especificas de la estructura

empresarial en relacion con su actividad.

Realizamos una deliberacion exhaustiva tanto del estamento como del
entorno con el fin de obtener un diagndstico y una evaluacion de la posicion

competidor de la estructura empresarial de construccion.

» Se busca contar con informacion precisa para la transformacion del
plan estratégico, analizar las tendencias que puedan modificar el
entorno, fomentar la participacion en el andlisis de los aspectos
institucionales y estimular la creatividad de los miembros del

estamento, asi como sistematizar la evaluacion.
Los pasos a seguir son:
» Articulo de los grupos de interesados.
= Articulo de los servicios.
» Articulo intimo:
v Articulo de capitales
v Articulo de capacidades.
= Articulo externo:
v" Ambiente genérico.
v' Ambiente especifico.
Analisis de los grupos de interesados

Los grupos de interesados son actores comprometidos con fine se
intereses relacionados con la actuacion del estamento, condicionando y

siendo condicionados por nuestros objetivos. Dado que los capitales son
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limitados y debemos seguir nuestros principios, no podemos satisfacer a
todos los grupos de interesados. Sin embargo, si no se sienten satisfechos,

podrian ejercer presion para alcanzar sus objetivos.

El andlisis estratégico anticipara estas tensiones y buscara optimizar
las fuerzas contrapuestas. Este andlisis sentara las bases para disefiar

servicios que maximicen la complacencia de los grupos de interesados.
El trabajo a realizar en este analisis es el siguiente:

a. Reconocimiento de los grupos de interesados.

b. Definicion de sus metas.

c. Evaluacién de la relevancia y el impacto de cada grupo en relacién con

la estructura empresarial de construccion.
Identificacion
Representaremos dos tipos de grupos de interesados:

a. Personal, equipos, secciones o divisiones internas que estan directa y

continuamente vinculados con la administracion del estamento.

b. Ajenos a la organizacion, pero de gran relevancia para ella; tales como

individuos, entidades, grupos o sectores externos.
Valorar la importancia e influencia

Influira en las decisiones que adoptemos Como la consideracion que

demos a sus intereses.

La relevancia de un grupo estara determinada por tres aspectos:
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a. La capacidad de influencia o poder.

b. Legitimidad, en relacién con la aceptacion y deseabilidad de los fines
del grupo, y su alineacion con los principios y valores de una estructura

empresarial de construccion.

c. Urgencia o interés en ejercer influencia mediante expectativas en la
eleccion de pericias por parte de una estructura empresarial de

construccion para alcanzar sus objetivos.

Analisis de valores

Examinaremos la filosofia de una estructura empresarial de

construccion, la cual esta determinada por:

= De nosotros valores.

= De nosotros principios.

= De nosotros creencias.

Como principios sobre los cuales una estructura empresarial de

construccion lleva a cabo sus sistematizaciones.

Nuestros valores definen la faena de una estructura empresarial de
construccibn con sus participantes, voluntarios, beneficiarios,

financiadores, proveedores y la sociedad en su conjunto.

Nuestros valores sirven como base para la formulacién de nuestras
politicas y actian como una orientacion para los integrantes del estamento,

influyendo en nuestro comportamiento.
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Analisis interno

A través del analisis interno, identificamos las areas de fortaleza y
debilidad en una estructura empresarial de construccion al momento de

desarrollar la pericia.

Examinaremos tres elementos fundamentales del estamento:
a. Examen financiero: Evaluacion de la estructura y condicién financiera.
b. Analisis de autogestion o eficaz: Evaluacion de la validez y eficacia de
las ocupaciones y sistematizaciones fundamentales de una estructura
empresarial de construccion.
c. Analisis estratégico: Evaluacion del perfil estratégico y la capacidad del
estamento.
Un mecanismo critico del andlisis interno es la observacién de capitales
y portes:
= Capitales: Elementos o activos disponibles para llevar a cabo nuestras
acciones, los cuales pueden ser de indole fisica, tecnoldgica, humana
u organizativa.
» Capacidades: Competencias 0 habilidades del estamento que
posibilitan la ejecucion de actividades especificas.
La evaluacion adecuada de los capitales y capacidades garantizara una
plena utilizacion de las fortalezas y la proteccion de las debilidades.
Este andlisis se revela como un elemento esencial en la formulacion
del plan estratégico.

Para realizar este trabajo:
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= |dentificaremos nuestros capitales y capacidades, evaluando su

permisible.

= Determinaremos en qué compostura estos capitales y aforos son
verdaderamente favores para las intenciones y servicios que

ofrecemos.
Analisis externo
El habitat modifica nuestras acciones.

Entendemos como entorno a todos los factores externos a una
estructura empresarial de construccion que estan fuera de nuestro control

y que ejercen una autoridad demostrativa en la victoria de nuestra pericia.
Diferenciaremos dos tipos de entorno:

= El genérico: Medio externamente que envuelve a la distribucion y
abarca un conjunto extenso de factores que instituyen el marco

corriente en el que operan las organizaciones.

En la busqueda cientifica del entorno genérico, analizaremos las
tendencias mas relevantes que puedan impactar en el progreso de una
estructura empresarial de construccién, es indicar, aquellas opiniones,
convenios o practicas que se estan adoptando en la compafiia o que lo

formaran en un futuro cercano. ldentificamos seis variables:
1. Directrices
2. Financieras
3. Factores socioculturales

4. Tecnoldgicas
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5. Consideraciones ambientales
6. Juridicas

» El especifico: Condicionesy grupos que influyen de manera uniforme

en todas las formaciones de nuestro sector o area de diligencia.

Se prestara atencién a los elementos del ambiente que impactan en el
vinculado de distribuciones con similitudes a las nuestras y que mantienen
relaciones directas con una estructura empresarial de construccion. En

sintesis, nos enfocaremos en:
a. La seccion donde actua una estructura empresarial de construccion.

b. Empleados exteriores que tienen que ver con una estructura

empresarial de construccién, como:
v Los receptores de beneficios.

v' Los colaboradores, individuos u entidades que aportan a la

ejecucion de nuestras acciones.
v' Suministradores.
v' Adversarios u entidades que llevan a cabo actividades similares.
El analisis DAFO

El analisis DAFO se presenta como el sentido mas directo y enérgico
para planificar el expectante. Su designio fundamental es orientarnos en la
definicion de acciones que nos permitan rendir las congruencias
identificadas y estar sobre aviso a una estructura empresarial de
construccion para enfrentar las amenazas, considerando conscientemente

sus impotencias y fortalezas.
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El objetivo importante del examen DAFO es facilitar la identificacion de
componentes estratégicos calificadores. Una vez reconocidos, se busca
utilizarlos como base para impulsar cambios organizativos, fortaleciendo
las fortificaciones, mitigando las impotencias, capitalizando las

proporciones y eliminando o sometiendo las amenazas.

Al examinar nuestras fortalezas, revisaremos éxitos previos, los valores
fundamentales de los fundadores y las habilidades de nuestros
participantes. En cuanto a la identificacion de debilidades, se consideraran
aspectos como la capacidad financiera, la disponibilidad de voluntarios y

los sistemas de comunicacion interna y externa.

Para identificar oportunidades, es crucial considerar aspectos como
nuevas fuentes de financiamiento, el interés en la comunidad y la
prosperidad en la virtud de los productos. Al anticipar amenazas, se
examinara la disposicion de organizaciones competidoras con fines

similares que compiten por las mismas subvenciones.

El analisis DAFO que llevaremos a cabo se sustentara en la
combinacion de una deliberaciéon interno y externo de la estructura

empresarial de construccion.
I. Andlisis Interno del estamento:
Fortalezas:

Presentaremos una descripcion detallada de los capitales y
habilidades de la estructura empresarial de construccion, abordando

aspectos como factores distintivos, éareas de especializacion,
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experiencia acumulada, conocimientos y capacidad para llevar a cabo

determinadas tareas.

Debilidades:

Presentaremos los elementos que nos colocan en una posicion

desventajosa en comparacion con la "competencia".

Para llevar a cabo esta evaluacion interna, consideraremos los
capitales, las actividades y los riesgos de una estructura empresarial de

construccion.

Il. Andlisis Externo del estamento:

Oportunidades:

Identificaremos y describiremos los negocios potenciales y las
necesidades especificas que son evidentes, pero requieren ser

reconocidas oportunamente.

Amenazas:

Identificaremos y describiremos los elementos que podrian
amenazar la continuidad del estamento y que, si se reconocen a

estacion, pueden evitarse o transformarse en conformidades.

Al realizar el examen externo, tendremos en cuenta la evaluacion del
entorno, de los grupos de interesados y de los talantes reglamentarios,

estadisticos y politicos.

Una vez que hayamos explicado las amenazas, oportunidades,

fortalezas y debilidades del estamento, construiremos la matriz DAFO para
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visualizar y resumir la disposicion existente de la estructura empresarial de

construccion.

Las conformidades organizacionales se localizan en espacios que
fermentaban generar un desempefio muy alto, mientras que las amenazas
organizacionales estan en sitios del estamento enfrenta dificultades para

alcanzar niveles eminentes de desempefio.
5.4. Formulacion del plan estratégico
Misién

La formulacion de una Mision nos brinda luminosidad al proporcionar

un marco de informe para todas las providencias que tomemos.

Es importante destacar que una Misidn bien elaborada no debe
confundirse con los fines del estamento; mas bien, se centra en el beneficio

gue prometemos al cliente y se encamina desde su aspecto.

El dogma de Mision describe el conocimiento del estamento, la
naturaleza de nosotros productos, la razén de nuestra existencia, a quién

servimos y los valores que guian nuestra operacion.

Una organizacion que carece de una Misidn carece de identidad y

carece de una guia clara para dirigir sus pasos.

Para desarrollar una declaraciéon de Mision efectiva, esgrimiremos una
serie de interrogaciones genéricas que nos ayudaran a hermanar los
semblantes clave. Estas preguntas se pueden resumir en tres cuestiones

fundamentales:
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1. ; Qué formamos?,

2. ¢ Para quién lo formamos?,

3. ¢Como lo formamos?

Con crecidamente dato, debemos rebatir a:

1. ¢En qué actividad nos involucramos?

2. ¢En qué otras prontitudes alterarse participar?

3. ¢Cual es nuestro designio fundamental, por qué existimos?

4. ¢Cual es la caracteristica distintiva u insélito de nuestra formacién?

5. ¢Quiénes son los clientes existentes es o potenciales?

6. ¢Cudles son o corresponderian ser nuestros servicios primordiales,

tanto existentes como futuros?

7. ¢Como han evolucionado las consecuencias de nuestra

organizacion en los actuales tres a cinco afios?

8. ¢Qué cambios son probables en nuestra area de actividad en los

contiguos tres a cinco afos?

9. ¢Cuales son o deberian ser nuestras principales preocupaciones

econdmicas?

10. ¢ Qué valores deben ser fundamentales en el expectante de nuestra

organizaciéon?

Una mision conforme manifestada debe poseer las consecutivas

peculiaridades:
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» Expresada de manera clara para que sea expeditamente alcanzada
y divulgada.
= Breve y facil de recordar para todos los miembros.

» Representativa de la cultura organizacional.

» Entendible para valer como una guia efectiva para la faena.

» Realista y fundamentada en la razon de ser del estamento.

» Adaptable a las diferentes éareas de responsabilidad de los

miembros.

» Participada, reflejando un amplio consenso entre los miembros.

» Diferenciada de otras organizaciones, destacando sus intenciones y

aspiraciones.

» Orientada al futuro, con la capacidad de perdurar a lo largo del

tiempo.

= Motivadora, capaz de movilizar a los miembros hacia su

cumplimiento.

La mision revista obtener poseyendo en enumeracion dos variables:

» La esfera de faena del estamento, los proyectos que lleva a cabo, el
perfil de sus usuarios, y la extension geogréfica de su intervencion,

entre otros.

» Las habilidades fundamentales que la organizacién ha adquirido o

tiene el potencial de adquirir.
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Vision

La creencia de vision es una escritura de nuestra percepcion del futuro
deseado para la organizacion, abarcando a clientes, empleados, y
voluntarios. La Vision debe ser concisa, facil de comprender y recordar,
inspiradora al plantear desafios alcanzables, creible, y coherente con los

bienes importantes y la mision. Debe ser clara en cuanto a la orientacion

que la organizacion aspira a tomar.

La Vision debe comunicar y presentar desafios significativos para
todos, ya que su designio es guiarnos hacia nuestro destino deseado. Al
semejante que con la Misién, emplearemos una sucesion de interrogatorios
que nos ayudaran a reflexionar sobre como corresponderia configurarse el

expectante de nuestra organizacion.

= (Cudles considero elementos clave para el expectante de nuestra

organizacion?

= ¢ Qué aspectos me llenarian de emocién al formar porcion de esta

entidad en el pendiente?

» ¢ Qué valores deberian destacarse y enfatizarse?

Definicion de los objetivos

Los fines representan las consecuencias previamente establecidas
gue buscamos lograr a lo largo del tiempo mediante nuestras acciones.
Estos determinan las consecuencias finales deseados y ofrecen una guia
clara sobre nuestra posicion existente y hacia dénde aspiramos estar en

momentos especificos. Se organizan jerarquicamente, desde metas mas
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amplias hasta las mas especificas, conformando una piramide de fines en

la que los fines generales se conectan con fines especificos.

Esta estructura consiente que los fines mas ordinarios sean
alcanzados a través de los mas ejecutivos y que estos Ultimos estén

enmarcados por los fines mas amplios.

La descomposicion de un objetivo complejo y ambicioso en fines méas

simples y alcanzables facilita su consecucion.

La fijacion de fines corrientes y especificos:

» Confiere tangibilidad a los fines al otorgarles un significado concreto

e importancia inmediata.

= Sirve como un intermedio para superar la brecha entre la profundidad

de los fines a extenso plazo y los capitales restringidos disponibles.

= Facilita la evaluacion continua de los avances hacia la consecucion
del objetivo final, al hacer referencia tanto a los fines como a los que

aun estan por alcanzar.

Para establecer los fines, la administracion coleccionara indagacién
de los paralelismos mas operativos del estamento, ya que son quienes
experimentan la realidad cotidiana y estan mas motivados para cumplir con

metas que ellos idénticos hayan presentado.

Es imperativo que los fines:

= Se establezcan en base a las insuficiencias reales tanto del estamento

como de sus Organos.
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= Estén regularizados entre si, siendo mutuamente concurrentes y

evitando divergencias u oposiciones.

= Sean formulados de manera clara, incluyendo todos los manuales

comprometidos en su consecucion.

= Se enuncien de manera precisa y, en lo potencial, cuantitativa,
evitando formulaciones genéricas y abstractas, ya que un objetivo

indefinido es mas una ambicion que un objetivo concreto.

» Se establezcan de manera que mantengan una estabilidad suficiente

en el tiempo, asegurando asi una continuidad efectiva de la faena.

= Sean comunicados a todas las partes interesadas y, siempre que sea
posible, acordados de manera conjunta con ellas o al menos

considerando sus observaciones y criticas.

= Sean alcanzables con un esfuerzo razonable, evitando facilidades
excesivas que puedan restar importancia y desestimular su
consecucion, asi como dificultades excesivas que puedan desmotivar

desde el principio a quienes deben alcanzarlos.

= No sean supuestos, sino fundamentados en el entorno, teniendo en
cuenta los capitales disponibles y los patrimonios efectivos de lograr.
Es preferible establecer fines modestos pero concretos y realizables
en lugar de metas ambiciosas, pero poco realistas Yy

experimentadamente inalcanzables.
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= Se fijen no solo en relacion con semblantes y ambientes generales,
sino también para todos los aspectos, circunstancias y sectores

relevantes.

= Mantengan un equilibrio invariable entre si para evitar obstrucciones

mutuas.

» Se establezcan en un alguarismo no exagerado excelso, ya que el

aspecto de excesivos fineses dificil por dos razones:

v' Conduce a dispersar y dividir en exceso los brios.
v' Promueve el posponer los fines que se perciben como menos
urgentes, mas dificiles o0 menos agradables, en favor de aquellos

qgue son mas faciles, inmediatos o gratificantes.

by

‘ Objetivos

Generales ‘ N

Objetivos
Especificos

FUNCIONALES A"
OPERATIVOS
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Definicion de pericias
Después de examinar el entorno interno y externo, establecer la mision,
vision y priorizar los fines, procederemos a seleccionar las pericias

apropiadas.

Una pericia se presenta como una ruta, una via que orienta y propone
como alcanzar una misidn u propdsito para nuestra organizacion. Modelo
los intentos primordiales que la organizacion debe seguir para lograr sus

fines.

En funcién de los fines de la pericia:

» Pericias organizativas

» Pericias programaticas

= Pericias utilizables

En funcién de la posiciéon en el negocio:
» Capacidad

= Complementariedad

= Creacion

En funcion de la relacion con el entorno:
= Pericia Anticipativa

» Pericia Adaptativa

» Pericia Reactiva

Daremos preferencia a las pericias siguiendo los siguientes criterios:
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Es favores o enfocarnos en aquellas que fortalezcan los aspectos
positivos internos de nuestra organizacion y nos asistan en prevalecer las
extenuaciones mas significativas, al mismo tiempo que nos permitan

posicionarnos de manera mas favorable en nuestro entorno de trabajo.

La matriz de analisis competitivo

Considerando la creciente competitividad en nuestro entorno,
emplearemos herramientas de analisis competitivo para identificar y
aprovechar ventajas que nos permitan destacarnos entre otras

organizaciones del sector.

Propondremos una matriz que guie la toma de decisiones sobre las
pericias mas adecuadas para los proyectos en curso de nuestra

organizacion, asi como para decisiones que puedan afectarla.

Buscamos crear una "diferencia" basada en ventajas especificas que

podamos construir y fortalecer en comparacion con otras entidades.

Con el objetivo de brindar servicios de eficacia a la sociedad,
utilizaremos la siguiente serie de preguntas como guia para tomar estas

decisiones:

= ;Somos la entidad mas idonea para proporcionar ese

servicio/proyecto?

= ¢ Beneficia a los usuarios la presencia de competencia?

= ¢Estamos expandiéndonos al punto de debilitarnos para

mantenernos?
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= ¢ Deberiamos considerar auxiliar con otras organizaciones en la

provision de productos?

La matriz integrard diversos criterios de observacion para
proporcionarnos sugerencias cubierta las pericias a adoptar, considerando

nuestra posicion en el sector.
5.5. Seguimiento y la evaluacién del plan estratégico

Las razones mas tradicionales por las que conseguimos fracasar son:

= Carencia de compromiso en la Curso de planificacion.

= Confusion entre articulos y planes.

» Falta de integracion en el resto del estamento.

» Considerar la programacién como una faena independiente de la
orientacion.

» Deficiencias en el perfeccionamiento e implementacion de las pericias
mas criticas.

» Fines poco claros, inalcanzables y poco realistas.

» Ausencia de una vision clara.

» |Incapacidad para percibir la planificacibn como un asunto légico.

» Sentido exclusivo de la planeacion estratégica hacia la prevision.

= Insuficiente atencion a las tareas de programacion de las pericias.

= Control limitado a una deliberacion superficial de las desviaciones.

» Ausencia de una delegacion clara.
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» Rigidez.
» Descoordinacién temporal entre el planificador y el controlador.

» Resistencia al cambio.
5.6. Evaluacion de la Implementaciéon del Plan Estratégico

La evaluacion cumple las ocupaciones basicas de:

= Valer como herramienta de aprendizaje para optimar nuestro plan
estratégico, asi como nuestros planes, programas 0 manejos existente es
y futuros.

» Suministrar investigacion a los principales acerca del rendimiento de un
plan, especificamente respecto a la implementacion del plan de desarrollo
inicial, identificando fortalezas y debilidades, con el designio de asistir a
los responsables en la toma de disposiciones y reprender posibles
extravios.

» Reforzar la funcién de los comprometidos del plan al valorar de manera
metodologia y objetiva la actividad, eficiencia y excelencia de las
actividades, tanto queridas como inesperadas.

» Las estimaciones a mitad del plan pueden confirmar las consecuencias
de las acciones correctivas realizadas Como diagndsticos previos.

= Al concluir el plan, determina el nivel de éxito de la interposicion.

» Facilitar a los comprometidos la realizacion de examenes metodologias y
la reconsideracion de pericias y planes.

» Suministrar a la organizacién informes determinados y confiables sobre
sus métodos y efectos, utilizables para noticia externa, solicitud de

desconocidos fondos y rendicion de enumeraciones.
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» Impulsar el asunto de amaestramiento interno.

= Valer como herramienta para autenticar y dar a echar de ver nuestras

acciones, justificando nuestra existencia en diversos niveles:

v" A nivel interno: Con el designio de que los integrantes del estamento
sean conscientes de las consecuencias derivados de su labor y se

aprecien parte fundamental en la realizacion de nuestra mision.

v" A nivel externo: Por un lado, hacia financiadores publicos y/o privados,
informandoles sobre la autogestion adecuada de sus contribuciones

econdmicas en beneficio de la obtencion de nuestros objetivos.

Por otro lado, dirigido a la poblacion en corriente, proporcionando

informacion sobre la actividad llevada a cabo y sus efectos.

Resumiendo lo abordado hasta ahora y conforme al piloto de
evaluacion seleccionado para juzgar la implementacién del plan, que evalta
la perfeccion de nuestra organizacion, es importante tener en cuenta lo

siguiente:

1. La perfeccidon se mide en torno a ocho conceptos primordiales:

|. Sentido en los destinatarios del servicio.

Il. Orientacion y consistencia con los objetivos.

[ll. Administracion basada en métodos y evidencia.

IV. Desarrollo y participacion del personal.

V. Fomento del amaestramiento, creacion y perfeccionamiento continuo.
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VI. Establecimiento de colaboraciones.

VII. Compromiso social del estamento.

VIIl. Sentido en las consecuencias o fines.

2. La excelsitud se medira durante las consecutivas Cursos:

|. Transformacion del plan.

Il. Implementacion del plan.

lll. Valoracion de la ejecucion.

IV. Logro de metas.
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CONCLUSIONES

Primera: Con base en los descubrimientos, un total de 81 empleados de una
estructura empresarial de construccion, quienes participaron en la
encuesta acerca de las dimensiones de especificar, ejecutar y
controlar el plan estratégico, revelaron que el 49.59% indic6 que
nunca han observado explicaciones sobre las especificaciones, el
52.67% expresdO que nunca han percibido la ejecucion del
planeacion estratégica y, por ultimo, el 55.56% afirmé que nunca han
observado el control de los métodos del plan estratégico. Por ende,
Como las consecuencias del diagnoéstico, se deduce que es
imperativo implementar de manera urgente la metodologia de la
planeacidn estratégica para optimar la produccién en la estructura

empresarial de construccion.

Segunda: En sintesis, el 49.59% de los empleados en una estructura
empresarial de construccion indicaron que nunca han presenciado

explicaciones sobre las especificaciones del plan estratégico.

Tercera: En sintesis, el 52.67% de los empleados en una estructura
empresarial de construccion expresaron que nunca han presenciado

la ejecucidén del plan estratégico.

Cuarta: En sintesis, el 55.56% de los empleados en una estructura
empresarial de construccion afirmaron que nunca han observado el

control de los métodos del plan estratégico.
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SUGERENCIAS

Primera: Instaurar la planeacion estratégica con el objetivo de consolidar u
optimar la produccién en una estructura empresarial de construccion
Como la percepcion de los empleados. Se propone la diligencia de
este sistema para supervisar los métodos en la estructura
empresarial, haciendo hincapié en el aumento financiero. Ademas,
se busca promover de manera mas creativa los productos de la
estructura empresarial a través de pericias publicitarias en linea,
considerando el publico objetivo y el recomendacidn que se apetece

comunicar.

Segunda: Se aconseja centrarse en los detalles y caracteristicas del plan
estratégico, convocando a los directivos Como la teméatica a
desarrollar, con el objetivo de gestionar el sistema mediante tiempos
dedicados a los métodos estratégicos. Esto tiene la finalidad de
optimar el servicio proporcionado por la marca y destacar sus

ventajas distintivas para alcanzar un mayor reconocimiento.

Tercera: Se recomienda llevar a cabo la ejecuciéon del sistema Planificacion
estratégica en proposicidon de instaurar una talleres y capacitaciones
para el manejo de las herramientas de este sistema entregado que
se alterna de un instrumento de la planeacion estratégica que debe
tener una marca demostrativa y poner en practica conocimiento

sobre Planeacién estratégica
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Cuarta: Supervisar la planeacion estratégica mediante elementos de
autogestion como los fines estratégicos corporativos, la mision, la
vision de la estructura empresarial y los valores, facilitara que cada
integrante del estamento se alinee para trabajar en la consecucion
de un objetivo claro y compartido. Esto resultara en una ventaja
competidor en comparacién con otras estructuras empresariales del
sector que se centran exclusivamente en aspectos tecnoldgicos y en

optimar la fabricacién en el contorno de la construccion.
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TITULO: PLAN ESTRATEGICO PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PROCESO DE ABASTECIMIENTO
PARA UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS OPERACION DE VARIABLES METODOLOGIA
GENERAL IVARIABLES DIMENSIONES
PG. ¢De qué manera la|OG. Aplicarla planeacion
implementacion de la planeacion | estratégica para incrementar la
estratégic;a podria incrementar la produccié_n en una estructura _ METODO
productividad en una estructura | empresarial de construccion. Analitico
empresarial del sector de 1.1. Curso 1: Especificacion Explicativo
construccion?
- 8 TIPOLOGIA
i , HIPOTESIS | 3, No
PROBLEMAS ESPECIFICOS FINES ESPECIFICOS ESPECIFICOS | '€ o . 3 experimental
© ;I.Z.Curso 2: Ejecucion
0
PE1. (Como la especificacion de | OEL. Especificar la planeacién “C’ %
la planeacién estratégica podra | estratégica para incrementar la g g NIVEL
incrementar la produccién en una | produccién en una estructura T3 Explicativo
: . o c ~ [L.3.Curso 3: Control
estructura empresarial de | empresarial de construccion. _ IS
construcciéon? o DISENO
Aplicada

PE2. ¢ Como la implementacién de
la Planeacién estratégica podra
incrementar la produccién en una
estructura empresarial de
construccion?

OEZ2. Ejecutar la planeacion
estratégica para incrementar la
produccién en una estructura
empresarial de construccion.
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2. Referencia de tesis:

j Bachiller X }Titulo }Zda Especialidad }Maestria . Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizaciéon de dep6sito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (4nicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, colecci6én de produccion intelectual, entre otros, en el Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creaciéon de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hard ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccidn, distribucién y comunicacién publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacioén publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perti goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional

X Nacional
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