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RESOLUCION N° 040-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 01 de abril del 2025

VISTOS: El Oficio No 009-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 31 de marzo del 2025, emitido por la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU - 742
presentado por el (la) Bachillerr MASCO LUQUE RICHARD LENIN, quien solicita nominacion de
jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa de la tesis
titulada: EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA
EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022,
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de
la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela

Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la

UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: MASCO LUQUE RICHARD LENIN, sorteo de jurado de
la Tesis titulada: EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE
TESORERIA EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO,
ANO 2022, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos

expuestos..

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios: - '
Presidente - Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
©. 0w erMiembro.  :Dr ULISES AGUILAR PINTO
T 7 %2 2do-Miembro’ i Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

AR P IR R Asesor ' Dr JESUS MAMANI MAMANI
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Dl TRZELTT A O ARgGars” Y 60 Salon de Grados de la FCCF
i Fecha - JUEVES, 03 de abril del 2025
Hora - 08:00 a.m.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, guedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

_REGiSTRE'SE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados .- S 1] /S
-Interesados - {1). . T )
sARchive .o () §;fmw:;.w§£ / / /
o 45 HLWWG
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RESOLUCION N° 1018 - 2023- D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 12 de diciembre del 2023

VISTOS:

El Oficio No 172-2023-DUI-FCCF-UANCV de fecha 12 de diciembre del 2023,
emitido por la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el
expediente N° CU-15328 presentado por el (la) Bachiller: MASCO LUQUE RICHARD LENIN;
quien solicita la aprobacion de la propuesta de Investigacion Titulado: EVALUACION DE LAS
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022; para optar el
Titulo Profesional de Contador Publico, y

CONSIDERANDO:

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento General
de Investigacion de la UANCYV; el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras integrado por:

PRESIDENTE  : Dr. MARTIN LEON CALA
MIEMBROS - Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Ha emitido el dictamen favorable para que dicha propuesta de Investigacion
pueda ser aprobado por Resolucion.

Que, es requisito indispensable contar con un Docente Ordinario de la Facultad
quien oficiara de Asesor de Tesis.

Estando el informe favorable del Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, en concordancia con el Reglamento General de Investigacion
y con el Reglamento de Grados y Titulos, y en uso de las atribuciones que le confiere la Ley
Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y modificatoria, Resolucion de
Institucionalizacién Ne 1287-92-ANR. D.L. N° 739 y el Estatuto Modificado 2020 de la UANCV, al
Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras.

SE RESUELVE:

PRIMERO:

APROBAR LA PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: EVALUACION
DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022, presentado
por el (la) Bachiller. MASCO LUQUE RICHARD LENIN, para optar el Titulo Profesional de
Contador Publico; y de conformidad con el Reglamento General de Grados y Titulos y del
Reglamento General de Investigacion, se dispone su EJECUCION.

SEGUNDO:
RATIFICAR como Asesor(a) de Tesis al(la): Dr. JESUS MAMANI MAMANI

TERCERO:

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el Comite de Investigacion de
la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, la Direccion de la Escuela Profesional y el
Secretario Académico de la Facultad, quedan encargados de dar cumplimiento a la presente

Resolucion.
REGISTRESE. COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCION:
Interesado(01)
Asesor (0]
FCCF  (01) .
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RESOLUCION N° §53-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 11 de octubre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-12848 de fecha 12 de setiembre del 2024, del
Bach. MASCO LUQUE RICHARD LENIN, quien solicita Revisién de Informe Final de la
Investigacion (Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera

Casa Superior de Estudios.
Que, el (la) Bach. MASCO LUQUE RICHARD LENIN, quien solicita la revisién y

aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: EVALUACION DE LAS NORMAS DE
CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022, asimismo fue aprobado
para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N°1018-2023-D-FCCF-
UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R. /

Que, el Comité de Investigacién emitid su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.
Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. JESUS MAMANI MAMANI, quien debe estar acreditado y facultado para orientar
y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE
TESORERIA EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION
PUNO, ANO 2022, presentado por el (la) Bachiller: MASCO LUQUE RICHARD LENIN, para
optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDOQ: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. JESUS MAMANI

MAMANI

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUES F)Y CUMPLASE.
i
DISTRIBUCION: 254
- Interesados (n
- Archivo 1

g
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Datos de autor

Nombres y apellidos

RICHARD LENIN MASCO LUQUE

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero de documento de identidad

61639961

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0002-6078-118X

Datos de asesor

Nombres y apellidos

| JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento de identidad

DNI

Numero de documento de identidad

02425043

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0006-9857-8231

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos

| ALFREDO SAMUEL MACHACA

CALDERON
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 29433035 _
Miembro del jurado 1
Nombres y apellidos ULISES AGUILAR PINTO
Tipo de documento DNl
| Numero de documento de identidad | 02295853
Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad | 40673820
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo RICHARD LENIN MASCO LUQUE , identificado con DNI
Nro. 61639961, en mi condicion de egresado de:

3 Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
1 Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado el/la @ Tesis o (] Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL ARI:ZA DE TESQRERiA
EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022

Asesorado por: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de

investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca__11__de abril del 2025
/7]
‘irma del Asesor Firma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)
/
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RESUMEN

La presente investigacion, titulado Evaluacion de las normas de control
interno para el area de tesoreria en la Unidad de Gestién Educativa Local de
Azangaro Region Puno, afo 2022, para ello solo esbozaremos algunos de las
trece normas de Control Interno, teniendo en cuenta sus caracteristicas de
operatividad, mecanismos de control y limitaciones al alcance, ademas de los
procedimientos técnicos preestablecidos. El estudio se enmarca en un enfoque
descriptivo. Para analizar la aplicacion de las Normas de Control Interno
establecidas por la Contraloria General de la Republica en el Area de Tesoreria,
se optd por una metodologia mixta que combind técnicas cualitativas y
cuantitativas de tipo ex post facto, abarcando desde la recopilacion de la
informacion hasta su posterior analisis. Al culminar la investigacion, se llego a la
conclusién de que dichas normas fueron implementadas de manera adecuada

en la UGEL de la provincia de Azangaro, ubicada en la region Puno, 2022.

Palabras claves: Normas de Control Interno, Unidad, Caja, Tesoreria.
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ABSTRACT

This research work, entitled evaluation of the internal control rules for the
reserves area in the Local Educational Management Unit of Azangaro Region
Puno, year 2022, were implemented, for this we will only outline some of the
thirteen Internal Control standards, considering their operational characteristics,
control mechanisms and scope limitations, in addition to the pre-established
technical procedures. The existing research study is descriptive. In the
investigation to observe and determine how the Internal Control Morals approved
by the Accountant's Office of the Republic for the Treasury Area were
implemented, a triangulation of qualitative and quantitative methods (ex post
facto) was used, from data collection to analysis of results. At the end of this
study, it was determined Internal Control Ethics approved by the Controller's
Office of the Republic for the Treasury Area were appropriately implemented in
the Local Didactic Running Unit of the province of Azangaro, Puno Region, in

2022.

Keywords: Internal Control Standards, Unit, Cash, Treasury.
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INTRODUCCION
El propdsito central de esta investigacion consiste en analizar y detallar
el modo en que se han puesto en practica las Normas de Control Interno,
emitidas por la Contraloria General de la Republica, dentro del Area de Tesoreria

de la UGEL de la provincia de Azangaro Puno, 2022.

La investigacién tiene como finalidad examinar de manera detallada la
ejecucion de las Normas de Control Interno establecidas para el sistema de
tesoreria. Dichas normas estan encaminadas a fortalecer los procedimientos
administrativos y a perfeccionar la eficiencia en la gestion del sector publico, con
un enfoque particular en la proteccion del patrimonio del Estado y en el logro de

los objetivos. En este marco, los propdsitos de dichas normas son los siguientes:

Servir como guia en la elaboracion de normativas especificas que regulen el
funcionamiento del proceso de gestion y el flujo de informacion gerencial dentro

de las instituciones.
Colocar y unificar las aplicaciones del control interno en las entidades

Servir como referencia fundamental en materia de control interno para la
formulacion de normas institucionales, asi como para definir y organizar los

procesos administrativos y operativos que se desprendan de estas.

Tomando en cuenta estos aspectos, esta investigacion se enfocd en los
procesos técnicos del sistema de tesoreria dentro de la UGEL de la provincia de
Azangaro, ya que constituyen un elemento clave para una gestion eficiente y un
control adecuado de los procedimientos y operaciones. Esto permite optimizar
significativamente la administracion de los recursos publicos, generando una

interaccion estrecha e interdependiente entre personas, entidades y otros
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actores. En este contexto, la realizaciéon del presente estudio resulta no solo

relevante, sino también necesaria.

La investigacion presenta un analisis no convencional de la UGEL de
Azangaro, abordada como una entidad con dimensiones sociales y econdmicas.
Establecido en la informacibn y en la experiencia del investigador,
complementada con el estudio de otras instituciones educativas, se identifican
factores que limitan la adopciéon de métodos innovadores de control en la

administracion financiera durante el afio 2022.

Aunque el proceso de control interno en el sistema de Tesoreria
presenta caracteristicas distintas, han sido abordados desde enfoques similares
sin lograr aun una integracion plena. El avance alcanzado se centra, por un lado,
en la necesidad de fortalecer los procedimientos de control para enfrentar las
deficiencias en la administracion financiera; y por otro, en la constatacién de que
muchas entidades publicas han perdido competitividad debido al incumplimiento

de dichos procedimientos, especialmente en el ambito de tesoreria.

La presente investigacion busca estudiar y describir la normativa de control
interno con el fin de superar las principales debilidades en la gestion financiera

0, al menos, identificar los temas mas criticos en discusion.

En sintesis, esta investigacion constituye un acercamiento inicial orientado hacia
un estudio mas profundo sobre las practicas administrativas y el desempeno de
los responsables de la UGEL de Azangaro y entidades afines, en relaciéon con

los procedimientos financieros y la aplicacion de las Normas.
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CAPITULOII

ASPECTOS GENERALES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La UGEL de la provincia de Azangaro, en la Regién Puno,
presenta diversas capacidades en lo que respecta a los procesos técnicos
del sistema de tesoreria. Estas capacidades se reflejan también en sus
distintas fortalezas, enfoques y prioridades dentro de la gestién financiera.
No obstante, también enfrenta debilidades, deficiencias y omisiones en el
ambito administrativo. Todos estos procesos técnicos estan sujetos a
evaluacion por parte del sistema de control, aplicadas en distintos
momentos administrativos: antes, durante y después de su ejecucion.
Este control busca garantizar el adecuado funcionamiento de la

administracion financiera del Estado.

En 1992, la INTOSAI, de la cual forma parte la Contraloria General de la
Republica del Peru, aprobd las directrices de normas de control interno.
Esta iniciativa se alined con el marco conceptual desarrollado en 1990 por
el COSO (Committee of Sponsoring Organizations), conformado por
instituciones como el Instituto Americano de Contadores Publicos
Certificados y el Instituto de Auditores Internos. Dicho marco permitio

consolidar un enfoque comun a nivel internacional sobre el control interno,
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entendiéndolo como un proceso disefiado para alcanzar los objetivos
institucionales a través de una gestion eficaz, informacion financiera
confiable y cumplimiento de las normativas vigentes. Este sistema debe
estar presente en todos los niveles jerarquicos y operar como parte
integral de las actividades diarias de la organizacion. (2006). RC 320-

2006-CG.

En el contexto peruano, la Ley Organica del Sistema Nacional de
Control (Ley N.° 27785), emitida por la Contraloria General, tiene como
proposito asegurar que el control gubernamental se realice de manera
eficaz y oportuna. Su objetivo central es prevenir y detectar posibles
irregularidades en la administracion de los recursos publicos, fomentar
una gestidon responsable y contribuir al logro de fin institucional. De
acuerdo con el articulo 6, dicho control abarca la supervision, el monitoreo
y la verificacion de la gestién publica, todo ello enfocado en la mejora
continua a través de medidas preventivas y correctivas. La normativa
distingue entre dos formas de control: el interno y el externo, los cuales
deben operar de manera permanente y complementaria. Por su parte, el
articulo 7 senala que el control interno recae en cada entidad publica y
debe ejecutarse antes, durante y después de sus actividades, con el fin
de asegurar una gestion eficiente, responsable y transparente de los

bienes y recursos gubernamentales.

La Ley N.° 28693, que regula el SNT, establece que, en el ambito
descentralizado u operativo, la entidad del sector publico especificamente
los Pliegos y Unidades Ejecutoras son responsables de llevar a cabo las

operaciones vinculadas a la gestion de los fondos publicos. Estas
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funciones deben desarrollarse conforme a las normas y procedimientos
determinados por dicho sistema, lo que implica responsabilidad directa
sobre los ingresos y egresos bajo su gestion. Asimismo, la ley indica que
estas entidades deben acreditar oficialmente a sus responsables ante la
DNTP. Su objetivo principal es garantizar una administracion eficiente,
oportuna y confiable de los fondos publicos, a través de un sistema de
gestion en tiempo real que esté totalmente integrado con los demas
sistemas del Estado. Este sistema se basa en principios contables
uniformes y busca mejorar el uso del recurso publico para la realizacion
de proyectos sociales que sean altamente viables, eficaces y de amplio

impacto.

Este estudio no pretende abordar exhaustivamente toda la
problematica descrita, sino ofrecer una aproximaciéon diagndstica sobre el
nivel de implementacion de las NCI en el area de Tesoreria. Para ello, se
analizaran algunas de las trece normas existentes, considerando
aspectos como su operatividad, mecanismos de control, limitaciones y las
programaciones técnicas establecidos en la UGEL de Azangaro. El
objetivo es identificar falencias u omisiones administrativas que afecten la
gestion financiera, proponiendo soluciones que puedan incluso conducir
a la formulacion de un modelo adaptado a las necesidades de la

institucion.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG.- ;Como se implementan las Normas de Control Interno aprobados
por la Contraloria de la Republica para el Area de Tesoreria en la UGEL

de la provincia de Azangaro Region Puno, 20227

1.2.2. Problemas Especificos

PG1.- ;Como, se pone en marcha la Norma de Control Interno, Unidad

de Caja en la Tesoreria?

PG2.- ;Como, se pone en practica la Norma de Control Interno,

Conciliaciones Bancarias?

PG3.- ; Como, se realiza la Norma de Control Interno, Utilizacion del flujo

de caja en la programacion financiera.?

PG4.- ; Como, se lleva a efecto la Norma de Control Interno, Medidas de

seguridad para efectivo, valores y cheques?.

PG5.- ;Como, se aplica la Norma de Control Interno, Garantia de

responsables del Manejo o Custodia de Fondos o Valores?

PG6.- ; Como, se efectua la Norma de Control Interno, Uso de formularios

membretados.?

PG7.-; Como, se pone en practica la Norma de Control Interno, Uso de

sello restrictivo para documentos pagados por la tesoreria.?

PG8.-; Como, se maneja la Norma de Control Interno, Uso del Fondo para

pagos en efectivo y/o fondo fijo.?
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PG9.-; Como, se lleva a efecto la Norma de Control Interno, Depdsito en

Cuentas Bancarias?

PG10.-; Como, se ejecuta la Norma de Control Interno, Arqueo de Fondos

y Valores?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

OG.- Evaluar y describir, como se implementan las Normas de Control
Interno aprobados por la Contraloria de la Republica para el Area de

Tesoreria en la UGEL de la provincia de Azangaro Regién Puno, 2022.

1.3.2. Objetivos especificos

OE1.- Evaluar y describir, cdmo se pone en practica la Norma de Control

Interno, Conciliaciones Bancarias.

OE2.- Evaluar y describir, cdmo se pone en marcha la Norma de Control

Interno, Unidad de Caja en la Tesoreria.

OE3.- Evaluar y describir, como se realiza la Norma de Control Interno,

Manejo del flujo de caja.

OE4.- Evaluar y describir, como se lleva a efecto la Norma de Control

Interno, Medidas de seguridad para cheques, efectivo y valores.

OES5.- Evaluar y describir, como se aplica la Norma de Control Interno,

Garantia de responsables del Manejo o Custodia de Fondos o Valores.

OES6.- Evaluar y describir, como se pone en practica la Norma de Control

Interno, Uso de sello restrictivo para documentos pagados por la tesoreria.
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OE?7.- Evaluar y describir, como se efectua la Norma de Control Interno,

Uso de formularios membretados.

OES8.- Evaluar y describir, como se lleva a efecto la Norma de Control

Interno, Depésito en Cuentas Bancarias.

OED9.- Evaluar y describir, como se maneja la Norma de Control Interno,

Uso del Fondo para pagos en efectivo y/o fondo fijo.

OE10.- Evaluar y describir, como se ejecuta la Norma de Control Interno,

Arqueo de Fondos y Valores.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Este estudio no pretende abordar exhaustivamente toda la problematica
descrita, sino ofrecer una aproximacion diagnostica sobre el nivel de
implementacion de las Normas de Control Interno en el area de Tesoreria.
Para ello, se analizaran algunas de las trece normas existentes,
considerando aspectos como su operatividad, mecanismos de control,
limitaciones y las programaciones técnicas establecidos en la UGEL de
Azangaro. El objetivo es identificar falencias u omisiones administrativas
que afecten la gestidn financiera, proponiendo soluciones que puedan
incluso conducir a la formulacion de un modelo adaptado a las

necesidades de la institucion.

En ese sentido, el actual estudio se centra en los procesos técnicos del
sistema de tesoreria dentro de la UGEL de la provincia de Azangaro, en
la region Puno, considerando que este aspecto es clave para lograr una
administracion eficaz y un control adecuado de todos los procedimientos

financieros. Por tanto, el desarrollo de esta investigacion es plenamente
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justificado, ya que apunta directamente a optimar la administracion de los
recursos publicos. Por estas razones, se considera esencial llevar a cabo

este estudio.

La adecuada implementacion de las Normas de Control Interno
determinadas por la CGR desempefa un papel esencial en el
fortalecimiento de la gestion publica, ya que asegura el respeto al marco
normativo vigente y promueve el uso eficiente de los recursos estatales.
En este contexto, disponer de informacion precisa y transparente sobre la
gestion de los fondos publicos se convierte en un elemento esencial para

respaldar procesos de toma de decisiones acertados.

Este estudio busca evidenciar el nivel de eficiencia y efectividad en la
gestion de los recursos financieros, con el fin de orientar a los
responsables de la entidad del sector publico hacia decisiones mas
acertadas en beneficio de la comunidad educativa, lo que le otorga al

estudio una clara relevancia social.

Para alcanzar sus obijetivos, la investigacion se apoya en una variedad de
métodos y enfoques, respaldados por principios, normas y procedimientos
construidos a lo largo del tiempo gracias a la experiencia y la tradicion
académica. Entre los métodos utilizados se encuentran la observacion, la
experimentacion, el analisis, la deduccion y la descripcion. La aplicacion
de cada uno de estos métodos puede variar en intensidad, y en muchos
casos se combinan dentro de un mismo estudio, dependiendo del campo

especifico en el que se desarrolle la investigacion. Carrillo (1986).
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Se empleara el método deductivo, partiendo de una base tedrica para
formular hipotesis y contrastarlas con la realidad observada. El nivel de
investigacion sera descriptivo, centrado en examinar como se aplican

dichas normas en la UGEL de la provincia de Azangaro.

En ese orden de ideas el presente estudio resulta importante, toda
vez que la investigacion describira las formas de implementacion de las
Normas de Control Interno para el Area de Tesoreria aprobadas por la
Contraloria General en la administracion financiera de la UGEL de la
provincia de Azangaro y otra dependencia gubernamental. La informacion
relacionada con una adecuada administracion financiera resulta
fundamental en cualquier entidad publica. En este sentido, el presente
estudio busca describir como se implementan dichas practicas a traves de
la participacion de los actores del sistema de Tesoreria en la
administraciéon de los recursos presupuestarios y financieros. Este
enfoque pretende brindar apoyo a los equipos directivos de las
instituciones del sector publico, facilitando decisiones mas acertadas y en
beneficio de la comunidad educativa que tienen a su cargo. Por ello, esta

investigacion adquiere una importancia social significativa.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipétesis general

HG.- Las Normas de Control Interno aprobados por la Contraloria de la
Republica para el Area de Tesoreria se implementan en forma apropiada

en la UGEL de la provincia de Azangaro Region Puno, 2022.
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1.5.2. Hipétesis especificas

HE1.- La Norma de Control Interno, Manejo del flujo de caja en la
programaciéon financiera, se realiza teniendo en cuenta criterios pre

establecidos.

HE2.- La Norma de Control Interno, Unidad de Caja en la Tesoreria, se

pone en marcha con coherencia a la normatividad.

HE3.- La Norma de Control Interno, Garantia de responsables del Manejo

o Custodia de Fondos o Valores, se aplica en forma prudente y razonable.

HE4.- La Norma de Control Interno, Conciliaciones Bancarias, se pone en

practica con la oportunidad requerida

HES5.- La Norma de Control Interno, Uso de formularios membretados, se

efectlia correctamente.

HE®6.- La Norma de Control Interno, Medidas de seguridad para cheques,

efectivo y valores, se lleva a efecto en forma apropiada.

HE7.- La Norma de Control Interno, Uso de sello restrictivo para
documentos pagados por la tesoreria, se pone en practica en forma

apropiada.

HE8.- La Norma de Control Interno, Arqueo de Fondos y Valores, se

ejecuta con la oportunidad necesaria.

HE9.- La Norma de Control Interno, Depdsito Oportuno en Cuentas

Bancarias, se lleva a efecto con la oportunidad establecida.

HE10.- La Norma de Control Interno, Uso del Fondo para pagos en

efectivo y/o fondo fijo, se maneja con la debida consistencia.
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1.6. VARIABLES

Variable de estudio

Normas de Control Interno para el Area de Tesoreria
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1.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DE
ESTUDIO

DIMENSIONES

INDICADORES

Normas

de

Control

Interno para el Area de
Tesoreria

Unidad de caja en la
tesoreria.

Utilizacion del flujo de
caja en la
programacion
financiera.

Conciliaciones
bancarias.

Garantia de
responsables del
manejo o custodia de
fondos o valores.

Medidas de seguridad
para cheques,
efectivo y valores.

Uso de formularios
membretados pre-
numerados para el
movimiento de
fondos.

G EN
WN =

2.1

23

24

3.1
3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

7.1

7.2

Centralizar los recursos financieros
Manejo a través de Tesoreria

Se optimiza la liquidez y racionaliza
los fondos disponibles.

Elabora el flujo de caja.

Optimiza el movimiento de efectivo
en el corto plazo.

Coordina los requerimientos
establecidos en el presupuesto con
los fondos realmente disponibles
para su ejecucion.

Flujo de Caja, que refleja las
proyecciones de ingresos y gastos.
El flujo de caja debe planificarse
considerando un periodo
equivalente al del ejercicio
presupuestal, ajustdndose a las
necesidades especificas.

Conciliacion de cuentas bancarias.
Conciliacion de cuentas del Tesoro
- CUT.

Frecuencia de las Conciliaciones
bancarias.

Designacion del responsable de las
conciliaciones bancarias.

Encargado de recibir fondos, emitir
y resguardar cheques, asi como
realizar depositos.

Responsable con Respaldo con
garantia razonable.

Permite reducir el riesgo.

Contrato de seguro de
deshonestidad.

implementar medidas de seguridad.
Instalaciones fisicas de unidades de
tesoreria con ambientes seguros,
cajas fuertes, bdévedas, etc.
Procedimientos para  bloquear
cuentas bancarias ante la pérdida
de cheques.

Mecanismos de control Uso del
sello “ANULADO” en los cheques
emitidos.

Los formularios wusados para
registrar ingresos y egresos deben
contar con membrete y numeracion
previa.

Los documentos pre numerados
deben ser utilizados en orden
correlativo y cronolégicamente.
Comprobantes que sustentan
gastos deben llevar el sello
restrictivo pagado.

Comprobantes de pago
estandarizados se emiten para
cada  operacion de  fondos
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soportados por su respectivo
documento fuente.

8.1 Realizar programaciones para
su manejo y control.

8.2 El fondo para pagos en efectivo

7. Uso de sello tiene un valor variable y se
restrictivo para utiliza para cubrir gastos
documentos pagados urgentes.
por la tesoreria. 8.3 Fondo fijo, conocido como caja

chica, con monto estable y
renovable, destinado a cubrir
gastos menores.

8.1 Criterios i) Aprobacion vy
respaldo formal por parte del

8. Uso del Fondo para nivel superior de la entidad para
pagos en efectivo y/o proceder con su apertura. ii)
fondo fijo. Especificacion clara del tipo de

gastos que se cubrirdan con
estos fondos. iii) Definicion del
monto maximo permitido para
cada pago individual.

9.1 Practica de arqueos sorpresivos y

9. Arqueos de fondos y frecuentes.
valores. 9.2 Arqueos por lo menos con una
frecuencia mensual.

9.3 Todo el efectivo y valores, deben
contarse a la vez y en presencia del
servidor responsable de su
custodia,

9.1 Elaboracion de un acta que refleje
fielmente lo observado durante el
conteo de fondos.

9.2 Informe a los niveles superiores
correspondientes.

10. Depdsito oportuno en
cuentas bancarias. 10.1 Depédsito de fondos integros e
intactos en la cuenta bancaria.

10.2 Se establece por escrito la
obligacion de depésitos oportunos.

VARIABLES DE
CARACTERIZACION

1. Utilizacion del flujo de caja en la
programacion financiera.

2. Unidad de caja en la tesoreria.

3. Garantia de responsables del
manejo o custodia de fondos o
valores.

4. Conciliaciones bancarias.

5. Uso de formularios membretados
pre-numerados para el movimiento
de fondos.

6. Medidas de seguridad para
cheques, efectivo y valores

7. Uso de sello restrictivo para
documentos pagados por la
tesoreria.

8. Uso del Fondo para pagos en
efectivo y/o fondo fijo.

9. Arqueos de fondos y valores.

10. Depédsito oportuno en cuentas
bancarias.

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En el aino 2012, Mora elaboroé una tesis titulada “Procesos de
Control Interno y sus Incidencias en las areas de Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria de la Unidad Médica del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, 2010-2011”. La investigacion
presenta un sélido marco teérico que aborda el concepto integral del
control interno, sus tipos, métodos de aplicacion y evaluacion, asi como
lineamientos para disefar un sistema eficaz. Su propdsito es fomentar en
el lector el interés por la apropiada ejecucion del control interno en las
instituciones donde labore. El estudio plantea objetivos claros desde
enfoques cognitivos, procedimentales y actitudinales, manejando técnicas
de recopilacion de datos y analizando conceptos clave como contabilidad,
principios presupuestarios y normas de tesoreria trabajadoras en el IESS;
El estudio fue de tipo basica o pura, ya que se centré en aspectos tedricos,
aunque su aplicacion practica dependera de su implementacion por parte

de las unidades médicas del IESS en la provincia de Los Rios.

Quispe (2021), desarrollaron la tesis titulada “Control Interno
y Gestion de Tesoreria en participantes de una Universidad de Lima,

2021. La investigacion adopté un enfoque cuantitativo, instituyendo
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relaciones estadisticas bajo un disefio no experimental, compuesta por 22
trabajadores, incluyendo tanto contadores como administradores. Se opté
por un muestreo censal (poblacion total), utilizando la técnica de la
entrevista para recolectar los datos a través de un cuestionario. Los
resultados evidenciaron un elevado nivel de confiabilidad del instrumento,
reflejado en un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,89. En conclusion, el
estudio evidencid que existen riesgos en la gestion de tesoreria
relacionados principalmente con una impropia division de funcion y

procedimientos, lo que afecta la eficiencia del control interno.

Laura (2019), desarrollo la tesis “Determinacion del Control
Interno en las Recaudaciones de los Impuestos Prediales de la
Municipalidad de San Roman - Juliaca 2018”, Se realiz6 bajo un disefio
no experimental y de tipo basico, Los resultados evidenciaron que la
entidad si ejecuta acciones de control interno en dicho proceso, lo que
contribuye a mejorar las actividades y a prevenir errores o dificultades en
la recaudacion. Se concluye que implementar y fortalecer un sistema
adecuado de control interno permitira reducir riesgos, evitar actos de
corrupcion 'y mejorar la eficiencia y transparencia del servicio,
beneficiando asi a la ciudadania. Se concluye que se ha investigado
sobre la implementacion del control interno en areas como presupuesto,
contabilidad y tesoreria dentro de las Unidades Médicas. Estos trabajos
destacan la relevancia de contar con un SCI sélido, especialmente en el
area de tesoreria, mediante el uso de herramientas y procedimientos de
analisis aplicados por los auditores internos, quienes tienen la

responsabilidad de verificar que los controles establecidos sean

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

adecuados, estén vigentes y se ajusten a las disposiciones legales
correspondientes, La Contraloria General de la Republica para el sistema
de tesoreria, asi como su evaluacién y documentacion, representa un
enfoque innovador y poco explorado. Por ello, consideramos que este

estudio es viable y pertinente para su desarrollo.

2.2. CONTROL INTERNO
Es un sistema integrado por normas, procedimientos y estructuras
organizativas que permiten a una entidad asegurar el cumplimiento de sus
propositos, perfeccionar la eficiencia operativa, garantizar la veracidad de
la informacion y proteger sus recursos. Este proceso, que involucra a todo
el personal, busca prevenir errores, actos irregulares y asegurar el
cumplimiento de la disposicion legal, contribuyendo asi a una gestidon

institucional eficiente y transparente.

Las Normas de Control Interno se sustentan en practicas y principios
ampliamente aceptados, junto con criterios reconocidos que se
desarrollan en el marco general del sistema de control interno del sector

publico, el cual forma parte esencial del contenido de este documento.

Los responsables maximos de cada entidad tienen la obligacion de
mantener, disefiar, evaluar y actualizar su sistema de control interno,
ajustandolo a las caracteristicas propias de su actividad y al volumen de

operacion que gestionan.

Son objetivos de las Normas de Control Interno para el Sector

Publico:
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a. Orientar la aplicacion de normas concretas que regulen el
desarrollo de los procesos de gestibn y la generacion de

informaciones gerencial.

b. Servir como base normativa en el ambito del control interno para
orientar la practica y procedimiento administrativo y financiero

dentro de las entidades publicas.

c. Verificar que las operaciones se ejecuten de manera eficaz y
eficiente, y que se hallen alineadas con el programa y presupuesto

aprobado.

d. Preservary conservar los recursos de la entidad, garantizando que
la operacion se realicen de manera adecuada y conforme a los

procedimientos establecidos.

e. Conducir adecuadamente las aplicaciones del control interno en las

entidades publicas.

Las Normas de Control Interno para el Sector Publico son de
aplicacion obligatoria en todas las entidades que estan bajo el ambito del
SNC, siendo supervisadas por los titulares de cada institucion, asi como
por los responsables de la gestion o los funcionarios que cumplan
funciones equivalentes. En aquellas situaciones en las que alguna norma
no pueda ser aplicada, esta excepcion debera estar claramente indicada
en la seccion correspondiente a las limitaciones de alcance de cada

norma.
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Las Normas estan organizadas por areas y subareas tematicas. Cada
area representa un conjunto de normas que comparten criterios y

objetivos comunes.

Las areas contempladas dentro de esta estructura son las siguientes

normas:

o

Norma general de control interno

b. Norma de control interno para el area de abastecimiento y activos
fijos
c. Para la administracion financiera gubernamental

d. Area de obras publicas.

Las Normas de Control Interno del area de tesoreria (230) estan
orientadas a establecer controles clave que aseguren una gestion
adecuada de fondos y valores en el sector publico. Su aplicacién efectiva
permite minimizar riesgos financieros y contribuir al logro eficiente de los

propositos institucionales.

El Sistema de Tesoreria representa la expresion central de la
administracion financiera del Estado, ya que se encarga de supervisar y
regular el flujo de fondos publicos, desempefiando un papel crucial en el
equilibrio econdmico y monetario del pais. Ademas, este sistema asume
funciones clave como la estimacion de los ingresos tributarios y no
tributarios (programaciones financieras), la captacion de recursos
(recaudacion), el cumplimiento oportuno de la obligacion del Estado

(procesos de pago), la asignacion de fondos para las adquisiciones de
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bien y servicio en el sector publico, asi como la recepcién y custodia de

titulos y valores relacionados.

El area de tesoreria tienen como finalidad principal asegurar un manejo
adecuado y responsable de los fondos y valores publicos. Estan dirigidas
a todas las empresas que administran recursos del Tesoro Publico y
comprenden un conjunto de directrices especificas para garantizar la

transparencia, eficiencia y control en dichos procesos.

2.2.1. Caja en la tesoreria

La gestion de los recursos financieros debe centralizarse en Tesoreria
para garantizar un manejo eficiente, ordenado y optimizar la liquidez de la

entidad.

El principio conocido como “Unidad de Caja”’ se refiere a la
practica, dentro del sistema de Tesoreria, de centralizar todos los recursos
financieros bajo las responsabilidades directa del area de tesoreria. Este
enfoque no excluye la posibilidad de establecer mecanismos para la

ejecucion de los pagos.

El principio de unidad de caja facilita una distribucion eficiente de los
fondos, priorizando los gastos mas urgentes, especialmente en
situaciones de limitada liquidez. Gracias a su aplicacion, los recursos
pueden dirigirse hacia las areas que mas los requieren y retirarse de
aquellas donde la ejecucién del gasto no sea efectiva o presente

limitaciones.

El principio de unidad de caja debe implementarse dentro de

marcos especificos que representen un universo claramente definido. Por
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ejemplo, a nivel del gobierno central, este concepto se aplica a los
recursos. Asimismo, puede aplicarse en el ambito regional, siempre que
se trate de entidades con autonomia administrativa y econdomica y que

cuenten con una Tesoreria Regional debidamente constituida.

2.2.2. Uso del flujo de caja en la programacion financiera.

Se emplea como un instrumento clave dentro de la planificacion
financiera, ya que posibilita organizar y supervisar tanto los ingresos como
los gastos previstos en un lapso especifico. Esta herramienta apoya en la
anticipacion de requerimientos econdmicos, en la administracion eficiente
de los recursos disponibles y en la toma de decisidn estratégicas que
garanticen el cumplimiento de los compromisos financieros en los plazos

adecuados.

El flujo de caja de una entidad debe estar alineado temporalmente
con el periodo del ejercicio presupuestal. Su frecuencia puede variar
segun los requerimientos especificos, pudiendo elaborarse de forma

anual, trimestral, mensual o incluso diaria.

Esta norma no se emplea a las entidades que cubren su actividad
unicamente con recursos del Tesoro Publico, a menos que dichas

entidades determinen que su aplicacién resulta conveniente.

2.2.3. Conciliaciones bancarias.

Consiste en revisar y contrastar los apuntes contables de una
organizacion con los informes proporcionados por la entidad financiera,

con el objetivo de encontrar y ajustar posibles discrepancias. Esta practica
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garantiza la precision de las transacciones econdmicas, facilita la
deteccidn de inconsistencias o posibles irregularidades, y asegura que los

registros financieros estén al dia.

Este proceso permite comprobar si las transacciones realizadas por el
area de tesoreria han sido registradas de manera correcta y en el

momento oportuno dentro de la contabilidad.

En lo que respecta a las subcuentas del Tesoro, la conciliacion debe
realizarse tomando como base los reportes emitidos por el BN,
enfocandose especificamente en los cheques que ya han sido pagados
por dicha entidad. Es necesario revisar también los cheques emitidos que
aun no han sido cobrados, identificando aquellos que estan en transito y
los que permanecen en cartera, conforme al arqueo fisico. Ademas, se
debe conciliar con la DGTP érgano rector del sistema el total de cheques
emitidos por la entidad, comparandolos tanto con las autorizaciones de
giro otorgadas como con las informaciones proporcionadas por el Banco

de la Nacion.

Para garantizar que la conciliacion bancaria sea un procedimiento valido
y objetivo, es fundamental que sea ejecutado por un individuo que no esté
vinculado directamente con la recepcidn de dinero, la emision o resguardo
de cheques, los depdsitos, ni con el registro de las transacciones
financieras. La administracién tiene el deber de asignar a una persona
responsable de llevar a cabo esta revisién, la cual puede ser el contador
u otro empleado que reuna los requisitos de independencia requeridos

para esta labor.
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La Oficina de Auditoria Interna de cada entidad tiene la
responsabilidad de revisar de manera periddica las conciliaciones
bancarias como parte de sus evaluaciones de auditoria, con el fin de
garantizar que estas se ejecuten de forma apropiada y dentro de los

plazos establecidos.

2.2.4. Garantia de responsable del administracion o custodia de fondos

El personal que administra o resguarda fondos y bienes debe disponer de
una garantia apropiada y acorde al grado de responsabilidad que implica
su cargo. Esta garantia, denominada también fianza, actua como un
medio de proteccién para la entidad ante eventuales pérdidas, fallas en el
cumplimiento, dafios o una gestion ineficiente de los recursos que estén

bajo su responsabilidad.

Si no se dispone de una garantia personal, es posible contratar un
seguro contra deshonestidad, que protege a la entidad ante actos ilicitos
del personal a cargo de fondos y valores, incluyendo otros riesgos

relacionados con su gestion.

Medida de seguridad para efectivo, valores y cheques

Las entidades estan obligadas a establecer medidas de seguridad
apropiadas para garantizar el resguardo durante el proceso de emision de
cheques, asi como en la custodia de fondos, valores y otros documentos
similares. Estas medidas también deben extenderse a la proteccion fisica

de los recursos y valores que se encuentren bajo su responsabilidad.

El uso de cheques bancarios para la gestion de fondos ayuda a

disminuir los riesgos asociados al manejo de dinero en efectivo. No
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obstante, esta modalidad también implica ciertos peligros, como la

posibilidad de adulteracion, pérdida o robo de los cheques.

Los mecanismos de seguridad y custodia de cheques incluyen:

e Eluso de marcas de proteccién para evitar que el dinero falsificado

se deposite.

e Use el bloqueo apropiado para guardar los controles en las

billeteras y las pruebas de no uso.

e Verifique la correlacion y el pedido de pedidos, evitando el espacio

para actividades futuras.

e El uso de la impresion "cancelada" en los problemas que se han

lanzado se cancelara.

e Mecanismo de comunicacion rapida para bloquear las cuentas

bancarias en caso de que se pierda el checo.

e Use registros para verificar la cartera y las medidas de control
canceladas para facilitar la practica de los arcos y revisar la

mediacion.

La tesoreria es responsable de la custodia de fondos, cartas
fianza, cheques y valores negociables, por lo que resulta fundamental que
sus instalaciones cuenten con medidas fisicas de seguridad adecuadas.
Esto incluye espacios cerrados con llave, mobiliario especializado, cajas
fuertes o bdvedas, de acuerdo con la necesidad y caracteristicas

especificas de cada entidad.
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Control y custodia de cartas fianza

En las operaciones financieras que impliquen anticipos o pagos
por bienes cuya entrega se realizara posteriormente, o por servicios aun
no prestados, se debe exigir al proveedor la exposicion de una carta fianza
expresada por una forma bancaria. La Tesoreria no podra efectuar ningun

desembolso sin que este requisito haya sido cumplido previamente.

Los contratos suscritos por entidades publicas que exigen, como parte de
su condicién general, la exposiciéon de una carta fianza por parte de los
contratista o proveedor, buscan garantizar el cumplimiento de los
compromisos establecidos. Este requisito permite que se puedan realizar
pagos por anticipos o adelantos unicamente cuando se haya presentado
previamente la carta fianza correspondiente, actuando como una medida

preventiva en la ejecucion contractual.

Es esencial que la Tesoreria asuma un rol de control clave para asegurar

el cumplimiento apropiado, especialmente en los siguientes:

e Acepte el documento antes de pagar el anticipo, durante ese
tiempo, debe confirmarse si la carta detras de la garantia es

solidaridad y ventas automaticas.

e Una carta de promesa debe ser otorgada por una institucion

financiera, reconocida por el director del banco y seguros.

e El Control de vencimientos de las cartas fianza.

e La tesoreria debe alertar con anticipacion a la alta direccion sobre

el vencimiento de las cartas fianza, con el objetivo de que se
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adopten las acciones necesarias, ya sea solicitando su renovacion

o procediendo con su ejecucidn, segun corresponda a la situacion.

Uso de formulario para el movimiento de fondos

El manejo de fondos dentro de una organizacion requiere de
mecanismos claros y confiables, entre los cuales destaca el uso de
formularios especificos. Estos documentos, disefiados bajo formatos
uniformes, permiten registrar y supervisar de manera ordenada cualquier
movimiento de dinero, ya sea entrada o salida. Su funcioén principal es
asegurar que cada operacién financiera esté debidamente autorizada y
documentada, promoviendo la transparencia y el cumplimiento normativo.
Ademas, estos registros facilitan la rendicion de cuentas y fortalecen el
sistema de control interno, ayudando a prevenir errores administrativos o

posibles irregularidades.

Estos documentos, como los recibos de ingreso y los recibos de pago,
permiten documentar adecuadamente las transacciones financieras,
facilitando la organizacion y clasificacion de la informacién relacionada
con presupuesto, contabilidad y tesoreria. Ademas, sirven como respaldo

del proceso de autorizacion, todo dentro de un formato estandarizado.

Estos documentaciones son utilizados de forma habitual para procesar
operaciones con cualquier fuente de financiamiento. No obstante, es
esencial que cada entidad los emita previamente con membrete

institucional y numeracion correlativa antes de su uso.

Las documentaciones pre numeradas deben emplearse siguiendo

un orden correlativo y cronoldgico, lo que facilita su control apropiado. En

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV 7 | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

caso de que algun documento no sea utilizado o presente errores en su
elaboracién, debe ser anulado formalmente, archivando tanto el original

como las copias correspondientes como prueba de dicha anulacion.

Cuando las entidades publicas reciben fondos por diversos conceptos
como la venta de servicios y bienes, cobro de derechos administrativos,
venta de bases para licitacidn, recuperacion, entre otros y estos pagos se
realizan mediante cheques bancarios, es obligatorio que los cheques sean
emitidos a nombre de la entidad. Esta medida busca minimizar los riesgos

coligados al manejo de dichos fondos.

Uso de sello restrictivo para documentaciones pagados por la

tesoreria

Dentro del ambito del sector publico, cada vez que se realiza un
desembolso o se incurre en un gasto, es obligatorio generar un
comprobante de pago en un formato estandarizado. Este debe estar
acompanado del documento original que justifique la operacion. Para que
dichos comprobantes tengan validez legal y contable, es imprescindible
que cumplan con los lineamientos definidos por el sistema contable
gubernamental y se ajusten a las disposiciones normativas que estén en

vigor.

Una vez finalizado el proceso de pago, las documentaciones de gastos,
apropiadamente respaldados, deben ser sellados de manera visible con
la indicacion de “pagado” y posteriormente archivados. Este

procedimiento actua como una medida de control interno, que ayuda a
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prevenir el uso indebido o accidental del mismo comprobante para

justificar otro desembolso.

Transferencia de fondos por medios electrénicos. (Resolucién de

contraloria N° 072-2000-CG.)

Se realizada mediante medios electronicos debe estar respaldada
por documentaciones que garanticen su validez, confiabilidad y

legitimidad.

El uso de tecnologias electronicas para mover fondos entre entidades
publicas acelera significativamente la gestion financiera del Estado, ya
que evita la emision de cheques por montos elevados. No obstante,
aunque estos mecanismos agilizan las operaciones gracias a su rapidez,
presentan la limitacién de no generar de forma inmediata documentacion
fisica que respalde cada transaccion, lo que puede dificultar la aplicacion

de los controles internos tradicionales.

Es fundamental establecer controles apropiados para las
operaciones electrénicas, prestando especial atencidén a la seguridad en
el manejo de contrasefas. Los accesos a estas deben ser estrictamente
restringido y reservado unicamente para el personal autorizado. Ninguna
persona debe tener conocimiento completo de todas las contrasefas

utilizadas dentro de la entidad.

Asimismo, las cartas de confirmacion que respaldan las transacciones
realizadas por medio del sistema de transferencias electrénicas de fondos
deben ser revisadas y validadas por la persona autorizada que

corresponde a la contrasefia utilizada en la operacion.
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En los casos donde se utilicen sistemas interconectados, es
posible generar reportes automaticos que deben considerarse como

evidencia inmediata de la transaccion.

Uso del fondo para pagos en efectivo y fondo fijo.

El fondo empleado para pagos en efectivo tiene un caracter
flexible y esta pensado para atender desembolsos urgentes que, por su
tipo o monto, no ameritan la emisién de cheques por separado. En
contraste, el fondo fijo también conocido como caja chica consiste en una
cantidad estable que se repone periddicamente y se utiliza,
principalmente, para solventar gastos menores que surgen de forma

imprevista o que requieren atencion inmediata.

Cuando los procedimientos habituales para tramitar un gasto generan
demoras que podrian afectar la eficiencia operativa, y el monto
involucrado no justifica la emision de un cheque determinado, resulta
razonable autorizar la creacién de un fondo para pagos en efectivos,

destinados a cubrir este tipo de necesidades.

Para asegurar su correcta administracion y supervision, deben
establecerse procedimientos especificos, los cuales deben ser aptos por

el titular de la entidad o por la persona que este designe.

Depdsitos oportunos en cuentas bancarias

Todos los ingresos publicos recauden, sin importar su origen,
deben ser depositados de manera oportuna y sin alteraciones en cuentas

bancarias nominativas.
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Los funcionarios responsables del manejo de fondos estan obligados a
realizar el depdsito correspondiente en la cuenta oficial de la entidad
dentro de un plazo maximo de 24 horas tras haber recibido los recursos.
Esta obligaciéon debe quedar formalmente establecida por escrito por la

gerencia de administracion financiera o la unidad que cumpla esa funcion.

Siempre que sea posible, se debe evitar la recepcion directa de dinero en
efectivo dentro de las entidades publicas, a fin de reducir los riesgos

asociados a su manejo.

Arqueos de fondos y valores.

Es fundamental permitir la realizacion de arqueos de fondos y valores de
forma sorpresiva y frecuente, con el fin de asegurar su integridad y

disponibilidad real.

Estos arqueos deben llevarse a cabo al menos una vez al mes para
verificar la existencia fisica de los recursos en custodia y corroborar su

coincidencia con los saldos registrados contablemente.

Al momento de llevar a cabo el procedimiento, es fundamental que tanto
el efectivo como los valores sean verificados en presencia de la persona
responsable de su custodia. Esta persona debera firmar un documento
que sirva como constancia de que presencid el conteo y de que ha

recibido integramente los fondos a su cargo.

Cada arqueo debe documentarse mediante un acta que refleje fielmente
lo observado, incluyendo tanto los hallazgos objetivos como las
observaciones o conformidades del personal involucrado en la custodia,

asi como de los funcionarios que participaron en el procedimiento.
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Si durante el conteo se detecta alguna irregularidad, esta debe ser

comunicada de inmediato a la gerencia o a su equivalente.

Finalmente, los resultados del arqueo deben ser informados a los niveles

jerarquicos proporcionados.

Requisito del comprobante de pago recibido por entidad publica.
Antes de efectuar pagos a proveedores, las Tesorerias deben asegurarse
de que se presenten los comprobantes de pago exigidos por ley. Estos
documentos, obligatorios incluso cuando la operacion no esta gravada,
acreditan la entrega de bienes o servicios, conforme al Decreto Ley N.°
25632. La SUNAT, a través de su reglamento, especifica los requisitos
que deben cumplir, como el RUC, la razén social, la fecha de emision, la

direcciéon y el monto del IGV.

La revision interna de los documentos que sustentan los pagos
constituye un control fundamental, pues garantiza que los comprobantes
emitidos por proveedores o contratistas se ajusten a las disposiciones
legales vigentes, sirviendo como prueba valida de la entrega de bienes o

la ejecucidn de servicios a favor de entidades del sector publico.

Es deber de las Tesorerias velar por el cumplimiento de esta disposicion,
siendo responsables administradora y legalmente en caso de omisiones

o incumplimientos. (Resolucién de contraloria N° 072-2000-CG.)

Contexto Internacional

A nivel internacional, los objetivos del control interno comprenden

varios aspectos clave, entre los cuales destacan los siguientes:
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a) Aseverar que las operaciones se lleven a cabo conforme a

autorizaciones explicitas o generales otorgadas por la direccion.

b) Garantizar que todas las transacciones sean verificadas
oportunamente, registradas con el monto correcto, en las cuentas

correspondientes y dentro del periodo contable adecuado.

c) Restringir el acceso a los bienes, instalaciones y equipos Unicamente a

personas autorizadas por la direccion.

d) Comparar de manera periddica los registros contables de los activos
con los activos reales disponibles, adoptando las acciones correctivas

necesarias en caso de existir discrepancias.

Las limitaciones propias de un sistema de control interno implican que, si
bien este puede contribuir significativamente al cumplimiento de los
intenciones colectivos, lo hace dentro de margenes razonables. En ese
sentido, el control interno ofrece una seguridad razonable basada en una
adecuada relacién costo-beneficio. Es decir, no debe ser mas costoso que
el valor del bien o proceso que se busca controlar. En general, la mayoria
de los controles se aplican sobre operaciones rutinarias o tareas comunes
dentro de las areas administrativas y contables. (Generalidades en la

Auditoria, 2011, Ecuador.)

Las Normas Generales de Control Interno establecen directrices
para fortalecer un sistema de control efectivo en entidad del sector publico.
Su implementacion recae en los directivos y gerentes, y ofrecen una base
adaptable a las caracteristicas y requerimientos de cada institucion.

(Resolucién de contraloria N° 072-2000-CG.)
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

Normas Generales de Control Interno

Estas normas estan orientadas a fortalecer y asegurar la existencia de
un sistema de control interno robusto y eficiente en la entidad publica. Su
implementacion recae en el nivel directivo y gerenciales de cada
institucion. En conjunto, forman el marco necesario para establecer un
entorno adecuado que permita un control interno eficaz, adaptado a las

particularidades de cada entidad.

Caja en la Tesoreria

Es la seccion responsable dentro de la Tesoreria que gestiona de forma
directa los fondos en efectivo y otros valores como cheques o
documentos similares que circulan dentro de la entidad. Sus principales
tareas incluyen efectuar pagos menores, resguardar los recursos
disponibles y llevar un control detallado de los movimientos de entrada y
salida de dinero, conforme a los procedimientos de control interno

vigentes. (Resolucion de contraloria N° 072-2000-CG.)

Manejo del Flujo de Caja en la Programacién Financiera

Facilita la prevision y organizacion de los ingresos y salidas de fondos
de una institucién en un lapso determinado. Esto permite garantizar que
se cumplan las obligaciones econdmicas, prevenir problemas de liquidez

y aprovechar de manera eficiente los recursos financieros disponibles.
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Conciliacion Bancaria

Los saldos registrados en la cuenta contable "Bancos" deben ser
verificados mediante una conciliacién con los extractos emitidos por las
entidades financieras. En el caso de las subcuentas del Tesoro, ademas
de esta conciliacién bancaria, del movimiento contable deben coincidir

también con los registros del ente rector del Sistema de Tesoreria.

Medidas de Seguridad para Efectivo, Valores y Cheques

Se refiere al conjunto de acciones y controles implementados para
salvaguardar cheques, dinero en efectivo y demas valores, con el
proposito de evitar extravios, sustracciones o manipulaciones indebidas.
Estas acciones abarcan el almacenamiento en espacios seguros, el
acceso limitado al personal autorizado, la supervision continua y el

registro preciso de cada transaccion realizada.

Depédsito en Cuentas Bancarias.

Todos los ingresos que las entidades publicas reciban, sin importar su
origen, deben ser depositados de manera inmediata y sin alteraciones en

cuentas bancarias a nombre de la propia entidad

Uso de Sello Restrictivo para Documentaciones Pagados por la

Tesoreria

Los recibos que respaldan los gastos deben estar marcados con un sello
que indique “pagado”, como medida para prevenir errores 0 Su USO
duplicado. Este sello también permite inutilizar los documentos ya

procesados, y debe incluir informacién como el niumero del cheque
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emitido, la entidad bancaria correspondiente y el numero de la cuenta

corriente, la fecha en que se efectud el pago.

Transferencias de Fondos por Medios Electronicos

El uso de estos mecanismos en las transacciones entre entidad publica
permite agilizar la gestion financiera, eliminando la necesidad de emitir

cheques por montos elevados.

Usos de los Fondos para Pagos en Efectivo y Fondo Fijo,

Las entidades que opten por usar fondos en efectivo o fondos fijos deben
definir  procedimientos precisos para garantizar su correcta
administracion. El fondo en efectivo, de naturaleza variable, se destina a

gastos urgentes de bajo monto que no requieren cheques.

Depdsito Oportuno en Cuentas Bancarias

La gerencia de gestion financiera, o quien cumpla esa funcion, debe
formalizar por escrito la necesidad de depdsito inmediato. Todos los
fondos que las entidades publicas recauden. Los funcionarios
encargados del manejo de estos fondos tienen la responsabilidad de
efectuar el depdsito correspondiente en un plazo no mayor a 24 horas

desde el momento en que se reciban. (Resolucion N° 072-2000-CG.)

Requisitos de los Recibos de Pago Recibidos por Entidad Publica

Las especificaciones de estos documentos estan detalladas en el
reglamento de recibos de pago apto por la SUNAT, el cual exige, entre

otros datos, que se consigne el numero de RUC, la razén social, la
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direccion, la fecha de emisién y el monto correspondiente al IGV. Antes
de procesar y realizar pagos por compromisos adquiridos con
proveedores, las entidades publicas deben asegurarse de que se

presente el recibo de pago exigido por la normativa vigente.

Arqueos de Fondos y Valores

Es necesario realizar arqueos de forma sorpresiva y con
frecuencia, abarcando la totalidad de los recursos bajo custodia. Esta
practica tiene como finalidad asegurar tanto la integridad como la

disponibilidad real de dichos fondos y valores.

Administraciones Financieras del Sector Publico.

Se trata de los derechos y compromisos econdmico-financieros que
pertenecen al Estado, llevada a cabo mediante la estudio de principios,
normas y programaciones que regulan el funcionamiento de sus distintos

componentes. (Decreto Legislativo N° 1436)

Sector Publico.-

Agrupa a todas las instituciones y dependencias estatales responsables
de administrar recursos y ofrecer servicios orientados al beneficio
colectivo. Esta conformado por organismos del gobierno nacional,
regional y municipal, ademas de empresas publicas y entidades con

autonomia administrativa. (Decreto Legislativo N° 1436)
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Movimiento Econdmica

Se entiende por movimiento econdmico al conjunto de operaciones
financieras que generan ingresos o egresos de dinero en una
organizacion, empresa 0 nacion. Estas transacciones muestran cémo
fluye la actividad econdmica y sirven como base para analizar su

comportamiento y progreso. (Decreto Legislativo N° 1436)
Politica Fiscal

Es una estrategia utilizada por el Estado para administrar tanto los
ingresos como los egresos del sector publico, con el propdsito de regular
la economia nacional. Mediante esta gestion, se procura impulsar el
desarrollo econdémico, mantener el equilibrio financiero y promover una

distribucién mas justa de los recursos. (Decreto Legislativo N° 1436)

Fondos

Es una entidad determinada por ley con el propdsito de gestionar fondos
publicos que son independientes de los recursos de la institucion a la que
pertenece. Su estructura organizativa esta definida normativamente y
puede incluir un consejo directivo como 6rgano maximo de autoridad.

(Decreto Legislativo N° 1436)

Fondos Publicos

Son el dinero que gestiona el Estado y que se obtiene, en su mayoria, a

través de tributos y otras formas de recaudacion. Su finalidad es cubrir
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gastos relacionados con servicios publicos, infraestructura y programas

que favorecen al conjunto de la sociedad. (Decreto Legislativo N° 1436)

Eficiencia,

Se entiende como la relacion entre los medios empleados en un proyecto
y los resultados obtenidos. Existe eficiencia cuando se alcanzan los
mismos objetivos utilizando menos recursos, o cuando se logran mayores
resultados con igual o menor inversion de recursos. Gestion.pe

hppts://gestion.pe economia.management.empleo.

Eficacia

La eficacia se relaciona directamente con la capacidad de cumplir con lo
que se ha planificado o propuesto. Gestion.pe hppts://gestion.pe

economia.management.empleo.
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE INVESTIGACION
3.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION

Es de enfoques metodoldgicos: el cuantitativo y el cualitativo.

Esta investigacion una apreciacion subjetiva de la implementacion
de las Normas de Control Interno aprobados por la Contraloria de la
Republica para el Sistema de Tesoreria, su enfoque es un estudio
cualitativo. Gardufio (2002). Enfoques Metodoldgicos en la Investigacion

Educativa.

3.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

3.2.1. Tipo de Investigaciéon

La investigacion no experimental, ademas llamada ex post facto,
se distingue porque no permite manipular las variables ni asignar
aleatoriamente a los participantes o situaciones involucradas en el
estudio. En este tipo de investigacion, los sujetos son analizados tal como
se encuentran en su entorno habitual, dentro de su contexto real.

(Hernandez et al.,1999).

3.3. Metodologia de la Investigacion.
Es de tipo no experimental, toda vez que se describira la

implementacion de la variable de estudio, tal como se presenta.
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3.3.1. Nivel de Investigacion

El nivel es de nivel descriptivo, toda vez que se pretende evaluar

y describir cdmo se implementaron las Normas de Control Interno aptos.

3.4. DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefo es descriptivo constituye una metodologia cientifica
orientada a observar y detallar el comportamiento de la variable en
estudio, sin ejercer ningun tipo de intervenciéon o manipulacion sobre ella.

Supo (2014). Seminarios de Investigacion Cientifica, Bioestadistico EIRL

3.5. METODO DE INVESTIGACION
Se recurre a una variedad de métodos y sistemas,
fundamentados en normas, principios y procedimientos que han sido
establecidos a lo largo del tiempo por la tradicion y la experiencia. Entre
estos métodos se encuentran la observacion, la experimentacion, el
analisis, la deduccidn y la descripcion, entre otros. Carrillo (1986). Como

hacer la tesis

El método es deductivo-descriptivo, toda vez que se pretende

evaluar y describir a través de la observacion de datos

3.6. AMBITO DE INVESTIGACION
El ambito de estudio en la presente investigacion es el
personal del Area de Gestidn Administrativa de la Unidad de Gestién

Educativa de la provincia de Azangaro, region Puno.
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3.7. POBLACION Y MUESTRA

3.7.1. Poblacion

La poblacién de estudio son los datos que obran en archivos del Sistema

de Tesoreria en la UGEL de la provincia de Azangaro.

3.7.2. Muestra

En el actual investigacion se captaron los datos administrativos

del Area de Tesoreria de la UGEL de la provincia de Azangaro

3.8. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.8.1. Técnicas

Utilizaremos la técnica de la observacion de datos.

3.8.2. Instrumentos

Se manejo la ficha de observacion

3.8.3. Validez y Confiabilidad

La validez de instrumentos como la ficha de observacién y el cuestionario
sera de tipo de constructo, al basarse en la definicion operativa de las
variables y su contraste con el marco teorico, garantizando asi la validez

interna.

3.9. DISENO DE CONTRASTACION
Se empled la estadistica, dado que esta abarca métodos y procedimientos
inductivos que permiten estimar particularidades de una poblacién a partir

del analisis de una muestra representativa. Asimismo, se utilizé la técnica
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de contraste de hipétesis, también conocida como prueba de significacion,
la cual permite evaluar si una propiedad atribuida a la poblacién es

coherente con los resultados obtenidos en la muestra analizada.

Asimismo, en el analisis de los datos se manejara el método
hermenéutico, de enfoque cualitativo, el cual facilitara la interpretacion de
los resultados relacionados con el desarrollo productivo, econémico y

social, considerando como factores influyentes la ciencia y la tecnologia.

Se empleara la prueba del Ji cuadrado (X?.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
41. RESULTADO
Variable de Estudio: Normas de Control Interno para el Area de

Tesoreria.

Para abordar a resultados de la evaluacion de la implementacion
de las Normas de Control Interno aprobados por la Contraloria de la
Republica para el Area de Tesoreria en la UGEL de la provincia de
Azangaro, 2022 y describir los hechos realizados u omitidos en la
implementacidon de las normas de control interno en estudio, se recabo
informacion de las acciones administrativas cumplidas por las
dependencias administrativas mediante la técnica de la observacion,
siendo registrada en ficha de observacion para su necesaria tabulacion y
mostrar los resultados en tablas y graficos, interpretados con adecuado

criterio; como seguidamente se describe.
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Tabla 1

Normas de Control Interno para el Area de Tesoreria

VARIABLES Si % NO % TOTAL %

Conciliaciones bancarias.
3 100 0 0 3 100

Aplicacion del flujo de caja como 2 40 3 60 5 100
herramienta clave en la planificacién
financiera para proyectar y coordinar
el uso eficiente de los recursos
disponibles.
Unidad de caja en la tesoreria 4 100 0 0 4 100
Medidas de seguridad 1 25 3 75 4 100
Garantias de responsables del
manejo o custodia de fondos o 1 25 3 75 4 100
valores.
Empleo de formularios oficiales con
membrete y numeracion previa para
registrar de manera ordenada y
segura los movimientos de fondos. 3 60 2 40 5 100

Aplicacion de un sello restrictivo en

los documentos cancelados por

Tesoreria para evitar su reutilizacion 4 80 1 20 5 100
y asegurar un adecuado control

administrativo.

Uso del Fondo para pagos en

efectivo y/o fondo fijo. 5 100 0 0 5 100
Arqueos de fondos y valores.

2 66 1 34 3 100
Depdsito oportuno en cuentas 3 60 2 40 5 100
bancarias.
TOTALES 28 65 15 35 43 100

Nota: Ficha de observacion aplicada
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Fuente: Ficha de observacion aplicada

Interpretacién

Tabla y figura 1, que se antecede podemos concluir que la Entidad
considerd necesario tener muy en cuenta las Normas de Control Interno para el
Area de Tesoreria, en las acciones administrativas desarrolladas durante el
periodo de estudio, las mismas fueron configurados en 43 indicadores de diez
de las normas de control seleccionados para el presente estudio; entre ellas la
Caja en la Tesoreria, que considerd en un 100 % los indicadores seleccionados,
asi como la norma Conciliaciones Bancarias sin embargo las normas de control
interno considerados en forma moderada o limitada son la norma Uso de Sello
Restrictivo para Documentos Pagados por la Tesoreria en un 80 %, las normas,
Uso de Formularios Membretados pre Numerados para el Movimiento de Fondos
y Depésito Oportuno en Cuentas Bancarias en 66 %; las normas que no fueron

tomados muy en cuenta en las acciones administrativas, fueron la norma
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Utilizacion del Flujo de Caja en la Programacion Financiera en un reducido 40 %

y las normas, Efectivo y Valores en solamente un 25 %.

Conclusién, se estarian tomando en cuenta en solamente un 65 % de
los 43 criterios administrativos considerados como indicadores para el actual
trabajo de investigacion; resultado que evidencia que se estaria inobservando
en un 35 % de los criterios administrativos pre establecidos por las normas de

control interno para el area de Tesoreria.
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Variables de Caracterizacion.

Tabla 2

Unidad de Caja en la Tesoreria

INDICADORES Si % NO %

¢La Entidad centraliza los recursos
financieros? 01 33 0 0

¢La Entidad maneja los fondos publicos a 01 33 0 0
través de Tesoreria?

La Entidad optimiza la liquidez y racionalizalos 01 34 0 0
fondos publicos disponibles.

TOTALES 03 100 00 OO0
Fuente: Ficha de observacion aplicada

Elaborado: Por el ejecutor

Figura 2

Fuente: Ficha de observacion aplicada

100 -~
90 -
80 -
70 A
60 -
50 - =S
40
30 - u%
20 - B NO
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0 t t 1
La Entidad La Entidad maneja La Entidad TOTALES
centraliza los los fondos optimiza la
recursos publicos a través liquidezy
financieros? de Tesoreria? racionaliza los
fondos publicos
disponibles?.

Elaborado: Tabla 2
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Interpretacion

Tabla y figura 2, podemos evidenciar y describir que la Entidad
considerd necesario y en un 100 %, tener muy en cuenta la Norma, Unidad de
Caja en la Tesoreria, toda vez que se centralizan los recursos financieros,
optimiza la liquidez racionalizando los fondos publicos disponibles a través de la

Tesoreria de la Entidad.
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Tabla 3

Norma del Area de Tesoreria: Utilizacion del Flujo de Caja en la
Programacion Financiera

INDICADORES Si % NO %

¢La Entidad optimiza el movimiento de efectivo en el

corto plazo? 00 0 01 20

¢, La Entidad disefia el flujo de caja para

mejorar la eficiencia en la utilizacion de sus 01 20 00 0

recursos financieros.?

¢, La Entidad ajusta las necesidades del
presupuesto a los fondos realmente
disponibles y da prioridad a su ejecucion

segun corresponda.? 00 0 01 20

El flujo de caja permite detectar qué recursos
financieros se requeriran a corto plazo para 01 20 00 0

cubrir las obligaciones de la entidad.

¢, El flujo de caja se planifica con un periodo
comparable al del presupuesto, adaptandose

a las necesidades especificas de la entidad.? 00 0 01 20

TOTALES 02 40 03 60

Fuente: Ficha de observacion aplicada
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Figura 3
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Fuente: Ficha de observacion aplicada

Interpretacién

Tabla y figura 3 revela que la Entidad no ha dado la importancia
necesaria al desempefio de la Norma de Control Interno, especialmente en lo
que respecta al uso del flujo de caja en la programacion financiera. No se ha
elaborado un flujo de caja que permita optimizar los recursos ni se ha alineado
el presupuesto con los fondos disponibles para definir prioridades. Asimismo, no
se mantiene un horizonte temporal alineado al ejercicio presupuestal conforme
a la necesidad institucional. No obstante, cabe sefialar que la Entidad si realiza
una optimizaciéon del movimiento de efectivo a corto plazo e identifica sus
necesidades de financiamiento en el mismo periodo mediante el uso del flujo de
caja. En conclusidn, se evidencia que la Entidad solo aplica un 40 % de los cinco
criterios establecidos en la norma para el Area de Tesoreria, omitiendo el 60 %,
lo cual repercute negativamente en el normal desarrollo de sus funciones

administrativas.
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INDICADORES

Si

%

NO

%

¢, La Entidad realiza conciliaciones bancarias
de sus cuentas activas para asegurar un
control adecuado de los fondos.?

¢ La Entidad, elabora las Conciliaciones Bancarias de la
CUT que mantiene activa?

¢, La Entidad lleva a cabo conciliaciones
bancarias mensuales de sus cuentas activas
para mantener un control financiero preciso.?

¢La Entidad, designa a un responsable para
elaborar de las conciliaciones bancarias?

TOTALES

01

01

01

01

04

25

25

25

25

100

00

00

00

00

00

Fuente: Ficha de observacion aplicada

Figura 4

Norma del Area de Tesoreria: Conciliaciones Bancarias
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= %
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Fuente: Ficha de observacion aplicada
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Interpretacion

Del analisis de la tabla y figura 4, podemos evidenciar y describir que la
Entidad considerd necesario tener en cuenta la Conciliaciones Bancarias hasta
en un 100 % de los criterios administrativos seleccionados en el presente trabajo
de investigacion; toda vez que la Entidad designa a un responsable para
elaborar las conciliaciones bancarias, se elaboran mensualmente las
conciliaciones bancarias de las cuentas bancarias que conserva activas en el
Banco de la Nacion, de igual manera elabora las Conciliaciones Bancarias de la

CUT.
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Tabla 5
Garantia de responsables del manejo o Custodia de fondos o

valores.

INDICADORES Si % NO %

¢cLa Entidad designé al responsable del
manejo o custodia de fondos y valores? 01 25 00 0

Persona encargada de recibir fondos, emitir y
resguardar cheques, asi como realizar los
depdsitos correspondientes en la Entidad, 00 0 01 25
¢cuenta con respaldo y garantia razonables?

A la Entidad, le permite reducir riegos si el
responsable cuenta con respaldo y garantia
razonables? 00 0 01 25

¢La Entidad, contraté un seguro de
deshonestidad? 00 0 01 25

TOTALES 01 25 03 75
Fuente: Ficha de observacion aplicada

Figura 5
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Fuente: Ficha de observacion aplicada

Elaborado: Por el ejecutor
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Interpretacion

Tabla y figura 5, podemos evidenciar y describir que la Entidad no
considero necesario tener en cuenta la Norma de Control Interno: Garantia de
Responsables del Manejo; toda vez que si bien es cierto que la Entidad designé
al responsable del manejo o custodia, este, no cuenta con respaldo y garantia
razonables, situacién irregular que no le permite a la Entidad, reducir riesgos que
podrian ocurrir y que le permitan resarcirse de contingencias negativas. En
resumen, la entidad solamente tomo en cuenta la presente norma formulada para

el presente estudio, Garantia de Responsables del Manejo, en un 25 %
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Tabla 6

Norma del Area de Tesoreria: Medidas de Seguridad para Cheques

Efectivo y Valores

e\
c

VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INDICADORES Sl % NO %
La Entidad, posee instalaciones fisicas de unidades de 25 01 00
tesoreria con ambientes seguros, cajas fuertes, bovedas,
etc.
La Entidad, ¢implementa medidas de seguridad para
cheques, efectivo y valores? 00 0 01 25
La Entidad dispone de mecanismos de comunicacion
inmediata que le permiten efectuar el bloqueo oportuno 00 0 01 25
de cuentas bancarias ante la eventual pérdida o
extravio de cheques.?
La Entidad, de ser necesario utiliza el sello “ANULADO” 01 0 00 25
en los cheques emitidos ?
TOTALES 01 25 03 75
Fuente: Ficha aplicada
Figura 6
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Fuente: Ficha de observacion aplicada
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Interpretacién

Tabla y figura 6 muestra que la Entidad no aplicé adecuadamente la
Norma de Control Interno, ya que no estableci6 medidas de seguridad para el
manejo de efectivo, valores y cheques. Carece de instalaciones seguras como
bovedas o cajas fuertes y tampoco dispone de mecanismos de respuesta rapida
para bloquear cuentas en caso de pérdida de cheques. Su unica accion fue
marcar como “ANULADO” aquellos cheques que quedaron sin efecto. En
general, solo cumplié aproximadamente un 25 % de lo establecido en dicha

norma.
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Tabla7

Uso de formularios membretados pre numerados para el movimiento

de fondos

INDICADORES

Si

%

NO

%

La Entidad dispone de formularios membretados y
prenumerados para registrar las operaciones
relacionadas con los ingresos y egresos de fondos.?

Las documentaciones pre numerados se utilizan en
orden correlativo.?

Las documentaciones prenumerados que no han sido
utilizados o que presentan errores en su formulacion
son invalidados y conservados como respaldo que
acredita su anulacion.?

¢, El reglamento de comprobantes de pago aprobado
por la SUNAT también se aplica a las instituciones del
sector publico.?

Se requiere que los pagos por derechos
administrativos se efectien a nombre de la Entidad,
con el proposito de minimizar riesgos en la gestion y
manejo de los fondos.?

TOTALES

01

01

00

00

01

03

20

20

20

60

00

00

01

01

00

02

20

20

40

Fuente: Ficha de observacion aplicada

Figura 7
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Fuente: Ficha de observacién aplicada
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Interpretacion

Tabla y figura 7, Se puede constatar que la Entidad consideré pertinente
la aplicacién de la Norma de Control Interno: Uso de formularios membretados y
prenumerados para el movimiento de fondos, cumpliendo con aproximadamente
el 60 % de los criterios administrativos establecidos en dicha norma. Esto se
refleja en la implementacion de formularios debidamente membretados y
prenumerados para la operacion de ingresos y egresos, asi como en el uso de
documentos prenumerados en secuencia correlativa y registrados
cronologicamente. Ademas, los pagos por derechos administrativos fueron
girados a nombre de la Entidad, con el fin de mitigar riesgos en el manejo de
fondos. No obstante, se identific6 que no se archivaron los documentos
prenumerados no utilizados o anulados como evidencia de su anulacién. En
sintesis, la Entidad dio cumplimiento parcial a la norma mencionada, alcanzando

un nivel de implementacion del 60 %.
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Tabla 8
Norma Uso de sello restrictivo para documentos pagados por la

tesoreria.

INDICADORES Sl % NO %
Los recibos que respaldan los gastos

cuentan con el sello restrictivo “PAGADQO”.?
01 20 00 0

Los recibos de pago estandarizados son
generados y respaldados por el 01 20 00 0
correspondiente documento fuente que

justifica su emisién.?
La documentacion presentada se ajusta a
los requerimientos determinados por el 01 20 00 O

Sistema de Contabilidad Gubernamental y

cumple con la normativa vigente aplicable.?

El sello restrictivo se utiliza para anular
00 0 01 20
recibos y documentos ya cancelados.?.

Se anotan el numero del cheque, la cuenta
corriente asociada, el banco emisor y la
fecha del pago realizado.? 01 20 00 O

TOTALES 04 80 01 20
Fuente: Ficha de observacién aplicada

Figura 8
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Fuente: Ficha de observacion aplicada

Interpretacién

Tabla y figura 8, se puede constatar que la Entidad considero6 relevante
aplicar la Norma de Control Interno: Uso de sello restrictivo para
documentaciones pagados por tesoreria, cumpliendo con aproximadamente el
80 % de los criterios administrativos establecidos. Esto se evidencia en la
utilizaciéon del sello “PAGADO” con el fin de prevenir error o duplicacion en los
recibos que respaldan los gastos. Asimismo, los comprobantes de pago
estandarizados fueron debidamente emitidos y sustentados con sus respectivos
documentos fuente, incluyendo el numero del cheque emitido. Ademas, la
documentacion que respalda el gasto cumple con los requerimientos del Sistema
de Contabilidad Gubernamental y la normativa vigente. No obstante, se identific
que no se empled el sello restrictivo para inutilizar fisicamente los recibos y
documentaciones ya pagados. En sintesis, la Entidad ha aplicado esta norma en

un 80 % segun los criterios considerados en el presente estudio.
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Tabla 9

Uso del Fondo para pagos en efectivo y/o fondo fijo.

INDICADORES Sl % NO %
Para el uso del fondo fijo, se implementé

01 20 00 0
procedimiento para su administracion vy

control.?

El fondo fijo es de monto variable y esta

destinado para atender los gastos urgentes.? 01 20 00 0

Es un monto permanente y renovable utilizado
01 20 00 0

para gastos menudos.?

¢, El uso de fondos en efectivo debe limitarse a
situaciones donde se justifique por motivos de 01 20 00 0

rapidez y economia.?

¢Cuenta con criterios de justificacion

autorizacioén del nivel superior?
01 20 00 0

TOTALES 05 100 00 0
Fuente: Ficha aplicada
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Figura 9
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Fuente: Ficha aplicada

Interpretacién

Tabla y figura 9,

podemos evidenciar y describir que la Entidad

considero necesario tener en cuenta la Norma de Control: Uso del Fondo para

Pagos en Efectivo y/o Fondo Fijo, hasta en un 100 % de los criterios

administrativos considerados para la presente norma de control; toda vez que

para el uso del fondo fijo, implementé procedimientos para su manejo y control,

estd destinado para atender los gastos urgentes y menudos; ademas se

implemento por razones de rapidez y costo y cuenta con criterios de justificacion,

indicacion de tipo de gastos a cubrir y monto maximo de cada pago y autorizacién

del nivel superior. En resumen, la entidad tomo muy en cuenta la presente norma

formulada para el presente estudio Uso del Fondo para Pagos en Efectivo y/o

Fondo Fijo, siendo hasta en un 100 %.
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Tabla 10
Depdsito Oportuno en Cuentas Bancarias.

INDICADORES Si % NO %
La Entidad, deposita de fondos integros.?

01 33 00 O

Se establece por escrito la obligacion de
depdsitos oportunos.? 01 33 00 0

La gestion de la entidad, fija del
00 0 01 34
procedimiento de control.?

TOTALES 02 66 01 34
Fuente: Ficha de observacion aplicada

Figura 10
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Fuente: Ficha de observacién aplicada
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Interpretacién

Tabla y figura 10, podemos evidenciar y describir que la Entidad
considero necesario tener en cuenta la Norma de Control, en un 66 % de los
criterios administrativos considerados para la presente norma de control; toda
vez que la Entidad deposita oportunamente los fondos integros e intactos en la
CC, cumpliendo lo establecido por escrito por la maxima autoridad administrativa
de la Entidad, quien previamente fija los procedimientos de control. En resumen,
la entidad tomo en cuenta la presente norma formulada para el presente estudio

Depésito Oportuno en Cuentas Bancarias, en un 66 %.
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Tabla 11

Arqueos de Fondos y Valores.

INDICADORES Sl % NO %
La Entidad, tiene practica de arqueos
01 20 00 0
sorpresivos y frecuentes.?
Arqueos se realizan por lo menos con una frecuencia
mensual.? 00 0 01 20
El efectivo y los valores deben ser contados
01 20 00 0
simultaneamente 'y en presencia del
responsable de su resguardo.?
Se redacta un acta que refleje de manera objetiva los 01 20 00 0
resultados del conteo realizado.?
Elevan Informe a el nivel superior correspondiente.? 00 0 01 20
TOTALES 03 60 02 40
Fuente: Ficha de observacion aplicada
Elaborado: Por el ejecutor
Figura 11
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Elaborado: Por el ejecutor

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/



http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23012

ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Interpretacion

Del analisis de la tabla y figura 11, podemos evidenciar y describir que
la Entidad considero necesario tener en cuenta: Arqueos de Fondos y Valores,
en un 60 % de los criterios administrativos considerados para la presente norma
de control; toda vez que la Entidad, tiene practica de realizar arqueos
sorpresivos y frecuentes, el efectivo y los valores son contabilizados de manera
simultanea y en presencia del servidor encargado de su custodia, procediéndose
a la elaboracién del acta que refleja objetivamente la situacion inversa durante el
conteo. No obstante, los arqueos no se efectuan con una periodicidad minima
mensual, y ademas se omite remitir los informes resultantes de dichos actos
administrativos a los niveles superiores correspondientes. En resumen, la
entidad tomo en cuenta la presente norma formulada para el presente estudio,

en un 60% en arqueos de fondos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23012
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23010
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001
http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/NORMAS_TECNICAS_DE_CONTROL_INTERNO.htm#normas23001

ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Discusion de Resultados

Al finalizar esta investigacion, se concluye que la Entidad mostré un
compromiso notable con la aplicaciéon de las Normas de Control Interno en el
Area de Tesoreria durante el periodo analizado. Se evaluaron 43 indicadores
agrupados en diez normas clave. Algunas normas, como las relacionadas con la
Unidad de Caja, Conciliaciones Bancarias y el uso del Fondo para Pagos en
Efectivo, alcanzaron un cumplimiento total. Sin embargo, otras normas fueron
aplicadas parcialmente, como el uso del sello restrictivo (80 %), formularios
prenumerados y arqueos (60 %), y el depdsito oportuno en cuentas bancarias
(66 %). Por otro lado, hubo normas con baja implementacién, como el uso del
flujo de caja (40 %) y las relativas a garantias y medidas de seguridad para

fondos y valores, que solo lograron un 25 % de cumplimiento.

En resumen, las Normas de Control Interno para el Area de Tesoreria,
aprobados por la Contraloria de la Republica, en la UGEL de la provincia de
Azangaro, se estarian tomando en cuenta en solamente un 65 % de los 43
criterios administrativos considerados como indicadores para el actual trabajo de
investigacion; resultado que evidencia que se estaria inobservando en un 35 %

de los criterios administrativos pre establecidos por las normas de control interno.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Las Normas de Control Interno aprobados por la Contraloria de la
Republica para el Area de Tesoreria en forma general no se
implementaron en forma apropiada en la UGEL de la provincia de
Azangaro Region Puno, 2022; teniendo en consideracion que se
tom6 en cuenta solamente un 65 % de los 43 criterios
administrativos considerados como indicadores para el actual
investigacion; resultado que evidencia que se inobservé en un 35
% de los criterios administrativos pre establecidos por las normas

de control interno para el area de Tesoreria.

SEGUNDA. - Las Normas de Control Interno aprobados por la Contraloria de
la Republica para el Area de Tesoreria, Conciliaciones Bancarias y
Uso; fueron tomados en cuenta por la Entidad en 100 % de los
criterios administrativos considerados para el actual investigacion;
concluyéndose que la normatividad en estudio, Unidad de Caja se
puso en marcha con coherencia, las conciliaciones bancarias se
practicaron con la oportunidad requerida y se manejé los fondos

fijos con la debida consistencia.

TERCERA. - La Entidad evidencia un cumplimiento parcial (40%) de la Norma
de Control Interno para el Area de Tesoreria respecto a
la Utilizacion del Flujo de Caja, ya que, si bien optimiza el
movimiento de efectivo e identifica necesidades de financiamiento
a corto plazo, incumple el 60% de los criterios al no elaborar el flujo

de caja para optimizar recursos, no concordar los requerimientos
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programaticos con la medio real de fondos, y no mantener un
horizonte temporal acorde al ejercicio presupuestal, lo
que perjudica la eficiencia financiera y la planificacion
presupuestaria, requiriéndose acciones correctivas para alinear
sus procesos con la norma y garantizar una gestion mas eficaz y

transparente.

CUARTA. - La entidad demuestra un sélido y exhaustivo cumplimiento de las
Normas de Control Interno en lo referente a Conciliaciones
Bancarias, evidenciado en el 100% de los criterios administrativos
seleccionados en la investigacion. Esto se manifiesta en la
designacion de un responsable para la elaboracion de las
conciliaciones, la realizacion mensual de estas para todas las
cuentas bancarias activas en el Banco de la Nacion, incluyendo la
CUT, lo que subraya un compromiso significativo con esta actividad
de control crucial para salvaguardar activos, asegurar la precision
de los registros financieros y potencialmente prevenir errores o
irregularidades en la gestion de su tesoreria, indicando una funcion

de tesoreria madura y bien administrada.

QUINTA. - La entidad presenta una debilidad significativa en su sistema de
control interno para el Area de Tesoreria en el Manejo o Custodia
de Fondos o Valores, ya que, a pesar de designar responsables
para estas funciones criticas (manejo y custodia de fondos,
recepcion, giro y depdsito), estos no cuentan con un respaldo y
garantia razonables. Esta omision, evidenciada en un cumplimiento

de tan solo el 25% de la norma analizada, expone a la entidad a
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riesgos innecesarios y limita su capacidad para mitigar posibles
contingencias negativas y resarcirse ante eventualidades

perjudiciales.

SEXTA. - La entidad exhibe una grave deficiencia en su sistema de
controlinterno para el Area de Tesoreria en lo concerniente a las
Medidas de Seguridad para Efectivo, Valores y Cheques, al no
implementar salvaguardas apropiadas como instalaciones fisicas
seguras, cajas fuertes o bovedas, ni establecer mecanismos agiles
para el bloqueo de cuentas ante extravio de cheques. La practica
limitada de solo anular cheques vencidos o por otras causales con
un sello, que representa un cumplimiento de apenas el 25% de la
norma evaluada, revela una vulnerabilidad significativa que
incrementa considerablemente el riesgo de pérdida, robo o uso

indebido de sus activos liquidos y documentos valorados.

SEPTIMA.- La entidad muestra una implementacién parcial (60%) de la Normas
de Control Interno para el Uso de Formularios Membretados de
fondos de Tesoreria. Si bien adopta practicas positivas como el uso
de formularios membretados y para ingresos y egresos, su registro
correlativo y cronoldgico, y el giro de pagos a nombre de la entidad,
presenta deficiencias significativas al no archivar evidencia de
anulacion de documentos no utilizados y al no considerar el
reglamento de comprobantes de pago de la SUNAT aplicable al
sector publico, lo que limita la eficacia del control y genera riesgos

en el cumplimiento normativo.
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OCTAVA. - La entidad demuestra una implementacién sustancial (80%) de la
Norma de Control Interno para el Uso de Sello Restrictivo en
documentos pagados por la tesoreria. Si bien aplica correctamente
el sello "PAGADQ" para prevenir errores y duplicidades en
comprobantes de gasto, y la documentacién de pago cumple con
requisitos contables y normativos, la omision de inutilizar los
comprobantes y documentos pagados con un sello restrictivo
representa una debilidad que podria comprometer la integridad del
proceso de pago y generar riesgos de reutilizacién indebida de la

documentacion.

NOVENA. - La entidad muestra un cumplimiento parcial (66%) de la Norma
de Control Interno para el Depésito Cuentas Bancarias,
evidenciando una practica positiva al depositar los fondos integros
e intactos de manera oportuna, siguiendo los procedimientos de
control establecidos por la maxima autoridad administrativa; sin
embargo, la conclusion incompleta sugiere la existencia de
aspectos no considerados dentro de los criterios administrativos
evaluados, lo que implica una oportunidad de mejora para alcanzar
una implementacion total y asegurar la maxima eficiencia y

seguridad en el manejo de los fondos.

DECIMO.- Las Normas de Control Interno establecidas por la Contraloria para el
Area de Tesoreria fueron aplicadas por la Entidad con un
cumplimiento promedio del 67 % segun los criterios analizados. Se
observé que el uso de formularios membretados y prenumerados

se lleva a cabo con ciertas limitaciones, el sello restrictivo no se
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aplica adecuadamente, los depdsitos en cuentas bancarias no se
realizan en el tiempo previsto y los arqueos de fondos y valores no

se ejecutan con la periodicidad ni oportunidad requeridas.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA. - Implementar un Plan Integral de Control Interno para tesoreria
que acceda desarrollar e implementar un plan detallado que
abarque todas las Normas aprobadas por la Contraloria General de
la Republica para el Area de Tesoreria, asegurando su aplicacion

consistente y profesional.

SEGUNDA. - Fortalecer la implementacion continua de controles clave de
tesoreria, para consolidar y asegurar la practica permanente,
coherente y oportuna de las Normas de Control Interno en la
Unidad de Caja, Conciliaciones Bancarias y el Uso del Fondo para

Pagos.

TERCERA.- Mejorar los controles sobre documentacion del movimiento de
Fondos que consienta optimizar la implementacién de las Normas
de Control Interno relacionadas con el Uso de Formularios
Membretados y Pre-numerados, asegurando el archivo adecuado
de documentos anulados y la observancia del reglamento de

comprobantes de pago de la SUNAT.

CUARTA. - Asegurar la aplicacion consistente de controles de verificacion de
Pagos, dicha aplicacion fortalezca la diligencia de la Norma de
Control Interno sobre el Uso de Sello Restrictivo, extendiendo su
uso para inutilizar fisicamente todos los comprobantes vy

documentos pagados.

QUINTA. — Reforzar los procedimientos de depdsito oportuno, como

consolidar y verificar el cumplimiento del procedimiento de
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Depdsito Oportuno en Cuentas Bancarias, asegurando la

observancia de todos los criterios administrativos establecidos.

SEXTA. - Establecer Procedimientos  adecuados de verificacion de
efectivo y valores, asimismo, Implementar de manera rigurosa y
profesional la Norma de Control Interno referente al Arqueo de
Fondos y Valores, estableciendo cronogramas regulares y

documentacion detallada.

SEPTIMA. - Es fundamental incorporar el flujo de caja en la planificacion
financiera e implementar prioritariamente la norma de control
interno relacionada, garantizando su estudio efectivo en la toma de

decisiones financieras.

OCTAVA. - Establecer Garantias Adecuadas para las Responsabilidades
Financieras e Implementar de forma prioritaria la Norma de Control
Interno sobre la Garantia de Responsables del Manejo o Custodia,
asegurando que todo personal con estas responsabilidades cuente

con garantias razonables.

NOVENO. - Implementar medidas de seguridad integrales para Activos
Liquidos, que permita establecer e implementar rigurosamente la
Norma de Control Interno sobre Medidas de Seguridad para
Efectivo, Valores y Cheques, incluyendo instalaciones seguras y

mecanismos de bloqueo de cuentas.

DECIMO. - Organizar e implementar con predominancia, rigurosidad y con criterio
profesional, las Normas de Control Interno aprobados por la

Contraloria de la Republica para el Area de Tesoreria, Medidas de
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seguridad para Cheques, Efectivo y Valores, que fueron
inobservados por la Entidad, esto teniendo en consideracion los
criterios administrativos pre establecidos por las disposiciones
legales y administrativas aprobadas por las instancias normativas
del sector publico; aspecto que redundara en la correcta
programacion financiera, la custodia adecuada de los fondos y una

correcta gestion de tesoreria.

DECIMO PRIMERO. - Organizar e implementar en forma apropiada y con criterio
profesional, de las Normas de Control Interno aprobados por la
Contraloria de la Republica para el Area de Tesoreria, teniendo en
consideracion los criterios administrativos preestablecidos
mediante las disposiciones legales y administrativas aprobadas por

las instancias normativas del sector publico.
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TITULO: EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO REGION PUNO, ANO 2022
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responsable de su custodia.

10.1 Depdsito de fondos integros e
intectos en  la  cuenta
bancaria.

10.2 Se estshlece por escrito la
obligacion  de  depdsitos
oportuncs.

10.3La adminisfracion fila les
procedimientos de control.
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Validacion de instrumento

Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO I{/’ . H _ ’
1. Apellidos y Nombres: a“
2. Cargo e institucién donde labora: ....... YANCV p“""""v
3. Nombre del instrumento mﬁvo de evaluacion: ... ... f"‘“"{t R
4. Autor del instrumento: 3"“““*""“"““”“1\“
1I. PUNTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Bucna {:4 |u:1'a Excelente
DIMENSIONES INDICADORES = R
0-20% 21 -40% [41-60% |61 -80% 100%
0
I. CLARIDAD Esta formula@o con )[
lenguaje apropiado /
Esta expresado en
9
N base a la realidad local <
3. ACTUALIDAD Adeciade 2l avence 20
de la ciencia
4. ORGANIZACION i \
organizacion logica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y X
calidad
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades /(‘
de estudio
Basado en aspectos
1 CONSISTENCIA tedricos-cientificos /b
Entre los indices,
8 COHERENCIA indicadores y las /b
o dimensiones ) j
) La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito  del )O
diagnostico
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Validacion de instrumento

Opinion de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
Apellidos y Nombres: . [veccant

Cargo e institucion donde labora . UA’U C V

[.

2.

3. Nombre del instrumento ode aluacion: & S8 T

4. Autor del instrumento: . ? " ‘H‘”’“’(“j“l

1. PUNTOS DE VALIDACION

( Deficiente | Regular | Buena {:’3 :::;a Excelente
DIMENSIONES INDICADORES g
0-20% [21-40% |41-60% |61 -80% .
100%
| CLARIDAD Esta .f‘ormulacjlo con st
lenguaje apropiado
2 OBJETIVIDAD Esta expresado en "

base a la realidad local
Adecuado al avance

3. ACTUALIDAD

de la ciencia

4. ORGANIZACION s T
organizacion logica
Comprende los

5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y X
calidad
Adecuado para la

6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades X
de estudio

Basado en aspectos

7. CONSISTENCIA o i
teoricos-cientificos #
Entre los indices,

8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X

) La estrategia responde

9. METODOLOGIA al  proposito  del

diagnostico

118 OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

seesvnee sseseccscvsssnnvonsene sssecse D R TR eevsnsevsesessnnvoserraesetay

IV.  PROMEDIO DE VALORACION: [ 7 ? /o]

Lugar y fecha: Juliaca,

Firma del experto
DNIN®: Cel: Y067 282 0
CRG=STYI22
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ANEXO N° 02

INSTRUMENTO

FICHA DE OB SERVACION DE DOCUMENTACION 30BRE LA NORMA DE
CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARD - PUNO

Buen dia, le comunicamos que estamos reaizanda un frabaje de
irmeastigaciin ttulads, EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL

INTERMO PARSA EL AREA DE TESORERLA EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATAA LOCAL DE AZANGARD, REGION PLUMG, ARND 2022, para ello

pedimos su aaclabaracitn.

A canbinuacidn, examinaremos la documentacidn con que cuerla su Entidad
sabee b aplicacitn de s Marma de Contral Inbema paca ol Area de Tesoneria:

Unidad de Caja em la Tesorera, para o le pedimos faciltamos la
documentacion inchcada para responider [a presante Ficha de Observadcon.

INSTRUCCIONES: Margue oon un aspa [X) b aBemativa que considerns
aprogiada, tenendo an cuenta la siguierte:

M. DIMEM SOMINDICADDRE S H MO
1 | Bl frema de Tesoreria de b Endidad, durante &l afio
2022, peentralizg los recurses inancieros en b Caja-

Tesoreris?
2 | El frea de Tesoreria de @ Entidad, durante &l afio

2022, ) manejo sus recurses irancens a travées die su

unica Tesoreria?
3 | LBl Amea de Tesoreria de la Endidad, optimiza la

liguidez y racionaliza los fondas deponibles?
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FICHA DE OB SERVACION DE DOCUMENTACION $0BRE LA NORMA DE
CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EM L& UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARD - PUNO

Buen dia, le comunicamos que estamos realizanda un frabaje de
imvestigacian titulads, EVALUACION DE LAS MORMAS DE COMTROL
INTERMO PARA EL AREA DE TESORERLA EM LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARD, REGION PLMO, ARND 2022, para elo
pedimos su calabaracion.
M cantinuacidn, examnaremos la documnentaoidn con que cuerta su Entidad
sabee b aplicacitn de s Marma de Contral Intema pars e Area de Tesoreria

utinzacidn del Flujo da Caja an I3 Programacion Fimanclera, para el b=
pedimos faclitamos la daocumentacidn ndicada para responder & pressnis

Ficha de Obsersacian
INSTRUCCIOMES: Margue can un aspa () b akemativa que considers
Apropiada, tenkends @n cuenda b siguienie:

L

DIMEN SIOMINDIC ADDRE &

Al

L L)

1

LB Area de Tesorera de la Entidad, efabora el Nujo de

caja oon &l objeto de optimizar o uso die SUs recursos?

El srca de Tescreda de la Erddad, opimiza o
mersimbenio de efeciie on o coro pheo. 7

El Area de Tesorerna de la Enddad, ocompatiolza os

requermienios programdtioss del presupuesio oon la
dsooniolidad real de fondos y priciza su atenckdn.?

El Flujp de Caj que refieja las proyecciones de

ingresces ¥ gasine o un porodo,  denlifoa s
mecesklades de Tnanclamienia en o codo paza.?

El iuje de caja de la endidad fiene un hofzonie iempon

simiar al ejerciciny presupuesial de apuerdo Con ko
meceskdades. T
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FICHA DE OB SERVACIKIN DE DOCUMENTACION S0BRE L& HORMA DE
CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN L& UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARD - PUND

Buen dia, & comunicamos que estamos realizanda un frabaje de
irmasstigacidn ttulads, EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL
INTERMO PARA EL AREA DE TESORERLA EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATNA LOCAL DE AZANGARD, REGMON PLING, ARD 2022, pars elo
pedimos su colabaracion.

A conbinuacidn, examnaremos la documentacidn con que coerta su Enfidad
el b aphcacitn de la Marma de Contral Intemo pars el dnea de Tesoreria:

Conclllaclones bancarae, para elo le padimas facilitarnas B documentacon
indicada para responder la presente= Ficha de Obsarsacian.

INSTRUCCIONES: Marguse can un aspa (%) B akemativa que consdere
apropiada, fenends en cupnta ko siguierte:

ME CIMEHN SIONMNDICADDRE 5 5l L[4
1 4 El Aran de Tesamsria de |3 Entidad, realiza las

coamcliacionses  de las cuenlas bancansas  oue

rmanliene activas &0 la enbdad bancanias™

2 | Bl Avea de Tesarenia de la Entidad, reasliza las
candliacionss de b Cue=ntas del Tesora - CUT.?
3 El rea de Tesarenia de la Enlidad, realiza jas

carcliacionss  bancarias con B3 Fecuencia

asiahlecida por las direclivas pertinenbas 7
d El Arma da Tesorania de la Entidad, medianie guien

caomesponda, designa a un responsabibe de ealizar

las concilaciones bancanas 7
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FICHA DE OB SERVACIKON DE DOCUMENTACION S0BRE LA NORMA DE
CONTROL INTERMO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDLMCATIVA LOCAL DE AZANGARO - PUNO

Buen dia, |l comunicamos que eslamos reaizanda un frabaje de
imsestigaciin itulada, EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL

INTERMO PARS EL AREA DE TESORERLA EM LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIA LOCAL DE AZAMNGARD, REGION PLIMO, ARD 2022, para el

pedimos su colabaracicn.
A conbinuacidn, sxamnaremos la documentacidn con que cuenta su Enticked
sabee b aplicacicn de la Norma de Control Intemo pars ol Araa de Tesorena:

Earantla de responssblss oal manejo o custodia de fondos o walores,
para el e pedmes facilitarnas la documentacion indicada para responcer la

presente Ficha de I:Il:-sern'.::id:l'l.l

INSTRUCCIONES: Margue con un aspa (£] B akemativa que considers
apropiada, senends an cuenta o siguisre:

B2 DIMEN 3S0NANDICADORE B El ¢ [

1 [4.5 Responsahke FResponsahae con Resbakda  con
garaniia razonable.

48 .

B &rea de Tesorera 3 fa Entidad, o guan corresoanda,

designa un responsable de recepoidn de fondos. gino y
pusioda de chegues, depdsia de fondos. 7

2 Eldrga d Tesomaria oo la Enddad o quken cormesoponda,

verfica que &l nesponsable designado ocuenie con

respaido y garantia razonabie 7

3 La Morma de Candmd Inlermo para el Area de Tesareda:

Garantla de responsables del manep o Custodia de
foredos O walones, permie educin al iesgo.?

4 El Arca de Tesoweria de fa Entidad, medanie guian

cormesoonda, coniradd un sagurn de deshonestded pam
log Timees periinenies. T
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FICHA DE OB SERVACION DE DOCUMENTACION S0OBRE LA HORMA DE
CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUMCATIVA LOCAL DE AZANGARO - PUNMO

Buen dia, & comunicamos gue estamos realismsnda un trabapp de
irmeestigaciin titulads, EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL
INTERMO PARA EL AREA DE TESORERLA EM LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIA LOCAL DE AZANGARD, REGION PLRNO, ARND 2022, pars =lo
presdimeos 5w aolabaracicn.

& canbinuacidn examnaremos la documentacidn con gue cuenta su Entided
aoibre B aplicacicn de la Noerma de Controd intemo paes e Sy de Tesoresna:
Medidas d8 Beguridad pars cheques, afactivo y valores, para elo e
pedimos faclitamas B documentaciadn ndicada para resporder [ preserie
Ficha de Observacdn.

INSTRUCCIONMES: Margue con un aspa (X)) b alemaliva que caonsiderns
aprogpiada, ferends an ouenta ko siguierne:

[y, DHMEH SIOMNINDICADDRE & 5l [
1 El Ares de Tesoreria de s Entidad, imalemeris
medidas e serguniclad oortra paskles

corlingencas. ¥
Z2 El Area de Tesoreria de la Entidad, prapices

insialscones fisicas de unicssdes e esammris oon

ambienles sepunas, cajas fuertes, badvedars, e, ¥
b El Ares de Tosorsna oe s Entdad, imglemesnks

MmesEnismos de comunicaaon rapida para el

biequea de cuentas bancarmas en casos de chagues

i o b dsc ioes: 7
d El sAres de Tesorena oe s Entdad, imglemenis
rmmEcAarismos de canfmal s ol sealks ©ARIUILA T

@ o chemues amfcdos 7
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FICHA DE OB SERVACION DE DOCUMENTACION $0BRE LA NORMA DE
CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZAMGARD - PUNO|

Buen dia, le comunicamos que estamos realizanda un frabaje de
imvestigacian tbulads, EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL

INTERMO PARA EL AREA DE TESORERLA EN LA UNMIDAD DE GESTION
EDUCATIA LOCAL DE AZANGARD, REGION PLIND, ARO 2022, para el

pedimos su colabaracicn.
A conlinuacidn, sxamnaemos & documnentacidn con gue cuenta su Entidad
=abee b aplicacitn de la orma de Control Intemio pars el Area de Tesorsna:

Uso da Formularios Membratados ga-numearados para el Movimilento de
Fondos, para elo le pedimos faciltamos & dooumentacion indicada para

responder b presents Ficha de Observacidn
INSTRUCCIONES: Margue con un aspa (X)) b abemativa que considers
apropiada, fenends ean cuenta la siguisrte:

DIMEN IFONANDICADOREE

El L)

1

En &l Arca de Tesorera de la Enlidad, 1os Tomsdiar o

para las operanionss O INQmsos ¥ ogmsos do fomdos
e&idn membreiados ¥ pre numarados. T

En &l Arca de Tesoneria de la Entidad, 105 doCumentos

prE numaeradas son ullzades en orden correlalbe oy
cronadg camente 7

En &l Arca de Tesoneria de la Entidad, |os documendos

pre  numerades no uliizados o Tomeuiados
incomectamenie son anuiados, archivados & onginal y

las coplas respictivas coma evdencla de su anulacdn. 7

En &l Area de Tesoreria de la Entidad, &5 aoplcabke &

reglamenio de comprobante de page aprobado por la
SUMAT.F

3]

En &l Amea de Tesomria de fa Enfdad, ks pagos de

demchos adminsiraivos e gran a nombee de la
enidad. a fin de oviiar shsaciones de resgo, en o

maneo de fondos. T
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FICHA DE OB SERVACIKON DE DOCUMENTACION $0BRE LA NORMA DE
CONTROL INTERMO PARA EL AREA DE TESORERIA EN L& UNIDAD DE
GESTION EDUMCATIVA LOCAL DE AZANGARD - PUND

Buen dia, l& comunicamos que estamos realizanda un irabajp de
irvestigaciin ttulads, EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL

INTERMO PARA EL AREA DE TESORERLA EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATRA LOCAL DE AZANGARD, REGION PLRND, ARO 2022, pars elo

pedimos su oolabaracicn.

A cantinuscian, Examinaremos la documentacian con que cuenta su Entidad
wabee b aplicacitn de |a Naorma de Control Intemo pars el Aras de Tesonsna:

Uso de Selio Restrictivo para Documentos Pagadas por |a Tesoreria, para
alia le pedimos faciltamos la documentacion indicada para responder |a

presenls Ficka de Obsersacktn.

INSTRUCCIONES: Margue con un aspa (X)) B akemativa que considers
aprogiada, enends en cuenta a siguisrme:

M DIMEN 230MANDICADORE B El ¢ [

1 |En &l Area de Tesoreria de la Entidad, los comorobantes
gue susientan gastos levan o sello resircifive pagado
pon @l objedo de evilar errores o duplicidades en su
uliizscian. 7

2 Em&l Area de Tesorera de kb Enlidad, los comerobanbes
de pago estandanzados se emiten para cada operacitn

de foredos ¢ estdn soporiades por sy omespectun
documaerda fuenle. 7

3 Emal firga oo Tesornrla de la Enfldad, la documendaciin
cumple 'os rogusios eslabkecidos por & sslema di
cionlabdldad ¥ 13 nermaibidad ooemte. T

4 Em ol Aroa de Tesoneria de ks Entdad, ol sl resircibye
pemibe  Inullzar los comiorchantes vy documoenbos

pagadns. T
Em &l Arsa de Tesoreria de la Endidad. s consgnar <
ndmneee ol chagee girado. ndmeno de cuenta comenie

v enlidad bamcara 'y la Techa diel pago.?

3]
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FICHA DE OB SERVACIKON DE DOCUMENTACION 20BERE LA NORMA DE
CONTROL INTERMO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARD - PUNO|

A canbinuacidn, examnaremos la dacumentacidn con que cuenta su Entidad

wabee b aplicacicn da la Marma de Contral Intems paca ol Area de Tasoreria:

Usp del Fonda para pagos en sfactivo yo fonda Mo, para elia le pedimas
faciltamos la documentacidn ndicada para responder la presente Ficha de

Oihsmrysen.

INSTRUCCIONES: Margue con un aspa (] b aBemativa que considers
apropiada, ferenda an ouenta o siguisme:

OIMEN 330MANDICADOREE

El N

1

Em el Mrga de Tesorerda de k& Entidad, =&
imglemantan protedmienios parm el mane o ¥ oondmnl

e usa et londo para papos &n electvo v fondo .7

Enm o frea de Tesorerla de la Entikdad, el fondo para
pagas an efectivo es de monin variabie y £ destinado
para alender os gashos urgenies. T

Em ol Area de Tesorera de la Enlidad, o fondo fjo de
Caja Chica es un monio permanenie y renovabhe

ufllzade. gentralmenls, para gasios menudos.?

Em &l Area de Tesorera de la Enbidad, & uso de
foredos @n afeciso i implementa por mzones 4
gy b v cosln.?

1

Em el Area de Tesoreria de la Entidad, para usa,
maneo ¥ conliol se elaboran los procedimienios

perinenies ¥ =on aprobados opor e Slular de la
erviidad 7.

Emal Anca de Tesorerda de la Entdad, s osemia oon

log oriterios Sigukenies:

9 Jusfifcacin v aulodzadin corespondiemie del
niedd superor de b endbdeed para sw aperiuna

10 Indicscian del Tino de gasios @ ke

11 El manio max e de cada pago.

12 Los niredes o aitorzed e qun o p rersda e
minimo, @ jefe msponsable de |8 gecucidn del

fasin v al |efe ressonsatie de la admmistrackn
financ era.
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FICHA DE OB SERVACKON DE DOCUMEMTACION 20BRE LA HORMA DE
CONTROL INTERMO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGAROD - PUND

Buen dia, e comuncamos Que eslamos nealizando un frabaje de imeest gacian
fihulado, EVALUACHIN DE LAS MORMAE DE CONTROL INTERKMD PARA EL
AREA DE TEEDRER|A EN LA UNIDAD DE GESTHON EDUCATIVA LOCAL DE

LFAMNGARD, REGMON FUND, AN 2022, para &l pedimios su oofaborandm

£ confinuacion. examinanemeos la docume niacan con que cuenia su Entdad sobne |a

apioscitn de ks Morma de Control Inderng para o Area de Tesoresria: Angquaoc da
fomdoc vy walores., para alko e pedinos faclBamos @ doocumeniac B iedcada pama

ressander la presenie Ficha de Dosereaciin.

METRUCCIINES: Marque con un aspa (X] la alematva gue considens apropiada

beriendo £n cuenia o siguienie:

B2 DIMEN 350MANDIC ADORE B El HO

i Eral sma de Tesoreda de la Entdad se nuD ameeida
la practica de anquens sorpresinios y inecuenbes. 7

2 Em e &rea de Tesorena de b Enidaad, o anfioon os
@rquecs de caja por o mencs oon uma frecusnoa
mesmrsisad . 7

] Emal Anca de Tesoreda & | Enlidad, oo & afechiso
vakores, on recomados @ la we? oy an prescncia o

seraidor reSoonsaths e S cusiodia. T

4 Em el firea die Tesoneris de la Enildad, se foremaia un
acla gue cvdencie B sHuacdn objetva enconineda
dharmnie o comen die fordss 7

Em & idrea de Tosorera de la Enlidad, s alevan
Informes o hos nhvehes supeniones conmespondienies,
peobnd o arguscs die foredas y vabores T

5]
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FICHA DE OB SERVACION DE DOCUMENTACION 30BRE LA NORMA DE
CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARD - PUHO

Buen dia, le comunicamos que estamos reaizanda un frabaje de
imvestigaciin ttulads, EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL

INTERMO PARA EL AREA DE TESORERLA EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATRA LOCAL DE AZANGARD, REGION PUMO, ARND 2022, para elo

pedimos su colaboracitn.

A canbinuacidn, sxamnaremos & documentacidn con que aienta su Entidsd
eabee la aplicacicn de la Norma da Control Intesmo pars o Aras de Tesorsna:

Depdalio oporfund en cusntas bancarlas, para alk le padmos faclibamos
la documentacon indicada para responder & presante Ficha de Observacion.

INSTRUCCIOMNES: Margue oon un aspa (X] @ absinativa que consdens
apropiada, tenendo en auenta o siguisne:

M DIMEN SIONANDIC ADORE 8 Al HC
1 | En &l Area de Tesareria de b Entided, s
dessisiin de fondos son inbegros & intactos en 3
cuerta bancaria ?

2 | En el Area de Tesoreria de ba Entidad, se establecs
por esonba la abligacidn de depdsios oportunas .7
34 |En o frea de Tesorerls oe b Endidad, la
adrninistracon, fijalos procedimientos de cantral de

deptsilos & s coantas bancanas. ?
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ANEXO 1 ’
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQI(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega:__11/04/2025

1. Datos del autor (es):

T

Nombres y Apellidos: RICHARD LENIN MASCO LUQUE
Direccion: AZANGARO

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 61639961

Teléfono: 917904164 email: richard917904164@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: CONTABILIDAD

Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO
Asesor: Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional Trabajo Académico [ |
g X 3

EVALUACION DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE TESORERIA EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE AZANGARO, REGION PUNO, ANO 2022

Palabras claves, (3 a 5 términos): Normas de Control Interno, Unidad de caja en la tesoreria, Conciliaciones bancarias
Depdsito oportuno en cuentas bancarias, Arqueos de fondos y valores.

(Esta obra se desarroll6 en la UANCV 1:2?

1

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:
— Bachiller X fTitulo 7 E2da Especialidad rrﬁﬂjMaestria ‘ Doctorado
3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Vel4squez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (anicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez™ podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con prop6sitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacién de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hara ninguna modificacién mds que la

permitida en la licencia.
Autorizo su publicacion (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion pablica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
l:l No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de dambito mundial, sin emba
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion, J;
como para el caso peruano. B
La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
‘:] Nacional

Linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

11 de abril del 2025

Firma de Autor huella digital Fecha

100

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




