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RESOLUCION N° 258-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 30 de octubre del 2025

VISTOS: El Oficio No 042-2025-DUI-FCCF-UANCV de fecha 29 de octubre del 2025, emitido por la Unidad de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU -10555 presentado
por el (la) Bachiller: MAMANI LLANOS DAVID, quien solicita nominacién jurados, fechay hora de
sustentacion, para rendir el examen de sustentacién y defensa de la tesis titulada: EJECUCION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
YUNGUYO - 2024 para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 82, numeral b) del Reglamento General de y Titulos de la UANCV vigente,
es procedente acceder a la peticién del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, la opinién favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28?2 del Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucién N© 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis) el (la) bachiller: MAMANI LLANOS DAVID, sorteo de jurado de la Tesis titulada:
E]ECUCléN DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE YUNGUYO - 2024 para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y
NEGOCIOS INTERNACIONALES en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDOQ: NOMINAR JURADOS para la sustentaciéon presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA

ler Miembro :Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

2do Miembro :CPCC.NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Asesor :Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:

Lugar : Salén de Grados de la FCCF

Fecha : MIERCOLES 05de noviembre del 2025

Hora : 3:00 PM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisi6n de Grados y Titulos de la facultad, secretarias académicas y
administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)
-Interesados (1)
- Archivo ]
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RESOLUCION N° 242-2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 11 de julio del 2025

Visto: el Expediente N° 5526 de fecha 11 de julio del 2025, del Bach. MAMANI
LLANOS DAVID, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (Borrador de Tesis)
y el Anexo (04 o 05) "Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacién” que fue revisada
por el Comité de Investigacion de la Facullad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela
Profesional de Economia y Negocios Internacionales.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MAMANI LLANOS DAVID, quien solicita la revision y aprobacién
de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y
CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGUYO - 2024,
asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION
N° 134-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de LICENCIADO
EN ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Economia y negocios Internacionales, corroboro Ia
propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado
y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo de
investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema titulado: EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGUYO - 2024, presentado por el (la) Bachiller
MAMANI LLANOS DAVID, para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y
NEGOCIOS INTERNACIONALES, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA_ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y

administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

- Interesados (n
-Archlvo 1

sl 7 ‘
DIRECTORA DE LA Ui
INVESTIGACIO
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RESOLUCION N° 134 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 10 de junio del 2025

Visto: el Expediente N° 3765 de fecha 27 de mayo del 2025, el cual solicita Revision
de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de
Investigaclén” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de ECONOMIA Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. MAMANI LLANOS DAVID, quien solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y
CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGUYO - 2024, |a
misma que pertenece a la linea de investigacion: ECONOMIA SECTORIAL - P16, conducente
para optar el Titulo profesional de LICENCIADO EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

INTERNACIONALES, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-

2023-UANCV-CU-R.
Que, el Comité de Investigacién emitié su opiniéon favorable a la propuesta de

invesligacion.
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables

y Financieras, Escuela Profesional de Economia y Negocios Internacionales, corroboro la
propuesta del (a) ASESOR (a) DRA. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado
y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de

investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA

PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y
CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGUYO - 2024,
presentado por el (la) Bachiller. MAMANI LLANOS DAVID, en virtud de los considerados

expuestos.
ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): DRA. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
DISTRIBUCION:

- Interesadaos (1
- Archivo !

" DIRECTONA Dé Al
INVESHGACION FCCF
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RESUMEN

Se tuvo por finalidad evaluar qué relacion existe entre la ejecucién de
presupuesto publico y cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial
de Yunguyo — 2024. La metodologia se sustenta en la aplicacién de encuesta
a funcionarios que laboran en la municipalidad provincial, instrumento
validado por una confiabilidad de 0.86 desde un disefio no experimental. Los
resultados evidencian la correlacion positiva de 0.711 constatando que la
ejecucién de presupuesto publico se relaciona significativamente con los
recursos disponibles. Se comprueba una correlaciéon de 0.688 lo que lleva
explicar que la ejecucion de presupuesto publico se relaciona
significativamente con las metas establecidas. Se verificd una correlacién de
0.621 demostrandose que la ejecucion de presupuesto publico se relaciona
significativamente con la gestion eficiente. Se evidencié una correlacion de
0.751 confirmando que existe relacion significativa entre la ejecucion de
presupuesto publico y las medidas de desempefio. Se concluye que, la
ejecucion de presupuesto publico es el motor que impulsa la gestion

gubernamental apoyado en planes y politicas para alcanzar las metas.

Palabras clave: Presupuesto, recursos, metas, desempefio.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to evaluate the relationship between the
execution of the public budget and the fulfillment of goals in the Provincial
Municipality of Yunguyo - 2024. The methodology is based on the application
of a survey to civil servants working in the provincial municipality, an instrument
validated by a reliability of 0.86 from a non-experimental design. The results
show a positive correlation of 0.711, confirming that the execution of the public
budget is significantly related to available resources. A correlation of 0.688 was
found, which explains that the execution of the public budget is significantly
related to the established goals. A correlation of 0.621 was verified, showing
that public budget execution is significantly related to efficient management. A
correlation of 0.751 was found, confirming that there is a significant
relationship between public budget execution and performance measures. Itis
concluded that public budget execution is the engine that drives government

management supported by plans and policies to achieve goals.

Key words: Budget, resources, goals, performance.
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INTRODUCCION

La ejecucion de los recursos del gobierno provincial de la zona
fronteriza de Yunguyo es fundamental para responder frente al bienestar de
la comunidad, su correcta implementacién corrobora con las metas y
compromisos asumidos por la gestion. a disponibilidad de recursos segun el
presupuesto modificado en el presente afio es de S/ 50,280,867 representa el
3.38% del presupuesto regional de Puno (S/ 1,484,384,473). Desde la
genérica de gasto, la prioridad de gasto se da en el pago del personal,
prestaciones sociales, compra de bienes y servicios, transferencias,
inversiones de capital y pago de deuda (Informacion Econdmica, 2025).
Desde la ejecucion de inversiones se ejecutan proyectos de abastecimiento
de agua, servicio vial, educativo, salud, movilidad urbana, cultural, seguridad

local, entre otros para la mejora de bienestar publico.

Durante el 2024, se tuvo una disponibilidad de recursos de S/
44,453,576 cuyo avance de ejecucion fue de 67.2%, representa el 2.64% del
total de recursos disponibles de la region (S/ 1,682,380,367). El 13% del
presupuesto fue asignado a pago de personal (S/5,772,755); el 3% se destind
a pago de prestaciones sociales; el 30% se destind para la operatividad del
servicio en compra de bienes y otros; el 3% para transferencias; el 0.1% para
otros gastos y el 50.9% para inversiones de capital y pago por estudios de
inversion (S/ 22,663,204). Esta modalidad de distribucion beneficia a la
ciudadania en las inversiones de capital que se ejecutan desde los diversos

sectores, garantizandose a la reduccién de brechas sociales.
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CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES

1.1 Descripcion del problema

La disponibilidad de recursos en la municipalidad provincial de Yunguyo
tiene limitaciones desde la baja ejecucion que no permite llevar a cabo los
proyectos planificados. En ocasiones, no se realizan estimaciones de los
ingresos con planificacion para el logro de objetivos. En otros casos, se utiliza
el presupuesto en necesidades que surgen de lo imprevisto afectando a las
inversiones y otros gastos priorizados (Géalvez, 2025). Entonces, surgen las
brechas hasta en el personal que labora en la municipalidad que cumple un

rol esencial en la asignacion y control del presupuesto.

Aunado a lo anterior, se presenta alto porcentaje de presupuesto en
actividades que no contribuyen al logro de metas, se concentran en gastos
gue no son prioritarias, perdiéndose el propdsito inicial. Se acelera la
ejecucidon de obras entre otros diversos gastos en los uUltimos meses del afio
lo cual no permite alcanzar eficientemente las metas propuestas de avance
porcentual de ejecucion de presupuesto al cien por ciento. Tal es que, al 2024
el presupuesto ejecutado en Yunguyo tuvo solo un avance del 67.2% de un

total de S/ 44,453,576, afectdndose al real cumplimiento de metas. La
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explicacién a esta ausencia en la exigencia y supervisibn se debe a la
burocracia y los procesos lentos en la administracion de contrataciones
publicas, retrasos en la ejecucion de proyectos y carencia del personal

especializado y cualificado (Figueroa et al., 2024).

A todos estos problemas, que son del dia a dia en la administracién de
la gestibn municipal en Yunguyo se suma los actos de corrupcion y escasa
transparencia para con los contratos que son adjudicados en beneficio
politico, sin los criterios técnicos que impiden el buen manejo de la ejecucion

de presupuesto y logro de metas priorizadas.

En cuanto al desempefio existen dificultades en el manejo de
indicadores de resultados no se logran medir, no se cuenta con informacion
consolidada sobre los avances en la ejecucion de obras o gastos socializadas
con el equipo técnico de la municipalidad. Lo que crea un desempefio ineficaz
para la toma de decisiones el cual no retroalimenta para una adecuada

planificacion.

Esta desarticulacion en el manejo de la gestion de presupuesto lleva a

una ejecucion que no garantiza valor social a la poblacion.
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1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general

¢, Qué relacion existe entre la ejecucion de presupuesto publico y el

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo — 20247

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢De qué manera se relaciona la ejecucion de presupuesto publico y los
recursos disponibles?

b) ¢Cbémo es la relacion entre la ejecucion de presupuesto publico y las
metas establecidas?

c) ¢Se relaciona la ejecucion de presupuesto publico con la gestién
eficiente?

d) ¢Cudl es larelacion que existe entre la ejecucion de presupuesto publico

y las medidas de desempefio?

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion tedrica

Existe la necesidad de evaluar la ejecucion de presupuesto del
gobierno provincial de Yunguyo para encontrar respuestas y sugerir el
fortalecimiento de la gestion de presupuesto cuyos fines son claros en la

mejora del bienestar de sus habitantes.
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1.3.2 Justificacion practica

La ejecucion de los recursos con los que cuenta el gobierno provincial
de Yunguyo es de gran importancia para la optimizacién de procesos de gasto,
alineados a las metas planificadas que debe ser profundizadas desde la
comunidad académica para proponer soluciones y alternativas de mejora en
la toma de decisiones, asi como elevar el porcentaje de ejecucion de obra y

gastos de la municipalidad.

1.3.3 Justificacion metodolégica

El manejo de la disponibilidad de recursos es tan importante para la
gestion eficiente y logro de metas que los hallazgos utilizando herramientas
de prueba estadistica sirven de referencia para profundiza futuras
investigaciones que promuevan la transparencia en la ejecucion del

presupuesto de Yunguyo.
1.4 Objetivos de lainvestigacion

1.4.1 Objetivo general

Evaluar qué relacién existe entre la ejecucion de presupuesto publico y

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo — 2024.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Corroborar de qué manera se relaciona la ejecucion de presupuesto

publico y los recursos disponibles.

OFICINA DE |NVEST|GAG|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

5
b) Identificar como es la relacién entre la ejecucion de presupuesto publico y
las metas establecidas.
c) Analizar si se relaciona la ejecucion de presupuesto publico con la gestién
eficiente.
d) Explicar cual es la relacion que existe entre la ejecucién de presupuesto

publico y las medidas de desempefio.

1.5 Hipétesis

1.5.1 Hipotesis general

Existe relacion significativa entre la ejecucion de presupuesto publico y

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo — 2024.

1.5.2 Hipotesis especificas

a) La ejecucion de presupuesto publico se relaciona significativamente con
los recursos disponibles.

b) La ejecucion de presupuesto publico se relaciona significativamente con
las metas establecidas.

c) La ejecucion de presupuesto publico se relaciona significativamente con
la gestion eficiente.

d) Existe relacion significativa entre la ejecucidn de presupuesto publicoy las

medidas de desempefio.

1.6 Variables

1.6.1 Variable 1:
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v" Ejecucioén de presupuesto publico
1.6.2 Variable 2:
v' Cumplimiento de metas

1.6.3 Operacionalizacion de variables
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Tabla 1. Operacionalizacién de variable

Variable Concepto Dimension Indicador Escala
V.1 Es el Alineacién con Objetivos segin  Likert
Ejecucion de procedimiento los planes el Plan de
presupuesto que gestiona Desarrollo
publico recursos Priorizacion Priorizacion de
financieros gasto recursos para
asignados a estudios
entidades Priorizacion  de
publicas, en deuda
base a planes Pago de
y partidas de contrataciones
presupuesto Presupuesto por
(Galvez, canon
2025).

V.2 Es el logro de Recursos Dificultades de Likert

Cumplimiento de objetivos disponibles gasto

metas documentados Pago de
en los planes personal
los cuales se Obras
miden bajo priorizadas
indicadores de Fiscalizacion
desempefio y Metas Priorizacion  del

resultados
(Figueroa et
al., 2024;
Chura y
Asillo,, 2023).

establecidas

Gestion eficiente

Medidas de
desempefio

presupuesto
Rendicién de
cuentas
Indicadores
Estados
financieros
Cobertura de
servicios
Conexién con los
planes

Logro de
objetivos
Informacién de
gasto
Reduccion de
pobreza
Capacidad de
pago
Capacitacion
Gasto por
resultados

Nota: Autoria propia.
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Antecedentes

2.2.1 Internacional

Sunio et al. (2025) puntualizan que la politica del proceso
presupuestario en Filipinas viene atravesando por procesos de modernizacion
de los servicios publicos. Sin embargo, es insuficiente la asignacion
presupuestaria que recibe. Existen dificultades para asignar un presupuesto
de maneras mas equitativa, ya que todo el presupuesto se viene incluyendo
en proyectos ferroviarios. Concluyen, que debe existir una conexion entre la

politica presupuestaria con la transicién hacia la sostenibilidad.

Cavalieri (2025) sostiene que la politica presupuestaria presenta
limitaciones en la toma de decisiones de los responsables. Es el caso de la
ampliacién de competencias de la Union Europea que se ha convertido en un
actor clave al momento de supervisar las politicas presupuestarias de los
Estados miembros, puesto que proporciona instrumento frente a la gestion de
crisis. Se evidencia que las politicas presupuestarias de los paises europeos
presentan un patrén puntuado, es decir, existe un impacto de las fricciones

nacionales, supranacionales, las crisis e indicadores econdémicos sobre la
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distribucién de presupuesto. Concluye que, existe un papel positivo de la

gobernanza en la mitigacion del presupuesto.

Situmorang et al. (2025) evidencian que los cambios presupuestarios
provocados por factores internos tienen el propdsito de realizar eficacia
presupuestaria y ahorrar presupuesto. Todo se da por la reorientacion de
actividades y reasignacion presupuestaria. En Indonesia, durante el COVID-
19 se tuvo impacto en la politica presupuestaria donde una reduccion de los
ingresos fiscales generd la necesidad de aplicar reorientacion de actividades

y reasignacion presupuestaria.

Pérez et al. (2024) aseguran que los auditores publicos y profesionales
de control interno de las entidades publicas juegan un rol fundamental en la
mejora de la eficiencia de la gestién publica. La transparencia de la gestidn
presupuestaria es importante para el control publico. En este caso se analiza
en Espafia sobre el control interno que se utiliza contemplando que existe
mejora en la gestion del riesgo y el control interno en el sector publico, ya que

tiene un modelo de control interno combinado ex ante y ex post.

2.2.2 Nacional

Segun Figueroa et al. (2024) la asignacion de presupuesto se asocia a
una ejecucion eficiente el cual debe evitar la reversion al tesoro del sector
publico. Los resultados de la gestidn publica deben ser tangibles y con metas

alcanzables.
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2.2 Bases tedricas

2.2.1 Ejecucién de presupuesto publico

Es el proceso relacionado al uso de recursos aprobados para financiar
el gasto en beneficio de la ciudadania (Galvez, 2025; Acufia, 2020). El criterio
de gasto es gastar con planificacion correctamente dentro de los plazos

establecidos (Figuera et al., 2024).

La finalidad del Estado es ofrecer servicios pubicos de la manera mas
eficiente posible. Administrar los recursos de Estado implican alta
responsabilidad a los funcionarios del sector publico bajo un contexto de

transparencia en todo el proceso presupuestario (Chura y Asillo, 2023).

La etapa de ejecucion presupuestal atiende a toda obligacion segun el
Presupuesto Institucional Modificado., considerando tres fases en la

ejecucion: compromiso, devengado y girado (Chura y Asillo, 2023).

La ejecucion del presupuesto toma en cuenta la asignacién de recursos
segun los objetivos del plan de Desarrollo de la provincia de Yunguyo, prioriza
los recursos segun la aprobacion de los estudios y expedientes técnicos. Se
priorizan el pago de deuda de periodos de gestion anterior a la actual. Se

prioriza el pago de contratacion de obras y servicios.

2.2.2 Fases de la ejecucion presupuestaria
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Corresponde desde la asignacion, el compromiso, devengado y el
girado. La asignacion es la etapa que responde al destino del dinero para
ejecutar gasto (Acufia, 2020). EI compromiso es la formalizacion de la
obligacion por un bien o servicio que se contraté. El devengado es el
reconocimiento de la obligacion de pago. El girado es el desembolso de

presupuesto.

2.2.3 Cumplimiento de metas

Es la cuando el presupuesto alcanza resultados esperado en los
tiempos establecidos desde la mejora de la educacion, reduccién de pobreza,
etc. Se mide a través de indicadores de desempefio para evaluar la ejecucion
de gasto (Figuera et al., 2024). La administracion de los recursos del sector
publico esta sometido a las reglas fiscales para un buen manejo presupuestal
(Gélvez, 2025). Se comprende cumplimiento de metas a las siguientes

dimensiones:

A. Recursos disponibles, que representa la disponibilidad de gasto de
presupuesto, util para el pago de personal, obras publicas
priorizadas sujeto a fiscalizacion de la contraloria (Acufia, 2025).

B. Metas establecidas, corresponde a la priorizacidén del presupuesto
con ajuste a los planes de gobierno nacional, regional y provincial.

Promueve la rendicion de cuentas, indicadore de resultado e
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12
informe de estados financieros publicados periédicamente (MEF,
2025).

C. Gestion eficiente, es la cobertura de servicios conectados a los
planes de gobierno cuya finalidad es brindar servicios y ejecucion
de obras de impacto bajo resultados (Acuia, 2020).

D. Medidas de desempefio, comprende la eficiencia de la gestion para
reducir las brechas de pobreza, capacidad de pago de
endeudamiento, ejecucion de recursos y fomento de la recaudacion
de impuestos (Figueroa et al., 2024).

2.2.4 Medicion del cumplimiento de metas

Existen a nivel del sector publico diferentes tipos de metas: nacional,
regional, local, institucional, individuales y de equipo (MEF, 2025). Se logra a

través de la férmula de porcentaje de cumplimiento:

Resultado alcanzado

P taje d limiento = 100
orcentaje de cumplimiento Meta establecida

2.2.5 Relevancia del cumplimiento de metas

Para alcanzar eficiencia en la administracibn de recursos con
transparencia demostrando con rendicion de cuentas e informes las
responsabilidades encomendadas en la gestion publica (Figuera et al., 2024).
Es una herramienta util para evaluar la efectividad de la gestidon publica

(Galvez, 2025; Acuia, 2020).
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2.2.5 Desafios del cumplimiento de metas

Existe ausencia en la coordinacion de equipos de trabajo institucional
e interinstitucional. Se presentan retos en cuanto a recursos insuficientes o
inadecuadamente distribuidos. Ausencia de monitoreo permanente. Cambios
en la prioridad de las politicas institucionales e indicadores pocos claros o

imposibles de medir (Galvez, 2025).

2.2 Definicion de términos

a. Ejecucién de presupuesto

Es accién que orienta el 6ptimo uso de los recursos financieros implica la

realizacion de gastos (Girén, 2024; Figueroa et al., 2024).

b. Metas

Es el resultado que espera alcanzar (Acufia, 2020).
c. Indicador

Es la herramienta que mide la meta (Géalvez, 2025).
d. Recursos

Es el uso de dinero necesario para el logro de meta (Figueroa et al., 2024).
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1 Métodos de investigacion

3.2.1 Método deductivo

Es la claridad de la estructura que evalta la comprension de hechos
(Supo, 2025). Esos pasos claros se utilizan en el campo de la ejecucién de
recursos en gobiernos provinciales los que se priorizan de acuerdo a las

necesidades y objetivos del plan.
3.1.2 Método analitico

Evalla y desglosa el problema de manera sencilla 'y de facil comprension
(Supo, 2025). El analisis de la tesis integra dos elementos importantes del
manejo de recursos financieros en el gobierno provincial de Yunguyo.
Comprender la ejecucién de recursos respecto a la meta es sumo interés para
la administracion eficiente, asi como la generacion de ideas de mejora

continua.

3.2 Disefio de lainvestigacion
3.2.1 Enfoque cuantitativo
Se destaca por la replicabilidad del contexto con precision (Supo,

2025). Los hechos de analisis son concretos entre la ejecucion de recursos y

las metas, la medicion generaliza la relacion entre ambos elementos.
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3.2.2 Disefio no experimental

Se observa situaciones existentes sin necesidad de realizar
experimentos, no existe control del fenémeno (Supo, 2025). El uso de
recursos asignados al gobierno provincial de Yunguyo es administrado segun
las necesidades y prioridades, motivo por el cual el disefio no manipula el

contexto de la informacion sino se evalla las opiniones de los funcionarios.

3.2.3 Alcance correlacional

Busca explicar desde la comprension estadistica la adecuada
asociacion de contextos reales (Supo, 2025). Existe la necesidad de
responder la relacién que establece la ejecucion de recursos y las metas, que
se vinculan a los planes como elemento esencial para alcanzar objetivos

medibles.

3.2.4 Disefio transversal

No requiere de un seguimiento prolongado, es mas rapido el analisis y
de menor costo, recolectandose los datos en una sola ocasion (Supo, 2025).
La escasa disponibilidad de informacion concerniente a la ejecucion de
presupuesto llevd a elaborar encuestas para la recoleccion de informacion
desde las opiniones de funcionarios que laboran en las oficinas de la

municipalidad.
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3.2.5 Tipo deinvestigacion

Aportan con soluciones efectivas sobre el contexto estudiado
ampliando la comprensién del fenémeno (Supo, 2025). El estudio focaliza el
analisis desde la investigacion basica para explicar con resultados la
correlacion de los recursos y las metas en una gestion correspondiente al

gobierno provincial de Yunguyo.

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacién

Define claramente la eleccion de un conjunto de informacion
representativa (Supo, 2025). Se realiz6 la encuesta en las instalaciones de la
municipalidad en la zona fronteriza de Yunguyo principalmente a los
funcionarios que estan vinculados con la ejecucion de presupuesto publico y

cumplimiento de metas en el siguiente orden:

1. Al Gerente de Administracion 1
2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto 3
3. Sub Gerencia de Contabilidad 3
4. Sub Gerencia de Tesoreria 3
5. Sub Gerencia de Planificacion 3
6. Oficina de Programacion de Inversiones 2
7. Sub Gerencia de Abastecimientos 2
8. Gerencia de infraestructura 2
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9. Gerencia de Administracion Tributaria 2

Total (Anexo 5) 21

La poblacion identificada es 21 profesionales que ejercen la
administracion publica como funcionarios en la municipalidad de Yunguyo que
laboran todos los dias en las instalaciones de la misma municipalidad ubicada
en la Plaza de Armas quienes facilitaron el acceso a las encuestas (MPY,

2025).

3.3.2 Muestra

Es el reflejo de resultados que cumplen criterios especificos y confiables
(Supo, 2025). Se toma una muestra de 21 funcionarios que laboran en la zona
fronteriza del gobierno provincial de Yunguyo los que representan a las
oficinas mas cercanas al tema analizado y que tuvieron la amabilidad de dar
las opiniones para su respectivo analisis (MPY, 2025). Este grupo de
funcionarios tiene especialidad en cada tipo de sistema en el manejo de

gobierno electrénico desde el manejo de SIAF, sistema de inversiones y otros.

3.4 Técnicas e instrumentos

3.4.1 Técnica

Se eligié la encuesta por la facilidad de recojo de informacién que

ofrece y por las respuestas numéricas (Supo, 2025). La razén de optar por
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esta técnica se debe a la facilidad para tabular informacion de las opiniones

de los gestores publicos de la municipalidad de Yunguyo.
3.4.2 Instrumento

Se selecciono el instrumento del cuestionario para encontrar informacion
estandarizada (Supo, 2025). En este caso se formularon 5 preguntas de
ejecucidon de presupuesto publico y 16 preguntas del cumplimiento de metas
para recoger las opiniones de los funcionarios de la municipalidad para ser

evaluada con la prueba de correlacion (anexo 2).

3.5 Validez y confiabilidad

3.5.1 Validez

Es reconocer que el instrumento sea medible y representativo (Supo,
2025). Es este caso la validez del contenido del cuestionario como la validez
del constructo se verificoO por el criterio de opinion de dos expertos en

investigacion, previa prueba y revision (ver anexo).
3.5.2 Confiabilidad

Es la medida que evalla la consistencia de las preguntas formuladas
(Supo, 2025). Segun la estadistica resultd con un coeficiente de 0.91 que
satisface la confiabilidad tanto para la ejecucion de presupuesto publicoy para

el cumplimiento de metas con sus dimensiones: recursos (4 preguntas), metas
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(4 preguntas), gestion eficiente (4 preguntas) y medidas de desempefio (4

preguntas).

3.6 Prueba de hipotesis
Se pone en practica la correlacion Spearman para la medicién de la fuerza
gue surge entre la variable ejecucion de recursos y metas. La evidencia pone

dos escenarios para la prueba estadistica:

- Silacorrelacién: tiene una Prob.< 0.01; Se aprueba el hecho

- Silacorrelacién: tiene una Prob.> 0.01; Se niega el hecho
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CAPITULO IV;

RESULTADOS

4.1 Andélisis de datos
4.1.1 Variable: Presupuesto publico

El 30% con seguridad consideran que los recursos se asignan de
acuerdo a los Objetivos del Plan de Desarrollo Provincial y el 70%
relativamente también apoyan a este resultado (tabla 2).

Tabla 2. ¢Se asignan recursos de acuerdo a los Objetivos del Plan de

Desarrollo Provincial?

Escala Fo % % Acum.
Casi siempre 15 70,0 70,0
Siempre 6 30,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

La ejecucion presupuestaria centra su atencion en el logro de metas,
contribuyendo a la optimizacion de recursos (Girén, 2024). Graficamente los
resultados establecen que existe una vinculacion soélida de la ejecucion de
presupuesto y los objetivos del Plan de Desarrollo (figura 1).

Figura 1. ¢ Se asignan recursos de acuerdo a los Objetivos del Plan de

Desarrollo Provincial?
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Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

La priorizacibn de los recursos para estudios de perfiles ylo
expedientes técnicos para financiamiento de los sectores de gobierno son
esenciales para ampliar la brecha de cobertura de presupuesto el 60%

respaldan su importancia (tabla 3).

Tabla 3. ¢ Se priorizan los recursos para estudios de perfiles y/o expedientes

técnicos para financiamiento de los sectores de gobierno?

Escala Fo % % Acum.
Casi siempre 8 40,0 40,0
Siempre 13 60,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.
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Figura 2. ¢ Se priorizan los recursos para estudios de perfiles y/o

expedientes técnicos para financiamiento de los sectores de gobierno?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Opinidn de responsables de la gestion.

La prioridad de deudas es una alta responsabilidad que asume el jefe
de presupuesto y otras gerencias que respaldan el efectuar los pagos de
deuda en su debido momento y plazo a nivel provincial. Es asi que el 100%
de los responsables del funcionamiento de la administracién provincial indican

dicha prioridad en la actual gestion (tabla 4).

Tabla 4. ¢ Se priorizan deudas de anteriores gestiones de gobierno provincial?
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Escala Fo % % Acum.
A veces 21 100,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 3. ¢ Se priorizan deudas de anteriores gestiones de gobierno

provincial?

100

a0

60

Porcentaje

40

20

A veces

Fuente: Opinidn de responsables de la gestion.

El 70% de los funcionarios aluden que a veces tiene dificultades en el
pago de contrataciones de obras (tabla 5). EI 30% suele no presentar dichas

dificultades.

Tabla 5. ¢ La actual gestion tiene dificultades en el pago de contrataciones de

obras?

Escala Fo % % Acum.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




<% | VICERRECTORADO,DE
@) TESIS UANCV E@g INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Casi nunca 6 30,0 30,0
A veces 15 70,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 4. ¢ La actual gestion tiene dificultades en el pago de contrataciones

de obras?

Porcentaje

Casi nunca A veces

Fuente: Opinidn de responsables de la gestion.

El 20% de funcionarios manifiestan que la asignaciéon de presupuesto
por canon en la ejecucion de obras publicas si contribuye en la calidad de vida

de la poblacién (tabla 6).

Tabla 6. ¢Contribuye en la calidad de vida de la poblacién la asignacion de

presupuesto por canon para ejecutar obras publicas?

Escala fo % % Acum.
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Casi siempre 4 20,0 20,0
Siempre 17 80,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 5. ¢ Contribuye en la calidad de vida de la poblacion la asignacion de

presupuesto por canon para ejecutar obras publicas?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

4.1.2 Variable: Cumplimiento de metas

4.1.2.1 Dimension 1: Recursos disponibles
El 40% de los funcionarios indican que si tiene dificultades de gasto
de presupuesto; 30% a veces y 30 eventualmente (tabla 7).

Tabla 7. ¢ Se tienen dificultades de gasto de presupuesto?
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Escala Fo % % Acum.
Casi nunca 6 30,0 30,0
A veces 6 30,0 60,0
Casi siempre 9 40,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 6. ¢ Se tienen dificultades de gasto de presupuesto?

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.
El 70% de respuestas entre siempre y casis siempre de los

responsables en cargos de responsabilidad vinculados al manejo de
presupuesto sostiene que el pago de personal es que el absorbe gran parte
de presupuesto (tabla 8).

Tabla 8. ¢ Es el pago de personal el que absorbe gran parte del presupuesto?
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Escala Fo % % Acum.
A veces 6 30,0 30,0
Casi siempre 9 40,0 70,0
Siempre 6 30,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 7. ¢ Es el pago de personal el que absorbe gran parte del
presupuesto?

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.
El 70% de los funcionarios confirma que si logran ejecutar sin dificultad

las obras publicas priorizadas durante el afio; el 30% casi siempre (tabla 9).

Tabla 9. ¢ Se logra ejecutar sin dificultad las obras publicas priorizadas durante

el ano?
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Escala Fo % % Acum.
Casi siempre 6 30,0 30,0
Siempre 15 70,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 8. ¢ Se logra ejecutar sin dificultad las obras publicas priorizadas

durante el ano?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

El 80% cree que es necesario mayor fiscalizacion para el manejo de
prepuesto. Sobre todo, si es con acompafiamiento del Conectamef para
mayor seguridad de la veracidad de presupuestos asignados (tabla 10). Sin
embargo, un 20% de los funcionarios considera que a veces se requiere de la

fiscalizacion.
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Tabla 10. ¢(Creen que es necesario mayor fiscalizacién para el manejo de

presupuesto?

Escala Fo % % Acum.
A veces 4 20,0 20,0
Casi siempre 17 80,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinidn de responsables de la gestion.

Figura 9. ¢ Creen que es necesario mayor fiscalizacion para el manejo de
presupuesto?

Porcentaje

A veces Casi siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.
4.1.2.2 Dimensién 2: Metas establecidas

La actual gestion si toma en cuenta los planes de gobierno provincial,
regional y sectorial para priorizar el presupuesto del afio siguiente. Lo califican
asi los funcionarios debido a las responsabilidades que asumen en el manejo

presupuestal que debe enmarcarse gastos por objetivos segun los planes de
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gobierno provincial. Los 40% de funcionarios confirma que la gestion toma en
cuenta los planes y 60% a veces (tabla 11).

Tabla 11. ¢La actual gestion toma en cuenta los planes de gobierno provincial,

regional y sectorial para priorizar el presupuesto del afio siguiente?

Escala Fo % % Acum.
A veces 13 60,0 60,0
Casi siempre 8 40,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 10. ¢ La actual gestion toma en cuenta los planes de gobierno
provincial, regional y sectorial para priorizar el presupuesto del afio

siguiente?
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Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

El 100% de los funcionarios argumentan que se promueve la rendicion
de cuentas a nivel del gobierno provincial (tabla 12). Obedeciendo a la Ley de

Presupuesto.

Tabla 12. ¢;Se promueve la rendicion de cuentas a nivel del gobierno

provincial?
Escala fo % % Acum.
Siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 11. ¢ Se promueve la rendicidon de cuentas a nivel del gobierno

provincial?
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Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

Casi siempre existe la predisposicion de apoyar a la gestion en la labor
publica del manejo financiero bajo indicadores de resultado, también con el
propdsito de lograr mayor presupuesto por incentivos. EI 100% de
funcionarios es consciente de laborar bajo indicadores de resultado (tabla 13).

Tabla 13. ¢ Se labora bajo indicadores de resultado?

Escala Fo % % Acum.

Casi siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 12. ¢ Se labora bajo indicadores de resultado?
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Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

El 70% de funcionarios tiene conocimiento de la importancia de publicar
informacién sobre la ejecucion de presupuesto y los estados financieros de
manera periédica (tabla 14). EI 30% con alguna desconfianza menciona que
se publican informacién financiera dado que no siempre se actualiza de

manera continua.

Tabla 14. ¢ La Municipalidad Provincial de Yunguyo publica informacion sobre
la ejecucion de presupuesto y los estados financieros de manera
periodica?
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Escala Fo % % Acum.
Casi siempre 6 30,0 30,0
Siempre 15 70,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 13. ¢ La Municipalidad Provincial de Yunguyo publica informacion
sobre la ejecucion de presupuesto y los estados financieros de manera
periodica?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

4.1.2.3 Dimension 3: Gestion eficiente
El 100% es firmemente consciente de la prioridad que se debe dar a la

cobertura de educacion, salud, saneamiento, obras viales entre otras obras
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de infraestructura para aportar a las brechas sociales y reduccion de la

pobreza (tabla 15).

Tabla 15. ¢ Se viene priorizando la cobertura de servicios en educacion, salud,

saneamiento, obras viales y otros?

Escala fo % % Acum.

Casi siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 14. ¢ Se viene priorizando la cobertura de servicios en educacion,

salud, saneamiento, obras viales y otros?
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40

20

Casi siempre

Fuente: Consulta en Transparencia.

El 30% valida la relacion entre la conexién que existe entre los planes

de gobierno con la asignacion y ejecucién de presupuesto (tabla 16).
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Tabla 16. ¢ Se conectan los planes de gobierno con la asignacion y ejecucién
del presupuesto?

Escala fo % % Acum.
Casi siempre 15 70,0 70,0
Siempre 6 30,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinidn de responsables de la gestion.

Figura 15. ¢ Se conectan los planes de gobierno con la asignacion y
ejecucioén del presupuesto?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Fuente: Opinién de responsables de la gestion.

El 70% de los funcionarios aceptan la debilidad de la gestion y estan

de acuerdo que se debe fortalecer mayor capacitacién para el logro de
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objetivos comunes en el actual gobierno provincial de Yunguyo (tabla 17). Y
el 30% relativamente acepta que se requiere de capacitacion especializada
en el manejo financiero.

Tabla 17. ¢Cree usted que se carece de mayor capacitacion para el logro de
objetivos en el actual gobierno provincial de Yunguyo?

Escala fo % % Acum.
A veces 6 30,0 30,0
Casi siempre 15 70,0 100,0
Total 21 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 16. ¢ Cree usted que se carece de mayor capacitacion para el logro

de objetivos en el actual gobierno provincial de Yunguyo?

Porcentaje

A veces Casi siempre

Fuente: Opinidn de responsables de la gestion.
Una totalidad de funcionarios esta convencida que si se informa al

ciudadano de Yunguyo como se gastaron los recursos y los resultados que
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obtuvieron. El 100% esta totalmente seguro de que la informacion se brinda

por medio del informe de presupuesto de gasto en el primer trimestre de cada

afo (tabla 18).

Tabla 18. ¢Se informa al ciudadano de Yunguyo como se gastaron los

recursos y que resultados se obtuvieron?

Escala fo % % Acum.

Siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 17. ¢ Se informa al ciudadano de Yunguyo cOmo se gastaron los
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recursos y que resultados se obtuvieron?

Siempre

Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

4.1.2.4 Dimension 4: Medidas de desempefio
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La prioridad sobre la reduccion de la pobreza es parte primordial de la
gestion de todos los gobiernos locales ya que la ejecucion de infraestructura
en los diferentes ejes del presupuesto se presupuesta para distribuir el
presupuesto en toda la provincia desde inversiones en educacion obras viales,
saneamiento, produccion pecuaria y agricola, entre otros. Los funcionarios
perciben en el 100% que se esta priorizando la reduccion de la pobreza en

Yunguyo (tabla 19).

Tabla 19. ¢Se esta priorizando la reduccién de la pobreza en Yunguyo?

Escala fo % % Acum.

Casi siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinidn de responsables de la gestion.

Figura 18. ¢ Se esté priorizando la reduccion de la pobreza en Yunguyo?
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Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

Dada la responsabilidad que emana en los funcionarios el 100%
sostienen que en la actualidad la municipalidad pro vincial tiene capacidad
para el pago de endeudamiento (tabla 20).

Tabla 20. ¢Actualmente, la Municipalidad Provincial de Yunguyo tiene
capacidad de pago para endeudamiento?

Escala Fo % % Acum.

Siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 19. ¢ Actualmente, la Municipalidad Provincial de Yunguyo tiene

capacidad de pago para endeudamiento?
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Fuente: Opinién de responsables de la gestion.

Se evidencia que el 100% casi siempre logran ejecutar la
disponibilidad de recursos del gobierno provincial (tabla 21). En todo caso,
depende de la eficiencia de gasto provincial.

Tabla 21. ¢Se lograr ejecutar al 100% la disponibilidad de recursos del
gobierno provincial?

Escala fo % % Acum.

Casi siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 20. ¢, Se lograr ejecutar al 100% la disponibilidad de recursos del

gobierno provincial?
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Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

El 100% de las respuestas de los funcionarios sostienen que la gestion

actual siempre fomenta la recaudacion tributaria (tabla 22).

Tabla 22. ¢ La actual gestion fomenta la recaudacion tributaria?

Escala Fo % % Acum.

Siempre 21 100,0 100,0

Nota: Opinién de responsables de la gestion.

Figura 21. ¢ La actual gestion fomenta la recaudacion tributaria?
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Fuente: Opinion de responsables de la gestion.

4.2 Pruebade hipoétesis

4.2.1 Desarrollo de prueba de hipotesis 1

La probabilidad encontrada es menor al cinco por ciento
evidenciandose con el test Spearman un coeficiente de 0.711, correlacion que
resultd positiva para explicar que la ejecucion del presupuesto publico se
relaciona significativamente con los recursos disponibles (tabla 23). Los
recursos disponibles se refieren a la relacion directa entre la capacidad de un
gobierno para gastar o invertir de acuerdo a lo programado y planificado en el
presupuesto. Los recursos financieros, humano y materiales necesarios para

conducir una actividad.

La ejecuciéon de presupuesto publico esta fuertemente vinculada a los

ingresos disponibles que provienen de los impuestos transferencias y
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endeudamiento. Si los recursos financieros fueran insuficientes en la
municipalidad de la provincia de Yunguyo entonces la ejecucion de
presupuesto se veria limitada, lo que retrasaria o cancelaria la ejecucién de

proyectos.

Se debe reconocer que la ejecucién efectiva del presupuesto depende
de la capacidad operativa de la municipalidad de Yunguyo, personal

capacitado, infraestructura adecuada y logistica oportuna.

Por otro lado, el presupuesto esta expuesto a situaciones negativas de
efectos adversos como los desastres naturales, crisis econémica, reduccion
de exportaciones, menor recaudacion de impuestos que afectan a los fondos

disponibles.

Tabla 23. Correlacion de la ejecucion de presupuesto publico y los recursos

disponibles
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Ejecucion del

presupuesto Recursos
publico disponibles
Test Ejecucion del Correl. 1,000 711
Spearman presupuesto Sig. . ,000
publico
Recursos Correl. 1,000
disponibles Sig.

Nota: Estimacion hecha en software SPSS.

4.2.2 Desarrollo de prueba de hipotesis 2

La ejecucion de presupuesto es sumamente importante para
alcanzar metas que se vinculan a la ejecucion de proyectos, infraestructura,
servicios basicos y programas sociales de la provincia de Yunguyo. El
resultado de Spearman de 0.688 prueba que la ejecucion de presupuesto

publico se relaciona significativamente con las metas establecidas (tabla 24).

Yunguyo, como muchas provincias de la region tienen una
dependencia del gobierno central. Como zona frontera, tiene proximidad al
lago Titicaca, enfrentando desafios en atender proyectos binacionales y

proyectos locales por los limitados recursos.

Segun el Programa de Incentivos de mejora de la gestion municipal
se realizan transferencias de recursos aquellos municipios que cumplen con

las metas, fomentandose la ejecucion presupuestal eficiente, alineandose a la
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Ley de Municipalidades, que motiva la priorizacién de metas que se relacionan

a los servicios publicos y recaudacion de impuestos.

Tabla 24. Correlacién de la ejecucion de presupuesto publico y las metas
establecidas

Ejecucion de

presupuesto Metas
publico establecidas
Test Ejecucion de Correl. 1,000 ,688
Spearman presupuesto Sig. . ,000
publico
Metas Correl. 1,000
establecidas Sig.

Nota: Estimacioén hecha en software SPSS.

4.2.3 Desarrollo de prueba de hipotesis 3

La capacidad de uso de los recursos financieros que se asignan a
de manera transparente se relaciona directamente con el logro de objetivos
en la administraciéon y bienestar de los habitantes de Yunguyo. El test de
correlacion de 0.621 corrobora significancia con una probabilidad menor al
cinco por ciento, demostrandose que la ejecucion de presupuesto publico se

relaciona significativamente con la gestion eficiente (tabla 25).

La administracién de la municipalidad de Yunguyo planifica y ejecuta

las actividades tomando en cuenta la Ley de Presupuesto, Ley de
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Transparencia, maximizando los recursos. Una gestién de presupuesto bien
gestionada se asocia con resultados eficientes en la gestion municipal en

areas de inversidn como saneamiento, salud, etc.

En el Sistema Integrado de Administracion Financiera se publican
los datos de ejecucion de presupuesto de Yunguyo, estando al alcance de

todos los pobladores para su seguimiento e informacion.

Tabla 25. Correlacion de la ejecucion del presupuesto publico y la gestion

eficiente
Ejecucion de
presupuesto
publico Gestion eficiente
Test Ejecucién de Correl. 1,000 ,621
Spearman presupuesto Sig. . ,000
publico
Gestion Correl. 1,000
eficiente Sig.

Nota: Estimacion hecha en software SPSS.
4.2.4 Desarrollo de prueba de hipotesis 4

Una ejecucion eficiente permite financiar proyectos que cumplen metas
para mejorar servicios y promover el desarrollo sustentable. El test de
correlacion obtuvo un coeficiente de 0.751 probando que existe relacion

significativa entre la ejecucion de presupuesto publico y las medidas de
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desempefio (tabla 26). Elevar la transparencia refuerza la rendicion de
cuentas y el desempefio. Es importante, fortalecer la capacitacion del personal
en el uso de SIAF para mejorar la ejecucion de presupuesto. La relacién
estadistica evalla una probabilidad menor al cinco por ciento indicando que
una mayor ejecucion presupuestal se asocia por las mejores medidas de
desempefio.

Tabla 26. Correlacion de la ejecucion del presupuesto publico y las medidas

de desempefio

Ejecucion de
presupuesto Medidas de
publico desempefio
Test Ejecucion de Correl. 1,000 751,
Spearman presupuesto Sig. . ,000
publico
Medidas de Correl. 1,000
desempefio Sig.

Nota: Estimacion hecha en software SPSS.
4.3 Diseminacién de los hallazgos

En el mundo moderno, existe preocupacién sobre los avances de una
eficiente administracion del proceso presupuestario sobre todo en el manejo
de los servicios publicos (Sunio et al., 2025). Sin embargo, las crisis que se
presentan cada cierto periodo de tiempo como el COVID-19 tienen un impacto

en los cambios presupuestarios (Cavalieri, 2025).
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Los recursos del sector publico demandan planificacion y control para
su ejecucion (Figueroa et al.,, 2024). El presupuesto que se asigna a
municipios es desigual entre municipios, esto genera disparidad en el servicio
social y distribucion de gastos sin contar con informacién actualizada de
indicadores (Barroso et al., 2025).

Los hallazgos explican que la ejecucién del presupuesto va mas alla de
solo analizar y orientar una buena administracion bajo resultados alcanzables,
sino que debe responder a las necesidades reales de los habitantes de
Yunguyo en ambitos rurales como urbano (MEF, 2025). De por medio se hace
prudente la adecuada planificacion, capacitacion por especialidades de los
funcionarios, y evaluacion constante del manejo financiero de manera

transparente.

La transparencia al acceso a informacion refleja la comunicacién con la
ciudadania sobre el manejo de los recursos cumpliendo las metas con
participacion social (Acufia, 2020). Es muy importante que los funcionarios de
la actual gestion consoliden indicadores de gestion por resultados ya que son

esenciales para la toma de decisiones en mejora de la administracién publica.

En Yunguyo, los tramites siguen siendo burocraticos, se espera

ejecutar obras de infraestructura y servicios en los plazos establecidos por la

gestion para no retrasarlas.

CONCLUSIONES
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PRIMERA. — Se verificd que existe relacion significativa entre la ejecucion de
presupuesto publico y cumplimiento de metas en la Provincia

fronteriza del Yunguyo. La ejecucion de presupuesto se viene

ejecutando segun lo que se establece en el Plan de Desarrollo

Concertado. Las metas se enfocan a la mejora de los servicios

basicos desde desarrollo de infraestructura de agua, educacién

y otros.

SEGUNDA. — Se comprob6 que la ejecucion de presupuesto publico se
relaciona significativamente con los recursos disponibles,
demostrado por un coeficiente de correlacion positivo de 0.711.
Los recursos disponibles se refieren a la relacion directa entre
la capacidad de un gobierno para gastar o invertir de acuerdo

a lo programado y planificado en el presupuesto.

TERCERA. — Se contrastd que la ejecucion de presupuesto publico se
relaciona significativamente con las metas establecidas,
mostrando un coeficiente de correlacion positivo de 0.688. A
mayor ejecucion de presupuesto existe mayor probabilidad de

alcanzar las metas de la gestion.

CUARTA. — Se evidenci6o que la ejecucién de presupuesto publico se
relaciona significativamente con la gestién eficiente,

encontrandose un coeficiente de correlacién positivo de 0.621.
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Una ejecucion eficiente permite financiar proyectos que
cumplen las metas para mejorar los servicios publicos
promoviendo el desarrollo sustentable de la provincia de

Yunguyo.

QUINTA. — Se comprobd que existe relacion significativa entre la ejecucion de
presupuesto publico y las medidas de desempefio,
contrastandose un coeficiente de correlacion positivo de 0.751.
Mejorar la transparencia en la ejecucion del presupuesto

refuerza las medidas de desempefio.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. — A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de Yunguyo,
fortalecer la planificacién estratégica alineando el presupuesto al
Plan de Desarrollo Concertado priorizando las metas desde un
enfoque de desarrollo de comercio binacional, mejora de

servicios basicos y turismo en el Lago Titicaca.

SEGUNDA. - A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, garantizar que
el presupuesto se asigne aquellos proyectos de alto impacto en
la provincia. Los recursos disponibles se deben administrar con
transparencia, publicandose en plataformas electronicas
accesibles a la poblacién de Yunguyo para mostrar el avance de
la ejecucion de obras, gastos en general, asi como la rendicién

de cuentas.

TERCERA. — A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, implementar
capacitacion continua en SIAF e inteligencia artificial en gestion
publica para elevar el cumplimiento de metas. Optimizar la
recaudacion de impuestos con estrategias innovadoras los que

contribuiran a la gestion de presupuesto.

CUARTA. - A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, aprovechar el

Programa de Incentivos para incrementar recursos con la

OFICINA DE |NVEST|GAG|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

53
finalidad de reforzar el desarrollo de obras de infraestructura y

servicios calificando hacia una gestion eficiente.

QUINTA. - A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, focalizar la
ejecucion de presupuesto a proyectos que responden
necesidades comercio fronterizo, infraestructura vial,
telecomunicacion, promocion del turismo sostenible 'y
saneamiento para garantizar indicadores de desempefio de alto

impacto.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Tesis: Ejecucion de presupuesto publico y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Yunguyo - 2024

Interrogantes Objetivos Hipotesis Variable Metodologia
Disefio
Problema Objetivo general Hipotesis general ) . No
general experimental
- Cuantitativo
¢Qué relacion | Evaluar qué | Existe relacién
existe entre la | relacién existe | significativa entre Tipo
ejecucion de | entre la ejecucion | la ejecucion de - Bésica
presupuesto de presupuesto | presupuesto
publico 'y el | publico publico y Nivel
cumplimiento de | cumplimiento  de | cumplimiento de - Correlacional
metas en la | metas en la | metas en la
Municipalidad Municipalidad Municipalidad Métodos
Provincial de | Provincial de | Provincial de - Deductivo
Yunguyo — 20247 | Yunguyo — 2024. Yunguyo — 2024. - Analitico
Problemas Objetivos Hipotesis Poblacion
especificos especificos especifica - 21
¢De qué manera | Corroborar de qué | La ejecucion de funcionarios
se relaciona la | manera se | presupuesto Variable 1 de la
ejecucion de | relaciona la | publico se |, Ei ion d Municipalidad
presupuesto ejecucion de | relaciona jecucion de Provincial de
publico y los | presupuesto significativamente pres,up_uesto Yunguyo
recursos publico y los | con los recursos publico Muestra
disponibles? recursos disponibles. - 21
disponibles. funcionarios
¢Como  es la La ejecucion de de la
relacion entre la | Identificar como es | presupuesto ] Municipalidad
ejecucion de | la relacién entre la | publico se Variable 2 Provincial de
presupuesto ejecucion de | relaciona v' Cumplimiento Yunguyo
publico 'y las | presupuesto significativamente de metas Test de
metas publico y las metas | con las metas correlacién
establecidas? establecidas. establecidas. - Test de
¢Se relaciona la | Analizar si se | La ejecucion de Spearman
ejecucion de | relaciona la | presupuesto
presupuesto ejecucion de | puablico se
publico con la | presupuesto relaciona
gestion eficiente? | publico con la | significativamente
gestion eficiente. con la gestion
¢Cudl  es  la eficiente.
relacion que | Explicar cuél es la
existe entre la | relacion que existe | Existe relacion
ejecucion de | entre la ejecucion | significativa entre
presupuesto de presupuesto | la ejecucion de
publico y las | publico y las | presupuesto
medidas de | medidas de | publico y las
desempefio? desempeiio. medidas de
desempefio.

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Anexo 2. Encuesta

ENCUESTA
Tesis: Ejecucion del presupuesto publico y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Yunguyo — 2024
Dia: ..... /T Lugar:.......ccoovviiiiiennnn N,
Nunca=1 CasiNunca=2 Aveces=3 Casisiempre=4 Siempre=5
Marque con un aspa la siguiente encuesta:

Variable 1: Ejecucion de presupuesto publico

¢, Como evaluaria las siguientes Casi Casi .
. Nunca Aveces | Siempre
categorias? nunca siempre

a) ¢, Se asignan recursos de acuerdo
a los Objetivos del Plan de

Desarrollo Provincial?

b) ¢Se priorizan los recursos para
estudios de perfiles y/o expedientes
técnicos para financiamiento de los
sectores de gobierno?

c) ¢Se priorizan deudas de
anteriores gestiones de gobierno

provincial?

d) ¢La actual gestibn tiene
dificultades en el pago de

contrataciones de obras?

e) ¢, Contribuye en la calidad de vida
de la poblacién la asignacion de
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presupuesto por canon para

ejecutar obras publicas?

Variable 2: Cumplimiento de metas

DIMENSION 1: Recursos disponibles

¢,Como evaluaria las siguientes Casi Casi _
] Nunca Aveces | Siempre
categorias? nunca siempre

a) ¢ Se tienen dificultades de gasto

de presupuesto?

b) ¢Es el pago de personal el que
absorbe gran parte del

presupuesto?

c) ¢ Se logra ejecutar sin dificultad
las obras publicas priorizadas

durante el ano?

d) ¢Creen que es necesario mayor
fiscalizacion para el manejo de

presupuesto?
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DIMENSION 2: Metas establecidas

¢,Cémo evaluaria las siguientes Casi Casi Siempre
] Nunca Aveces |
categorias? nunca siempre

a) ¢La actual gestion toma en
cuenta los planes de
gobierno provincial, regional
y sectorial para priorizar el
presupuesto del afo

siguiente?

b) ¢Se promueve la rendicion
de cuentas a nivel del

gobierno provincial?

c) ¢Se labora bajo indicadores
de resultado?

d) ¢La Municipalidad Provincial
de Yunguyo publica
informacién sobre la
ejecucion de presupuesto y
los estados financieros de

manera periodica?
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DIMENSION 3: Gestion eficiente

¢,Cémo evaluaria las siguientes Casi Casi Siempre
] Nunca Aveces |
categorias? nunca siempre

a) ¢Se viene priorizando la
cobertura de servicios en
educacion, salud,
saneamiento, obras viales y

otros?

b) ¢Se conectan los planes de
gobierno con la asignacion y

ejecucioén del presupuesto?

c) ¢Cree usted que se carece
de mayor capacitacién para
el logro de objetivos en el
actual gobierno provincial de
Yunguyo?

d) ¢Se informa al ciudadano de
Yunguyo como se gastaron
los recursos y que resultados

se obtuvieron?
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DIMENSION 4: Medidas de desempefio

¢,Cémo evaluaria las siguientes Casi Casi Siempre
] Nunca Aveces |
categorias? nunca siempre

a) ¢Se esta priorizando la
reducciéon de la pobreza en

Yunguyo?

b) ¢Actualmente, la
Municipalidad Provincial de
Yunguyo tiene capacidad de
pago para endeudamiento?

c) ¢Se lograr ejecutar al 100%
la disponibilidad de recursos
del gobierno provincial?

d) ¢Laactual gestion fomenta la

recaudacion tributaria?

Gracias
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Anexo 4. Vista de tabulaciéon de resultados

W Inicio [l CONSOUDACION DEENCUE: @+ + Nuevo 0 Ois = x

SEMend BRLE@? T Inicie  Insertar  Disefiode pagina  Formulas  Datos  Revisar  Wista  Heramientas Caja de herramientas inteligente Q Compar

Ej Lﬂé o Calibri o A K = E D EE;, Z ’—‘\? a

Copiar Pegar= [y~ B 7 U=~ A B~ 8- A- &~ alineacon- Formawdendmeso-  Ceidas~  Formato=  Procesamiento de datos~  Cajade heramiemtasinteligeme | Configuracionss ~
formto

L] - a fx

Variable 1: Presupuesta piblico

I MY S A R A
oegoras? ngre

550 s grar e 3¢ o 3

|los Objetivos del Plan de Desarrollof

o) & se prioizan los recursos para
estucios ce perties y/o expedientes
& cnicos para finsncamiento de Iod
e ctores de gohiemo?

l6) ¢5e priorizan doudas de anteriores)
Jgestiones de gablerns provincial?

4 ¢ 1 sl gosti 6 0 tens
s loticunsces en ol pago gl 1
[contratacionss de obras?

le) i cantribuye en la calidas de vida)
[de 1 poblaci 6 n Ia asignaci 8 n de}
[presupuesto por canon pars ejecutarl
Jobras publicas?

12 Varlable 2 Cumplimianto de metss
13 DIMENSION 1: disponitie:

|ecima evaluaria 13 siguientes =
1 - hunca  |casinunca Javeces siempre
leate gorias: siemare

Ja) 252 tienen dificultaites de gasta de}
loresupuesto?

. [£) ¢ £5 e pago de personal el que| .
1K ¢ > 3 Hol 4+ . B

O B & HNB DO @ @ox - — - + 2
@ weo BB Q Buscar O @ (v A’ eab 00

-347%

i “Resuttadoi [Documento] - [BM SPSS Statistics Visor - o x
Archivo  Editar  Ver Datos JTransformar Insedar Formaglo Analizar  Grdficos  Utiidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

8 Thulo /ORDER=ANALYSIS.
1 Notas
[ Conjunto de d
L Estaaisncos
] Tabla de frecu
) Thulo

Frecuencias

[CenjuntoDatos0] D:\YUDY HS\TESIS en Proyecto\David Mamani\estimscion.sav

Estadisticos
3 [ ppS op6 vo?

pp8 vpg P10 pptt PP12  pp13 ppt4  pp15  pp18 pp17
N Valido 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Perdidos o o o [] ] 0 o 0 0 0 0 0 [] 0 0 0 0
Percenties 25 400 40 10 200 475 200 100 400 375 400 500 400 400 400 400 300 500
50 4,00 500 300 300 500 300 400 500 4,00 4,00 500 400 500 4,00 400 400 500
75 500 500 300 300 500 400 500 500 4,00 500 500 400 500 4,00 500 400 500

& o1z
@ ept12
L pp4
@ rep1s
@ epts
L pp7?
@ vp18
@ ep1o
L pp20
i po21
8 {8 Grifco de
Tido

Tabla de frecuencia

pp1

Porcantaje Porcentale
Frecusncia  Porcentaje valido acumulado

Vilido  Casl siempre 7 700 100 700
Siempre 3 300 300 100,0
Total 10 100.0 100.0

PP2
Porcantaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vilido  Casl slempre 4 400 400 400
Siempre L] 60,0 60,0 1000
Total 10

IBM SPSS Stalistics Processor estd listo Unicode:ON

‘Qmm

-347%

Q Buscar o =l ?g-? e_ 9 g@m "&a@q'bvm:;j

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

8 *Resultado? [Documentot] - 1BM SPSS Statistcs Visor - o x
Mchivo Edtar  Ver Datos Transformar Insedar Formgto Analizar  Gréficos Utlidades Ampliaciones Ventana Awda

SHER AW e AEh =5 W

Gréfico de barras

o]
1
4
5
1)

(@ Estacistcos
@ [8 Tabia de fracu
& Tuio pp1
& ept
& op2
@ pp2
g ops
@ pes
@ oo6
& o7
a ope
& v
@ ppt0
G op11
@ ep12
& pp13
& op14
@ rp15
@ o6
& pp17
@ o8
@ pp19
(@ 20
@ po21
& {8 Gréfico ge var}
&) Tiwlo
* i pp1
il b2

Porcentaje

Casl siempre Siempre

G ppo
G pp10
Gid pp11

| 1BM SPSS Statistics Processor estd listo \Unicode ON
15 Qe TuBe-ceoaon e R een 005
a estimacion.sav [ConjuntoDatos0] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - a x
Mrchivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Ublidades  Ampliaciones  Venlana  Ayuda
O, F G
SEHEE e BLAEABRT Aold
5 Visible: 21 de 21 variables
& ppl & pp Lppi0 | &£ pptt Fop12 | P13 | Fppu | Loppts | Fppe | L1 Fpps | Lpp1a | £ ppo & pp21 var var var ar

1 4 3 4 5 4 4 4 4 3 § 4 § 4 5

2 4 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5

3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 [] 4 § 4 5

5 s 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 —

6 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5

T 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5

8 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5

3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 [ 5

0 5 4 5 5 4 5 4 (] 4 5 4 5 4 5

1"

12

13

14

15

16

17

8

19

20

il

2

3]

2

25

%

7
= _—

184 SPSS Stalistics Processor estd listo Unicode:ON

by R Tu@Re-e0mOO AR L e

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




<% | VICERRECTORADO,DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Anexo 5. Estructura de organizacién de Yunguyo

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGUYO
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alidacion de instrumento

Opinidn de experto

I. DATOS DEL EXPERTO /‘/ 5
1. Apellidos y Nombres:............%..% UC(CGH{ ..................................
Cargo ¢ institucion donde labora:. .. e ca«‘fe..

"
3. Nombre del instrumento moqu e evaluacion:.....
4. Autor del instrumento:.......: auid.. MQ MmM

II. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente [ Regular | Buena :":y
DIMENSIONES INDICADORES s
0-20% 21 -40% | 41-60% |61-80%

Excelente

81
100%

Estd formulado con
lenguaje apropiado )(

Estd expresado en
i base a la realidad local

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance
de la ciencia

4. ORGANIZACION EXIE o U

organizacion légica

Comprende los

5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y

calidad

Adecuado para la

6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades v/

de estudio

Basado en aspectos

tedricos-cientificos )(
X

1. CLARIDAD

ST o N R 74

7. CONSISTENCIA

Entre los indices,

8. COHERENCIA indicadores y las

dimensiones

La estrategia responde

9. METODOLOGIA al  propésito  del W
diagndstico

[II.  OPINION DE APLICABILIDAD: .../,

R R, e D ) D

IV.  PROMEDIO DE VALORACION: L 7'}'{% ]

Lugary fecha..j...........,...... ‘;2’&5

Firma del experto
DNI Ne: 063382 cot 187574722
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Validacion de instrumento

Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO 7 : ) 74 p
. Apellidos y Nombres:...(./ %de ..... %mnam .......... miopty

|

2. Cargo e institucién donde labora................. Deodnl oANSY ...
3. Nombre del instrumento m%lbo de evaluacion:.............= .‘.".‘.‘.‘f?.‘?é}i(ﬁ .................
1. Autor del instrumento:...... Jonind... (Tlevaans..... L /.C(ll.O.S .....................

1. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena mufm Excelente
DIMENSIONES INDICADORES ~ 81
0-20% 21-40% | 41-60% |61 -80% SO
100%
Estda formulado con
L CLARIDAD lenguaje apropiado 7 5-'{
Estd expresado en
SORJENVIDAD base a la realidad local 7 Sy
Adecuado al avance
S ACTUALIDAD de la ciencia ISy
£ Existe una
4, ORGANIZACION organizacién légica g ?y
Comprende los 7
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y ¢
calidad A
Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD | mejora de las unidades 7 g P
de estudio 2
Basado en aspectos
7- CORSISTENCIA tedricos-cientificos j‘ &
Entre los indices, 4
8. COHERENCIA indicadores y las j Sy
dimensiones '
La estrategia responde
9. METODOLOGI{A al  propésito  del T Y
diagnéstico ’

. OPINION DE APLICABILIDAD: ......cvvrvvrrrsyefnin.. PR ( (45..!9.*?!5?“?@

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L 7~fvﬂ

Lugary fecha%..f?g ol 05 1.2925
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ANEXO 1 _
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA lNCORPORA(}I(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X] Fecha de entrega: {7 - 11 - 2025

1. Datos del autor (es): A 57 .
/] o I ’ |

Nombres y Apellidos: [ DAVID MAMANI LLAI\fOS N\ \

Direccién: _C.P. YANAPATA YUNGUYO 1 .-.I i
DNI/Camé de Exhanjeua/Panpone 75285547 (] | . '/ .
Teléfono:_91 0532535 | ) \{emall de mar |ram13lo all com

» |
Nombres y Apellidos: @5 : (O : {) \
Direccion; y 9 N

= T

DNI/Camé de Extranjena/Pasa{:oite Ne: _ ;f_L\_
Teléfono: N email: __ : 'ffﬁ\

~

Facultad y/o Escuela de Posgmdo CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS \ e

Escuela Profesional o Mencién: . ECONOMIA Y NEGOCIOS INTERNACIONALESJ

Titulo o Grado Academlco a optar LlGENCIADO EN ECONOM'A Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

Asesor: Dra.YUDY HUACALNI SUCASACA R ) = \

Esta obra se encuentra degtro de las sxgment&s denommaclones o Vi /‘

Trabajo de Investigacién D i Tesxs[X] Trabajo de Suficiencia Profesxoml’ - Trabajo Académico[ ]

Titulo: EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGUYO - 2024 AR

(vﬁr" );) 'm‘ Uﬁ)

‘i- \r

| Palabras claves, (325 termmo/) PRESUPUESTOIRECURSOS- METAS DESEMPENO

A W =SS \(
(Esta obra se desarrollé en | U ‘ .CV 122 \D ¥
1 N ol A

N e

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, hﬁlaciones laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros

relacionados.
? Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

m Bachiller |X]Titulo D 2da Especialidad DMaestria

3. Licencias:

a) Licencia estandar: LN L
ﬁ Bajo los siguientes termmos, autorizo/el dcposito de mi tesis en el Repositorio
| Digital de la UANCYV. N\,
| Con la autorizacién de_dépésito de mi produccxén Intelectual, otorgo a la Universidad
i Andina “Néstor CAceres Veldsquez” una ﬂcencna 1o exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al pubhco transfonnar (umcamente medxante su traduceién a otros idiomas) y
poner a disposicién del piblico mi produccxén mtelectual (mclmdo el resumen), en formato
fisico o digital, en cualq%ner medio, conocido o por conocerse a través de los diversos
servicios por la mvmsndad, creados '0 por crearse, tale z,como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, é’ol decion de produccién intelectual, entre’oiTos, en el Perit y en el extranjero
por el tiempoy \'écu que considere necesarias, y libres de*fe‘immeracxones
En virtud de dxcha licencia, la Universidad Andina “Nésto; Caceres Velésquez podra
reproducu xm pxoduccxon intelectual en cualquier tipo de soporte v en mas de un ejemplar,
sin modlﬁcar»su contenido, solo con propbsltos de segundad, respaldo y preservacion.
Declaro  que ] 1a produccwn intelectnal es una creacién de mi autoria ;y-exclusiva titularidad,
coautoria com titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo ¢ que dicha produccxon intelectual no lufnnge derechos de
autor de terceras personas. l
La Unnfersxdad Andina “Néstor C4ceres Velésque consngnaré el\nombre del y/o los
autox(es) de la producc16n mtelecmal Y 1o le haré nmglma modxﬁcacnon mas que la
pemuuda enla hcencm W S )

Autorlzo{su publicacion (marque con una X) / ’i /

4

/
‘ X |- SL‘Q\{tonzo que se deposue mmedxatamentea 2 {/\’

" AR
( j;_", S autonzo que se deposne a partir de la»fecha (d/m/a)

[j _No autonzo&( [1 “ 4",‘:‘."{ ﬂ :

b) Licencia cmqe&uvn Conm"Nsu 0 INTERNAGI INAL:
Si usted conc 1 licencia CREATIVE COMMONSS obr su produccién intelectual,

i mantiene la titulai dad de los derechos de autorde estay, ala ez./pemute que otras personas

puedan repr oducirla, comunicarla al publico y distribuir jemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

, . Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

[ Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la

1 produccién intelectual incluso con fines comerciales.

t No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacién piublica de la produccién

intelectual, pero sin fines comerciales.

|: Si autorizo

| X No autorizo

| %9
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y
Jurisdicclon de su Licencia ; '\%\‘,‘:
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo, Yr \g
usted puede elegir entre la opcion “intemacional” o una adaptada a su jurisdiccion, yﬁ/
como para el caso peruano. I

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
intemacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccién, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internaclonal” goza de una mayor eficacia a nive

mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiceion del Peni goza.de un €ficacia ante los tribunales peruanos.

‘,,
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