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RESUMEN 

Se tuvo por finalidad evaluar qué relación existe entre la ejecución de 

presupuesto público y cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial 

de Yunguyo – 2024. La metodología se sustenta en la aplicación de encuesta 

a funcionarios que laboran en la municipalidad provincial, instrumento 

validado por una confiabilidad de 0.86 desde un diseño no experimental. Los 

resultados evidencian la correlación positiva de 0.711 constatando que la 

ejecución de presupuesto público se relaciona significativamente con los 

recursos disponibles. Se comprueba una correlación de 0.688 lo que lleva 

explicar que la ejecución de presupuesto público se relaciona 

significativamente con las metas establecidas. Se verificó una correlación de 

0.621 demostrándose que la ejecución de presupuesto público se relaciona 

significativamente con la gestión eficiente. Se evidenció una correlación de 

0.751 confirmando que existe relación significativa entre la ejecución de 

presupuesto público y las medidas de desempeño. Se concluye que, la 

ejecución de presupuesto público es el motor que impulsa la gestión 

gubernamental apoyado en planes y políticas para alcanzar las metas. 

Palabras clave: Presupuesto, recursos, metas, desempeño. 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to evaluate the relationship between the 

execution of the public budget and the fulfillment of goals in the Provincial 

Municipality of Yunguyo - 2024. The methodology is based on the application 

of a survey to civil servants working in the provincial municipality, an instrument 

validated by a reliability of 0.86 from a non-experimental design. The results 

show a positive correlation of 0.711, confirming that the execution of the public 

budget is significantly related to available resources. A correlation of 0.688 was 

found, which explains that the execution of the public budget is significantly 

related to the established goals. A correlation of 0.621 was verified, showing 

that public budget execution is significantly related to efficient management. A 

correlation of 0.751 was found, confirming that there is a significant 

relationship between public budget execution and performance measures. It is 

concluded that public budget execution is the engine that drives government 

management supported by plans and policies to achieve goals. 

Key words: Budget, resources, goals, performance. 
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INTRODUCCIÓN 

La ejecución de los recursos del gobierno provincial de la zona 

fronteriza de Yunguyo es fundamental para responder frente al bienestar de 

la comunidad, su correcta implementación corrobora con las metas y 

compromisos asumidos por la gestión. a disponibilidad de recursos según el 

presupuesto modificado en el presente año es de S/ 50,280,867 representa el 

3.38% del presupuesto regional de Puno (S/ 1,484,384,473). Desde la 

genérica de gasto, la prioridad de gasto se da en el pago del personal, 

prestaciones sociales, compra de bienes y servicios, transferencias, 

inversiones de capital y pago de deuda (Información Económica, 2025). 

Desde la ejecución de inversiones se ejecutan proyectos de abastecimiento 

de agua, servicio vial, educativo, salud, movilidad urbana, cultural, seguridad 

local, entre otros para la mejora de bienestar público. 

Durante el 2024, se tuvo una disponibilidad de recursos de S/ 

44,453,576 cuyo avance de ejecución fue de 67.2%, representa el 2.64% del 

total de recursos disponibles de la región (S/ 1,682,380,367). El 13% del 

presupuesto fue asignado a pago de personal (S/ 5,772,755); el 3% se destinó 

a pago de prestaciones sociales; el 30% se destinó para la operatividad del 

servicio en compra de bienes y otros; el 3% para transferencias; el 0.1% para 

otros gastos y el 50.9% para inversiones de capital y pago por estudios de 

inversión (S/ 22,663,204). Esta modalidad de distribución beneficia a la 

ciudadanía en las inversiones de capital que se ejecutan desde los diversos 

sectores, garantizándose a la reducción de brechas sociales.
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CAPÍTULO I: 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del problema 

 La disponibilidad de recursos en la municipalidad provincial de Yunguyo 

tiene limitaciones desde la baja ejecución que no permite llevar a cabo los 

proyectos planificados. En ocasiones, no se realizan estimaciones de los 

ingresos con planificación para el logro de objetivos. En otros casos, se utiliza 

el presupuesto en necesidades que surgen de lo imprevisto afectando a las 

inversiones y otros gastos priorizados (Gálvez, 2025). Entonces, surgen las 

brechas hasta en el personal que labora en la municipalidad que cumple un 

rol esencial en la asignación y control del presupuesto.  

 Aunado a lo anterior, se presenta alto porcentaje de presupuesto en 

actividades que no contribuyen al logro de metas, se concentran en gastos 

que no son prioritarias, perdiéndose el propósito inicial. Se acelera la 

ejecución de obras entre otros diversos gastos en los últimos meses del año 

lo cual no permite alcanzar eficientemente las metas propuestas de avance 

porcentual de ejecución de presupuesto al cien por ciento. Tal es que, al 2024 

el presupuesto ejecutado en Yunguyo tuvo solo un avance del 67.2% de un 

total de S/ 44,453,576, afectándose al real cumplimiento de metas. La 
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explicación a esta ausencia en la exigencia y supervisión se debe a la 

burocracia y los procesos lentos en la administración de contrataciones 

públicas, retrasos en la ejecución de proyectos y carencia del personal 

especializado y cualificado (Figueroa et al., 2024). 

 A todos estos problemas, que son del día a día en la administración de 

la gestión municipal en Yunguyo se suma los actos de corrupción y escasa 

transparencia para con los contratos que son adjudicados en beneficio 

político, sin los criterios técnicos que impiden el buen manejo de la ejecución 

de presupuesto y logro de metas priorizadas. 

 En cuanto al desempeño existen dificultades en el manejo de 

indicadores de resultados no se logran medir, no se cuenta con información 

consolidada sobre los avances en la ejecución de obras o gastos socializadas 

con el equipo técnico de la municipalidad. Lo que crea un desempeño ineficaz 

para la toma de decisiones el cual no retroalimenta para una adecuada 

planificación. 

 Esta desarticulación en el manejo de la gestión de presupuesto lleva a 

una ejecución que no garantiza valor social a la población. 
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1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

¿Qué relación existe entre la ejecución de presupuesto público y el 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo – 2024? 

1.2.2 Problemas específicos 

a) ¿De qué manera se relaciona la ejecución de presupuesto público y los 

recursos disponibles? 

b) ¿Cómo es la relación entre la ejecución de presupuesto público y las 

metas establecidas? 

c) ¿Se relaciona la ejecución de presupuesto público con la gestión 

eficiente? 

d) ¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución de presupuesto público 

y las medidas de desempeño? 

1.3  Justificación 

1.3.1 Justificación teórica 

Existe la necesidad de evaluar la ejecución de presupuesto del 

gobierno provincial de Yunguyo para encontrar respuestas y sugerir el 

fortalecimiento de la gestión de presupuesto cuyos fines son claros en la 

mejora del bienestar de sus habitantes. 



4 
 

 

 

1.3.2 Justificación práctica 

La ejecución de los recursos con los que cuenta el gobierno provincial 

de Yunguyo es de gran importancia para la optimización de procesos de gasto, 

alineados a las metas planificadas que debe ser profundizadas desde la 

comunidad académica para proponer soluciones y alternativas de mejora en 

la toma de decisiones, así como elevar el porcentaje de ejecución de obra y 

gastos de la municipalidad. 

1.3.3 Justificación metodológica 

El manejo de la disponibilidad de recursos es tan importante para la 

gestión eficiente y logro de metas que los hallazgos utilizando herramientas 

de prueba estadística sirven de referencia para profundiza futuras 

investigaciones que promuevan la transparencia en la ejecución del 

presupuesto de Yunguyo. 

1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Evaluar qué relación existe entre la ejecución de presupuesto público y 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo – 2024. 

1.4.2 Objetivos específicos 

a) Corroborar de qué manera se relaciona la ejecución de presupuesto 

público y los recursos disponibles. 



5 
 

 

 

b) Identificar cómo es la relación entre la ejecución de presupuesto público y 

las metas establecidas. 

c) Analizar si se relaciona la ejecución de presupuesto público con la gestión 

eficiente. 

d) Explicar cuál es la relación que existe entre la ejecución de presupuesto 

público y las medidas de desempeño. 

1.5 Hipótesis 

1.5.1 Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la ejecución de presupuesto público y 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo – 2024. 

1.5.2 Hipótesis específicas 

a) La ejecución de presupuesto público se relaciona significativamente con 

los recursos disponibles. 

b) La ejecución de presupuesto público se relaciona significativamente con 

las metas establecidas. 

c) La ejecución de presupuesto público se relaciona significativamente con 

la gestión eficiente. 

d) Existe relación significativa entre la ejecución de presupuesto público y las 

medidas de desempeño. 

1.6 Variables 

1.6.1 Variable 1:  
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✓ Ejecución de presupuesto público 

1.6.2   Variable 2:  

✓ Cumplimiento de metas 

1.6.3 Operacionalización de variables  
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Tabla 1. Operacionalización de variable 

Nota: Autoría propia. 

 

Variable Concepto Dimensión Indicador Escala  

V. 1 

Ejecución de 

presupuesto 

público 

Es el 

procedimiento 

que gestiona 

recursos 

financieros 

asignados a 

entidades 

públicas, en 

base a planes 

y partidas de 

presupuesto 

(Gálvez, 

2025). 

✓ Alineación con 

los planes 

 

✓ Priorización 

gasto 

✓ Objetivos según 

el Plan de 

Desarrollo 

✓ Priorización de 

recursos para 

estudios 

✓ Priorización de 

deuda 

✓ Pago de 

contrataciones 

✓ Presupuesto por 

canon 

Likert 

V. 2 

Cumplimiento de 

metas 

Es el logro de 

objetivos 

documentados 

en los planes 

los cuales se 

miden bajo 

indicadores de 

desempeño y 

resultados 

(Figueroa et 

al., 2024; 

Chura y 

Asillo,, 2023). 

✓ Recursos 

disponibles 

 

 

 

 

 

✓ Metas 

establecidas 

 

 

 

 

 

 

✓ Gestión eficiente 

 

 

 

 

 

 

✓ Medidas de 

desempeño 

✓ Dificultades de 

gasto 

✓ Pago de 

personal 

✓ Obras 

priorizadas 

✓ Fiscalización 

✓ Priorización del 

presupuesto 

✓ Rendición de 

cuentas 

✓ Indicadores 

✓ Estados 

financieros 

✓ Cobertura de 

servicios 

✓ Conexión con los 

planes 

✓ Logro de 

objetivos 

✓ Información de 

gasto 

✓ Reducción de 

pobreza 

✓ Capacidad de 

pago 

✓ Capacitación 

✓ Gasto por 

resultados 

Likert 
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CAPÍTULO II: 

FUNDAMENTOS TÉORICOS 

2.1 Antecedentes 

2.2.1 Internacional 

Sunio et al. (2025) puntualizan que la política del proceso 

presupuestario en Filipinas viene atravesando por procesos de modernización 

de los servicios públicos. Sin embargo, es insuficiente la asignación 

presupuestaria que recibe. Existen dificultades para asignar un presupuesto 

de maneras más equitativa, ya que todo el presupuesto se viene incluyendo 

en proyectos ferroviarios. Concluyen, que debe existir una conexión entre la 

política presupuestaria con la transición hacia la sostenibilidad. 

Cavalieri (2025) sostiene que la política presupuestaria presenta 

limitaciones en la toma de decisiones de los responsables. Es el caso de la 

ampliación de competencias de la Unión Europea que se ha convertido en un 

actor clave al momento de supervisar las políticas presupuestarias de los 

Estados miembros, puesto que proporciona instrumento frente a la gestión de 

crisis. Se evidencia que las políticas presupuestarias de los países europeos 

presentan un patrón puntuado, es decir, existe un impacto de las fricciones 

nacionales, supranacionales, las crisis e indicadores económicos sobre la 
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distribución de presupuesto. Concluye que, existe un papel positivo de la 

gobernanza en la mitigación del presupuesto. 

Situmorang et al. (2025) evidencian que los cambios presupuestarios 

provocados por factores internos tienen el propósito de realizar eficacia 

presupuestaria y ahorrar presupuesto. Todo se da por la reorientación de 

actividades y reasignación presupuestaria. En Indonesia, durante el COVID-

19 se tuvo impacto en la política presupuestaria donde una reducción de los 

ingresos fiscales generó la necesidad de aplicar reorientación de actividades 

y reasignación presupuestaria. 

Pérez et al. (2024) aseguran que los auditores públicos y profesionales 

de control interno de las entidades públicas juegan un rol fundamental en la 

mejora de la eficiencia de la gestión pública. La transparencia de la gestión 

presupuestaria es importante para el control público. En este caso se analiza 

en España sobre el control interno que se utiliza contemplando que existe 

mejora en la gestión del riesgo y el control interno en el sector público, ya que 

tiene un modelo de control interno combinado ex ante y ex post. 

2.2.2  Nacional  

Según Figueroa et al. (2024) la asignación de presupuesto se asocia a 

una ejecución eficiente el cual debe evitar la reversión al tesoro del sector 

público. Los resultados de la gestión pública deben ser tangibles y con metas 

alcanzables.  
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2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Ejecución de presupuesto público 

Es el proceso relacionado al uso de recursos aprobados para financiar 

el gasto en beneficio de la ciudadanía (Gálvez, 2025; Acuña, 2020). El criterio 

de gasto es gastar con planificación correctamente dentro de los plazos 

establecidos (Figuera et al., 2024).  

La finalidad del Estado es ofrecer servicios púbicos de la manera más 

eficiente posible. Administrar los recursos de Estado implican alta 

responsabilidad a los funcionarios del sector público bajo un contexto de 

transparencia en todo el proceso presupuestario (Chura y Asillo, 2023).  

La etapa de ejecución presupuestal atiende a toda obligación según el 

Presupuesto Institucional Modificado., considerando tres fases en la 

ejecución: compromiso, devengado y girado (Chura y Asillo, 2023).  

La ejecución del presupuesto toma en cuenta la asignación de recursos 

según los objetivos del plan de Desarrollo de la provincia de Yunguyo, prioriza 

los recursos según la aprobación de los estudios y expedientes técnicos. Se 

priorizan el pago de deuda de periodos de gestión anterior a la actual. Se 

prioriza el pago de contratación de obras y servicios. 

2.2.2 Fases de la ejecución presupuestaria 
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Corresponde desde la asignación, el compromiso, devengado y el 

girado. La asignación es la etapa que responde al destino del dinero para 

ejecutar gasto (Acuña, 2020). El compromiso es la formalización de la 

obligación por un bien o servicio que se contrató. El devengado es el 

reconocimiento de la obligación de pago. El girado es el desembolso de 

presupuesto. 

2.2.3 Cumplimiento de metas 

Es la cuando el presupuesto alcanza resultados esperado en los 

tiempos establecidos desde la mejora de la educación, reducción de pobreza, 

etc. Se mide a través de indicadores de desempeño para evaluar la ejecución 

de gasto (Figuera et al., 2024). La administración de los recursos del sector 

público está sometido a las reglas fiscales para un buen manejo presupuestal 

(Gálvez, 2025). Se comprende cumplimiento de metas a las siguientes 

dimensiones: 

A. Recursos disponibles, que representa la disponibilidad de gasto de 

presupuesto, útil para el pago de personal, obras públicas 

priorizadas sujeto a fiscalización de la contraloría (Acuña, 2025). 

B. Metas establecidas, corresponde a la priorización del presupuesto 

con ajuste a los planes de gobierno nacional, regional y provincial. 

Promueve la rendición de cuentas, indicadore de resultado e 
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informe de estados financieros publicados periódicamente (MEF, 

2025). 

C. Gestión eficiente, es la cobertura de servicios conectados a los 

planes de gobierno cuya finalidad es brindar servicios y ejecución 

de obras de impacto bajo resultados (Acuña, 2020). 

D. Medidas de desempeño, comprende la eficiencia de la gestión para 

reducir las brechas de pobreza, capacidad de pago de 

endeudamiento, ejecución de recursos y fomento de la recaudación 

de impuestos (Figueroa et al., 2024). 

2.2.4 Medición del cumplimiento de metas 

Existen a nivel del sector público diferentes tipos de metas: nacional, 

regional, local, institucional, individuales y de equipo (MEF, 2025). Se logra a 

través de la fórmula de porcentaje de cumplimiento: 

𝑃𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 =  
𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜

𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒𝑐𝑖𝑑𝑎
∗ 100 

2.2.5 Relevancia del cumplimiento de metas 

  Para alcanzar eficiencia en la administración de recursos con 

transparencia demostrando con rendición de cuentas e informes las 

responsabilidades encomendadas en la gestión pública (Figuera et al., 2024). 

Es una herramienta útil para evaluar la efectividad de la gestión pública 

(Gálvez, 2025; Acuña, 2020). 
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2.2.5 Desafíos del cumplimiento de metas 

  Existe ausencia en la coordinación de equipos de trabajo institucional 

e interinstitucional. Se presentan retos en cuanto a recursos insuficientes o 

inadecuadamente distribuidos. Ausencia de monitoreo permanente. Cambios 

en la prioridad de las políticas institucionales e indicadores pocos claros o 

imposibles de medir (Gálvez, 2025). 

2.2 Definición de términos 

a. Ejecución de presupuesto  

Es acción que orienta el óptimo uso de los recursos financieros implica la 

realización de gastos (Girón, 2024; Figueroa et al., 2024). 

b. Metas  

Es el resultado que espera alcanzar (Acuña, 2020).  

c. Indicador 

Es la herramienta que mide la meta (Gálvez, 2025). 

d. Recursos 

Es el uso de dinero necesario para el logro de meta (Figueroa et al., 2024). 
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CAPÍTULO III: 

METODOLOGÍA 

3.1 Métodos de investigación 

3.2.1 Método deductivo 

Es la claridad de la estructura que evalúa la comprensión de hechos 

(Supo, 2025). Esos pasos claros se utilizan en el campo de la ejecución de 

recursos en gobiernos provinciales los que se priorizan de acuerdo a las 

necesidades y objetivos del plan. 

3.1.2  Método analítico 

Evalúa y desglosa el problema de manera sencilla y de fácil comprensión 

(Supo, 2025). El análisis de la tesis integra dos elementos importantes del 

manejo de recursos financieros en el gobierno provincial de Yunguyo. 

Comprender la ejecución de recursos respecto a la meta es sumo interés para 

la administración eficiente, así como la generación de ideas de mejora 

continua. 

3.2 Diseño de la investigación 

3.2.1 Enfoque cuantitativo 

Se destaca por la replicabilidad del contexto con precisión (Supo, 

2025). Los hechos de análisis son concretos entre la ejecución de recursos y 

las metas, la medición generaliza la relación entre ambos elementos.  
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3.2.2  Diseño no experimental 

Se observa situaciones existentes sin necesidad de realizar 

experimentos, no existe control del fenómeno (Supo, 2025). El uso de 

recursos asignados al gobierno provincial de Yunguyo es administrado según 

las necesidades y prioridades, motivo por el cual el diseño no manipula el 

contexto de la información sino se evalúa las opiniones de los funcionarios. 

3.2.3  Alcance correlacional 

Busca explicar desde la comprensión estadística la adecuada 

asociación de contextos reales (Supo, 2025). Existe la necesidad de 

responder la relación que establece la ejecución de recursos y las metas, que 

se vinculan a los planes como elemento esencial para alcanzar objetivos 

medibles. 

 

3.2.4  Diseño transversal 

No requiere de un seguimiento prolongado, es más rápido el análisis y 

de menor costo, recolectándose los datos en una sola ocasión (Supo, 2025). 

La escasa disponibilidad de información concerniente a la ejecución de 

presupuesto llevó a elaborar encuestas para la recolección de información 

desde las opiniones de funcionarios que laboran en las oficinas de la 

municipalidad. 
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3.2.5  Tipo de investigación  

Aportan con soluciones efectivas sobre el contexto estudiado 

ampliando la comprensión del fenómeno (Supo, 2025). El estudio focaliza el 

análisis desde la investigación básica para explicar con resultados la 

correlación de los recursos y las metas en una gestión correspondiente al 

gobierno provincial de Yunguyo. 

3.3 Población y muestra 

3.3.1 Población 

Define claramente la elección de un conjunto de información 

representativa (Supo, 2025). Se realizó la encuesta en las instalaciones de la 

municipalidad en la zona fronteriza de Yunguyo principalmente a los 

funcionarios que están vinculados con la ejecución de presupuesto público y 

cumplimiento de metas en el siguiente orden:  

1. Al Gerente de Administración   1 

2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto  3 

3. Sub Gerencia de Contabilidad   3 

4. Sub Gerencia de Tesorería   3 

5. Sub Gerencia de Planificación   3 

6. Oficina de Programación de Inversiones 2 

7. Sub Gerencia de Abastecimientos  2 

8. Gerencia de infraestructura                               2 
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9. Gerencia de Administración Tributaria  2 

Total (Anexo 5)                                                21 

La población identificada es 21 profesionales que ejercen la 

administración pública como funcionarios en la municipalidad de Yunguyo que 

laboran todos los días en las instalaciones de la misma municipalidad ubicada 

en la Plaza de Armas quienes facilitaron el acceso a las encuestas (MPY, 

2025). 

3.3.2 Muestra 

Es el reflejo de resultados que cumplen criterios específicos y confiables 

(Supo, 2025). Se toma una muestra de 21 funcionarios que laboran en la zona 

fronteriza del gobierno provincial de Yunguyo los que representan a las 

oficinas mas cercanas al tema analizado y que tuvieron la amabilidad de dar 

las opiniones para su respectivo análisis (MPY, 2025). Este grupo de 

funcionarios tiene especialidad en cada tipo de sistema en el manejo de 

gobierno electrónico desde el manejo de SIAF, sistema de inversiones y otros. 

3.4 Técnicas e instrumentos 

3.4.1 Técnica 

Se eligió la encuesta por la facilidad de recojo de información que 

ofrece y por las respuestas numéricas (Supo, 2025). La razón de optar por 
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esta técnica se debe a la facilidad para tabular información de las opiniones 

de los gestores públicos de la municipalidad de Yunguyo. 

3.4.2 Instrumento  

Se selecciono el instrumento del cuestionario para encontrar información 

estandarizada (Supo, 2025). En este caso se formularon 5 preguntas de 

ejecución de presupuesto público y 16 preguntas del cumplimiento de metas 

para recoger las opiniones de los funcionarios de la municipalidad para ser 

evaluada con la prueba de correlación (anexo 2). 

3.5 Validez y confiabilidad 

3.5.1 Validez 

Es reconocer que el instrumento sea medible y representativo (Supo, 

2025). Es este caso la validez del contenido del cuestionario como la validez 

del constructo se verificó por el criterio de opinión de dos expertos en 

investigación, previa prueba y revisión (ver anexo). 

3.5.2 Confiabilidad 

Es la medida que evalúa la consistencia de las preguntas formuladas 

(Supo, 2025). Según la estadística resultó con un coeficiente de 0.91 que 

satisface la confiabilidad tanto para la ejecución de presupuesto público y para 

el cumplimiento de metas con sus dimensiones: recursos (4 preguntas), metas 
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(4 preguntas), gestión eficiente (4 preguntas) y medidas de desempeño (4 

preguntas). 

3.6 Prueba de hipótesis 

Se pone en práctica la correlación Spearman para la medición de la fuerza 

que surge entre la variable ejecución de recursos y metas. La evidencia pone 

dos escenarios para la prueba estadística: 

- 𝑆𝑖 𝑙𝑎 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛:  𝑡𝑖𝑒𝑛𝑒 𝑢𝑛𝑎 𝑃𝑟𝑜𝑏. < 0.01;   𝑆𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 𝑒𝑙 ℎ𝑒𝑐ℎ𝑜 

- 𝑆𝑖 𝑙𝑎 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛: 𝑡𝑖𝑒𝑛𝑒 𝑢𝑛𝑎 𝑃𝑟𝑜𝑏. > 0.01; 𝑆𝑒 𝑛𝑖𝑒𝑔𝑎 𝑒𝑙 ℎ𝑒𝑐ℎ𝑜 
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CAPÍTULO IV: 

 RESULTADOS 

4.1 Análisis de datos 

4.1.1 Variable: Presupuesto público 
 
El 30% con seguridad consideran que los recursos se asignan de 

acuerdo a los Objetivos del Plan de Desarrollo Provincial y el 70% 

relativamente también apoyan a este resultado (tabla 2). 

Tabla 2. ¿Se asignan recursos de acuerdo a los Objetivos del Plan de 

Desarrollo Provincial? 

Escala Fo % % Acum. 

 Casi siempre 15 70,0 70,0 

Siempre 6 30,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 
La ejecución presupuestaria centra su atención en el logro de metas, 

contribuyendo a la optimización de recursos (Girón, 2024). Gráficamente los 

resultados establecen que existe una vinculación sólida de la ejecución de 

presupuesto y los objetivos del Plan de Desarrollo (figura 1). 

Figura 1. ¿Se asignan recursos de acuerdo a los Objetivos del Plan de 

Desarrollo Provincial? 
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Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
La priorización de los recursos para estudios de perfiles y/o 

expedientes técnicos para financiamiento de los sectores de gobierno son 

esenciales para ampliar la brecha de cobertura de presupuesto el 60% 

respaldan su importancia (tabla 3). 

 

 
Tabla 3. ¿Se priorizan los recursos para estudios de perfiles y/o expedientes 

técnicos para financiamiento de los sectores de gobierno? 

Escala Fo % % Acum. 

 Casi siempre 8 40,0 40,0 

Siempre 13 60,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 
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Figura 2. ¿Se priorizan los recursos para estudios de perfiles y/o 

expedientes técnicos para financiamiento de los sectores de gobierno? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

 

La prioridad de deudas es una alta responsabilidad que asume el jefe 

de presupuesto y otras gerencias que respaldan el efectuar los pagos de 

deuda en su debido momento y plazo a nivel provincial. Es así que el 100% 

de los responsables del funcionamiento de la administración provincial indican 

dicha prioridad en la actual gestión (tabla 4). 

Tabla 4. ¿Se priorizan deudas de anteriores gestiones de gobierno provincial? 
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Escala Fo % % Acum. 

 A veces 21 100,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 
Figura 3. ¿Se priorizan deudas de anteriores gestiones de gobierno 

provincial? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 

El 70% de los funcionarios aluden que a veces tiene dificultades en el 

pago de contrataciones de obras (tabla 5). El 30% suele no presentar dichas 

dificultades. 

Tabla 5. ¿La actual gestión tiene dificultades en el pago de contrataciones de 

obras? 

Escala Fo % % Acum. 
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 Casi nunca 6 30,0 30,0 

A veces 15 70,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 
Figura 4. ¿La actual gestión tiene dificultades en el pago de contrataciones 

de obras? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
El 20% de funcionarios manifiestan que la asignación de presupuesto 

por canon en la ejecución de obras públicas si contribuye en la calidad de vida 

de la población (tabla 6). 

Tabla 6. ¿Contribuye en la calidad de vida de la población la asignación de 

presupuesto por canon para ejecutar obras públicas? 

Escala fo % % Acum. 
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 Casi siempre 4 20,0 20,0 

Siempre  17 80,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

Figura 5. ¿Contribuye en la calidad de vida de la población la asignación de 

presupuesto por canon para ejecutar obras públicas? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
4.1.2 Variable: Cumplimiento de metas 

 
 

4.1.2.1 Dimensión 1: Recursos disponibles 

El 40% de los funcionarios indican que si tiene dificultades de gasto 

de presupuesto; 30% a veces y 30 eventualmente (tabla 7). 

Tabla 7. ¿Se tienen dificultades de gasto de presupuesto? 
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Escala Fo % % Acum. 

 Casi nunca 6 30,0 30,0 

A veces 6 30,0 60,0 

Casi siempre  9 40,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

Figura 6. ¿Se tienen dificultades de gasto de presupuesto? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

El 70% de respuestas entre siempre y casis siempre de los 

responsables en cargos de responsabilidad vinculados al manejo de 

presupuesto sostiene que el pago de personal es que el absorbe gran parte 

de presupuesto (tabla 8). 

Tabla 8. ¿Es el pago de personal el que absorbe gran parte del presupuesto? 
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Escala Fo % % Acum. 

 A veces 6 30,0 30,0 

Casi siempre 9 40,0 70,0 

Siempre  6 30,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 
Figura 7. ¿Es el pago de personal el que absorbe gran parte del 

presupuesto? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 
 

El 70% de los funcionarios confirma que si logran ejecutar sin dificultad 

las obras públicas priorizadas durante el año; el 30% casi siempre (tabla 9).  

Tabla 9. ¿Se logra ejecutar sin dificultad las obras públicas priorizadas durante 

el año? 
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Escala Fo % % Acum. 

 Casi siempre 6 30,0 30,0 

Siempre  15 70,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

Figura 8. ¿Se logra ejecutar sin dificultad las obras públicas priorizadas 

durante el año? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
 

El 80% cree que es necesario mayor fiscalización para el manejo de 

prepuesto. Sobre todo, si es con acompañamiento del Conectamef para 

mayor seguridad de la veracidad de presupuestos asignados (tabla 10). Sin 

embargo, un 20% de los funcionarios considera que a veces se requiere de la 

fiscalización. 
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Tabla 10. ¿Creen que es necesario mayor fiscalización para el manejo de 

presupuesto? 

Escala Fo % % Acum. 

 A veces  4 20,0 20,0 

Casi siempre  17 80,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

Figura 9. ¿Creen que es necesario mayor fiscalización para el manejo de 

presupuesto? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 
4.1.2.2 Dimensión 2: Metas establecidas  

La actual gestión si toma en cuenta los planes de gobierno provincial, 

regional y sectorial para priorizar el presupuesto del año siguiente. Lo califican 

así los funcionarios debido a las responsabilidades que asumen en el manejo 

presupuestal que debe enmarcarse gastos por objetivos según los planes de 
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gobierno provincial. Los 40% de funcionarios confirma que la gestión toma en 

cuenta los planes y 60% a veces (tabla 11). 

Tabla 11. ¿La actual gestión toma en cuenta los planes de gobierno provincial, 

regional y sectorial para priorizar el presupuesto del año siguiente? 

Escala Fo % % Acum. 

 A veces  13 60,0 60,0 

Casi siempre  8 40,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. ¿La actual gestión toma en cuenta los planes de gobierno 

provincial, regional y sectorial para priorizar el presupuesto del año 

siguiente? 



31 
 

 

 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
El 100% de los funcionarios argumentan que se promueve la rendición 

de cuentas a nivel del gobierno provincial (tabla 12). Obedeciendo a la Ley de 

Presupuesto. 

 

Tabla 12. ¿Se promueve la rendición de cuentas a nivel del gobierno 

provincial? 

Escala fo % % Acum. 

 Siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 
Figura 11. ¿Se promueve la rendición de cuentas a nivel del gobierno 

provincial? 



32 
 

 

 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
Casi siempre existe la predisposición de apoyar a la gestión en la labor 

pública del manejo financiero bajo indicadores de resultado, también con el 

propósito de lograr mayor presupuesto por incentivos. El 100% de 

funcionarios es consciente de laborar bajo indicadores de resultado (tabla 13). 

Tabla 13. ¿Se labora bajo indicadores de resultado? 

Escala Fo % % Acum. 

 Casi siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

 

Figura 12. ¿Se labora bajo indicadores de resultado? 
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Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
El 70% de funcionarios tiene conocimiento de la importancia de publicar 

información sobre la ejecución de presupuesto y los estados financieros de 

manera periódica (tabla 14). El 30% con alguna desconfianza menciona que 

se publican información financiera dado que no siempre se actualiza de 

manera continua. 

 

 

 

 

Tabla 14. ¿La Municipalidad Provincial de Yunguyo publica información sobre 

la ejecución de presupuesto y los estados financieros de manera 

periódica? 
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Escala Fo % % Acum. 

 Casi siempre 6 30,0 30,0 

Siempre  15 70,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

Figura 13. ¿La Municipalidad Provincial de Yunguyo publica información 

sobre la ejecución de presupuesto y los estados financieros de manera 

periódica? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 
 

 

4.1.2.3 Dimensión 3: Gestión eficiente  

El 100% es firmemente consciente de la prioridad que se debe dar a la 

cobertura de educación, salud, saneamiento, obras viales entre otras obras 
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de infraestructura para aportar a las brechas sociales y reducción de la 

pobreza (tabla 15). 

 

Tabla 15. ¿Se viene priorizando la cobertura de servicios en educación, salud, 

saneamiento, obras viales y otros? 

Escala fo % % Acum. 

 Casi siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

Figura 14. ¿Se viene priorizando la cobertura de servicios en educación, 

salud, saneamiento, obras viales y otros? 

 

Fuente: Consulta en Transparencia. 

El 30% valida la relación entre la conexión que existe entre los planes 

de gobierno con la asignación y ejecución de presupuesto (tabla 16).  
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Tabla 16. ¿Se conectan los planes de gobierno con la asignación y ejecución 

del presupuesto? 

Escala fo % % Acum. 

 Casi siempre 15 70,0 70,0 

Siempre  6 30,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

Figura 15. ¿Se conectan los planes de gobierno con la asignación y 

ejecución del presupuesto? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 
 

El 70% de los funcionarios aceptan la debilidad de la gestión y están 

de acuerdo que se debe fortalecer mayor capacitación para el logro de 
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objetivos comunes en el actual gobierno provincial de Yunguyo (tabla 17). Y 

el 30% relativamente acepta que se requiere de capacitación especializada 

en el manejo financiero. 

Tabla 17.  ¿Cree usted que se carece de mayor capacitación para el logro de 

objetivos en el actual gobierno provincial de Yunguyo? 

Escala fo % % Acum. 

 A veces 6 30,0 30,0 

Casi siempre  15 70,0 100,0 

Total 21 100,0  

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 
Figura 16. ¿Cree usted que se carece de mayor capacitación para el logro 

de objetivos en el actual gobierno provincial de Yunguyo? 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 
Una totalidad de funcionarios está convencida que si se informa al 

ciudadano de Yunguyo como se gastaron los recursos y los resultados que 
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obtuvieron. El 100% está totalmente seguro de que la información se brinda 

por medio del informe de presupuesto de gasto en el primer trimestre de cada 

año (tabla 18). 

Tabla 18. ¿Se informa al ciudadano de Yunguyo cómo se gastaron los 

recursos y que resultados se obtuvieron? 

Escala fo % % Acum. 

 Siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

Figura 17. ¿Se informa al ciudadano de Yunguyo cómo se gastaron los 

recursos y que resultados se obtuvieron? 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

4.1.2.4 Dimensión 4: Medidas de desempeño  
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La prioridad sobre la reducción de la pobreza es parte primordial de la 

gestión de todos los gobiernos locales ya que la ejecución de infraestructura 

en los diferentes ejes del presupuesto se presupuesta para distribuir el 

presupuesto en toda la provincia desde inversiones en educación obras viales, 

saneamiento, producción pecuaria y agrícola, entre otros. Los funcionarios 

perciben en el 100% que se está priorizando la reducción de la pobreza en 

Yunguyo (tabla 19). 

Tabla 19. ¿Se está priorizando la reducción de la pobreza en Yunguyo? 

Escala fo % % Acum. 

 Casi siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión.                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 18. ¿Se está priorizando la reducción de la pobreza en Yunguyo? 



40 
 

 

 

 

Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

Dada la responsabilidad que emana en los funcionarios el 100% 

sostienen que en la actualidad la municipalidad pro vincial tiene capacidad 

para el pago de endeudamiento (tabla 20). 

Tabla 20. ¿Actualmente, la Municipalidad Provincial de Yunguyo tiene 

capacidad de pago para endeudamiento? 

Escala Fo % % Acum. 

 Siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

 

Figura 19. ¿Actualmente, la Municipalidad Provincial de Yunguyo tiene 

capacidad de pago para endeudamiento? 
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Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

Se evidencia que el 100% casi siempre logran ejecutar la 

disponibilidad de recursos del gobierno provincial (tabla 21). En todo caso, 

depende de la eficiencia de gasto provincial. 

Tabla 21.  ¿Se lograr ejecutar al 100% la disponibilidad de recursos del 

gobierno provincial? 

Escala fo % % Acum. 

 Casi siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

 

 

 
Figura 20. ¿Se lograr ejecutar al 100% la disponibilidad de recursos del 

gobierno provincial? 
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Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

 

El 100% de las respuestas de los funcionarios sostienen que la gestión 

actual siempre fomenta la recaudación tributaria (tabla 22).  

Tabla 22. ¿La actual gestión fomenta la recaudación tributaria? 

Escala Fo % % Acum. 

 Siempre  21 100,0 100,0 

Nota: Opinión de responsables de la gestión. 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 21. ¿La actual gestión fomenta la recaudación tributaria? 
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Fuente: Opinión de responsables de la gestión. 

  

4.2 Prueba de hipótesis 

4.2.1 Desarrollo de prueba de hipótesis 1 

 La probabilidad encontrada es menor al cinco por ciento 

evidenciándose con el test Spearman un coeficiente de 0.711, correlación que 

resultó positiva para explicar que la ejecución del presupuesto público se 

relaciona significativamente con los recursos disponibles (tabla 23). Los 

recursos disponibles se refieren a la relación directa entre la capacidad de un 

gobierno para gastar o invertir de acuerdo a lo programado y planificado en el 

presupuesto. Los recursos financieros, humano y materiales necesarios para 

conducir una actividad. 

 La ejecución de presupuesto público está fuertemente vinculada a los 

ingresos disponibles que provienen de los impuestos transferencias y 
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endeudamiento. Si los recursos financieros fueran insuficientes en la 

municipalidad de la provincia de Yunguyo entonces la ejecución de 

presupuesto se vería limitada, lo que retrasaría o cancelaría la ejecución de 

proyectos. 

 Se debe reconocer que la ejecución efectiva del presupuesto depende 

de la capacidad operativa de la municipalidad de Yunguyo, personal 

capacitado, infraestructura adecuada y logística oportuna.  

 Por otro lado, el presupuesto está expuesto a situaciones negativas de 

efectos adversos como los desastres naturales, crisis económica, reducción 

de exportaciones, menor recaudación de impuestos que afectan a los fondos 

disponibles. 

 

 

 

 

 

 

Tabla 23. Correlación de la ejecución de presupuesto público y los recursos 

disponibles   
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Ejecución del 

presupuesto 

público 

Recursos 

disponibles 

Test 

Spearman 

Ejecución del 

presupuesto 

público 

Correl. 1,000 ,711 

Sig. . ,000 

   

Recursos 

disponibles 

Correl.  1,000 

Sig.  . 

  
 

Nota: Estimación hecha en software SPSS. 

 

4.2.2 Desarrollo de prueba de hipótesis 2 

 La ejecución de presupuesto es sumamente importante para 

alcanzar metas que se vinculan a la ejecución de proyectos, infraestructura, 

servicios básicos y programas sociales de la provincia de Yunguyo. El 

resultado de Spearman de 0.688 prueba que la ejecución de presupuesto 

público se relaciona significativamente con las metas establecidas (tabla 24).  

 Yunguyo, como muchas provincias de la región tienen una 

dependencia del gobierno central. Como zona frontera, tiene proximidad al 

lago Titicaca, enfrentando desafíos en atender proyectos binacionales y 

proyectos locales por los limitados recursos.  

 Según el Programa de Incentivos de mejora de la gestión municipal 

se realizan transferencias de recursos aquellos municipios que cumplen con 

las metas, fomentándose la ejecución presupuestal eficiente, alineándose a la 
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Ley de Municipalidades, que motiva la priorización de metas que se relacionan 

a los servicios públicos y recaudación de impuestos. 

Tabla 24. Correlación de la ejecución de presupuesto público y las metas 

establecidas   

 

Ejecución de 

presupuesto 

público 

Metas 

establecidas  

Test 

Spearman 

Ejecución de 

presupuesto 

público 

Correl. 1,000 ,688 

Sig. . ,000 

   

Metas 

establecidas 

Correl.  1,000 

Sig.  . 

  
 

Nota: Estimación hecha en software SPSS. 

4.2.3 Desarrollo de prueba de hipótesis 3 

 La capacidad de uso de los recursos financieros que se asignan a 

de manera transparente se relaciona directamente con el logro de objetivos 

en la administración y bienestar de los habitantes de Yunguyo. El test de 

correlación de 0.621 corrobora significancia con una probabilidad menor al 

cinco por ciento, demostrándose que la ejecución de presupuesto público se 

relaciona significativamente con la gestión eficiente (tabla 25). 

 La administración de la municipalidad de Yunguyo planifica y ejecuta 

las actividades tomando en cuenta la Ley de Presupuesto, Ley de 
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Transparencia, maximizando los recursos. Una gestión de presupuesto bien 

gestionada se asocia con resultados eficientes en la gestión municipal en 

áreas de inversión como saneamiento, salud, etc. 

 En el Sistema Integrado de Administración Financiera se publican 

los datos de ejecución de presupuesto de Yunguyo, estando al alcance de 

todos los pobladores para su seguimiento e información. 

Tabla 25. Correlación de la ejecución del presupuesto público y la gestión 

eficiente   

 

Ejecución de 

presupuesto 

público Gestión eficiente 

Test 

Spearman 

Ejecución de 

presupuesto 

público 

Correl. 1,000 ,621 

Sig. . ,000 

   

Gestión 

eficiente 

Correl.  1,000 

Sig.  . 

  
 

Nota: Estimación hecha en software SPSS. 

4.2.4 Desarrollo de prueba de hipótesis 4 

Una ejecución eficiente permite financiar proyectos que cumplen metas 

para mejorar servicios y promover el desarrollo sustentable. El test de 

correlación obtuvo un coeficiente de 0.751 probando que existe relación 

significativa entre la ejecución de presupuesto público y las medidas de 
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desempeño (tabla 26). Elevar la transparencia refuerza la rendición de 

cuentas y el desempeño. Es importante, fortalecer la capacitación del personal 

en el uso de SIAF para mejorar la ejecución de presupuesto. La relación 

estadística evalúa una probabilidad menor al cinco por ciento indicando que 

una mayor ejecución presupuestal se asocia por las mejores medidas de 

desempeño. 

Tabla 26. Correlación de la ejecución del presupuesto público y las medidas 

de desempeño   

 

Ejecución de 

presupuesto 

público 

Medidas de 

desempeño 

Test 

Spearman 

Ejecución de 

presupuesto 

público 

Correl. 1,000 751, 

Sig. . ,000 

   

Medidas de 

desempeño 

Correl.  1,000 

Sig.  . 

  
 

Nota: Estimación hecha en software SPSS. 

4.3 Diseminación de los hallazgos 

 En el mundo moderno, existe preocupación sobre los avances de una 

eficiente administración del proceso presupuestario sobre todo en el manejo 

de los servicios públicos (Sunio et al., 2025). Sin embargo, las crisis que se 

presentan cada cierto periodo de tiempo como el COVID-19 tienen un impacto 

en los cambios presupuestarios (Cavalieri, 2025). 
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 Los recursos del sector público demandan planificación y control para 

su ejecución (Figueroa et al., 2024). El presupuesto que se asigna a 

municipios es desigual entre municipios, esto genera disparidad en el servicio 

social y distribución de gastos sin contar con información actualizada de 

indicadores (Barroso et al., 2025). 

 Los hallazgos explican que la ejecución del presupuesto va más allá de 

solo analizar y orientar una buena administración bajo resultados alcanzables, 

sino que debe responder a las necesidades reales de los habitantes de 

Yunguyo en ámbitos rurales como urbano (MEF, 2025). De por medio se hace 

prudente la adecuada planificación, capacitación por especialidades de los 

funcionarios, y evaluación constante del manejo financiero de manera 

transparente. 

 La transparencia al acceso a información refleja la comunicación con la 

ciudadanía sobre el manejo de los recursos cumpliendo las metas con 

participación social (Acuña, 2020). Es muy importante que los funcionarios de 

la actual gestión consoliden indicadores de gestión por resultados ya que son 

esenciales para la toma de decisiones en mejora de la administración pública. 

 En Yunguyo, los trámites siguen siendo burocráticos, se espera 

ejecutar obras de infraestructura y servicios en los plazos establecidos por la 

gestión para no retrasarlas. 

CONCLUSIONES 



50 
 

 

 

PRIMERA. – Se verificó que existe relación significativa entre la ejecución de 

presupuesto público y cumplimiento de metas en la Provincia 

fronteriza del Yunguyo. La ejecución de presupuesto se viene 

ejecutando según lo que se establece en el Plan de Desarrollo 

Concertado. Las metas se enfocan a la mejora de los servicios 

básicos desde desarrollo de infraestructura de agua, educación 

y otros. 

SEGUNDA. – Se comprobó que la ejecución de presupuesto público se 

relaciona significativamente con los recursos disponibles, 

demostrado por un coeficiente de correlación positivo de 0.711. 

Los recursos disponibles se refieren a la relación directa entre 

la capacidad de un gobierno para gastar o invertir de acuerdo 

a lo programado y planificado en el presupuesto. 

TERCERA. – Se contrastó que la ejecución de presupuesto público se 

relaciona significativamente con las metas establecidas, 

mostrando un coeficiente de correlación positivo de 0.688. A 

mayor ejecución de presupuesto existe mayor probabilidad de 

alcanzar las metas de la gestión. 

CUARTA. – Se evidenció que la ejecución de presupuesto público se 

relaciona significativamente con la gestión eficiente, 

encontrándose un coeficiente de correlación positivo de 0.621. 
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Una ejecución eficiente permite financiar proyectos que 

cumplen las metas para mejorar los servicios públicos 

promoviendo el desarrollo sustentable de la provincia de 

Yunguyo. 

QUINTA. – Se comprobó que existe relación significativa entre la ejecución de 

presupuesto público y las medidas de desempeño, 

contrastándose un coeficiente de correlación positivo de 0.751. 

Mejorar la transparencia en la ejecución del presupuesto 

refuerza las medidas de desempeño. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. – A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de Yunguyo, 

fortalecer la planificación estratégica alineando el presupuesto al 

Plan de Desarrollo Concertado priorizando las metas desde un 

enfoque de desarrollo de comercio binacional, mejora de 

servicios básicos y turismo en el Lago Titicaca.  

SEGUNDA. - A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, garantizar que 

el presupuesto se asigne aquellos proyectos de alto impacto en 

la provincia. Los recursos disponibles se deben administrar con 

transparencia, publicándose en plataformas electrónicas 

accesibles a la población de Yunguyo para mostrar el avance de 

la ejecución de obras, gastos en general, así como la rendición 

de cuentas. 

TERCERA. – A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, implementar 

capacitación continua en SIAF e inteligencia artificial en gestión 

pública para elevar el cumplimiento de metas. Optimizar la 

recaudación de impuestos con estrategias innovadoras los que 

contribuirán a la gestión de presupuesto. 

CUARTA. - A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, aprovechar el 

Programa de Incentivos para incrementar recursos con la 
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finalidad de reforzar el desarrollo de obras de infraestructura y 

servicios calificando hacia una gestión eficiente. 

QUINTA. - A la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, focalizar la 

ejecución de presupuesto a proyectos que responden 

necesidades comercio fronterizo, infraestructura vial, 

telecomunicación, promoción del turismo sostenible y 

saneamiento para garantizar indicadores de desempeño de alto 

impacto. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Tesis: Ejecución de presupuesto público y cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Provincial de Yunguyo - 2024 

Interrogantes Objetivos Hipótesis Variable Metodología 

Problema 
general 

Objetivo general Hipótesis general 

Variable 1 
✓ Ejecución de 

presupuesto 
público 

 
 
 

 
Variable 2  

✓ Cumplimiento 
de metas 

Diseño 
- No 
experimental 
- Cuantitativo 
 

Tipo 
- Básica 
 
Nivel 
- Correlacional 
 

Métodos 
- Deductivo 
- Analítico 
 
Población 
- 21 

funcionarios 
de la 
Municipalidad 
Provincial de 
Yunguyo 

Muestra 
- 21 

funcionarios 
de la 
Municipalidad 
Provincial de 

Yunguyo 
Test de 
correlación 
- Test de 
Spearman 

¿Qué relación 
existe entre la 
ejecución de 
presupuesto 
público y el 
cumplimiento de 

metas en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Yunguyo – 2024? 

Evaluar qué 
relación existe 
entre la ejecución 
de presupuesto 
público y 
cumplimiento de 

metas en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Yunguyo – 2024. 

Existe relación 
significativa entre 
la ejecución de 
presupuesto 
público y 
cumplimiento de 

metas en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Yunguyo – 2024. 

Problemas 
específicos 

Objetivos 
específicos 

Hipótesis 
específica 

¿De qué manera 
se relaciona la 
ejecución de 
presupuesto 
público y los 

recursos 
disponibles? 

¿Cómo es la 

relación entre la 
ejecución de 
presupuesto 
público y las 
metas 

establecidas? 

¿Se relaciona la 
ejecución de 

presupuesto 
público con la 
gestión eficiente? 

¿Cuál es la 
relación que 
existe entre la 
ejecución de 
presupuesto 

público y las 
medidas de 
desempeño? 

Corroborar de qué 
manera se 
relaciona la 
ejecución de 
presupuesto 

público y los 
recursos 
disponibles. 

Identificar cómo es 
la relación entre la 
ejecución de 
presupuesto 
público y las metas 

establecidas. 

Analizar si se 
relaciona la 

ejecución de 
presupuesto 
público con la 
gestión eficiente. 

Explicar cuál es la 
relación que existe 
entre la ejecución 
de presupuesto 

público y las 
medidas de 
desempeño. 

 

La ejecución de 
presupuesto 
público se 
relaciona 
significativamente 

con los recursos 
disponibles. 

La ejecución de 

presupuesto 
público se 
relaciona 
significativamente 
con las metas 

establecidas. 

La ejecución de 
presupuesto 

público se 
relaciona 
significativamente 
con la gestión 
eficiente. 

Existe relación 
significativa entre 
la ejecución de 

presupuesto 
público y las 
medidas de 
desempeño. 
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Anexo 2. Encuesta 

ENCUESTA 

Tesis: Ejecución del presupuesto público y cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo – 2024 

 Día:  …../…../………                     Lugar:……………………..  N°:…………………. 

Nunca =1    Casi Nunca = 2       A veces = 3    Casi siempre = 4   Siempre = 5 

 Marque con un aspa la siguiente encuesta:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Variable 1: Ejecución de presupuesto público 

  ¿Cómo evaluaría las siguientes 

categorías? 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre   
Siempre 

a) ¿Se asignan recursos de acuerdo 

a los Objetivos del Plan de 

Desarrollo Provincial? 

         

b) ¿Se priorizan los recursos para 

estudios de perfiles y/o expedientes 

técnicos para financiamiento de los 

sectores de gobierno? 

         

c) ¿Se priorizan deudas de 

anteriores gestiones de gobierno 

provincial? 

     

d) ¿La actual gestión tiene 

dificultades en el pago de 

contrataciones de obras? 

     

e) ¿Contribuye en la calidad de vida 

de la población la asignación de 
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presupuesto por canon para 

ejecutar obras públicas? 

  

Variable 2:   Cumplimiento de metas 

DIMENSIÓN 1: Recursos disponibles 

¿Cómo evaluaría las siguientes 

categorías? 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre   
Siempre 

a) ¿Se tienen dificultades de gasto 

de presupuesto? 
         

b) ¿Es el pago de personal el que 

absorbe gran parte del 

presupuesto? 

         

c) ¿Se logra ejecutar sin dificultad 

las obras públicas priorizadas 

durante el año? 

         

d) ¿Creen que es necesario mayor 

fiscalización para el manejo de 

presupuesto? 
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DIMENSIÓN 2: Metas establecidas 

¿Cómo evaluaría las siguientes 

categorías? 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre   

Siempre 

a) ¿La actual gestión toma en 

cuenta los planes de 

gobierno provincial, regional 

y sectorial para priorizar el 

presupuesto del año 

siguiente?         

 

b) ¿Se promueve la rendición 

de cuentas a nivel del 

gobierno provincial?         

 

c) ¿Se labora bajo indicadores 

de resultado?         

 

d) ¿La Municipalidad Provincial 

de Yunguyo publica 

información sobre la 

ejecución de presupuesto y 

los estados financieros de 

manera periódica?     
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 DIMENSIÓN 3: Gestión eficiente 

¿Cómo evaluaría las siguientes 

categorías? 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre   

Siempre 

a) ¿Se viene priorizando la 

cobertura de servicios en 

educación, salud, 

saneamiento, obras viales y 

otros?         

 

b)  ¿Se conectan los planes de 

gobierno con la asignación y 

ejecución del presupuesto?         

 

c)  ¿Cree usted que se carece 

de mayor capacitación para 

el logro de objetivos en el 

actual gobierno provincial de 

Yunguyo?         

 

d) ¿Se informa al ciudadano de 

Yunguyo cómo se gastaron 

los recursos y que resultados 

se obtuvieron?     
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DIMENSIÓN 4: Medidas de desempeño 

¿Cómo evaluaría las siguientes 

categorías? 
Nunca 

Casi 

nunca 
A veces 

Casi 

siempre   

Siempre 

a) ¿Se está priorizando la 

reducción de la pobreza en 

Yunguyo?         

 

b) ¿Actualmente, la 

Municipalidad Provincial de 

Yunguyo tiene capacidad de 

pago para endeudamiento?         

 

c) ¿Se lograr ejecutar al 100% 

la disponibilidad de recursos 

del gobierno provincial?         

 

d) ¿La actual gestión fomenta la 

recaudación tributaria?     

 

  Gracias 
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 Anexo 3. Datos  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

pp1 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

pp2 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

pp3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

pp4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

pp5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

pp6 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 

pp7 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 

pp8 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

pp9 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

pp10 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

pp11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

pp12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

pp13 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

pp14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

pp15 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

pp16 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

pp17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

pp18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

pp19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

pp20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

pp21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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Anexo 4. Vista de tabulación de resultados 
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Anexo 5. Estructura de organización de Yunguyo 
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Anexo 6. Validación de instrumento 

Opinión de experto 
  

I. DATOS DEL EXPERTO 
1. Apellidos y Nombres:……………………………………………………….…………………………... 

2. Cargo e institución donde labora:…………………………………………………………………..….. 
3. Nombre del instrumento motivo de evaluación:……………………………………………………… 
4. Autor del instrumento:…………………………………………………………………………………... 
  

II. PUNTOS DE VALIDACIÓN 

DIMENSIONES INDICADORES 

Deficiente Regular Buena 
Muy 
buena 

Excelente 

0 - 20% 
21 - 
40% 

41 - 
60% 

61 - 
80% 

81 - 
100% 

1.  CLARIDAD 
Está formulado con 

lenguaje apropiado           

2. OBJETIVIDAD 
Está expresado en 
base a la realidad 
local           

3. ACTUALIDAD 
Adecuado al 
avance de la ciencia            

4. ORGANIZACIÓN 
Existe una 
organización lógica           

5. SUFICIENCIA 
Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad           

6. INTENCIONALIDAD 
Adecuado para la 
mejora de las 
unidades de estudio           

7. CONSISTENCIA 
Basado en 
aspectos teóricos-
científicos            

8. COHERENCIA 

Entre los índices, 

indicadores y las 
dimensiones           

9. METODOLOGÍA 

La estrategia 

responde al 
propósito del 
diagnóstico           

  
III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: …………………………………………………………………. 

         

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN:  
  
Lugar y fecha:……………,……/……/…….          
  

  
 
  

…….……………………………………. 
Firma del experto 

DNI N°:…………………Cel.: ………..……......... 

 
 
 



68 
 

 

 

Opinión de experto 
  

I. DATOS DEL EXPERTO 
1. Apellidos y Nombres:……………………………………………………….…………………………. 
2. Cargo e institución donde labora:……………………………………………………………………. 

3. Nombre del instrumento motivo de evaluación:……………………………………………………. 
4. Autor del instrumento:…………………………………………………………………………………. 

  
II. PUNTOS DE VALIDACIÓN 

DIMENSIONES INDICADORES 

Deficiente Regular Buena 
Muy 
buena 

Excelente 

0 - 20% 
21 - 

40% 

41 - 

60% 

61 - 

80% 

81 - 

100% 

1.  CLARIDAD 
Está formulado con 
lenguaje apropiado           

2. OBJETIVIDAD 
Está expresado en 
base a la realidad 
local           

3. ACTUALIDAD 
Adecuado al 
avance de la ciencia            

4. ORGANIZACIÓN 
Existe una 
organización lógica           

5. SUFICIENCIA 
Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad           

6. INTENCIONALIDAD 

Adecuado para la 

mejora de las 
unidades de estudio           

7. CONSISTENCIA 

Basado en 

aspectos teóricos-
científicos            

8. COHERENCIA 

Entre los índices, 

indicadores y las 
dimensiones           

9. METODOLOGÍA 

La estrategia 
responde al 

propósito del 
diagnóstico           

  

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: ………………………………………………………………………. 
         

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN:  
  
Lugar y fecha:……………,……/……/…….          
  
  

 
  

…….……………………………………. 
Firma del experto 

DNI N°:…………………Cel.: ………..……......... 
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