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RESOLUCION DIRECTORAL N °005-2025-CP-EPG-UANCV/J

Juliaca, 08 abril del 2025

VISTOS:

El acuerdo del Consejo de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” en
su sesion ordinaria presencial de fecha 07 de abril del 2025.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo previsto por el articulo 18° de la Constitucién Politica del Perd, concordante con
el articulo 8° y 43° de la Ley Universitaria N° 303220, articulo 11.° del Estatuto Universitario de la Autonomfa
de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de Juliaca, articulo 5° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado;

Que, el Estatuto de Universitario de la UANCV aprobado mediante Resolucion N °001.8-2020-UANCV-AU-R en
su articulo 73° establece: La Escuela de Posgrado tiene como érgano de direccién al Consejo de Posgrado
integrados por los Directores de las unidades de posgrado de cada Facultad;

Que, el articulo 12° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado, de las funciones y atribuciones del
Consejo de Posgrado literal m) pronunciarse sobre otros asuntos académicos y administrativos de la Escuela
de Posgrado no previstos;

Que, es funcién del Director cumplir y hacer cumplir los acuerdos de la Asamblea Universitaria, Consejo
Universitario y Consejo de Posgrado, mediante la emisién de resoluciones de Consejo de Posgrado y de la
Direccion.

Que, conforme a los articulos 19° 20° y 21.° del reglamento general de la Escuelas de posgrado, establece
que, son funciones del coordinado “desempenar otras funciones inherentes para la buena marcha del
programa a su cargo”

Que, la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) mediante Resolucion del
Consejo Directivo N °034-2020-SUNEDU/CD, deniega la licencia institucional a la Universidad Andina Néstor
Caceres Velasquez, garantizando en todo momento la continuidad de la prestacion de servicio educativo y
la consecuente emisién de grados y titulos (....);

Estando, al acuerdo del Consejo de Posgrado y en uso de las facultades que le confiere la Ley Universitaria
30220, Ley de creacion de la UANCV N°23738 y modificatoria, atribuciones conferidas al Consejo de
Posgrado en su articulo 12° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 73° del Estatuto
Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - AUTORIZAR, al Director de la Escuela de Posgrado Dr. JUAN BENITES NORIEGA, para
que pueda firmar como Presidente de Jurado, al Director de Investigacién Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS
CALDERON pueda firmar como Primer Miembro de Jurado, al Coordinador de Maestrias y Doctorados Dr.
RICARDO ANIBAL MALDONADO MAMANI, pueda firmar como Segundo miembro de Jurado, al Secretario
Académico (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA pueda firmar como Asesor de Tesis; los cuatro Docentes
Ordinarios podrén asumir con las firmas en el libro de actas de sustentaciones de tesis, empastes y otros
documentos pendientes en los Programas de Doctorados, Maestria y Segundas Especialidades
Profesionales, de los docentes que han cesado en sus funciones, aquellos que hayan fallecido, hayan pedido
Licencia y de los que no tengan vinculo laboral con la Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez”.

ARTICULO SEGUNDO. - ELEVAR, la presente resolucién a Consejo Universitario dela Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca para su ratificacion.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR, el cumplimiento de la presente resolucién a Rectorado, Vicerrectorado
Administrativo, Vicerrectorado Académico, Oficina de Informética, Registro Central y Oficinas Administrativas
de la EPG, para su cumplimiento.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N°0157-2025-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 12 de junio del 2025

VISTOS:
El expediente N° 2024-014693 presentado por el (a) Magister: YHOSEP LLANOS MONZON quien solicita nominacion de jurados
y Fecha y hora de sustentacion de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez'.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Magister: YHOSEP LLANOS MONZON con numero de DNI 42386415 con nimero de matricula 131350029, ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la tesis litulado: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y
PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024, para optar el
GRADO de: DOCTOR EN EDUCACION de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N° 1120-2025-USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N° 1914-2025-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL
DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS
EN DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024, La misma que pertenece a la Linea de
Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P63;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 0005 de fecha: 06 de junio de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de allo valor cientifico,

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario; ’

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe final de la investigacion (BORRADOR
DE TESIS), fitulado: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL
SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024, del (la) Magister: YHOSEP LLANOS MONZON, para optar el GRADO de
DOCTOR EN EDUCACION, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. NESTOR BARRANTES SANCHEZ
Primer miembro : Dr. RICHARD CONDORI CRUZ
Segundo miembro : Dr. ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON
Asesor : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Martes, 17 de junio del 2025
Hora :2:00 p.m..
Lugar : Aula N° 307 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

wgistrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01914-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 12 de noviembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-011841 de fecha 20 de Setiembre de 2024, el (la) Mgtr. YHOSEP LLANOS MONZON, con DNI
N° 42386415, codigo de matricula N° 131350029, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis); INFORME N° 00780-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 05 de noviembre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de
la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-011841 el (la) Mgtr. YHOSEP LLANOS MONZON, solicita la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) ftitulado: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS
PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024 Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P63, para optar el GRADO de DOCTOR EN EDUCACION.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

_ Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00780-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fitulado: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS
PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024 presentado por el (la)
Mgtr. YHOSEP LLANOS MONZON, para optar el GRADO de DOCTOR EN EDUCACION, en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que & Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente rasolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N? 1120-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 12 de Agosto de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-08782 de fecha 19 de julio de 2024, el (la) Mgtr. YHOSEP LLANOS MONZON, con DNI N°
42386415, codigo de matricula 131350029, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N° 00254-
2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 05 de agosto de
2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-08782 el (Ia) Mgtr. YHOSEP LLANOS MONZON, solicita la revision y aprobacion de la
propuesta de Investigacion titulado: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES
DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024 Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION -
P63, para optar el GRADO de DOCTOR EN EDUCACION.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboro la propuesta dei ASESOR Dr. FREDY
TORIBIO CHALCO VARGAS, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OL; y,
Estando, ia opinion favorabie dei Comité de investigacion, segun INFORME N° 00254-2024-Ui-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N® 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCYV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
fitulado: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO
DE LA CIUDAD DE PUNO 2024 presentado por el (la) Mgtr. YHOSEP LLANOS MONZON, en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

egistrese, comupiquese y archivese.
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Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos complementarios - UANCV

TITULO

ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL
NIVEL SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos YHOSEP LLANOS MONZON

Tipo de documento de identidad DNI

Ntmero de documento de identidad | 42386415

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0003-4694-2108

Datos de asesor

Nombres y apellidos FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Tipo de documento de identidad DNI

Ntimero de documento de identidad | 01233951

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9639-3926

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos NESTOR BARRANTES SANCHEZ

Tipo de documento DNI

Nuimero de documento de identidad | 02389922

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-6965-6831

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos RICHARD CONDORI CRUZ

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02442917

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2566-3735
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos ALFREDO SAMUEL MACHACA CALDERON

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 29433035

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-5849-7764

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P63
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: CIUDAD DE PUNO
Pais: PERU

Departamento: PUNO
Provincia: PUNO

Distrito: PUNO

-15.83958, -70.02690

https://maps.app.goo.gl/sAxdCJgNKxRkiSvH8
.'> X t*" ,_ e .

~ o s

Ubicacién  geografica de la

investigacion

Afho o rango de afios en que se
NOVIEMBRE 2024 - JUNIO 2025
realizé la investigacion

Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacién general (incluye capacitacién,
pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo YHOSEP LLANOS MONZON . identificado con DNI
Nro. 42386415  en mi condicién de egresado de:

(] Escuela Profesional
[0 Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

DOCTOR EN EDUCACION

informo que he elaborado el/la & Tesis o [0 Trabajo de Investigaciéon, (1 Trabajo Académico
denominada:
ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL

NIVEL SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024

Asesorado por: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca_ 24 de  AGOSTO del 20 25

F IRyA- (Qéligatoria) Huella
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DEDICATORIA

A mis padres, que fueron, son y seran

mi apoyo en la vida.

Expresar de todo corazén mi sincero
agradecimiento a mi esposa y mis hijos

que son la razén de mi vida.
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y a los docentes de la escuela de posgrado.
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RESUMEN

La investigacion realizada tuvo como objetivo principal, determinar la relacién entre
administracion educativa y procesos pedagogicos en docentes del Nivel Secundario
de la ciudad de Puno 2024. Materiales y métodos: La investigacion de tipo
descriptivo correlaciones, de disefio no experimental de corte transversal; la muestra
estuvo conformada por 169 docentes, por tanto, como instrumento, se utilizé un
cuestionario. Resultados: Estos datos se obtuvieron mediante el analisis de
correlacion de Spearman: se observé una relacion moderada, con correlaciones de
0,546, 0,476 y 0,646, respectivamente, entre la administracion educativa y los
procesos pedagogicos. Los procesos de planificacion y organizacién también
mostraron correlaciones moderadas, con una correlacion significativa de 0,495. Si
bien la administracion educativa tiene un impacto, los datos aqui presentados
muestran que la planificacion y la organizacién tienen un impacto modesto pero
significativo en los procesos pedagdgicos. Conclusion: Para mejorar los procesos
educativos y el rendimiento académico en la ensefianza secundaria, es claramente
necesario fortalecer la administracién educativa, optimizar la planificacion y mejorar

la organizacion y el control.

Palabras claves. Administracion académica, procesos pedagdgicos, docentes.
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ABSTRACT

The main objective of the research was to determine the relationship between
educational administration and pedagogical processes in secondary school teachers
in the city of Puno in 2024. Materials and methods: The research was descriptive and
correlational, with a non-experimental cross-sectional design. The sample consisted
of 169 teachers, and a questionnaire was used as the instrument. Results: These data
were obtained through Spearman's correlation analysis: a moderate relationship was
observed, with correlations of 0.546, 0.476, and 0.646, respectively, between
educational administration and pedagogical processes. Planning and organization
processes also showed moderate correlations, with a significant correlation of 0.495.
While educational administration has an impact, the data presented here show that
planning and organization have a modest but significant impact on pedagogical
processes. Conclusion: To improve educational processes and academic
performance in secondary education, it is clearly necessary to strengthen educational

administration, optimize planning, and improve organization and control.

Keywords. Academic administration, pedagogical processes, teachers.
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INTRODUCCION

En el actual estudio esta charla aborda los temas de la administracion
educativa y la técnica pedagogica. Para garantizar que las instituciones educativas
alcancen sus objetivos, un objetivo clave de la administracion educativa es la
optimizaciéon del uso de los recursos financieros, humanos y materiales. El objetivo
principal del grupo es mejorar la calidad general de la educacion, garantizando que
los procesos educativos sean eficientes y eficaces.(Universidad Alfonso X El Sabio,

2023).

La expresidn «administracion educativa» se utiliza en relacion con las
instituciones educativas con el fin de especificar el conjunto de directrices
establecidas para la administracion y organizacion de los recursos disponibles. El
término «educacion» abarca una amplia gama de practicas. El desarrollo de planes
de estudio, la asignacion de fondos, la supervision del profesorado y el personal
administrativo, y la valoracion de los resultados de los programas son algunos
ejemplos de estas tareas. En resumen, se trata de un enfoque integral con el doble
objetivo de mejorar las instituciones educativas y hacerlas mas eficientes (Universidad

Alfonso X El Sabio, 2023).

El campo multidisciplinario de la administracién educativa busca eleve Las
instituciones educativas alcanzan sus objetivos mediante la planificacidon estratégica,
la gestion de recursos, un liderazgo que examina eficazmente los procesos y sistemas
internos, y el grado en que se llevan a cabo la ensefianza y el aprendizaje. El objetivo
principal de este campo es optimizar la eficacia de los sistemas y organizaciones
educativas mediante la aplicacién de la teoria y la practica de la gestion al contexto
de las instituciones educativas. el funcionamiento de las escuelas y otros centros

educativos (Robbins & Decenzo, 2009).

La consecucidén de objetivos es fundamental para la administracién de las

instituciones educativas. No obstante, hay autores que sostienen que se trata solo de
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una metodologia y discrepan de la idea de que constituya una ciencia, ya que se nutre
de otros campos. En cualquier caso, debido a sus aportaciones cientificas, se clasifica

como ciencia. (Carpio, 2000).

Saona (2022) implica que debe integrar los procesos de planificacion mediante
estrategias, y contar con practica en la gestion de la tecnologia y los efectos
educativos, a fin de poder ofrecer a la sociedad una institucién eficaz y comprometida.
Al mismo tiempo, destaca el papel unico y crucial de la planificacion en la
administracion educativa, junto con la combinacion o coalicion de planes que
proporcionan vias solidas y estan respaldados por asistencia administrativa y

tecnologica.

Por «procesos pedagdgicos», Jordan (2023) se refiere a lo siguiente: los
actores pedagogicos desarrollan dos tipos de estrategias, y cada instructor organiza
y dispone una serie de situaciones para desarrollar las competencias necesarias:
cualquier método de instruccidn o conjunto de normas para impartir clases se
denomina «profesor». Los alumnos demuestran sus estrategias de aprendizaje

describiendo sus procesos cognitivos, emocionales y motores.

El objetivo es proporcionar el aprendizaje y el desarrollo de sus alumnos, los
profesores utilizan una serie de procesos pedagdgicos, que incluyen diversos
métodos y actividades didacticas. Estos procedimientos abarcan todas las actividades
relacionadas con la educacion. Todo, desde la planificacion de las clases hasta la

evaluacion del progreso de los alumnos, entra en esta categoria.

De acuerdo a Rodriguez et al. (2022) El proceso pedagdgico es la estrategia
educativa que articula la conexion entre educacion, instruccidn, ensefianza y
aprendizaje. El objetivo de la educacion es ayudar a los estudiantes a cristianizar en

personas completas que puedan contribuir a la sociedad.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

L TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

El término «proceso educativo de ensefianza» hace hincapié en la escasez de
mantener la idea de esta unidad, proporcionando una expresion para la fusiéon de las
funciones instructivas y educativas. EI componente educativo se introduce como si
fuera independiente de la ensefianza, mientras que el término «ensefianzay incluye
tanto la parte instructiva como la formativa. Cuanto mas se utilice la expresion proceso

de ensehanza-aprendizaje, mejor.

Los objetivos educativos incluyen las caracteristicas que se esperan de los
alumnos en relacién con su capacidad cognitiva, su competencia procedimental y su
actitud, entre otras cosas. Por lo tanto, al establecer los objetivos al inicio del proceso,

es esencial aclarar la finalidad educativa del proceso pedagdgico.

En la actual exploracion titulada: “ADMINISTRACION EDUCATIVA Y
PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA
CIUDAD DE PUNO 2024 tiene los siguientes capitulos:

En el primer capitulo El paquete incluira una explicacién detallada del tema,
un inventario de las dificultades generales y especificas, los objetivos de la
investigacion y las hipétesis generales y especificas. También se incluiran las
definiciones conceptuales y practicas de las variables de la investigacién forman parte
del desarrollo de las caracteristicas generales del estudio. Todos estos elementos

ilustran las lineas generales de la investigacion.

En el segundo capitulo En esta seccion se describe el marco tedrico. Los
fundamentos tedricos del estudio forman parte de este marco, que también abarca el
contexto mundial, nacional y local. Ademas, se proporciona el marco conceptual, que
define las ideas clave que nos ayudaran a comprender y analizar mejor el tema

examinado.

En el tercer capitulo Se proporciona una descripcion del método de
investigacion. Se proporciona informacién sobre el tipo, el nivel y el disefio de la

investigacion, junto con detalles sobre la poblacién estudiada y la muestra
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seleccionada. Los procedimientos, instrumentos y protocolos de recopilacion de
datos, asi como las cuestiones éticas que se tuvieron en cuenta en cada etapa de la

investigacion, se detallan de la misma manera que en el punto anterior.

En el cuarto capitulo Tras la presentacion y el analisis de los datos obtenidos
mediante los instrumentos, se procede a una discusion de los resultados en relacion
con la hipdtesis y los fundamentos tedricos. Finalmente, el investigador destaca los
resultados y conclusiones del estudio, al tiempo que ofrece recomendaciones para
mejorar la administracion educativa y las practicas docentes en las escuelas

secundarias de Puno.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacion problematica

A nivel internacional, la administracion educativa y los procesos pedagdgicos
constituyen pilares esenciales para el progreso de sistemas educativos eficientes y
de alta calidad. Organismos como la UNESCO, la OCDE y la ONU destacan la calidad
de la formacion continua del educativo, la incorporacién de tecnologias educativas y
la construccion de curriculos inclusivos y equitativos. Todos los nifios deben tener el
mismo acceso a una educacion de calidad, y estos grupos trabajan para lograr ese
objetivo. Ademas, se esfuerzan por apoyar politicas que mejoren la gestién escolar y

aprovechen al maximo los métodos de ensefianza.

La administracion educativa y las actividades docentes se enfrentan a varios
obstaculos institucionales a nivel nacional en Peru. Entre estos problemas se
encuentran la desigualdad en las oportunidades educativas y la insuficiencia de
recursos humanos y financieros, y la urgente necesidad de actualizar y modernizar
las estrategias docentes. Frente a ello, el Ministerio de Educacion (MINEDU) ha
promovido reformas orientadas a optimar la calidad del sistema educativo,
destacando entre ellas la Ley de Reforma Magisterial y el Proyecto Educativo
Nacional (PEN), los cuales buscan fortalecer la profesionalizacion docente, elevar los

estandares pedagdgicos y fomentar una gestion escolar mas eficaz y participativa.
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A nivel local, en la ciudad de Puno, la realidad educativa refleja muchos de los
retos presentes a nivel nacional, pero con particularidades asociadas al contexto
geografico, sociocultural y econdmico de la region. Las instituciones educativas del
nivel secundario enfrentan limitaciones en infraestructura, acceso a tecnologias, y
déficit en la formacidn especializada del personal directivo y docente. Ademas, siguen
existiendo importantes discrepancias en el rendimiento de los estudiantes y en el
grado de colaboracion entre la administracion escolar y la pedagogia. En este
contexto, es fundamental mejorar la capacidad de gestion de los administradores
escolares, promover una pedagogia contextualizada y creativa, y garantizar que los
docentes reciban una formacién profesional continia basada en las necesidades del
distrito escolar de Puno. Varias escuelas secundarias de Puno se enfrentan a una
gran cantidad de problemas relacionados con la gestién escolar y la pedagogia.
Debido a estas dificultades, la aptitud de la educacion se ve afectada. Instituciones
como la Institucion Educativa Secundaria Comercio 32 y la Gran Unidad Escolar San
Carlos entran en esta categoria, el Glorioso San Carlos y el Politécnico Huascar
presentan evidencias de dificultades en la articulacién efectiva entre los procesos

administrativos y la labor docente en el aula.

Se observa que, en muchas ocasiones, las decisiones administrativas no se
alinean con las necesidades reales del quehacer pedagdgico, lo cual genera
desorganizacién, sobrecarga laboral, deficiente planificacion académica y escasa
retroalimentacion institucional. Esto repercute en wuna limitada innovacion
metodoldgica por parte de los docentes, falta de seguimiento al cumplimiento de las
programaciones curriculares, y deficiencias en los procesos de evaluacion del

aprendizaje.
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Por otro lado, la ausencia de una gestion pedagogica estratégica desde la
administracion escolar debilita el apoyo eficaz y un obstaculo para la mejora continua
de los procesos educativos es la falta de comunicacién con los equipos directivos y
los profesionales de la ensefianza. Lo mismo ocurre con los profesores: su
motivacion, independencia y compromiso con los objetivos educativos se ven
afectados negativamente cuando no participan en la toma de disposiciones de su

centro.
1.2. Formulacion del planteamiento del problema
1.2.1. Pregunta general

PG. ;Cualeslarelacién entre administracion educativa y procesos pedagdgicos en

docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 20247
1.2.2. Preguntas especificas

PE1. ; Cual es la relacion entre planeacion y procesos pedagdgicos en docentes del

Nivel Secundario de la ciudad de Puno 20247

PE2. ; Cual es la relacion entre organizacion y procesos pedagdgicos en docentes del

Nivel Secundario de la ciudad de Puno 20247

PE3. ; Cual es la relacion entre el control y los procesos pedagdgicos en los docentes

del nivel secundario en la ciudad de Puno en 20247?
1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion teoérica

En teoria, esta investigaciéon tiene mérito, ya que ofrece informacion sobre la
administracion educativa y los métodos pedagodgicos, y que son campos

interdisciplinarios que integran conocimientos de la gestion, la pedagogia, la
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psicologia educativa y la sociologia, ademas la teoria de la administracion educativa
se basa en principios de organizacion, liderazgo y eficiencia, mientras que la teoria
pedagogica abarca enfoques de ensefanza y aprendizaje que promueven el progreso

integral de los alumnos.
1.3.2. Justificacion practica

Nuestra investigacion tiene como objetivo suministrar sugerencias practicas a
los centros de ensefianza secundaria de Puno, Peru, para mejorar su administracion
educativa y fortalecer sus procesos pedagdgicos. En términos practicos, el estudio
busca ofrecer evidencia empirica que oriente a los equipos directivos y autoridades
educativas sobre como optimizar los mecanismos de planificacién, organizacién, la
orientacion y supervision proporcionadas por la escuela para mejorar el trabajo de los

instructores y, por extension, las experiencias educativas de los estudiantes.

Asimismo, servird como una herramienta util para los docentes, al permitirles
comprender como una administracion eficiente puede facilitar la implementacion de
estrategias metodoldgicas innovadoras, una mejor planificacién curricular y procesos
evaluativos mas pertinentes. Esto contribuira al desarrollo profesional docente y a la

mejora del clima institucional.

De igual forma, los resultados de la investigacion lograran ser utilizados por la
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Puno, al momento de disefar politicas
o0 programas de acompanamiento y capacitacién dirigidos a fortalecer tanto la
administracion escolar como el trabajo pedagdgico. En resumen, este estudio busca
generar beneficios reales y aplicables que contribuyan al fortalecimiento del sistema

educativo en el ambito secundario, especificamente en instituciones de gran
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representatividad como Comercio 32, Gran Unidad Escolar San Carlos, Glorioso San

Carlos y Politécnico Huascar.
1.3.3. Justificacién metodoldgica

Este estudio tiene una justificacion metodoldgica, ya que utiliza un enfoque de
investigacion cuantitativo, correlacional, no experimental e inductivo. Las
metodologias de investigacion pueden utilizar instrumentos como encuestas y

cuestionarios.
1.3.4. Aporte epistemoldgico

Este estudio amplia el acervo de conocimientos en materia de educacién
mediante la creacion de una técnica analitica que vincula la administracién educativa
con los procedimientos didacticos utilizados por los profesores de secundaria. Desde
una perspectiva epistemoldgica, la investigacion permite comprender como las
practicas de gestion influyen, condicionan o potencian la labor docente en el aula,
situando a la administracion no como un elemento ajeno al quehacer pedagdgico,
sino como un componente estructural que impacta en la planificacién, ejecucion y

evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ademas, el presente trabajo fortalece el cuerpo tedrico de las ciencias de la
educacion al identificar y evidenciar las interrelaciones entre la gestidn institucional y
la pedagogia, aportando datos empiricos que permiten validar o cuestionar marcos
tedricos existentes. Se posiciona dentro del paradigma positivista con enfoque
cuantitativo, ofreciendo una aproximacién objetiva y sistematica a la realidad
educativa. Asimismo, se reconoce que el conocimiento educativo es dinamico, situado

y perfectible, razon por la cual este estudio también invita a la reflexion critica sobre
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los modelos de administracion aplicados en contextos escolares de educacion

secundaria.
1.3.5. Propuesta de teorias pedagodgicas

Para sustentar esta investigacion, se consideran las siguientes teorias

relevantes:
Teoria General de Sistemas (Ludwig von Bertalanffy)

Permite comprender la escuela como un sistema abierto, donde Ia
administracion educativa y los procesos pedagogicos forman subsistemas
interdependientes. Esta perspectiva favorece el analisis integral de las dinamicas

institucionales.
Teoria del Liderazgo Transformacional (Burns y Bass)

Esta teoria sostiene que los lideres educativos pueden inspirar y motivar a los
docentes para lograr cambios positivos en sus practicas pedagogicas, promoviendo

la innovacién y la responsabilidad.
Teoria Socioconstructivista de Lev Vygotsky

Sostiene que las variables culturales y sociales influyen en el asunto de
aprendizaje. Desde esta perspectiva, la administracion escolar debe fomentar un
entorno que promueva el desarrollo de las habilidades analiticas, colaborativas y de

comprension de los alumnos.
Pedagogia Critica de Paulo Freire

Plantea una educacion liberadora, en la que los procesos pedagdgicos deben

responder a las necesidades reales del contexto. La administracion educativa, desde
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esta mirada, debe propiciar espacios democraticos y participativos que permitan una

ensenanza transformadora.
1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre administracion educativa y procesos pedagdgicos

en docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.
1.4.2. Objetivos especificos

OE1. Determinar la relacion entre planeacién y procesos pedagogicos en docentes

del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

OE2. Determinar la relacion entre organizacién y procesos pedagogicos en docentes

del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

OE3. Determinar la relacion entre control y procesos pedagdgicos en docentes del

Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.
1.5. Importancia y alcance de la investigacion

El presente estudio tiene importancia en un ambito de educaciéon donde la
administracion educativa y procesos pedagogicos permiten con el fin de garantizar el
funcionamiento 6ptimo de las escuelas, aprovechando al maximo los recursos

disponibles y ofreciendo a los alumnos una educacién excelente.

El alcance del presente estudio es regional, asimismo debe ser considerado

como antecedente nacional e internacional.
1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigacion

El actual estudio no presento limitaciones.
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El presente estudio se encuentra delimitado de la siguiente forma:
Departamento: Puno
Distrito: Puno

1.7. Hipodtesis

1.7.1. Hipétesis general

HG. Existe relacion significativa entre administracion educativa y procesos

pedagogicos en docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.
1.7.2. Hipotesis especificas

HE1. Existe relacion significativa entre planeacion y procesos pedagdgicos en

docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

HE2. Existe relacion significativa entre organizacidon y procesos pedagdgicos en

docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

HE3. Existe relacion significativa entre control y procesos pedagdgicos en docentes

del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.
1.8. Variables e indicadores

1.8.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1: Administracion educativa

Variable 2: Procesos pedagogicos
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1.8.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable | Dimensiones Indicadores indices
Variable 1: Planeacion e Toma de decisiones Desfavorable
Administra e Elaboracién de planes Medianamente

cion
- . - favorable
educativa e Administracion estratégica
Favorable
Organizacion e Estructura
e Comunicacién
e Recursos humanos
Control e Evaluacién del desempefio
e Estandares educativos
e Medidas de control
administrativo

Variable Dimensiones Indicadores indices
Variable 2: Problemas o Estrategias para desarrollar | Bajo

Procesos iniciales problemas Medio
pedagogic o Estrategias para el logro de | a0

0s -
objetivos
Prondstico y e Identifica propositos de la
organizacion sesion de aprendizaje

e Competencias de evaluativas y

actitudinales
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Motivacion e Atencion e interés

e Promueve la participacion

Gestion y e Meétodos y desarrollo de
acompafamien competencias
to

e Promocién del aprendizaje

colaborativo y participativo

Evaluacion e Sefala criterios de evaluacion

sumativa y formativa

e Estructura y aplica indicadores

de evaluacion

Nota: Elaborado por el autor.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional

Barraez (2020), “En términos de procesos educativos, la educacién a distancia

es uno de los factores que mas contribuyen al aprendizaje”.

Resumen: Centrado en la educacion en linea, el aprendizaje a distancia y la
competencia técnica de los profesores y los alumnos, este estudio argumentativo
tiene por objeto poner de relieve la relevancia y la influencia de la revolucion educativa
en el proceso de aprendizaje. Los cambios en linea son mas importantes que nunca,
y la mejor manera de llevarlos a cabo es con la ayuda de tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC) eficientes y globales. Los educadores de la Universidad
Fermin Toro deben tener los conocimientos y las habilidades suficientes para adaptar
sus técnicas de ensefianza y manejar eficazmente los materiales del curso en los
numerosos entornos de aprendizaje en linea disponibles para que esto se logre. En
la actualidad, este grupo esta tratando de encontrar nuevas formas de reaccionar y
consolidar la practica de la ensefianza en linea de manera que se obtengan los
beneficios previstos. para cumplir con las exigencias de crear una concepcion
diferente a la tradicional, con énfasis en la autoformacién del ser, optimizar el tiempo

y el aula virtual.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Ibafiez y Villasana (2022), “La gestion institucional, los métodos de ensefianza
y aprendizaje, y los procedimientos de recopilacion de informacion se incluyen en esta

categoria”.

Resumen: Desde una perspectiva gerencial, el presente estudio tiene la
finalidad de profundizar en las diversas estrategias pedagdgicas académicas
utilizadas por las universidades para construir el conocimiento didactico de las
materias. Se utilizé como técnica un enfoque hermenéutico critico, de naturaleza
emergente y fluida, basado en entrevistas a siete informantes clave de una institucion
de educacion superior chilena. Nos aseguramos de seleccionar a estos informantes
importantes de forma deliberada hasta alcanzar la saturacion. Parece factible ensefar
a los alumnos a construir su propio conocimiento didactico a partir de sus experiencias
profesionales y vitales, con una observacion consciente de los aspectos que
contribuyen a configurarlo, pero hay indicios de que los informantes no reconocen ni
identifican el conocimiento didactico de los contenidos como algo que se puede
transmitir o ensefar. Resulta que esto es correcto. Ademas de la formacién
pedagogica necesaria y el compromiso de los educadores y las instituciones
educativas de mayor importancia, hemos determinado que es fundamental promover
la distribucion de este tipo de informacibn mediante una sistematizacion

personalizada.

Miranda (2016), “Los administradores escolares de las escuelas publicas de
Bogota aportaron sus conocimientos y experiencia al desarrollo del concepto de
gestion”.

Resumen: A partir de la investigacion realizada durante los estudios de

posdoctorado en Administracion y Gestion de Instituciones Educativas en el CENID,

se derivé un marco tedrico general y un conjunto de referencias fundamentales para
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el campo de la gestion. Este articulo resume los fundamentos tedricos y la estructura
conceptual de la categoria de gestion. El objetivo principal de la investigacién fue
construir un marco conceptual para la categoria «gestion» basado en los significados,
sentidos y entendimientos que le asignaron los administradores escolares
participantes (directores y coordinadores) de tres escuelas publicas de Bogota,
Colombia, a partir de sus practicas pedagdgicas y administrativas. Los
administradores de la institucion aportaron a este marco su propio sentido y
conocimiento. El propésito de este documento es proporcionar un marco conceptual
para futuras investigaciones y analisis en el campo de la administracién educativa. A
partir de fuentes tanto empiricas como teodricas, esperamos arrojar luz sobre el
complejo y controvertido fendmeno de la gestién en el contexto educativo y, mas

concretamente, en lo que se refiere a los administradores de escuelas publicas.

Méndez (2024), “La responsabilidad de los administradores escolares en el

fomento de la pedagogia basada en competencias en el marco de una escuela”.

Resumen: La gestion escolar es importante porque tiene como objetivo
producir un aprendizaje de alta calidad en los ambitos administrativo, comunitario y
pedagogico. Los alumnos también se benefician de un enfoque del aprendizaje
basado en las competencias, ya que se hace mayor hincapié en cémo aplicar lo
aprendido en clase. Esto pone de realce la necesidad de la administracion escolar
eficaz. Descubrir como la administracion del Centro Educativo Juan Bosch Tamayo
contribuye a crear nuevos enfoques pedagogicos que permiten a los alumnos
prosperar fue el motor que impulsé este estudio. Se encuestd a expertos en la materia
mediante cuestionarios disefiados para la investigacion cuantitativa y descriptiva
sobre el terreno. La muestra estaba formada por el 20 % del total de profesores del

centro, mientras que la poblacion estaba formada por todas las personas activamente
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empleadas. Para cada indicador, se calcularon estadisticas descriptivas, incluyendo
porcentajes y frecuencias, utilizando Excel 2016 y SSPP. Tras determinar las
dimensiones del cuestionario y realizar una prueba de fiabilidad utilizando el alfa de
Cronbach, se evalué la coherencia de las preguntas del cuestionario mediante el
coeficiente alfa de Cronbach. Esto se hizo para averiguar el grado de coherencia entre
las preguntas. El Gobierno se mostré de acuerdo con nuestra decision cuando
llegamos a ella de la escuela esta de acuerdo con los procesos de ensefianza
basados en las competencias y que estos procesos deben ser continuos para mejorar
las habilidades y actitudes incluidas en el plan de estudios. Dicho esto, se sugiere que

se implementen medidas para solucionar los problemas identificados.

Celeste et al. (2021), “Con respecto a los métodos utilizados en la educacién

superior que hacen uso de las TIC para impartir la ensefianza”.

Resumen: La investigacion se orienta a explicar de qué manera la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
implemento las TIC en su practica educativa a lo largo del 2019. En el futuro, sera
posible realizar mas investigaciones desde otras perspectivas gracias a los resultados
de este estudio descriptivo, transversal y no experimental. El paradigma cuantitativo-
cualitativo sirve de marco para la técnica. Los datos necesarios se recopilaron
mediante el envio de cuestionarios tanto a los profesores como a los alumnos. En
cuanto a la integracion de las TIC en el material didactico y las practicas pedagdgicas,
los resultados son alentadores y prometedores. Word, Internet, PowerPoint y el correo
electronico son las herramientas mas populares entre profesores y alumnos por su
utilidad para el trabajo en el aula. Ademas, los profesores consideran que la
preparacion de las clases es la parte mas importante de la ensefianza. El siguiente

paso es incorporar esta estrategia en actividades que utilicen las TIC como
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instrumento pedagdgico, con el objetivo de enriquecer el material curricular y fomentar
un aprendizaje significativo. Los encuestados también sefalan una serie de
problemas que surgen cuando no existe una voluntad firme de invertir en plataformas
digitales, redes y tecnologia actual para mejorar la cultura tecnoldgica. Los
educadores deben recibir una formacion exhaustiva si desean aplicar eficazmente
una iniciativa de reforma educativa basada en los multiples usos de las tecnologias

de la informacion y la comunicacion (TIC) la tecnologia.
2.1.2. A nivel nacional

Navarro (2018), “Los responsables de las practicas en el aula en la Escuela

Secundaria Vilachave Il de Huacullani son los profesores”.

Resumen: El municipio de Chucuito, en la region de Puno, esta poniendo en
marcha su Plan de Accion 2018 para determinar las causas que llevan a los docentes
a gestionar de forma inadecuada los procesos pedagdgicos en sus aulas. Esta
estrategia se esta llevando a cabo con el titulo provisional «Procesos pedagdgicos
entre los docentes de la escuela secundaria Vilachave I, en el distrito de Huacullani».
Situada a 4300 metros sobre el nivel del mar, la investigacion se desarrolla en un
entorno rural. Participan personas pobres o0 muy pobres que dependen principalmente
de sus ingresos para subsistir. La gran mayoria de la poblacion ha terminado la
educaciéon primaria y secundaria. Este estudio no empleé metodologias
experimentales, sino que fue puramente descriptivo. Participaron veinte alumnos
(cinco de cada uno de los cinco cursos) y siete profesores (cinco de cada curso).
También participaron los instructores. Los resultados de las entrevistas con los
alumnos y los profesores se revisaran y evaluaran en diferentes etapas del proyecto

de investigacion. Se utilizé una guia de entrevista.
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Saona (2022), “En 2021, los docentes de la escuela primaria Bahia de
Caraquez, en Vinces, pudieron comprobar cémo la administracion educativa influia

en sus métodos de ensehanza”

Resumen: El objetivo del estudio titulado «El proyecto de investigacién «La
administracion educativa y su influencia en los procesos docentes entre los maestros
de primaria, Bahia de Caraquez, Vinces, 2021» se propuso establecer como la
administracién educativa en el afio 2021 afectaba al proceso docente en las escuelas,
concretamente en Vinces. La idea basica era que la gestion escolar tiene una gran
influencia en el proceso pedagdgico que los maestros llevan a cabo en el aula (Vinces
2021). La muestra del estudio estuvo compuesta por once docentes que ocupaban
puestos en una escuela primaria de Bahia de Caraquez. Este estudio utilizé6 métodos
de investigacion no experimentales, basicos, transversales y correlacionales-
causales. Empleamos el enfoque de la encuesta y realizamos dos encuestas
independientes. La credibilidad de estas encuestas se confirmé tras analizarlas. Para
gestionar y analizar los datos brutos, se utilizé el programa SPSS 25. A partir de los
resultados (sig. 0,000 y rho 0,768), los datos correlacionales que respaldan la premisa
del estudio se muestran en la tabla 6. Segun los resultados del estudio, la
administracion educativa influye significativamente en la forma en que las escuelas

efectuan sus propias practicas pedagodgicas (Vinces 2021)

Macias (2024), “Los educadores de una escuela de Guayaquil se reunieron en

2022 para hablar sobre la politica escolar y las practicas docentes”.

Resumen: Bajo el titulo El personal docente de una escuela de Guayaquil fue
objeto de una investigacion sobre administracion educativa y pedagogia en 2022.
Para ser mas precisos, esta investigacion se propuso examinar cémo la

administracion educativa y procesos pedagogicos entre los docentes empleados por
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una institucion educativa en Guayaquil en 2022. El estudio utilizé una técnica
cuantitativa, fue de naturaleza no experimental y se centr6 en las correlaciones mas
que en los experimentos. Una escuela primaria de Guayaquil proporciond los
veinticinco docentes que conformaron la muestra. Estos docentes completaron una
encuesta sobre la administracion escolar y otra sobre los procedimientos
pedagogicos. Los valores alfa de Cronbach para estas dos encuestas fueron de 0,17
y 0,978, lo que indica cierta fiabilidad. El estudio encontré una relacion media-fuerte,
pero estadisticamente significativa, basada en el coeficiente obtenido, que fue de r =
0,505 con un nivel de significacion de 0,010. En consecuencia, se confirmé la
hipétesis nula de la investigacion: que estos elementos estan interrelacionados. Al
final, el autor llegd a la conclusién de que una mejor gestion educativa por parte de
los docentes conducira a mejores procesos pedagogicos en las escuelas de

Guayaquil.
Huapaya (2019), “Gestidon por procesos hacia la calidad educativa en el Peru”.

Resumen: Este articulo examiné métodos para mejorar la calidad de la
educacion en Peru mediante la gestiéon de procesos. Su técnica incluyd tanto un
disefio bibliografico como una estrategia de investigacion analitica. Se podria
argumentar que la gestion de procesos aun se encuentra en una fase incipiente en
las escuelas peruanas. Esto requiere un cambio radical con respecto al modelo
establecido anteriormente. Es necesario impulsar activamente iniciativas de
formacion en las comunidades educativas para que las reformas propuestas sean
aceptadas con conviccion. La participacion de todos los miembros del sistema es
esencial para la implementacion exitosa de la gestiéon basada en procesos y en la
calidad en la educacion. Los estilos de liderazgo autoritarios y punitivos son inferiores

a los transformadores. En lugar de tratar de averiguar por qué alguien cometié un
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error, los lideres transformadores tratan de comprender por qué sucedié. Observar
los reveses como peldafios para el crecimiento organizacional es clave para el

liderazgo transformador.
Santamaria (2018), “Desarrollo de procesos pedagdgicos: plan de accién”.

Resumen: Actualmente, el aspecto mas significativo para determinar la calidad
de la formacién es la experiencia del instructor. Por eso, el procedimiento de
supervision y apoyo pedagogico reveld que los instructores de nuestra escuela tienen
dificultades para incorporar nuevas practicas pedagogicas en sus clases. Los
registros de evaluacion de los nifios de 1.° a 6.° grado y los resultados del programa
de Educacion Infantil (ECE) muestran que esto tiene una influencia negativa en el
rendimiento académico. Es necesario disefiar una estrategia para mejorar la calidad
de la educacién que reciben nuestros nifios mediante practicas de gestion del
liderazgo. Segun el Plan Estratégico Sectorial Plurianual (PESEM) de 2012 para la
gestion, las instituciones educativas deben encargarse de supervisar los cambios en
los procedimientos pedagdgicos con el fin de alinear toda la organizacion en torno al
aprendizaje. A la luz de este hecho, los educadores se centran cada vez mas en
desarrollar mejores estrategias de ensefanza en el marco del aprendizaje de los
estudiantes. Para lograr este objetivo, disefiaremos sesiones de formacién para
mejorar la competencia pedagdgica de los profesores en areas como el desarrollo de
procesos, la observacién en el aula y el apoyo pedagdgico, y la promocién de la
gestion de las habilidades interpersonales, en un esfuerzo por reducir la agresividad
fisica entre los alumnos. Este problema dificulta su capacidad de aprendizaje,
especialmente la de los alumnos que participan activamente en él. Este plan de accién
me ha dado la oportunidad de perfeccionar mis habilidades en la administracién y el

liderazgo escolares, facilitando dos procesos que contribuiran a mejorar los métodos

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

Y: TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

de ensenanza que facilitan el aprendizaje a través del esfuerzo colaborativo de todos

los actores educativos.
2.1.3. A nivel regional o local

Pacheco (2015), “Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y
la practica docente en las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de

Puno, en el afio 2014 — Peru”

Resumen: El objetivo principal de la investigacion era averiguar cdmo se
relaciona la administracion educativa en Puno con los enfoques pedagdgicos reales
utilizados por las escuelas mas prestigiosas de la zona. Los resultados de este estudio
indican que se encuesté a 158 educadores utilizando métodos de investigacion
correlacional descriptiva con una muestra probabilistica estratificada. Se realizé un
analisis de correlacion utilizando la estadistica r de Pearson. Se utilizd como
instrumento un cuestionario con quintiles de escala Likert. En las prestigiosas
escuelas de Puno, los investigadores encontraron una asociacién directa entre la
administracion educativa y la ensefianza en el aula (r = 0,714) y una fuerte relacién (t
=12,72). Para esta investigacion se utilizé un nivel de significacion del 5 %. El analisis

de los datos lo confirmo.

Meza et al. (2021), “Analisis de la gestion educativa como factor determinante
en el rendimiento de los docentes de educacion basica regular en el contexto de la

pandemia COVID-19, en Puno — Peru”.

Resumen: Esta investigacion se propuso responder a la pregunta ¢ Determinar
de qué manera la gestion educativa afecto la eficiencia de los docentes de educacion
basica que laboraban en el departamento de Puno durante la pandemia de COVID-

19?7, analizando precisamente esa cuestion. En este estudio cuantitativo no
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experimental participaron 650 docentes de 10 LEMU. También se les entregd un
cuestionario de autoevaluacion sobre su desempefo docente, junto con una escala
que examinaba sus opiniones sobre la gestion educativalos analisis que se realizaron
se seleccionaron utilizando un nivel de confianza del 95 % y un umbral de significacion
del 5 %. Existe una relacién fuerte y directa entre la variable de gestion educativa y el
rendimiento de los instructores (r = 0,623, p < 0,05). Esta asociacion es
estadisticamente significativa, segun los resultados de la investigacién. El estudio
muestra que las numerosas facetas de la gestion, incluidas las dimensiones de la
gestion comunitaria, administrativa, educativa e institucional, estan altamente
correlacionadas entre si. Cada uno de estos elementos tiene un valor de correlacion
de 0,523 (p < 0,05), 0,499 (p < 0,05) y 0,611 (p < 0,05), respectivamente. Ademas,
cabe destacar que el modelo de regresion lineal multiple explica cédmo la variable de
gestion educativa y todos sus atributos afectan al rendimiento de los educadores de
Puno. Es posible que los profesores de primaria de Puno hayan podido mantener su
nivel habitual de rendimiento a pesar de la pandemia de COVID-19 gracias a la
gestion educativa, que es el proceso de mejora de los proyectos educativos y los
procesos pedagdgicos en respuesta a las necesidades educativas regionales y

locales. Esta conclusion se extrajo tras analizar los datos del estudio.

Cornejo (2024), “Analisis de la administracién educativa y el acompafamiento
pedagogico a los docentes en instituciones educativas publicas de Crucero, Puno,

durante el ano 2022”.

Resumen: El objetivo de este estudio fue determinar, en el afo 2022, la
naturaleza de la conexidn que existe con la administracion educativa y la ayuda
pedagdgica brindada a los profesores que trabajan en Crucero, que son escuelas

publicas ubicadas en Puno. Ademas de tener aplicaciones practicas, el estudio es de
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naturaleza cuantitativa, de método no experimental y se basa en un esquema
correlacional. Todas estas caracteristicas estan presentes en la investigacion. Hace
poco tiempo, habia noventa instructores trabajando en escuelas publicas de la region
de Crucero, situada en la provincia de Puno. Se utilizé la técnica de muestreo censal
porque la muestra era representativa de la poblacion. Los datos se recopilaron
mediante una encuesta, con el uso de un cuestionario para la administracion
educativa y la asistencia pedagogica. La validez y fiabilidad de estos instrumentos se
comprobaron antes de su utilizacién. Se sabe que los factores estudiados tienen una
relacion directa, positiva y estadisticamente significativa en este contexto especifico.
El coeficiente de Spearman es de 0,914 y el valor p es de 0,000, lo que da credibilidad
a esta conclusion. De ello se desprende que la administracion educativa y la

asistencia pedagogica estan relacionadas positivamente.
Garavito et al. (2022), “Gestidén pedagdgica y calidad educativa”.

Resumen: Con la finalidad de establecer una conexiéon entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa en los centros preescolares y jardines de infancia,
este libro es una version ampliada y actualizada del proyecto de estudio original que
se llevo a cabo en Puno, Peru. La construccion de un puente que uniera ambos fue
la fuerza motriz de este esfuerzo. Los métodos de investigacion descriptivos y
cuantitativos suelen utilizar el disefio correlacional. El equipo de investigacién empled
un enfoque de encuesta y distribuyd cuestionarios a todas las variables del estudio.
Se pidi6 a los profesores que respondieran a preguntas sobre la administracion de los
métodos educativos y la calidad de la educacién. La muestra de la investigacion
estuvo compuesta por treinta y cuatro profesores de seis escuelas diferentes. La
variable «gestion pedagdgica» mostrd una correlacion muy significativa (r = 0,88) con

la calidad de la ensefianza en el ambito de los centros preescolares y jardines de
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infancia. La existencia de una conexion extremadamente sodlida entre ambos lo
demuestra. La gestidn pedagdgica esta asociada positivamente con una educacion

de alta calidad, como se desprende de lo anterior.

Gomez Achocalla (2016), “El Monitoreo Pedagdgico Y Desempefio Docente

En La Institucion Educativa Primaria N° 71 013 Glorioso San Carlos De Puno - 2016.”.

Resumen: Esta investigacion busca responder a la siguiente pregunta: ¢En
qué medida la supervision pedagdgica que se llevd a cabo en la escuela primaria
Glorioso San Carlos N.° 71 013 de Puno influy6 en la eficacia de los profesores en
20167 En 2016, durante el afio escolar en la Escuela Primaria Glorioso San Carlos
N.° 71 013 de Puno, se inicid una investigacion con la intencion de examinar la
relacion entre el seguimiento pedagogico y el desempefio docente. La iniciativa se
puso en marcha en la escuela. El argumento principal que se plantea aqui es que, en
2016, en la Escuela Primaria Glorioso San Carlos N.° 71 013 de Peru, el seguimiento
pedagogico afectd significativamente al rendimiento de los docentes. Debido al uso
de un enfoque cuantitativo y una metodologia cientifica descriptiva-correlacional, este
estudio se considera fundamental. La muestra de 2016 incluye a 74 docentes de la
Escuela Primaria Glorioso San Carlos de Puno. Se demostrdé que la eficacia de los
docentes de la Escuela Primaria Glorioso San Carlos N.° 71 013 de Puno se vio
directamente afectada por el seguimiento pedagdgico en 2016. Con un valor t de
23,96 y un valor r de 0,943, la correlacion es sdlida y estadisticamente significativa al
nivel del 5 %. Los resultados de este estudio sugieren que los niveles mas altos de
eficacia docente estdn causalmente relacionados con un mejor seguimiento

pedagaogico.
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2.2. Bases teodricas

2.2.1. Administracion educativa

Ademas de los recursos monetarios, humanos y materiales disponibles, la
planificacion, organizacion y administracion de las instituciones educativas son
competencia del departamento de administracion educativa. Su principal objetivo es
garantizar que los procesos educativos sean eficaces y eficientes, o que aumentara

la calidad de la educacion a largo plazo (Universidad Alfonso X El Sabio, 2023).

La expresidn «administracion educativa» se utiliza en relacién con las
instituciones educativas para describir el conjunto de procedimientos y practicas que
se establecen para supervisar y organizar los recursos disponibles. El desarrollo de
programas, la asignacion de recursos y la supervision del personal docente y no
docente forman parte de este amplio conjunto de responsabilidades, y la evaluacién
del progreso de los alumnos. En resumen, se trata de un enfoque integral con el doble
objetivo de mejorar las instituciones educativas y hacerlas mas eficientes (Universidad

Alfonso X El Sabio, 2023).

La administracion educativa es un estudio interdisciplinario sobre cémo las
escuelas y otras instituciones educativas planifican, organizan, administran y
gestionan sus propios recursos y politicas. Alcanzar los objetivos educativos de la
institucion y mejorar la calidad de la educacién impartida son los objetivos generales
de este ambito. Con el fin de garantizar el funcionamiento mas eficiente de las
instituciones educativas, incluidas las escuelas, este campo aplica practicas e ideas
de gestidon disefiadas especificamente para su uso en el ambito educativo. (Robbins

& Decenzo, 2009).
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La consecucidon de objetivos es fundamental para la administracién de las
instituciones educativas. No obstante, hay autores que sostienen que se trata solo de
una metodologia y discrepan de la idea de que constituya una ciencia, ya que se nutre
de otros campos. En cualquier caso, debido a sus aportaciones cientificas, se clasifica

como ciencia. (Carpio, 2000).

Saona (2022) implica que debe integrar los procesos de planificacion mediante
estrategias, y contar con experiencia en la gestion de la tecnologia y los efectos
educativos, a fin de poder ofrecer a la sociedad una institucién eficaz y comprometida.
Al mismo tiempo, destaca el papel unico y crucial de la planificacion en la
administracion educativa, junto con la combinacion o coalicion de planes que
proporcionan vias solidas y estan respaldados por asistencia administrativa y

tecnologica.

Chiavenato (2019) indica que debe estar vinculada a la administracion de toda
la institucion, La capacidad de una persona para organizar, administrar y supervisar
las tareas asignadas a los miembros del personal depende de su capacidad para
establecer técnicas que faciliten estas actividades. Aqui se recogen todas las
cualidades que debe poseer una buena persona. Para que estos métodos tengan
éxito, deben considerarse coherentes si se ajustan a los objetivos generales y la vision

de la institucion.

Macias (2023) La administracion de las instituciones educativas pende en gran
medida de una sodlida comprension de los conceptos administrativos fundamentales,
lo que él destaca en sus estudios. Con ese fin, Losada (2020) sostiene que, dentro
de cada escuela, hay consideraciones cruciales que deben tenerse en cuenta para

garantizar que la estructura general sirva al proposito deseado. Por lo tanto, es
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fundamental que todas sus partes estén totalmente alineadas con la mision y la visidon

de la institucion.

Sin embargo, las acciones que realiza se ven afectadas por factores

administrativos.

El papel de la administracién educativa en este contexto puede considerarse
como un subconjunto del liderazgo que permite organizar, llevar a cabo, supervisar la
situacion y realizar los ajustes necesarios para alcanzar los objetivos de la

organizacion.

Segun Velasquez y Moreno, (2022) La administracion educativa se refiere al
conocimiento cientifico del funcionamiento de las instituciones educativas, incluyendo
la organizacion, la organizacién, la direccidén, la ejecucion, la inspeccion y la
evaluacion. Los equipos directivos de las empresas que pueden implementar
estrategias que incluyen a su personal, tecnologia, espacio fisico y capital pueden
utilizar este documento como guia para crear Mas bien, esfuércese por crear un

entorno de trabajo mas seguro y saludable para sus empleados.

La administracién educativa se distingue de otras formas de administracién por
su profundo conocimiento de las perspectivas reales que ofrecen las instituciones
educativas. Gracias a este conocimiento, pueden trazar planes para alcanzar sus
objetivos y derrotar a sus enemigos. Para simplificar, la administracion educativa es
todo lo que las escuelas emprenden para alcanzar sus objetivos a lo largo del tiempo.
Por esta razén, los administradores educativos deben centrar sus esfuerzos en la

planificacion, es decir, en la accidén de determinar los resultados deseados.

El desarrollo de procedimientos tecnoldogicamente avanzados y su

implementacion a través de una formacién integral y con impacto profesional son
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esenciales para la administracién de las instituciones educativas. Hacemos esto para

garantizar que nuestra sociedad cuente con una institucion proactiva y eficaz.
Importancia de la administracion educativa

De acuerdo a la Universidad Alfonso X El Sabio (2023) Las instituciones
educativas no pueden funcionar a pleno rendimiento, con el fin de aprovechar al
maximo los recursos disponibles y proporcionar la mejor educacién posible a los
alumnos, incluso si no existe una estructura administrativa adecuada. Una comunidad
educativa mas comprometida y una adopcion mas facil de nuevos enfoques
pedagogicos son el resultado de un sistema de gestion educativa eficiente que ayuda
a los educadores a avanzar en sus carreras. En este sentido, el cambio y el
crecimiento del sistema educativo se ven muy influidos por las decisiones

administrativas y de gestion que toman las instituciones educativas.

De acuerdo a Carvalho (2024) El area de gestiéon de procesos dentro de la
educacion se centra en llevar un control de todo lo importante que ocurre dentro de
los centros educativos. La aplicacién de los procedimientos necesarios es el objetivo
principal de esta area de estudio. Los principales objetivos de esta gestion son la

eficacia de los procesos y el cumplimiento de los resultados.

Como rama de la gestion de procesos, la gestion de procesos en la educaciéon
se ocupa principalmente de la gestidn de los procesos educativos en organizaciones

gubernamentales, sin animo de lucro y comerciales.

Bajo su supervisidén se agrupan una amplia gama de actividades educativas y
pilares organizativos. El liderazgo educativo, el liderazgo administrativo y la gestién

del talento humano forman parte de estas iniciativas.

Tipos de administracién educativa
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De acuerdo a la Universidad Alfonso X El Sabio (2023) ElI campo de la
educacion abarca una variedad de modelos administrativos, algunos de los cuales

son los siguientes:

La administracion escolar es el estudio y la practica de dirigir y gestionar
instituciones educativas como universidades, colegios universitarios y otros
establecimientos similares. Abarca una amplia gama de temas, entre los que se
incluyen, entre otros, la planificacién estratégica de acciones, el seguimiento del

aprendizaje y la gestién de los recursos humanos.

La gestion de las instituciones educativas se encarga de supervisar los centros
de ensefianza superior, como las universidades y las escuelas técnicas superiores.
La creacion de programas académicos, la gestion presupuestaria y la evaluacion de

las instituciones forman parte de esta competencia.

Las escuelas y las universidades estan dentro del ambito de la administracion
educativa, que se centra en la gestion del personal, el control presupuestario y la

organizacion general de los programas académicos.

De acuerdo a Carvalho (2024) la administracion educativa se apoya en los

siguientes aspectos:
Gestion pedagdgica: que impulsa todas las iniciativas de planificacion y
docencia como manejo de los maestros y profesores, metodologia de ensefianza,

interaccién con el alumnado, asignaciones, entre otros.

Gestion administrativa: la que se enfoca en la administracion de recursos de la

organizacion y que interviene en la gestion de recursos fisicos, humanos y financieros.

Gestidon de recursos humanos: en que se administran todas las fuerzas

laborales dentro de la organizacion.
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2.2.1.1. Planeacion

De acuerdo a Sanchez (2016) De acuerdo con el calendario de tareas que
deben completarse para llegar a una conclusion, se seleccionan la mision y los
objetivos. El proceso de planificacidon incluye este paso de decidir la mision y los
objetivos. Debe averiguar qué quiere de la vida y luego averiguar cémo lo va a

conseguir.

De acuerdo a Chiavenato (2007) El aspecto de la planificacion, que es el
método mediante el cual los gerentes determinan las necesidades de la empresa y
llevan a cabo la planificacion para desarrollar estrategias que aborden esas
necesidades mediante el analisis de los documentos organizativos. Es fundamental
realizar este trabajo preparatorio para alcanzar los objetivos. Ademas, para que la
organizacion funcione de manera eficiente, necesita un marco que especifique los
pasos a seguir. Esta planificacion no puede llevarse a cabo sin antes realizar una
evaluacion educativa de la institucion, elaborar planes, desarrollar proyectos,
establecer normas de convivencia y, por ultimo, poner en marcha los procesos

administrativos.
2.2.1.2. Organizacion

De acuerdo a Sanchez (2016) La «dimensién organizativa» es la planificacion
y asignacioén de las tareas necesario para llevar a cabo las tareas encomendadas y
alcanzar los objetivos predeterminados, e incluye tanto las responsabilidades y

funciones directas como las indirectas.

En términos de individuos y de como se les asigna el puesto adecuado en
funcion de su perfil, la dimension organizativa se refiere a la organizacion

(Chiavenato, 2007). Ademas, las actividades se llevan a cabo y la responsabilidad se
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transfiere a las personas adecuadas mediante el establecimiento de comités y
comisiones. Para adaptar la utilidad a las necesidades de la empresa, esta
organizacion debe haber llevado a cabo una buena planificacion. A falta de un término
mejor, es el proceso mediante el cual las acciones planificadas toman forma. Se utiliza
un proceso democratico y participativo para elaborar el calendario y los documentos
de distribucion, establecer un organigrama, delegar responsabilidades, establecer
normas basicas de convivencia y estructurar la organizacién en funcion de los perfiles
y los requisitos. Para completar las etapas necesarias, se aplican todas estas

medidas.
2.2.1.3. Control

De acuerdo a Sanchez (2016) Se recomienda realizar coevaluaciones segun
sea necesario y evaluar también el componente de control. La participacion de todos
los miembros de la institucion en el proceso de revision es fundamental para

garantizar que los problemas identificados se evaluen a fondo.

Segun Chiavenato (2007), es el proceso que se establece para vigilar las
cosas, asegurarse de que funcionan correctamente, detectar las deficiencias para
poder subsanarlas y garantizar que nada sale mal. Las medidas adoptadas
constituyen la dimensién de control. Para que esto sea posible, es necesario
determinar qué hay que hacer, elaborar una estrategia para supervisar los progresos,
registrar los obstaculos y vigilar el trabajo de los profesores. Ademas, este modelo se

utilizara a lo largo de todo el estudio.
Procesos pedagdgicos

Los procesos pedagogicos de acuerdo a Jordan (2023) El «entorno de

aprendizaje situacional» se refiere al conjunto de situaciones planificadas y
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organizadas que cada educador utiliza para desarrollar las habilidades que necesitan
sus alumnos y, segun los actores educativos, los dos enfoques principales que

utilizan:
Del Docente: Estrategias de ensefianza o procesos pedagdgicos

* Del Estudiante: Estrategias de aprendizaje o procesos cognitivos / afectivos /

motores.

Los educadores participan en procesos pedagodgicos cuando realizan
actividades y estrategias relacionadas con la ensefianza que apoyan el aprendizaje y
el crecimiento de sus alumnos. Estos procedimientos incluyen todas las actividades
relacionadas con la educacion. Todo, desde la planificacion de las lecciones hasta la

evaluacion del progreso de los alumnos, entra en esta categoria.

El «proceso pedagdgico» es la estrategia educativa que ejemplifica la
interdependencia entre el aprendizaje, la instruccidén, la ensefianza y la educacién en
el ambito educativo, segun Rodriguez et al. (2022). Para preparar mejor al alumno
para la vida como ser social, el objetivo principal de este procedimiento es desarrollar

su personalidad.

El término «proceso educativo de ensefianza» hace hincapié en la necesidad
de mantener la idea de esta unidad, proporcionando una expresién para la fusién de
las funciones instructivas y educativas. Por el contrario, la ensefianza incluye no solo
las partes formativas e instructivas, sino también la parte educativa, como si fuera
independiente de la ensefianza en si. Cuanto mas se utilice la expresiéon «proceso de

ensefianza-aprendizaje», mejor.

Los objetivos formativos se basan en las cualidades que se esperan de los

alumnos en términos de capacidades cognitivas, competencia procedimental y

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

actitud. Por lo tanto, el propdsito formativo de la educacién debe establecerse desde

el principio, cuando se desarrollan los objetivos.

Los procesos pedagogicos del Ministerio de Educacion de Pera (MINEDU) son
actos que realizan los educativos para suministrar el aprendizaje significativo de los

alumnos, segun Zavaleta (2023).

Los procesos pedagogicos son los siguientes:

Motivacion

Con el fin de preparar el terreno, revitalizar a los alumnos y mantener su
entusiasmo por el estudio, los profesores participan constantemente en este proceso.

Recuperacion de los saberes previos

Cuando los alumnos comprenden y utilizan nueva informacidn para organizarla
y darle sentido, activan los conocimientos que ya poseen. Alcanzar este objetivo
activa dichos conocimientos. La informacién es el medio a través del cual los alumnos

perciben su entorno, independientemente de lo incompleta o inexacta que pueda ser.
Conflicto cognitivo

Un desequilibrio en la estructura mental de una persona puede ser
consecuencia de enfrentarse a cualquier cosa que desafie la explicacién o la

comprension mediante sus propios conocimientos.
Procesamiento de la informacion

Hay tres pasos en esta etapa crucial del desarrollo del aprendizaje, durante la
cual se desarrollan los procesos cognitivos o las operaciones mentales fases: Entrada

— Elaboracion — Salida.

Aplicacion
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Es la ejecucion de la capacidad en situaciones nuevas para el estudiante,

donde pone en practica la teoria y conceptuacion adquirida.
Reflexion

A través de este enfoque, los alumnos pueden reflexionar sobre su

aprendizaje, los pasos que han dado y como podrian mejorar sus habilidades.
Evaluacién

Reconocer nuestros éxitos y deficiencias es una parte fundamental del proceso

gue nos permite aprender al maximo.
¢, Qué significado tienen los procesos pedagogicos?

Siendo asi, es fundamental desarrollar tacticas que combinen los
procedimientos didacticos mencionados anteriormente en el disefio de cada sesion,
independientemente del método utilizado. Presten mucha atencion a estos ejercicios,

ya que son las partes mas importantes de una sesion.
¢ En qué consisten los procesos pedagdgicos?

Los educadores y sus alumnos participan en una amplia gama de «procesos
pedagogicos un conjunto de acciones y métodos de conocimiento interrelacionados

durante el transcurso de una leccion.
¢ Cual es la finalidad de los procesos pedagogicos?

El objetivo de ir a la escuela es aprender mas, es fundamental que desarrollen
las habilidades linguisticas necesarias para expresarse y la competencia

interpersonal para relacionarse con los demas.

¢, Cuando se debe utilizar los procesos pedagdgicos?

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \&/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Los procesos pedagdgicos son recurrentes y se acuden a ellos en cualquier

momento que sea necesario. No es algo que se utilice de vez en cuando.

En la investigacion de Macias (2023) A continuacion se ofrece una definicion
de los procesos educativos basada en la informacion, las habilidades y las conexiones
inherentes a las interacciones entre las personas que participan en procedimientos
pedagogicos para ayudar a los alumnos a adquirir nuevos conocimientos, mejorar sus
habilidades y descubrir sus propias caracteristicas unicas. La eficacia de estos
meétodos es directamente proporcional a la cantidad de conocimientos que adquieren
los alumnos, lo que a su vez esta relacionado con los objetivos de crecimiento social

y satisfaccion.

Los educadores participan en lo que se conoce como «procesos pedagogicos»
cuando establecen contactos con otros profesionales del sector y comparten lo que
han aprendido con los demas, independientemente de si trabajan en entornos
educativos formales o no. Aprender cosas nuevas y mejorar las habilidades antiguas.
practicas y la obtencion de una mejor comprension de las creencias personales son

algunos de los objetivos de estas actividades.

Los educadores utilizan métodos pedagdgicos cuando se trata de adquirir
nueva informacion (aprendizaje). Estas tacticas sirven de intermediarios. Para
alcanzar los resultados educativos previstos, es fundamental recordar que los
procedimientos pedagdgicos son directrices didacticas que promueven el desarrollo

de tareas de gestion (aprendizaje).

Ademas, los procedimientos pedagdgicos son acciones llevadas a cabo por los
educadores con el objetivo explicito de hacer figura en los procesos de aprendizaje

de sus alumnos. Esta es la recomendacion de la autora; por «actividades
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pedagogicas» se refiere a una amplia gama de estrategias que ayudan a los
educadores a realizar bien su trabajo para que los alumnos puedan progresar
sustancialmente en su educacion. La repeticion de las tareas mencionadas permite
su ejecucion frecuente, lo que a su vez permite alcanzar los resultados de aprendizaje

especificos de cada alumno.

En resumen, los procesos pedagdgicos no son eventos puntuales, sino
estrategias que se implementan durante un largo periodo de tiempo, se utilizan segun
sea necesario y son llevadas a cabo por los profesores en su funcién de facilitadores
del aprendizaje de los alumnos en el aula a través de las actividades y habilidades

que poseen.
2.2.1.4. Problemas iniciales

De acuerdo a Stoner et al. (2012) Esta dimension ayuda a identificar desde el
principio las necesidades, los requisitos y los obstaculos que afectaran al proceso de
ensefanza y aprendizaje. Consiste en analizar lo que los alumnos ya saben y detectar
cualquier barrera mental o emocional que pueda dificultar su aprendizaje. Es
fundamental abordar estas dificultades desde el principio para establecer estrategias

educativas eficaces.

Pacheco y Porras (2014) afirman que el primer aspecto de los problemas es el
conflicto cognitivo que experimentan los profesores cuando asignan a sus alumnos
nuevas tareas que deben realizar utilizando sus conocimientos y habilidades

existentes. Prondstico y organizacion

De acuerdo a Stoner et al. (2012) esta dimension consiste en prever las
posibles situaciones que puedan brotar durante el proceso de ensefianza y establecer

un plan estructurado para abordarlas. Incluye la planificacion de contenidos, métodos
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de ensefianza y recursos didacticos que se utilizaran, asi como la secuencia en que
se impartiran. Esta dimensién asegura una organizacion coherente y anticipada de

los elementos pedagdgicos para lograr los objetivos educativos.

De acuerdo a Pacheco & Porras (2014) Ademas, la dimensién del propésito de
la organizacion, que establece que los profesores tienen la responsabilidad de
explicar a sus alumnos por qué y qué estan aprendiendo en clase. Esto se puede
lograr si, al comienzo de cada clase, explican el propdésito de la leccidn de forma clara

y sencilla.
2.2.1.5. Motivacion

De acuerdo a Stoner et al. (2012) Esta faceta se refiere a las estrategias
utilizadas en el aula para despertar el interés de los estudiantes por lo que estan
estudiando y mantenerlos activamente involucrados durante todo el proceso. Para
que los alumnos se impliquen en su educacion de forma significativa, es fundamental
la motivacion extrinseca, es decir, los incentivos externos al aula. Los propios

intereses del alumno son un ejemplo de motivacion intrinseca.

Segun Pacheco y Porras (2014), el componente motivacional es el esfuerzo
continuo de los educadores por crear un entorno de aprendizaje propicio, que

mantenga a los alumnos comprometidos y centrados en la tarea que deben realizar.
2.2.1.6. Gestion y acompainamiento

De acuerdo a Stoner et al. (2012) El papel del educador es facilitar el
aprendizaje guiando, supervisando y ayudando a los alumnos a lo largo del curso.
Todos estos elementos estan cubiertos por este aspecto. «Acompafar» es guiar

atentamente a los alumnos, responder a sus preguntas, reforzar lo que han aprendido
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y asegurarse de que progresan adecuadamente; «gestionar pedagogicamente» es

coordinar y controlar de manera eficiente las actividades educativas.

Segun Pacheco y Porras (2014), los profesores deben realizar un seguimiento
del progreso y la comprension de sus alumnos como parte del componente de gestion
y apoyo. Recopilar pruebas en forma de debates en clase, preocupaciones o
problemas, evaluaciones del trabajo de los alumnos o comentarios sobre su progreso

hacia los objetivos de aprendizaje son opciones viables.
2.2.1.7. Evaluacién

De acuerdo a Stoner et al. (2012) La evaluacion sistematica del progreso de
los estudiantes y la eficacia de los diferentes enfoques pedagdgicos es a lo que se
refiere esta faceta en particular. Junto con los examenes formales, la evaluacion
también incluye observaciones no estructuradas, retroalimentacién continua y ajustes
en el método de ensefanza para mejorar el aprendizaje. Este proceso incluye tanto
la evaluacién de los resultados obtenidos en relacidén con los objetivos especificados

como la implementacién de medidas correctivas segun sea necesario.

La dimension de la evaluacion, definida como el acto de evaluar, permite
reconocer las deficiencias y los logros de los alumnos con el fin de mejorar su
aprendizaje, segun Pacheco y Porras (2014). El desarrollo de hitos de acuerdo con
los principios definidos es principal para el logro de este objetivo. De este modo, se
pueden medir los resultados de la educacién de la clase. Durante el desarrollo del

estudio, se supuso que se utilizaria este modelo.
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2.3. Marco conceptual

ADMINISTRACION

Diaz Barriga Arceo, F. (2006) Cuando se trata de las «actividades humanas»
que hacen funcionar una organizacion, pocas son tan importantes como la
administracion, que se encarga de coordinar los esfuerzos de sus miembros para

alcanzar objetivos comunes.

ADMINISTRACION EDUCATIVA

Koontz, H., & Weihrich, H. (2010). El término administracién educativa o
«gestion» se utiliza para describir la forma en que un grupo utiliza los recursos
humanos y materiales para gestionar, organizar y llevar a cabo las diversas

estructuras y procedimientos que conforman un sistema educativo.
PROCESOS

Hoyle, E., & Wallace, M. (2005) Una definicion de proceso es que se trata de
una serie de actos que se llevan a cabo en un orden preciso con la intencion de
alcanzar un objetivo concreto. Un proceso es una serie logica y planificada de etapas
que se llevan a cabo con el objetivo de alcanzar un fin determinado. En el campo de

la microeconomia, se dice que un proceso consiste en secuencias de etapas.
PEDAGOGIA

Davenport, T. H. (1993) Los principales objetivos de la pedagogia, una
disciplina social e interdisciplinaria dedicada al estudio de la educacién, incluyen la

investigacion y la reflexién sobre los conceptos educativos a lo largo de toda la vida,
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no solo durante la infancia. Este campo de investigacion ha crecido gracias a las
contribuciones de varias disciplinas académicas, entre ellas la politica, la filosofia, la

historia, la antropologia, la sociologia y la psicologia.
PROCESOS PEDAGOGICOS

Diaz Barriga Arceo, F. (2006) El aspecto mas crucial del desarrollo del
aprendizaje, esta etapa implica la creacion de procesos cognitivos u operaciones

mentales.

Para lograr el resultado deseado del aprendizaje, los procedimientos
pedagogicos proporcionan un marco para la instruccion que es coherente y razonable.
Aparecen a menudo en la naturaleza porque pueden adaptarse a las caracteristicas

del objetivo de aprendizaje.

GESTION

Robbins, S. P., & Coulter, M. (2015). Administracion (12.2 ed.). México:
Pearson Educacion. Gestion A continuacion se presentan algunos ejemplos del
enfoque sistematico para cumplir con las obligaciones personales y profesionales en
un proceso de fabricacién: Asegurese de que los recursos y la infraestructura
necesarios para expandir el negocio estén facilmente disponibles tomando las
medidas necesarias. Funciones y responsabilidades coordinadas y de naturaleza

similar.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de la investigacion

Cuantitativo

La recopilacion de datos cuantitativos es la columna vertebral de su estrategia
de investigacion. El enfoque que utiliza para recopilar datos es la observaciéon de
procesos, seguida del analisis, con el fin de responder a las preguntas de su estudio.
Para ello, se utiliza el analisis estadistico. La compilacion de datos, la medicion de
parametros y el célculo de estadisticas poblacionales y distribuciones de frecuencias

forman parte del proceso (Otero, 2018).
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion

Hipotético-deductivo

Es un método que intenta abordar los numerosos problemas que surgen del
estudio cientifico proponiendo teorias que se dan por ciertas, incluso cuando no hay

pruebas que las demuestren (Gianella, 1995).
3.3. Tipo de investigacion

Aplicado
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La presente investigacion es de tipo aplicado segun Hernandez et al. (2014) es
un tipo de indagacion cientifica que busca resolver problemas concretos o practicos

de la realidad, utilizando conocimientos tedricos o cientificos ya existentes.
3.4. Nivel de investigacién

Correlacional

El objetivo de este enfoque es determinar la fuerza de la conexién entre
muchas variables (en lugar de su relacion causal). En primer lugar, se miden las
variables para esta investigacion. A continuacién, utilizando técnicas estadisticas y
verificando la hipotesis correlacional, se examina la correlacién. La investigacion
correlacional puede proporcionar informacién sustancial sobre los posibles origenes
de un fendmeno, aunque no demuestre directamente las relaciones causales. (Arias,

2012).
3.5. Diseno de investigacion

La investigacion es de tipo no experimental - Transversal

Segun Narvaez (2013) Los investigadores que realizan estudios no
experimentales no manipulan las variables independientes de forma intencionada.
Mas bien, observan las variables en su entorno natural y estudian las relaciones entre
ellas. La investigacion experimental se considera distinta de este tipo de estudio. Este
tipo de investigacion no requiere ninguna participacion practica, sino que tiene como

objetivo describir, correlacionar y analizar acontecimientos.
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3.6. Poblacion y muestra

3.6.1. Poblacion

Una posible definicion de poblacion es el numero total de unidades de
investigacion que efectuan los criterios para ser consideradas una poblacion (Naupas

et al., 2018).

La poblacién del presente estudio son los docentes del Nivel Secundario de la

ciudad de Puno 2024.

Tabla 2
Institucion Educativa N° de docentes
Secundaria Industrial N.° 32 62
Secundaria Gran Unidad Escolar “San Carlos” 132
Secundaria “Glorioso San Carlos” 86
Secundaria Politécnico “Huascar” 20
TOTAL 300

Nota: Elaborado por el autor.
3.6.2. Muestra

3.6.3. El enfoque cuantitativo se basa en datos recopilados de un subconjunto
representativo de la poblacion de interés, conocido como muestra. Antes de
nada, asegurese de que sea representativa de la poblacion y de que esté

definida y limitada con precision. (Hernandez et al., 2014).
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Derivado a partir de un modelo estadistico de muestreo finito.

N*Zozo*p*q
e2x(N—1)+ ZZ xp*q

n

Donde:

n: numero de unidades que conforman la muestra.

N: cantidad total de elementos de la poblacion.

z: valor estadistico asociado al nivel de confianza seleccionado.
e: margen o error maximo de estimacion permitido.

p: probabilidad de ocurrencia del evento de interés.

q: probabilidad de no ocurrencia del evento (q = 1 p).n =

300%1.962,%0.5%0.5
0.052%(300—1)+ 1.96%,%0.5+0.5

n =169

Calculo de la muestra estratificada

Proporcion de cada estrato

62

Institucién Educativa Secundaria Industrial 32 = 300 = 0.21
Institucién Educativa Secundaria Gran Unidad Escolar San Carlos = % = 0.44
Institucion Educativa Secundaria Glorioso San Carlos = 36— 0.29

300

20
Institucién Educativa Secundaria Politécnico Huascar = 300 = 0.07

Distribucion de la muestra: multiplicacion de la proporcién de cada estrato

por el tamafo de la muestra 169.
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Institucién Educativa Secundaria Industrial 32,0.21 x 169 = 36

nstitucion Educativa Secundaria Gran Unidad Escolar San Carlos, 0.44 x 169 = 74

Institucién Educativa Secundaria Glorioso San Carlos, 0.29 x 169 = 49
Institucién Educativa Secundaria Politécnico Huascar, 0.07 x 169 = 12

La muestra del presente estudio son 169 docentes del Nivel Secundario de la

ciudad de Puno 2024.

3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

3.7.1. Técnicas de la investigacion

Las tablas para procesar datos primarios y transformarlos en datos resumidos,
las guias para realizar entrevistas, encuestas, revisiones de documentos y
observaciones son solo algunos de los muchos instrumentos que utilizan los
investigadores para documentar y recopilar datos. Entre las diversas herramientas a
su disposicidn, estas son solo algunas. Los investigadores recopilan y documentan
los datos utilizando estos instrumentos. Los crondmetros son dispositivos auxiliares
que se utilizan en el proceso de medicion y también se consideran instrumentos (Feria

et al., 2020).
En el presente estudio se utilizé la Encuesta

El objetivo de administrar cuestionarios estandarizados a los participantes en
una investigacion con el fin de recabar informacion sobre diversos temas se conoce

como encuesta. (Katz et al., 2019).
3.7.2. Instrumentos de la investigacion

La mayoria de las veces, los instrumentos se fabrican para realizar

determinadas tareas, aunque a veces pueden utilizarse para diversos fines. Los
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investigadores los emplean por razones practicas, mas que porque lo exija una teoria,
ya que brindan una serie de ventajas que no pueden obtenerse mediante la simple

observacion (De la Lama Zubiran et al., 2021).
En el presente estudio se utilizé el Cuestionario

e Diaz (2011) Segun la declaracién, es una parte esencial de la investigacion y
los investigadores confian en ella para recopilar la mayor cantidad de datos

posible.

Los investigadores de campo a veces utilizan instrumentos estandarizados
llamados cuestionarios para recopilar datos para actividades exploratorias
cuantitativas especificas. Estos programas suelen basarse en encuestas.

(Meneses, 2016).
3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigaciéon

3.8.1. Validacion de los instrumentos

3.8.2. Cuando hablamos de la validez de la medicion de un instrumento, nos

referimos a su capacidad para captar la variable objetivo. (Soriano, 2014).

En el contexto de la investigacion cientifica, la «validez» es todo aquello que es
verdadero o casi verdadero. El consenso generalizado es que los resultados de
una investigacion son fiables si no contienen errores importantes. La proximidad
de los errores en las areas de captura es un parametro crucial a la hora de evaluar
la gravedad de un problema. Se tienen en cuenta elementos como la estrategia
de prueba, el criterio de determinacion y el procedimiento de asignacion de

ponderaciones (Villasis 2018).
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En la Tabla 2, se presenta la lista de los expertos que validan los instrumentos de

investigacion.

Tabla 3

Lista de expertos.

N° Apellidos y DNI Calificacion
nombres (%)
01 Percy Gonzalo Puma 80%
Puma
02 Pio Napoleon vilca Ramos 80%
03 Arnaldo Yana Torres 80%

Nota. Elaborado por el autor.

3.8.3. El hecho de que tres expertos altamente cualificados hayan dado su visto
bueno al instrumento de investigacion dice mucho de su fiabilidad y validez. Para ver

los instrumentos que han sido revisados por expertos, consulte los apéndices.
3.8.4. Confiabilidad de los instrumentos

Se debe considerar la capacidad de un instrumento para producir datos
consistentes y coherentes. La consistencia con la que produce los mismos resultados

cuando se aplica varias veces al mismo sujeto o elemento (Marroquin, 2013).

La palabra fiabilidad se utiliza para describir la coherencia y la confianza de los
datos producidos por un instrumento. Los siguientes autores han hecho afirmaciones
similares: Vavakol y Dennick (2011), DeVellis (2003), Streiner (2003), Nunnally y
Bernstein (1994) y Petterson (1994). Fue Nunnally (1987) quien encontré un valor
superior a 0,80. Lauriola (2003) sugiere un valor minimo de 0,70 para las
comparaciones entre grupos, mientras que un valor minimo de 0,90 puede ser
adecuado para las escalas. Se considera adecuado un valor de 0,60 para fines
exploratorios, un valor de 0,70 para fines confirmatorios y un valor de 0,80 para fines

explicativos se califica como bueno.
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Por el contrario, un coeficiente superior a 0,90 puede sugerir que el instrumento

es demasiado complejo y que podria beneficiarse de una reduccion.

Se utilizo el alfa de Cronbach para avalar la autenticidad y fiabilidad del
instrumento utilizado en esta investigacién. Se trata de un método muy conocido para
determinar si los componentes de una escala o evaluacion son coherentes entre si a
nivel interno. Como medida de la interdependencia de las partes de un instrumento,

este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad de dicho instrumento.
e Mayor o igual a 0.90: Excelente confiabilidad.

e alores entre 0.80 y 0.89: indican un nivel de confiabilidad alto o bueno.

e Valores comprendidos entre 0.70 y 0.79: reflejan una confiabilidad

aceptable.

e Valores entre 0.60 y 0.69: representan una confiabilidad dudosa o

cuestionable.
e Valores inferiores a 0.60: evidencian una confiabilidad baja.

Férmula del Alfa de Cronbach

La formula utilizada para calcular el coeficiente es la siguiente:

N-1

)

2
O-Total
Donde:

a= Valor del Alfa de Cronbach

N= Numero de items del instrumento

2 _
Oitém™

Varianza de cada item individual

0%,.q= Varianza total de la escala
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Tabla 4

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 169 100.0

Casos Excluido 0 0.0
Total 169 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Nota. Matriz de datos SPSS

Tabla 5
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

914 45

Nota. Matriz de datos SPSS

Tabla 6
Escala de Alfa de Cronbach

Valores de Interpretacién
alfa

090-100  Califica como muy satisfactoria
0.80-0289  Califica como adecuada

070-079 Califica como moderada
0.60-0.69 Califica como baja
0.50-0.59 Califica como muy baja

= 0.50 Califica como no confiable

Nota. Elaborado por el autor.

Los resultados que exponen la fiabilidad indican que el instrumento de 45 items

tiene una puntuacion alfa de Cronbach de 0,914 tras ser administrado a una muestra
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piloto de 25 educadores. Este hallazgo demuestra que el instrumento es muy
coherente internamente, lo que significa que los items evaluan de forma coherente el

constructo objeto de estudio.

3.9. Procedimientos

El método de analisis se definira en funcion de los objetivos que se

establezcan.

Para recabar las opiniones de las personas que participaron, se utilizd como
método y herramienta una encuesta y un cuestionario. Esto se hizo desde el principio,
antes de que se tuviera ningun conocimiento sobre el tema del estudio, que dedicaron
una media de veinticinco minutos a cada encuesta a lo largo de dos semanas,
repartidas entre sesiones matinales y vespertinas. Los profesores de las cuatro
escuelas mencionadas eran el publico objetivo de las encuestas, que también se

coordinaron con las administraciones de dichas escuelas.

3.10. Método de analisis de datos

Este estudio analizo los datos de estadisticas descriptivas e inferenciales, que
luego se mostraron en formatos graficos y tabulares. Para esta técnica se utilizé la

aplicacién SPSS 26.

Para empezar, revisamos todas las encuestas y marcamos aquellas que
requerian mas atencién por estar incompletas o incorrectas. Para ello, sustituimos las
encuestas incorrectamente cumplimentadas por una muestra de 196, lo que supone
el cinco por ciento del total. En la segunda etapa del proyecto, se utilizé un documento
de Word para elaborar una representacion tabular de las 96 encuestas. Se determind
que los datos se presentarian mejor en una hoja de calculo de Excel, para que el

método de tabulacién se entendiera mejor. Por lo tanto, en esta fase se inicid la
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tercera etapa. Para importar los datos de la hoja de calculo, se utilizo la version 26
del SPSS. La investigacion utilizé tablas de frecuencias, graficos, correlaciones y
medidas de tendencia central. Ademas, se describieron, analizaron e interpretaron los

resultados.
3.11. Diseino de la estrategia para la prueba de hipétesis

Diseno estadistico

Se utilizara el coeficiente rho de Spearman para determinar la validez de la

hipétesis planteada en esta investigacién correlacional.

La formula de Rho de Spearman es el siguiente:

. n(Q XY) - X} Y)
b x)-E xS v~ vy
Determinacion de las hipotesis estadisticas.
H1: Rxy#O (significa que existe relacion directa entre las dos variables)

Ho: Rxy=0 (significa que no existe relacion directa entre las dos variables)

Nivel de significancia.

Se usara un nivel de significancia entre el 1% y el 10% cuando no se precisa

este nivel, se asume un nivel de significancia del 5% es decir, a=0.05
Estadistica de prueba
Se usara la distribucidon T con n-2 grados de libertad.

Doénde:
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tc; T calculada

n : tamafo de muestra
r : coeficiente de efecto.
Regla de decision.

Si tc > tt, entonces se rechaza HO
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

4.1.1. Interpretacion

Tabla 7
Tabla cruzada administracion educativa y procesos pedagdgicos en docentes del

nivel secundario de la ciudad de Puno 2024

Procesos pedagégicos
Bajo Medio Alto
fi % fi % fi % fi %

Administracion Total

educativa

Desfavorable 9, 5,3% 3b 1,8% 2p 1,2% 14 8,3%

Medianamente 0, 00% 59, 349% 2a 1,2% 61 36,1%

favorable
Favorable 1a 0,6% Op 0,0% 93 55,0% 94 55,6%
Total 10 5,9% 62 36,7% 97 574% 169 100,0%

Nota. Instrumento estandarizado de registro de informacion
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Figura 1
Distribucion de frecuencias de la administracion educativa y procesos pedagogicos

en docentes del nivel secundario de la ciudad de Puno 2024
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Nota. Tabla 7

En cuanto al afo 2024, la tabla de tabulacién cruzada ofrece una sinopsis
exhaustiva de la conexién entre la administracion educativa y los métodos de
ensefnanza entre los profesores de secundaria de los centros municipales de Puno.
En esta tabla, se observan tres categorias de administracién educativa (Desfavorable,
Medianamente favorable y Favorable) y tres niveles de procesos pedagdgicos (Bajo,
Medio y Alto), permitiendo una comparacion exhaustiva de como estas variables se

interrelacionan.

En primer lugar, se puede observar que un pequefo porcentaje de docentes
(8,3%) se encuentra en la categoria de administracién educativa desfavorable, con

una distribucion casi equitativa entre los niveles de procesos pedagogicos bajo, medio
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y alto. La mayoria de estos educativos se encuentra en el nivel de procesos
pedagogicos bajo (5,3%), seguido por el nivel medio (1,8%) y el nivel alto (1,2%). Esto
sugiere que una administracion educativa desfavorable tiene una incidencia minima
en los procesos pedagdgicos, pero cuando se presenta, tiende a estar asociada mas

comunmente con un nivel bajo de procesos pedagogicos.

En contraste, la mayoria de los administradores escolares se caracterizan por
tener una vision generalmente favorable del liderazgo educativo, con un 36,1 % de
ellos en este grupo. La mayoria de este grupo se encuentra en el nivel medio de los
procesos educativos (34,9 % del total), mientras que un pequefio numero se
encuentra en el nivel alto. (1,2%). Este dato revela que una administracion educativa
medianamente favorable esta mas frecuentemente asociada con un nivel medio de
procesos pedagogicos. Es notable que no hay docentes en esta categoria con
procesos pedagdgicos bajos, lo que puede indicar que una administracion educativa
medianamente favorable contribuye a evitar los niveles mas bajos de desempeno

pedagadgico.

Finalmente, la mayor parte de los docentes (55,6%) se encuentra en la
categoria de administracidén educativa favorable. En este caso, se observa que una
abrumadora mayoria (55,0%) tiene procesos pedagdgicos altos, mientras que solo un
pequefio porcentaje (0,6%) tiene procesos pedagdgicos bajos. Este hallazgo sugiere
una fuerte asociacion positiva entre una administracion educativa favorable y niveles
altos de procesos pedagdgicos. Los resultados indican que una administracion
educativa favorable tiende a estar estrechamente vinculada con un alto nivel de
desempefio en los procesos pedagdgicos, lo que subraya la importancia de una

buena administracion para mejorar la calidad educativa.
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La tabla muestra que la administracion educativa tiene una marca significativa

en los procesos pedagdgicos. Una administracion desfavorable esta asociada

principalmente con niveles bajos de procesos pedagdgicos, mientras que una

administracion medianamente favorable esta mas relacionada con niveles medios de

procesos pedagdgicos. La administracion educativa favorable, por otro lado, se asocia

claramente con niveles altos de procesos pedagogicos. Segun los resultados, el

sistema de educacién secundaria de Puno debe mejorar sus operaciones

administrativas con el fin de elevar el nivel de los docentes y sus clases. La

importancia de contar con politicas y estrategias administrativas competentes para

mejorar el rendimiento de los maestros y el éxito de las instituciones educativas

queda subrayada por la significativa asociacion entre una administracién educativa

favorable y los altos niveles de los procesos docentes.

Tabla 8

Tabla cruzada planeacion y procesos pedagogicos en docentes del nivel secundario
de la ciudad de Puno 2024

Procesos pedagégicos

Total
Planeacion Bajo Medio Alto
% fi % fi % fi %

Desfavorable 5,9% Opb 0,0% Opb 0,0% 10 5,9%
Medianamente o o o o

0,0% 48, 28,4% 3a 1,8% 51 30,2%
favorable
Favorable 0,0% 14, 8,3% 94, 55,6% 108 63,9%
Total 5,9% 62 36,7% 97 574% 169 100,0%

Nota. Instrumento estandarizado de registro de informacion.
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Figura 2
Distribucién de frecuencias de la planeacion y procesos pedagogicos en docentes

del nivel secundario de la ciudad de Puno 2024
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Nota. Tabla 8

La tabla cruzada presenta una relacion entre el nivel de planeacion y enfoques
pedagadgicos utilizados por los profesores de secundaria de la ciudad de Puno para el
ano 2024. Esta tabla clasifica la planeacion en tres categorias (Desfavorable,
Medianamente favorable, y Favorable) y los procesos pedagodgicos en tres niveles
(Bajo, Medio y Alto), consintiendo una evaluacion detallada de cémo la eficacia de la

planeacién afecta los procesos pedagdgicos.

En primer lugar, se observa que el 5,9% de los docentes se encuentra en la
categoria de planeacion desfavorable. Dentro de este grupo, todos los docentes
presentan procesos pedagodgicos bajos. Este dato indica que una planeacion baja

esta estrechamente relacionada con niveles igualmente bajos en los procesos
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pedagogicos. No se registra ninguna presencia de procesos pedagogicos medios o
altos entre los docentes con planeacion desfavorable, 1o que sugiere que una
planeacién deficiente tiende a correlacionarse directamente con una baja calidad en
los procesos pedagogicos. Este resultado subraya la importancia de una planeacion

efectiva para evitar niveles bajos en la calidad del proceso educativo.

En contraste, el 30,2% de los docentes se encuentra en la categoria de
planeacién medianamente favorable. En esta categoria, la mayoria de los docentes
tiene procesos pedagdgicos medios (28,4%), mientras que solo una pequefia
proporcion presenta procesos pedagdgicos altos (1,8%). La ausencia de procesos
pedagogicos bajos en esta categoria de planeacion sugiere que una planeacion
regular contribuye a evitar los niveles mas bajos de desempefio pedagdgico, aunque
no es suficiente para garantizar niveles altos de procesos pedagdgicos. Este hallazgo
indica que una planeacion medianamente favorable puede mejorar los procesos
pedagogicos en comparacion con una planeacion desfavorable, pero aun hay margen

para mejorar.

Finalmente, la mayor parte de los docentes (63,9%) se encuentra en la
categoria de planeacion favorable. Dentro de este grupo, se observa una alta
concentracion de docentes con procesos pedagdgicos altos (55,6%), mientras que
solo una pequefa proporcién tiene procesos pedagdgicos medios (8,3%). Este dato
revela que una planeacion favorable esta fuertemente asociada con niveles altos de
procesos pedagogicos. La ausencia de procesos pedagogicos bajos en esta
categoria refuerza la idea de que una planeacion efectiva es fundamental para
alcanzar un alto nivel de desempefio pedagogico. La correlacion positiva entre una
planeacion favorable y procesos pedagoégicos altos subraya la importancia de la

calidad en la planeacion para mejorar significativamente los resultados pedagdgicos.
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Tabla 9
Tabla cruzada organizacion y procesos pedagogicos en docentes del nivel

secundario de la ciudad de Puno 2024

Procesos pedagégicos
Organizacion Bajo Medio Alto
fi % fi % fi % fi %

Desfavorable 7a 4,1% 3b 1,8% Sb 3,0% 15 8,9%

Total

Medianamente 3. 18% 51, 302% 12, 7.1% 66 39,1%

favorable
Favorable Oa 0,0% 8a 4.7% 80, 47,3% 88 52,1%
Total 10 5,9% 62 36,7% 97 57,4% 169 100,0%

Nota. Instrumento estandarizado de registro de informacion.

Figura 3
Distribucién de frecuencias de la organizacion y procesos pedagdogicos en docentes

del nivel secundario de la ciudad de Puno 2024
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La tabla cruzada ilustra la relacion con la organizacion y los procesos
pedagdgicos en docentes del nivel secundario en la ciudad de Puno para el afio 2024.
Se clasifica la organizacion en tres categorias (Desfavorable, Medianamente
favorable y Favorable) y los procesos pedagogicos en tres niveles (Bajo, Medio y
Alto), de modo que se pueda llevar a cabo un examen exhaustivo de cémo la calidad

organizativa repercute en los procesos educativos.

En la categoria de organizacion desfavorable, el 8,9% de los docentes se
encuentra. Dentro de este grupo, se observa que el 4,1% tiene procesos pedagdgicos
bajos, el 1,8% tiene procesos pedagogicos medios y el 3,0% tiene procesos
pedagogicos altos. Este patrén indica que una organizaciéon desfavorable esta
asociada con una distribucion bastante equitativa en todos los niveles de procesos
pedagogicos, aunque con una ligera tendencia hacia los niveles mas bajos. La
presencia de un porcentaje notable de docentes con procesos pedagdgicos altos en
esta categoria sugiere que, a pesar de una organizacion desfavorable, algunos
docentes pueden mantener un desempeno pedagodgico relativamente alto. Sin
embargo, la mayoria de los docentes en esta categoria tienen procesos pedagogicos
bajos o medios, lo que resalta el impacto negativo que una organizacion deficiente

puede tener en la calidad del proceso pedagadgico.

En la categoria de organizacion medianamente favorable, el 39,1% de los
docentes se encuentra. En esta categoria, la mayoria tiene procesos pedagdgicos
medios (30,2%), mientras que un porcentaje menor tiene procesos pedagdgicos altos
(7,1%) y procesos pedagogicos bajos (1,8%). Estos datos indican que una
organizacion medianamente favorable estda asociada predominantemente con
procesos pedagdgicos medios, con una capacidad moderada para influir en el

desempefo pedagdgico alto. La ausencia de procesos pedagogicos bajos en esta
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categoria de organizacion sugiere que una organizacion medianamente favorable
puede ayudar a evitar niveles bajos de desempefio, aunque no necesariamente

garantiza altos niveles de calidad pedagdgica.

Finalmente, en la categoria de organizacion favorable, el 52,1% de los
docentes se encuentra. Dentro de este grupo, se observa que el 47,3% tiene procesos
pedagogicos altos, mientras que solo el 4,7% tiene procesos pedagdgicos medios y
ninguno tiene procesos pedagdgicos bajos. Este patréon demuestra una fuerte
asociacidon positiva entre una organizacién favorable y niveles altos de procesos
pedagogicos. La ausencia de procesos pedagdgicos bajos en esta categoria refuerza
la idea de que una buena organizacién es crucial para alcanzar un alto nivel de
desempefio pedagogico. Este hallazgo subraya la importancia de una organizacion
efectiva para asegurar la calidad en los procesos pedagogicos y resalta como una
organizacion favorable puede facilitar un ambiente donde los procesos pedagogicos
sean optimos.

Tabla 10

Tabla cruzada control y procesos pedagogicos en docentes del nivel secundario de
la ciudad de Puno 2024

Procesos pedagégicos
Control Bajo Medio Alto
fi % fi % fi % fi %
Desfavorable 8a 4,7% 2p 1,2% 3b 1,8% 13 7,7%

Total

Medianamente 0a 00% 53, 314% 4, 2,4% 57  33,7%

favorable
Favorable 22 1,2% 7a 4.1% 90, 53,3% 99 58,6%
Total 10 5,9% 62 36,7% 97 57,4% 169 100,0%

Nota. Instrumento estandarizado de registro de informacion
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Figura 4
Distribucion de frecuencias del control y procesos pedagdgicos en docentes del

nivel secundario de la ciudad de Puno 2024
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La tabla cruzada tiene una visién global de la correlacion entre los procesos de
control y los procesos educativos en las escuelas secundarias de Puno. para el aio
2024. Clasifica el control en tres categorias (Desfavorable, Medianamente favorable
y Favorable) y los procesos pedagdgicos en tres niveles (Bajo, Medio y Alto),
permitiendo una evaluacion precisa de como el control influye en los procesos

pedagogicos.

En la categoria de control desfavorable, que representa el 7,7% de los
docentes, se observa que el 4,7% tiene procesos pedagdgicos bajos, el 1,2% tiene
procesos pedagogicos medios y el 1,8% tiene procesos pedagdgicos altos. Este

patron sugiere que el control desfavorable esta asociado con un predominio de
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procesos pedagdgicos bajos y una escasa presencia de procesos pedagodgicos
medios y altos. Aunque algunos docentes en esta categoria logran mantener un nivel
alto en los procesos pedagdgicos, la mayoria se encuentra en niveles bajos, indicando
que un control deficiente tiende a limitar la eficacia pedagogica y afecta

negativamente los resultados educativos.

En la categoria de control medianamente favorable, que abarca el 33,7% de
los docentes, se observa que el 31,4% tiene procesos pedagogicos medios y el 2,4%
tiene procesos pedagogicos altos. No se registran procesos pedagogicos bajos en
esta categoria. Esto indica que un control medianamente favorable esta asociado
principalmente con niveles medios de procesos pedagdgicos, con una capacidad
limitada para alcanzar niveles altos de calidad pedagdgica. La ausencia de procesos
pedagdgicos bajos en esta categoria sugiere que un control medianamente favorable
puede prevenir los niveles mas bajos de desempefo, pero no necesariamente

asegura una alta calidad pedagadgica.

Finalmente, en la categoria de control favorable, que representa el 58,6% de
los docentes, el 53,3% tiene procesos pedagdgicos altos, el 4,1% tiene procesos
pedagogicos medios y el 1,2% tiene procesos pedagogicos bajos. Este patron revela
una fuerte asociacion entre un control favorable y niveles altos de procesos
pedagogicos. La baja proporcidén de procesos pedagdgicos bajos en esta categoria
refuerza la idea de que un control eficaz es crucial para mantener altos estandares en
los procesos pedagdgicos. La mayoria de los instructivos con un control favorable
tienen procesos pedagdgicos altos, lo que indica que un buen control contribuye
significativamente a la mejora de la calidad pedagdgica y al éxito en el desempefio

educativo.
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4.2. Proceso de la prueba de hipétesis

Hipétesis General

Existe relacion significativa entre administracion educativa y procesos

pedagogicos en docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

1. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: No existe relacién significativa entre la administracion educativa y
procesos pedagogicos en docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno
2024.

Ha: Existe relacion significativa entre administracion educativa y procesos

pedagogicos en docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

2. Eleccién del nivel de significancia

El nivel de significacién elegido es a=0,05

3. Seleccion de la prueba estadistica
Los investigadores utilizaron la prueba de correlacién rho de Spearman,
teniendo en cuenta que los miembros de la muestra fueron elegidos al azar y

que se siguieron todos los protocolos pertinentes.

4. Lectura de P - valor
Si el p — valor es menor al nivel de significancia se aceptara la prueba de
hipotesis, si el p — valor es mayor al nivel de significancia se aceptara la

hipotesis nula.
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Tabla 11
Relacion entre la administracion educativa y procesos pedagogicos en docentes del
Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024

ADMINISTRACIO ngﬁggsé?go
N EDUCATIVA S
Coeficient
e de 1,000 ,495”
ADMINISTRACIO correlacion
N EDUCATIVA Sig.
: ,000
Rho d (bilateral)
o de N 169 169
Spearma .
n Coeficient
e de 495™ 1,000
PROCESOS correlacion
PEDAGOGICOS  Sig.
: ,000
(bilateral)
N 169 169

**. La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Decision estadistica

Basandonos en los datos para tomar una decisidn estadistica de aceptar o

rechazara la Ha, tenemos los siguientes criterios.

Criterio: regla de decisiéon

P valor > 0,05: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
Interpretacion:

El estudio de Spearman de 2024 sobre «Administracion educativa» y «Procesos
pedagdgicos» contd con la participacion de profesores de escuelas secundarias de
Puno, que participaron con el fin de comprender mejor la interseccion entre ambos
conceptos. El objetivo de esta investigacion no solo consistia en cuantificar la fuerza
del vinculo entre las dos variables, sino también en determinar las complejidades de

esa asociacion.
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El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido es 0.495, con un nivel de
significancia bilateral de 0.000. A juzgar por estos resultados, parece que una buena
administracidon educativa y unas buenas practicas docentes van de la mano. A juzgar
por estos resultados, parece que las practicas pedagdgicas en el aula estan

mejorando al mismo tiempo que la administracion educativa.
Analisis de la Fuerza de la Correlaciéon

El valor de 0.495 sefiala una asociacion moderada entre ambas variables, lo que
implica que, aunque la administracion educativa se ve de manera notable en
procesos pedagdgicos, esta relacion no es perfecta ni explica completamente los
factores que afectan a dichos procesos. Es decir, una administraciéon educativa
efectiva tiende a estar asociada con mejoras en los procesos pedagdgicos, pero hay

otros factores en juego que también deben considerarse.
Significancia Estadistica

La significancia estadistica (p = 0.000) el valor p es muy inferior al umbral habitual
de 0,05, lo que indica que la asociacion identificada es muy significativa. Esto indica
que es altamente improbable que la correlacion obtenida se deba al azar, lo que

refuerza la confianza en la existencia de esta relacion.
Implicaciones del Analisis

Los resultados sugieren que las practicas efectivas de administracién educativa
como una planificacién cuidadosa, una organizacion eficiente y un control adecuado
podria influir positivamente en las practicas educativas. Se podria mejorar el clima
administrativo para proporcionar condiciones mas favorables para la ensefianzay el
aprendizaje, promoviendo mejores practicas pedagodgicas y, por ende, mejores

resultados educativos.
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Sin embargo, dado que la correlacion observada es de moderada magnitud,
Recuerde que hay muchos factores ajenos a la administracién escolar que influyen
en las diferentes técnicas pedagdgicas. Pero hay otros factores que hay que tener
en cuenta, como la importancia de que los profesores participen en programas de
desarrollo profesional, la disponibilidad de recursos y el contexto educativo también
desempefian un papel crucial. Por lo tanto, si bien mejorar la administracién
educativa es fundamental, un enfoque integral que aborde multiples aspectos del
entorno educativo sera mas efectivo para lograr una mejora significativa en los

procesos pedagogicos.
Prueba de Hipodtesis especifica 1

Existe relacion significativa entre planeacion y procesos pedagdgicos en

docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

1. Formulacion de hipoétesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre la planeacion y procesos pedagoégicos

en docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024

Ha: Existe relacion significativa entre planeacién y procesos pedagogicos en

docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024

2. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

_. TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 712
Relacion entre la planeacion y procesos pedagdgicos en docentes del Nivel

Secundario de la ciudad de Puno 2024

Planeacion PROCESOS
PEDAGOGICOS
Coeficiente
de 1,000 646"
Planeacion correlacion
Sig. (bilateral) . 1000
Rho de N 169 169
Spearman Coeficiente
de 646" 1,000

PROCESOS correlacion
PEDAGOGICOS gy (vilateral) 000

N 169 169
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia.

Esta investigacion muestra, para el afio 2024, entre los profesores de secundaria de
Puno, la relacion entre la planificacion y los métodos de ensefianza utilizando Es el
coeficiente de correlacion de Spearman. La investigacion se centra principalmente
en el afo 2024. Nos propusimos averiguar qué correlacion existe entre los procesos

educativos eficaces y una planificacion de alta calidad.

Para que una asociacion bilateral se considere estadisticamente significativa, se
requiere un coeficiente de correlacién de Spearman de 0,646 y un valor p inferior a
0,000. El hecho de que este valor sea positivo y significativo sugiere una relacién
fuerte y positiva entre las dos variables. Esta cifra sugiere que existe una fuerte

correlacién entre la planificacion eficaz y los métodos de ensefianza.
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Fuerza de la Correlacion

Un coeficiente de 0.646 refleja una relacion sélida, sugiriendo que los docentes que
realizan una planificacion efectiva tienden a implementar procesos pedagogicos mas
eficientes. Esto da credibilidad a la idea de que una mejor preparacion conduce a
métodos de formacidén notablemente mejores. La importancia de esta relacion pone
de relieve la funcion crucial de la planificacion para facilitar una ejecucion educativa
eficaz., evidenciando que una buena planificacion puede impactar de manera

notable en los resultados educativos.
Significancia Estadistica

El nivel de significancia p = 0.000 refuerza la validez de esta correlacion, indicando
que el resultado es estadisticamente significativo. Esto significa que es
extremadamente improbable que la asociacion observada sea producto del azar. La
alta significancia del resultado suministra una base sdlida para afirmar que la calidad

de la planeacion influye de manera considerable en los procesos pedagdgicos.
Implicaciones del Resultado

La fuerte correlacion positiva observada sugiere que una planeacion bien
estructurada y organizada contribuye significativamente a la mejora de los procesos
pedagogicos. Esta planificacion puede abarcar aspectos como la definicion clara de
objetivos de aprendizaje, los profesores organicen eficazmente sus clases y
aprovechen al maximo los materiales disponibles en el aula. Una planeacién
adecuada permite a los docentes crear un entorno mas eficiente y enfocado,
facilitando la ejecucion de estrategias pedagodgicas y promoviendo mejoras en el

desempefio y los resultados educativos de los estudiantes.

Consideraciones Finales
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Aunque la correlacion encontrada es fuerte, es importante resaltar que la relacion
con las dos variables no implica causalidad directa. La asociacion observada indica
que existe una conexion significativa, pero no irreparablemente que una variable
cause directamente la otra. Otros factores, como la formacion docente, el apoyo
institucional y los recursos disponibles, también pueden influir en los procesos

pedagogicos y en la calidad de la planeacién.

En resumen, estos resultados sugieren que una buena planeacion es un
componente fundamental para optimizar los procesos pedagdgicos. Sin embargo,
un enfoque integral que tenga en cuenta otros elementos relevantes en el entorno
educativo sera clave para alcanzar mejoras sostenibles y efectivas.Prueba de

Hipétesis especifica 2

Existe relacion significativa entre organizacion y procesos pedagogicos en

docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

3. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No existe relacion significativa entre organizacién y procesos pedagdgicos
en docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.
Ha: Existe relacién significativa entre organizacion y procesos pedagdégicos en

docentes del Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

4. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna.

P valor < 0,05: Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
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Tabla 13
Relacion entre la organizacion y procesos pedagogicos en docentes del Nivel
Secundario de la ciudad de Puno 2024

Organizacion PROCESOS
PEDAGOGICOS
Coeficiente
de 1,000 ,546"
L correlacion
Organizacion :
~lg. 001
(bilateral) ’
Rho de N 169 169
Spearman Coeficiente
de 546" 1,000
PROCESOS correlacion
PEDAGOGICOS Sig.
: ,001
(bilateral)
N 169 169

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Matriz de datos.
Este estudio utiliza el coeficiente de correlacion de Spearman para analizar la vinculo
con los procesos organizativos y las técnicas docentes en 2024 entre los profesores
de secundaria de Puno, Peru. Descubrir en qué medida la calidad organizativa

influye en la eficiencia del proceso educativo es el motor que impulsa este estudio.

Con un nivel de significacion de 0,001 para correlaciones bilaterales, el coeficiente
de correlacién de Spearman descubierto tiene un valor de 0,576. Esta puntuacion
indica que existe una relacion moderadamente beneficiosa entre los métodos
educativos y los procesos organizativos, en términos practicos, una mejor

organizacion esta asociada con mejoras en los procesos pedagogicos.
Analisis de la Fuerza de la Correlacién

Un coeficiente de 0.576 refleja una relacion moderada entre ambas variables. Esto
implica que, a medida que la organizaciéon dentro del entorno educativo mejora,

también tienden a mejorar los procesos pedagdgicos. Si bien la relacion no es
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perfecta, es lo suficientemente fuerte como para sehalar que una organizacién
eficiente tiene un impacto positivo considerable en la calidad de los procesos
pedagogicos. La buena organizacién facilita la implementacion efectiva de
estrategias pedagogicas, la gestion de recursos y el manejo del tiempo, lo cual

puede elevar la aptitud tanto de la ensefianza como del aprendizaje.
Significancia Estadistica

El nivel de significancia p = 0.001 confirma que la correlacién observada es
estadisticamente significativa, ya que el valor p es considerablemente minimo al
umbral comun de 0.05. Esto significa que la asociacion detectada no se debe al azar,
lo que brinda una mayor confianza en que la relacién observada es robusta y

consistente en el contexto educativo.
Implicaciones del Resultado

La correlacion positiva moderada sugiere que una organizacion efectiva es un
componente clave para optimizar los procesos pedagogicos. Esto podria incluir
aspectos como una estructura organizativa clara, una asignacion eficiente de
recursos y una gestion adecuada del tiempo. Al crear un entorno de ensefianza mas
ordenado y eficiente, se facilita la ejecucion de estrategias pedagogicas, mejorando

en consecuencia los resultados educativos.
Consideraciones Finales

Aunque la organizacion no es el unico elemento que influye en los procesos
educativos, si desempefa un papel importante. Otros elementos, como la calidad
de la planeacion, el control y la administracion educativa, también pueden
desempenfiar un papel relevante. Sin embargo, la relacidn significativa observada
indica que una organizacion efectiva es crucial para fomentar un ambiente educativo

propicio para el aprendizaje y el desarrollo de practicas pedagdgicas de calidad.

Prueba de Hipotesis especifica 3
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Existe relacion entre control y procesos pedagogicos en docentes del Nivel

Secundario de la ciudad de Puno 2024.

5. Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No existe relacion entre control y procesos pedagdégicos en docentes del

Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024

Ha: Existe relacion entre control y procesos pedagdgicos en docentes del Nivel

Secundario de la ciudad de Puno 2024

6. Criterio: regla de decision

P valor > 0,05: Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipétesis alterna.
P valor < 0,05: Se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 14
Relacion entre el control y procesos pedagogicos en docentes del Nivel Secundario

de la ciudad de Puno 2024

Control PROC!ESOS
PEDAGOGICOS
Coeficiente
de 1,000 476"
correlacion
Control .
Sig. 001
(bilateral) ’
Rho de N 169 169
Spearman Coeficiente
de 476" 1,000
PROCESOS correlacion
PEDAGOGICOS Sig.
; ,001
(bilateral)
N 169 169

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Matriz de datos SPSS
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El analisis de correlacion entre los procesos de control y pedagogicos en los
docentes de secundaria de Puno para el aino 2024, utilizando el coeficiente de
correlacion de Spearman, proporciona informacion importante sobre como la calidad
del control afecta a la eficacia de los procesos pedagdgicos. El afio 2024 fue el centro

de esta investigacion.

Con un nivel de significacion de 0,001 para correlaciones bilaterales, el
coeficiente de correlacion de Spearman descubierto tiene un valor de 0,476. Este
hallazgo es bastante favorable y sustancial, lo que sugiere una relacién positiva entre
los procesos de control y los procesos educativos. Dada la fuerte correlacion entre
ambos, es logico pensar que unos mejores sistemas de control daran lugar a

procedimientos educativos mas eficaces.
Analisis de la Fuerza de la Correlacién

Un coeficiente de 0.476 refleja una relacidn moderada, lo que implica que,
aunque el control tiene una marca significativa en los procesos pedagdgicos, se
tendran en cuenta, entre otros factores. Existe una relacion favorable con la eficacia
pedagogica y la eficacia del control, aunque la correlacion es solo moderadamente

fuerte, otros factores también pueden influir en estos procesos.

En el contexto educativo, el control puede abarcar la supervision y evaluacion
de las practicas pedagdgicas, Realizar los ajustes necesarios en los objetivos
educativos y aplicarlos para mejorar el rendimiento docente. Se puede lograr un
entorno de aprendizaje mas estructurado y orientado a objetivos mediante el uso de
un control eficaz, que contribuye a mejorar la estructura y la ejecucion del proceso

pedagaogico.
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Significancia Estadistica

La significancia del valor p (0.001) dar credibilidad a la asociacion encontrada
demostrando que existe una relacion estadisticamente significativa entre el control y
los enfoques pedagdgicos. Esto significa que la asociacion detectada no es un
resultado del azar, brindando confianza en que la relacién es real y consistente en el
contexto educativo. La alta significancia subraya que la calidad del control tiene un

impacto notable en los procesos pedagdgicos, aunque la correlacidén no es perfecta.
Implicaciones del Resultado

La moderada correlacion positiva sugiere que el control efectivo es un
componente crucial para optimizar los procesos pedagogicos. Un sistema de control
bien implementado facilita la supervisién y evaluacion continua de las practicas
pedagogicas, lo que permite realizar ajustes necesarios y mejorar la calidad
educativa. Sin embargo, otros factores, como el grado de planificacion, organizacion
y administracion de las instituciones educativas, también pueden influir
considerablemente en la eficacia de los métodos pedagdgicos, por lo que es

importante tenerlos en cuenta.
Consideraciones Finales

Aunque solo existe una débil correlacién entre los procesos de control y los
procesos de instruccion, los resultados de este estudio siguen mostrando que, el uso
de estrategias de control eficaces podria mejorar significativamente la escolarizacion.
Para sacar el maximo partido al entorno educativo, lo mas importante es implementar

un plan integral que tenga en cuenta todos los aspectos relevantes.
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4.3. Discusion de los resultados

Entre los profesores de secundaria de Puno, Peru, en el afo 2024, esta
investigacion se propuso determinar la naturaleza de la conexion en relacion con la
administracion escolar y las practicas en el aula. Segun los resultados, el valor
obtenido en la prueba paramétrica de Spearman (p tabulada = 0,05) fue inferior al
valor (p calculada = 0,000) en esta investigacion. Este hallazgo demuestra que las
dos variables estan relacionadas. En linea con la investigacion de Saona (2022),
“Cdémo influye el liderazgo educativo en los enfoques pedagdgicos de los docentes de
la Escuela de Educacion Basica Bahia de Caraquez”, Vinces (2021) también

descubrioé resultados que coinciden con el estudio de Saona”.

Resumen: El objetivo del estudio titulado “El proyecto de investigacion «La
administracion educativa y su influencia en los procesos maestros entre los maestros
de educacion primaria, Bahia de Caraquez, Vinces, 20212” se propuso establecer
como la administracién educativa en el afio 2021 afectaba al proceso docente en las
escuelas, concretamente en Vinces. La idea basica era que la gestion escolar tiene
una gran influencia en el proceso pedagogico que los maestros llevan a cabo en el
aula (Vinces 2021). La muestra del estudio estuvo compuesta por once docentes que
ocupaban cargos en una escuela primaria de Bahia de Caraquez. Las metodologias
de investigacion utilizadas en este estudio fueron no experimentales, basicas,
transversales y correlacionales-causales. Se emple6 un enfoque de encuesta y se
administraron dos encuestas. Se certificd la credibilidad de estas encuestas tras
evaluarlas. Para gestionar y analizar los datos brutos, se utilizé el programa SPSS 25.
La hipdtesis que sustenta el estudio se presenta en la tabla 6, que muestra los datos
de correlacién. Con un nivel de significacion de 0,000 y un coeficiente de correlacion

de 0,768, estos datos explican los resultados. Las conclusiones del estudio (Vinces
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2021) demostrar que la gestion educativa tiene un impacto significativo en el proceso
educativo interno de una organizacién. La Escuela Basica Bahia de Caraquez, en
Vinces, fue el escenario de una investigacion realizada por Saona en 2021. El
principal objetivo de la investigacién era determinar como la administracion escolar
afecta los procesos de ensefianza. En 2024, los educadores de Puno, Peru, siguen
debatiendo la relevancia de las técnicas pedagdgicas para la administracion, la
planificacion, la organizacion y la gestion de la educacion. Una comparacion de estos
dos estudios podria ser fructifera. Este contraste podria ayudar a comprender mejor
el problema que nos ocupa. Ambas investigaciones ponen de relieve las multiples
formas en que las diferentes partes de la administracion escolar influyen en las
practicas docentes, pero se llevaron a cabo en contextos algo diferentes y con

metodologias ligeramente distintas.

En el estudio de Saona (2022), Se determiné un valor de correlacién de 0,768
entre la administracién educativa y las metodologias de ensefianza, con un nivel de
significaciéon de 0,000. Este hallazgo proporciona evidencia estadistica de una
relacion muy fuerte y estadisticamente significativa entre las dos variables. Saona
concluyé que la administracién educativa afecta significativamente las practicas
pedagdgicas basandose en su investigacion. La buena amistad que encontré le da
credibilidad a su acusacioén. Para que los profesores puedan mejorar sus métodos de
ensefianza y, por extension, las calificaciones de sus alumnos, es fundamental una

administracion educativa eficaz, como muestra este resultado.

Si bien los dos estudios encontraron diferentes tipos de vinculos, ambos
mostraron que la administracién educativa es crucial para la ensefianza y todo lo que
la rodea. El estudio de Puno indicdé conexiones menores entre las dos variables, lo

que sugiere que la administracion educativa —que abarca la planificaciéon, la
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organizacion y el control— no tiene tanto impacto en los procesos pedagogicos como
sugeria la investigacidon de Saona. Esto podria significar que la administracion
educativa no esta teniendo mucho impacto en los procesos pedagogicos en el
contexto de Puno, o que las practicas de administracion educativa podrian adaptarse

mejor al contexto local si se desea que tengan un mayor impacto.

Entre los factores importantes de la administracion educativa se encuentra el
hecho de que hay muchos componentes interrelacionados. Por importantes que sean
la planificacion, la organizacion y el control, su peso relativo puede cambiar a medida
que se desarrolla el proceso de implementacion y surgen nuevos detalles. En
comparacion con las conexiones mostradas por Saona, la investigacion de Puno
muestra una relacion mas débil, aunque sigue siendo significativa. Para mejorar los
procesos de ensefianza, es necesario seguir reforzando estos métodos

administrativos.

Los resultados del estudio de Saona corroboran los de Puno, lo que
proporciona mas pruebas de que una administracion educativa bien gestionada es
fundamental para aprovechar al maximo los métodos de formacion. No obstante,
también sugiere que el nivel de esta influencia puede variar de una escuela a otra en
funcién de factores como el barrio y la historia. Segun ambos estudios, la
administracion educativa es crucial; sin embargo, segun Puno, se podria trabajar mas
para mejorar la conexion entre las practicas administrativas y los resultados

pedagogicos dentro de la comunidad local.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. Se encontrd una asociacion sustancial en 2024, entre los profesores de
secundaria de Puno, los resultados de la prueba rho de Spearman mostraron una
relacion regular y satisfactoria entre la administracion educativa y los procesos
pedagogicos (rho = 0,495). Esto demuestra que ambas materias estan relacionadas

entre si. Esta conclusion se obtuvo a partir del estudio realizado.

SEGUNDA. Las conclusiones extraidas del estudio muestran que, en 2024, los
profesores de secundaria de Puno (Peru) llevan a cabo importantes procedimientos
de planificacion y ensefianza. Los efectos de la prueba de Spearman corroboran esta

conclusion; el valor de 0,646 indica una asociacidon razonablemente eficaz.

TERCERA. Dado que los resultados de la prueba rho de Spearman indican que hay
una correlacion relativamente efectiva con los procesos organizativos y los educativos
entre los profesores de secundaria de Puno en 2024 (rho = 0,546), podemos concluir
que esta relacion es estadisticamente significativa. Esta decision se ha tomado como

consecuencia de los resultados del estudio.

CUARTA. Los resultados muestran una afanosa relacion con el control y los procesos
pedagogicos en los profesores de secundaria de Puno (Peru) en 2024, segun la
prueba de rho de Spearman, que indico una correlacion razonablemente efectiva (rho

= 0,476).
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Se recomienda fortalecer la administracién educativa en la instituciones
del nivel secundario en Puno mediante la implementacion de un programa de
capacitacién liderado por la UGEL Puno y el equipo de Desarrollo Profesional. Este
programa debe desarrollarse semestralmente, con una duracién total de 18 horas,
divididas en 8 horas de planeacién, 6 horas de organizacion y 4 horas de control. Se
sugiere una modalidad mixta (presencial y virtual) y un presupuesto estimado de
S/ 30 000 destinado a honorarios de formadores y materiales educativos. Ademas, se
deben incluir evaluaciones practicas con un umbral de aprobaciéon del 75% y
mentorias “in situ” bimestrales que permitan adaptar los contenidos segun las
necesidades reales detectadas en cada institucion. El éxito en el ambito educativo
puede medirse por el indice de participacion, el indice de aprobacion y la

consumacion de mejoras.

SEGUNDA. Para optimar la planeacién educativa, se sugiere desarrollar talleres
trimestrales de 16 horas (8 presenciales y 8 virtuales), gestionados por la Direccién
de Gestion Pedagogica de UGEL Puno. Antes de cada taller se aplicara un
diagndstico de necesidades mediante encuestas digitales dirigidas a los docentes.
Durante los talleres, se brindaran plantillas interactivas (Word o Google Docs) vy
rubricas de calidad para elaborar unidades didacticas alineadas a los objetivos del
curriculo. Asimismo, se fomentara la innovacion mediante microbecas o Kkits
didacticos para los mejores disefios, y se incluira una sesiéon de coevaluacién entre
docentes. El impacto se medira mediante la proporcion de docentes que ajusten sus
planificaciones (meta =70 %) y el nivel de satisfaccién expresado en encuestas (meta

>80 %).
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TERCERA. Se recomienda para optimizar la organizacién en las instituciones
educativas, se propone conformar una comisiéon mixta integrada por dos directores,
cuatro docentes y un representante de padres de familia, encargada de elaborar un
Manual Agil de Funciones de aproximadamente 10 paginas, con descripciones claras
de roles, infografias y protocolos de trabajo. Se implementara ademas un sistema
digital de tickets en Google Sheets para la solicitud de recursos y soporte, con un
tiempo de respuesta maximo de cinco dias habiles. También se recomienda
establecer cargos rotativos anuales (como responsables de TIC, biblioteca o tutoria)
para fomentar el liderazgo docente, y realizar reuniones “stand-up” semanales de 10
minutos para alinear actividades y resolver problemas operativos. Los indicadores
incluyen la reduccion del tiempo de respuesta, la eficacia en la asignacion de tareas

y la participacién activa en reuniones internas (=80 %).

CUARTA. Se recomienda reforzar los mecanismos de control mediante un sistema
de supervision pedagogica formativa a cargo de los especialistas de la UGEL, con al
menos 12 observaciones de aula al afio por institucién. Cada supervisor debe recibir
un microcurso de 4 horas en interpretacién de datos y retroalimentacién efectiva. Se
sugiere estandarizar los informes en un formato de una p&agina que incluya
indicadores clave como la asistencia, uso de recursos y desempeno del objetivo de
aprendizaje. La retroalimentacién a los docentes debe ser entregada en un plazo
maximo de siete dias tras cada observacion, aplicando la técnica “dos fortalezas y
una mejora”. Se elaboraran reportes semestrales y check-ins mensuales para el
seguimiento de avances. El éxito de esta estrategia se medira con base en la mejora

del desempefio docente y una reduccion anual del 20 % en incidencias pedagogicas.
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Anexo 01. Matriz de consistencia

TITULO: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA
CIUDAD DE PUNO 2024

PREGUNTAS OBJETIVOS HIPQTESIS VARIABLES E INDICADORES
PREGUNTA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DE ESTUDIO 1: Administracién educativa
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Indicadores item / Indices
¢Cudl es la relacion entre | Determinar la relacion entre | Existe relacion significativa entre Planeacion *  Tomade decisiones
administracion ~ educativa y | administracion  educativa y | administracion  educativa y *  Elaboracion de planes
procesos  pedagdgicos en | procesos  pedagodgicos en | procesos  pedagogicos  en —  _Administracion estratégica Nunca
docentes del Nivel Secundario | docentes del Nivel Secundario | docentes del Nivel Secundario de Organizacion e Estructura Casi nunca
de la ciudad de Puno 20247 de la ciudad de Puno 2024. la ciudad de Puno 2024. e Comunicacion A veces
PREGUNTAS OBJETIVOS HIPOTESIS *_ Recursos humanos Gasisiempre
ESPECIFICAS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Control «  Evaluacion del desempefio empre
PE4.;Cual es la relacion entre | 01. Determinar la relacién | H1. Existe relacion significativa ° Estapdares educativos o
administraciéon educativa y entre planeacion y entre planeacion y procesos *__Medidas de control administrativo
procesos pedagdgicos en procesos pedagdgicos en pedagdgicos en docentes del ) , .
docentes  del  Nivel docentes  del  Nivel Nivel Secundario de la ciudad | YARIABLE DE ESTUDIO 2: Procesos pedagégicos -
Secundario de la ciudad de Secundario de la ciudad de de Puno 2024. Dimensiones Indicadores Item / Indices
Puno 2024? Puno 2024. H2. Existe relacion significativa Problemas e  Estrategias para desarrollar problemas
PE5.;Cudl es la relacion entre | 02. Determinar la relacién enfre  organizacion 'y iniciales o  Estrategias para el logro de objetivos
planeaf: on Yy procesos entre organizacion — y procesos - pedagdgicos en Pronéstico y o |dentifica propositos de la sesion de aprendizaje
pedagogicos en docentes procesos pedagdgicos en docentes del Nivel orqanizacion e Competencias de evaluativas v actitudinales
del Nivel Secundario de la docentes  del  Nivel Secundario de la ciudad de g B p” — y Nunca
ciudad de Puno 20247 Secundario de la ciudad de Puno 2024. Motivacion e Atencion e interés Casi nunca
PE6.;Cuél es la relacion entre Puno 2024 H3. Existe relacion significativa e Promueve la participacion A veces
organizacion y procesos | 03. Determinar la relacion entre control y procesos Gestion y o Métodos y desarrollo de competencias Casi siempre
pedagogicos en docentes entre control y procesos pedagdgicos en docentes del acompafiamiento e Promocion del aprendizaje colaborativo y Siempre
del Nivel Secundario de la pedagogicos en docentes Nivel Secundario de la ciudad participativo
ciudad de Puno 20247 del Nivel Secundario de la de Puno 2024. Evaluacién o Sefiala criterios de evaluacion sumativa y
ciudad de Puno 2024. formativa
e  Estructura y aplica indicadores de evaluacion
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DISENO DE INVESTIGACION
No experimental

METODO DE INVESTIGACION
Hipotético - deductivo

NIVEL DE INVESTIGACION
Correlacional

Notacion funcional:

r = Correlacion entre dichas variables

TIPO DE INVESTIGACION
Transversal

Ovi=x

M r: Correlacion

Ova2=(v)
Ddnde:
M: Muestra
Ov1 = (X)
Observacion de la variable 1: Administracién
educativa
Observacion de la variable 2:  Procesos
pedagégicos

Poblacién
La poblacién del presente estudio son los 300 docentes del
Nivel Secundario de la ciudad de Puno 2024.

Muestra
Determinado mediante una formula estadistica de muestreo
finito
N * Zgo *p*q
"TTE WD ZZrprq

Donde:

n = tamafio de muestra

N = tamafio de la poblacién

z = parametro estadistico (Nivel de confianza)
e = error de estimacion

p = probabilidad de que ocurra un evento

q = probabilidad de que no ocurra un evento

3 300 * 1.962, * 0.5 x 0.5
7 0.052 % (300 — 1) + 1.96% % 0.5 % 0.5

La muestra del presente estudio son 169 docentes del Nivel
Secundario de la ciudad de Puno 2024.

n

regular un determinado proceso y alcanzar un
determinado objetivo.

Técnica de investigacion segin método:

e ENCUESTA
Otro de los mecanismos para recolectar los
datos necesarios, el cual permitira obtener
informacion.

INSTRUMENTOS

De acuerdo a Naupas et al. (2018) son las
herramientas  conceptuales o materiales,
mediante los cuales se recoge los datos e
informaciones, mediante preguntas, items que
exigen respuestas del investigado. Asumen
diferentes formas de acuerdo con las técnicas
que le sirven de base.

Instrumento de investigacion segun técnica:
o CUESTIONARIO
Una forma sencilla de investigar la relacién
entre variables es mediante encuestas y
cuestionarios.
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ESTADISTICA
ENFOQUE DE INVESTIGACION Universo TECNICAS DISENO DE CONTRASTACION  DE
Cuantitativo En este estudio, el universo sera los docentes del Nivel | De acuerdo a Naupas et al. (2018) son un | HIPOTESIS )
Secundario de la ciudad de Puno 2024. conjunto de normas y procedimientos para | DISENO ESTADISTICO

Para comprobar la veracidad de la hipétesis que
se plantea en el presente trabajo de
investigacion de tipo correlacional se utilizara la
explicacion de Rho de Spearman

La férmula de Rho de Spearman es el siguiente:

Al (Y XY)-QX)QY)
hEx)-CxhCy) - vy

DETERMINACION DE LAS HIPOTESIS
ESTADISTICAS.

H1: Rxy#O0 (significa que existe relacidn directa
entre las dos variables)

Ho: Rxy-0 (significa que no existe relacién
directa entre las dos variables)

NIVEL DE SIGNIFICANCIA.

Se usara un nivel de significancia entre el 1%y
el 10% cuando no se precisa este nivel, se
asume un nivel de significancia del 5% es
decir, a=0.05

ESTADISTICA DE PRUEBA

Se usaré la distribucion T con n-2 grados de
libertad.

Dénde:

tc; T calculada

n : tamafio de muestra

r : coeficiente de efecto.

REGLA DE DECISION.

Si t. > t;, entonces se rechaza Ho
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Anexo 03. Instrumento(s) de la investigacion

CUESTIONARIO SOBRE ADMINISTRACION EDUCATIVA
El presente cuestionario es parte de una investigacion, la informacién brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer algunos

aspectos clave sobre el nivel de administracién educativa en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy agradecidos con

sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que se ajuste a su criterio.

1 2 3
DESFAVORABLE MEDIANAMENTE FAVORABLE
FAVORABLE
.N“- iITEMS 1 '2 3

. Dimensién: Planeacion
Considera que es imprescindible la toma de decisiones al
1 | momento de establecer las normas internas del plantel
educativo
Considera que el personal docente se reune frecuentemente
2 | para la toma de decisiones en la elaboracién de planes del
plantel educativo
' q 'qusidera gue el director entrega el poder de tomar
decisiones a una sola persona
Considera que el plantel educativo elabora planes que le
permite priorizar y conocer los problemas de la institucion
' 5 | Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor
visitn del trabajo en el plantel educativo
6 Considera que los planes de actividades educativas deben
ser flexibles y generadores de contenido enriquecedor
7 Considera que la administracion estratégica realizada por el
director califica los procesos de evaluacion institucional
Considera que la administracion del plantel educativo
8 | desarrolla estrategias acordes que permiten alcanzar los
objetivos trazados
Considera que ejerce una administracion estratégica que
9 | permite localizar los recursos necesarios para alcanzar
objetivos trazados
| Dimension: Organizacion
Considera que la estructura organizacional del plantel
10 | educativo ayuda a coordinar las actividades vinculadas a las
| relaciones entre director-docentes
Considera que la estructura organizacional busca estimular
11 | su trabajo y se preocupan por su desarrollo profesional y
personal en la institucién educativa
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Considera que la estructura se suma espontaneamente para
resolver los problemas de la institucién
Considera que recibe del director la comunicacion necesaria
13 para realizar su trabajo
' 14 ' Considera que existe una comunicacion acorde en las
diferentes areas de trabajo
Considera que los medios de comunicacion empleados
15 resultan ser mas eficientes para el traslado de la
|| comunicacion
16 Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos
ayudan a capacitarle sobre el nuevo sistema de calificaciones
Considera que existe un bien clima laboral en el plantel
17 educativo
18 Gnngidera que qu mﬂ?iuan para que puedan desarrollar sus
funciones con eficiencia y satisfaccion
____ Dimensién: Control
| Considera que, mediante |a evaluacion de desempenio, el
19  director y el especialista de personal llevan a cabo acciones
adecuadas para mejorar el desempeno
Considera que la evaluacion del desempefio ayuda al
20  directivo a determinar quiénes deben recibir tasas de
aumento
' Considera que evaluar el desempeno de los docentes
21 | constituyen una funcién esencial que de una u ofra manera
suele efectuarse en toda organizacion
59 Cnnsidgra que IIgva a cabnlsu préc?ica docente en el marco
del curriculo nacional y sus implicaciones en el aula
' 04 ‘ Como docente se actualiza respecto a los avances e
investigaciones en la ensefanza de su area del saber
Participa en forma colaborativa con otros miembros de la
24 | comunidad educativa
' o5 Considera que las acciones djrectiuasfdncentes siguen
cabalmente los planes establecidos por el plantel educativo

12
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CUESTIONARIO SOBRE PROCESOS PEDAGOGICOS

El presente cuestionario es parte de una investigacion, la informacién brindada es de suma importancia

no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer algunos

aspectos clave sobre los procesos pedagdégicos en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy agradecidos con

sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que se ajuste a su criterio.

1 2 3
BAJO MEDIO ALTO
N° ITEMS 123
Dimension: Problemas iniciales
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas gue llamen
la atencidn de sus estudiantes
5 Presenta situaciones retadoras y novedosas que mantengan
motivados a sus alumnos
Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y
3 posibilidades que tienen los alumnos para poder realizar una
metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y
clase gue impartira en funcién a los requerimientos de estas
Dimension: Pronostico y organizacion
5 | Tiene claro el propdsito de las clases que dicta
6 Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta
Comunica de forma correcta a los alumnos como seran
evaluados
8 Considera que los alumnos presentan actitudes positivas
ante los cursos con un comportamiento idéneo
Dimension: Motivacion
9 Considera que hace sus clases interesantes para poder
motivar a los educandos
10 | Emplea materiales tecnologicos y didacticos al impartir sus
clases
11 | Realiza su explicacién lo mas entendible y sencilla posible a
fin de poder despertar el interés de sus alumnos
Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al
12
resto
Dimension: Gestion y acompanamiento
13 Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d
ellos educandos
Considera que la participacidn dinamica (actividad,
14 | manipulacién, elaboracién, exposicién) favorece la reflexiéon
del estudiante
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15

Lleva a cabo clases y actividades de repaso grupal de los
temas que no entendieron bien los alumnos

16

Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos
puedan participar activamente en las clases
Dimension: Evaluacion

17

Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca
de los temas que dicta

18

Hace uso de las evaluaciones para establecer como se
encuentran los alumnos académicamente

19

Evalia a sus educandos de forma constante no sélo con
examenes escritos

20

Toma en cuenta ademas de las calificaciones en los
examenes como actla y se desenvuelven los alumnos
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Anexo 04. Fichas de validez de instrumentos

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: . }./..495..6/9....//.”.”.".{..../70.".5.9.'? .....................................
1.2. Validado por: ....... .ergf....é.'ozr.zq/o...../um.o«.pym ....................................
1.3. Titulo de la investigacion:

a
Ddlnnis ... Cwarhia .. o rocesss... /.ﬂg(/a/a;a.éf. on.. dhanter...clbl..

Mvel..... Seamdarso. ... gé/a ..... ('/w/a(/aé'/maZQZY .................................
1.4. Nombre del instrumento: ........ [z/ﬂ.i OG- .5 oo it s s am s
Il. ASPECTOS A EVALUAR
VALORACION
DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE

Ne INDICADORES

1 9 [11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 71|76 |81|86)|91 96

5 |10 (15|20 | 25|30 (35|40 |45 |50 [ 55|60 (65|70 | 75|80 | 85|90 |95 | 100

Esta formado con

1 | CLARIDAD lenguaje apropiado.

Esta expresado en
conductas observables.
Esta adecuado al avance
de la ciencia.

Existe una organizacion
l6gica.

El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de
estudio.

Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos.

2 | OBJETIVIDAD

3 | ACTUALIDAD

4 | ORGANIZACION

7 | CONSISTENCIA

Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e

’ hipotesis.

Responde al propésito de

la investigacion.

Es util y adecuado para la
investigacion.

. OPINION DE APLICABILIDAD: ....... 3000 ...............coomacicrvenrneeee e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... 70k ......oomeri s oo
V. OBSERVACIONES: ... Muna...........cooouetomeeenecencneesforiiiiiiiciicciee

LUGARY FECHA: ... . 2 IMVRY .. ..ot Neenerensisilommarennssnsnusnsnssn smnasnsns

9 | METODOLOGIA

10 | PERTINENCIA
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.1. Autor del instrumento: ..YHOSEP LLANosS MON20MN . ... .. ... ....ccccoceiniiiienninn.

1.2. Validado por: .Q1.. P10 NRPOLEom Vibca RAMOS i

1.3. Titulo de la investigacion:

ll. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 |11 (16|21 |26 (31|36 |41 |46 |51 |56 |61)|66|71|76 |81 | 86|91 96
511015120 (25|30 (35|40 |45 |50 |55]|60|65|70|75|80 |85 | 90|95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd  expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
z Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION logica. X

El numero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. Y

Estd adecuado para
| 6 |ADECUACION valorar la variable de

estudio. X
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. ¥
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
Responde al propoésito de
9 | METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la |
10 | PERTINENCIA investigacion. -~ *
lil. OPINION DE APLICABILIDAD: ......._~.. . T
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ,«7......... 0.7/ttt
V. OBSERVACIONES: ...........<7 . ..cccocuuns T
LAIGRRY FEGHAS 5t IRIRPR vt o s swswasiasin ssivines v sssisss innssi

IRMA DERNEXPERT
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R A FICHA DE VALIQAClON DEL INSTRUMENTO
v ) OPINION DEL EXPERTO
I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: YHOSER. LLANOS, MONZON oo
1.2. Validado por: OF. ABNALDD. YANA TORRES. ....ooiiimrrrnnnnsnns s

1.3. Titulo de la investigacion:

1.4. Nombre del instrumento: CURRTIOMIIIA .. oo scmnnn svdswnpme onnnah SHA SEEERI oS RS
IIl. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
N° INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 g |11]|16|21|26]|31 36 | 41|46 | 51|56 |61 66 | 71|76 | 81|86 |91 96
5 |10] 1520|2530 35|40 | 45 | 50 | 55 6o |es|70| 75| 80|85 90 | 95 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Esta expresado  en
& OBJETNIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance
3 | ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion
4 |ORGANIZACION ||sgica. X
El numero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente
para medir la variable. X
Estda adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA teoricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos € X
hipétesis.
Responde al proposito de
o METODOLOG'A la investigacion. X
Es (til y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion. X

1.
V.
V.
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Anexo 04. Evidencias

Acceder

S ESCALE i

ESTADISTICA D LA CALIDAD EDUCATIVA de Educacion

SERVICIOS MAGNITUDES INDICADORES MAPAS ARCHIVO DE DATOS

Servicios Educativos

Utilice esta herramienta de busqueda para obtener informacion de los servicios educativos y localizarlos en el mapa, o para elaborar
un listado personalizado de ellos. La fuente de la informacién estadistica es el Censo Educativo.

Consideraciones para el uso de datos

- Los datos de ubicacién de los servicios educativos registrados en el Padron son proporcionados por las DRE/GRE y UGEL.

- La cartografia de limites distritales, corresponde a los limites censales del INEI, y no indica pertenencia a una jurisdiccion politico-  administrativa determinada

- La clasificacion de area geografica de ESCALE utiliza el criterio utilizado en el Censo de Poblacién y Vivienda del INEI, su actualizacién anual obedece a la naturaleza
dinamica de la variable y a las fuentes de datos disponibles.

—— e — Tipo_r.!e Publica de gestion ) pablica de gestion m]
Nombre \cacion / Gestion directa privada Privada
Codigo de IE. Nivel O inicial [ Basica Alternativa ] Superior Artistica
- ” Departamento | Puno A [ primaria [ Educacién Especial ) Superior Tecnolgica
0dige modular Provincia Puno v U Todos secundaria | Superior Pedagégica [J CETPRO
Codigo de local e
Distrito . 5 i B Acti
Puno v Forma de Atencién O escolarizade  gepaae ® activo
Centro poblado U No escolarizada  inactivo
Total: 21 Buscar | Limpiar i Agregar / quitar columnas @
Haga clic sobre el codigo modular para obtener | ficha de datos comespondiente
3 2018579 20962360 70092 Secundaria  OPMCACE oo orEqucacion | UNUHUIRE Puno/Puno/Puno 8 -
gestion directa CHICO
4 1024074 20966831 CARLOS DANTE NAVA Secundaria PUbI_".:a i Sector Educacion  JAYLLIHUAYA Puno / Puno / Puno 17
gestion directa
5 0578323 22444166 CARLOS RUBINABURGOS  Secundaria ;:::i?: 3\?ecta Sector Educacion  JIRON GRAU 388 Puno / Puno / Puno 412
COMPLEJO EDUCATIVO . Plblica de .
6 0578815 20967412 Secundaria . Sector Educacion  COLLACACHI Puno / Puno / Puno 13
AGROPECUARIO gestion directa
| 18Ya LI SIS 1 LU T
s s T ——— F— N
1 0239822 24638189 32 Secundaria g::t'i‘gﬁ gﬁe oy Sector Educacién QSS\NJ ASR'“:‘;DNS Puno/Puno/Puno 607
45 EMILIO ROMERO _ Piblicade . JIRON HUANCANE
2 (239814 24045498 BADILLA Secundaria o drea SECIOr EAUGACiEN Puno/Puno/Punc 1029
3 3018579 20962380 70092 secundaria  UMAU  oortor Equcacion | ONUHUIRE Puno/Puno/Puno &
gestion directa CHICO
4 1024074 20966831 CARLOS DANTE NAVA Secundaria L UMCAUE oortor Educacion  JAYLLIHUAYA Puno/Puno/Puno 17
gestion directa
5 (0578823 22444166 CARLOS RUBINABURGOS ~ Secundaria ;::tli‘gﬁ :ﬁe o SeClorEducacion  JIRON GRAUS8S  Puno/Puno/Puno 412
COMPLEJO EDUCATIVO _ Piblicade "
6 (0578815 20967412 AGROPECUARID Secundaria o drera SECIOr EAUGACiSN  COLLACACHI Puno/Puno/Punc 13
7 0240184 25734912 GLORIOSO SANCARLOS  Secundaria U089 qotorBqucacion  JRONAREQUIPA - o s rPunospuno 1153
gestion directa 245
GRAN UNIDAD ESCOLAR _ Piblicade . JIRON CARABAYA
8 0240176 SAN CARLOS Secundaria gestlén directa Sector Educacion SN Puno / Puno / Puno 1839

Plblica de Otro sector plblico  AVENIDA EJERCITO

9 1372879 25711157 INCAMANCO CAPAC Secundaria Puno / Puno / Puno 162

gestién directa  (FF.AA.) SN
INDEPENDENCIA - Plblica de a3 PASAJE HIPOLITO
10 0578773 Secundaria P Sector Educacion Puno / Puno / Puno 610
I NACIONAL gestion directa UNANUE 152
11 0578799 JOSE ANTONIO ENCINAS Secundaria Publ_h?.a d.e Sector Educacién JIRON LOS ANDES Puno / Puno / Puno 119
gestion directa 246
JOSE CARLOS .
12 1024033 20969490 MARIATEGUI APLICACION  Secundaria PUDI,‘Fa d,e Sector Educacién JIRON JORGE Puno / Puno / Puno 376
UNA gestion directa BASADRE S/N
N Plblica de " JIRON
13 0240267 22444328 MARIAAUXILIADORA Secundaria gestion directa Sector Educacion LAMBAYEQUE 51 Puno / Puno / Puno 790
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _2%2-08 - 202§

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: YHOSEP LLANOS MONZON
Direccion; JR. GAMANIEL CHURATA 364

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 42386415 :
Teléfono: 952 525 260 email: yhosepllanosmonzon012920@gmail.com

Nombres y Apellidos: -

Direccidn; Vo N
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teletonor. . . ' (el email: =38
Facultad y/o Escuela de Posgrado: DOCTORADO EN EDUCACION

Escuela Profesional o Mencion:

Titulo o Grado Académico a optar: DOCTOR EN EDUCACION

Asesor: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] lrabajo Académico [ |
Titulo: ADMINISTRACION EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DEL NIVEL
SECUNDARIO DE LA CIUDAD DE PUNO 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos);. ADMINISTRACION ACADEMICA, PROCESOS PEDAGOGICOS, DOCENTES.

(Esta obra se desarroll en la UANCV 1-2?
1,2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
dep6sito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo [7 ]2da Especialidad l:lMaestria [7EDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su (raduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital. en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre otros, en ¢l Pertiy en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(cs) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion més que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D S1, autorizo que se deposite a partir de la {ccha (d/m/a);

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

|:| Si autorizo
No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccién del Perii goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

i ;(_—l Internacional
D Nacional
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