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RESUMEN 

La investigación, con título “Gestión de saldo de balance y su relación con 

la ejecución de gastos operativos de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 

2023”. El propósito de la indagación es concretar si realizan el uso eficiente, 

estratégicamente y sostenible de los recursos financieros de la entidad municipal 

para mantener un equilibrio saludable de ingresos y egresos que garanticen 

liquidez y solvencia por ello se tendrá que realizar un análisis mediante obtención 

de datos, análisis de informes, recopilación de informes para ejecutar los costos 

diarios de los funcionamientos, así como el sueldo, insumos, etc. El uso racional 

de las provisiones económicos para la sostenibilidad y eficiencia de una 

organización, facilita en la toma de decisiones es por ello que en este trabajo de 

investigación. El análisis utilizó un método numérico, específicamente de clase 

aplicado con una escala interdependiente. Se aplico una modalidad transversal 

no intervencionista y se continuo una metodología ascendental- razonamiento 

lógico. Como variante se utilizó un sondeo y el formulario fue el instrumento 

utilizado para esta investigación. La inspección abarcó de 18 funcionarios de la 

municipalidad de Carabaya y de acuerdo al coeficiente de relación de R de 

Pearson es de 0.762 el resultado de balance conecta positivamente con la 

ejecución de gastos operativos, ya que la coordinación del saldo de balance 

carece de planificación adecuada, asignaciones imprecisas y tardías, esto afecta 

negativamente la ejecución de los gastos operativos, según el examen de R de 

Pearson el valor de p es 0.000 que es inferior de 0.05. 

Palabras clave: Gestión de saldo de balance, ejecución de gastos 

operativos. 
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ABSTRACT 

The research, titled "Balance sheet management and its relationship with 

the execution of operating expenses of the Provincial Municipality of Carabaya - 

2023." The purpose of the investigation is to determine whether the municipal 

entity's financial resources are being used efficiently, strategically, and 

sustainably to maintain a healthy balance of income and expenses that guarantee 

liquidity and solvency. Therefore, an analysis will have to be conducted through 

data collection, report analysis, and compilation of reports to execute daily 

operating costs, as well as salaries, supplies, etc. The rational use of economic 

provisions for the sustainability and efficiency of an organization facilitates 

decision-making, which is why this research paper focuses on this. The analysis 

used a numerical method, specifically a class-based approach, applied with an 

interdependent scale. A non-interventionist cross-sectional approach was 

applied, and a bottom-up methodology based on logical reasoning was followed. 

Alternatively, a survey was used, and the form was the instrument used for this 

research. The inspection covered 18 officials of the municipality of Carabaya and 

according to the Pearson R relationship coefficient is 0.762 the balance result 

connects positively with the execution of operating expenses, since the 

coordination of the balance sheet lacks adequate planning, imprecise and late 

allocations, this negatively affects the execution of operating expenses, 

according to the Pearson R test the p value is 0.000 which is less than 0.05. 

Key words: balance sheet balance management, operating expense 

execution. 
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INTRODUCCIÓN 

El manejo financiero en los órganos gubernamentales son un pilar 

esencial y crucial para garantizar el uso efectivo y óptimo de los recursos 

disponibles cumple un rol relevante para alcance de metas institucionales 

apropiados y brindar servicios. En este marco particular, la actividad de la 

organización del balance general surge como un elemento fundamental e 

indispensable en el ámbito de la planificación financiera, cobrando importancia 

por su capacidad para empoderar a las entidades gubernamentales a supervisar 

y administrar de manera eficiente sus activos financieros existentes con el fin de 

cumplir con sus requisitos operativos cotidianos Este documento resalta lo 

esencial que es tener una buena organización en la estabilidad financiera, la 

transparencia, la planeación y el desempeño general de una entidad, enfatizando 

su papel fundamental en la gestión financiera integral. 

La Municipalidad, así como otras entidades locales de todo el Perú, se 

enfrenta al importante reto de maximizar de manera eficiente la utilización de sus 

recursos financieros y garantizar la ejecución adecuada de los gastos operativos. 

Estos gastos necesarios son cruciales para el funcionamiento diario de la 

organización, ya que abarcan una amplia gama de costes administrativos, así 

como los diversos servicios que el municipio ofrece a sus residentes y 

ciudadanos. Sin embargo, una gestión y supervisión inadecuadas del balance 

pueden dar lugar a ineficiencias operativas que afecten a la atención de los 

servicios, como la salud y estabilidad financiera general de la organización. 

El fin central es analizar el vínculo entre la administración equilibrada y el 

rendimiento de los costos operativos. El municipio de Carabaya durante el año 

2023. Busca identificar las técnicas de gestión financiera empleadas, evaluar su 
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efecto en la productividad del manejo de- gasto y recomendar estrategias para 

aprovechar mejor los medios accesibles, reforzando así la administración 

municipal. 

La investigación no solo ofrecerá un diagnóstico más exhaustivo de la 

conexión sobre estos criterios, sino que también contribuirá de manera 

significativa al diseño y la implementación de estrategias destinadas a mejorar la 

dirección de los recursos estatales, en un contexto en el que la rendición de 

cuentas y la eficacia fiscal son cada vez más esenciales tanto para los 

ciudadanos como para los organismos de control. 

En conclusión, abordar el reto de gestionar eficazmente los balances y su 

impacto en la asignación de los gastos operativos en la entidad de la 

municipalidad de Carabaya una prioridad fundamental que debe abordarse para 

mejorar la eficiencia general de la gobernanza y la gestión financiera del sector 

público. Las deficiencias existentes en la planificación y el control financieros 

limitan considerablemente el empeño de los gobiernos municipales para ofrecer 

apoyos suficientes a la comunidad, que obliga a desarrollar y aplicar enfoques 

de gestión financiera más integrales que maximicen la utilización de los recursos 

disponibles. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

La operación y supervisión inadecuada entre cuentas del balance pueden 

dar lugar a dificultades para cumplir los plazos de gasto operativo, lo que provoca 

retrasos en la prestación de servicios esenciales. Según Rivera & Salinas (2019), 

Uno de los retos fundamentales que enfrentan las instituciones del estado en 

América Latina es el problema estructural del gasto presupuestario insuficiente, 

que a menudo está vinculado a la falta de un marco regulatorio sólido y eficaz 

para la supervisión y el control de los equilibrios financieros. Esto no solo limita 

significativamente el impacto positivo que los gastos operativos podrían tener en 

diversas comunidades locales, sino que también socava considerablemente la 

mentalidad de las instituciones para actuar de manera rápida a emergencias 

financieras inesperadas o a fluctuaciones imprevistas de los ingresos. 

En numerosos municipios y gobiernos regionales de todo Perú, existe un 

problema recurrente relacionado con los balances, que tienden a acumularse 

con el tiempo como resultado de una planificación financiera inadecuada, la falta 

de controles sólidos y la ausencia de sistemas de supervisión suficientes. Esto 

indica que, a pesar de contar con abundantes recursos a su disposición, 

numerosas instituciones públicas tienen dificultades para ejecutar eficazmente 
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sus gastos operativos, lo que da lugar a problemas como retrasos en la ejecución 

de proyectos, un mantenimiento inadecuado de las infraestructuras públicas y la 

ineficacia en suministros de servicios vitales a la comunidad (Álvarez & Quispe, 

2021). 

En la institución Provincial de Carabaya, evidentemente existen 

deficiencias significativas en la gestión del balance, derivadas principalmente de 

una planificación estratégica insuficiente y de la tardía integración de estos 

recursos financieros en el marco presupuestario institucional. Esto, a su vez, 

tiene un impacto directo y adverso cuando realizan costos de funcionamiento y 

en el rendimiento financiero general. Esta difícil situación provoca importantes 

retrasos en la satisfacción de necesidades esenciales, lo que da lugar a un 

desorden en la planificación de los gastos y, en última instancia, a una notable 

disminución de la capacidad de los fines institucionales. Según el Ministerio de 

Economía y Finanzas  (2023), 

Incorporar un balance es crucial para diligenciar los recursos públicos 

eficientemente, sin llevar a ajustes presupuestarios, que puede perturbar la 

continuidad de las actividades operativas y dificultar la asignación efectiva. la 

Contraloría General (2022) realizar mala dirección del balance limita la agilidad 

de las entidades públicas y socava la eficacia de los procesos de gestión del 

gasto. Es importante examinar la correlación entre la intendencia estratégica de 

los estados financieros y la ejecución de los gastos cotidianos para detectar 

deficiencias potenciales en la gobernanza. 

El control de patrimonio y el desembolso de recursos operativos son 

componentes fundamentales de la administración financiera de una 

organización, enfocando en el control y monitoreo de los recursos disponibles 
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para mantener la liquidez necesaria para el funcionamiento continuo y la elección 

de alternativas. 

1.2  FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1 Problema general 

¿Cuál es la relación entre la gestión de saldo de balance y la ejecución de 

gastos operativos de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023? 

1.2.2 Problemas específicos 

¿Cómo se relaciona la gestión de saldo de balance con la asignación 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023? 

¿Cuál es la relación entre la gestión de saldo de balance y la eficiencia en 

la ejecución del gasto de la Municipalidad Provincial de Carabaya – 2023 ? 

1.3 JUSTIFICACIÓN. 

1.3.2 Justificación Teórica 

El análisis indica sobre elementos que afectan la administración 

equilibrada y su impacto en la implementación de los costos operativos de las 

provincias de Carabaya - 2023. 

1.3.3 Justificación Práctica 

La indagación facilitó una propuesta dando solución a problemas 

relacionados con la gestión del balance y su efecto en la aplicación de egresos 

operativos por parte de la entidad Provincial de Carabaya - 2023. 

  



4 

 

1.3.4 Justificación Metodológica 

Como resultado de la indagatoria, se pudieron crear técnicas para 

remontar los motivos del manejo del balance y el impacto en la realización de los 

fondos operativos de la Municipalidad de Carabaya - 2023. 

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre la gestión de saldo de balance y la ejecución 

de gastos operativos de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023. 

1.4.2 Objetivos específicos 

Determinar la relación entre la gestión de saldo de balance y la asignación 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023. 

Determinar la relación entre la gestión de saldo de balance y la eficiencia 

en la ejecución del gasto de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023. 

1.5 HIPÓTESIS 

1.5.2 hipótesis general 

La gestión de saldo de balance se relaciona directamente con la ejecución 

de gastos operativos de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023. 

1.5.3 Hipótesis específica 

La gestión de saldo de balance tiene una relación directa con la asignación 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023. 

La gestión de saldo de balance se relaciona directamente con la eficiencia 

en la ejecución del gasto de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023. 

1.6 IMPORTANCIA 

Esta búsqueda analiza el impacto de la aplicación de balance en el plan 

financiero operativo del municipio provincial de Carabaya, destacando 
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problemas en la planificación y utilización de recursos, obstaculizando las 

acciones institucionales y ofreciendo ideas para mejorar la gestión financiera y 

ayudar al gobierno a alcanzar sus objetivos. 

1.7 LIMITACIONES 

La investigación fue dificultada por factores como la ocupación del 

personal municipal, la resistencia institucional a facilitar información sobre el 

balance y los gastos de funcionamiento, y las limitaciones de tiempo, tanto en 

tiempo para realizar la investigación como en los trámites administrativos que 

restaban tiempo a la redacción de la tesis. 
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1.8 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1 

Operacionalización de la variable: Gestión de saldo de balance 

 
DEFINICI

ÓN 
CONCEPT

UAL 

 
DEFINICI

ÓN 
OPERACI

ONAL 

 
DIMENSI

ONES 

 
INDICADORES 

 
ESCA
LA DE 
VALO
RES 

 
TIPO 
DE 

VARIA
BLE  

La 
gestión 
del 
balance 
general le 
ayuda a 
planificar 
cómo 
utilizar 
los 
recursos 
que no 
haya 
utilizado 
al final 
del 
ejercicio 
fiscal. 
Cuando 
se utiliza 
correcta
mente, 
hace que 
la 
elaboraci
ón de 
presupue
stos y el 
gasto 
sean más 
eficientes 
(Gómez 
& Rojas, 
2021). 

Los 
encuestado
s fueron 
interrogado
s sobre la 
gestión de 
saldo de 
balance. 

 
✓ Planifica

ción 
financier
a 
 
 
 
 

✓ Asigna
ción de 
recurso
s 

✓ Eficienci
a en la 
Planific
ación 

✓ Financi
amiento 
de 
gastos 
de 
capital 

 
 
✓ Asignac

ión a 
gastos 
corrient
es 
 

✓ Asignac
ión a 
gastos 
de 
capital 

 
 
Ordina
l 
Tipo 
Likert 
 

- Nunca  
- Casi 

nunca  
- A 

veces  
- Casi 

siempr
e  

- Siempr
e  

 
 
 

 
 
Cuantit
ativa 
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Tabla 2 

Operacionalización de la variable: Ejecución de gastos operativos 

 

DEFINICIÓN 

CONCEPTU

AL 

 

DEFINICIÓ

N 

OPERACIO

NAL 

 

DIMENSIO

NES 

 

INDICADORES 

 

ESCAL

A DE 

VALOR

ES 

 

TIPO DE 

VARIABL

E 
La 

ejecución 

de gastos 

operativos 

consiste 

en utilizar 

el dinero 

presupuest

ado para 

satisfacer 

las 

necesidad

es 

funcionale

s de una 

organizaci

ón, lo que 

permite 

que esta 

siga 

funcionand

o (Flores, 

2021). 

Los 

encuestados 

facilitaron 

información 

sobre la 

ejecución de 

gastos 

operativos. 

 

✓ Asignaci

ón 

presupue

stal 

 

 

 

 

 

✓ Eficienc

ia en la 

ejecuci

ón de 

gastos 

 

✓ Modifica

ción para 

asignaci

ón 

presupu

estal 

✓ Distribuci

ón 

Presupu

estal 

 

 

✓ Eficienci

a 

operativa 

✓ Utilizació

n 

eficiente 

de 

Recurso

s 

 

 

 

 

 

Ordi

nal 

Tipo 

Liker

t 

 

- Nunc

a  

- Casi 

nunc

a  

- A 

vece

s  

- Casi 

siem

pre  

- Siem

pre   

 

 

 

 

 

 

 

Cuantita

tiva 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Internacional 

Salas Serna (2022) Realizó una investigación para obtener una maestría 

en el gobierno de la organización, llamada "Westerier relacionado con el 

presupuesto y su aparición en el desarrollo social del distrito turbo, la universidad 

abierta y la resistencia nacional remota. 

Su investigación dio a conocer que entre 2016 y 2019, la ejecución 

presupuestaria de Turbo mostró ineficiencias y eficacia, con la mayor parte de 

las inversiones centradas en educación, salud e infraestructura. Sin embargo, 

persisten problemas estructurales, con una cobertura limitada de servicios 

públicos básicos y una percepción pública negativa de la organización social. la 

incidencia positiva del presupuesto en el desarrollo social se vio afectado. 

Redireccionar fondos hacia inversiones sociales efectivas, mejorar los sistemas 

de presupuestación y evaluación, implementar la participación ciudadana como 

mecanismo de control e implementar un enfoque de gestión orientado a 

resultados pueden tener un impacto significativo en la administración distrital. 
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Leiva Bianchi (2020) Realizó una investigación de maestría en el campo 

de las políticas estatales llamada "Fin del presupuesto en Chile.    mecanismos 

efectivos de distribución de recursos estatales: Universidad de Chile. 

El estudio muestra una importante concentración del gasto público en 

diciembre, que representa entre el 12 % y el 14 % de la asignación 

presupuestaria anual, dirigida principalmente a ministerios clave como 

Economía, Obras Públicas y Transporte. El aumento de las funciones pertinentes 

con el capital, como la obtención de activos, los proyectos de inversión y las 

transferencias de fondos, afecta negativamente la eficiencia del gasto y reduce 

el prestigio de productos y prestaciones. Dicho problema atribuye a incentivos 

institucionales desalineados. 

La acumulación de impuestos al final del ejercicio fiscal indica problemas 

subordinados como procesos de planificación inadecuados, ineficiencias 

burocráticas y mecanismos ineficaces para una distribución consistente de los 

impuestos a lo largo del año. 

2.1.2. Nacional 

Santamaria Jurupe, (2020) Realizó la investigacion para el grado de 

contador público,titulada¨ Elimine la mediación para garantizar la 

financiación en  implementación de recursos recopilados directamente en 

el 47º de la regla de la Universidad Sipan. 

El análisis revela deficiencias significativas en el proceso de conciliación 

de los estados financieros relacionados con la recuperación directa de recursos 

en la jurisdicción de Olmos entre 2017 y 2020, con discrepancias entre los 

montos incluidos y los montos reales documentados, impactando la exactitud y 

confiabilidad de los datos financieros proporcionados. 
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El personal no cumplió con disposiciones de la Directiva 001-2019-EF/52.03, 

demostró una desconocimiento del proceso reglamentario, no existían registros de 

conciliación o procedimientos formales. Las inconsistencias identificadas ponen 

de relieve la falta de estabilidad financiera en las prácticas de gestión 

presupuestaria y financiera, lo que genera un déficit financiero significativo y 

limita la prestación de servicios públicos esenciales. La conclusión es que la 

conciliación y la armonización métrica de los montos financieros son esenciales 

para garantizar una financiación adecuada y una ejecución óptima de los 

recursos públicos. 

Aranibar Romero (2021) Realizo Investigando para obtener un atacante, 

titulado "Balance general y su impacto en la transparencia de la responsabilidad 

de la región peruana, la Universidad Nacional de San Markos, 2020 

Las entidades  presentan variaciones en sus estados financieros de los 

ejercicios fiscales 2019 y 2020, siendo algunas las que no incluyen el incremento 

de ingresos y cifras de balance ajustado en su Presupuesto Institucional del año 

2020, mientras que las doce organizaciones restantes presentaron un 

Presupuesto Institucional inexacto y poco preciso, impactando negativamente la 

transparencia de los Informes de Rendición de Cuentas.Entidades evaluadas 

deberán explicar discrepancias en el cálculo de cifras de sus estados financieros 

y registrar el ejecución del presupuesto de ingresos, y establecer directrices 

contables y presupuestarias exhaustivas para documentar exactas cifras y 

ayudar a los objetivos con claridad en los cálculos. los ingresos obtenidos en el 

marco de su plan financiero definitivo, incluyendo los distintos saldos del balance. 
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2.1.3. Local 

Mamani Espinoza (2024) Realizo la investigacion para su bachiller en 

contabilidad y finanzas ,titulada" Ser recopilado por recursos directos y su 

impacto en la implementación presupuestaria de la comuna romana, los períodos 

2021-2022. de la Universidad Privada San Carlos,  

Este estudio evalúa en profundidad la influencia y los efectos significativos 

de los recursos directamente cobrables (RDR) en el proceso preciso y eficiente 

de ejecución presupuestaria en el Municipio de San Román. Aquel desglose de 

la ejecución presupuestaria se realizó utilizando datos de la plataforma en línea 

“Amigable Consulta” . El análisis utilizó un método descriptivo-documental para 

examinar las fuentes de ingresos municipales y su utilización, concluyendo que 

la Ley de Pensiones Alimentarias impactó de manera significativa y positiva en 

la ejecución y aplicación de los impuestos municipales en el gobierno local. El 

municipio financió con éxito la mayoría de sus gastos proyectados, alcanzando 

una ejecución del 91,10 % en el ejercicio fiscal 2021 y del 96,33 % en el ejercicio 

fiscal 2022, gracias a la diligente recaudación de recursos financieros. El 

aumento del PIM, derivado del aumento de los ingresos, tuvo un impacto positivo 

en el presupuesto global disponible. 

Cruz Yujra (2022) Estoy realizando una investigación del nivel del 

contador. Investigando el análisis del impacto del presupuesto en el 

cumplimiento de propósitos y objetivos de la socialización en la provincia de 

Colesho, en ejercicios de impuestos para 2020 y 2021. Para 2020, el nivel de 

eficiencia es 0.79, que muestra baja eficiencia. Sin embargo, en 2021, la 

eficiencia alcanzó 1.96, mostrando la recuperación, aunque la realidad era que 

no lograba expectativas preliminares. A pesar de utilizar de manera efectiva casi 
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todo el presupuesto de ingresos en 2021 y ejecutar una parte importante de los 

gastos, los fondos no se utilizaron para garantizar el logro exitoso de todos los 

objetivos institucionales. Inadecuada ejecución fiscal de 2020 tuvo un impacto 

negativo en el logro de los objetivos, enfatizando la necesidad de mejorar la 

capacidad de desembolso financiero para alcanzar eficazmente. 

Valdez Yujra (2023) Realizo Estoy investigando para obtener un contador 

titulado "Evaluación de los recursos directos y su aparición como parte del 

presupuesto del distrito de Januhuay: la Universidad Privada de San Carlos, 

El estudio analizó el impacto de los recursos recaudados en la ejecución 

efectiva del presupuesto presupuestado del distrito de Yanahuaya en Sandia, 

Puno, durante el ejercicio fiscal 2020, utilizando datos del Portal de Monitoreo 

del MEF para la evaluación de ingresos y gastos. El estudio ofrece un análisis 

exhaustivo de los presupuestos inicial y modificado de Yanahuaya, revelando 

que la acumulación de recursos internos impactó positivamente el desempeño 

financiero del proceso de ejecución fiscal. La reducción del déficit de ingresos en 

el ejercicio fiscal 2020 permitió obtener el financiamiento necesario y alcanzar 

con éxito los objetivos del municipio. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Gestión de saldo de balance 

Bajo el criterio de saldo del balance hace referencia al total de activos y 

pasivos financieros que posee una entidad al cierre de un periodo contable 

específico, que no han sido utilizados ni gastados en su totalidad. Este saldo 

disponible puede asignarse estratégicamente a la planificación meticulosa y la 

ejecución eficiente de nuevos proyectos innovadores, gastos operativos 

esenciales cuidadosamente consideradas. Su clara gestión es esencial para 
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garantizar la sostenibilidad de las finanzas de las entidades públicas (Gómez & 

Martínez, 2020).  

El equilibrio financiero es una evaluación de gestión efectiva y 

responsable de los fondos estatales en las ciudades locales, especialmente para 

atender las exigencias y requisitos operativos de la población (Pérez, 2021). 

Este es un proceso de monitoreo, control y ajuste periódico de las sobras 

de la organización para respaldar la exacta precisión en el ajuste de exigencias 

especificados en contexto de las instituciones financieras. Según García & Pérez 

(2022),  

El saldo indica los recursos disponibles que permanecen sin comprometer 

o sin ejecutar dentro de un plazo determinado, lo que facilita su inclusión en el 

presupuesto del ejercicio fiscal siguiente. Asimismo Los objetivos son asegurar 

que la situación financiera de la empresa esté representada con precisión, 

detectar y corregir errores contables, facilitar la toma de decisiones mediante 

información fiable y cumplir con la normativa contable y fiscal Maldonado (2021) 

Es importante señalar que este saldo se determina calculando la desigualdad de 

las utilidades generales reales acumulados a lo largo del periodo financiero 

correspondiente. 

2.2.1.1. Clasificación del saldo de balance 

 La organización y categorización de los saldos contables según su 

naturaleza y función en el balance general es fundamental para su análisis, 

control y presentación financiera, así como los activos son recursos que ayudan 

a obtener beneficios económicos futuros. Se clasifican como activos, bienes y 

derechos rotativos que se convertirán en efectivo, así como otros no contenidos, 

bienes y derechos, también existirán en la organización del año y las 
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obligaciones son las obligaciones actuales de las organizaciones que surgen de 

eventos anteriores esperan recursos. El patrimonio es parte de la propiedad de 

la organización, deducida de sus tareas, que representa el valor neto de la 

compañía. y consistiendo de capital social, Según Ramírez (2021), también 

indico  las siguientes: 

a) Saldo de balance (RDR) 

Corresponde Los ingresos que ha recibido la organización estatal a través 

de la venta de bienes, brindando servicios, tarifas y otras tarifas. De acuerdo a 

Fernández (2021),  

Estas utilidades son gestionados exclusivamente por la entidad que los 

produce y, al final del ejercicio fiscal, pueden integrarse en el presupuesto del 

ejercicio fiscal siguiente, de conformidad con los principios del (Ministerio de 

Economía y Finanzas del Perú, 2023). 
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b) Saldo de balance de Recursos Determinados 

El documento describe la redirección de recursos del estado central a 

regionales y locales especificando objetivos, como la planificación, desarrollo y 

ejecución de programas de inversión y proyectos de infraestructura.(Sánchez & 

Rojas, 2022). Este saldo debe utilizarse exclusivamente en los fines para los 

cuales fue asignado, así como menciona la norma del Presupuesto Público. 

c) Saldo de balance de Donaciones y Transferencias 

Incluye los recursos financieros proporcionados por organizaciones 

nacionales e internacionales, que están sujetos a condiciones específicas en 

cuanto a su asignación y utilización. Según la Contraloría General (2023), Estos 

valores netos deben utilizarse de acuerdo con las finalidades  establecidas 

mediante  entidad donante y no podrán, bajo ninguna circunstancia, reasignarse 

o destinarse a otros fines sin autorización expresa. 

2.2.1.2. Factores que influyen en la generación del saldo de balance 

Varios factores pueden incidir en la acumulación de saldo en la diferencia 

de cuentas. Según Torres & Castillo (2022), estos factores incluyen: 

- Subejecución del gasto: Cuando las entidades no ejecutan 

completamente su presupuesto aprobado. 

- Incremento de ingresos no previstos: Generación de ingresos adicionales 

que no fueron incorporados en la programación inicial. 

- Restricciones normativas: Limitaciones legales o administrativas que 

impiden la ejecución inmediata de ciertos recursos. 

Por otro lado, López (2023) sugiere que una planificación inadecuada en 

la gestión financiera y la burocracia administrativa pueden conducir a una 

acumulación innecesaria de balances, afectando así la eficiencia presupuestaria. 
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Impacto del saldo de balance en la ejecución presupuestaria 

El equilibrio afecta directamente la efectividad y la efectividad del plan de 

presupuesto. Según Fernández (2023), un alto equilibrio puede indicar un plan 

de presupuesto estatal ineficaz, lo que afecta negativamente la provisión de 

servicios y la implementación del proyecto. Por otro lado, administra recursos 

estatales apropiados y efectivos para garantizar un trabajo continuo y una 

distribución óptima de los recursos financieros existentes. 

Asimismo, en el ámbito gubernamental, la Contraloría de la República del 

Perú (2022) El texto señala que mantener saldos elevados en el balance puede 

provocar discrepancias en los gastos, necesitando ajustes financieros para el 

aprovechamiento de metas y objetivos institucionales. 

Estrategias para la gestión eficiente del saldo de balance 

Varios estudios han presentado diversas estrategias y recomendaciones 

destinadas a mejorar la gestión de los balances y optimizar su utilización efectiva. 

Según Ramírez & Soto, (2022), algunas estrategias clave incluyen: 

- Optimización de la programación financiera: Mejora en la planificación y 

previsión de ingresos y gastos. 

- Reasignación de fondos en tiempo oportuno: Identificación temprana de 

saldos no ejecutados para su redireccionamiento. 

- Capacitación en gestión presupuestaria: Formación continua de los 

responsables financieros en la optimización del uso del saldo de balance. 

Por su parte, García & Hernández, (2023) La incorporación de tecnologías 

digitales avanzadas y sofisticados sistemas de control financiero automatizado 

puede mejorar la transparencia general, precisión y efectividad en la gestión 

cuidadosa de los residuos de la organización. 
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2.2.1.3. Ejecución de gastos operativos 

son costes fundamentales para el funcionamiento y mantenimiento de una 

organización, incluyendo la remuneración de los empleados, el mantenimiento 

de las infraestructuras, la adquisición de materiales y la prestación de servicios 

fundamentales. La gestión y asignación meticulosa de estos gastos es 

indispensable asegurar la continua prestación de servicios y productos de alta 

especificación a los clientes e interesada. 

Según Fernández (2019),  son los costos que una empresa debe cubrir 

para mantener sus operaciones diarias y garantizar su funcionamiento y 

viabilidad continuo, incluyendo salarios de los empleados, mensuales del 

alquiler, facturas de servicios públicos, mantenimiento continuo de los equipos y 

suministros.Los gastos de operaciones que abarcan todos los valores vinculados  

a través de actividades diarias en una compañía , desempeñan un papel crucial 

para garantizar la posibilidad de logro a futuro de una entidad. 

2.2.1.4. Ejecución de gastos operativos en el sector público 

Operativos es un procedimiento sistemático en la que una institución 

gubernamental utiliza eficazmente los recursos adecuados para satisfacer sus 

necesidades operativas cotidianas, conformando protocolos de compromiso, 

devengo, transferencia y desembolso final de los fondos . En el sector público es 

el proceso en el que las entidades estatales usan los recursos para satisfacer las 

necesidades corrientes relacionadas con el funcionamiento diario, sin generar 

activos. 

Para Alarcón (2020), Los gastos deben ser ejecutados eficazmente, 

conformando con una planificación exhaustiva y detallada, para evitar posible 

desviación presupuestaria, garantizar transparencia y alinear con los objetivos 
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institucionales y su cumplimiento. Una buena ejecución y aplicación pueden 

significar problemas de gestión, mientras que una eficaz y competente ejecución 

reforzar la capacidad institucional. 

Importancia de la ejecución de los gastos operativos 

Supervisar y analizar cuidadosamente todos los gastos es fundamental 

para identificar áreas donde se puedan aplicar medidas de ahorro sin 

comprometer el valor de las prestaciones. Priorizar la potencia en la asignación 

de recursos y racionalizar los procesos puede mejorar la salud financiera y 

obtener el reconocimiento de cualquier organización, pública o privada. Según 

Ramírez (2019), inadecuada ejecución y un deficiente rendimiento pueden tener 

deficiencias en la prestación de servicios, negativamente impactando la 

productividad y dificultades financieras a largo plazo. En el municipal, el 

ejecución adecuada y eficaz de los gastos de funcionamiento es crucial para 

garantizar la continua prestación de servicios fundamentales, como el alumbrado 

público, el saneamiento y la aplicación de la ley, sin interrupciones o retrasos. 

(Pérez, 2020). 

2.2.1.5. Fases de la ejecución del gasto 

El ciclo de gastos operativos se compone de varias etapas y procesos 

fundamentales para una organización de una corporación, que son: 

- Compromiso: Esta etapa preliminar es de gran relevancia en el desarrollo 

de operaciones, la cual sienta las bases para comprometerse a un pago 

futuro con el fin de llevar a cabo una actividad o adquisición premeditada. 

En este momento concreto, es esencial emitir formalmente órdenes de 

compra, contratos o acuerdos para garantizar y asegurar los recursos 
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necesarios para satisfacer y cumplir eficazmente una necesidad o demanda 

concreta y específica (MEF, 2021). 

- Devengado: Este es el momento crítico en el que se reconoce oficialmente 

un compromiso financiero tras la admisión de bienes y prestaciones 

acordados. En este momento concreto, se verifica y confirma debidamente 

que las ofertas comerciales se han otorgado en su totalidad y que cumplen 

plenamente con las especificaciones acordadas previamente (López, 

2021). 

- Girado: Es el procedimiento sistemático mediante el cual se concede la 

autorización para transferir recursos financieros con el fin de liquidar una 

obligación o deuda preexistente. Durante esta etapa concreta del proceso, 

se genera una orden de pago formal que autoriza al Tesoro Público o a la 

entidad financiera correspondiente a proceder con la transacción y 

transferir los fondos al proveedor o beneficiario designado, tal y como se 

especifica en la documentación (MEF, 2021). 

- Pago: Esta es la etapa final y concluyente del proceso de gasto, en la que 

los fondos asignados se transfieren de manera efectiva y definitiva al 

proveedor o beneficiario designado. En este momento, se han cumplido con 

éxito todas las responsabilidades financieras y se ha finalizado y cerrado 

todo el proceso de gasto (Hernández, 2021). 
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2.2.1.6. Factores que influyen en la ejecución de gastos operativos 

Hay varios elementos diferentes que pueden influir determinados factores 

estratégicos, administrativos, financieros, normativos , contextuales, , identificar 

y gestionarlas proactivamente puede mejorar su eficiencia y garantizar su 

cumplimiento. Para los gastos operativos, entre ellos estan: 

- Planificación inadecuada: Cuando no se predicen con precisión ni se tienen 

en cuenta los requisitos de la entidad (Castro & Valdivia, 2021). 

- Procesos burocráticos lentos: Es un atraso, persiste incluso cuando se 

dispone de los recursos presupuestarios necesarios (Alarcón, 2020). 

- Capacidad administrativa del personal: La escases mental y educación 

adecuadas en un ámbito de la gestión pública puede dar lugar a errores 

importantes durante el proceso de elaboración de estrategias, organización 

y ejecución de planes y proyectos (Gómez, 2022). 

2.2.1.7. Retos en la Ejecución del Gasto 

Las asociaciones aquejan grandes retos al realizar iniciativas 

presupuestarias debido a la falta de coordinación y comunicación efectivas entre 

las diferentes etapas del proceso. Esta falta de alineación y sinergia puede 

causar retrasos significativos y presupuestos elevados, lo que en última instancia 

afecta el éxito y la eficiencia general del proyecto.(Fernández, 2020). Asimismo 

la escases de mecanismo de inspección y monitoreo apropiado puede llevar a 

discrepancias, malas prácticas y mala gestión financiera (Rodríguez, 2022b). Por 

lo tanto, es absolutamente esencial aplicar de manera eficaz mecanismos 

integrales de seguimiento y evaluación en todas y cada una de las etapas del 

proceso. 
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2.3. Definición de términos 

Planificación financiera 

La planificación financiera es un transcurso fundamental permitiendo 

especificar sus objetivos, alcanzar recursos y establecer medidas para alcanzar 

metas económicas y financieras a largo plazo.Según Pérez (2020), Este proceso 

implica preparar meticulosamente presupuestos detallados, proyectar con 

precisión tanto los ingresos como los gastos, e identificar y evaluar 

cuidadosamente los posibles riesgos financieros e incertidumbres. El proceso de 

gestión es la elaboración de presupuestos, proyección de ingresos y gastos, y la 

definición de estrategias para optimizar el uso del dinero con el propósito de 

obtener en tiempo récord y de forma duradera. 

La asignación de recursos 

La destinación de activos un proceso primordial en la organización 

permitiendo implicar la distribución estratégica de sus recursos financieros, 

humanos y materiales para alcanzar objetivos y metas predeterminados 

eficazmente y rentable, entre diferentes áreas, proyectos o actividades.. Según 

López (2021), El proceso de priorización y optimización de los recursos es 

fundamental para asignar a áreas como financieros, humanos, materiales y 

tecnológicos eficientemente para generar el mayor impacto y obtener los 

resultados deseados, incluyendo presupuestos, inversiones y fondos operativos. 

La asignación presupuestal 

Es un proceso fundamental que es la distribución estratégica de recursos 

financieros limitados entre diferentes departamentos, iniciativas o proyectos de 

una empresa o institución, a través de una evaluación cuidadosa y priorización 

de necesidades y objetivos. Según Gómez (2020), La toma de decisiones 
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estratégicas implica analizar y evaluar cuidadosamente las opciones para 

garantizar reparto eficiente y efectiva de los fondos financieros hacia iniciativas 

generando mayores resultados positivos y se alineen con deseos fundamentales 

de administración. 

Eficiencia en la ejecución de gastos 

Es fundamental para el funcionamiento de cualquier organización, como 

la asignación y uso hábil de recursos financieros para maximizar rendimiento y 

minimizar gastos. En última instancia, el objetivo es alcanzar los resultados 

deseados y cumplir los objetivos fijados sin incurrir en costes excesivos ni 

ineficiencias. Según Rodríguez (2022), Este concepto fundamental gira en torno 

a la optimización estratégica de los recursos disponibles, garantizando que cada 

gasto realizado desempeñe un papel trascendente en efecto de los ideales 

trasados y predefinidos. 

Eficiencia en la planificación 

La eficiencia en la planificación es sustancial para alcance triunfal de 

diferentes grupos. Implica la capacidad de desarrollar estrategias integrales y 

bien pensadas, así como de distribuir y gestionar eficazmente los recursos de 

manera que se anticipen las necesidades futuras y se reduzcan los gastos, todo 

ello mientras se lucha por lograr los mejores resultados posibles. Según García 

(2019), Este concepto implica la coordinación y alineación efectivas de los 

objetivos, los recursos y las acciones con el motivo de eludir duplicaciones 

innecesarias garantizando resultados satisfactorios de las metas. 
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Eficiencia operativa 

La operatividad es un propósito primordial para el incremento sustentable 

y el éxito en cualquier organización. Implica la mejora continua de las 

operaciones internas y la atribución estratégica para llegar a niveles óptimos de 

rendimiento. Al optimizar los flujos de trabajo e implementar tecnologías 

innovadoras, las corporaciones pueden regenerar su ventaja competitiva en el 

ámbito y adaptarse a entornos empresariales en constante cambio. En última 

instancia, un fuerte enfoque en la eficiencia operativa permite a las 

organizaciones ofrecer valor a los clientes de manera eficiente y eficaz, 

impulsando la rentabilidad y el crecimiento a largo plazo. Según Martínez (2020), 

Esta descripción alude la renovación de los procesos internos con el fin de 

alcanzar y mantener un equilibrio armonioso entre los costes, el tiempo y los 

estándares de calidad. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Métodos de Investigación 

Método inductivo - deductivo 

Para Sánchez (2019), el método táctil es muy útil en la investigación de 

alta calidad, en la que los conceptos se desarrollan a partir de los datos 

recopilados. El método de deducción se utiliza principalmente en la indagación 

de cantidad, indicando evaluar una conjetura específica utilizando la recopilación 

de datos del método. El uso de ambos métodos en la investigación facilita la 

comprensión más completa de los fenómenos de investigación. 

3.2. Ámbito de investigación 

Municipalidad Provincial de Carabaya – 2023 es el ambiente que se 

encuesto para sacar los resultados y así dar mejor resultado en la investigación. 

3.3. Enfoque de la Investigación 

Enfoque cuantitativo. 

Para Martínez (2018), método que facilita el análisis y la generalización 

de resultados comparativos, lo que permite la recopilación de datos de manera 

estructurada y sistemática. El uso de este método es muy importante en la 

investigación científica porque proporciona una base experimental sólida para 

tomar decisiones. 
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3.4. Tipo de Investigación 

La categoría de indagación fue Aplicada, conforme a (González & Rivas, 

2016): 

El estudio practico se caracteriza por ser la investigación que utiliza 

conocimientos teóricos para abordar cuestiones prácticas. Este estudio hace 

hincapié en las aplicaciones prácticas, lo que permite la implementación de sus 

hallazgos en diversos ámbitos, entre ellos la formación, bienestar y la ciencia, y 

de más. 

3.5. Nivel de la investigación 

La escala de estudio -correlacional entabla conexiones entre dos a más 

variantes, conforme a Bernal (2016). 

Pruebas de correlación para ilustración o investigación de relación entre 

variables o consecuencias. Según este autor, el aspecto principal del análisis 

paralelismo es examinar el lazo de medidas y consecuencias. 

3.6. Diseño de la Investigación 

La indagación de caso opto utilizar un enfoque no experimental de corte 

transeccional. 

Valles, (2014), no es un diseño horizontal, un centenario se usa a menudo 

en la investigación y la correlación descritas, porque es más fácil observar las 

características de este fenómeno, sin perturbar su proceso. Esto se debe a su 

capacidad para facilitar la observación inmobiliaria de un fenómeno. Esta 

estrategia permite formular hipótesis para estudios posteriores más exhaustivos. 
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3.7. Población y Muestra 

3.7.1. Población 

El grupo está integrado por 18 funcionarios de la Municipalidad Provincial 

de Carabaya - 2023. (Carabaya, 2023) 

3.7.2. Muestra 

Muestra censal 

La muestra del censo sirvió como método de muestreo para la 

investigación, abarcando a los 18 trabajadores identificados como parte de la 

población. 

Para Hernández. (2014) El segmento del censo implica analizar 

exhaustivamente de todos los componentes de la población designada, lo que 

garantiza resultados más precisos y representativos al eliminar el margen de 

error que suele asociarse a las técnicas de muestreo. 

3.8. Técnicas e Instrumentos 

3.8.1. Encuesta 

Conforme a Cáceres & Rivas (2017), Una encuesta es una herramienta 

que incluye un conjunto de interrogantes estructurados  para reunir datos de una 

población específica. La encuesta puede realizarse a través de varios métodos, 

como en forma presencial, por llamadas y su propuesta debe planificarse 

meticulosamente garantizando la solidez de los resultados. 

3.8.2. Instrumento 

El instrumento utilizado es el cuestionario 

En opinión a   Cáceres & Pérez (2016), El objetivo del cuestionario es 

recopilar información de forma metódica, y contiene un conjunto de preguntas 

organizadas en una configuración específica. Se hace hincapié en que el diseño 
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del cuestionario debe ser sencillo y fácil de comprender, por el motivo de acelerar 

el transcurso para tener las respuestas de los participantes y garantizar la 

exactitud de la información recopilada. 

Las preguntas se enviaron a 18 servidores de la Municipalidad Provincial 

de Carabaya – 2023. 

3.9. Diseño de Contrastación de Hipótesis 

La prueba normal ha utilizado para determinar las estadísticas de la 

prueba de Shapiro-Ula. Cuatro variables tienen un valor de más del 5 %, como 

en la Tabla 10. Por lo tanto, las variables y dimensiones corresponden a la 

distribución normal y no se realizan hipótesis. Después de eso, se realizó la 

prueba de hipótesis de Pierson R. 

Hipótesis nula  

H0: La gestión de saldo acumulado no se relaciona personalmente con la 

distribución de costos operativos de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 

2023. 

Hipótesis alterna 

Ha: La gestión de saldo de balance se relaciona directamente con la 

ejecución de gastos operativos de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 

2023. 
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis e interpretación de resultados 

Para los desenlaces se ha trabajado con el SPSS V26 y se ha obtenido 

las tablas y figuras, así mismo se ha agrupado por variables y dimensiones de 

investigación a fin de mostrar y expresar mejor el resultado de la investigación. 

4.1.1. Variable 1: Gestión de saldo de balance 

 

Tabla 3 

Gestión de saldo de balance 

 

Nota. Define la direccion de saldo de balance 
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Figura 1 

Gestión de saldo de balance 

 

Nota: respecto a la tabla 3 

Conforme a los datos medibles, los sujetos sondeados se pronunciaron 

con un 83.3% en una escala regular y 16,7% en la escala alto. 

Con relación a la gobernanza de saldo de balance no hay una buena 

planificación de los gastos, se arman a ultima y no sabe que actividades o gastos 

de capital quieren ejecutar y por tanto no hay una buena asignación de recursos 

para incorporar los saldos del año anterior. 
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4.1.2. Variable 2: Ejecución de gastos operativos 

Tabla 4 

Ejecución de gastos operativos 

 

Nota. Se visualiza la ejecución de gastos operativos 

 

Figura 2 

Ejecución de gastos operativos 

 

Nota: Deja ver la restauración de obligaciones no transadas. 

En alusión a la segunda dimensión los participantes pronunciaron con 

base a 83,3% con el rango regular y 16.7% en el nango alto. 

La ejecución de utilidades operativas es mas regular, producto de el último 

incluye el saldo, el proceso de aprobación del saldo, la distribución del 

presupuesto, la distribución del presupuesto es muy lenta y no es eficiente la 

ejecución de gastos. 
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4.1.3. Dimensión: Planificación financiera 

Tabla 5 

Planificación financiera 

 

Nota. Es entonces que se detalla la planificación financiera 

 

Figura 3 

Planificación financiera 

 

Nota: Producto del tablero 5 

En respecto a las primeras características el primer factor, los 

colaboradores se pronunciaron con 5.5% en una fase bajo. 88,9% como estándar    

y 5,6% como alto. 

En la entidad no hay una buena planificación financiera oportuna para la 

programación y ejecución de gastos, los requerimientos de necesidad llegan 

tarde, perjudicando en la estructura temporal de los proyectos. 
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4.1.4. Dimensión: Asignación de recursos 

Tabla 6  

Asignación de recursos 

 

Nota: Asignación de elementos es mostrado la tabla 

 

Figura 4 

Asignación de recursos 

 

Nota: La materia de uso es de la tabla 6 

Tratándose de la segunda magnitud de los principales criterios, los 

funcionarios declararon con 83,3% precisión con el 16,7% Alto. 

La asignación de recursos Municipales es deficiente, ya que no se atiende 

de acuerdo a un orden prioritario de gastos, no cuentan con la participación de 

áreas internas de la Municipalidad. 
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4.1.5. Dimensión: Asignación presupuestal 

Tabla 7  

Asignación presupuestal 

 

Nota. Describo la asignación presupuestal 

 

Figura 5  

Asignación presupuestal 

 

Nota: La figura responde a la tabla 7 

En relación con la principal dimensión de variable dependiente el equipo 

laboral indicó el 5.6% con estado bajo, 88,9% como estándar y 5,6% como alto. 

La jurisdicción realiza la asignación presupuestal con planteamientos 

preliminares sin recoger la verdadera necesidad de la población, y durante el 

proceso se está modificando el presupuesto perjudicando en la materialización 

de gasto. 

Dimensión: Eficiencia en la ejecución de gastos 
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Tabla 8  

Eficiencia en la ejecución de gastos

 

Nota. Se señala eficiencia en ejecutar los gastos 

 

Figura 6  

Eficiencia en ejecución de gastos 

 

Nota: La figura pertenece a la tabla 8 

Conforme al segundo componente los encuestados aluden que el 11,1% 

Bajo, 83,3% Regular y 5,6% Alto. 

La ejecución de gastos es deficiente, ya que se realizan con retrasos la 

ejecución de actividades y proyectos, de la misma manera no ha eficiencia en la 

utilización de los recursos. 
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4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Tabla 9 

Prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión de saldo de balance ,902 18 ,063 

Ejecución de gastos operativos ,948 18 ,398 

Planificación financiera ,966 18 ,711 

Asignación de recursos ,930 18 ,197 

Asignación presupuestal ,905 18 ,070 

Eficiencia en la ejecución de 

gastos 

,954 18 ,487 

Nota: Muestra la evaluación habitual  

Los factores y dimensiones de prueba se ajustan, teniendo en cuenta la 

asignación normalizada, de la misma forma lo manifiesta la valoración de P de 

más del 5 % en el test y así aclarando, la teoría de cero (H0) se hace y prueba 

la conjetura Pearson. 
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4.2.2. De hipótesis general 

Tabla 10 

 

El esquema 10 significa P = 0,000 <0.05. aprobando así una suposición 

alternativa (HA), es decir, el equilibrio está directamente relacionado con la 

efectividad del costo provincial de Carabaya - 2023. 
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4.2.3. De hipótesis especifica 1 

Tabla 11 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 

Tabla 11 P = 0.005 <0.05 alfa. Por lo tanto, una hipótesis alternativa (HA) 

es valiosa, es decir, el equilibrio de equilibrio está directamente relacionado con 

la distribución presupuestaria de la comuna de Avince Karabay - 2023. 
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4.2.4. De hipótesis especifica 2 

Tabla 12 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 

La información recogida en el cuadro 12, denota p= 0,008 < 0,05 de altitud. 

reconociendo la posibilidad reciproca (Ha), de esta forma la dirección de saldo 

de balance está ligado directamente con desempeño en la implementación 

presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Carabaya - 2023.  

4.3. Discusión de resultados 

Con vistas a disponer la conexión asociado a la conducción de cuentas de 

balance y la ejecución de gastos operativos de la Municipalidad Provincial de 

Carabaya - 2023. Los frutos difieren que el manejo de resultados en la 

Municipalidad Provincial de Carabaya presenta deficiencias en la planificación, ya 

que los gastos se programan a última hora sin claridad en las actividades o gastos 

de capital a ejecutar. Esta situación genera una inadecuada asignación de 

recursos y una incorporación tardía de los saldos del año anterior. Además, el 
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proceso de aprobación y asignación presupuestal es lento, lo que repercute 

negativamente en la eficiencia de la ejecución de los gastos operativos. Estos 

resultados coinciden con Serna (2022) La ejecución del presupuesto del Distrito 

de Turbo mostró fallas en eficiencia, eficacia y efectividad, igualmente con Leiva 

Bianchi (2020) La débil planificación institucional y los incentivos que no están 

bien alineados con la eficacia fiscal son la raíz del problema, se coincide con 

Santamaria Jurupe, (2020) La financiación y el aprovechamiento competente del 

presupuesto público dependen de conciliaciones de los saldos. Las operaciones 

institucionales se ven afectadas negativamente por la falta de procedimientos 

suficientes, lo que impide la asignación óptima de los fondos, en el mismo sentido 

Aranibar Romero (2021) Se observaron omisiones y sobreestimaciones en el 

presupuesto institucional, así como inconsistencias en la determinación y el 

registro de los saldos entre 2019 y 2020. La rendición de cuentas de las entidades 

involucradas se vio afectada por estas deficiencias en materia de transparencia. 

Por otro lado, es importantes tomar acciones respecto a generar mayor 

ingresos para tener un saldo de balance que puede mejorar la ejecución 

presupuestal de gastos, indica Mamani Espinoza (2024)  logró un mayor nivel de 

ejecución presupuestaria como resultado de los mayores niveles de ingresos 

propios, se debe tomar en cuenta lo que indica Cruz Yujra (2022) todavía existían 

saldos que no se estaban empleando, lo que impedía a la institución alcanzar 

todos sus objetivos de manera satisfactoria, es correcto lo que señala Valdez 

Yujra (2023) El aumento de la recaudación de ingresos locales y la inclusión 

precisa de los saldos del balance general tienen el potencial de mejorar 

considerablemente la ejecución del gasto municipal. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: Se identifico la relación entre gestión de supervisión de saldos y el 

desembolso de fondos operativos de la entidad local de Carabaya 

- 2023, tal como indica la correlación de Pearson de 0762, la 

optimización de saldo de balance da conexión de una forma 

favorable sobre la asignación efectiva, puesto que el manejo de 

saldos de balance carece de planificación adecuada, generando 

asignaciones imprecisas y tardías, esto afecta negativamente la 

ejecución de los gastos operativos. 

SEGUNDA: Se demostró que la interacción entre optimización presupuestaria 

de balance y la asignación presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Carabaya - 2023, con base al valor de R de Pearson 

calculado en 0.628, la gestión de saldo de balance brinda un 

diagnóstico indicando ventaja alta mediante la asignación 

presupuestal, retrasando la incorporación de saldo de balance 

originando modificaciones constantes en el presupuesto, 

afectando la implementación de gasto. 

TERCERA: Se determinó la conexión dentro del manejo remanente y efectiva 

en el gasto provincial de Carabaya - 2023. Se ha decidido, según 

los resultados de R Pearson 0.605, el control equilibrado posee una 

considerada ventaja con la eficiencia dentro del gasto, lo que 

significa dar proyectos.  
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se sugiere al Gerente Municipal de Carabaya que implemente 

planificaciones estratégicas y oportuna en la gestión del saldo 

de balance, a fin de mejorar la asignación de recursos y 

garantizar su incorporación efectiva al presupuesto institucional, 

que permitirá reducir retrasos, optimizar la ejecución de los 

gastos operativos. 

SEGUNDA: Se recomienda a la unidad de presupuestos y tesorería del 

Municipio de Carabaya fortalezca la ejecución oportuna de la 

gestión del saldo de balance, que permitirá reducir las 

modificaciones presupuestales durante el año fiscal y mejorar la 

asignación presupuestal. 

TERCERA: Se aconseja a los jefes de la dirección de presupuestos y 

tesorería de la Municipalidad Provincial de Carabaya optimizar 

en vista que ellos se encargan de velar y administrar los fondos 

públicos y así promover que los medios financieros sean usados 

útilmente con miras de evitar retrasos al ejecutar actividades y 

proyectos que aporte significativamente al desarrollo de la 

eficiencia para el uso de las finanzas públicas. 

. 
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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ANEXO 2. INSTRUMENTOS 

Cuestionario 
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ANEXO 3. VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
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ANEXO 4. TRATAMIENTO DE DATOS 
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ANEXO 5. COEFICIENTE DE CORRELACIÓN DE R DE PEARSON 
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Estado de situación financiera (01-01-2022 - 31-08-2022) MPCM 
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