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RESUMEN 

La investigación, titulado “Impacto de los recursos financieros en la eficiencia 

de las adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San Román - 

2023”, tuvo como objetivo general en determinar el impacto de los recursos 

financieros en la eficiencia de las adquisiciones públicas de la Municipalidad 

Provincial de San Román - 2023. La investigación utilizó un enfoque 

cuantitativo basado en un método inductivo-deductivo, un diseño 

transeccional no experimental y un nivel explicativo. El cuestionario fue la 

herramienta elegida, y el proceso incluyó encuestar a un grupo de 22 

empleados para garantizar un tamaño de muestra estadísticamente 

significativo. De acuerdo a los resultados, se llegó a la conclusión en donde 

los recursos financieros impactan considerablemente con el 68.2% en las 

adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San Román - 2023, 

en donde los recursos financieros no son los suficientes por tal motivo no hay 

eficiencia en las adquisiciones públicas de la Municipalidad, según lo 

demostrado en la prueba de Chi-cuadrado el valor de significancia de 0.016 

menor a 0.05, que se convalida la hipótesis alterna (Ha), es decir que los 

recursos financieros impactan considerablemente en la eficiencia de las 

adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San Román - 2023. 

 

Palabras clave: Recursos financieros, eficiencia, adquisiciones públicas, 

disponibilidad de recursos, sostenibilidad financiera. 
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ABSTRACT 

The research, entitled “Impact of financial resources on the efficiency of public 

procurement of the Provincial Municipality of San Roman - 2023”, had the 

general objective of determining the impact of financial resources on the 

efficiency of public procurement of the Provincial Municipality of San Roman - 

2023. The research used a quantitative approach based on an inductive-

deductive method, a non-experimental transectional design and an 

explanatory level. The questionnaire was the tool of choice, and the process 

included surveying a group of 22 employees to ensure a statistically significant 

sample size. According to the results, the conclusion was reached where the 

financial resources impact considerably with 68.2% in the public procurement 

of the Provincial Municipality of San Roman - 2023, where the financial 

resources are not enough for such reason there is no efficiency in the public 

procurement of the Municipality, as demonstrated in the Chi-square test the 

significance value of 0. 016 less than 0.05, which validates the alternative 

hypothesis (Ha), that is to say that the financial resources have a considerable 

impact on the efficiency of public procurement of the Provincial Municipality of 

San Roman - 2023. 

 

Keywords: Financial resources, efficiency, public procurement, resource 

availability, financial sustainability. 
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INTRODUCCIÓN 

La capacidad de los gobiernos para gestionar de forma eficaz los 

recursos financieros, es crucial para el crecimiento y el bienestar de las 

comunidades locales. La Municipalidad Provincial de San Román, como 

entidad gubernamental, tiene la responsabilidad de gestionar y distribuir los 

recursos disponibles para garantizar la adecuada adquisición de bienes y 

servicios, esenciales para satisfacer las necesidades de la población y 

contribuir al desarrollo sostenible de la provincia. 

En el año 2023, la gestión de los recursos financieros de la 

Municipalidad Provincial de San Román ha estado sujeta a diversas presiones 

internas y externas, como la evolución de la economía local y nacional, los 

cambios en las políticas fiscales y los retos derivados de la pandemia y el 

impacto en la actividad económica. Estos factores han afectado tanto la 

disponibilidad de fondos como la eficiencia de la ejecución presupuestaria 

para la adquisición de bienes y servicios. 

Este estudio es de gran relevancia, ya que brindará recomendaciones 

que podrían servir de guía para la mejora en la gestión de recursos 

financieros, no sólo en la Municipalidad Provincial de San Román, sino 

también en otras instituciones públicas a nivel regional y nacional, 

contribuyendo así al fortalecimiento de la gestión pública en beneficio de la 

comunidad. 

La investigación consta de varias secciones. En primer lugar, se ofrece 

una revisión teórica que abarca las ideas esenciales de los requisitos de 

compra y el proceso de contratación. A continuación, se describe la técnica 

de recogida y análisis de datos. Por último, se formulan juicios y sugerencias 

a partir de las conclusiones del estudio, una vez examinados los resultados 

en el contexto de la bibliografía existente. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

El Municipio de Quito, Ecuador, ha experimentado retrasos en la 

adquisición de productos y servicios necesarios para la ejecución de 

proyectos públicos debido a la falta de recursos financieros y a 

problemas con la planificación presupuestaria. Carrillo (2020) concluye 

que la capacidad del municipio para llevar a cabo la contratación pública 

con eficacia se ve obstaculizada por una financiación insuficiente y una 

planificación inadecuada, lo que afecta a la calidad y al calendario de 

entrega de los artículos adquiridos. Esta cuestión pone de relieve lo 

crucial que es mejorar los sistemas de captación y supervisión de los 

recursos financieros para maximizar los procedimientos de contratación. 

El efecto de los recursos financieros en realizar la contratación 

pública es un problema crucial para el funcionamiento eficaz de los 

municipios a escala nacional. La planificación y la gestión eficaz de los 

recursos financieros son fundamentales para la capacidad de los 

municipios de adquirir bienes y servicios. Sin embargo, se ha observado 

que en muchas ciudades peruanas fuera de Puno y Juliaca, la mala 
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gestión de los recursos financieros causa retrasos en la contratación 

pública, poniendo en peligro la ejecución de proyectos y la prestación de 

los servicios comunitarios necesarios (Huamán, 2020). 

La influencia de los recursos financieros en la contratación pública 

también es destacable en la Municipalidad Provincial de Trujillo. Vera 

(2021) constató que la capacidad del municipio para cumplir los plazos 

de los contratos y realizar las compras a tiempo se ve afectada por los 

retrasos en la distribución de los recursos financieros. Este retraso 

reduce la calidad de los bienes y servicios adquiridos, además de 

provocar sobrecostes en la contratación. La eficacia de la contratación 

pública se ve afectada por la limitada capacidad de gestión del 

ayuntamiento debido a problemas con su propia recaudación de 

ingresos y a su dependencia de las transferencias del gobierno central. 

La ejecución de las contrataciones públicas en la Municipalidad 

Provincial de San Román se ha visto significativamente afectada por una 

ineficaz recaudación tributaria y una inadecuada planificación de los 

recursos financieros. Debido a esta situación, el presupuesto se ha 

subejecutado sistemáticamente y los recursos se han utilizado de 

manera ineficiente, lo que ha ocasionado el retraso de los proyectos y el 

aumento de los gastos operativos (Quispe, 2021). Además, la capacidad 

de respuesta del ayuntamiento se ha visto obstaculizada por la falta de 

cooperación entre los departamentos de finanzas y contratación, lo que 

ha provocado retrasos en el procedimiento de contratación, así como en 

la entrega de los artículos adquiridos (Huamán, 2020). 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema principal 

¿Cuál es el impacto de los recursos financieros en la eficiencia de las 

adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San Román - 

2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cómo impacta los recursos financieros en la planificación de 

adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román - 2023? 

¿Cuál es el impacto de los recursos financieros en la optimización del 

proceso de adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román 

- 2023? 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN. 

1.3.1. Justificación Teórica 

Según la teoría de la gestión de recursos, la disponibilidad de recursos 

financieros y la administración eficaz de dichos recursos repercuten 

directamente en la eficacia de la adquisición de bienes y servicios. Esto 

se debe al hecho de que disponer de dinero insuficiente o de fondos mal 

gestionados puede provocar retrasos y sobrecostos en el proceso de 

suministro de bienes y servicios. 

1.3.2. Justificación Práctica 

Las conclusiones permitirán a los responsables de la gestión financiera 

y de adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román 

maximizar la disponibilidad de fondos, reducir los gastos y el tiempo y 

mejorar la entrega de bienes y servicios. Esto hace que el estudio de la 
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relación entre los recursos financieros y la eficiencia de las adquisiciones 

esté prácticamente justificado. 

1.3.3. Justificación Metodológica 

Su fundamento es la necesidad de utilizar métodos de recopilación y 

análisis de datos para medir objetivamente los recursos financieros y 

relacionarlos con la eficacia de la prestación de productos y servicios. 

Esto implica emplear técnicas estadísticas apropiadas y herramientas de 

medición fiables para confirmar el impacto de la disponibilidad y gestión 

de la financiación en la capacidad de la Municipalidad Provincial de San 

Román para maximizar sus adquisiciones, garantizando la exactitud y 

fiabilidad de los resultados. 

 

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar el impacto de los recursos financieros en la eficiencia de las 

adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San Román - 

2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

Demostrar el impacto de los recursos financieros en la planificación de 

adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román - 2023. 

Determinar el impacto de los recursos financieros en la optimización del 

proceso de adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román 

- 2023. 
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1.5. HIPÓTESIS 

1.5.1. Hipótesis general 

Los recursos financieros impactan considerablemente en la eficiencia de 

las adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San Román 

- 2023. 

1.5.2. Hipótesis específica 

Los recursos financieros impactan directamente en la planificación de 

adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román - 2023. 

Los recursos financieros impactan directamente en la eficiencia en la 

optimización del proceso de adquisiciones de la Municipalidad Provincial 

de San Román - 2023. 
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1.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES. 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables 

 
Variable 

 
Definición 
conceptual 

 
Definición 
operacional 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Tipo de 
variable 

 
Escala de 
medición 

 
 

 
Recursos 
financieros 

Es la moneda de la 
que dispone 
fácilmente la 
empresa, incluidas 
cuentas bancarias, 
bonos y acciones, que 
puede utilizar como 
capital. 

Los encuestados 
fueron 
interrogados sobre 
los recursos 
financieros. 

✓ Disponibilidad 
de recursos 
financieros 

 
✓ Sostenibilidad 

financiera 

✓ Capacidad de 
recaudación 

✓ Presupuesto 
asignado 

 
✓ Solidez financiera 
✓ Proyección 

financiera 

 
 
 
Cuantitativa 

 
 
 

Ordinal 

 
 
 
Eficiencia de 
las 
adquisiciones 
públicas 

 
El modo en que el 
sector público asigna 
recursos y gastos para 
prestar servicios a la 
población. 

 
Los encuestados 
facilitaron 
información sobre 
la eficiencia de las 
adquisiciones 
públicas. 

 
✓ Planificación 

de 
adquisiciones 
 
 

✓ Optimización 
del proceso de 
adquisiciones 

 
✓ Cumplimiento del 

plan de 
adquisiciones 

✓ Prioridades de 
adquisición 

 
✓ Cumplimiento de 

plazos de entrega 
✓ Calidad de los 

bienes y servicios 
adquiridos 

 

 
 
 
Cuantitativa 

 
 
 

Ordinal 

Nota: Aquí se operacionalizan las variables 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1.  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Internacional 

Gómez (2021), constata que la ineficaz gestión financiera del 

Ayuntamiento de La Paz ha tenido un gran impacto en la contratación 

pública, provocando retrasos en la entrega de los bienes y servicios 

necesarios. La insuficiente planificación presupuestaria y los problemas 

de recaudación de ingresos han provocado una falta de financiación para 

la ejecución de contratos, lo que ha hecho que los procesos de 

contratación se paralicen o queden incompletos. También se detectaron 

deficiencias significativas en la utilización de los recursos financieros, 

principalmente como resultado de una ejecución presupuestaria 

deficiente y de la falta de control financiero. Para garantizar la 

disponibilidad oportuna de los recursos, el estudio sugiere mejorar los 

controles internos y los procedimientos de planificación financiera. 

Carrillo (2020), encontró que la disponibilidad de recursos 

financieros es clave para la eficiencia de la contratación pública en el 

Municipio de Quito. El estudio destaca que, en los años en que la 
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recaudación tributaria fue menor, los procesos de contratación sufrieron 

retrasos significativos, afectando la ejecución de los proyectos 

municipales. Además, se encontró una relación directa entre la 

subejecución presupuestaria y la baja eficiencia en la adquisición de 

bienes y servicios, ya que los fondos no asignados o mal administrados 

limitan la contratación pública. Se recomienda mejorar los mecanismos 

de recaudación y la ejecución puntual del presupuesto asignado a la 

contratación. 

2.1.2. Nacional 

Huamán (2020), uno de las principales motivos que ha venido influyendo 

en la eficacia del proceso de contratación pública en la Municipalidad 

Distrital de Lurigancho es la falta de disponibilidad oportuna de recursos 

financieros. De acuerdo con los resultados del estudio, los retrasos en la 

transferencia de fondos y la inadecuada planificación financiera 

provocaron demoras en la adquisición de servicios y bienes, lo que a su 

vez repercutió negativamente en la eficiencia con la que se llevaron a 

cabo los proyectos municipales. También se constató que existía una 

relación directa entre la infraejecución del presupuesto y el 

incumplimiento de los plazos para la adquisición de bienes y servicios. 

Para garantizar que los recursos sigan siendo accesibles, se sugirió 

reforzar significativamente los procesos de planificación y ejecución 

presupuestaria. 

Vargas (2022), concluye de que la gestión ineficaz de los recursos 

financieros en la Municipalidad de Lima repercute en la eficacia del 

sistema de contratación pública. Un problema que se ha observado es 
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que los fondos asignados no siempre están disponibles en el momento 

que se requieren. Esto ocasiona retrasos en la ejecución de los contratos 

y provoca sobrecostos en el proceso de contratación. Además, el estudio 

destaca que la baja eficiencia del proceso puede atribuirse a la falta de 

coordinación en los departamentos de finanzas y contratación a lo largo 

del proceso. La recomendación de Vargas Soto es reforzar la integración 

entre los departamentos de planificación financiera y contratación para 

garantizar la disponibilidad de recursos y mejorar los tiempos de reacción 

en el ámbito de la contratación pública. 

Zevallos (2022), la conclusión a la que se llega es que la 

Municipalidad Distrital de San Juan de Miraflores debe contar con una 

adecuada gestión de sus recursos financieros a fin de garantizar la 

eficiencia en el proceso de realización de las contrataciones públicas. De 

acuerdo a los resultados del estudio, las principales razones de los 

retrasos en las contrataciones públicas son la falta de previsión en la 

asignación presupuestal y la insuficiencia de recursos financieros 

(insuficiencia de recursos financieros). Además de incidir en la eficacia 

de los procedimientos, estas cuestiones también repercuten en la 

calidad de servicios y bienes que se adquieren. Por lo tanto, para evitar 

sobrecostes y garantizar la disponibilidad de recursos, se sugirió poner 

en marcha métodos que mejoren la planificación financiera y el 

seguimiento de la ejecución presupuestaria. 

2.1.3. Local 

Quispe (2021), concluye que la insuficiente y mala gestión de los 

recursos financieros de la Municipalidad Provincial de San Román ha 
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tenido un impacto considerable en el proceso de contratación pública. 

De acuerdo con los resultados del estudio, los retrasos en la adquisición 

de servicios y bienes esenciales para el funcionamiento de la 

municipalidad, así como en la ejecución de obras públicas, han sido 

causados por diversas cuestiones, entre ellas los problemas de 

recaudación tributaria y la inadecuada distribución del presupuesto. 

Además, se descubrió que la ausencia de supervisión en la 

administración de los recursos financieros ha dado lugar a la persistente 

infraejecución del presupuesto. El establecimiento de un plan integral de 

recaudación de impuestos y la mejora de los sistemas de control 

financiero son dos de las posibles recomendaciones que se han ofrecido. 

Apaza (2020), se ha descubierto que la ineficaz administración de 

recursos financieros en la Municipalidad de Puno ha influido 

directamente en la efectividad de la adquisición de productos y servicios. 

El estudio señala que, debido a la mala planificación financiera y a la 

escasez de recursos, las adquisiciones han sufrido retrasos 

significativos, afectando la prestación de servicios básicos y la ejecución 

de proyectos. Además, se descubrió que existía una falta de 

coordinación entre departamentos responsables de las adquisiciones y 

las finanzas, lo que en consecuencia provocó un aumento de los costes 

operativos. Se ha recomendado fortalecer la planeación y ejecución del 

presupuesto para garantizar la disponibilidad de recursos en tiempo y 

forma. 
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2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Recursos financieros 

2.2.1.1. Concepto de Recursos financieros 

Según López (2019), los recursos financieros son «aquellos activos 

monetarios o su equivalente, de los que dispone una entidad para hacer 

frente a sus compromisos y realizar las inversiones necesarias para su 

funcionamiento». Estos recursos proceden de diversas fuentes, tanto 

internas como externas, y su correcta gestión permite a las 

organizaciones disponer de la tesorería necesaria para llevar a cabo sus 

actividades de forma sostenible. En el contexto de los municipios, las 

principales fuentes de recursos financieros son la recaudación de 

impuestos, los transferidos por el gobierno central y las donaciones o 

contribuciones de fuentes externas. 

2.2.1.2. Importancia de los Recursos Financieros en el Sector 

Público 

En el ámbito municipal, los recursos financieros son esenciales para la 

ejecución de políticas públicas, el desarrollo de infraestructuras y la 

prestación de servicios básicos a los ciudadanos. Como indican Gómez 

& Ruiz (2020), Se ha afirmado que «la disponibilidad de recursos 

financieros y la gestión adecuada de esos recursos están directamente 

relacionadas con la capacidad de los municipios para cumplir sus 

funciones y satisfacer las necesidades básicas de la población. La 

incapacidad de obtener recursos suficientes o la administración 

inadecuada de esos recursos puede dar lugar a la inmovilización de 
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iniciativas importantes, lo que a su vez puede repercutir en el crecimiento 

económico y social de la comunidad. 

Los municipios no sólo son capaces de cumplir sus compromisos, 

sino también de prepararse a largo plazo, producir estabilidad y asegurar 

el bienestar de la población cuando disponen de una gestión eficaz de 

sus recursos financieros. Sin embargo, en muchos municipios, sobre 

todo en el entorno de los países en vías de desarrollo, la ejecución de 

sus presupuestos se ve notablemente dificultada por la escasa 

capacidad recaudatoria y los problemas de gestión financiera existentes 

(Carrillo, 2020). 

2.2.1.3. Fuentes de Recursos Financieros en las Municipalidades 

En lo que respecta a los recursos financieros, el nivel municipal procede 

de una gran variedad de fuentes. En primer lugar, destacan los ingresos 

propios, que incluyen la recaudación de impuestos locales, tasas y 

contribuciones que los ciudadanos deben pagar para recibir 

determinados servicios, como el impuesto sobre bienes inmuebles y los 

impuestos especiales. Otra fuente importante son las transferencias del 

gobierno central, que se destinan a proyectos específicos o al 

cumplimiento de determinadas políticas públicas (Vega, 2021). 

También es posible que los municipios accedan a recursos 

financieros a través de donaciones y contribuciones externas. Estas 

contribuciones suelen proceder de organizaciones internacionales, 

empresas o asociaciones que trabajan para ayudar al crecimiento de la 

comunidad local. Por último, pero no por ello menos importante, existen 

fuentes de financiación que pueden obtenerse a través de la deuda 
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pública. Se trata de una herramienta que permite a las ciudades acceder 

a liquidez inmediata para llevar a cabo proyectos, pero también conlleva 

el peligro de producir obligaciones de pago a largo plazo (López, 2019). 

2.2.1.4. Gestión de Recursos Financieros 

En el contexto de los municipios, el término «gestión de recursos 

financieros» se refiere al proceso por el cual se planifican, gestionan, 

regulan y supervisan los recursos monetarios disponibles con el fin de 

cumplir los objetivos y metas de la institución. Según Ramírez (2020), 

Cuando se trata de la correcta administración de los recursos financieros 

en los municipios, es necesario establecer sistemas de control financiero 

eficaces que garanticen la utilización más efectiva de los recursos 

disponibles y la viabilidad a largo plazo de las finanzas públicas. 

La elaboración de un presupuesto es una de las cuestiones más 

importantes que se plantean a la hora de gestionar los recursos 

financieros. Los municipios deben asegurarse de que los presupuestos 

sean realistas y se ajusten a las necesidades y prioridades de la 

población. Además, la gestión de los recursos financieros debe incluir 

mecanismos de control interno que garanticen la transparencia y eviten 

la malversación de fondos (Gómez & Ruiz, 2020). 

2.2.1.5. Problemas Comunes en la Gestión de Recursos 

Financieros 

La infraejecución del presupuesto es uno de los problemas más 

frecuentes a los que se enfrentan los municipios. Esto ocurre cuando no 

se ejecuta todo el presupuesto asignado, lo que a su vez reduce la 

eficiencia de la administración pública. La falta de una planificación 
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adecuada, la ausencia de recursos humanos bien formados y un exceso 

de burocracia que ralentiza el proceso de contratación suelen ser las 

causas de este problema (Vera, 2021). 

Otro reto importante es la recaudación ineficaz de ingresos, que 

reduce la disponibilidad de fondos para ejecutar proyectos esenciales. 

Como señala Zevallos (2022), La limitada capacidad de los municipios 

para recaudar impuestos locales es uno de los retos más escenciales a 

los que se enfrentan. Esta limitación restringe la capacidad de los 

municipios para tomar sus propias decisiones financieras y les obliga a 

depender de las transferencias del gobierno central. 

2.2.1.6. Impacto de los Recursos Financieros en las Adquisiciones 

Públicas 

La disponibilidad de recursos financieros no sólo es esencial para 

garantizar la viabilidad continuada de las operaciones municipales, sino 

que también desempeñan un papel esencial en el proceso de 

contratación pública. Con el término «contratación pública» nos 

referimos al proceso de adquisición de productos y servicios necesarios 

para que las organizaciones municipales cumplan con sus 

responsabilidades. Por otra parte, la contratación pública se ve afectada 

negativamente cuando los recursos financieros son insuficientes o 

cuando se gestionan de manera ineficaz. Esto puede provocar retrasos, 

sobrecostes y problemas de calidad en los productos adquiridos 

(Huamán, 2020). 
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2.2.2. Proceso de eficiencia de las adquisiciones públicas 

2.2.2.1. Concepto de eficiencia de las adquisiciones públicas 

La capacidad de un organismo público para adquirir bienes y servicios a 

tiempo, dentro del presupuesto asignado y con un grado de calidad que 

satisfaga los requisitos tanto de las instituciones educativas como del 

público en general es lo que se entiende por «eficiencia» en la 

contratación pública. Según Serrano (2019), Cuando los recursos que se 

destinan a la compra de productos y servicios se utilizan de la manera 

más eficaz, disminuyendo así los costes y manteniendo al mismo tiempo 

la calidad y garantizando la entrega a tiempo, se dice que una 

contratación pública es eficiente. Por lo tanto, la eficiencia no sólo se 

juzga en términos de ahorro, sino también en términos de capacidad 

para llevar a cabo procedimientos de compra que garanticen resultados 

adecuados en el menor tiempo posible. 

La capacidad de las organizaciones gubernamentales para 

ofrecer bienes y servicios a la sociedad en el momento oportuno y con 

una relación coste-beneficio suficiente viene determinada por la 

eficiencia de la contratación pública, que es una de las principales 

características de la gestión de los recursos del sector público. Esto se 

debe a que determina la capacidad de las entidades gubernamentales 

para proveer estos bienes y servicios. Una de las actividades más 

delicadas dentro de la administración pública es la contratación pública, 

que abarca una serie de actividades, como la adquisición de suministros, 

la contratación de servicios y la ejecución de obras. Esto se debe al 

hecho de que la contratación pública implica la utilización de recursos 
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estatales, lo que tiene implicaciones directas en el desarrollo económico 

y social general de la nación (Gómez & Pérez, 2020). 

2.2.2.2. Principios de la Eficiencia en las Adquisiciones Públicas 

Los principios de transparencia, competencia y economía deben servir 

de base para el desarrollo de prácticas eficientes de contratación pública. 

Según García (2021), Cuando se trata de contratación pública, 

«transparencia» significa que los procesos implicados son transparentes 

y fácilmente accesibles, mientras que la competencia garantiza que se 

eligen las propuestas más ventajosas. El término «economía», por su 

parte, se refiere al proceso de adquirir el mejor valor posible teniendo en 

cuenta no sólo el costo de los bienes o servicios que se compran sino 

también su calidad y su grado de durabilidad (S. Martínez & Rodríguez, 

2020). 

Por esta razón, la planificación cuidadosa es uno de los pilares 

clave que deben estar presentes para garantizar la eficiencia en el 

proceso de contratación. Una planificación inadecuada puede provocar 

retrasos, sobrecostes y la adquisición de bienes y servicios que no 

satisfagan las necesidades reales de la entidad pública a la que se 

pretende servir (Gómez & Pérez, 2020). Además, la utilización de 

tecnologías de la información y sistemas de gestión es esencial para 

mejorar la eficacia de los procedimientos de contratación, así como para 

facilitar la transparencia y el seguimiento de la contratación. 

2.2.2.3. Indicadores de Eficiencia en las Adquisiciones Públicas 

A la hora de medir la eficiencia en la contratación pública, se utilizan 

diferentes indicadores. Uno de los más importantes es el cumplimiento 
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de plazos, que evalúa la capacidad de las entidades para adquirir bienes 

y servicios en los tiempos establecidos en los contratos (López & García, 

2018). Según Vera (2021), " Los retrasos en la entrega de los bienes y 

servicios adquiridos son uno de los indicadores más destacados de 

ineficacia, ya que repercuten en la forma en que se llevan a cabo los 

proyectos y programas públicos.". 

Otro indicador importante es el control de costes, que determina 

si el proceso de contratación se lleva a cabo dentro del presupuesto 

permitido. Cuando los costes reales son muy superiores a los gastos 

presupuestados, la eficacia del proceso de contratación se ve 

comprometida. Esto puede dar lugar a una disminución de la calidad de 

los bienes y servicios que se suministran o de la ejecución del proyecto 

(Zevallos, 2022b). 

La magnitud de la calidad de los productos y servicios que se 

adquieren es otro componente esencial de la eficacia. Aunque el ahorro 

de costes es importante, las adquisiciones deben cumplir las 

especificaciones técnicas y las normas de calidad que garanticen su 

utilidad a largo plazo (Gómez & Pérez, 2020). Por lo tanto, un 

procedimiento de contratación que reduce los precios al tiempo que 

disminuye la calidad de los productos que se adquieren no puede 

considerarse eficiente en el sentido más amplio de la palabra. 

2.2.2.4. Retos en la Eficiencia de las Adquisiciones Públicas 

A nivel internacional, las instituciones gubernamentales se enfrentan a 

diversos obstáculos para garantizar una contratación eficaz. Cuando se 

trata de procesos de contratación, uno de los problemas más 
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significativos es la implicación de la burocracia y la excesiva regulación, 

que pueden dar lugar a retrasos y sobrecostes (Serrano, 2019). Según 

Huamán (2020), "La lentitud de los procedimientos administrativos y la 

falta de coordinación entre las áreas responsables de la contratación son 

factores que repercuten negativamente en la eficiencia de los procesos 

de contratación pública". 

Otro reto importante es la corrupción, que socava la confianza en 

los sistemas de contratación pública y reduce su eficacia. Cuando las 

compras se realizan sin una competencia leal o mediante procesos no 

transparentes, es probable que den lugar a sobrecostes o a productos 

de baja calidad (Gómez & Pérez, 2020). Por esta razón, el despliegue 

de sistemas de control y auditoría es absolutamente necesario para 

garantizar un procedimiento de contratación eficaz. 

2.2.2.5. Mejores Prácticas para Aumentar la Eficiencia en las 

Adquisiciones Públicas 

La eficiencia de la contratación pública puede mejorarse mediante la 

aplicación de diversos métodos y buenas prácticas. Uno de ellos es el 

uso de la contratación electrónica, que permite la automatización y la 

transparencia de los procedimientos de contratación, lo que en última 

instancia conduce a una mayor competitividad y a una reducción del 

tiempo necesario para la contratación (Serrano, 2019). La formación de 

los profesionales de la contratación también es muy importante para 

garantizar que los procesos se llevan a cabo de forma eficaz y de 

acuerdo con la legislación vigente (López & García, 2018). 
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La realización de auditorías periódicas internas y externas es 

también una medida eficaz para garantizar que los procesos de 

contratación cumplen las normas de eficiencia y transparencia (Zevallos, 

2022b). Revisar la calidad de los bienes adquiridos, garantizar el 

cumplimiento de los plazos y mantener los costes bajo control deben ser 

los principales objetivos de estas auditorías. 

 

2.3. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

Disponibilidad de recursos financieros 

Proporciona información sobre los recursos que se necesitan para 

terminar un proyecto concreto, así como cuándo los necesitará y las 

condiciones en las que serán necesarios. 

Sostenibilidad financiera 

Se denomina capacidad de generar ingresos suficientes a la capacidad 

de una organización, iniciativa o actividad para generar ingresos 

suficientes para cubrir sus costes y mantenerse a lo largo del tiempo, sin 

comprometer los recursos naturales ni el bienestar social. 

Planificación de adquisiciones 

El proceso de fijar los plazos para obtener los requisitos de una 

organización, así como de identificar e integrar dichos requisitos, se 

denomina gestión de requisitos. El objetivo es garantizar que los 

servicios y bienes disponibles lo estén en el momento preciso en que se 

solicitan. 
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Optimización del proceso de adquisiciones 

La finalidad de este método es aumentar la eficacia de las empresas 

evaluando, modificando y mejorando los procedimientos de compra que 

utilizan. El objetivo es garantizar la eliminación de errores, el ahorro de 

tiempo y la reducción de gastos. 

Presupuesto asignado 

Es el monto que se destinará al pago de los gastos previstos en los 

programas, subprogramas, proyectos y unidades presupuestales, que se 

requieren para el cumplimiento de los objetivos y metas programados. 

Solidez financiera 

La capacidad de la empresa o un individuo para poder cumplir con sus 

responsabilidades financieras, a menudo conocida como la capacidad 

de pagar sus deudas, se conoce como solidez financiera. 

Proyección financiera 

El rendimiento financiero futuro de una empresa o proyecto puede 

estimarse mediante el uso de una proyección financiera, que es un 

estudio que permitirá realizar esta estimación. El análisis se basa en 

datos históricos, tendencias del mercado e hipótesis sobre las finanzas. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

Método inductivo - deductivo 

Hernández et al. (2014), según la definición, el método inductivo 

es el que permite deducir principios generales a partir de hechos 

concretos. La técnica deductiva, en cambio, parte de hipótesis o teorías 

y luego intenta validarlas mediante la recopilación de hechos. Cuando 

ambos enfoques se incorporan a un proceso de investigación, es posible 

lograr una comprensión más completa del tema que se está 

investigando. 

 

3.2. ÁMBITO DE INVESTIGACIÓN 

Municipalidad Provincial de San Román – 2023 

 

3.3. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Sampieri et al. (2014), Cuando se trata de investigación descriptiva, 

correlacional y experimental, afirman que sobresale el enfoque 

cuantitativo. El razonamiento deductivo es la base de esta técnica, que 
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implica la formulación de hipótesis y su posterior comprobación mediante 

el examen de pruebas cuantitativas. 

 

3.4. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

En la tesis se ha utilizado la investigación Aplicada, según (Hernández 

et al., 2014): 

La investigación aplicada se centra en la búsqueda de soluciones 

a problemas que se plantean actualmente en el mundo real. La finalidad 

de este tipo de estudios es considerar teorías previamente obtenidos en 

escenarios concretos que se dan en el mundo real, con el objetivo de 

aportar a la mejora de políticas y prácticas. 

 

3.5. NIVEL DE LA INVESTIGACIÓN 

El nivel explicativo es lo que se ha considera, según Sampieri et al. 

(2014). 

Según ellos, el objetivo del estudio explicativo no es sólo 

reconocer las relaciones, sino también comprender los mecanismos 

responsables de esas interacciones. En las investigaciones en las que 

se desea analizar el impacto de una variable sobre otra, esta técnica 

resulta ventajosa, ya que permite inferir causalidades una vez 

establecida la correlación. 

 

3.6. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

En la investigación se practicó el diseño no experimental transeccional. 
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Fernández & García (2019), Este diseño se emplea cuando la 

manipulación de variables es inviable o poco ética. La investigación 

transversal no experimental facilita la recogida de datos mediante 

encuestas o entrevistas en un momento determinado, lo que permite a 

los investigadores discernir las relaciones entre las variables. 

 

3.7. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.7.1. Población 

Se ha comprendido a 22 trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

San Román – 2023, como población. 

3.7.2. Muestra 

Según define Creswell, (2014), Argumenta que el muestreo es un 

componente esencial del diseño del estudio porque permite al 

investigador obtener datos de una parte de la población que es más 

controlable. La selección de muestras puede realizarse mediante 

métodos probabilísticos o no probabilísticos, en función de las 

prioridades del proyecto de investigación. 

Se ha escogido de muestra a los 22 trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de San Román - 2023. 

 

3.8. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

3.8.1. Encuesta 

Para Valles (2014), Sostiene que el diseño de una encuesta requiere la 

elaboración de preguntas que sean a la vez claras y precisas, así como 

la selección de una muestra que sea representativa de la población. 
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Dado que la claridad de las preguntas y la técnica adoptada por el 

encuestador determinarán en última instancia la calidad de los datos 

obtenidos, es esencial que la encuesta esté bien diseñada y realizada. 

3.8.2. Instrumento 

Según Martínez & López (2021), Según han explicado, el diseño de un 

cuestionario debe tener en cuenta varios tipos de preguntas, incluidas 

las cerradas, las abiertas y las de elección múltiple. De este modo, se 

puede obtener una visión más completa del fenómeno que se está 

investigando y, al mismo tiempo, se facilita el análisis de los datos 

recogidos. 

El cuestionario fue entregado a los 22 colaboradores de la 

Municipalidad Provincial de San Román - 2023, con el fin de recabar 

datos para establecer los resultados de la investigación que se estaba 

llevando a cabo en ese momento. 

 

3.9. DISEÑO DE CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

El SPSS ha sido utilizado para esta parte 

Planteamiento de las hipótesis 

Hipótesis nula  

H0: Los recursos financieros no impactan considerablemente en la 

eficiencia de las adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de 

San Román - 2023. 

Hipótesis alterna 

Ha: Los recursos financieros impactan considerablemente en la eficiencia 

de las adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San 

Román - 2023.  
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CAPITULO IV 

ANÁLISIS DE RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

4.1.1. Dimensión: Disponibilidad de recursos financieros 

a) Capacidad de recaudación 

Tabla 2 

Capacidad de recaudación 

 

¿La Municipalidad cumple 

con sus metas de 

recaudación de ingresos 

propios? 

¿Los mecanismos de 

recaudación 

implementados por la 

Municipalidad son 

efectivos para garantizar 

la disponibilidad de 

recursos financieros? 

N %  N %  

Nunca 3 13,6% 4 18,2% 

Casi nunca 5 22,7% 7 31,8% 

A veces 7 31,8% 5 22,7% 

Casi siempre 5 22,7% 4 18,2% 

Siempre 2 9,1% 2 9,1% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota. Describo la capacidad de recaudación 
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Figura 1 

Capacidad de recaudación 

  

Nota: Es el producto de la tabla 2 

 

En la tabla 2 y la figura 1, sobre la capacidad de recaudación, se tiene lo 

siguiente: 

Con relación al cumplimiento de las metas de recaudación de ingresos 

propios, respondieron con el 13,6% Nunca, 22,7% Casi nunca, 31,8% A 

veces, 22,7% Casi siempre, y 9,1% Siempre. 

Sobre los mecanismos de recaudación implementados por la 

Municipalidad son efectivos para garantizar la disponibilidad de recursos 

financieros, indicaron con el 18,2% Nunca, 31,8% Casi nunca, 22,7% A 

veces, 18,2% Casi siempre, y 9,1% Siempre. 
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b) Presupuesto asignado 

Tabla 3 

Presupuesto asignado 

 

¿El presupuesto asignado 

a la Municipalidad es 

suficiente para cubrir todas 

las necesidades de 

adquisición de bienes y 

servicios? 

¿La asignación 

presupuestaria se realiza 

de manera oportuna, lo 

que garantiza la 

disponibilidad de recursos 

financieros? 

N %  N %  

Nunca 8 36,4% 2 9,1% 

Casi nunca 6 27,3% 7 31,8% 

A veces 5 22,7% 5 22,7% 

Casi siempre 2 9,1% 5 22,7% 

Siempre 1 4,5% 3 13,6% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota. Se muestra el presupuesto asignado 

Figura 2 

Presupuesto asignado 

 

Nota: Viene de la tabla 3 
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En la tabla 3 y la figura 2, sobre el presupuesto asignado, se considera 

lo siguiente: 

En cuanto al presupuesto asignado a la Municipalidad es suficiente para 

cubrir todas las necesidades de adquisición de bienes y servicios, 

respondieron con el 36,4% Nunca, 27,3% Casi nunca, 22,7% A veces, 

9,1% Casi siempre, y 4,5% Siempre. 

Sobre a la asignación presupuestaria que se realiza de manera oportuna, 

lo que garantiza la disponibilidad de recursos financieros, indicaron con 

el 9,1% Nunca, 31,8% Casi nunca, 22,7% A veces, 22,7% Casi siempre, 

y 13,6% Siempre. 

4.1.2. Dimensión: Sostenibilidad financiera 

a) Solidez financiera 

Tabla 4 

Solidez financiera 

 

¿La Municipalidad puede 

cubrir sus obligaciones 

financieras sin recurrir a 

endeudamiento excesivo? 

¿La gestión financiera de 

la Municipalidad asegura 

la sostenibilidad 

económica a largo plazo? 

N %  N %  

Nunca 2 9,1% 2 9,1% 

Casi nunca 11 50,0% 9 40,9% 

A veces 8 36,4% 7 31,8% 

Casi siempre 1 4,5% 4 18,2% 

Siempre 0 0,0% 0 0,0% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota. Aquí se describe la solidez financiera 
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Figura 3 

Solidez financiera 

 

Nota: Es el producto de la tabla 4 

 

En la tabla 4 y la figura 3, sobre la solidez financiera, se plasma en lo 

siguiente: 

En cuanto a las obligaciones financieras que puede ser cubierto sin 

recurrir a endeudamiento excesivo, respondieron con el 9,1% Nunca, 

50,0% Casi nunca, 36,4% A veces, 4,5% Casi siempre, y 0,0% Siempre. 

Sobre la gestión financiera de la Municipalidad asegura la sostenibilidad 

económica a largo plazo, indicaron con el 9,1% Nunca, 40,9% Casi 

nunca, 31,8% A veces, 18,2% Casi siempre, y 0,0% Siempre. 
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b) Proyección financiera 

Tabla 5 

Proyección financiera 

 

¿La Municipalidad realiza 

proyecciones financieras 

confiables para planificar 

el uso de sus recursos a 

largo plazo? 

¿La Municipalidad ajusta 

sus estrategias 

financieras en función de 

las proyecciones de 

ingresos y gastos 

futuros? 

N %  N %  

Nunca 1 4,5% 1 4,5% 

Casi nunca 3 13,6% 2 9,1% 

A veces 9 40,9% 8 36,4% 

Casi siempre 6 27,3% 5 22,7% 

Siempre 3 13,6% 6 27,3% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota: Proyección financiera es mostrado en la tabla 

Figura 4 

Proyección financiera 

 
Nota: Es el producto de la tabla 5 
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Para la tabla 5 y la figura 4, sobre la proyección financiera, considera lo 

siguiente: 

En cuanto la realización de proyecciones financieras confiables para 

planificar el uso de sus recursos a largo plazo, respondieron con el 4,5% 

Nunca, 13,6% Casi nunca, 40,9% A veces, 27,3% Casi siempre, y 13,6% 

Siempre. 

Sobre los ajustes en las estrategias financieras en función de las 

proyecciones de ingresos y gastos futuros, indicaron con el 4,5% Nunca, 

9,1% Casi nunca, 36,4% A veces, 22,7% Casi siempre, y 27,3% 

Siempre. 

4.1.3. Dimensión: Planificación de adquisiciones 

a) Cumplimiento del plan de adquisiciones 

Tabla 6 

Cumplimiento del plan de adquisiciones 

 

¿Las adquisiciones de 

bienes y servicios se 

realizan de acuerdo con 

los tiempos establecidos 

en el plan de 

adquisiciones? 

¿El plan de adquisiciones 

se adapta a las 

necesidades reales de la 

Municipalidad durante su 

ejecución? 

N %  N %  

Nunca 1 4,5% 2 9,1% 

Casi nunca 3 13,6% 3 13,6% 

A veces 11 50,0% 8 36,4% 

Casi siempre 5 22,7% 6 27,3% 

Siempre 2 9,1% 3 13,6% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota. Describo el cumplimiento del plan de adquisiciones 
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Figura 5 

Cumplimiento del plan de adquisiciones 

 

Nota: La figura resulta de la tabla 6 

 

En la tabla 6 y la figura 5, sobre el cumplimiento del plan de 

adquisiciones, es el siguiente: 

En cuanto a las adquisiciones de bienes y servicios se realizan de 

acuerdo con los tiempos establecidos en el plan de adquisiciones, 

respondieron con el 4,5% Nunca, 13,6% Casi nunca, 50,0% A veces, 

22,7% Casi siempre, y 9,1% Siempre. 

Sobre los planes de adquisiciones se adapta a las necesidades reales 

de la Municipalidad durante su ejecución, indicaron con el 9,1% Nunca, 

13,6% Casi nunca, 36,4% A veces, 27,3% Casi siempre, y 13,6% 

Siempre. 
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b) Evaluación y calificación de ofertas 

Tabla 7 

Prioridades de adquisición 

 

¿Las adquisiciones de 

bienes y servicios se 

realizan de acuerdo con 

las prioridades definidas 

en el plan de 

adquisiciones? 

¿Los recursos financieros 

asignados se distribuyen 

en función de las 

prioridades establecidas 

en el plan de 

adquisiciones? 

N %  N %  

Nunca 2 9,1% 0 0,0% 

Casi nunca 9 40,9% 2 9,1% 

A veces 6 27,3% 11 50,0% 

Casi siempre 3 13,6% 7 31,8% 

Siempre 2 9,1% 2 9,1% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota. Se indica las prioridades de adquisición 

Figura 6 

Prioridades de adquisición 

 

Nota: La figura resulta de la tabla 7 
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En la tabla 7 y la figura 6, sobre las prioridades de adquisición, es el 

siguiente resultado: 

En cuanto las adquisiciones de bienes y servicios se realizan de acuerdo 

con las prioridades definidas en el plan de adquisiciones, respondieron 

con el 9,1% Nunca, 40,9% Casi nunca, 27,3% A veces, 13,6% Casi 

siempre, y 9,1% Siempre. 

Sobre los recursos financieros asignados se distribuyen en función de 

las prioridades establecidas en el plan de adquisiciones, indicaron con el 

0,0% Nunca, 9,1% Casi nunca, 50,0% A veces, 31,8% Casi siempre, y 

9,1% Siempre. 

4.1.4. Dimensión: Optimización del proceso de adquisiciones 

a) Cumplimiento de plazos de entrega 

Tabla 8 

Cumplimiento de plazos de entrega 

 

¿Los proveedores 

cumplen con los plazos de 

entrega establecidos en 

los contratos de 

adquisición? 

¿La Municipalidad recibe 

los bienes y servicios en 

los tiempos acordados sin 

demoras significativas? 

N %  N %  

Nunca 1 4,5% 1 4,5% 

Casi nunca 2 9,1% 3 13,6% 

A veces 9 40,9% 10 45,5% 

Casi siempre 7 31,8% 6 27,3% 

Siempre 3 13,6% 2 9,1% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota. Describe el cumplimiento de plazos de entrega 
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Figura 7 

Cumplimiento de plazos de entrega 

 

Nota: La figura es de la tabla 8 

 

En la tabla 8 y la figura 7, sobre el cumplimiento de plazos de entrega, 

se explica el siguiente resultado: 

En cuanto a los proveedores cumplen con los plazos de entrega 

establecidos en los contratos de adquisición, respondieron con el 4,5% 

Nunca, 9,1% Casi nunca, 40,9% A veces, 31,8% Casi siempre, y 13,6% 

Siempre. 

Sobre la recepción de los bienes y servicios en los tiempos acordados 

sin demoras significativas, indicaron con el 4,5% Nunca, 13,6% Casi 

nunca, 45,5% A veces, 27,3% Casi siempre, y 9,1% Siempre. 
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b) Calidad de los bienes y servicios adquiridos 

Tabla 9 

Calidad de los bienes y servicios adquiridos 

 

¿Los bienes y servicios 

adquiridos cumplen con 

los estándares de calidad 

requeridos por la 

Municipalidad? 

¿Los bienes y servicios 

adquiridos tienen una 

durabilidad acorde a las 

expectativas de uso 

establecidas? 

N %  N %  

Nunca 2 9,1% 2 9,1% 

Casi nunca 2 9,1% 4 18,2% 

A veces 11 50,0% 11 50,0% 

Casi siempre 7 31,8% 3 13,6% 

Siempre 0 0,0% 2 9,1% 

Total 22 100,0% 22 100,0% 

Nota. Se señala la calidad de los bienes y servicios adquiridos 

Figura 8 

Calidad de los bienes y servicios adquiridos 

 

Nota: Proviene la figura de la tabla 9 
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En la tabla 9 y la figura 8, sobre la calidad de los bienes y servicios 

adquiridos, explico lo siguiente: 

En cuanto a los bienes y servicios adquiridos cumplen con los 

estándares de calidad requeridos por la Municipalidad, respondieron con 

el 9,1% Nunca, 9,1% Casi nunca, 50,0% A veces, 31,8% Casi siempre, 

y 0,0% Siempre. 

Sobre los bienes y servicios adquiridos tienen una durabilidad acorde a 

las expectativas de uso establecidas, indicaron con el 9,1% Nunca, 

18,2% Casi nunca, 50,0% A veces, 13,6% Casi siempre, y 9,1% 

Siempre. 

4.1.5. Recursos financieros y eficiencia de las adquisiciones 

públicas 

Tabla 10 

Recursos financieros y eficiencia de las adquisiciones públicas 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido No impacta 

considerablemente 

7 31,8 

Impacta considerablemente 15 68,2 

Total 22 100,0 

Nota: Recursos financieros y eficiencia de las adquisiciones públicas 
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Figura 9 

Recursos financieros y eficiencia de las adquisiciones públicas 

 

Nota: Proviene la figura de la tabla 10 

La respuesta al impacto de los recursos financieros en la eficiencia de 

las adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de San Román 

- 2023, los encuestados respondieron que impacta considerablemente 

con el 68.2% y no impacta con el 31.8%. 

 

4.2. PRUEBA DE HIPÓTESIS 

4.2.1. De hipótesis general 

Tabla 11 

Pruebas hipótesis general 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 106,028a 77 ,016 

Razón de verosimilitud 61,459 77 ,902 

Asociación lineal por lineal 1,189 1 ,275 

N de casos válidos 22   

Nota: Aquí se prueba la hipótesis 
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En la tabla 11, p = 0.016 < 0.05. Por lo tanto, se convalida la hipótesis 

alterna (Ha), es decir que los recursos financieros impactan 

considerablemente en la eficiencia de las adquisiciones públicas de la 

Municipalidad Provincial de San Román - 2023. 

4.2.2. De hipótesis especifica 1 

Tabla 12 

Prueba de hipótesis especifica 1 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 115,194a 88 ,027 

Razón de verosimilitud 67,004 88 ,953 

Asociación lineal por lineal ,005 1 ,944 

N de casos válidos 22   

Nota: Se prueba la hipótesis  

En la tabla 12, el resultado de p valor es 0.027 < 0.05 de alfa. Por 

consiguiente, se convalida la hipótesis alterna (Ha), vale decir que los 

recursos financieros impactan directamente en la planificación de 

adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román - 2023. 

4.2.3. De hipótesis especifica 2 

Tabla 13 

Pruebas de hipótesis especifica 2 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 117,181a 88 ,020 

Razón de verosimilitud 64,231 88 ,973 

Asociación lineal por lineal 1,864 1 ,172 

N de casos válidos 22   

Nota: Es la prueba de la hipótesis  
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Los datos encontrados en la tabla 13, indican que p= 0,020 < 0,05 de 

alfa. Por eso, se acepta la hipótesis alterna (Ha), por tanto, los recursos 

financieros impactan directamente en la eficiencia en la optimización del 

proceso de adquisiciones de la Municipalidad Provincial de San Román 

- 2023.  
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4.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Según los resultados obtenidos en la investigación, la capacidad de 

recaudación de la Municipalidad es regular, que no garantiza la 

disponibilidad de recursos, con lo cual no es suficiente el presupuesto 

asignado, la Municipalidad no puede cubrir sus obligaciones financieras 

con recursos propios, las proyecciones se realizan tardíamente. 

Medianamente se cumple el plan de adquisiciones, no se priorizan las 

adquisiciones en la evaluación de las ofertas, algunos proveedores no 

cumplen con el plazo de entrega de bienes y servicios, y no todos los 

proveedores cumplen en su totalidad con la calidad y durabilidad de los 

bienes y servicios adquiridos. 

Estoy de acuerdo con lo que concluye Gómez (2021), que la 

Municipalidad de La Paz ha estado experimentando una gestión 

financiera ineficaz, que ha tenido un impacto sustancial en la 

contratación pública y ha dado lugar a un retraso en la entrega de bienes 

y servicios importantes. 

Es verdad lo que indica Carrillo (2020), en el Municipio de Quito, 

se descubrió que la disponibilidad de recursos financieros es un factor 

crucial para determinar la eficacia de la contratación pública. En los años 

en que hubo una disminución en el monto de los impuestos recaudados, 

los procesos de contratación sufrieron retrasos considerables, lo que 

repercutió en la ejecución de los proyectos municipales cuando se 

realizó el estudio. Además, se descubrió una conexión directa entre la 

ejecución inadecuada del presupuesto y la contratación ineficiente de 

productos y servicios. Esto se debe al hecho de que la contratación 

pública se ve obstaculizada por fondos que, o bien no se asignan dentro 
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del presupuesto, o bien se gestionan mal. Se recomienda mejorar los 

métodos de recaudación de impuestos y la ejecución puntual del 

presupuesto asignado a la contratación. 

De igual forma Huamán (2020), las principales razones que ha 

venido influyendo en la eficacia del proceso de contratación pública en 

la Municipalidad Distrital de Lurigancho es la falta de disponibilidad 

oportuna de recursos financieros. Según los resultados del estudio, los 

retrasos en la transferencia de fondos y la inadecuada planificación 

financiera provocaron demoras en la adquisición de productos y 

servicios, lo que a su vez repercutió negativamente en la eficiencia con 

la que se llevaron a cabo los proyectos municipales. Además, existía una 

relación directa entre la ejecución incompleta del presupuesto y la 

incapacidad de cumplir los plazos para la adquisición de bienes y 

servicios. 

Al igua que Vargas (2022), llega a la conclusión de que la ineficaz 

gestión de los recursos financieros en la Municipalidad de Lima repercute 

en la eficacia del sistema de contratación pública. Un problema que se 

ha observado es que los fondos asignados no siempre están disponibles 

en el momento que se requieren. Esto ocasiona retrasos en la ejecución 

de los contratos y provoca sobrecostos en el proceso de contratación. 

Según las conclusiones del estudio, la escasa eficacia del proceso puede 

atribuirse, en parte, a la falta de coordinación entre los ámbitos de las 

finanzas y la contratación pública. 

De igual manera Zevallos (2022), se señala que las principales 

causas de los retrasos en la contratación son la falta de previsión en la 

asignación presupuestaria y la limitación de los recursos financieros. 
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Además de incidir en la eficacia de los procedimientos, estas cuestiones 

también repercuten en la calidad de los productos y servicios que se 

adquieren. 

Asi mismo Quispe (2021), se concluye que la insuficiente y mala 

gestión de los recursos financieros de la Municipalidad Provincial de San 

Román tuvo un impacto significativo en la contratación pública. De 

acuerdo a los resultados del estudio, los retrasos en la adquisición de 

bienes y servicios esenciales para el funcionamiento de la municipalidad, 

así como la ejecución de obras públicas, han sido ocasionados por 

diversos aspectos, entre ellos, problemas en la recaudación tributaria y 

una inadecuada distribución del presupuesto. Además, se identificó que 

la falta de control en el manejo de los recursos financieros ha generado 

una recurrente subejecución del presupuesto. 

Coincido con Apaza (2020), se ha descubierto que la ineficaz 

administración de los recursos financieros en la Municipalidad Provincial 

de Puno ha influido directamente en la eficacia de la adquisición de 

productos y servicios. Según las conclusiones del estudio, las 

adquisiciones han experimentado retrasos considerables como 

resultado de una planificación financiera inadecuada y de la falta de 

recursos disponibles. Estos retrasos han repercutido en la prestación de 

servicios esenciales, así como en la ejecución de proyectos. Además, se 

descubrió que existía una falta de cooperación entre los departamentos 

de adquisiciones y finanzas, lo que provocó un aumento de los costes 

operativos. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. -  Se determinó el impacto de los recursos financieros en la 

eficiencia de las adquisiciones públicas de la Municipalidad 

Provincial de San Román - 2023, de acuerdo a la tabla 10, los 

recursos financieros impactan considerablemente con el 68.2% 

en las adquisiciones públicas de la Municipalidad Provincial de 

San Román - 2023, en donde los recursos financieros no son 

los suficientes por tal motivo no hay eficiencia en las 

adquisiciones públicas de la Municipalidad. 

SEGUNDA. -  Se demostró el impacto de los recursos financieros en la 

planificación de adquisiciones de la Municipalidad Provincial de 

San Román - 2023, según los resultados, la falta de recursos 

financieros no permite realizar una buena planificación de 

adquisiciones. 

TERCERA. -  Se determinó el impacto de los recursos financieros en la 

optimización del proceso de adquisiciones de la Municipalidad 

Provincial de San Román - 2023, los recursos financieros 

insuficientes no permiten optimizar los procesos de 

adquisiciones de la Municipalidad. 

  



45 

 

RECOMENDACIONES 

PRIMERA. -  Se recomienda fortalecer la capacidad de generación y 

gestión de recursos financieros en la Municipalidad Provincial 

de San Román para asegurar la eficiencia en las 

adquisiciones públicas. es fundamental implementar 

estrategias de optimización presupuestaria, mejorar la 

recaudación de ingresos propios y asegurar una planificación 

financiera adecuada. Esto permitirá contar con los fondos 

necesarios y mejorar la eficiencia en la provisión de bienes y 

servicios esenciales para la comunidad. 

SEGUNDA. - Se recomienda implementar estrategias para mejorar la 

disponibilidad y gestión de los recursos financieros en la 

Municipalidad Provincial de San Román, de manera que se 

facilite una planificación adecuada de las adquisiciones. 

TERCERA. -  Se recomienda mejorar la capacidad financiera de la 

Municipalidad Provincial de San Román mediante estrategias 

que aumenten los ingresos y mejoren la gestión del 

presupuesto, lo cual permitirá optimizar los procesos de 

adquisiciones. Esto contribuirá a realizar adquisiciones más 

eficientes y oportunas, asegurando que los recursos 

necesarios estén disponibles para satisfacer las necesidades 

de la comunidad. 
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APÉNDICE 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

IMPACTO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA EFICIENCIA DE LAS ADQUISICIONES PÚBLICAS DE LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE SAN ROMÁN - 2023 



 

APÉNDICE 2. INSTRUMENTOS 

Cuestionario 

Instrucciones: Seleccione sólo una opción de cada pregunta, que se le 

muestra en la encuesta, las mismas que deben se respondidas por Ud., que 

a continuación se indica: 

 



 

 

 



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 


