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' A DE IN\ ¥STIGACION”

RESOLUCION N° 232-2024-D/FCJP-UANCV
Juliaca, 23 de mayo del 2024.

Vistos: El expediente, No: CU-5252 presentado por el
Bachiller en Derecho Srta. VICKY SOFIA PFOCCORI CRUZ, quien solicita
fecha para rendir el examen de sustentacion de borrador de tesis
denominado: EL AYNI COMO MEDIO DE CONCERTACION: UNA FORMA DE COLUSION EN LA
CONTRATACION PUBLICA, MUCIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS, 2022, para optar
el Titulo Profesional de Abogada y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad al Reglamento de Grados y
Titulos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de
Derecho, concordante con el Reglamento General de Grados vy Titulos de la
UANCYV, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Y, estando a los dictdmenes presentados por los
miembros del jurado en el que aprueban el borrador de tesis, el Decano de la
facultad, en uso de sus atribuciones conferidas por la ley universitaria 30220, y
el Estatuto de la UANCV.

RESUELVE:

Primero.- El jurado declara APTO por fanto debe
senalarse lugar, dia y hora para la sustentacion del borrador de tesis, en forma
presencial del Bach. Srta. VICKY SOFIA PFOCCORI CRUZ, para optar el Titulo
Profesional de Abogada, el mismo que se llevard a cabo el proximo 24 de
mayo del 2024 a las 10:00 a.m. en el Salén de Grados de esta facultad.

Segundo.- Designar como Jurados, para la
evaluacidn de examen de sustentacién de tesis referido, Integrado por los
siguientes Docentes:

Presidente: Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Dr. FELIX CRISTOBAL OCHATOMA PARAVICINO

Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
ASESOR:

Dr. JIMY HUMPIRI NUNEZ

Tercero.-La Comisiéon de Grados vy Titulos de la Facultad,
Secretaria Académica y Administrativa quedan encargadas del cumplimiento
de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese

A
ASQUEZ"

UNIVERSIDAD ANDIY
'NESTOR CACERES \ELAS

c.C
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RESOLUCION N° 107-2024-U|-FCJP-UANCV-J
Juliaca, 14 de marzo de 2024 '

VISTOS:

El Expediente: 2024-CU-699 de fecha 12 de marzo de 2024, del Bach. VICKY SOFIA PFOCCORI CRUZ,
quien solicita Revisién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de
Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” que fue revisada por el Comité de
lnvestigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de Derecho.
CONSIDERANDO: '

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. VICKY SOFIA PFOCCORI CRUZ, quien solicita" la revision del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del tema titulado: EL AYNI COMO MEDIO DE CONCERTACION: UNA
FORMA DE COLUSION EN LA CONTRATACION PUBLICA, MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CHUMBIVILCAS, 2022, conducente para optar el Titulo profesional de ABOGADO(A).

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable al Informe Final de la’investigacion (borrador de
Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro el asesoramiento en el Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)
del ASESOR Dr. JIMY HUMPIRI NUNEZ, '

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y
Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la

Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del tema titulado: EL AYNI COMO
MEDIO DE CONCERTACION: UNA FORMA DE COLUSION EN LA CONTRATACION PUBLICA,
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS, 2022, presentado por el (la) Bach. VICKY SOFIA
PFOCCORI CRUZ, para optar el Titulo Profesional de Abogado(a), en virtud de los considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al Dr. JIMY HUMPIRI NUNEZ.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

/ Registrese, comuniquese y archivese.

e \\ CHIVEHGIDR ANDINA
TN NS i CACERES YELASQUEZ"
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A UNIDAD DE INVESTIGACION JNU

\ DERECH ‘
RESOLUCION N° 037-2024-UI-FCJP-UANCV-J j
Juliaca, 24 de enero de 2024 ' w

VISTOS:

El Expediente: 2024-0991 de fecha 19 de enero de 2024, el cual solicita Revision de propuesta de Investigacion ;
y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacién” que fue revisada por el Comité
de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela Profesional de Derecho.
CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de
diversas disclplinaé. en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al
Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. VICKY SOFIA PFOCCORI CRUZ, quien solicita la revision y aprobacion de la propuesta de
Investigacion de Titulo: EL AYNI COMO MEDIO DE CONCERTACION: UNA FORMA DE COLUSION EN LA
CONTRATACION PUBLICA, MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS, 2022, conducente para
optar el Titulo profesional de ABOGADO(A).

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Qﬁe, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, Escuela
Profesional de Derecho, corroboro la propuesta del ASESOR Dr. JIMY HUMPIRI NUNEZ, quien debe estar
acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de
investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-Ol; y,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de
conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y
Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE
INVESTIGACION, titulado: EL AYNI COMO MEDIO DE CONCERTACION: UNA FORMA DE COLUSION EN
LA CONTRATACION PUBLICA, MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS, 2022, presentado por
el (la) Bach. VICKY SOFIA PFOCCORI CRUZ, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al Dr. JIMY HUMPIRI NUNEZ.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la facultad, secretarias académicas y administrativas, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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Numero de documento
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Tipo de documento de
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URL.
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URL de disciplinas Derecho
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Nro. 72230473 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional
[ Programa de Segunda Especialidad,
[ Programa de Maestria o Doctorado

ESCUELA PROFESIONAL DE: DERECHO

informo que he elaborado el/la ] Tesis o (] Trabajo de Investigacion, [ Trabajo Académico
denominada:
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CONTRATACION PUBLICA, MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS,
2022

JIMY HUMPIRI NUNEZ

Asesorado por:

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
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presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca, 13 4o Junio del 2024
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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo principal analizar el ayni como medio de
concertacion que genera una forma de colusién en la contratacién publica en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas, 2022. Cuya metodologia fue abordada
desde el enfoque cuantitativo, siendo el método empleado para el analisis
juridico funcional-sociolégico, el nivel de abordaje comprendié al explicativo, el
disefio de investigacién fue no experimental, de tipo bésico; la técnica e
instrumento empleado corresponde al cuestionario y encuesta; la selecciéon de la
muestra comprende al no probabilistico de tipo conveniencia considerando 4
fiscales, 4 jueces y 17 abogados litigantes. Conclusién: el ayni se constituye
como una forma de reciprocidad en regular las relaciones sociales a partir de
acuerdo, esta prestacion mutua de servicio ha sido empleada como forma de

concertacion para pactos colusorios.

Palabras claves: ayni, acuerdo voluntario, concertacién, pacto colusorio,

reciprocidad.
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ABSTRACT

The main objective of the research is to analyze the ayni as a means of
concertation that generates a form of collusion in public procurement in the
Provincial Municipality of Chumbivilcas, 2022. Whose methodology was
approached from the quantitative approach, being the method used for the
functional-sociological legal analysis, the level of approach comprised the
explanatory, the research design was non-experimental, basic type; the
technique and instrument used corresponds to the questionnaire and survey; the
selection of the sample comprises the non-probabilistic of convenience type
considering 4 prosecutors, 4 judges and 17 litigating lawyers. Conclusion: the
ayni is constituted as a form of reciprocity in regulating social relations based on
agreement, this mutual provision of service has been used as a form of

concertation for collusive pacts.

Key words: ayni, voluntary agreement, concertation, collusive pact, reciprocity.
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INTRODUCCION

La convergencia entre tradiciones culturales ancestrales y dinamicas
contemporéneas en el contexto de la administracion publica plantea
desafios complejos que requieren un andlisis en profundidad. En este
contexto, la presente investigacion se adentra en una problematica
intrigante y significativa: la relacion entre el "ayni", una ancestral practica
de colaboracion y reciprocidad en las comunidades andinas, y su
evolucién hacia una forma de concertacion que puede llevar a la colusiéon
en los procesos de contratacion publica en la municipalidad provincial de

Chumbivilcas.

El ayni ha sido un pilar fundamental en la vida de las comunidades andinas
a lo largo de la historia, representando un sistema de cooperacion mutua
y solidaridad arraigado en sus valores culturales. Sin embargo, en el
contexto actual, esta practica se encuentra en una encrucijada, donde su
transformacion y adaptacién pueden dar lugar a situaciones que plantean

preguntas de ética, legalidad y eficacia en la administracion publica.

La municipalidad provincial de Chumbivilcas, ubicada en la region andina
del Peru, sirve como escenario para comprender como el ayni,
inicialmente una manifestacion cultural que enriquece el tejido social, ha
evolucionado hacia un medio de concertacion que podria tener
consecuencias adversas en la contratacion publica. La colusion en los

procesos de adquisicion de bienes, servicios y obras publicas plantea
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serias implicaciones, ya que pone en riesgo la transparencia, la equidad y

la competencia, pilares fundamentales en la gestion gubernamental.

Esta investigacion busca explorar a fondo como esta evolucion del ayni
puede influir en la toma de decisiones y en las practicas de contratacion
en la municipalidad de Chumbivilcas. A través de un enfoque
multidisciplinario que abarca aspectos culturales, legales, éticos y
economicos, se pretende arrojar luz sobre las causas y consecuencias de
esta transformacion y como esto puede afectar la percepcion de la

administracion publica en la sociedad.

Al desentrafiar la interseccion entre la tradicion cultural y las dinamicas
modernas en la contratacion publica, esta investigacién no solo busca
comprender las raices y motivaciones de esta problemética, sino también
proponer soluciones y medidas que permitan armonizar la riqueza cultural
del ayni con los principios de transparencia y responsabilidad en la
administracion gubernamental. En Ultima instancia, esta investigacion
aspira a contribuir a un mejor entendimiento de como las practicas
culturales y la administracion publica pueden coexistir en beneficio de la

sociedad en un entorno en constante cambio
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcién del problema
En el contexto de la municipalidad provincial de Chumbivilcas, se ha
observado la persistencia de practicas de colusion en los procesos de
contratacion publica, donde los principios de transparencia y competencia
se ven comprometidos. Sin embargo, existe una particularidad
interesante: la presencia del ayni, una ancestral forma de colaboracion y
reciprocidad en las comunidades andinas. Esta investigacién se propone
analizar cémo el ayni, inicialmente un valor cultural enriquecedor, puede
transformarse en un medio de concertacion ilicita entre funcionarios
publicos y particulares en los procesos de contratacion municipal. La
indagaciéon explorara cdmo la confluencia de tradiciones culturales y
dinamicas contemporaneas puede llevar a la desviacion de practicas
colaborativas hacia la colusion, afectando la integridad de la contratacion

publica y la eficiencia de los recursos municipales.
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Tradicionalmente, el ayni ha sido un pilar de la cohesion social en las
comunidades andinas, donde se trata de un intercambio reciproco de
trabajo y servicios entre miembros de la comunidad. Sin embargo, en el
ambito de la contratacion publica en la municipalidad provincial de
Chumbivilcas, esta practica cultural ha evolucionado hacia una forma de
concertacion que se asemeja a la colusion. Los procesos de adquisicion
de bienes, servicios y obras publicas estan experimentando una distorsion
preocupante, donde los lazos de reciprocidad y colaboracion
culturalmente valorados estan siendo utilizados para lograr acuerdos

ilicitos entre funcionarios municipales y proveedores privados.

Esta situacion problematica plantea una serie de cuestionamientos éticos
y legales. La linea entre la preservacion de tradiciones culturales y la
instrumentalizacion de las mismas en beneficio personal o grupal se
vuelve difusa. La falta de claridad sobre cuando la colaboracién se
convierte en colusion enmascara la toma de decisiones y socava la
transparencia en la contratacién publica. Ademas, esta dinamica no solo
impacta negativamente en la eficiencia y justicia de la asignacién de
recursos municipales, sino que también debilita la confianza de los

ciudadanos en las instituciones publicas.

En este contexto, la presente investigacion busca explorar en profundidad
cémo el ayni, como practica cultural, ha evolucionado hacia una forma de
concertacion que puede llevar a la colusion en la contratacion publica de

la municipalidad provincial de Chumbivilcas. A través de un analisis
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multidisciplinario que abarca aspectos culturales, legales, éticos y
econdémicos, se pretende comprender las dinamicas subyacentes,
identificar factores que contribuyen a esta problematica y proponer
posibles soluciones que reconcilien la riqueza cultural del ayni con la

integridad y transparencia en los procesos de contratacion municipal.

1.2. Formulacién del Problema

1.2.1. Problema general
¢De qué manera ayni como medio de concertacion genera una forma de
colusion en la contratacion publica en la Municipalidad Provincial de

Chumbivilcas, 2022?

1.2.2. Problemas especificos
- ¢Como lareciprocidad del ayni se constituye en una forma de colusion
en la contratacion publica en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas, 20227
- ¢Qué causas ocasiona la concertacion del ayni como forma colusion
en la contratacion publica en la Municipalidad Provincial de

Chumbivilcas, 20227?

1.3. Objetivos de la investigacién

1.3.1. Objetivos generales
Analizar el ayni como medio de concertacion que genera una forma de
colusion en la contratacion publica en la Municipalidad Provincial de

Chumbivilcas, 2022.
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1.3.2. Objetivos especificos
- Determinar la reciprocidad del ayni se constituye en una forma de
colusion en la contratacion publica en la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas, 2022.
- ldentificar las causas que ocasiona la concertacion del ayni como
forma colusion en la contratacion pablica en la Municipalidad Provincial

de Chumbivilcas, 2022

1.4. Justificaciéon del estudio
La presente investigacion busca abordar una problemética compleja y
poco explorada que involucra la interaccion entre practicas culturales
arraigadas y dinamicas contemporaneas en el contexto de la contratacion
publica en la municipalidad provincial de Chumbivilcas. La eleccién de
este tema se fundamenta en la necesidad de comprender como una
tradiciébn cultural milenaria como el "ayni" ha evolucionado y se ha
adaptado en un contexto gubernamental y administrativo,

especificamente en los procesos de contratacion.

Esta investigacion es relevante por diversas razones, porque el ayni ha
sido un elemento central en la vida de las comunidades andinas por
generaciones. Su evolucién hacia una forma de concertacion que
potencialmente desencadena colusién en el a&mbito de la contratacién
publica plantea cuestionamientos profundos sobre cémo las tradiciones

culturales pueden ser afectadas y transformadas por las circunstancias
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contemporaneas y las necesidades economicas. En la cual también la
colusion en la contratacion publica socava los principios fundamentales
de transparencia, competencia y equidad. Este estudio aborda la cuestion
ética de como la utilizacion de practicas culturales con valores intrinsecos
de colaboracioén y reciprocidad pueden ser distorsionadas en beneficio
propio, y como esto afecta la confianza de la ciudadania en las

instituciones gubernamentales.

Ademas, hasta el momento, existe una escasez de investigaciones
académicas que aborden el ayni desde una perspectiva vinculada a la
contratacion publica y la colusion en el contexto especifico de
Chumbivilcas, por ende, esta investigacion tiene el potencial de
enriguecer la literatura existente y ofrecer un analisis detallado de esta
problematica poco explorada. A modo de propuestas de solucion y Politica
Plblica, se dice que la comprension de como el ayni puede ser
distorsionado en el ambito de la contratacion publica permitird proponer
medidas concretas para prevenir y combatir la colusibn en la
municipalidad provincial de Chumbivilcas. Estas propuestas podrian influir
en la formulacion de politicas publicas mas efectivas y en la promocién de

practicas transparentes y éticas en la administracion gubernamental.
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1.5. Hipotesis

1.5.1. Hipdtesis general
El ayni como medio de concertacion genera una forma de colusion en la
contratacion publica debido a la reciprocidad entre las partes en la

Municipalidad Provincial de Chumbivilcas, 2022.

1.5.2. Hipdtesis especificas
La reciprocidad del ayni se constituye en una forma de colusion en la
contratacion publica en donde el elemento central es el acuerdo voluntario

para la la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas, 2022.

Las causas que ocasiona la concertacion del ayni como forma colusion en la
contratacion publica obedece a las aportaciones en campafia electoral como

forma de apoyo en la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas, 2022.

1.6. Variables
Variable dependiente: Ayni como medio de concertacion

Variable independiente: Forma de colusién
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1.6.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1 Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escala de
medicién

Ayni como Reciprocidad del Reciprocidad

medio de runa en el

concertacion incanato

Reciprocidad
en la
actualidad

Concertacion Fenomenoldg
ica

Normativa

Criterios
normativos

Jurisprudenci
a

Variable Dimensiones Indicadores Escala de
medicién

Forma de Clases de colusion Simple
colusién

Agravada

Politica criminal Tipificacion
del delito

Tipicidad
objetiva

Tipicidad
subjetiva

Bien juridico

Politico
criminal

Estructura del
delito

Nota: desarrollado a partir d revision documental.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. A nivel internacional
Por su parte San Miguel-Giralt (2017) Publico un articulo en la imprenta
Universitas, el tema a tratar fue contratacion publica y colusion. Donde la
conclusién fue; en Latinoamérica, el derecho de competencia es un
ambito relativamente nuevo y menos vigilado debido a la concentraciéon
de la titularidad de empresas en grupos familiares cerrados y la falta de
una comunidad emprendedora vigilante, se sugiere abordar el problema
de la colusién en compras publicas con soluciones legales y estructurales,
como la asistencia de organismos internacionales, la formacion de
expertos y litigantes, y politicas de Estado que promuevan el consenso
entre grandes empresas, sectores laborales y el Estado en el
funcionamiento competitivo del mercado, se enfatiza que la colusién en
compras publicas debe ser parte de la agenda anticorrupcién en cualquier
sociedad moderna, y se resalta la importancia de una definicién legislativa

clara y medidas de seguimiento efectivas para combatir este problema.
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Para San Miguel Giralt, (2018) quien publico un estudio en la revista lus
et Praxis el tema a tratar fue la colusién como practica anticompetitiva en
la contratacion publica. Y llego a la conclusion de; El texto destaca la
interaccién entre el derecho de competencia y la politica en los Estados
Unidos, subrayando cémo ha evolucionado a lo largo del tiempo, en el
contexto de Latinoamérica, el derecho de competencia es relativamente
nuevo y generalmente ignorado por la comunidad legal debido a diversas
razones, como la concentracion de empresas en grupos familiares
cerrados y la falta de una comunidad empresarial vigilante, también
menciona la escasez de expertos y la falta de vigilancia efectiva del
mercado, para abordar estos problemas, propone soluciones legales y
politicas integrales, enfatizando la necesidad de consenso entre
empresas, sectores laborales y el Estado para fomentar la competencia,
finalmente, sefiala la importancia de abordar la colusibn en compras
publicas como parte de la agenda anticorrupcién en la sociedad moderna,
con énfasis en la definicion legislativa y el seguimiento casuistico para

lograr una mayor eficacia en este ambito.

Segun Cristina Castrillon y Vergara Diaz (2021) efectu6 una investigacion
sobre la colusion en la contratacion publica. El trabajo se llevo a cabo con
el enfoque cualitativo por medio del razonamiento inductivo. Y la
conclusién fue; la contratacién publica es un instrumento importante para
el Estado, regido por el interés general y principios constitucionales y

legales. Se destaca la relevancia de prevenir la colusién en la contratacion
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publica para proteger la libre competencia y evitar el uso ineficiente de los
recursos del Estado, se menciona que tanto a nivel administrativo como
penal se han adoptado medidas para investigar y sancionar estas
conductas, aunque existen debates sobre su alcance, se identifican
diversas modalidades de colusion y se enfatiza la importancia de formar
a los funcionarios publicos con principios éticos y eficiencia en sus
actuaciones, se plantea la necesidad de reflexionar sobre la penalizacion
de conductas anticompetitivas en la contrataciébn publica y mejorar la
formacion y seleccion de los funcionarios para cumplir los fines del Estado

de manera efectiva.

El autor Avila Ordofiez (2016) quien realiz6 un estudio en la Universidad
Andina Simén Bolivar, sobre la colusion en la contratacion publica. La
conclusién fue; el texto resalta que se pueden aplicar medidas preventivas
y correctivas en casos de acuerdos anticompetitivos en la contratacion
publica para evitar dafios al Estado, la competencia y los consumidores,
se menciona que la ley prevé facultades para prevenir estas conductas,
aungue actualmente hay una falta de jurisprudencia debido a la reciente
implementacion de la normativa, se destaca la importancia de capacitar a
los funcionarios publicos y de mejorar la transparencia en los procesos de
contratacion, se sefiala que la colusion afecta negativamente el mercado,
los competidores y los ciudadanos en general, y se sugiere considerar una

reforma legal para agilizar los procesos judiciales en casos de colusion.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Mientras Ossa Bocanegra (2014) realizo una investigacion en la revista
Derecho, el tema a tratar fue el tratamiento de la colusiébn en la
contratacion publica. Por ello la conclusion a la que llego fue; la corrupcion
es un elemento intrinseco en las practicas colusorias en la contratacion
estatal, se argumenta que el problema real no estéd en la magnitud de las
sanciones, que son altas, sino en la inadecuada aplicacion de las mismas,
se sugiere que la tipificacion de la colusion como delito no era necesaria,
ya que existen otros delitos que podrian haber abarcado estas conductas,
ademas, se critica la falta de incentivos para la delacion, lo que debilita la
aplicacién efectiva de la ley, se destaca la necesidad de fortalecer la
autoridad de competencia para aplicar y hacer cumplir las normas de
competencia de manera mas efectiva, y se resalta la importancia de
informar y publicitar los casos de infracciones como mecanismo

preventivo.

2.1.2. A nivel nacional
Segun Castafieda Aguilar (2021) quien efectu6 un estudio en la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, el tema a tratar fue sobre la colusién en la
administracion publica peruana, por ende la conclusion fue; los actos de
corrupcion en las contrataciones y adquisiciones estatales distorsionan los
procedimientos establecidos por la norma. La colusion ilegal es una forma
de corrupcién en la que funcionarios publicos y terceros acuerdan obtener
beneficios personales en perjuicio del Estado, considerada como un delito

en el Cadigo Penal Peruano. El proceso de contrataciones y adquisiciones
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con el Estado tiene como objetivo adquirir insumos necesarios para la

prestacion de servicios publicos a la comunidad.

Para Cabrera Pérez (2020) quien realizd un estudio en la Universidad
Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, para optar titulo de abogado, el tema
a tratar fue la concertacion como elemento normativo en el delito de
colusion. Por ello con su objetivo trato de explicar la estructura del delito
de colusion. Y llego a la conclusion fue; la investigacion establece los
criterios y una plataforma para aplicar la concertacion como elemento
normativo en el delito de Colusion, buscando evitar la impunidad debido a
la dificultad de probarla como elemento descriptivo, se explico la
estructura del delito y se definié la concertacion desde la perspectiva
doctrinal y jurisprudencial, también se argumenta que la concertacion
debe ser considerada como un elemento normativo y no como un acuerdo
de voluntades, lo que dificultaria su probanza, por tanto se propone que
el juez realice juicios de valoracién basados en indicios, roles de los
involucrados y normas extrapenales para identificarla, la comunicaciéon se
plantea como la plataforma que ensambla estos criterios. Se sugiere que
la Corte Suprema de Justicia uniformice estos criterios para evitar

impunidad y sancionar a los responsables.

Mientras tanto Carpio Bazan (2019) en la Universidad Auténoma del Peru
efectué un estudio sobre delitos contra la administracion publica en

modalidad colusion. Por ende, su objetico se basdé en evidenciar
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interpretar y analizar dichos actos. En cuanto a la metodologia que aplico
fue descriptiva-correlacional con el enfoque cuantitativo. Donde la
conclusion fue; El incremento de infracciones contra la administracion
publica se origina debido a la carencia de valores éticos en los
funcionarios y servidores publicos, asimismo, el sistema de contrataciones
adolece de un control minucioso de aptitud, lo que facilita la comision de
delitos y la idoneidad juega un papel crucial al imponer penas o sanciones
administrativas, aunque existe confusion en cuanto al bien juridico
protegido en estos delitos, lamentablemente, se percibe una falta de
compromiso por parte del Estado para erradicar la corrupcion y
proporcionar la capacitacion necesaria a los funcionarios para cumplir

adecuadamente con sus funciones.

Por su parte Garcia Ponce (2019) perpetr6 una tesis de investigacion en
la Universidad Nacional Hermilio Valdizan Escuela, el tema en relacion
fue la colusion en el otorgamiento de la buena pro para la contratacion
publica. Por tanto, su objetivo fue determinar dichos factores que influyen
en los actos de colusién. Para llevar a cabo la investigacion trabajo con el
enfoque cuantitativo de tipo aplicada, con método deductivo, de disefio no
experimental, con temporalidad transversal — correlacional. En cuanto al
resultado se establecié que, en promedio, el 62 % de las empresas
ganadoras de la licitacion Buena Pro estan registradas ante la SUNAT con
el estado de RUC (baja provisional de oficio), también el 69 % de estas
empresas fueron constituidas después del afio 2011, y todas las

empresas ganadoras obtuvieron el puntaje maximo (100 %) en sus
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propuestas econdmicas, aproximadamente la mitad (50 %) de los
procesos de seleccidn para la contratacion publica de obras no llegaron a
su culminacion. Y la conclusion fue; la mayoria de los procedimientos de
seleccion para la contratacion publica de bienes ocurrieron mediante
adjudicaciones publicas, sin embargo, solo una minoria de ellos llegé a la
etapa de la Buena Pro, ademds, se encontré que algunas empresas se
establecieron después del afio 2011, lo cual generd sospechas debido al
periodo gubernamental de aguel momento, también se observé una fuerte
conexion entre los procesos de seleccion para la contratacion publica en
Huanuco y posibles actos de colusion, se detectaron supuestos casos de
colusioén en diversas categorias de contratacion, como bienes, servicios,
consultoria de obras y obras, lo que afect6 al gobierno regional y resultd

en gastos innecesarios para el Estado peruano.

El autor Medina Flores (2019) realizo una investigacion en la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa, el tema a tratar fue, las
contrataciones publicas en la imputacion de delitos de colusién, con el
objetivo de analizar cémo las contrataciones publicas afectan la
imputacién de delitos de colusion, se busca determinar su influencia. La
metodologia que utilizo fue el disefio no experimental de temporalidad
transversal, con el enfoque cuantitativo. Los hallazgos muestran que las
contrataciones publicas tienen un nivel destacado, mientras que la
imputacién de delitos de colusién se encuentra a un nivel moderado, se
observa una correlacion negativa significativa entre ambas variables, con

un coeficiente de correlacion de -0,731, lo que sugiere una fuerte relacion
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inversa, ademas, el coeficiente de determinacién, que es del 49,8%, indica
que las contrataciones publicas explican aproximadamente la mitad de las
variaciones en la imputacion de delitos de colusion. Y la conclusion fue;
se identificaron debilidades en diferentes fases de las contrataciones,
como la elaboracién de bases, la seleccion de integrantes del Comité
Especial y la inadecuada calificacion de propuestas, en cuanto a la
imputacién de delitos de colusion, se hallaron supuestos que incluian
incumplimientos de requisitos, documentacién y caracteristicas de
garantias, entre otros, ademas, se analizaron tres fases de las
contrataciones: programacién y actos preparatorios, seleccién y ejecucion
contractual, encontrando que esta Ultima fase presenté la mayor
sensibilidad a la comision de actos de corrupcion, explicando el 64,5% de

las variaciones en la imputacién de delitos de colusién.

2.1.3. A nivel local
Segun Gamarra Rojas (2022) efectud un estudio en la Universidad Cesar
Vallejo, sobre las contrataciones publicas, por ello su objetivo fue
determinar la relacion entre las contrataciones publicas y la gestién por
resultados. La metodologia que utilizo fue; el enfoque cuantitativo de tipo
basico, de nivel descriptivo — correlacional, no experimental. El resultado
gue obtuvo fue; se destaca que la mayoria de los encuestados considera
gue el PAC se elabora de acuerdo con las normas legales, pero también
se enfrenta a problemas legales durante su desarrollo y gran parte de los
encuestados cree que las modificaciones del PAC se realizan cumpliendo

los requisitos legales, y que cuentan con herramientas legales para una
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adecuada gestion de contrataciones. Por tanto, la conclusion fue; que en
todos los casos existe una fuerte correlacion positiva entre la contratacion
publica y las variables analizadas, como la gestion por resultados, la
planificacion estratégica, la gestion financiera, los resultados del PpR y el
seguimiento y evaluacién, estas correlaciones indican una asociacion
positiva y beneficiosa entre la contratacion publica y diversas areas de la

Alcaldia.
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CAPITULO 1lI

BASES TEORICAS

3.1. Ayni como medio de concertacion

Las comunidades andinas han desarrollado distintas modalidades de
labor individual, familiar y colectiva, lo que les ha permitido consolidar su
identidad comunitaria, en esta primera parte, el objetivo es explorar el
concepto de Ayni, su funcionamiento y el origen de estas practicas
(Hanampa Quispe y Huayta Bolivar, 2022). Ademas, logra sefialar que
Ayni es un término quechua que representa el concepto de "reciprocidad”,
aungue es desconocido para muchos, esta antigua practica de nuestros
ancestros sigue presente en la sociedad peruana actual, ya que es una
forma de vida arraigada en las comunidades indigenas, especialmente en
las etnias andinas y amazonicas, donde las relaciones econdomicas y
sociales se basan en la colaboracion mutua y el intercambio de bienes

mediante el trueque (Hanampa Quispe y Huayta Bolivar, 2022).
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3.1.1. Reciprocidad del runa

La reciprocidad es un rasgo sumamente especial presente en la conducta
diaria y en la forma de gobierno de la vida andina, donde en ocasiones
especiales, como un matrimonio o la edificacién de una nueva casa, no
se realiza una invitacion convencional a familiares y amigos, como es
comun en la cultura mestiza, en cambio, se acompafia a aquellos a
guienes se ha apoyado previamente en sus momentos especiales o a
guienes se espera acompanar en el futuro (De la Torre y Sandoval Peralta,
2004). Segun Hanampa Quispe y Huayta Bolivar (2022) los miembros de
la comunidad cuentan con valores como la reciprocidad, el trabajo
cooperativo, la solidaridad y la equidad, estas actitudes positivas

fomentan el progreso de la sociedad, creando un entorno armonioso.

3.1.1.1. Reciprocidad en el incanato

Para el autor Altamirano Enciso y Bueno Mendoza (2011) sostiene que la
reciprocidad se estima desde un ambito econdmico, donde la reciprocidad
se evidenciaba en el sistema de trabajo comunal conocido como "mit'a",
los pobladores debian contribuir con su trabajo para proyectos estatales
o de interés comun, como la construccion de caminos, terrazas agricolas
o edificaciones, a cambio de su labor, recibian beneficios, como el acceso
a bienes y servicios proporcionados por el Estado o la comunidad, también
desde la esfera social, la reciprocidad se expresaba en la ayuda mutua

entre las familias y los miembros de la comunidad, los lazos de parentesco
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y vecindad eran fundamentales en este sistema, y las personas se
apoyaban entre si en momentos de necesidad, como en ocasiones de
enfermedad, celebraciones o eventos importantes. La reciprocidad
constituia un sistema social y econémico que gestionaba la provision de
diversos servicios y funcionaba como un mecanismo clave en la

produccion y distribucion de bienes (Ayvar Bazén, 2019).

3.1.1.2. Reciprocidad en la actualidad

La reciprocidad sigue siendo un valor y una préctica que se encuentra
presente en diversas culturas y sociedades alrededor del mundo. Aunque
las formas especificas pueden variar segun las tradiciones y contextos
culturales, el concepto subyacente de dar y recibir en un espiritu de
colaboracion y solidaridad sigue siendo relevante, en muchas
comunidades, especialmente aquellas que mantienen lazos estrechos y
tradiciones arraigadas, la reciprocidad juega un papel importante en la
vida cotidiana (Canals Sala, 2002). Puede manifestarse en la ayuda
mutua entre vecinos y familiares, en el trabajo comunitario para proyectos
locales, en el intercambio de bienes y servicios, y en la colaboracién para

superar desafios compartidos.

3.1.2. Concertaciéon

La concertacibn es un método o enfoque que asegura resultados

especificos, se emplea como estrategia politica para legitimar autoridades
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e instituciones, y funciona como un proceso social y politico en el cual se
busca alcanzar acuerdos y consensos entre diferentes actores (Grupo
Propuesta Ciudadana, 2003). La concertacion es una herramienta que
busca la cooperacion y el acuerdo entre distintos actores para alcanzar
metas comunes Yy solucionar problemas o conflictos de manera
consensuada, es una forma de didlogo y negociacion que se utiliza en
diversos &mbitos para lograr la armonia y la colaboracion entre las partes

involucradas.

3.1.2.1. Fenomenologia

La fenomenologia argumenta que la conciencia, considerada como
objeto, presenta un obstaculo a esta afirmacion: la subjetividad humana
es la base de todo conocimiento cientifico, por lo tanto, seria un error
I6gico intentar explicar el fundamento a través de lo que él mismo ha
fundamentado, en consecuencia, es necesario comprender qué nueva
aproximacion se necesita para entender la subjetividad (Fuster Guillen,
2019). Asimismo, Rizo-Patron (2015) sostiene que busca descubrir la
interrelacion entre la objetividad y la subjetividad que se manifiesta en
cada momento de la experiencia humana, la trascendencia no se limita a
simplemente conocer narraciones u objetos fisicos; al contrario, intenta
comprender esos relatos desde una perspectiva valorativa, normativa y

practica en general.
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3.1.2.2. Normativa

Normativa se refiere a todo aquello que esta relacionado con normas o
reglas, asimismo normalizar implica asignar una medida o valor a algo
segun cierto estandar establecido (Marquisio Aguirre, 2021). De igual
forma la normatividad debe ser comprendida como una normatividad
legal, desarrollada y concebida conforme al enfoque filoséfico de la parte
dogmaética de la Constitucién Politica de 1991, su concepto se integra
como una normatividad amplia y no estricta, caracteristica de un Estado
de Derecho (Montoya Gutiérrez & Correa Mufioz, 2011). Las normas
juridicas adquieren su fuerza normativa debido a que generan un impacto
practico en el razonamiento y las acciones de los agentes, cuando los
agentes consideran una norma como una razon a favor o en contra de
una accion, reconocen su relevancia como norma juridica y le atribuyen
una fuerza normativa especifica que puede manifestarse en el peso o en

el tipo particular de razon (David Buritica, 2015).

3.1.2.3. Criterios normativos

Los criterios utilizados para evaluar si una norma pertenece a un
ordenamiento son establecidos por el propio ordenamiento (Lopez Ruiz,

s. f.).
3.1.2.4. Jurisprudencia

La jurisprudencia ha establecido claramente los limites del debido proceso
al sefialar que su aplicacion no se limita Unicamente al &mbito judicial, sino

gue también puede extenderse al &mbito administrativo e incluso a las
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relaciones entre personas privadas (Abad Yupanqui, s.f). De esta
manera el autor Zaccaria (2010) sefiala que la jurisprudencia se refiere al
conjunto de decisiones y resoluciones judiciales emitidas por los
tribunales y autoridades judiciales en un pais o sistema legal especifico,
estas decisiones se basan en la interpretacion y aplicacion de las leyes y
normas legales vigentes a casos concretos que han sido presentados ante
los tribunales. En general, la jurisprudencia no constituye una fuente
directa de derecho, sino que se considera una fuente de derecho indirecta

(Torres Véasquez, s. f.).

3.2. Formade colusion

La colusion en subastas ocurre cuando los participantes de una licitacidon
publica se coordinan para presentar ofertas con precios mas elevados y/o
una calidad inferior a la que ofrecerian en una situacion competitiva,
también puede suceder cuando se ponen de acuerdo para asignarse las
licitaciones, lo que limita, restringe o distorsiona la competencia durante
el proceso de adjudicacion, esta practica perjudica el interés de la
sociedad al dificultar la obtencién de bienes y servicios al mejor precio y

calidad disponible (Arguello Verbanaz, 2019).

3.2.1. Clases de colusién

Se denomina como el convenio o contrato realizado entre dos o mas
personas de forma clandestina, con el fin de defraudar o perjudicar a

alguien (Leiva Rodriguez, 2021).:
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3.2.1.1. Simple

Esta accion se lleva a cabo cuando el individuo en calidad de funcionario
publico, desempefiando el rol de manera directa o indirecta, participa en
cualquiera de las etapas de los procedimientos de adquisicion o
contratacion publica de bienes, obras, servicios, concesiones o cualquier
operacion bajo responsabilidad estatal, en este contexto, el funcionario
acuerda o establece un acuerdo con los involucrados con la intencion de
perjudicar economicamente al Estado en dicha operacion (Aquino

Salazar, 2021).

3.2.1.2. Agravada

Implica la comision de una accién ilegal por parte de un individuo
empleado por el Estado, ya sea en calidad de funcionario publico o
servidor, este individuo, debido a su posicion en el gobierno, participa
directamente o a través de intermediarios en procesos de licitacion,
adquisiciones de obras u otras actividades similares, a través de un
acuerdo entre las partes involucradas, se crea deliberadamente un dafio
tangible al patrimonio estatal (Pinto Zavalaga, 2021). Para Gémez Oré
(2021) se realiza a través de la colaboracion indebida entre el funcionario
publico y la parte interesada en los procesos de contratacion publica, se

consigue la disminucion de los fondos financieros del Estado.
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3.2.2. Politica criminal del delito

En la perspectiva de Morales Peillard (2012) sostiene que es un conjunto
de estrategias, enfoques y decisiones que un sistema legal y
gubernamental adopta para abordar y controlar el fenébmeno delictivo en
una sociedad. Implica la formulacién y aplicacién de politicas, leyes y
programas que buscan prevenir, sancionar y tratar eficazmente los delitos,
asi como abordar las causas subyacentes y las consecuencias sociales y
econdmicas asociadas con el comportamiento delictivo, la politica criminal
del delito puede incluir aspectos como la prevencién del crimen, la
investigacion y enjuiciamiento de delitos, la rehabilitacion de delincuentes,
la justicia penal, las penas y sanciones, la proteccién de victimas, entre

otros.

3.2.2.1. Tipificacion

La tipicidad es el primer componente del delito: se trata de la definicion de
formas de comportamientos socialmente significativos que, desde el
principio de causar dafio, implican la amenaza a un bien juridico protegido,
por el contrario, la falta de algunos elementos descritos en el tipo penal o
la ausencia de la amenaza mencionada resulta en la no tipicidad de la

conducta (Valarezo Trejo et al., 2019).
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3.2.2.2. Tipicidad objetiva
El tipo objetivo suele incluir todos los aspectos externos de la conducta
gue son relevantes desde el punto de vista penal, estos elementos son
los siguientes: los sujetos involucrados, los objetos afectados, la conducta
en si misma, los aspectos descriptivos que caracterizan el delito, los
aspectos normativos que definen su configuracion, y la imputacion

objetiva (Villanueva Donayre, 2018).

3.2.2.3. Tipicidad subjetiva

La tipicidad subjetiva se refiere a uno de los elementos de la teoria del
delito, especificamente dentro del tipo subjetivo, se relaciona con los
aspectos subjetivos o psicoldgicos del delito, es decir, los elementos que
tienen que ver con la intencidn, el conocimiento o la voluntad del autor del
acto delictivo, asimismo implica analizar si el autor actué con dolo o culpa,
donde el dolo se refiere a la intencion consciente de cometer el delito, es
decir, el autor sabia lo que estaba haciendo y queria llevar a cabo esa
conducta, por otro lado, la culpa se refiere a la negligencia o imprudencia
del autor, es decir, no tenia la intencion de cometer el delito, pero su actuar

fue descuidado y provoco el resultado ilicito (Tixi Torres et al., 2021).

3.2.2.4. Bien juridico

La funcidén principal de la norma penal es salvaguardar los bienes

juridicos, un bien juridico en la teoria del delito es un elemento valorado
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como esencial para una sociedad, que la norma penal busca proteger de
comportamientos humanos que puedan causarle dafo, este valor
representa una cualidad que el legislador otorga a ciertos intereses que la
sociedad considera fundamentales para una convivencia armoniosa y

satisfactoria (Pefia Gonzales & Almanza Altamirano, 2010).

3.2.2.5. Politico criminal

Por ende, puede ser interpretada como un grupo de elecciones tomadas
por las autoridades competentes en relacion con el delito, estas
decisiones abarcan aspectos como sus definiciones y las consecuencias
penales abstractas, la prevencion y persecucion del delito, el proceso
judicial y la aplicacion de castigos concretos, incluida la ejecucion de las
penas, estas elecciones deben seguir los mismos principios y estar
dirigidas hacia la consecucién de objetivos especificos que derivan de una

vision ideoldgica particular (Zufiga Rodriguez, 2018).

3.2.2.6. Estructura del delito

El concepto de delito implica dos enfoques, de manera simplificada, que
se consideran como una valoracion negativa hacia un hecho o acto
humano y una valoracion negativa hacia el autor de ese hecho, al primer
enfoque se le denomina injusto o antijuridicidad, y al segundo,
culpabilidad, por lo tanto, la injusticia (o antijuridicidad) es la

desaprobacion del acto, mientras que la culpabilidad es la asignacion de
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ese acto a su responsable (Mufioz Conde, 1999). Generalmente, los
elementos compartidos por todos los delitos son la tipicidad, la
antijuridicidad y la culpabilidad, el inicio del analisis siempre es la tipicidad,
ya que solo el hecho que se ajusta al tipo legal puede ser considerado
para evaluaciones posteriores, luego sigue la investigacion sobre la
antijuridicidad, que implica verificar si el hecho tipico cometido es

conforme o no a la ley (Mufioz Conde, 1999).

3.3. Marco conceptual

Medio de concertacion

Las mesas de concertacién son una estrategia empleada en América
Latina y diferentes areas del mundo con la finalidad de establecer
acuerdos entre variados protagonistas de la sociedad, con el propésito de
elevar la calidad de vida de grupos especificos y atender ciertos niveles
de sus requerimientos, de este modo, estas mesas posibilitan la
identificacibn de soluciones integrales en situaciones concretas,
facilitando una mas equitativa asignacion de recursos (Azcuy Aguilera

et al., 2021).

Colusién
El articulo 384, primer parrafo, del Cddigo Penal establece que el delito
de colusion se configura cuando un empleado publico o servidor oficial se

pone de acuerdo con un individuo privado respecto a un contrato,
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adquisicion o cualquier operacion realizada en el ejercicio de sus
responsabilidades, con la intencion de perjudicar financieramente al
Estado, en el mismo sentido, el segundo parrafo del mismo articulo
establece la version agravada de este delito, en la cual los mismos sujetos
estan involucrados, las diferencias radican mas en las acciones
penalizadas, como se describira mas adelante (Chanjan Documet et al.,
2022).

Contratacion publica

La contratacion publica se refiere al proceso mediante el cual las
entidades gubernamentales y organizaciones del sector publico adquieren
bienes, servicios u obras de parte de proveedores externos, ya sean
empresas privadas u otras entidades, estos contratos pueden abarcar una
amplia gama de actividades y proyectos, como la construccién de
infraestructuras, la adquisicion de suministros médicos, la prestacion de

servicios de consultoria, entre otros (Moron Urbina y Aguilera, 2019).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

4.1. Tipoy nivel de investigacion
El estudio se baso en el enfoque cuantitativo, en donde se encarga de
emplear la recopilacion de datos para validar hipotesis mediante la
medicibn numérica y el andlisis estadistico, su objetivo principal es
identificar patrones de comportamiento y poner a prueba teorias, en una
investigacion cuantitativa, se busca extender los resultados obtenidos en
un grupo o muestra a una poblacion mas amplia o universo, ademas, se
persigue la posibilidad de replicar los estudios, en ultima instancia, el
propésito de los estudios cuantitativos es confirmar y predecir los
fendmenos investigados, identificando patrones y relaciones causales
entre elementos, esto implica que el objetivo principal radica en la
formulacién y validacion de teorias (Herndndez Sampieri et al., 2014). Se
trabajo con el tipo basico, empleando el método funcional-socioldgico,
segun Lara-Mendoza y LoOpez-Miranda (2017) estima que el método
funcional consiste en relacionar varias causas que son funcionalmente

equivalentes para producir el mismo efecto, ademas, destacar la
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importancia de este enfogue en la investigacion sociolégica, ya que a
pesar de su eficacia, existen ciertos estereotipos relacionados con él,

como argumentan.

El nivel de investigacion fue explicativo, en donde Hernandez Sampieri
et al., (2014) menciona que los estudios explicativos tienen como objetivo
principal ir mas alla de la mera descripcion de conceptos o fendbmenos,
asi como de la identificacion de relaciones entre conceptos, su enfoque
se dirige a responder a las causas detras de eventos y fendmenos tanto
fisicos como sociales, tal como sugiere su nombre, su interés principal
radica en proporcionar una explicacion sobre por qué un fenémeno ocurre
y bajo qué condiciones se manifiesta, asi como por qué existe una
relacion entre dos o mas variables. Y el disefio no experimental, que se
refiere a investigaciones en las cuales no se lleva a cabo una
manipulacion deliberada de variables y donde se observan Unicamente
los fendbmenos en su entorno natural con el propésito de analizarlos
(Hernandez Sampieri etal.,, 2014). Todo bajo la temporalidad

transeccional.

4.2. Descripciéon del ambito de investigacion
La provincia de Chumbivilcas es una de las trece que conforman el
departamento del Cuzco se distingue por su ubicacion en la regién sur de
Perd, en la zona de los Andes, esta provincia se caracteriza por su paisaje
montafioso y su rica herencia cultural, como algunos aspectos que la
definen incluyen una regién montafiosa, cuenta con una poblacién que ha

preservado muchas tradiciones culturales y costumbres ancestrales, de
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igual forma se basa en la agricultura, con la produccion de cultivos como
la papa, maiz, quinua y otros productos tradicionales de la region andina,
la ganaderia también es una actividad importante. De acuerdo a la
oficialidad, la creacion de la provincia de Chumbivilcas tuvo lugar el 21 de
junio de 1825 mediante un decreto emitido por el lider liberador, Simon
Bolivar.

Dentro de este marco, la poblacion a estudiar es a los trabajadores de la
municipalidad provincial de Puno, donde la municipalidad se encuentra

ubicado en el parque Paliza S/N — Santo Tomas, Chumbivilcas.

4.3. Poblacion y muestra.

- Poblacion: en la investigacion la poblacion comprende a la unidad de
analisis, asi, el conjuntos o personas gue poseen una cualidad en
comun y que son el objeto de andlisis, donde corresponde a los
operadores juridicos, esto es: Fiscalia Provincial de Chumbivilcas,

abogados litigantes y Sede Judicial de Chumbivilcas.

- Muestra: en la investigacién la muestra comprende al subconjunto
representativo y elegido de manera especifica de la totalidad de la
poblacion. En ese sentido, la muestra establecida corresponde al no
probabilistico, donde la seleccién de la unidad de analisis no es
necesario el uso de formula estadistica, tampoco se hace uso de
probabilidad.

Asi, la seleccion de la muestra fue a conveniencia, esto es, la seleccion
de la muestra en la investigacion se realiza a través de una estrategia

gue se enfoca en la disposicion y facilidad de acceso de los elementos,
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sin emplear técnicas aleatorias o probabilisticas. La muestrea a
conveniencia obedece a criterios del investigador donde mediante un
proceso opta por seleccionar a la unidad de investigacion. Asi se ha
seleccionado a 4 fiscales de la Fiscalia Provincial de Chumbivilcas, 4
jueces de Sede Judicial de Chumbivilcas y 17 abogados litigantes que

son conocedores de materia de estudio.

4.4. Técnicas e instrumentos paralarecoleccion de datos

e Técnica:
En la investigacion la técnica emplea fue la revisibn documental,
donde su uso obedece al primer momento de la investigacion, es
decir permitié recabar informacion de fuentes secundarias como:
legislacion, doctrina juridica, jurisprudencia y otros, lo cual se hizo
uso en la construccion del marco teorico.
En segundo momento se empleo la técnica de cuestionario, donde
permitié el recojo de informacion mediante la formulacién de
preguntas cerradas.

e Instrumentos:
El instrumento de investigacion fue la ficha bibliogréfica.
El segundo instrumento corresponde a la encuesta, donde
permitio recopilar informacion valiosa sobre opiniones, actitudes,
comportamientos y caracteristicas de una poblacion o muestra

especifica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 2: El rol profesional y la reciprocidad del ayni

La reciprocidad del ayni se emplea
como practicas delictivas en la Total

administracion publica

Ni de
En acuerdo ni De
El rol profesional que desacuerdo en acuerdo
desempeiia desacuerdo
Abogado 2 5 10 17
litigante 8,0% 20,0% 40,0%  68,0%
o 0 1 3 4
Fiscalia
0,0% 4,0% 12,0%  16,0%
0 1 3 4
Juez
0,0% 4,0% 12,0%  16,0%
2 7 16 25
Total
8,0% 28,0% 64,0%  100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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La reciprocidad
del ayni se
emplea como
practicas
delictivas en la
administracidn
publica

En desacuerdo

Mi ce acuerdo ni en
desacuerdo

[ De acusrdo

Recuento

Abogado litigante Fiscalia Jue=

El rol profesional que desempefia

Fuente: Encuesta desarrollada

De la Tabla 2 se observa, el 8,0% no estan de acuerdo con la afirmacion de que
la reciprocidad del ayni se utiliza como practicas delictivas en la administracion
publica. Esto podria indicar que una minoria percibe que esta practica no esta
ocurriendo. El 28,0% que no tienen una posicion clara y estan ni de acuerdo ni
en desacuerdo con la afirmacién. Esto podria sugerir cierta ambigledad o falta
de consenso en la percepcion de la reciprocidad del ayni en relacion con
practicas delictivas. el 64,0% estan de acuerdo en que la reciprocidad del ayni
se emplea como précticas delictivas en la administracion publica. Esta es la
mayoria de la muestra y sugiere una preocupacion o percepcién negativa
generalizada en esta area.

La mayoria de los profesionales encuestados (64,0%) estan de acuerdo en que
la reciprocidad del ayni se emplea como précticas delictivas en la administracion

publica.
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Existe una proporcion significativa de personas que no tienen una posicion clara

sobre el tema (28,0%), lo que podria indicar la necesidad de més claridad o

discusion en la comunidad profesional.

Tabla 3: El rol profesional y la reciprocidad del incanato

La reciproca del incanato al establecer
lazos se hace uso como medio de Total

pacto colusorio

Ni de acuerdo

. En _ De
El rol profesional que ni en
. desacuerdo acuerdo
desempeiia desacuerdo
Abogado 4 6 7 17
litigante 16,0% 24,0% 28,0% 68,0%
: 0 2 2 4
Fiscalia
0,0% 8,0% 8,0%  16,0%
0 2 2 4
Juez
0,0% 8,0% 8,0%  16,0%
4 10 11 25
Total
16,0% 40,0% 44,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

Gréfico 2: El rol profesional y la reciprocidad del incanato

La reciproca del
incanato a
establecer lazos
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Fuente: Encuesta desarrollada
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De la Tabla 3, se observa, el 16,0% no estan de acuerdo con la afirmacion de
gue la reciprocidad del incanato se utiliza como medio de pacto colusorio al
establecer lazos. Esto podria indicar que una minoria percibe que esta practica
no esta ocurriendo. El 40,0% que no tienen una posicion clara y estan ni de
acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacion. Esto podria sugerir cierta
ambigledad o falta de consenso en la percepcién de la reciprocidad del incanato
en relacion con pactos colusorios. En un 44,0% estan de acuerdo en que la
reciprocidad del incanato se utiliza como medio de pacto colusorio al establecer
lazos. Esta es la mayoria de la muestra y sugiere una preocupacion o percepcion
negativa generalizada en esta area.

La mayoria de los profesionales encuestados (44,0%) estan de acuerdo en que
la reciprocidad del incanato se utiliza como medio de pacto colusorio al

establecer lazos.

Tabla 4: El rol profesional y la reciprocidad en la actualidad

La reciprocidad en la actualidad esta

_ o Total
orientada a un acuerdo condicionado
El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempenia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 5 3 9 17
litigante 20,0% 12,0% 36,0 68,0%
. 1 0 3 4
Fiscalia
4,0% 0,0% 12,0% 16,0%
1 1 2 4
Juez
4,0% 4,0% 8,0% 16,0%
7 4 14 25
Total
28,0% 16,0% 56,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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Fuente: Encuesta desarrollada

De la Tabla 4, se observa 28,0% no estan de acuerdo con la afirmacion de que
la reciprocidad en la actualidad esta orientada a un acuerdo condicionado. Esto
podria indicar que una proporcion significativa percibe que la reciprocidad no
esta condicionada en la actualidad. El 16,0% que no tienen una posicion clara y
estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacién. Esto podria sugerir cierta
ambigledad o falta de consenso en la percepcion de la orientacion actual de la
reciprocidad hacia acuerdos condicionados. 56,0% estan de acuerdo en que la
reciprocidad en la actualidad esta orientada a un acuerdo condicionado. Esta es
la mayoria de la muestra y sugiere una percepcién generalizada de que la
reciprocidad actualmente implica acuerdos

La mayoria de los profesionales encuestados (56,0%) estan de acuerdo en que

la reciprocidad en la actualidad esté orientada a un acuerdo condicionado.
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Tabla 5: El rol profesional y la concertacion del ayni

La concertacion del ayni como acuerdo
de voluntades es el nucleo del pacto Total

colusorio
El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempeiia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 4 5 8 17
litigante 16,0% 20,0% 32,0% 68,0%
. 0 1 3 4
Fiscalia
0,0% 4,0% 12,0% 16,0%
1 1 2 4
Juez
4,0% 4,0% 8,0  16,0%
5 7 13 25
Total
20,0% 28,0% 52,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

Grafico 4: El rol profesional y la concertacion del ayni
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Fuente: Encuesta desarrollada
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De la Tabla 5, se observa que el 28,0% no estan de acuerdo con la afirmacion
de que la reciprocidad en la actualidad esta orientada a un acuerdo
condicionado. Esto podria indicar que una proporcién significativa percibe que la
reciprocidad no esta condicionada en la actualidad. El 16,0% que no tienen una
posicion clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmaciéon. Esto
podria sugerir cierta ambigtiedad o falta de consenso en la percepcion de la
orientacién actual de la reciprocidad hacia acuerdos condicionados. El 56,0%
estan de acuerdo en que la reciprocidad en la actualidad esta orientada a un
acuerdo condicionado. Esta es la mayoria de la muestra y sugiere una
percepcion generalizada de que la reciprocidad actualmente implica acuerdos
condicionados.

La mayoria de los profesionales encuestados (56,0%) estan de acuerdo en que

la reciprocidad en la actualidad esta orientada a un acuerdo condicionado.

Tabla 6: El rol profesional y la concertacion o pacto colusorio

La concertacién o pacto colusorio desde el

elemento normativo pone en peligro el bien juridico  Total

tutelado
El rol profesional Ni de acuerdo ni en De
_ Endesacuerdo
gue desempeiia desacuerdo acuerdo
Abogado 5 1 11 17
litigante 20,0% 4,0% 44,0% 68,0%
_ 0 0 4 4
Fiscalia
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
0 1 3 4
Juez
0,0% 4,0% 12,0% 16,0%
5 2 18 25
Total
20,0% 8,0% 72,0%  100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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Gréfico 5: El rol profesional y la concertacién o pacto colusorio
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Fuente: Encuesta desarrollada

De la Tabla 6, se observa que el 20,0% no estan de acuerdo con la afirmacion
de que la concertacion o pacto colusorio pone en peligro el bien juridico tutelado
desde el elemento normativo. Esto indica que una parte significativa de la
muestra no percibe una amenaza significativa desde esta perspectiva. El 8,0%)
gue no tienen una posicion clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la
afirmacion. Esto podria sugerir cierta ambigtiedad o falta de consenso en la
percepcion del riesgo para el bien juridico tutelado desde el elemento normativo.
El 72,0%) estan de acuerdo en que la concertacion o pacto colusorio pone en
peligro el bien juridico tutelado desde el elemento normativo. Esta es la mayoria
de la muestra y sugiere una percepcion generalizada de que estas practicas
representan una amenaza para el bien juridico.

La mayoria de los profesionales encuestados (72,0%) estan de acuerdo en que
la concertacion o pacto colusorio, desde el elemento normativo, pone en peligro

el bien juridico tutelado.
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Tabla 7: La dificultad probatoria en el pacto colusorio y el rol profesional

Existe dificultad probatoria en el pacto

) Total
colusorio
Ni de acuerdo
_ En ) De
El rol profesional que ni en
desacuerdo acuerdo
desempeiia desacuerdo
Abogado 1 4 12 17
litigante 4,0% 16,0% 48,0% 68,0%
. 3 1 0 4
Fiscalia
12,0% 4,0% 0,0% 16,0%
0 0 4 4
Juez
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
4 5 16 25
Total
16,0% 20,0% 64,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

Grafico 6: La dificultad probatoria en el pacto colusorio y el rol

profesional
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Fuente: Encuesta desarrollada
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De la Tabla 7, se observa que el 16,0% no estan de acuerdo con la afirmacion
de que existe dificultad probatoria en el pacto colusorio. Esto sugiere que una
minoria de la muestra no percibe dificultades significativas en la presentacion de
pruebas en casos de pacto colusorio. El 20,0%) que no tienen una posicién clara
y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacion. Esto podria sugerir
cierta ambigtiedad o falta de consenso en la percepcion de la dificultad probatoria
en casos de pacto colusorio. El 64,0% estan de acuerdo en que existe dificultad
probatoria en el pacto colusorio. Esta es la mayoria de la muestra y sugiere una
percepcion generalizada de que presentar pruebas en casos de pacto colusorio
es un desafio.

La mayoria de los profesionales encuestados (64,0%) estan de acuerdo en que

existe dificultad probatoria en el pacto colusorio.

Tabla 8: La concertacion o pacto colusorio

La concertacién o pacto colusorio es

necesario la concurrencia de ambos Total
sujetos
El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempeiia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 1 1 15 17
litigante 4,0% 4,0% 60,0% 68,0%
. 0 0 4 4
Fiscalia
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
0 0 4 4
Juez
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
1 1 23 25
Total
4,0% 4,0% 92,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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Gréfico 7: La concertacién o pacto colusorio
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Fuente: Encuesta desarrollada

De la Tabla 8, se observa que el 4,0% no esta de acuerdo con la afirmacion de
gue la concertacién o pacto colusorio requiere la concurrencia de ambos sujetos.
Esto sugiere que una minoria percibe que la participacion de ambos sujetos no
es necesaria en estos acuerdos. El 4,0% que no tiene una posicion clara y esta
ni de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacion. Esto podria sugerir cierta
ambigiedad o falta de consenso en la percepcién de la necesidad de la
concurrencia de ambos sujetos en la concertacion o pacto colusorio. El 92,0%)
estdn de acuerdo en que la concertacion o pacto colusorio requiere la
concurrencia de ambos sujetos. Esta es la gran mayoria de la muestra y sugiere
una percepcion generalizada de que la participacion de ambos sujetos es

necesaria en estos acuerdos.
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La abrumadora mayoria de los profesionales encuestados (92,0%) estan de
acuerdo en que la concertacidon o pacto colusorio requiere la concurrencia de

ambos sujetos.

Tabla 9: El rol profesional y el pacto colusorio

El pacto colusorio se concreta
mediante el acuerdo voluntario antes  Total

de la contratacién publica

Ni de acuerdo

. En _ De
El rol profesional que ni en
desacuerdo acuerdo
desempeiia desacuerdo
Abogado 8 2 7 17
litigante 32,0% 8,0% 28,0% 68,0%
_ 0 0 4 4
Fiscalia
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
0 1 3 4
Juez
0,0% 4,0% 12,0% 16,0%
8 3 14 25
Total
32,0% 12,0% 56,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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Fuente: Encuesta desarrollada

De la Tabla 9, se observa que el 32,0% no esta de acuerdo con la afirmacién de
que el pacto colusorio se concreta mediante el acuerdo voluntario antes de la
contratacion publica. Esto sugiere que una parte significativa de la muestra no
percibe que estos acuerdos se realicen de manera voluntaria antes de la
contratacion publica. El 12,0% que no tienen una posicion clara y estan ni de
acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacién. Esto podria sugerir cierta
ambigledad o falta de consenso en la percepcion de la forma en que se
concretan los pactos colusorios. El 56,0% estan de acuerdo en que el pacto
colusorio se concreta mediante el acuerdo voluntario antes de la contratacion
publica. Esta es la mayoria de la muestra y sugiere una percepcion generalizada
de que estos acuerdos se realizan de manera voluntaria antes de la contratacién
publica.

La mayoria de los profesionales encuestados (56,0%) estan de acuerdo en que
el pacto colusorio se concreta mediante el acuerdo voluntario antes de la

contratacion publica.
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Tabla 10: El pacto colusorio en contratacion publica

El pacto colusorio en contratacion
publica surge durante a la campafia  Total

electoral
Ni de acuerdo
. En _ De
El rol profesional que ni en
. desacuerdo acuerdo
desempeiia desacuerdo
Abogado 9 2 6 17
litigante 36,0% 8,0% 24,0% 68,0%
_ 0 0 4 4
Fiscalia
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
1 1 2 4
Juez
4,0% 4,0% 8,0%  16,0%
10 3 12 25
Total
40,0% 12,0% 48,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

Grafico 9: El pacto colusorio en contratacion publica
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De la Tabla 10, se observa que el 40,0% no esta de acuerdo con la afirmacion
de que el pacto colusorio en contratacion publica surge durante la campafa
electoral. Esto sugiere gue una parte significativa de la muestra no percibe que
estos pactos se establezcan antes de la campafa electoral. El 12,0%) que no
tienen una posicion clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la
afirmacién. Esto podria sugerir cierta ambigiedad o falta de consenso en la
percepcion del momento en que surgen los pactos colusorios en el contexto de
la contratacion publica. 48,0%) estan de acuerdo en que el pacto colusorio en
contratacion publica surge durante la campafia electoral. Aunque es la mayoria,
la proporcion es menor en comparacion con los que no estan de acuerdo.

Aungue la mayoria de los profesionales encuestados (48,0%) estan de acuerdo
en que el pacto colusorio en contratacion publica surge anterior a la campafa

electoral, una proporcion significativa (40,0%) no comparte esta opinion.

Tabla 11: El desempefio del rol profesional y el acuerdo colusorio

El acuerdo colusorio inicia con los

Total
aportes a la campafa electoral
El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempeiia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 3 5 9 17
litigante 12,0% 20,0% 36,0% 68,0%
o 0 0 4 4
Fiscalia
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
1 2 1 4
Juez
4,0% 8,0% 4,0%  16,0%
4 7 14 25
Total
16,0% 28,0% 56,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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Gréfico 10: El desempefio del rol profesional y el acuerdo colusorio
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De la Tabla 11, se observa que el 16,0% no esta de acuerdo con la afirmacion
de que el acuerdo colusorio inicia con los aportes a la campafia electoral. Esto
sugiere que una minoria de la muestra no percibe que estos acuerdos comiencen
con los aportes a la campafa. El 28,0% que no tienen una posicion clara 'y estan
ni de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacion. Esto podria sugerir cierta
ambigledad o falta de consenso en la percepcion del inicio de los acuerdos
colusorios en relacion con los aportes a la campafa electoral. El 56,0%) estan
de acuerdo en que el acuerdo colusorio inicia con los aportes a la campana
electoral. Esta es la mayoria de la muestra y sugiere una percepcion
generalizada de que estos acuerdos comienzan con los aportes a la campafa.

La mayoria de los profesionales encuestados (56,0%) estan de acuerdo en que

el acuerdo colusorio inicia con los aportes a la campafia electoral.
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Tabla 12: El desempefio del rol profesional y los acuerdos de negociacion

Los acuerdos de negociacion para
defraudar se desarrollan en cualquier Total

contratacion publica

El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempeiia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 2 6 9 17
litigante 8,0% 24,0% 36,0% 68,0%
. 0 1 3 4
Fiscalia
0,0% 4,0% 12,0% 16,0%
1 1 2 4
Juez
4,0% 4,0% 8,0% 16,0%
3 8 14 25
Total
12,0% 32,0% 56,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

Grafico 11: El desempefio del rol profesional y los acuerdos de negociacion
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De la Tabla 12, se observa que el 12,0% no esta de acuerdo con la afirmacion
de que los acuerdos de negociacion para defraudar se desarrollan en cualquier
contratacion publica. Esto sugiere que una minoria de la muestra no percibe que
estos acuerdos sean ubicuos en todas las contrataciones publicas. 32,0%) que
no tienen una posicion clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la
afirmacién. Esto podria sugerir cierta ambigiedad o falta de consenso en la
percepcion de la prevalencia de acuerdos de negociacién para defraudar en
todas las contrataciones publicas. ElI 56,0%) estdn de acuerdo en que los
acuerdos de negociacion para defraudar se desarrollan en cualquier contrataciéon
publica. Esta es la mayoria de la muestra y sugiere una percepcion generalizada
de que estos acuerdos son comunes en diversas contrataciones publicas.

La mayoria de los profesionales encuestados (56,0%) estan de acuerdo en que
los acuerdos de negociacién para defraudar se desarrollan en cualquier

contratacion publica.

Tabla 13: El rol profesional y los actos colusorios simples

Los actos colusorios simples se

desarrollan con mayor frecuencia en Total
El rol profesional que contrataciones publicas
~ En Ni de acuerdo ni De
desempefia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 1 10 6 17
litigante 4,0% 40,0% 24,0%  68,0%
Fiscalia 0 1 3 4
0,0% 4,0% 12,0% 16,0%
Juez 1 2 1 4
4,0% 8,0% 4,0% 16,0%
Total 2 13 10 25
8,0% 52,0% 40,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




Fa2 | VICERRECTORADO DE
@ INVESTIGACION
&

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Los actos
colusorios
simples se
desarrollan con
mayor
frecuencia en
contrataciones
publicas

En desacuerdo
ki cle acusrco ni en
desacuerdo

[ De acuesrco

Recuento

Abogado Itigante Fiscalia Jue=

El rol profesional que desempefia

Fuente: Encuesta desarrollada

De la Tabla 13, se observa que el 8,0% no esta de acuerdo con la afirmacién de
que los actos colusorios simples se desarrollan con mayor frecuencia en
contrataciones publicas. Esto sugiere que una minoria de la muestra no percibe
gue estos actos sean mas frecuentes en el ambito de las contrataciones publicas.
El 52,0% que no tienen una posicion clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo
con la afirmacion. Esto podria sugerir cierta ambigiiedad o falta de consenso en
la percepcion de la frecuencia de actos colusorios simples en contrataciones
publicas. El 40,0%) estan de acuerdo en que los actos colusorios simples se
desarrollan con mayor frecuencia en contrataciones publicas. Aunque es una
proporcion significativa, no es la mayoria de la muestra.

La mayoria (52,0%) no tiene una posicion clara, lo que indica cierta ambigledad
o falta de consenso en la comunidad profesional sobre la frecuencia de estos

actos en contrataciones publicas.
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Tabla 14: Los actos colusorios agravados en las contrataciones publicas

Los actos colusorios agravados se
desarrollan con mayor frecuencia en Total

contrataciones publicas

El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempeiia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 4 7 6 17
litigante 16,0% 28,0% 24,0% 68,0%
. 0 2 2 4
Fiscalia
0,0% 8,0% 8,0% 16,0%
1 1 2 4
Juez
4,0% 4,0% 8,0% 16,0%
5 10 10 25
Total
20,0% 40,0% 40,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

Gréfico 13: Los actos colusorios agravados en las contrataciones publicas
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De la Tabla 14 se observa que el 20,0% con la afirmacion de que los actos
colusorios agravados se desarrollan con mayor frecuencia en contrataciones
publicas. Esto sugiere que una parte significativa de la muestra no percibe que
estos actos sean mas frecuentes en el ambito de las contrataciones publicas. El
40,0% que no tienen una posicion clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo
con la afirmacion. Esto podria sugerir cierta ambigiiedad o falta de consenso en
la percepcion de la frecuencia de actos colusorios agravados en contrataciones
publicas. El 40,0% estan de acuerdo en que los actos colusorios agravados se
desarrollan con mayor frecuencia en contrataciones publicas. Aunque es una
proporcion significativa, no es la mayoria de la muestra.

La mayoria (40,0%) no tiene una posicion clara, lo que indica cierta ambigledad
o falta de consenso en la comunidad profesional sobre la frecuencia de estos
actos en contrataciones publicas.

Tabla 15: El rol profesional y la existencia de los indicios y evidencias en

delitos de colusioén

Existe indicios y evidencias pertinentes

_ y _ Total
en delito de colusion a partir del acuerdo
El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempeia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 12 3 2 17
litigante 48,0% 12,0% 8,0%  68,0%
. 0 1 3 4
Fiscalia
0,0% 4,0% 12,0% 16,0%
2 1 1 4
Juez
8,0% 4,0% 4,0%  16,0%
14 5 6 25
Total
56,0% 20,0% 24,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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Grafico 14: El rol profesional y la existencia de los indicios y evidencias en

delitos de colusion
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De la Tabla 15 se observa que el 56,0% con la afirmacién de que existen indicios
y evidencias pertinentes en el delito de colusidn a partir del acuerdo. Esto indica
gue una mayoria de la muestra no percibe que estos indicios y evidencias sean
facilmente identificables a partir de un acuerdo. El 20,0% que no tienen una
posicion clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmaciéon. Esto
podria sugerir cierta ambigiiedad o falta de consenso en la percepcion de la
existencia de indicios y evidencias en el delito de colusion. El 24,0%) esta de
acuerdo en que existen indicios y evidencias pertinentes en el delito de colusién
a partir del acuerdo. Aunque es una proporcion significativa, no es la mayoria de
la muestra.

La mayoria de los profesionales encuestados (56,0%) no esta de acuerdo en que
existan indicios y evidencias pertinentes en el delito de colusion a partir del

acuerdo.
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Tabla 16: El desempefio del rol profesional y los pactos de concertacion

Los pactos de concertacion se desarrollan

con allegados a los servidores o Total
funcionarios publicos
El rol profesional que En Ni de acuerdo ni en De
desempeiia desacuerdo desacuerdo acuerdo
Abogado 4 3 10 17
litigante 16,0% 12,0% 40,0% 68,0%
. 0 1 3 4
Fiscalia
0,0% 4,0% 12,0% 16,0%
1 1 2 4
Juez
4,0% 4,0% 8,0%  16,0%
5 5 15 25
Total
20,0% 20,0% 60,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada

Grafico 15: El desempefio del rol profesional y los pactos de concertacion

Los pactos de

concertacion se

desarrollan con

allegados a los
servidores o
funcionarios

publicos

En desacuer do
Mi de acuerdo ni en
desacuerdo

[ De acuerdo

Recuento

Abogado litigante Fiscalia

El rol profesional que desempefia

Fuente: Encuesta desarrollada

OFICINA DE INVESTIGACION

y T oy http://repositorio.uancv.edu. pe/
Tesis Publicada con autorizacién del autor



VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

De la Tabla 16, se observa que el 20,0% con la afirmacién de que los pactos de
concertacion se desarrollan con allegados a los servidores o funcionarios
publicos. Esto indica que una minoria de la muestra no percibe que estos pactos
estén vinculados principalmente con allegados a los servidores publicos. El
20,0% que no tienen una posicién clara y estan ni de acuerdo ni en desacuerdo
con la afirmacion. Esto podria sugerir cierta ambigiedad o falta de consenso en
la percepcion de la relacion entre los pactos de concertacién y los allegados a
los servidores publicos. ElI 60,0% esta de acuerdo en que los pactos de
concertacion se desarrollan con allegados a los servidores o funcionarios
publicos. Esto es la mayoria de la muestra y sugiere una percepcion
generalizada de que estos pactos estan vinculados principalmente con personas
cercanas a los servidores publicos.

La mayoria de los profesionales (60,0%) esta de acuerdo en que los pactos de
concertacion se desarrollan con allegados a los servidores o funcionarios

publicos.

Tabla 17: El desempefio del rol profesional y el otorgamiento de la licitacion

La concertacion el otorgamiento de la

licitacio Total
icitacion es sobrevaluado
El rol profesional que En Ni de acuerdo ni De
desempeiia desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Abogado 4 4 9 17
litigante 16,0% 16,0% 36,0% 68,0%
Fiscalia 0 0 4 4
0,0% 0,0% 16,0% 16,0%
Juez 1 1 2 4
4,0% 4,0% 8,0% 16,0%
Total 5 5 15 25
20,0% 20,0% 60,0% 100,0%

Fuente: Encuesta desarrollada
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Grafico 16: El desempefio del rol profesional y el otorgamiento de la licitacion
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De la Tabla 17, se observa que el 20,0% con la afirmacién de que la concertacion
en el otorgamiento de la licitacion esta sobrevaluada. Esto indica que una minoria
de la muestra no percibe que este tipo de practica esté inflada en términos de
valor. El 20,0% que no tienen una posicion clara y estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo con la afirmacion. Esto podria sugerir cierta ambigiedad o falta de
consenso en la percepcion de si la concertacion en el otorgamiento de la
licitacion esta sobrevaluada. El 60,0%) esta de acuerdo en que la concertacion
en el otorgamiento de la licitacion esta sobrevaluada. Esto es la mayoria de la
muestra y sugiere una percepcion generalizada de que este tipo de practica se
valora mas de lo que realmente vale.

La mayoria de los profesionales encuestados (60,0%) esta de acuerdo en que la

concertacion en el otorgamiento de la licitacidén esta sobrevaluada.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

CONCLUSIONES

PRIMERA: se logré analizar que el ayni como un medio de concertacion para la
constitucion de colusion en la contratacion publica, debido a que el
ayni se constituye como una forma de reciprocidad en regular las
relaciones sociales a partir de acuerdo, esta prestaciéon mutua de
servicio ha sido empleada como forma de concertacion para pactos
colusorios.

SEGUNDA: se logré determinar la constituciéon de la reciprocidad del ayni como
una forma de colusién en contratacion publica, donde el elemento
del acuerdo entre las partes conlleva al pacto colusorio; sin
embargo este acuerdo debe de ser probado para la constitucién del
tipo penal mediante tiempo, lugar, modo y otros elementos
correspondiente al delito, por tanto, la dificultad de probar el pacto
por tener la caracteristicas de conductas oculta conlleva a la
impunidad de la conducta delictiva.

TERCERA: se logro identificar las causas que ocasionan la concertacion del ayni
como una forma de colusion en la contratacion publica, donde el
pacto colusorio se desarrolla durante la campafa electoral y
mediante los aportes a la campafia electoral, estas conductas

comprenden un acuerdo de voluntades de forma espuria.
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SUGERENCIAS

PRIMERA: a los profesionales del derecho, la relevancia de los hallazgos
presentados en esta investigacion, se sugiere que futuros estudios
se centren en profundizar en las implicaciones legales y éticas de
la utilizacion del ayni en el contexto de la contratacion publica.
Estas investigaciones adicionales contribuirian a fortalecer las
bases para el desarrollo de estrategias efectivas de control y
regulacion en el &mbito de la contratacion publica, promoviendo la
transparencia y la integridad.

SEGUNDA: a los jueces, dada la importancia de probar el acuerdo para la
constitucién del tipo penal, se insta a los jueces a considerar
detenidamente los elementos del delito, incluyendo tiempo, lugar,
modo y otros factores pertinentes. Esta evaluacion detallada
ayudarda a evitar la impunidad y garantizara que se haga justicia

TERCERA: a los fiscales, dada la conexion entre la colusién basada en el ayni 'y
la financiacion de campanfas electorales, se sugiere que los fiscales
desarrollen capacidades especializadas en la investigacion de
posibles irregularidades en el financiamiento de campafas. Esto
incluye evaluar detenidamente los aportes recibidos y su relacion

con la concertacién de ayni en contrataciones publicas.
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ANEXO N°1
TITULO: EL AYNI COMO MEDIO DE CONCERTACION, UNA FORMA DE COLUSION EN LA CONTRATACION PUBLICA, MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS, 2022
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA TECNICAS E
GENERAL GENERAL GENERAL
INSTRUMENTOS
¢De que manera | Analizar el ayni El ayni como Variable 1 Reciprocidad del runa | e  Enfoque: e Técnica:
ayni como medio | como medio de medio de Cuantitativo Revision
de concertaciéon | concertacién que | concertacion Ayni como medio | Concertacion/acuerdo | e Método: documental
genera una forma | genera una forma | genera una forma | de concertacion Fun.cpngl- Cuestionario
de colusién enla | de colusion en la | de colusion en la sociologico e Instrumento:
contratacion contratacion contratacion e Nivel: Ficha
publica en la publica en la publica debido a E*pllf:atlvo bibliografica
Municipalidad Municipalidad la reciprocidad * Disefo: Encuesta
Provincial de Provincial de entre las partes Variable 2 No .
Chumbivilcas, Chumbivilcas, enla Clases de colusion experimental
20227 2022 Municipalidad Forma de o *  Tipo: basico
Provincial de colusién Politica criminal del . Tempora}l:
- delito transeccional
Chumbivilcas, e Poblacién:
2022 operadores
juridicos
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS e Muestra:
ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO Operadores
juridicos
¢Como la Determinar la La reciprocidad
reciprocidad del reciprocidad del del ayni se
ayni se constituye | ayni se constituye | constituye en una
en una forma de en una forma de forma de colusion
colusion en la colusion en la en la contratacion
contratacion contratacion publica en donde
publica en la publica en la el elemento
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Municipalidad
Provincial de
Chumbivilcas,
20227

Municipalidad
Provincial de
Chumbivilcas,
2022

central es el
acuerdo
voluntario para la
la Municipalidad
Provincial de
Chumbivilcas,
2022

¢ Qué causas
ocasiona la
concertacion del
ayni como forma
colusién en la
contratacion
publica en la
Municipalidad
Provincial de
Chumbivilcas,
20227?

Identificar las
causas que
ocasiona la
concertacion del
ayni como forma
colusién en la
contratacion
publica en la
Municipalidad
Provincial de
Chumbivilcas,
2022

Las causas que
ocasiona la
concertacion del
ayni como forma
colusion en la
contratacion
publica obedece a
las aportaciones
en campafia
electoral como
forma de apoyo
enla
Municipalidad
Provincial de
Chumbivilcas,
2022
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ANEXO 2
CUESTIONARIO PRE CODIFICADO

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

CUESTIONARIO
El presente cuestionario tiene por titulo “EL AYNI COMO
MEDIO DE CONCERTACION, UNA FORMA DE COLUSION
EN LA CONTRATACION PUBLICA, MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CHUMBIVILCAS, 2022”, que tiene por
objetivo caracterizar el derecho al voto facultativo respecto a
la cultura participativa en las elecciones municipales en la
Provincia de Puno. De manera que, agradecemos

anticipadamente su colaboracion.

1.

¢Cual es el rol profesional que desempefia?

a) Abogado litigante 17

b) Fiscalia 4

c) Juez4

¢Considera que la reciprocidad del ayni se emplea como practicas delictivas en la
administracion publica?

a) En desacuerdo

b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

c) De acuerdo

¢Considera que la reciproca del incanato al establecer lazos se hace uso como medio de
pacto colusorio?

a) En desacuerdo

b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

c) De acuerdo

¢Considera que la reciprocidad en la actualidad esta orientada a un acuerdo
condicionado?

a) En desacuerdo

b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

c) De acuerdo

¢Considera que la concertacion del ayni como acuerdo de voluntades es el nlcleo del
pacto colusorio?

a) En desacuerdo

b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

c) De acuerdo
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6. ¢Considera que la concertacién o pacto colusorio desde el elemento normativo pone en
peligro el bien juridico tutelado?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
7. ¢Considera que existe dificultad probatoria en el pacto colusorio?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
8. ¢Considera para la concertacién o pacto colusorio es necesario la concurrencia de
ambos sujetos?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
9. ¢Considera que el pacto colusorio se concreta mediante el acuerdo voluntario antes de
la contratacion publica?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
10. ¢Considera gue el pacto colusorio en contratacion publica surge durante la campafia
electoral?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
11. ¢considera que el acuerdo colusorio inicia con los aportes a la campafa electoral?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
12. ¢Considera gue los acuerdos de negociacién para defraudar se desarrollan en cualquier
contratacién publica?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
13. ¢Considera gue los actos colusorios simples se desarrollan con mayor frecuencia en
contrataciones publicas?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
14. ;Considera que los actos colusorios agravados se desarrollan con mayor frecuencia en
contrataciones publicas?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
15. ¢Considera que existe indicios y evidencias pertinentes en delito de colusion a partir del
acuerdo?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
16. ¢Considera que los pactos de concertacion se desarrollan con allegados a los servidores
o funcionarios publicos?
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a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
17. iconsidera que para la concertacion el otorgamiento de la licitacion es sobrevaluados?
a) En desacuerdo
b) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
c) De acuerdo
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Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/rﬁ/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
(Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion puablica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcioén adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

X Internacional

Nacional
DERECHO PUBLICO - P05

Linea de investigacion:

Juliaca, 18 de junio del 2024

Firma de Autor huella digital Fecha
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INFORME DE ORIGINALIDAD

18 164 3 7o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 40/
0

Fuente de Internet

.

Submitted to Universidad Andina Nestor 3
%
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

=)

repositorio.uancv.edu.pe ’] o
0

Fuente de Internet

e

www.dspace.uce.edu.ec 1 o
0

Fuente de Internet

-~

repositorio.unsa.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet

e

WWW.coursehero.com 1 o
0

Fuente de Internet

repositorio.usil.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet
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