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RESOLUCION N° N° 10 ’9-2024-DZFCJP-UANCV

Juliaca, 07 de noviembre def 2024,
Vistos: El expediente, No: CU-9815 presentado por el

para optar el Titulo Profesional de Abogado y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad al Reglamento de Crados y
Titulos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Polificas, Escuela Profesional de
Derecho, concordante con el Reglamento General de Grados y Titulos de Ig
UANCYV, es procedente acceder a la peticidn del inferesado.

Y. estando a los dictdmenes presentados por los
miembros del jurado en el Que aprueban el borrador de tesis, el Decano de la
facultad, en uso de sus atribuciones conferidas por la ley universitarig 30220, y el
Estatuto de la UANCYV.

RESUELVE:

Segundo. - Designar como Jurados, parg g
evaluacién de examen de sustentacién de tesis referido, Infegrado por los
siguientes Docentes:

Presidente: Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA

Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
ASESOR:
Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Tercero. -La Comisidn de Grados y Titulos de Ig Facultad,
Secretaria Académica Y Administrativa quedan encargadas del cumplimiento
de la presente resolucidn.

Registrese, comuniquese y archivese

30 UNIVRESIDAD ANDINA
107N, “NESTOR ;\.CEI&;&Q;QJ&

X,

. u ,Rliemo}.;auw ab;m ZAPANA
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RESOLUCION N° 319-2024-D/FCJP-UANCV-J

Juliaca, 05 de JULIO del 2024.

VISTOS: El Expediente0 N° CU-4605 presentado por (el),(la) Bach. JOSE
LUIS SALAS GODOY, quien solicita la aprobacién del Borrador de Tesis Titulado: CARACTERIZACION
DE LAS INFRACCIONES AL REGIMEN DISCIPLINARIO DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
EN LOS ANOS 2021 Y 2022, para optar titulo profesional de ABOGADO.
CONSIDERANDO:
Que, las facultades son unidades fundamentales de organizacion, formacion
académica profesional. Integrado por profesores, estudiantes y graduados, gozan de autonomia de

gobierno en lo académico, econdémico y administrativo de acuerdo a la Ley y al Estatuto Universitario de
nuestra primera Casa Superior de Estudios:

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
la Unidad de Investigacion de la Facultad de Derecho y la Directiva N° 004-2019-UANCV-0I/Oficina de
Investigacion de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de Juliaca y el Reglamento de
Grados y Titulos de la facultad de Derecho, la Comisién de Grados y Titulos ha designado el jurado
pertinente, el mismo que esta integrado por:

Presidente: Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES

Asesor:

Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Que, el jurado dictaminador ha emitido el dictamen favorable para que dicho
Borrador de Tesis pueda ser aprobado por resolucion.

Estando, el informe favorable de la Comision de Grados y Titulos, en
concordancia con el reglamento de Grados y Titulos de la FACULTAD de Derecho y en uso de las
atribuciones que le confiere la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y
modificatoria. Resolucion de Institucionalizacion 1287-92-NAR. D.L N°® 739 y el estatuto de la UANCYV, al
Decano de la Facultad de Derecho.

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR ¢ BORRADOR DE TESIS titulado:
CARACTERIZACION DE LAS INFRACCIONES AL REGIMEN DISCIPLINARIO DE LA POLICIA
NACIONAL DEL PERU EN LOS ANOS 2021 Y 2022, presentado por el (la) Bach. JOSE LUIS SALAS
GODOY, de conformidad a lo establecido con el Reglamento de la Unidad de Investigacion con fines de

obtencion de Grados Académicos y Titulos Profesionales, y el Reglamento de Grados y Titulos de la
Facultad de Derecho, se dispone su REVISION.

SEGUNDO: RECONOCER, como ASESOR DE TESIS: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO
VARGAS.

TERCERO: DISPONER que, el * de la Unidad de Investigacion de la

Facultad y las secretarias académicas y administrativa, quedan encargados del cumplimiento de la
presente resolucion.

....................

C.c.Arch.

JRQZ/jahr
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HOFICIMA DE IMNVESTIGALTILIM

RESOLUCION N° 630-2023-D-F.OD-UANCV-J

Juliaca, 05 de setiembre del 2023.

| VISTOS:
El Oficio el proveido del director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de

Derecho, y el Registro de Proyecto de Investigacion de fecha, para optar el titulo profesional de
ABOGADO.

CONSIDERANDO:

Que, las facultades son unidades fundamentales de organizacién, formacién
académica profesional. Integrado por profesores, estudiantes y graduados, gozan de autonomia de
gobierno en lo academico, econémico y administrativo de acuerdo a la Ley y al Estatuto Universitario de
nuestra primera Casa Superior de Estudios;

Que, el (la) Bach. JOSE LUIS SALAS GODOY, quien solicita la aprobacion
del proyecto de Tesis Titulado: CARACTERIZACION DE LAS INFRACCIONES AL REGIMEN
DISCIPLINARIO DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU EN LA REGION PUNO EN LOS ANOS
2021'Y 2022, para optar titulo profesional de ABOGADO.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamente Interno de
la Unidad de Investigacion de la Facultad de Derecho y la Directiva N° 004-2019-UANCV-0l/ Oficina de
Investigacion de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca:

Que, el Comité de Investigacion dio su opinién Técnica sobre la evaluacion del

proyecto de Tesis, el mismo que ha emitido el dictamen favorable para que dicho proyecto pueda ser
aprobado por Resolucion;

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Derecho, nomind
como ASESOR DE TESIS: al Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS, y;

Estando, el informe favorable de la Comision de Grados y Titulos, en
concordancia con el reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Derecho y en uso de las
atribuciones que le confiere la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y
modificatoria. Resolucién de Institucionalizacion 1287-92-NAR. D.L N° 739 y el estatuto de la UANCV, al
Decano de la Facultad de Derecho.

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el PROYECTO DE TESIS titulado:
CARACTERIZACION DE LAS INFRACCIONES AL REGIMEN DISCIPLINARIO DE LA POLICIA
NACIONAL DEL PERU EN LA REGION PUNO EN LOS ANOS 2021 Y 2022, presentado por el (la)
Bach. JOSE LUIS SALAS GODOY; de conformidad a lo establecido con el Reglamento de la Unidad
de Investigacion con fines de obtencion de Grados Académicos y Titulos Profesionales, y el Reglamento
de Grados y Titulos de la Facultad de Derecho, se dispone su EJECUCION, cuyos jurados son los

siguientes:
PRESIDENTE: Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Dr. JOSE DOMINGO CHOQUEHUANCA CALCINA
Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
SEGUNDO: RECONOCER, como ASESOR DE TESIS: AL FREDY TORIBIO
CHALCO VARGAS.

TERCERO: DISPONER que, el Director de la Unidad de Investigacion de la

Facultad y las secretarias académicas y administrativa, quedan encargados del cumplimiento de la
presente resolucion.

AD ANDINA
\ACERES VELASQUEZ"
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13% @ Fuentes de Internet
10% ME Publicaciones
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Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Titulo de la tesis

CARACTERIZACION DE LAS INFRACCIONES AL REGIM_EN
DISCIPLINARIO DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
EN LA REGION PUNO EN LOS ANOS 2021 Y 2022

Datos del autor

Nombres y apellidos José Luis Salas Godoy

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40823434

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9240-8389

Datos del asesor

Nombres y apellidos Fredy Toribio Chalco Vargas

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01233951

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9639-3926 1

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos Javier Romulo Quispe Zapana

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01324996

Miembro del jurado 1
Nombres y apellidos José Domingo Choquehuanca Calcina
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02430962

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos Jesius Manuel Cruz Cervantes
Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02419986

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

METADATOS COMPLEMENTARIOS - UANCV

Datos de investigacion

Linea de investigacién

Derecho Publico - P 05

Grupo de investigacion

No aplica.

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento.

Ubicacion geografica de la
investigacion

Ubicacion:

Perti (PNP) Juliaca
Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: San Roméan
Distrito: Juliaca
Coordenadas:
Latitud: -15.4927277
Longitud: -70.129081

i

Edificio: Comisaria Sectorial Policia Nacional del

i
o

place/ COMISARIA+SECTORIAL+PN

120081

Afio o rango de afios en que se
realizé la investigacion

| Setiembre 2023 — Noviembre 2024

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria

Derecho

----- [ [var117] Y roy e LY AN N N
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.05.00

| Derecho

htHtne: /ol oro/ne<rena’/acde/fard#S 0% 01
| Attps://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.05.01

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo, JOSE LUIS SALAS GODOY identificado con DNI Nro. 40823434 en mi condicién de egresado de:

X Escuela Profesional
0O Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado

DERECHO,

informo que he elaborado el/la X Tesis o O Trabajo de Investigacién, O] Trabajo Académico
denominada:

CARACTERIZACION DE LAS INFRACCIONES AL REGIMEN DISCIPLINARIO DE
LA POLICIA NACIONAL DEL PERU EN LA REGION PUNO EN LOS ANOS 2021 Y 2022

Asesorado por: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimicnto de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante. en consccucncia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca, 18 de noviembre del 2024

TESISTA/

OSE LUIS SALAS GODOY Huella digital
DNI N° 40823434

NI N°® 01233951

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

DEDICATORIA
Con inmenso carifio, a mis hijos Fernando y
Emma. A mi madre Emiliana Godoy. A mi

hermano Henry.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




: TESIS UANCV

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

AGRADECIMIENTO

Expresar mi mas profundo agradecimiento
por el incansable esfuerzo, dedicacion y
apoyo brindado por mi familia, a quienes

ofrezco mis logros profesionales.

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INDICE
INDICE ...ttt i
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt eae ettt ete e e iV
INDICE DE FIGURAS ...ttt ettt sae e nes v
RESUMEN .. e e e e e e e e e eees Vi
ABSTRAC .. Vi
INTRODUGCCION ....oiiiiiiiiiinininitttt sttt viii
CAPITULOD |t e e e e e e e e e ennans 1
ASPECTOS GENERALES. ... ..ot 1
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA .......c.coiiiectecieeieeeeeeeee e 1
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA ......oooviiiecteceeeteeeeeee e 4
1.2.1. Problema general.........ccciiiiiii e 4
1.2.2. Problemas eSpecCifiCOS ........ccooiiiieiiiiiiiiiie e 4
1.3, JUSTIFICACION. .....coiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 4
1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION .....ccooiveieeciececeeceeeee e 6
1.4.1. ODbJetivo general ........ccoooeiiiiiiiiie e e 6
1.4.2. ODbjetivos €SPECITICOS........cuuuiiii e 6
1.5, HIPOTESIS. ..ottt 6
1.5.1. HIpOteSIS gENEIAl.......ccciiiiiiiiiii e 6
1.5.2. HipOtesis eSPeCifiCas.........uuiiiiiiieeiiiieeeee e 6
1.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES ......c.ccoeoveeeeeeeeeeeeeee e 8
CAPITULO 1 et e e e e e e e e e e eenans 10
FUNDAMENTOS TEORICOS .......c.ooiiiieececeeeee et 10
2.1. BASES TEORICAS .....coooieeeeeeeeeeeeeeee ettt 10
2. 1.1, ANECEAENIES ... 10

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

2.1.2. Historia de la policia nacional del Peru............cccooovieeiiiiiiiiiiiiieeeen, 11
2.1.3. Creacion de la PNP .......coooiiiiiiiiiiieeee e 14
2.1.4. Control disciplinario enla PNP ........cccoooiiiiiiiiiiiiceeceeeeeeeee e 15
2.1.4.1. Formas de control en la PoliCia............cccouvvveiiiiiiiiiiiiieeeee 15
2.1.4.2. El control interno en la PoliCia............cccuvimiiiiiiiiiiiieeece e 15
2.1.4.3. Control disciplinario en la PNP ...........ccooiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 18
2.1.5. Reégimen disciplinario de la policia .........cccccevvvviiiiiiiiiiiie e 18
2.1.6. Principios que regulan la disciplina policial...............ccccevvvviiinnneenn. 19
2.1.7. Acto administrativo diSCIpliNario.............ccoevvvvvviiiiiiiie e 22
2.1.8. Fases del Procedimiento Administrativo Disciplinario ..................... 23

2.1.9. Bienes juridicos protegidos por el régimen disciplinario de la PNP .24

2.1.10. Clasificacion de las SANCIONES ...........cccevvvviiuiiiiieie e 27
2.2. DEFINICION DE TERMINOS ......coitiieieeiiieeeteeete ettt 27
(07 =1t 01 || OO 30
METODOLOGIA ...ttt 30
3.1. METODOS DE INVESTIGACION........coveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30
3.2. AMBITO DE ESTUDIO ....ooouiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30
3.3. POBLACION Y MUESTRA ......cotiitiieteeeeeeeeee et ees e s eeeeeen, 31

3.3.1. PODBIACION.....ueiiiiiieeee e 31

G 20 N Y/ U 1 - 31

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACION ....31

3.5. RECOGIDA DE DATOS ....oovivieiieeeeeeteee e, 32
(07 =1 1t U110 1 1V 20RO 33
ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION........coveieieieceeeieeeeeeee e 33
4.1, PRESENTACION .....ooviiiiiiiiieeeeceeeeeee ettt 33

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

4.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ....ovvvveeeeeeeeeeeenn 38
4.2.1. La Policia Nacional del Perl en Ciffras .......couveeeeeeiisieeeeeeee, 38
4.2.2. La Policia Nacional del Perd €N PUNO .......coueeeeiiieeeeeeeeee, 40

4.2.3. Caracterizacion de las infracciones al régimen disciplinario de la

Policia Nacional del Peru en la regién Puno en los afios 2021 y 2022......... 41
4.3. PRUEBA DE HIPOTESIS ......ciiiieeteeceeeeeeeee e 52
4.4. DISCUSION DE RESULTADOS.......ccoovivieteeeeeeeeieiee et n s 54
CONCLUSIONES ..ottt en et en et aeen s 59
RECOMENDACIONES ........cooiiiieieteeeeeeeeeee ettt en e eteen s enn e, 61
BIBLIOGRAFIA Y WEB GRAFIA .....coouiiiieeceeeeeeeeeee et 63
APENDICE .......oiiitiiteee ettt ettt ettt et et e st se et nnanas 68

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de variables ..., 8
Tabla 2 Cuadros numéricos del personal en actividad agrupados por grados..38
Tabla 3 Cuadros numéricos del personal en actividad agrupados por grados y

[0 =7 1 1= (o P 39
Tabla 4 Cuadros numéricos del personal en actividad en la Region Puno. ...... 40
Tabla 5 Expedientes administrativos disciplinarios recibidos en los afios 2021 y

2022 en la OD Puno considerando norma legal...............ccccovvvvvvnnnnnn. 42
Tabla 6 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio 2021 .....44
Tabla 7 Cantidad de expedientes administrativos disciplinarios resueltos por tipo

de conducta funcional indebida afio 2021 .............ccccvviveeeeeeenniniiinnee, 45
Tabla 8 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio 2022.....48
Tabla 9 Cantidad de expedientes administrativos disciplinarios resueltos por tipo

de conducta funcional indebida afio 2022 .........cooveiieieiii 49

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Confianza en la PNP segun departamento “suficiente/bastante”, afno
2020, e eeaan 2
Figura 2 Organigrama parcial de la Policia Nacional del Pert donde se ubica
InSpectoria General...........cccoiiii i 34
Figura 3 Organigrama de Inspectoria General de la PNP...........ccccccooviiiiiiennn, 37
Figura 4 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio 2021....44

Figura 5 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio 2022....48

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor



file:///E:/EMPASTADOS%202020/1.%20UNIV.%20ANDINA%20%20TESIS%20PRE-GRADO/TESIS%20DERECHO/JOSE%20LUIS/TESIS%20JOSE%20LUIS.docx%23_Toc184811400
file:///E:/EMPASTADOS%202020/1.%20UNIV.%20ANDINA%20%20TESIS%20PRE-GRADO/TESIS%20DERECHO/JOSE%20LUIS/TESIS%20JOSE%20LUIS.docx%23_Toc184811401
file:///E:/EMPASTADOS%202020/1.%20UNIV.%20ANDINA%20%20TESIS%20PRE-GRADO/TESIS%20DERECHO/JOSE%20LUIS/TESIS%20JOSE%20LUIS.docx%23_Toc184811402

VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \2) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

RESUMEN

El presente estudio titulado “caracterizacion de las infracciones al régimen
disciplinario de la Policia Nacional del Pera en la region Puno en los afios 2021
y 2022”, tuvo como objetivo principal caracterizar las infracciones al régimen
disciplinario de la Policia Nacional del Peru en la region Puno durante los afios
2021y 2022, tema de estudio que se plante6 tomando en cuenta el elevado nivel
de desconfianza de la poblacion hacia la institucidn policial, que sobrepasa en la
region puno el 90%, ademas de ser recurrente en medios de comunicacion
denuncias sobre inconductas funciones de algunos efectivos policias, entonces
para tener un diagnostico adecuado de las infracciones al régimen disciplinario
de la PNP se ha analizado estadisticamente la base de datos de infracciones
recibidas en la OD Puno. Entre los principales hallazgos se tiene que la region
Puno cuenta con 4569 efectivos policiales, y entre los afios 2021 y 2022, la OD
Puno ha recibido 2371 expedientes de presuntas conductas indebidas del
personal policial, de los cuales, siguiendo un debido procedimiento, en una
primera instancia en el afio 2021 se calificaron 309 expedientes (28.7%) como
infracciones, en tanto que, se archivaron 767 expedientes (71.3%), mientras que
en el afio 2022, 558 expedientes (35.9%) fueron infracciones y 996 (64.1%)
fueron archivados, notdndose un incremento en la cantidad de infracciones al
régimen disciplinario, ademéas de que se pudo determinar la gravedad de las
infracciones, representando una mayor cantidad de infracciones graves y muy
graves en el aiio 2022.

Palabras clave: Infracciones, régimen disciplinario, Policia Nacional del Perq,
Puno, niveles de infracciones, inconducta funciona, Inspectoria General de la

PNP.
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ABSTRAC

The present study entitled "characterization of infractions to the disciplinary
regime of the National Police of Peru in the Puno region in the years 2021 and
2022", had as its main objective to characterize the infractions to the disciplinary
regime of the National Police of Peru in the Puno region. during the years 2021
and 2022, a study topic that was raised taking into account the high level of
distrust of the population towards the police institution, which exceeds 90% in the
Puno region, in addition to recurring complaints about misconduct in the media.
functions of some police officers, then in order to have an adequate diagnosis of
the infractions to the disciplinary regime of the PNP, the database of infractions
received in the OD Puno has been statistically analyzed. Among the main findings
is that the Puno region has 4,569 police personnel, and between 2021 and 2022,
the OD Puno has received 2,371 files of alleged misconduct by police personnel,
of which, following due procedure, in one In the first instance, in 2021, 309 files
(28.7%) were classified as violations, while 767 files (71.3%) were filed, while in
2022, 558 files (35.9%) were violations and 996 (64.1%) were classified as
violations. ) were archived, noting an increase in the number of infractions to the
disciplinary regime, in addition to being able to determine the seriousness of the
infractions, representing a greater number of serious and very serious infractions

in the year 2022.

Keywords: Infractions, disciplinary regime, National Police of Peru, Puno, levels

of infractions, misconduct, General Inspectorate of the PNP.
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INTRODUCCION

La Policia Nacional del Peru resulta siendo una institucion importante en el Perq,
responsable del orden interno y seguridad de la ciudadania, entre otras
fundamentales, que para cumplir con estos fines tiene una compleja
organizacion, siendo una parte destacable de toda su estructura, “Inspectoria
General de la PNP”, que velan por que la policia cumpla eficiente y eficazmente
con sus funciones y que asi mantenga el goce del respeto y confianza de la
poblacion en general.

Sin embargo, se debe mencionar que precisamente en este momento, por
muchas situaciones de crisis que vive el pais, desde las politicas, sociales,
econdmicas. A las que se debe lamentablemente agregar la inconducta funcional
de muchos efectivos, a los cuales se denuncia en algunas circunstancias hasta
por formar parte de la comision de algunos delitos. Lo que nos lleva a el problema
de fondo de la desconfianza de la sociedad hacia la PNP.

Por ello, se planted el presente estudio titulado: “caracterizacion de las
infracciones al régimen disciplinario de la Policia Nacional del Peru en la region
Puno en los afios 2021 y 2022, se realiz6 tomando en cuenta el gran problema
de la pérdida de confianza de la poblacién hacia la institucion de la Policia
Nacional del Perud, y como los medios de comunicacion informan casi de forma
constante de la participacion de algunos agentes policiales en la comision de
delitos o conductas disfuncionales, llegando incluso a calificar a la PNP como
una de las instituciones mas corruptas del Peru.

A fin de conocer de forma objetiva estas situaciones, se ha caracterizado
las infracciones recibidas en la Oficina de Disciplina de la PNP Regién Puno, lo

que se llegdé a determinar gracias al acceso de la base de datos de los
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expedientes de la oficina mencionada, pero antes de entrar al tema de fondo, es
importante conocer a la PNP en cifras:

e En el Perq, de acuerdo a la Direccion de Recursos Humanos de la PNP, al
16 de setiembre de 2023, se disponia de 133 973 agentes policiales, los que
se encuentran distribuidos en diversos grados, siendo el 88.7% suboficiales
de armas, y sacando una ratio de efectivos policiales por habitantes, se tiene
gue a nivel nacional calculamos a un policia por cada 242 habitantes.

e En la region Puno, se tiene 4569 efectivos, y haciendo el mismo calculo
frente a la poblacion, se tiene un efectivo por cada 257 habitantes
aproximadamente.

Hay que hacer la salvedad de que este calculo tampoco es muy preciso,
porque no se ha podido restar la cantidad exacta de policias que hacen labor
administrativa, que no es lo mismo de aquellos que estan en las calles
patrullando, o en las comisarias, porque no se tiene el dato.

Estas cifras quizas nos escandalicen, ¢ Como un solo efectivo puede tener
a su cargo la seguridad de méas de 250 habitantes? Pero, a nivel internacional la
ONU incluso mantiene esas ratios, hablan incluso de 2.8 policias por cada 1000
habitantes. Lo que el Peru si cumpliria, ¢pero y porque tenemos la percepcion
de falta de cobertura? Y ahi podemos ingresar al tema de la idoneidad de los
agentes de la policia, en el cumplimiento de sus responsabilidades, lo que es
quizas mas dificil de medir.

Entonces, nos vamos por el objetivo de conocer concretamente como va
el cumplimiento del régimen disciplinario de la PNP en la regién Puno, cuantos
expedientes se han recibido en los afios 2021 y 2022, que tipo de infracciones

se han calificado, cuantos de los expedientes si se han podido corroborar
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mediante la imposicibn de una sancién, muy a pesar que esta puede ser
impugnada por el administrado, sin embargo, una primera instancia ya nos da un
indicador de la inconducta.

Es asi que se hizo un andlisis a los datos proporcionados por la OD Puno
en base a transparencia de la informacion, y lo que aqui se expone no pretende
generar un problema mayor, sino entender como se presentan las infracciones
al régimen de la policia, lo que permitird a su vez que quizas se puedan evaluar
estrategias para mejorar las politicas policiales para un mejor tamiz del personal
de la PNP. Por lo que pongo a consideracion el presente estudio, esperando
contribuir con un simbdlico aporte al conocimiento académico, para ello, se ha
desarrollado la investigacion conforme a la estructura exigida por la universidad,
gue paso a explicar.

Primer capitulo, en este capitulo se expone el planteamiento del problema
de estudio, donde ademas se consigna objetivos, justificacion de la investigacion,
y pone al lector en conocimiento de lo que se ha pretendido analizar con este
estudio.

Capitulo segundo, aqui se hace referencia al marco de antecedentes,
tedrico y conceptual de la investigacion.

Capitulo tres, se expone la metodologia de la investigacion, disefio,
hipoétesis, técnicas e instrumentos relativos a los pasos efectuados para el
cumplimiento de los objetivos, también se consigna la poblacion y muestra de
estudio.

Capitulo cuarto, como parte final de la investigacion, se exponen los
resultados del trabajo de campo, se hace un analisis estadistico de los datos
proporcionados por la OD Puno, que permitieron describir el problema planteado,

llegando a caracterizar las infracciones al régimen de la PNP en la Regién Puno.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Reza la mision de la Policia Nacional del Pert (PNP):

Es una institucidon del Estado que tiene por misidon garantizar, mantener y
restablecer el orden interno, prestar proteccién y ayuda a las personas y a
la comunidad, garantizar el cumplimiento de las leyes y la seguridad del
patrimonio publico y privado, prevenir, investigar y combatir la delincuencia;
vigilar y controlar las fronteras; con el propésito de defender a la sociedad
y a las personas, a fin de permitir su pleno desarrollo, en el marco de una
cultura de paz y de respeto a los derechos humanos (Policia Nacional del
Peru, 2023).

Lo que se encuentra perfectamente establecido ademas en la
funcién policial, en su legislacion, articulo Il del titulo preliminar (Decreto
Legislativo N° 1267, 2018). Por ello lo que siempre ensefiamos es que
debemos confiar en nuestros amigos los policias.

Si fuera asi, ¢como explicamos que la PNP es una de las
instituciones con los menores indices de confianza? De acuerdo al INEI en
sus resultados de la Encuesta Nacional de Hogares 2021, en la pregunta

¢tiene usted confianza en la PNP? El 73.2% de la poblacién responde que
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‘nada o poco” en tanto que el 24.3% dice que si de forma “suficiente o
bastante” (Plataforma Digital del Estado Peruano, 2021).

Resultados que varian cuando se desagregan, por ejemplo, en
regiones. La figura que a continuacién se muestra, signada como 1 grafica
el nivel de confianza por regiones, siendo que en Puno se encuentran en
altima posicion, con un 7% de confianza “suficiente o bastante”, lo que nos
lleva a analizar el alto nivel de desconfianza.

Figura 1 Confianza en la PNP segun departamento “suficiente/bastante”,

afio 2021.

Semestres maviles:

o CONFIANZA EN LA POLICIA NACIONAL DEL PERU, [Sernesirs ol Fobrece: Ariowto. 2021)

SEGUN DEPARTAMENTO (SUFICIENTE / BASTANTE)

Cajamarca 36.8
Amazonas
Tumbes
Lambayeque
Ancash 27.9
Lima Metropolitana 1/ 276
La Libertad 27.5
San Martin 26.6
Regién Lima 2/ 25.2
mg Piura 249
| Loreto 243
|_<_ Huancavelica 233
z Callao 23.3
w lca 22.3
Q Cusco 216
5 Ucayali 215
o Arequipa 213
o Junin 21.2
Huanuco 18.8
Pasco 181
Apurimac 18
Moquegua 17.9
Ayacucho 178
Tacna 14.8
Madre de Dios 3/ 10.9
Puno 3/
5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: INEI, 2021
Otra preocupacion es el nimero de policias que se encuentran en
servicio de la poblacion, el Ministerio del Interior en el afio 2021 daba cuenta
que en el Peru se tenian aproximadamente 140 000 efectivos policiales
(Zevallos, 2022) y 1495 Comisarias distribuidas en todo el territorio
nacional, informacion extraida del VI Censo Nacional de Comisarias 2017

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018).
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La institucional policial desde hace unos afios no goza de la
aprobacion de la ciudadania, y mas aun en el afio vigente, por varios
factores. Por ejemplo, sus propios integrantes que se ven envueltos en la
comision de varios delitos muy difundidos por medios de comunicacion; otro
por las decisiones politicas de los gobernantes de turno, ya que la PNP es
una institucion subordinada al poder jerarquico, y los efectivos deben
cumplir las 6rdenes emanadas en una cadena de mando, prueba de ello
son los ultimos lamentables acontecimientos con la muerte de mas de 70
peruanos, que definitivamente no deben manchar la institucién policial.
(Arias & Zuhiga, 2008)

Dicho esto, la pregunta seria ¢ Qué hace el Estado para evitar que
los agentes policiales salgan de la linea para la cual fueron formados?
Existe multiples esfuerzos, y uno de los mas importantes es sin duda alguna
la Ley que regula el régimen disciplinario de la policia nacional del Pera
(Ley N° 30714, 2017), donde se sanciona las infracciones disciplinarias de
los agentes de la PNP, clasificando acciones u omisiones al ordenamiento
legal de la PNP en leves, graves y muy graves, teniendo tablas claramente
establecidas para ello.

Sin embargo, desconocemos qué tipo de infracciones son cometidas
por los agentes policiales, sobre todo en la Region Puno, donde solo tienen
un 7% de confianza, por ello en este estudio se analizo esta informacion
realizando una caracterizacion de las infracciones por cantidades lo que nos
ayudara a conocer una realidad para luego en un estudio quizas mas

profunda a plantear algunas alternativas frente a esta situacion.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
¢,COmo se caracterizaron las infracciones al régimen disciplinario de la
Policia Nacional del Pera en la region Puno durante los afios 2021 y 20227
1.2.2. Problemas especificos
¢,Cuantos efectivos policiales hay en el Pert y en la Regién Puno por
habitantes?
¢, Cuantas expedientes de infracciones al régimen disciplinario de la PNP
se recibieron en la Region Puno en los afios 2021 y 20227
¢,Cuantos de los expedientes recibidos fueron calificados como infracciones
al régimen disciplinario de la PNP en la Region Puno en los afios 2021 y
20227
¢, Qué tipos de infracciones al régimen disciplinario de la PNP se cometieron

en mayor cantidad en la Regién Puno durante los afios 2021 y 20227

1.3. JUSTIFICACION

La PNP es una entidad definitivamente esencial para el Estado, puesto que
se encarga entre otras cosas esenciales, de forma prioritaria esencial del
orden publico y la seguridad ciudadana. Empero, también esta sujeta a que
Sus integrantes, como en otras instituciones, cometan infracciones, y para
eso existe un régimen disciplinario.

El estudio propuesto ha tenido como objetivo caracterizar las
infracciones al régimen disciplinario de la PNP en la region Puno durante

los afios 2021 y 2022, en particular en cuanto a su gravedad.
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Por ello, justifico la investigacion debido a su:

e Importancia: ya que se contribuird al conocimiento en materia de
infracciones al régimen disciplinario de la PNP en la region Puno.
Permitiéndonos los resultados conocer un tema que nunca antes se
habia analizado, pudiendo los resultados ser punto de partida que
permita implementar politicas preventivas y de sanciones a las
infracciones, asi como de fortalecimiento a la confianza ciudadana en
la PNP.

o Pertinencia: El estudio es pertinente porque responde a una
problematica social. La ciudadania tiene derecho a conocer la situacion
de las infracciones al régimen disciplinario de la PNP, para poder
evaluar su desempefio y exigir mejoras.

o Factibilidad: El estudio fue factible de realizacion. Ya que, la base de
datos necesaria se pudo recopilar gracias al acceso de informacién de
la OD Puno.

El estudio ademas aporta al conocimiento cientifico importantes
resultados, que le permitiran al gobierno nacional, asi como a la propia PNP
adoptar mejores medidas y politicas preventivas para el adecuado
cumplimento de la labor policial.

De igual modo, este estudio sirve de base para ampliar el alcance
de la investigacion, y realizar seguimientos a los resultados del estudio que

permita evaluar su impacto en la PNP.
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1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general
Caracterizar las infracciones al régimen disciplinario de la Policia Nacional
del Peru en la regién Puno durante los afios 2021 y 2022.
1.4.2. Objetivos especificos
Determinar la cantidad de efectivos policiales en el Pera y en la Region
Puno por habitantes.
Determinar la cantidad de expedientes de infracciones al régimen
disciplinario de la PNP se recibieron en la Region Puno en los afios 2021 y
2022.
Determinar la cantidad de expedientes recibidos y que fueron calificados
como infracciones al régimen disciplinario de la PNP en la Regién Puno en
los afios 2021 y 2022.
Determinar los tipos de infracciones al régimen disciplinario de la PNP que
se cometieron en mayor cantidad en la Region Puno durante los afios 2021

y 2022.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipotesis general
Las infracciones al régimen disciplinario de la Policia Nacional del Pert en
la region Puno durante los afios 2021 y 2022 presentan diferencias
significativas en cuanto a su nivel de gravedad.
1.5.2. Hipotesis especificas
La relacion entre el nimero de efectivos policiales por habitantes en la

region Puno y la cantidad de infracciones disciplinarias refleja un desfase
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en el cumplimiento de las normativas de conducta debido a la falta de
recursos efectivos por policia asignado.

La cantidad de expedientes de infracciones disciplinarias recibidos en la
region Puno en los afios 2021 y 2022 muestra un aumento en la
frecuencia de casos registrados, lo que permite identificar un patrén
creciente en el incumplimiento de normas internas.

La proporcion de expedientes que fueron calificados como infracciones en
los aflos 2021 y 2022 es significativa respecto al total de expedientes,
evidenciando una tendencia en el comportamiento recurrente de faltas
graves y muy graves dentro del cuerpo policial en Puno.

Entre los tipos de infracciones disciplinarias de la PNP en Puno, las faltas
relacionadas con el abandono del servicio y el incumplimiento de funciones
son las mas frecuentes, lo que subraya areas criticas de incumplimiento

gue requieren estrategias preventivas y correctivas.
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1.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1 Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS O
SUBINDICADORES

INSTRUMENTO DE
RECOLECCION

Infracciones al régimen
disciplinario (Variable
Independiente)

Cantidad de efectivos
policiales

Numero de efectivos por
habitantes en Perty en Puno

Relacion de efectivos por
poblacién en Pert y Puno

Base de datos de la
Direccion de Recursos
Humanos de la PNP

Cantidad de expedientes

Numero de expedientes
recibidos por afio

Expedientes recibidos en
2021

Expedientes recibidos en

Informe estadistico de la
OD Puno de la PNP

2022
Clasificacién de infracciones - | eves Andlisis de expedientes y
Tipos de infracciones segun gravedad - Graves normativa (Ley 30714)
- Muy graves

Resolucién de
expedientes

Estado de los expedientes
administrativos disciplinarios

Expedientes resueltos
Expedientes archivados
Prescripcion

- Caducidad

Informe estadistico de la
OD Puno de la PNP

Gravedad de las Infracciones
(Variable Dependiente)

Nivel de gravedad

Porcentaje de infracciones
gravesy muy graves

Proporcién de infracciones
graves en 2021y 2022

- Proporcion de infracciones
muy graves en 2021 y 2022

Andlisis de la base de
datos de la OD Puno de la
PNP

Tipos de infraccion més
comunes

Frecuencia de infracciones
segun tipo de conducta
funcional indebida

Abandono del servicio

Incumplimiento
de funciones

Desidia y falta de iniciativa

Informe estadistico de la
OD Puno de la PNP

Fuente: Elaborado por el investigador
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Descripcién de las dimensiones:

Cantidad de efectivos policiales: Analiza la relacién de policias activos con
la poblacion tanto a nivel nacional como en Puno, como referencia de los
recursos disponibles para cumplir el servicio.

Cantidad de expedientes: Se refiere al total de expedientes de
infracciones recibidos por afio, lo cual permite identificar cambios en la
cantidad de reportes y el potencial incremento en el incumplimiento de
normas.

Tipos de infracciones: Agrupa las infracciones en leves, graves y
muy graves, permitiendo una comparacion entre estos niveles en el tiempo
para ver la evolucion de la conducta policial.

Resolucidon de expedientes: Indica el estado de los expedientes al
cierre de cada afo, detallando los que fueron archivados, prescritos,
caducados o resueltos con sancion, lo que permite entender la efectividad
del proceso disciplinario.

Nivel de gravedad: Calcula la proporcién de infracciones graves y
muy graves sobre el total de infracciones, para observar si hay un cambio
en la severidad de las conductas indebidas en el tiempo.

Tipos de infraccion mas comunes: Identifica los tipos de infracciones
que presentan mayor frecuencia, orientando sobre areas especificas de

conducta funcional indebida recurrente.
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. BASES TEORICAS
2.1.1. Antecedentes
Algunos de los antecedentes de estudio fueron:

Trabajo académico de (Enciso, 2019) que hace un examen sobre la
aplicacion de la Ley 30714, ley que regula el régimen disciplinario de la
Policia Nacional del Perq, el trabajo fue motivado en base a la necesidad
de repensar las facultades sancionatorias de la PNP, una estructura
jerarquica cuyo régimen disciplinario es fundamental en su correcta
ejecucion de funciones. Cuyo objetivo fue examinar el nexo juridico entre
el ordenamiento juridico, los procedimientos y la imposiciéon o no de las
sanciones a los agentes policiales, y si esto a su vez puede violar el derecho
fundamental a un debido procedimiento. Por lo cual se aplicé una
metodologia de la exégesis y analisis juridico utilizando la ensefianza
profesional sobre las sanciones para apoyar el estudio. En términos
sencillos se observé que existen presunciones normativas que favorecen la
interpretacion de las sanciones analogas fundamentales para el derecho de

las garantias judiciales puede ser vulnerado en cada caso, teniendo en
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cuenta la especial naturaleza del caso y las presunciones contrarias.

La tesis de titulo de abogado de Luis Namuche (2021), que versa
sobre la arbitrariedad en aplicar las medidas preventivas de suspension
temporal en la PNP, el autor afirma que el régimen disciplinario de la PNP
viola derechos elementales humanos muy basicos afectando con ello
también derechos del trabajo en los miembros de la policia, pudiendo
determinarse en el estudio que el personal de la PNP tiene una desventaja
de cara al régimen disciplinario de la PNP, considerando por ello que los
tramites establecidos en la normativa vigente que regulan las medidas
preventivas como la suspension temporal en el servicio, impidiendo que los
efectivos policiales puedan hacer ejercicio de sus derechos como por
ejemplo a una adecuada defensa, en vista que la estructura procesal de
la medida los sitta en un escenario de con desventajasy
desigualdades de cara a las facultades disciplinarias de las autoridades
policiales.

La tesis del grado académico de Doctor de Luis Alberto Insua Arroyo
(2015) donde revisa los aprendizajes basados en problematicas y su
influencia en el conocimiento del régimen disciplinario de la Escuela de
Inspectoria General de la PNP, donde las evaluaciones practicadas
demostraron las influencias del ABP en el conocimiento. Donde se concluye
que el ABP si tiene una influencia positiva para el dominio en este
conocimiento sobre el régimen de disciplina de esta escuela.

2.1.2. Historia de la policia nacional del Peru
La historia de la PNP tiene sus origenes en la historia de nuestra cultura

incaica; sin embargo, es en la época de la republica donde se perfila a
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través de una institucion con propiamente una mision y funciones
establecidas mediante normas pertinentes.

Entre los afios 1825 a 1839, las primeras formas de organizacion de
esta institucion, se dio a través de las Fuerzas Armadas (FFAA). Y eran los
vigilantes y serenos quienes tenian en su responsabilidad labores
parecidas a los de la policia.

En la independencia, afio 1821, Don José de San Martin conforme
al consejo ciudadano crea la Guardia que denomino Civica, quienes se
encargan de mantener el orden publico. Con la primera Constitucion se
crea tres Ministerios, y sobre las FFAA y la Policia, se determinaba lo
siguiente: "Constituyen las Fuerzas Armadas de tierra, el Ejército de linea,
la Milicia Civica y la Guardia de Policia, Priorizando la Milicia Civica la cual
se encargara de mantener la seguridad publica entre los limites de cada
Provincia" Articulo 168 de la Primera Constitucion del Pera (1823).

Cuando Simén Bolivar estuvo al mando, en 1825 un 07 de enero, se
origina la Guardia Nacional, teniendo como base de organizacion para el
personal a los licenciados del ejército peruano, organizados desde un
ambiente exclusivamente militar. Hubo cambios significativos en diciembre
de 1826, con la expedicion de una Constitucion Vitalicia, donde en un
articulado se tenia de forma especifica que la Policia se desligaba de la
figura de un gobierno local, ingresando de este modo al Ministerio de
gobierno a través de las Prefecturas e Intendencias.

El Primer Reglamento de la Policia fue expedido en enero de 1827,
en la época del gobierno del Mariscal Andrés de Santa Cruz, quien dispuso

que la intervencion de la policia debia ser en todo el territorio nacional por
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medio de los serenos. Para 1851, como presidente del Perl se tenia a José
Rufino Echenique Benavente, quien reorganiza las fuerzas policiales en
Gendarmeria, lo que se hizo el 14 de abril de 1852, y que se usaria de
manera exclusiva para el mantenimiento de la seguridad publica.

En agosto de 1861, se disuelve la organizacion unica formandose
dos batallones, denominados Gendarmeres numero Uno y Dos. Uno de los
primeros tomo la sede del Cuartel Santa Ana, Con este batallén se dio origen
a la Guardia Republicana en 1919.

Estando en la Presidencia Manuel Pardo y Lavalle en 1872, de forma
rapida reorganizo la policia, convirtiéndola en tres areas de trabajo
importantes:

1. Organizacion del vecindario.

2. Servicios Especiales de Policia.

3. Fuerza Regular de Policia, que se dividia ademas en Guardia Civil
y Gendarmeria (a caballo con labor de Policia Rural).

Asi nace la Guardia Civil, a través de Decreto Supremo que se
publica en el diario Oficial El Peruano, en 1874, especificamente el dia 28
de enero. Siendo Presidente Augusto B. Leguia Salcedo, quien emite
ademas, la Resolucion
Suprema con la cual se cambia la denominacion Regimiento "GR", al
Batallon de Gendarmeres Numero Uno.

En julio de 1922, se crea la Escuela Nacional de Policia,
inaugurandose en 1922, un primero de noviembre. En un principio estaba
organizado en cuatro areas, oficiales, tropa. seccion de investigaciones.

Estando en la presidencia José Luis Bustamante y Rivero, le otorga
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autonomia e independencia funcional a la Policia, estableciendo funciones
especificas y cambiando la nomenclatura de Cuerpo de Investigacion y
Vigilancia a Direccidn de Investigacion, Vigilancia e identificacion (CIVI).

En 1949, el Presidente Manuel Apolinario Odria Amoretti, sube el
CIVI a Direccion General. En 1955, se permite acceder a las mujeres en el
cuerpo de investigaciones. Por lo que, en 1956, 02 de mayo, 40 mujeres
acceden a ser "Aspirantes a Vigilantes del Cuerpo de Investigaciones".

Como se puede vislumbrar, en esencia en nuestro pais se configuro
tres areas de la policia, con misiones especificas: La Guardia Civil del Peru,
la Policia de Investigaciones del Peru y la Guardia Republicana del Peru.
2.1.3. Creacion de la PNP
Asumiendo la Presidencia del Peru Alan Garcia Pérez en 1985, se da los
primeros pasos de la integracion de las Fuerzas de la Policia. Al
promulgarse la nueva Constitucién Politica del Peru, por primera vez en
nuestra historia, se hace un reconocimiento a la existencia de la Policia,
precisandose su funcién en trabajar para el mantenimiento del orden
interno.

Con el afianzamiento de la integracién policial, con el presidente
mencionado y mediante ley 24949, en el afio de 1988 se hacen
modificaciones a la Constitucion, con lo que se crea la Policia Nacional del
Perd PNP, iniciandose una nueva historia en la Policia peruana, una que se
involucra mucho mas en la problematica social economica. Se adopto el
lema: "Dios, Patriay Ley".

Se ha afrontado afios muy duros, entre los 80 y 90, la policia tuvo

que afrontar el narcotrafico, la delincuencia cada vez mas organizada, y el
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terrorismo, el mas fuerte de los males en el Peru. (Policia Peruana, 2023)
2.1.4. Control disciplinario en la PNP

2.1.4.1. Formas de control en la Policia

Estos mecanismos o formas del ejercicio del control en la PNP, son un
conjunto de medidas y procedimientos que buscan garantizarle al pais, la
transparencia, eficiencia, eficacia, calidad y confianza en la institucion
policial. Los cuales se clasifican en dos:

Mecanismos internos, destinados a que se apliquen dentro de la
PNP. donde se incluyen la supervision, evaluacion y sancion de los efectivos
policiales que incurran en actos de inconducta.

En cambio, los mecanismos externos, estan enfocados en la
aplicacion desde fuera de la propia PNP. Por ejemplo, mecanismos que
incluyan la fiscalizacion por parte del Ministerio del Interior, del Congreso
de la Republica y Defensoria del Pueblo, algunos autores agregan ademas
un control de modo inclusivo que ademds incluyan a organizaciones
politicas, diversos medios de comunicacion, asi como entidades que
defienden derechos humanos (DDHH) (Arias & Zufiiga, 2008) .
2.1.4.2. El control interno en la Policia
Considerar y reflexionar en el control interno de los miembros policiales, se
basa en dos posibilidades: por un lado, la constante preocupacion en la
actividad de los policias, la eficiencia y la reduccion de la incertidumbre de
los ciudadanos, y por otro, la necesidad de garantizar la democracia.
Actividades policiales que respeten los derechos basicos de los ciudadanos
y estén legitimadas por nuestra sociedad (Defensoria del Pueblo, 2012).

Es por ello que, segun el enfoque de la administracion publica
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moderna, al aplicarse un control interno a los efectivos policiales, podrian
ademas considerar de forma mas amplia a aquellos que se centran en la
administracion de la policia. Vale decir, estan relacionados con lo que
realmente hace la policia, como hace lo que tiene que hacer y lo que no
hace, y las razones o causas de ello. De manera similar, los controles
internos se refieren, en un sentido limitado, a elementos consistentes,
estructurados y coordinados que promueven un adecuado trabajo de la

policia. De igual modo, se relaciona con prevenir, detectar y sancionar a

estos malos comportamientos policiales.

A futuro, este control denominado interno deberia ser considerado
una practica que permita monitorear y controlar el cabal cumplimiento de
metas y objetivos en la institucion. Segun Patricio Tudela (2011), el
propésito de las fuerzas policiales modernas no es solo castigar a los
delincuentes, sino trabajar en el cumplimento de los objetivos
institucionales conforme la conducta de sus agentes. Este control interno
se refiere a garantizar la legitimidad de la policia, monitorear el
comportamiento de las autoridades y brindar por supuesto, que se garantice
la participacién de actores de la sociedad (autoridades y sociedad civil),
promoviendo una rendicién de cuentas oportuna. Sobre este control interno,
explican de dos categorias principales (Tudela,2011):

a) Auditorias internas preventivas relacionadas con medidas de control no
especificas encaminadas a prevenir abusos y sancionar malas
conductas en el ambito policial. Con lo que se involucra tres métodos:
rendicion de cuentas interna, control estricto y eliminacion de practicas

gerenciales que puedan fomentar comportamientos inapropiados.
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b) Auditorias internas punitivas, que se refieren a controles disefiados
para aumentar la probabilidad de deteccidn, investigacion y sancion de
problemas individuales y actuar como disuasivo de actividades
irregulares. Este tipo de control interno tiene dos métodos: detectar
practicas corruptas e investigar practicas corruptas.

Existen basicamente tres areas de observacion en el control interno:

relacionadas con la gestion, relacionadas con la gestidn policial y

relacionadas con las actividades operativas.

e Gestion administrativa, son inspecciones rutinarias y/o sorpresivas
encaminadas a identificar deficiencias o fallas administrativas o
comparar con lo definido en las normas relacionadas con la gestion de
la entidad y sus instrumentos, demostrando que se avanza
adecuadamente. (integridad administrativa).

o Gestidn policial operativa, se relaciona con garantizar la funcionalidad
y eficiencia para el logro de los objetivos encomendados. Para ello
existen diversos mecanismos que tienen un efecto directo o indirecto,
como el seguimiento de resultados en el proceso.

o Conducta funcionaria, donde se trata de comprobar el dmbito de
actividad oficial que garantice que el personal, independientemente del
grado salarial y el puesto, cumpla con los deberes generales de un
oficial de policia y, sobre todo, si su trabajo cumple con los requisitos
exigidos por la policia. vista desde el punto de vista. uso correcto de
sus atribuciones y recursos que les son otorgados en estricto respeto
de la ciudadania y sus DDHH. En otras palabras, nos refiere al

seguimiento de reglas o regulaciones disciplinas y de conductas
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probas.

2.1.4.3. Control disciplinario en la PNP

El control disciplinario en la PNP es importante, y se justifica en razones de
necesidad para el desarrollo y mantenimiento de una posible inconducta e
indisciplina, entonces se sefiala a decir de Tudela (2011) 4 aspectos:

« Control de la mala conducta interna.

o Lalegitimidad.

« Control del delito.

o Derechos de los miembros de la policia.

De igual manera, desde hace bastante tiempo, diversos
documentos internacionales han propuesto a los Estados establecer un
sistema disciplinario para los miembros de la policia. Por ejemplo, en 1979,
el "Codigo de Etica para los funcionarios publicos responsables de hacer
cumplir la Ley" establecio, entre otras disposiciones:

2.1.5. Régimen disciplinario de la policia
El régimen disciplinario de la PNP son las directrices, reglas de conducta
gue orientan las acciones de los agentes policiales. Estas son las labores
ejecutadas por estos integrantes en diferentes circunstancias con el
propoésito de llevar a cabo la mision institucional y atribuciones que les
confiere la norma, conforme a con la Constitucion peruana, asi como las
normas pertinentes y regulaciones adicionales.

La ley que rige la disciplina policial es la Ley 30714, que desde su
aprobacion ha sufrido diversas modificatorias, en este apartado analizo

algunas de sus principales consideraciones.
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2.1.6. Principios que regulan la disciplina policial

Los principios los hallaremos en la Ley N° 30714 (2017), en el Titulo

Preliminar, articulo VIII, y son:

a. Principio de legalidad
Este principio se refiere a todos los entes encargados de la disciplina
deben obrar en conformidad a la nuestra Constitucion, leyes y justicia,
todo enmarcado dentro del Estado de Derecho, con los limites que
corresponden en sus competencias y en consonancia con los objetivos
gue les hayan sido asignados.

b. Principio de la autonomia de laresponsabilidad administrativa
Los procedimientos disciplinarios sancionadores son independientes y
separados de los procesos judiciales en la via civil, penal u otro; su
objetivo es determinar la responsabilidad disciplinaria en la via
administrativa en la que pudieran incurrir los miembros de la PNP.

c. Principio del debido procedimiento
Cualquier conducta andmala debe ser sancionada conforme a los
procesos fijados en la legislacion correspondiente, garantizando el
respeto por los derechos y las garantias de un debido proceso.

Los miembros de las fuerzas de la PNP tienen, al igual que todos
los ciudadanos de este pais, derechos que aseguran de manera
inherente un debido proceso administrativo. Estos derechos abarcan,
de manera especifica: el derecho a defenderse; ser informados;
acceder al expediente; cuestionar los cargos formulados; presentar
argumentos y ofrecer alegaciones; facilitar y presentar pruebas;

solicitar el uso de la palabra cuando sea correspondiente; recibir una

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

); TESIS UANCY \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

resolucién fundamentada y ajustada a la ley, emitida por una autoridad
con todas las competencias requeridas, y dentro de un plazo legal; asi
como el derecho a impugnar las decisiones que consideren
perjudiciales, segun lo estipulado por la normativa.

d. Principio de doble instancia
Una doble instancia asegura el acceso a derechos como la
impugnacién y contradiccion mediante un procedimiento jerarquico que
permita facilitar la intervencion de un funcionario imparcial e
independiente, revisando el acto disciplinario anterior, pudiendo ser a
través de un recurso administrativo u otro mecanismo conforme la ley.

e. Principio de inmediatez
La deteccion de una presunta violacion a las normas policiales exige el
inicio de un o varios procedimientos administrativos disciplinarios, lo
gue conlleva a la responsabilidad del superior de no efectuarse.

f. Principio de proporcionalidad
Cuando se decide una sancion, conforme a ley, cumpliendo el régimen
disciplinario, esta debe guardar completa proporcionalidad a la
situacion presentada, si es leve, grave o muy grave.

g. Principio de reserva
Los miembros que tengan la responsabilidad del conocimiento de
alguna investigacion disciplinaria o que formen parte de ella, estan

obligados a guardar la reserva del procedimiento hasta su terminacion.
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h. Principio de prohibicion de la doble investigacién o sancion
No se deben realizar varias investigaciones ni plantear mdaltiples
sanciones disciplinarias por un mismo incidente, cuando se constate la
identidad del individuo o individuos, los hechos y sus fundamentos.

i. Principio de tipicidad
La conducta motivo de sancién, debe adecuarse a la normatividad, sin
permitir amplias interpretaciones que no se ajusten al caso concreto o
inclusive tomando en cuenta analogias.

j.  Principio de razonabilidad
Cuando se sanciona en esta normativa se escalonan teniendo en
cuenta la gravedad, naturaleza o importancia del hecho, asi como los
antecedentes disciplinarios administrativos del efectivo policial
infractor.

k. Principio de imparcialidad
En orden jerarquico, asi como los distintos niveles disciplinarios
siempre deben de guardar imparcialidad, lo que implica ser correctos,
gue no sean discriminatorios ni favorezcan hacia el investigado o
investigados, garantizandole un trato correcto y una tutela en igualdad
de condiciones en todo el procedimiento, en consideracion a laley y la
normativa vigente.

|.  Principio de celeridad
Los procedimientos disciplinarios deben llevarse dentro de los plazos
fijados en la norma, donde debe evitarse demoras que obstaculicen el
desarrollo del procedimiento. Ademas, se da cuenta de que los

procedimientos administrativos disciplinarios se inician de oficio.
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m. Principio de causalidad
Respecto a la responsabilidad de los efectivos policiales, esta debe ser
atribuida a aquel que efectivamente ocasiona esta accion o quizas
omite una actuacién que le correspondia, por lo que configura una
infraccion sujeta a sancion.

n. Principio de presuncion de licitud
Los efectivos de la policia deben actuar conforme a sus atribuciones
cumpliendo con sus deberes, lo cual debe ser entendido de esa forma
por la entidad en tanto no existan pruebas que indiquen lo contrario.

0. Principio de culpabilidad
Respecto a la responsabilidad administrativa en miembros de la policia,
esta es generalmente subjetiva, a menos que se haya establecido
expresamente la responsabilidad de tipo administrativa de forma
objetiva conforme a casos concretos.

p. Principio de irretroactividad
La disposicion que sanciona que esté en vigor en el tiempo en que el
infractor cometa la mala actuacion esta sujeta a sancion, a menos que
las disposiciones posteriores le otorguen mayores beneficios.

g. Principio deigualdad
Ninguna persona deberia ser objeto de discriminacion bajo ninguna
motivacion en origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion, condicion
econdmica u cualquier otra caracteristica.

2.1.7. Acto administrativo disciplinario

De acuerdo al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (2015), el

Procedimiento Administrativo Disciplinario (PAD), se conceptualiza a través
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del conjunto de etapas y actividades establecidas por la Administracion
Plblica que tiene por fin ejecutar su facultad que sanciona de forma
disciplinaria estas situaciones de presuntas inconductas al orden
disciplinario, que en el caso de la policia es cometida por los miembros de
la PNP, que de verificarse la existencia de faltas, se procede a aplicar la
sancion que corresponda. EI PAD tiene como objetivo determinar la
responsabilidad en la via administrativa de los funcionarios o servidores,
para este caso de los efectivos policiales.
2.1.8. Fases del Procedimiento Administrativo Disciplinario
a. Faseinstructiva
Esta etapa marca el origen del procedimiento disciplinario. Que inicia a
través de una notificacion de una resolucion al presunto acusado,
indicandole la disposicion de plazos conforme a ley en dias habiles, la
norma general establece 5 a fin de que presentes sus descargos. Una
vez transcurrido este tiempo, el érgano instructor realiza el andlisis e
investigaciones necesarias que determinen si el funcionario o servidor
tiene responsabilidad o no en la falta o faltas que se le imputan,
otorgandose un plazo maximo para ello, que generalmente es de 15
dias (Espinoza, 2020).

Se concluye la fase mediante emisién y a su vez notificacion de
los resultados de la investigacion a través de un informe, donde este
organo instructor expresa si hubo o no la existencia de falta atribuida al
funcionario, con lo que se hace la recomendacion al otro 6rgano la
aplicacion de una sancion que corresponda, si el caso es procedente

para ello.
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b. Fase sancionadora
La esta fase de sancion, el érgano encargado inicia recibiendo el
informe del 6rgano instructor y termina con la emision de (Escuela
Nacional de Administracién Publica, 2021):
o Lasancion, o Declaracion de no lugar de falta, lo que trae como
consecuencia el archivamiento del procedimiento.
El ente encargado de la sancién emite un pronunciamiento en base
a una presunta comision de infraccion atribuida al funcionario o miembro de
la PNP dentro del plazo conforme a ley, siendo 10 dias habiles conforme
verifique del 6rgano instructor. Se puede extender el plazo por 10 dias mas,
previa justificacion.
2.1.9. Bienes juridicos protegidos por el régimen disciplinario de la
PNP
Conforme ala Ley 30714 (2017) se tutela los siguientes bienes juridicos:
a. La ética policial
De acuerdo al Codigo de Etica de la Policia Dominicana (2015), la ética
se trata de la parte filos6fica se ocupa de la moral y las
responsabilidades de cada efectivo policial, definiendo el
comportamiento que deben seguir de manera estricta; esta orientada a
garantizar el cumplimiento del deber a través de la razén recta inspirada
en la moral.
En esa linea la ley de disciplina policial peruana establece que
la ética policial constituye la mirada conjunta de principios, valores y
normas de comportamiento que rigen la actuacién de los miembros de

la policia. Su cabal cumplimiento deberia promover el respeto y
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confianza de nuestra ciudadania hacia la policia.

b. Ladisciplina policial
La disciplina policial es un requisito elemental de la policia como
institucion. Consiste en obedecer de manera consciente y voluntaria las
ordenes emitidas conforme a la norma, que garantiza la unidad en las
labores y el cabal cumplimiento de su mision, funciones institucionales
y objetivos primordiales de la entidad.

Dentro de este estricto cumplimiento, u obediencia, se agrega a
los superiores, ya que existe una linea jerarquica que estructura cumplir
las funciones de la PNP (Pacori, 2022). Por lo que este es uno de los
bienes que se protege juridicamente.

c. El servicio policial

La labor policial comprende las actividades ejecutadas por el personal
en activo para cumplir con la misién y objetivos de la institucién, de
acuerdo con lo sefialado en la Constitucibn y en las normas y
reglamentos pertinentes. Por ejemplo, se entendera como una
infraccion disciplinaria hacia el servicio policial cuando se transgreden
los protocolos o0 reglamentaciones técnicas nacionales e
internacionales de la aviacion, la navegacion maritima, fluvial y lacustre
sin una justificacion aceptable (Pacori, 2022).

La funcion de la policia incluye todas las actividades realizadas
por el personal en activo, con el objetivo de cumplir la mision y los
propésitos de la organizacion, tal como lo sefiala la Constitucion y las

normativas y reglamentaciones pertinentes.
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d. Lalmagen institucional

La imagen institucional refleja ante la opinidn publica el desempefio del
personal policial. Es lo fundamental de esa conexion que surge a partir
de la confianza y legitimidad que deben tener la entidad publica, el
personal y la sociedad en general, la cual se construye con una
disciplina firme y un trabajo eficiente y apropiado. Por ejemplo, esta
imagen se vera afectada cuando ocurra una infraccion disciplinaria
relacionada con la difusién o promocion de ideas o rumores que atenten
contra la cohesion institucional, que inciten al desorden o la confusion,
0 que dafien la imagen o el honor de sus miembros.

La percepcion social manifiesta las emociones de la comunidad
respecto a determinados asuntos a través de la interaccion de las
opiniones y acciones de la estructura social. Es la visién de un conjunto
sobre temas relevantes para la comunidad. Asi, la forma en que la
comunidad ve a la Policia Nacional del Peri como entidad es
fundamental para establecer la responsabilidad disciplinaria de un
agente. No obstante, la afectacion a la imagen institucional por parte de
un oficial debe ser adecuadamente y objetivamente verificada. No se
puede basar una decision disciplinaria en una valoracién subjetiva de
los cuerpos disciplinarios acerca del impacto de esta imagen o sobre el
sentir publico. Asimismo, se debe implementar el principio de
culpabilidad, que determina que no existe responsabilidad disciplinaria
sin intencion o negligencia. La sancion disciplinaria no puede
sobrepasar el grado de culpabilidad del policia bajo investigacion.

Este principio se halla en la Ley 30714, articulo 1, inciso 15

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

)
TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

(Peru), que establece que la responsabilidad administrativa es de
naturaleza subjetiva, excepto en aquellos casos donde la ley disponga
una responsabilidad administrativa objetiva.
2.1.10. Clasificacion de las sanciones
Las sanciones se establecen de acuerdo a un nivel de infracciones,
existiendo a la fecha en la policia 3 tipos:
1. Leves: Amonestaciones y sanciones simples.
2. Graves: Se tienen a las sanciones de rigor.
3. Muy graves: En este nivel la sancidn es mas rigurosa, pudiendo ser
pasado a situacion de disponibilidad y retiro.
A fin de determinar cual de estas sanciones corresponde, se tiene
una tabla con varias conductas tipificadas, adjunto en los anexos de este

trabajo para mejor entendimiento.

2.2. DEFINICION DE TERMINOS

o Infraccion Disciplinaria: Acto u omision cometido por un miembro de
la Policia Nacional que va en contra de las normas de conducta
establecidas en el régimen disciplinario de la institucion. Estas
infracciones pueden ser leves, graves o muy graves segun su
naturaleza y consecuencias.

« Conducta Funcional Indebida: Acciones de los efectivos policiales
que incumplen con los deberes y responsabilidades de su funcion,
afectando la disciplina y la imagen institucional de la PNP.

« Inspectoria General de la PNP: Organo de la Policia Nacional

encargado de supervisar y controlar el cumplimiento de las normas
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disciplinarias y de conducta, asi como de gestionar los procedimientos
administrativos disciplinarios.

« Expediente Administrativo Disciplinario: Documento que recopila
toda la informacién y evidencia relacionada con una infraccion
disciplinaria cometida por un miembro de la PNP. Incluye el registro de
las etapas del procedimiento disciplinario, desde la denuncia hasta la
resolucion final.

e Procedimiento Administrativo Disciplinario (PAD): Conjunto de
etapas y acciones formales establecidas para evaluar y, en su caso,
sancionar las infracciones disciplinarias cometidas por los policias. El
PAD garantiza el respeto a los derechos del procesado, como el debido
proceso.

e Gravedad de la Infraccion: Clasificacion de las infracciones
disciplinarias en funcibn de su impacto y consecuencias, con
categorias como leves, graves y muy graves, que determinan el tipo de
sancion aplicable.

e Sancién Disciplinaria: Medida impuesta a un efectivo policial como
consecuencia de haber cometido una infraccion disciplinaria. Las
sanciones pueden variar desde amonestaciones hasta el retiro de la
institucién, dependiendo de la gravedad de la falta.

e Abandono de Servicio: Falta cometida por un policia que deja su
puesto o funciones sin autorizacion ni justificacion, afectando la
seguridad publica y el cumplimiento de las labores institucionales.

o Iniciativa en el Cumplimiento de Funciones: Actitud proactiva

esperada en los efectivos policiales para cumplir con sus
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responsabilidades de manera efectiva. La falta de iniciativa puede ser
sancionada como infraccion disciplinaria cuando afecta el servicio.

e Archivo de Expedientes: Decision de finalizar un expediente
disciplinario sin imponer sancion, ya sea porque no se hallaron pruebas
suficientes o porque la conducta no constituyé una infraccidon
disciplinaria segun los estandares del régimen disciplinario.

e Caducidad de Expediente: Situacidon en la que un expediente
administrativo disciplinario pierde vigencia y no se puede continuar el
proceso, debido al vencimiento del tiempo establecido en la normativa
para resolver el caso.

e Prescripcion de la Infraccion: Periodo tras el cual una infraccion
disciplinaria ya no puede ser sancionada debido al tiempo transcurrido,
limitando la aplicacién de sanciones en casos antiguos no resueltos.

o Desidia: Falta de interés o motivacion en el cumplimiento de las tareas
asignadas, que puede llevar a incumplimientos y, en algunos casos, a
sanciones disciplinarias en la PNP.

« Norma de Conducta: Directrices establecidas por el régimen
disciplinario de la PNP que definen el comportamiento adecuado para
los policias, alineado con los valores de la instituciéon y los principios de
servicio publico.

e Régimen Disciplinario de la PNP: Conjunto de normas vy
procedimientos disefiados para regular la conducta de los miembros de
la Policia Nacional, estableciendo las infracciones y sanciones
aplicables para garantizar la integridad y el buen funcionamiento de la

institucion.
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1. METODOS DE INVESTIGACION
El estudio empleo un método cuantitativo con un enfoque descriptivo y
retrospectivo. Este disefio permite analizar las caracteristicas de las
infracciones al régimen disciplinario de la Policia Nacional del Pera en la
regién Puno durante los afios 2021 y 2022. La investigacion fue descriptiva,
lo que permitié identificar y caracterizar las conductas indebidas en términos
de cantidad, tipo y gravedad. El caracter retrospectivo responde al analisis
de datos ya registrados en los expedientes de la Oficina de Disciplina de la

PNP, lo cual facilita identificar patrones y tendencias en el tiempo.

3.2. AMBITO DE ESTUDIO
El &mbito de investigacion se centrd en la region Puno, especificamente en
los expedientes disciplinarios registrados por la Oficina de Disciplina de la
Direccion de Investigaciones de la Inspectoria General de la PNP en esta
region. Esta seleccion permitio observar el comportamiento disciplinario en
un area particular con una baja confianza publica hacia la PNP, ofreciendo

un analisis contextualizado de la disciplina policial en una regién con
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caracteristicas sociales y demograficas propias.

3.3. POBLACION Y MUESTRA
3.3.1. Poblacion
La poblacibn de este trabajo fue conformada por los expedientes
administrativos disciplinarios registrados en la Oficina de Disciplina de la
PNP en laregion Puno durante los afios 2021y 2022. En total, se analizaron
2371 expedientes que contienen informacion sobre presuntas infracciones
cometidas por el personal policial.
3.3.2. Muestra
Dado que se accedio a la totalidad de los expedientes disponibles en el
periodo estudiado, la muestra fue de tipo censal, es decir, se incluye toda
la poblacion de expedientes registrados en los afios analizados. Este
enfoque censal asegura la representatividad total de los datos y permite una
descripcion completa y precisa de las infracciones disciplinarias en el

contexto de estudio.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE INFORMACION
Para este estudio se usaron varias técnicas de recoleccion de informacion
basadas en el andlisis documental y la revision estadistica de expedientes
disciplinarios. Los principales instrumentos aplicados fueron:
« Ficha de procesamiento de datos: Documento disefiado para
sistematizar y clasificar la informacion contenida en cada expediente
disciplinario, tales como el tipo de infraccion, el afio de registro, la

gravedad de la infraccion y el estado final del expediente.
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o Software estadistico: Se utiliz6 un programa de andlisis estadistico
para procesar y analizar cuantitativamente los datos recopilados de los
expedientes, facilitando la identificacion de patrones, frecuencia y
gravedad de las infracciones.

« Revision documental: Se llevo a cabo una revision exhaustiva de las
normativas internas de la PNP, en particular de la Ley 30714, que
regula el régimen disciplinario, para asegurar una correcta clasificacion

de las infracciones y sanciones.

3.5. RECOGIDA DE DATOS

Los datos se recogieron mediante el acceso a la base de datos de la Oficina
de Disciplina de la Direccion de Investigaciones de la Inspectoria General de
la PNP en la region Puno, bajo los lineamientos de transparencia de la
informacion. Esta base de datos contiene informacion detallada de los
expedientes disciplinarios, que incluye tanto las denuncias de presuntas
infracciones como su posterior calificacion y resolucion. La informacion fue
procesada y organizada segun el tipo y la gravedad de la infraccion, el afio
de ocurrencia y el estado del expediente (resuelto, archivado, en
prescripcién, o caducidad).

La sistematizaciéon de los datos permitié un andlisis detallado de la
cantidad de efectivos policiales por habitante en la region, la frecuencia y el
tipo de infracciones, y el nivel de gravedad de las sanciones impuestas. La
informacion procesada ofrece una visibn completa y cuantitativa de
las infracciones y su impacto en la imagen y efectividad de la PNP en la

region de estudio.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. PRESENTACION
La Policia Nacional del Peru (PNP), se unifico un 6 de diciembre de 1988,
y de acuerdo al Decreto Supremo N° 026-2017-IN (2017) articulo 2° es su
naturaleza:

. “es una institucion del Estado con calidad de 6rgano ejecutor, que
depende del Ministerio del Interior; con competencia administrativa y
autonomia operativa para el ejercicio de la funcién policial en todo el
territorio nacional, en el marco de lo previsto en el articulo 166° de la
Constitucion Politica del Per y en el Decreto Legislativo No 1267 y sus
modificatorias.

Es profesional, técnica, jerarquizada, no deliberante, disciplinada
y subordinada al poder constitucional; y se deben al cumplimiento de la
Ley, el Orden y la Seguridad en toda la Republica.
Participa en el sistema de defensa nacional y defensa civil; asi
como, coadyuva en el desarrollo econdémico y social del pais.”
La PNP tiene una organizacion compleja 'y amplia, sin embargo, para

los fines de la presente investigacion, nos interesa conocer la estructura
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sobre “Inspectoria General”, que se muestra en las figuras 2 y 3:
Figura 2 Organigrama parcial de la Policia Nacional del Peri donde se

ubica Inspectoria General

ORGANO DE CONTROL COMANDANCIA
e St -—---------—--==-- ORGANOS CONSULTIVOS f-
SECRETARIA
------ ESTADO MAYOR GENERAL
SECRETARIA DE LA ]
INSPECTORIA GENERAL
INSPECTORIA GENERAL
DIVISION DE INTELIGENCIA|
DE INSPECTORIA GENERAL l
I I ESCUELA NACIONAL DE
FORMACION
L
DIRECCION DE DIRECCION DE PROFESIONAL POLICIAL
INSPECCIONES INVESTIGACIONES
OION e OFICINAS DE DISCIPLINA
INSPECCIONES
DIVISION DE CONTROL ¥ AETECTaRIRS
SUPERVISION DE DESCENTRALIZADAS
SERVICIOS POLICIALES

Fuente: (Decreto Legislativo N° 1267, 2016) y sus modificatorias.

De acuerdo a lo publicado por Inspectoria de la PNP, reconocen las
deficiencias histéricas de su institucion, y los cambios constantes de
actitudes, asi como la aplicacién de la tecnologia entre otras herramientas
fundamentales que garanticen una fuerza policial moderna, eficiente y
eficaz, en el que la poblacién confié y respeté.

Por ello, manifiestan su compromiso para lograr que la PNP sea cada
vez mejor a fin de garantizar la paz y seguridad de nuestros ciudadanos y
ciudadanas, y por ello Inspeccion General de la PNP, es el organismo
sistémico y regulador que controla la conducta de sus miembros a fin
de asegurar la calidad, eficiencia y eficacia en el desempefio de las

funciones de los agentes.
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Las funciones que mas se puede destacar son (Inspectoria General,

2023):

e Determina objetivos, asi como las estrategias para mantener la
disciplina, la ética y calidad en el cumplimento de sus funciones como
institucion PNP, en conformidad a los procedimientos y alineado a la
labor del Estado.

e Evalla y supervisa las investigaciones disciplinarias administrativas
para las sanciones o medidas apropiadas acorde a las normas que
corresponden en esta linea.

e Vigilar el cumplimiento de instrucciones y 6rdenes que se imparten a
través del comandante en jefe para asegurar la 6ptima ejecucion del
trabajo tanto administrativo como operativo de toda la PNP.

e Realiza inspecciones y organiza medidas de inspeccion destinadas a
la evaluaciébn en el cumplimiento y la eficacia en las funciones
policiales.

e Realizar auditorias de control interno de los cuerpos y unidades de la
PNP para asegurar la calidad, eficacia y eficiencia de las tareas
policiales.

e Determina acciones correctivas.

e Realiza controles y auditorias internas previas, simultaneas vy
posteriores sobre la forma correcta y gestion pertinente de sus recursos
operativos y recursos financieros destinados al cumplimiento de las
tareas de la PNP; y monitorear la implementacién de sus procesos
internos.

e Propone normatividad necesaria a fin de cumplir eficazmente el
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funcionamiento del sistema disciplinario policial.
e Lidera medidas anticorrupcién de acuerdo al Ministerio del Interior, ya
gue esta supedita jerarquicamente a ella.
e Proponen directivas que permitan establecer mejores procedimientos
dirigidos en la optimizacion de actividades de inspeccion, seguimiento
y control relacionadas con la disciplina, la ética, la vigilancia y laimagen
institucional de la PNP.
Para que todo esta se pueda ejecutar, Inspectoria General de la PNP
cuenta con una restructura organica bien establecida a nivel nacional, en la

figura 2 se detalla el organigrama Unicamente de inspectoria.
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Figura 3 Organigrama de Inspectoria General de la PNP
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Fuente: (Inspectoria General , 2023)
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4.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.2.1. La Policia Nacional del Peru en cifras
La PNP tienen todo un esquema de grados, de oficiales y suboficiales, asi
como personal civil, entre hombres y mujeres, por ello el resumen general
del personal en actividad es el siguiente:

Tabla 2 Cuadros numéricos del personal en actividad agrupados por

grados
Grado Cantidad Porcentaje

Oficiales de armas 6 671 4.979%
Oficiales de servicios 3133 2.339%
Status de oficial 5 0.004%
Suboficiales de armas 118 905 88.753%
Suboficiales de servicios 2 353 1.756%
Personal civil 2 906 2.169%

Total 133973 100.000%

Fuente: (Direccion de Recursos Humanos de la PNP, 2023)
Elaborado por el investigador.

Enlatabla 2, en general se observa que para todo el Peru el personal
en actividad de la PNP llega apenas a 133 973, de los cuales la mayor
cantidad son suboficiales de armas en un 88.7%, seguidos en segundo
orden en cantidad de los oficiales de armas con un 4.9%.

La tabla 3 muestra el resumen de personal en actividad agrupados
numéricamente por grados y género. En la PNP el 81.1% del personal es

masculino y tan solo el 18.9% es femenino.
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Tabla 3 Cuadros numéricos del personal en actividad agrupados por grados y género.

Resumen de personal PNP en el Peru Masculino % Femenino % Total % Total
Masculino Femenino
Oficiales de armas 5 860 87.8% 811 12.2% 6 671 100.0%
Oficiales de servicios 1198 38.2% 1935 61.8% 3133 100.0%
Status de oficial 5 100.0% 0 0.0% 5 100.0%
Suboficiales de armas 98 964 83.2% 19 941 16.8% 118 905 100.0%
Suboficiales de servicios 1280 54.4% 1073 45.6% 2 353 100.0%
Personal civil 1292 44.5% 1614 55.5% 2 906 100.0%
Total 108 599 81.1% 25 374 18.9% 133973 100.0%

Fuente: (Direccion de Recursos Humanos de la PNP, 2023)
Elaborado por el investigador.

Esta tabla es interesante debido a que describe como las mujeres han ido participando dentro de la PNP, al momento,
afio 2023, el grado mas alto alcanzado por la mujer es coronel, se tiene a 2 mujeres con este grado en tanto sus pares

masculinos en este grado en cantidad son 701 (Direccion de Recursos Humanos de la PNP, 2023).
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Estas cifras son importantes como punto de partida, y nos permite
afirmar que hay una falta de efectivos policias enorme, puesto que si
comparamos a la poblacion de civiles que en este afio 2023 de acuerdo al
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) alcanzé los 33
millones 726 mil habitantes (2023), y con una simple division para
determinar el promedio de policias que brindan servicio a la poblacién
tenemos que, se tiene un policia por cada 242 ciudadanos
aproximadamente, en la practica la cifra nos queda corta, porque de los mas
de 133 mil policias en actividad, un porcentaje hace labor administrativa y
por tanto no estan haciendo trabajo de campo directamente.

4.2.2. La Policia Nacional del Peru en Puno
En cuanto a la Regién Puno, la cantidad de personal policial en actividad
es la siguiente:

Tabla 4 Cuadros numéricos del personal en actividad en la Region Puno.

Grado Cantidad % Cantidad

Oficiales de armas 102 2.2%
Oficiales de servicios 29 0.6%
Status de oficial 0 0.0%
Suboficiales de armas 4 315 94.4%
Suboficiales de servicios 109 2.4%
Personal civil 14 0.3%
Total 4 569 100.000%

Fuente: (Direccién de Recursos Humanos de la PNP, 2023)
Elaborado por el investigador.

De acuerdo a la tabla 4, el personal de la PNP en actividad con
mayor presencia en la region Puno son los suboficiales de armas en un

94.4%, seguidos de los oficiales de armas con un 2.2%, en total en Puno
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se dispone con 4569 efectivos.

Los resultados del CENSO 2017 sobre poblacion en Puno, se
determind una cantidad de 1 172 697 habitantes (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2017). Lo que nos resulta en promedio de un
policia por cada 257 ciudadanos aproximadamente, indicando un desface
mayor que en el plano nacional.

4.2.3. Caracterizacion delas infracciones al régimen disciplinario de la

Policia Nacional del Pera en la region Puno en los afios 2021 y

2022
Para elaborar esta caracterizacion de las infracciones al régimen
disciplinario de la PNP se ha considerado las estadisticas de la “Oficina de
Disciplina de la Direccion de Investigaciones de la Inspectoria General de la
Policia Nacional del Perd” (OD PUNO - DIRINV IG PNP), correspondiente
a los afios 2021 y 2022.

a. Cantidad de expedientes administrativos disciplinarios
recibidos por afio

Conforme al informe estadistico de la OD Puno de la PNP, se tiene el

siguiente resumen de expedientes recibidos en los afios 2021 y 2022 de

acuerdo a norma legal:
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Tabla 5 Expedientes administrativos disciplinarios recibidos en los anos 2021 y 2022 en la OD Puno considerando norma legal.

Afo % Ao % %
Expedientes A/D* recibidos por norma legal Total

2021 Afo 2022 Afo Total

2021 2022

DL N° 1150 (2012) y sus modificatorias DL 1193 (2015) 12 0.9% 1 0.1% 13 0.5%
DL N° 1268 (2016) 9 0.6% 1 0.1% 10 0.4%
LEY N° 30714 (2017) 1368 98.5% 979 99.8% 2348 99.0%
Total 1389  100.0% 981  100.0% 2371  100.0%

Fuente: OD PUNO - DIRINV IG PNP (2021, 2022)
(Oficina de Disciplina de la Direccion de Investigaciones de la Inspectoria General de la Policia Nacional del Peru, 2021)

* A/D: Administrativos disciplinarios Elaborado por el investigador.
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La tabla 5, considera el nUmero de los expedientes que ingresan a
la OD Puno, y en este caso se indica por norma legal, ya que el régimen
disciplinario de la PNP ha estado sufriendo diversas modificaciones, siendo
importante mencionar que los procedimientos no se resuelven de forma
inmediata, sino que deben seguir el debido procedimiento garantizando el
derecho de defensa de los administrados, en términos generales entre los
afos 2021 y 2022 se han recibido 2371 reportes contra la disciplina en la
PNP.

Es importante aclarar que muchas de estas denunciar que se
reciben, ya sea de parte o de oficio, terminan siendo archivadas, ya que en
el caso de los ciudadanos que denuncian en muchos casos no suelen
acompanfar medios probatorios, y siguiendo el debido procedimiento no
terminan en una sancién efectiva. Realizando todo el procedimiento de
investigacion como corresponde conforme a ley.

b. Cantidad de expedientes administrativos disciplinarios
resueltos y tipos de conducta funcional indebida
Existen tres niveles de conductas indebidas (Ley N° 30714, 2017):
L: Leves G: Graves
MG: Muy graves

Se anexa la tabla completa de sanciones al final del presente estudio.

Se considera para este analisis los expedientes resueltos a fin de
entender la cantidad de casos que efectivamente son sancionados,

archivados, prescritos o que terminaron en caducidad.
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Tabla 6 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio 2021

ESTADO DE LOS E/A/D CANTIDA %
D CANTIDAD

Conducta funcional indebida en la que 309 28.7%
incurre el personal PNP
Archivados 767 71.3%
Prescripcion 0 0.0%
Caducidad 0 0.0%

Total 1076 100.0%

Fuente: (Oficina de Disciplina de la Direccidon de Investigaciones de la
Inspectoria General de la Policia Nacional del Peru, 2021)

Elaborado por el investigador.

Figura 4 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio

2021
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Fuente: (Oficina de Disciplina de la Direccidon de Investigaciones de la
Inspectoria General de la Policia Nacional del Peru, 2021)
Elaborado por el investigador.

Si bien los expedientes no se resuelven conforme van ingresando, e

incluso se arrastra pendientes de afios pasados, ya que algunos casos son
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mas complejos que otros, por tanto, requieren de mayores tiempos para la

investigacion. Por ello, en el afio 2021 se ha reportado que se resolvié 1076

expedientes, de los cuales solo el 28.7% fueron calificados con algun tipo

de conducta funcional indebida, en tanto que el 71.3% fueron archivados.
Para conocer que tipos de conductas funcionales indebidas se han

resuelto, se muestra el detalle en la tabla 6.

Tabla 7 Cantidad de expedientes administrativos disciplinarios resueltos

por tipo de conducta funcional indebida afio 2021

N° CODIGO CANTIDAD DE % CANTIDAD
INCIDENCIA DE INCIDENCIA
E/A/D E/A/D
RESUELTOS RESUELTOS

1 79 25.57%
2 54 17.48%
3 36 11.65%
4 20 6.47%
5 19 6.15%
6 13 4.21%
7 12 3.88%
8 8 2.59%
9 5 1.62%
10 5 1.62%
11 4 1.29%
12 4 1.29%
13 4 1.29%
14 4 1.29%
15 4 1.29%
16 4 1.29%
17 3 0.97%
18 3 0.97%
19 3 0.97%
20 2 0.65%
21 2 0.65%
22 2 0.65%
23 2 0.65%
24 2 0.65%
25 2 0.65%
26 1 0.32%
27 1 0.32%
28 1 0.32%
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0.32%
0.32%
0.32%
0.32%
0.32%
0.32%
0.32%
0.32%
0.32%
1 0.32%
Total 309 100.00%
Fuente: (Oficina de Disciplina de la Direccion de Investigaciones de la
Inspectoria General de la Policia Nacional del Pera, 2021)
Elaborado por el investigador.

Y
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Se hace la advertencia de que estas calificaciones de conductas
funcionales indebidas, siguiendo el debido procedimiento pueden ser
apeladas, por lo que esta es una resolucién en primera instancia, que podria
confirmarse o no.

Después de la advertencia, de acuerdo a la tabla 6, y a la tabla de
infracciones y sanciones de la Ley 30714, las infracciones de mayor
cantidad son entre graves y muy graves:

1. G 24: Faltar de 2 a 5 dias consecutivos a su Unidad o no presentarse
por igual plazo al término de sus vacaciones, permisos, comisiones,
licencias, sin causa justificada, 79 casos, 25.57%.

2. G 38: Fracasar en el cumplimiento de la mision o incumplir la
responsabilidad funcional asignada, por desidia, imprevisién o carencia
de iniciativa, 54 casos, 17.48%

3. G 48: Abandonar el servicio sin motivo justificado, 36 casos, 11.65%.

4. G 26: Incumplir directivas, reglamentos, guias de procedimientos y
protocolos reguladas por la normatividad vigente, causando grave

perjuicio a los bienes juridicos contemplados en la presente ley, 20
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casos, 6.47%.

5. G 53: Realizar o participar en actividades que denigren la autoridad del
policia o imagen institucional, 19 casos, 6.15%.

6. MG 39: Faltar por mas de 5 dias calendario en forma consecutiva a su
Unidad, sin causa justificada, 13 casos, 4.21%

7. G 9: No comunicar a su comando sobre su descanso médico, dentro
de las 6 horas de su expedicion, o no entregar a su Unidad la papeleta
de descanso médico dentro de las 24 horas de emitida, sin causa
justificada, 12 casos, 3.88%.

8. G 13: Perder, ocasionar dafios o no adoptar las medidas de seguridad
con el armamento, vehiculos, prendas, equipos, locales, productos
farmaceéuticos, medicinas, biomédicos, insumos u otros bienes de
propiedad del Estado, sin perjuicio de su reposicién o reparacion, 8
casos, 2.59%.

9. G 14: Faltar al servicio policial en tres (3) oportunidades durante un
periodo de 30 dias, sin causa justificada, 5 casos, 1.62%.

10. MG 94: Conducir vehiculo motorizado con presencia de alcohol en la
sangre mayor a 0.5 g/l o bajo los efectos de drogas toxicas,
estupefacientes, sustancias psicotropicas o sintéticas 0 negarse a
pasar dosaje etilico, toxicolégico o examen de orina cuando es
intervenido conduciendo con signos de ebriedad o drogadiccion, 5

casos, 1.62%.
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Tabla 8 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio 2022

ESTADO DE LOS E/A/D CANTIDA %
D CANTIDAD

Conducta funcional indebida en la que 558 35.9%
incurre el personal PNP
Archivados 996 64.1%
Prescripcion 0 0.0%
Caducidad 0 0.0%

Total 1554 100.0%

Fuente: (Oficina de Disciplina de la Direccion de Investigaciones de la
Inspectoria General de la Policia Nacional del Pera, 2022)
Elaborado por el investigador.

De acuerdo a la tabla 8, que corresponde a los expedientes resueltos
del afio 2022, tenemos que se ha calificado como conducta funcional
indebida en la que incurren el personal de la PNP, en 558 casos, siendo el
35.9%. En tanto que en ese afo se archivaron 996 expedientes, lo que

representa el 64.1%. Para graficar mejor, se muestra la figura 5.

Figura 5 Estado de los expedientes administrativos disciplinarios afio 2022
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Fuente: (Oficina de Disciplina de la Direccion de Investigaciones de la
Inspectoria General de la Policia Nacional del Pera, 2022)
Elaborado por el investigador.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Tabla 9 Cantidad de expedientes administrativos disciplinarios resueltos

por tipo de conducta funcional indebida afio 2022

N° CODIGO CANTIDAD DE % CANTIDAD
INCIDENCIA E/A/D DE INCIDENCIA
RESUELTOS E/A/D
RESUELTOS
79 14.16%
60 10.75%
58 10.39%
43 7.71%
39 6.99%
35 6.27%
32 5.73%
20 3.58%
20 3.58%
18 3.23%
15 2.69%
13 2.33%
12 2.15%
14 L-9 10 1.79%
10 1.79%
1.43%
1.43%
1.25%
1.08%
0.90%
0.90%
0.90%
0.72%
0.72%
0.72%
0.72%
0.54%
0.36%
0.36%
0.36%
0.36%
0.36%
0.36%
0.36%
0.36%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
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0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
0.18%
Total 558 100.00%

Fuente: (Oficina de Disciplina de la Direccion de Investigaciones de la
Inspectoria General de la Policia Nacional del Peru, 2022)
Elaborado por el investigador.
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Conforme nos muestra la tabla 9, en el afio 2022 hubo calificaciones
de infracciones, entre: leves, graves, muy graves, habiendo sido las diez
mayores infracciones las siguientes:

1. G 24: Faltar de 2 a 5 dias consecutivos a su Unidad o no presentarse
por igual plazo al término de sus vacaciones, permisos, comisiones,
licencias, sin causa justificada, 79 casos, 14.16%.

2. G 38: Fracasar en el cumplimiento de la misiébn o incumplir la
responsabilidad funcional asignada, por desidia, imprevisién o carencia
de iniciativa, 60 casos, 10.75%.

3. G 26: Incumplir directivas, reglamentos, guias de procedimientos y
protocolos reguladas por la normatividad vigente, causando grave
perjuicio a los bienes juridicos contemplados en la presente ley, 58
casos, 10.39%.

4. G 48: Abandonar el servicio sin motivo justificado, 43 casos, 7.71%.

5. G 53: Realizar o participar en actividades que denigren la autoridad del

policia o imagen instituciona, 39 casos, 6.99%.
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6. MG 39: Faltar por mas de 5 dias calendario en forma consecutiva a su
Unidad, sin causa justificada, 35 casos, 6.27%.

7. MG 76: Solicitar o recibir dadivas o cualquier otra clase de beneficio
proveniente directa o indirectamente del usuario del servicio o de
cualquier persona que tenga interés en el resultado de su gestion, 32
casos, 5.73%.

8. MG 52: Contravenir deliberadamente los procedimientos operativos y
administrativos establecidos en los planes de operaciones, ordenes
de
operaciones u otros documentos relacionados con el cumplimiento del
servicio policial establecidos en la normatividad vigente, 20 casos,
3.58%.

9. MG 94: Conducir vehiculo motorizado con presencia de alcohol en la
sangre mayor a 0.5 g/l o bajo los efectos de drogas toéxicas,
estupefacientes, sustancias psicotropicas o sintéticas o negarse a
pasar dosaje etilico, toxicolégico o examen de orina cuando es
intervenido conduciendo con signos de ebriedad o drogadiccién, 20
casos, 3.58%.

10.MG 42: Participar, favorecer o facilitar de manera individual o grupal en
hechos que afecten gravemente el orden publico y la seguridad de las
personas o la comunidad en su conjunto, 18 casos, 3.23%.

c. Nivel deinfracciones
Conforme se ha desarrollado este estudio, tenemos que entre los afios
2021y 2022, los niveles de infracciones han aumentado entre graves y

muy graves, asi como la cantidad de casos.
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Situacion que debiera analizar la PNP para el cumplimiento de sus

fines por los cuales fueron creados.

4.3. PRUEBA DE HIPOTESIS
Para la validacion de las hipédtesis, se utilizd un enfoque cuantitativo
mediante analisis estadistico descriptivo y comparativo. Este método
permitié evaluar los datos registrados en los expedientes disciplinarios de
la PNP en la region Puno, determinando la significancia y patrones de las
infracciones en términos de cantidad y gravedad durante los afios 2021 y
2022. Los pasos realizados fueron los siguientes:
Clasificacion y codificacion de datos: Los expedientes disciplinarios se
organizaron en categorias especificas basadas en la gravedad de las
infracciones (leves, graves, y muy graves) y en los tipos de conducta
funcional indebida, con el fin de realizar un andlisis comparativo entre los
dos afios estudiados.
Andlisis de frecuencia y porcentajes: Se calcularon las frecuencias
absolutas y relativas de las infracciones en cada categoria, tanto para el
afio 2021 como para el 2022. Esto permiti6é identificar los tipos de
infracciones mas comunes y observar si existia un cambio en la severidad
o frecuencia de las infracciones entre ambos afios.
Pruebas comparativas: Se realizé una comparacion entre las infracciones
de los dos afios para determinar si existian diferencias significativas en la
cantidad y gravedad de las infracciones. Este analisis fue clave para validar
la hipotesis general de que las infracciones disciplinarias en 2022

presentaron un aumento en cuanto a gravedad.
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Triangulacion de datos: Los resultados obtenidos de los analisis de
frecuencia y de comparacion fueron contrastados con la normativa del
régimen disciplinario de la PNP, asi como con los resultados de otros
estudios previos sobre la disciplina policial en contextos similares. Esta
triangulacion permitido confirmar si los resultados se alineaban con las
tendencias nacionales o si reflejaban un patrén particular en la region Puno.
Interpretacion de resultados: Finalmente, los resultados se interpretaron
en funcién de los objetivos especificos del estudio, proporcionando una
vision clara y fundamentada sobre la evolucion de las infracciones

disciplinarias y validando o refutando las hipotesis planteadas.
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4.4, DISCUSION DE RESULTADOS

El analisis de los resultados obtenidos en este estudio ofrece una
perspectiva amplia sobre el comportamiento disciplinario de los efectivos
policiales en la regibn Puno durante los afios 2021 y 2022. La
caracterizacion de las infracciones, tanto en cantidad como en gravedad,
revela patrones importantes que permiten comprender mejor los desafios
de la Policia Nacional del Perd (PNP) en esta region especifica. A
continuacion, se discuten los principales hallazgos del estudio, organizados
en funcion de los objetivos especificos y las hipotesis planteadas.
Aumento en la gravedad de las infracciones
Uno de los hallazgos mas significativos del estudio fue el incremento en la
proporcidon de infracciones graves y muy graves en el afio 2022 en
comparacion con el 2021. Este aumento, cuantificado en un 7.2% respecto
al aflo anterior, sugiere una tendencia preocupante hacia un mayor
incumplimiento de las normas fundamentales del régimen disciplinario. Este
hallazgo valida la hipétesis general del estudio, la cual planteaba que las
infracciones al régimen disciplinario
en la regiébn Puno mostrarian una mayor gravedad con el tiempo. Es
probable que este cambio en la naturaleza de las infracciones esté
relacionado con factores internos de la PNP, como la falta de capacitacion
continua en ética y disciplina, asi como factores externos, como la alta
demanda de personal en un contexto de recursos limitados por cada
habitante en la region.

Este incremento en la gravedad de las infracciones podria también

estar vinculado a la complejidad de las funciones asignadas a los efectivos
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policiales en contextos de crisis y a la creciente exposicion a situaciones
gue generan tension y estrés, como se observo en varias regiones del pais
en afos recientes. Esta situacion subraya la necesidad de implementar
estrategias preventivas que promuevan el cumplimiento de normas y
reduzcan el riesgo de infracciones graves dentro de la institucion.
Cantidad de efectivos y su relacion con las infracciones
En cuanto a la relacion entre el nimero de efectivos policiales y la cantidad
de infracciones registradas, los datos obtenidos indican que la region Puno
tiene un promedio de un policia por cada 257 habitantes, lo que esta por
debajo del promedio nacional de un efectivo por cada 242 habitantes. Este
indicador revela una limitaciébn en la capacidad de la PNP para cubrir
adecuadamente las necesidades de seguridad en la regién, lo cual podria
estar contribuyendo a una sobrecarga de trabajo y a una falta de supervision
efectiva, factores que pueden facilitar el aumento de conductas indebidas.
Al contrastar la cantidad de efectivos disponibles con la frecuencia
de infracciones disciplinarias, se observa que una mayor presion sobre los
efectivos puede influir en la aparicion de infracciones, dado que el personal
esta sometido a situaciones de alta demanda laboral. Este hallazgo valida
la hipdtesis especifica sobre la relacion entre la cantidad de efectivos por
habitante y el aumento de infracciones en la region.
Tipos de Infracciones mas comunes
En términos de tipos de infracciones, los resultados muestran que el
abandono de servicio y el incumplimiento de funciones son las infracciones
mas comunes en los afos analizados. Estas faltas son clasificadas en su

mayoria como graves y tienen un impacto directo en la imagen institucional
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y en la eficacia de la funcién policial. La recurrencia de estas infracciones
sugiere una posible falta de compromiso en el cumplimiento de las tareas
asignadas o bien una insuficiente supervision en los procedimientos diarios
de la PNP en la region.

Este hallazgo es relevante porque indica areas especificas de
conducta que requieren una intervencion inmediata, tanto a nivel preventivo
como correctivo. La concentracion de infracciones en categorias de
incumplimiento funcional resalta la importancia de reforzar las evaluaciones
de desempefio y de aplicar capacitaciones orientadas a mejorar el sentido
de responsabilidad y la adherencia a los procedimientos internos de la
institucion. Ademas, el hecho de que estas infracciones sean comunes en
los dos afios analizados muestra la necesidad de un cambio estructural en
la supervision de los efectivos y en las condiciones laborales, que permita
reducir estas faltas recurrentes.

Resolucion de expedientes y eficiencia del proceso disciplinario

Los resultados del estudio también indican que un alto porcentaje de los
expedientes disciplinarios fueron archivados sin sancién, con un 71.3% en
2021 y un 64.1% en 2022. Esta tendencia refleja que muchos de los casos
denunciados o iniciados por parte de la PNP no cumplen con los requisitos
necesarios para una sancion efectiva, ya sea por falta de pruebas o por
procedimientos que no se completan adecuadamente. Este aspecto
evidencia limitaciones en la estructura del sistema disciplinario de la PNP,
gue podrian ser abordadas mediante una mejora en los mecanismos de
recopilacion de pruebas y en la capacitacion del personal encargado de

realizar las investigaciones.
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El alto porcentaje de expedientes archivados plantea dudas sobre la
percepcion de justicia dentro de la institucion y podria influir negativamente
en la disciplina interna, al no generarse sanciones efectivas para conductas
indebidas recurrentes. Esto indica la necesidad de fortalecer el proceso
disciplinario para asegurar que los casos con fundamentos suficientes
reciban una resolucion justa y efectiva, promoviendo asi un mayor respeto
por las normas disciplinarias dentro de la PNP.

Comparacién con otras regiones y estudios previos

Los resultados de este estudio son consistentes con investigaciones previas
gue destacan una tendencia general de desconfianza publica hacia la PNP
en varias regiones del pais, particularmente en areas con menor presencia
policial por habitante. Esta tendencia de infracciones graves y recurrentes
no es exclusiva

de la region Puno, pero es més pronunciada en regiones donde las fuerzas
policiales enfrentan limitaciones estructurales, como recursos insuficientes
y supervision limitada. La baja confianza publica en la PNP en la region
Puno, donde solo un 7% de la poblacién expresa confianza en la institucion,
refuerza la necesidad de analizar las causas profundas de las infracciones
y de proponer intervenciones que mejoren tanto la percepcion como la
eficacia de la labor policial.

Recomendaciones derivadas de los resultados

A partir de estos resultados, se sugiere la implementacion de programas de
capacitacion continua en ética y disciplina policial, asi como la revision de
los mecanismos de supervision y control interno. Adicionalmente, seria

beneficioso realizar una auditoria del sistema disciplinario para identificar
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los factores que contribuyen a la alta proporcion de archivos de
expedientes, buscando establecer procesos que aseguren la transparencia
y la justicia en cada resolucion disciplinaria.

Los resultados obtenidos en este estudio ofrecen un diagnostico
completo de las infracciones disciplinarias en la region Puno y resaltan
areas criticas de intervencion para mejorar la disciplina y la imagen

institucional de la PNP en esta region.
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CONCLUSIONES

Presento las conclusiones siguientes:

PRIMERA: Para poder caracterizar las infracciones en el régimen disciplinario de
la PNP fue necesario conocer a la policia en cifras, conforme a la
Direccion de Recursos Humanos de la PNP en el Perd al 16 de
setiembre de este afo, se tenian 133 973 efectivos en diversos
grados, de los cuales el 88.7% son suboficiales de armas, y el 4.9%
oficiales de armas. En cuanto a genero el 81.1% son efectivos
masculinos, y apenas el 18.9% son policias femeninas. De esta
cantidad de efectivos, es importante mencionar que no todos los
efectivos se dedican al trabajo de campo, ya que varios se dedican a
labor administrativa.

SEGUNDA: Con la informacién de la PNP en cifras se pudo determinar la
proporcién de efectivos policias y la poblacion. Por ello, primero es
importante que de acuerdo al INEI para este afio la poblacion peruana
alcanzo los 33 millones 726 mil habitantes, y con la cantidad de
policias que tenemos en el Perd, que son de 133 973, existe una
proporcion de un policia por cada 242 ciudadanos aproximadamente.
En tanto, en la region Puno disponemos de 4569 efectivos, y la
poblacién punefia conforme al censo 2017 alcanzaba a1 172 697, por
lo que la proporcion en Puno es de un policia por cada 257 ciudadanos
aproximadamente.

TERCERA: Del trabajo de campo, para caracterizar las infracciones al régimen
disciplinario de la PNP, se tuvo acceso a base de datos oficial de la
OD Puno, por lo que se concluye que la cantidad de expedientes

recibidos en el afio 2021 fueron de 1389 casos, y en el afio 2022 fueron
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de 981 expedientes, haciendo un total de 2371 expedientes de alguna
infraccion posible, que debe ser investigada y sancionada.

CUARTA: Frente a los expedientes que ingresan a la OD Puno, tenemos que,
en el afio 2021 han sido calificados como “conducta funcional
indebida” del personal, 309 expedientes, lo que representa el 28.7%,
los mismos que pueden llegar a ser apelados, en tanto que fueron
archivados 767 expedientes, lo que significa el 71.3%. En tanto que,
en el afo 2022, 558 expedientes, el 35.9%, fueron calificados como
‘conducta funcional indebida”, lo que puede ser apelado, y 996
expedientes, el 64.1% fueron archivados.

QUINTA: Respecto al tipo de infracciones que se cometieron al régimen
disciplinario de la PNP, en el afio 2021 las diez con mayores
cantidades de infracciones graves y muy graves fueron: la G24 con 79
casos (25.57%), G38 con 54 casos (17.48%), G48 con 36 casos
(11.65%), G26 con 20 casos (6.47%), G53 con 19 casos (6.15%),
MG39 con 13 casos (4.21%), G9 con 12 casos (3.88%), G13 con 8
casos (2.59%), G14 con 5 casos (1.52%) y MG94 con 5 casos (1.62%).
En tanto que, en el afio 2022, las diez con mayores cantidades de
infracciones graves y muy graves fueron: G24 con 79 casos
(14.16%), G38 con 60 casos (10.75%), G26 con 58 casos (10.39%),
G48 con 43 casos (7.71%), G53 con 39 casos (6.99%), MG 39 con
35 casos (6.27%), MG 76 con 32 casos (5.73%), MG52 con 20 casos
(3.58%), MG94 con 20 casos (3.58%), MG42 con 18 casos (3.23%).
De esta revision se concluye que las infracciones cada vez resultan
siendo mas severas, teniendo mayores sanciones en cantidades de

infracciones graves y muy graves.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Definitivamente los efectivos policiales con los que cuenta el Estado
peruano no son insuficientes, por lo que no se puede garantizar el
cabal cumplimiento de sus fines institucionales, lo que implica:
establecer la garantia, el mantenimiento y restablecimiento el orden
interno, prestando proteccién y socorro a las personas y a las
comunidades, por ello se sugiere al Poder Ejecutivo plantear
estrategias que permitan mayor insercion de personal policial, danto
mas oportunidades también para que ingresen personal femenino.
Como también que los efectivos policiales se dediquen al trabajo en
las calles para lo que estan formados, y dejar de usar personal en
labores administrativas.

SEGUNDA: Segun la ONU, se sugiere que se tenga 2,8 policias por cada 1.000
habitantes. Lo que nos indicaria que como pais estamos dentro de
lo sugerido, pero si tomamos de ejemplo a Uruguay en
Latinoamérica, nos quedamos cortos, ya que ellos disponen de
aproximadamente un policia por cada 150 habitantes. Quizas no se
trate solo de numeros, sino de la calidad de efectivos policiales, de
la cultura de la poblacion, por lo que se sugiere al Estado peruano
trabajar en cosas mas profundas para combatir temas como la
inseguridad ciudadana. Por ejemplo, educacion con habilidades
blandas, valores, fortalecimiento de las familias, como punto de
partida para vislumbrar cambios importantes en la cultura de las
personas.

TERCERA: De acuerdo al estudio se pudo establecer que existe una alta tasa
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de ingresos de expedientes por infracciones al régimen disciplinario
de la PNP, tanto que en los afios 2021 y 2022 ingresaron un total de
2371 expedientes, si lo comparamos un expediente por la cantidad
de policias en la regiébn Puno, que son 4569, tendriamos que, cerca
del 52% de policias habrian incurrido en una infraccion, y aunque la
lectura no puede ser tan ligera, no podemos negar que incluso a nivel
nacional, donde existen mayores denuncias de posibles infracciones
al régimen de la disciplina policial son de Puno. Por lo que se sugiere
ser mas prolijos en las investigaciones y sanciones ejemplares.

CUARTA: Es verdad también, de que de la gran cantidad de expedientes que
ingresan a la OD Puno, entre el 60 y 70% terminan en archivamiento,
por lo que hay un gran trabajo que deben de realizar las oficinas de
inspectoria, por lo que se sugiere a la PNP reforzar estas unidades a
fin de que puedan resolver los expedientes de forma mucha mas
celera, ya que hay expedientes que se vienen arrastrando de
muchos afios atras. Ademas de implementar con la logistica e
infraestructura necesaria.

QUINTA: Se sugiere a la PNP un mayor control de su personal, con sanciones
ejemplares a los que incurran en infracciones a su régimen
disciplinario, pero no podemos quedarnos solo con ello, sino desde
un inicio mejores formas de seleccion del aspirante. Toda vez que
como se ha demostrado en el estudio, pareciera que algunos
efectivos ya no les interesa los niveles de infracciones, por lo que se
nota que entre el aflo 2021 al 2022, los niveles han crecido en
infracciones graves y muy graves. Lo que deberia de analizar

cuidadosamente la institucion policial.
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APENDICE 1 ATRIZ DE INVESTIGACION
Titulo: CARACTERIZACION DE LAS INFRACCIONES AL REGIMEN DISCIPLINARIO DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU EN LA
REGION PUNO EN LOS ANOS 2021 Y 2022

Planteamiento Objetivos Hipotesis Variable Dimensién Indicador items o Instrt:jmento

del problema subindicadores €
recoleccion

GENERAL GENERAL GENERAL
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disciplinariode la Policia diferencias significativas en efectivos habitantes en efectivos por Direccion de

la Policia Nacional del cuanto a su nivel de oliciales Perd v en poblacion en Recursos

Nacional del Pert en la gravedad. P p y PerGy Puno Humanos de

Pert en la regién Puno uno la PNP

regiéon Puno durante los Infracciones al

durante los afios 2021y régimen

anos 2021 Yy 2022. diSCiplinariO

— (Variable - Expedientes

Independiente) Ndmero de recibidos en Inforn]e.

estadistico

ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS Cantidad de ?égﬁ?gigtgir ?szﬁ,ediemes de la ng

expedientes  afio recibidos en E,L\Jlr::o ela
2022

¢Cuantos Determinar la La relacion entre el nimero Clasificacion

efectivos cantidad de de efectivos policiales por de - Leves Anélisis de

policiales hay efectivos habitantes en la regiéon Puno Tipos de infracciones - Graves expedientes

enelPerdyen policialesenel vy lacantidad de infracciones infracciones seqdn - Muy graves y hormativa

la Regidn Perayen la disciplinarias refleja un gravedad (Ley 30714)
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desfase en el cumplimiento

Puno por Region de las normativas de
habitantes? Puno por conducta debido a la falta

habitantes. de

recursos efectivos por
policia asignado.
¢,Cuantas Determinar la La cantidad de expedientes
expedientes cantidad de de infracciones
de disciplinarias
infracciones expedientes recibidos en la regiéon Puno
al - Expedient
régimen de en los afos 2021 y 2022 Estado de es
disciplinario infracciones muestra un aumento en la los resueltos Informe
de al expedientes - Expedient
la PNP se régimen frecuencia de casos Resolucidon  gdministrativ es estadistico
recibieron en gisciplinario registrados, lo que permite de 0s archivados dela OD
g e o , . disciplinarios - Prescripcion

la Regidn la PNP se identificar un patron gxpedlente - Caducidad Puno de la
Puno en los recibieron en creciente en el PNP
afios 2021y la Regién incumplimiento de normas
20227 Puno en los internas.

afos 2021y

2022.
¢ Cuéntos de Determinar la La proporcion de
los cantidad de expedientes que fueron
expedientes expedientes calificados como
recibidos recibidos 'y infracciones en los afios - Proporcion de
fueron que fueron 2021y 2022 es significativa infracciones s
calificados calificados respecto al total de Porcentajede  graves en 2021 Analisis
como como expedientes, evidenciando Nivel de infracciones y 2022 de la
infracciones infracciones una tendencia en el Gravedad gravedad graves y muy - Proporcion de base de
al al datos de
régimen régimen comportamiento recurrente delas graves infracciones la OD
disciplinario disciplinario de faltas graves y muy infracciones muy graves en ~ Punode
de de (Variable la PNP
la PNP en la la PNP en la graves dentro del cuerpo Dependiente 2021y 2022
Regién Puno Region Puno policial en Puno. )
en los afios en los afos
2021y 2022? 2021y 2022.
¢Quétiposde  Determinar Entre los tipos de Frecuencia - Abandono del
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los de
infracciones tipos de infracciones disciplinarias Tipos de infracciones servicio Infom)e_
al de estadistic
régimen infracciones la PNP en Puno, las faltas infraccion segun tipo de - odela

al Incumplimiento ~ OD Puno
disciplinario régimen relacionadas con el mas conducta de funciones de la PNP
de
la PNP se disciplinario abandono del servicio y el comunes funcional - Desidia y falta

de
cometieron en  la PNP que incumplimiento de funciones indebida de iniciativa

se
mayor cometieron son las mas frecuentes, lo
cantidad en en mayor gque subraya areas criticas
la Region cantidad en de m_cumplln’:leltwto.que

i requieren estrategias

Puno la Region preventivas y correctivas.
durante los Puno
afos 2021y durante los
20227 afios 2021

y 2022
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ANEXO |

TABLA DE INFRACCIONES Y SANCIONES LEVES

CONTRA LA DISCIPLINA

CODIGOD INFRACCION SANCION

L1 Omitir el saludo al superior o mas antiguo o | Desde amonestacion hasta
realizarlo en forma antireglamentaria o no | § dias de sancion simgple
contestarle al subordinado. Desde amonestacion
hasta § dias de sancion simple
L 2 Fumar encontrandose de senvicio.

L2 Fumar enconfrandcse de servicio. Desde amonestacion hasta

& dias d= sancion simple

L3 Demostrar faltla de cortesia en la precedencia al | Desde amonestacion hasta
superior o en el trato preferencial de acuerdo a ley. | € dias de sancidn simgple

L4 Descuidar =l asec y presentacion personal o | Desde amonestacion hasia
incumplir las normas establecidas para el uso del | & dias de sancidn simple
uniforme.

L5 Proferir palabras soeces o realizar gestos | Desde amonestacion hasta
ofensivos o refiidos contra la moral, urbanidad, | § dias de sancidn simple
buenas costumbres y normas de cortesia.

Ld Cfender con gestos, palabras, graficos o escritos | Desde amonestacion hasia
al personal de I Folicia Nacional del Pend. & dias de sancion simple

L7 Dingirse &l superior imespetucsamente  en | Desde amonestacion hasia
términos gue atenten contra las normas de | 8 dias de sancion simple
cortesia o urbanidad, inclusive cuando este se
encuentre en situacion de disponibilidad o ratiro.

L& Mo realizar el tramite para aciualizar o renovar, en | Desde amonestacion hasta
caso de deferioro, &l Came de Identidad Personal, | € dias de sancidn simgple
salvo causs justificada.

L3 Mo cumglir de manera oporiuna con 2l tramite, | Desde amonestacion hasta
emision o remision de documentos, salve causa | 8 dias de sancion simple
jusiificada.

L0 Usar prendas, aobjetos o distintives | Desde amonestscion hasia
antirreglamentarios encontrandaose uniformado. & dias d= sancion simple

L 11 Llegar con refraso a su unidad o retirarss antes de | De 2 a & dias de sancion
I3 hora establecids, sin causa justificsda. sirmple

L12 Mo presentarse & su unidad al termino de su | De 2 a G dias de sancion
dascanso medico. simple

L13 Mo dar cuenta en forma oportuna del cumplmiento | De 2 a 8 dias de sancion
de las ordenss del servicio al superiorque Ias haya | simple
impartido.

L14 Desautorizar & un subordinadoe en presencis de | De 2 a 6 dias de sancion
publico o personal de grado inferior. simple

L15 Mo imparir instruccion oportunamentz 3 bkos | De 2 a & dias de sancion
subordinados acerca de la observancia de los | simple
reglamentos, directivas, ordenes y demas
disposicianss.

L1a Frescindir del conducio regular para formular | De 2 a & dias de sancion
cualguier soliciiud o reclamo, salvo cawsa | simple
jusiificada.

L17 Utilizar eguipas y accesorios de comunicacion | De 2 a 8 dias de sancion
duranie su senvicio para actos ajenos al mismo, | simple
descuidando sus obligaciones.

L18 Llegar con retraso a la lista, mstruccion, | De 2 a 2 dias de sancion
caremaonia, conferencia o los diversos actos del | simple
semvicio para el gue sea designado o tuwiera
cbligacion de asistir, salvo causa justificada.

L1% Mo presenfarse a la Direccion Ejecutva de | De 2 a 10 dias de sancion
FPersonal o la gue haga sus veces, denfro de las | simple
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24 horas despuss de haber cumplide una sancion
disciplinaria d= pase a la situscon de
disponibilidad, sin causa justificada.

L2d Excederse hasta 24 horas en el wuso de | De 2 a 10 dias de sancion
vacaciones, permiscs o licencias, sin causa | simple
jusiificada.

L 21 Descuidar |3 conservacion del armamento, | De 2 a 10 dias de sancion
pertrechos, wehiculos, prendas, equipos, locales, | simple
productos farmacéuticos, medicinas, biomadicos,
insumas u otros bienes de propiedad del Estado,
que == encueniren bajo su responsabilidad
siempre que no se afecie su funcionamienio.

L 22 Realizar reclamos o interpomer  recursos | De 2 a 10 dias de sancian
sdministratives  de manera irrespetuoss, | simple
descomes, descomedida o 2 de  forma
antirreglarmentaria.

L23 Mo presentarse al jefe de unidad, asl como, a sus | De 2 & 10 dias de sancion
supsriores en ines de comando al Bbegar al lugar | simple
de su desfing dentro de las 24 horas o no
despedirse al ser cambiado de colocacion.

L24 Extraviar por primera vez el Came de ldentidad | De 4 a 10 dias de sancion
Personal. simple

L 25 Mo presentarse al superior al termino de la | De & a 10 dias de sancion
distancia. al ser comisionado o reguendo, salva | simple
razones justificadas.

L 24 Mo cumplir o alterar las ordenes impartidas, sin | De § a 10 dias de sancian
justificacion alguna, siempre y cuando no haya | simple
generado consecuencias Qraves.

La7 Ocultar o proporcionar informacion incompleta o | De 6 a 10 dias de sancion
falsa en la unidad donde prests servicios, sobre | simple
sus datos personales, domiclic y ndmerc de
teléfone de contacto uw ofros medios de
comunicacion, o no comunicar ogortunaments kos
cambios efzciuados.

L 28 Jmitir ks presentacion de la Ceclaracion Jurada de | De 6 a 10 dias de sancion
Bienes y Rentas a la que ests obligado el personal | simple
policial.

L 2% Concurrir fuera de actos de servicio 3 lugares | De 8 a 10 dias de sancion
frecuentados por personas de mala o dudosa | simple
reputacion, afectando la imagen institucional.

CONTRA EL SERVICIO POLICIAL

L 30 Tramitar neghgentements una solicitud o recurso | De amonestacion 3 8 dias
en via distints al procedimiento predeterminado | de sancion simple
peor by

L3 Alejarse de su pussio de servicio para realizar | De 4 a & dias d= sancion
aclividades ajsnas al mismo, sin causa justificada | simple
Y Sin JENSrar ConSSCUSnciss graves.

L32 Mo asistr a la instruccion. ceremonia, conferencia | De 8 a 10 dias de sancion
o a bos diversos acios del s=rvicio para =l que haya | simple
sido designado o tuviera la obligacion de asistir, sin
causa justificada.

L33 Mo brindar o retrasar la atencion de salud | De 4 a £ dias de sancion
ambulatoria al personal de la Policia Macional del | simple
Ferd o familiares. en los horarios establecidos, o
no informmarles aportunaments sobre  ssuntas
relacionados con el diagnostico, fratamiento y
procedimiento que comesponda, salvo causa
jusiificada.

L34 Omitir informacion  necesaria en documentas | De 4 a 10 dias de sancion
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policial.

L 35 Froceder con negligencia =n I3 conduccion y | De 4 a 10 dias de sancion
sup=rvision del personal bajo sus ordenss. simple

L 2a Mo cumplir de manera oportuna o reglamentaria | De 6 2 10 dias de sancion
con la rendicion de cuentas de dinera o ka remision | simple
de documentas gque justifiquen |z entrepa de
esp=cies, bisnes o enserss recibidos para el
servicio policial. sizmpre gue no  consttuya
infraccion grave.

La7 Tomar sin autorizacion prendas, equipos o bienes | De & a 10 dias de sancion
d= propiedad del Estado o del personal de la | simple
Folicia Macional del Peru y luego devolverlos,
siempre que no s2 haya ocasionado dafios o
pErjuizios.

L 338 Perder, danar o no adoplar las medidas | De 6 a2 10 dias de sancion
pertinentes para la conservacion del material, | simple
ensares ¥ menzje de propiedad del Esfadao,
siempre gue no constituya infraccion grave; sin
perivicio de la reposicion o reparacion del bien.

L35 Faktar 1 dia a su unidad, sin causa justificada. De 2 a 10 dias de sancion

simple

Lad Aciuar con negligencia en 2l ejercicio de ka funcion | De 2 a & dias de sancion
5iN CEUSEr CONSecUsncias graves. simple

L 41 Demaostrar falta de celo en el cumplimients de las | De 4 2 10 dias de sancion
obligacionas del servicio o de la funcidn palicial. simple

L 42 Excaderse en el ejercicio de sus facultades o | De 2 a & dias de sancion
atribuciones 5in C3USAr CONSECUENCIEs Qraves. simple

CONTRA LA IMAGEN INSTITUCIONAL

L3 Atender al publico en forma displicente o dirigirse | De 4 a & dias de sancion
a las personas con térmimos o gestos | simple
inadecuados. confraviniendo las normas  de
cortesia o urbanidad.

L4 Froferir palabras soeces en presencia de publico o | De 4 a 8 dias de sancion
personal de la Policia Macional del Perd. simple

L 45 Hacer uso del uniforme, accesorios, distintivos y | De 4 a & dias de sancion
ofros antirreglamentariamente o exhibir arma de | simple
fuego en traje de civil en farma mnecasaria.

L 4a Realizar acfividades ajenas al servicio que | De 4 a 10 dias de sancion
menoscaben 3 imagen institucionsal, sirmiple

L47 Frotagonizar escandales en traje de  cwil, | De 6 2 10 dias de sancion
sfectanda la imapen institucional. simple

CONTRA LA ETICA

L 438 FPromover o solicitar la difusion de hechos | De & a 10 dias de sancion
policiales sin autorizacion escrifa del comando. sirmiple

L 25 Indisponer al personal policial ante terzeras. De 2 a & dias d= sancion

simple

L 5 Afectar las relaciones interpersonales entre los | De 6 a 10 dias de sancion
mizmbros  d=l  personal  policial | mediante | simple
informacian inexacta o cuya veracidad no ha sido
comprobada.

L 51 Utilizar los distintivos de autoridad v mando con | De 2 a & dias de sancion
fines ajenas al servicio. simple

L 52 Atentar contra 2l ornato de I3 ciudad o no respetar | De 2 2 & dias de sancion
I35 normas de canvivencia ciudadans. simple
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. TABLA DE INFRACCIONES Y SANCIONES GRAVES
CONTRA LA DISCIPLINA
CODIGD INFRACCION SANCICH
G Desobedecer disposiciones o instrucciones para el | De 2 a 4 dias de sancion de

cuidzdo de |3 salud del personal policial, dictadas | rigor
por profesionales o técnicos de s salud d= la
Folicia Macional del Pend.

G2 Emifir opinion sobre asuntos relacionados al | De 2 a 4 dias de sancion de
semvicio policial haciendo wso de los medios de | rigor

comunicacion social, sin autorizacion escrita del
camanda.

G 3 Ser reincidentes en extraviar 2| Came de |dentidad | De 1 a 4 dias de sancion de
Personal, sl no adaptar las medidas de seguridsd | rigor

necesarias para suU cuidado v conservacion,
=4 Tratar en forma arbitraria, wejatoria o | De 2 2 4 dias de sancion de
discriminatona al personal d= k3 Policia Macional | rigor

del Perl, cualquiera s2a su grado.

G5 Replicar airadaments al superior sobre hechos | De 2 2 4 dias de sancion de
relacionados al servicio policial. rigor
e Conducir wehiculo policial sin poseer licencia | De 2 3 4 dias de sancion de

vigentz o no estar autonzade para su mansjos u | rigor
ordenar & quien no esié habiltado para tal

actividad.

G7 Excederse hasta 42 horas en & uwsc de | De 2 2 4 dias de sancion de
vacaciones, permisos o loencias, sin causa | rigor
justificada.

LER: Incurnplir o alterar intencionalmente el orden ¢ los | De 2 3 @ dias de sancion de

plazos en la recepeion, tramite, emision o remision | rigor
de documentas, siempre gque 58 CAUSe perjuicias.
G4 Mo comunicar a su comando sobre su descanso | De 2 a & dias de sancion de
médica, dentro de las & horas de su expedician, o | rigor

no enfregar a su unidad I3 papelsta de descanso
medico dentro de las 24 horas d= emitids, sin
causa justificada.

G 10 Mo concurrir 3 las citaciones ordenadas por los | De 2 a § dias de sancion de
organos disciplinarios o cualquier ofro navel de | rigor

comando, =alvo causa justificada.
G 11 Mo respetsr o refrasar intencionalmentz los | De 4 3 8 dias de sancion de
procedimientos establecidos para los tramites | nigor

administrativos infemos del personal, previstas en
lzz normas legales v reglamentariss.

G112 Presentarse a su servicio, dependencias de la | De 4 3 & dias de sancion de
Policia Macional o 5IJ|:IEI'II}IE5 jerarguicos, | rigor

habiendo ingerido bebidas akcoholicas.

G113 Perder, ocasionar danos o no adoptar las medidas | De 4 a £ dias de sancion de
de segundad con el armamento, wehiculos, | rigor
prendas, =quUipas, locales, productos

farmacaéuficos, medicinas, biomédicos, insumos u

oifras bienes de propiedad del Estado, sin perjuicio
de su reposicion o reparacion.

=14 Faltar al servicio policial en tres (3) oportunidades | De 4 3 & dias de sancion de
duranie un penodo de 30 dias, sin causa | rigor
justificada,

G154 Entregar indebidamente a personal policial no | De 4 3 10 dias de sancion

autorizado armamenio, municion, accesonios y | de rigor
=guipo asignado para el servicio o no dar cuenta
de su devolucion al término del servicio.
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G 18 Megarse a recibir una orden de sancion o a3 firmar | De 4 a 10 dias de sancion
su enterado, al ser nofificado en un procedimiento | d= ngor
de investigacion disciplnaria o a3 recibir la
resolucion emitida por el drgano disciplinario
competenie de acuerdo a ley.

G117 Faliar el respeto a los simbolos de la patria o | De 4 a 10 dias de sancion
institucionales. de rigor

=18 Modificar o alterar las instruccicnes especificas | De 4 a 10 dias de sancion
para el curnplimiento de ordenes o disposiciones | de nigor
vigentes, siempre que cause perjuicio 3l semvicio
policial.

=18 Megar el conducto regular o impedir 2l tramite de | De 4 a 10 dias de sancion
un reclamo o peticion amgparado en  la | d=rigor
normatividad vigente.

G 20 Ccultar, omitir o alterar mformacion  en | De 4 a 10 dias de sancion
documentos relacionados con el desempena de la | de rigor
funcion, gue cause perjuicios al servicio.

= 21 Influir o valerse de influsncias para que los | De 4 a 10 dias de sancion
orpanas de administracion de personal omitan =n | d= ngor
forma parcial o iotal, el cumplimiente de sus
deberes en beneficio propio o de terceros.

G 22 Reincorporarse sin causa justificada a la Direccion | De 6 a 10 dias de sancion
Ejecutiva de Personal de la FPolicia Macional del | de rigor
Ferd o la gque haga sus veces, hasta 2 dias
despues de  habsr cumplide una =ancion
disciplinaria de= pase 3 la situacion de
disponibilidad.

G 23 Ccasionar accidente de fransito con wehiculo | De & a 10 dias de sancion
policial, sin esiar autorizado para su mansjo o con | 9= ngor
vehiculo particular sin posser licencia de conducir.

G24 Faltar de 2 a 5 dias consecutivos a su Unidad o no | De § a 10 dias de sancion
presantarse por igual plazo al termine de sus | de rigor
vacaciones, permisos, comisiones, Boencias, sin
causa justficada.

G 25 Ingerir bebidas alcoholicas en unidades policiales | De 11 a 15 dias de sancion
o extrainstiucionalzs donds labora =l personal | d= ngor
policial; salvo en este Ulfimo caso, que responda a
sifuaciones protocolares.

G 28 Incurnplir  directivas, reglamentos, puias de | De 11 a 15 dias de sancion
procedimizntos y protocolos reguladas por la | de nigor
normatividad wvigente, causando grave perjuicio a
los bienes juridicos contemplados en |3 presante
ey,

G 27 Fresionar al subordinado para que no efectue | De 11 a 15 dias de sancion
reciamos o peticionss cuando le asiste este | derigor
derecho o mcitardo a8 gue interponga reclamos
injustificados.

G 28 Aciuar con arbitrariedad al evaluar el desempeno | De 11 a 15 dias de sancion
del personal de la Policia Nacional del Penl. de rigor

=28 Emplear tarminos vejatorios o irrespetunsos en el | De 11 a 15 dias de sancion
contenido de los escritos o recursos para los | de nigor
framites intemaos o disciplinarios.

LE i Faltar a la verdad con la intzncion de perjudicar o | De 11 a 15 dias de sancion
faworecer & un sup=rior, subordinado o de igual | d= ngor
grado.

G 31 Aciuar con motive del ejercicio de su funcion, | De 11 a 15 dias de sancion
discriminando por mofive de origen, raza, s=xo, | de rigor
iioma, religicn, opinion, condicion economica o
de cuakyuier otra indale

G 32 Formular imputacionss tendenciosas o temerarias | De 11 a 15 dias de sancion
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contra cualguier miembro de ka Policia Nacional | de rigor
del Pery.

G 33 Permitir o na dar cuenta al tomar conacimiento de | De 11 a 15 dias de sancion
relaciones sexuales o actos contra 2l pudor entre | de rigor
personas  gue == encusntren bajo su
responzabilidad o custodia.

G 34 Mo incorporarse al servicio policial denfro de las 48 | De 11 a 15 dias de sancion
horas de declarado el estado de emergencia o | de nigor
esfada de sitio.

G35 Hacer insinuaciones, pestos. proposiciones | De 11 a 15 dias de sancion
chscenas o usar terminos de naturaleza o | d= nigor
connotacion sexusl, werbales o escritos o por
cuakguier otro medio, gue resulien ofensvas.

=38 Dar en garantia ¢ utilizar en forma indebida el [ De 11 a 15 dias de sancion
Zarne d= ldentidad Parsonal. de rigor

G 37 Disponer o aceptar la ejecucion de actividades | De 4 2 € dias de sancion de
ajenas a la funcidn dentro de instalaciones | rigor
policiales.

CONTRA EL SERVICID POLICIAL

G 38 Fracasar en el cumplimiento de la mision o | De 4 2 10 dias de sancion
incumplir I3 responsabilidad funcional asignada, | de rigor
por desidia, imprevision o carencia de iniciativa.

G 38 Megarse a recibir denuncia de competencia | De 4 a 10 dias de sancion
policial @ no registrarla en el sistema de denuncias | de nigor
respectivo.

G 40 Hacer uso indebido del armaments del Estado o | De 6 a 10 dias de sancion
sfecivar disparcs con armamente afectsdo o | derigor
particular sin causa justficeda, habiendo sido
ientificado cormo personal policial.

G 41 Mo incorporarse sin causa justificada a su unidad | De 6 a 10 dias de sancion
de destino o a la mas cercana en caso de | de migor
desastres naturales, grave aleracidn del orden
interno u orden publico o cuando se decrete los
regimenss. de excapoion.

42 Diagnosticar, prescribir o ejecutar en 2l paciente | De & a 10 dias de sancion
tratarmientos ¥y procedimisntos  gque  no | derigor
comespondan al protocolo para su problema de
salud.

G 43 Valerse de influencias con la finakdad de no | De § a 10 dias de sancion
incorporarse 3 su unidad de destino o incumplir los | de ngor
plazos previstos para su incorporacion con motivo
de asignacidn o reasignacion en el cargo; o no dar
cumplimiente =n los plazos legales con poner a
disposicion al personal a su mando cambiado de
cabocacion.

44 Disponer o aceptar la ejecucion de actividades | De & a 10 dias de sancion
ajenas a la funcion dentro de instalaciones | de rigor
policiales.

G 45 Mo cumplir sus compromisos economicos al tener | De 11 a 15 dias de sancion
asignada una vivienda policial en guarnicion o no | de rigor
entregarla al termino del plazo yo en las
condiciones acordadas.

G 44 Realizar acciones, operaciones o diligencias | De 11 a 15 dias de sancion
policiales no autorizadas. de rigor

G 47 Establecer u otorgar privilegios o pgenerar | De 11 a 15 dias de sancion
deswventajas en I3 asignacion o distiibucion de las | de nigor
recursos  humanos, logisticos, econdmicos vy
financisros.

G 48 Abandonar 2l servicio sin motive justficada. De 11 a 15 dias de sancion

de rigor
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G 48 Alejarse de su puesto de semvicio al cual fue | De 11 a 15 dias de sancion
assignadao para reslizar sclividades ajenas al | de rigor
mismo y cormo consecuencia de ello se produzcan
hechos delictuosas o consecusncias graves, salvo
causa justificada.
G 50 Mo hakilitsr, perder o no presentar la | De 11 a 15 dias de sancion
documentacidn sefalsda en la normatividad | de rigor
vigents referida a lz administracion de recursos
asignados por 2| Estado.
G 51 Inducir v obligar, 2n su condicion de profesional de | De 11 a 15 dias de sancion
Iz salud, 3l personal d= |z Palicia Macional del Perd | de rigor
o familisres, 3 someterse a3 diagnosticos,
procedimnientos o tratamientos  médicos
parficulsres con fines de lucro.
G 52 Coaccionar o amenazar por cualguier medio, al | De 11 a 15 dias de sancion
personal de la Policia Macional de=l Peri, | de rigor
intimidandols o presionsndale para que deje de
cumplir con sus obligaciones.
CONTRA LA IMAGEN INSTITUCIONAL
G 53 Realizar o participar en actividades que denigren | De 2 a & dias de sancion de
Iz autoridad del policia o imagen institucional. rigor
G 54 Incurmplir sus obligacionzs familizres alimentarias. | De 2 a & dias de= sancion de
rigor
G 55 Reslizar acios indecorosas wistiends 2| uniforrme | De 4 a 10 dias de sancion
policial. de migor
CONTRA LA ETICA
G 58 Agraviar al personal de k3 Policia Nacional del | De 11 a 15 dias de sancicn
Fenl que actle como garante, 3l no cumplir un | d= rigor
COMPromisos econdmico.
G 87 Ejercer |z defenss lepal en procedimientos | De 11 a 15 dias de sancion
administratives, asi como en procesos judiciales | de rigor
contra Iz Insfitucion o sus representantes; salvo en
causa propia o en defensa del cdnyuge, hijos,
padres, hermanos; o con autorizacion expresa del
comando institucional.
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TAELA DE INFRACCIONES ¥ SANCIONES MUY GRAVES

CONTRA LA DISCIPLIMA

CODIGD INFRACCION SANCION

MG 1 Faltar a la wverdad en documentos relscionados | De 6 meses a 1 ano ds
con la investigacion policial, beneficiando o | disponibilidad
afectando =l resultado de la investigacion en su
calidsd de instructor.

MiG 2 Tramitar de manera nfencional, una solicitud o | D= 6 meses a 1 ano d=
reclamo  en  wia distinta al procedimiento | disponibilidad
predeterminado por l2y, causando perjuicio.

e Utilizar o manipular medios tecnicos, informaticos, | De 6 meses a 1 ano de
imagenes, sonidos u ofros de propiedad o uso | disponibilidad
exclusive de la Policia Macional del Penl en
beneficio propio o de ferceras.

M4 Remncidir en la omision de la presentacion d= la | D2 6 meses 3 1 ano de
Declaracidn Jurada de Bienes y Rentas a la que | disponibilidad
esia obligado =l personal policial.

MG 5 Entregar o divulgar informacion =in las | De 8 meses a 1 ano d=
farmalidsdes legsles, incluyendo I3 relacionada | disponibilidad
con la salud del personal de la Policia Nacional del
Perl y sus familiares.

MG 8 Utilizar o disponer indebidarmenie bienes o | D2 8 meses a 1 ano d=
recursos de propisdad del Estado. disgonibilidsd

MG 7 Apropiarse indebidamente de prendas, equipos o | D2 8 meses a 1 ano d=
bienes de otros mizmbros de I3 Policia Nacional | disponibilidad
del Per.

MG 3 Utilizar insignias de mando que no correspondan | De G meses a 1 ano de
5 |3 catsgona o grado gue ostenta. disgonibilidsd

I LER] Emplear sin causas psitificada la fusrza fisica | De 6 meses a 1 ano de
contra el personal de la Policia Macional del Peru | disponibilidad
durante = ==nacio, salvo que =e fratz de hacer
prevalecer el principic de autoridad o en legitima
defensa.

MG 10 Reglicar al supenor en forma desafianie las | De § meses a 1 ano d=
ordenes del servicio o hacer correcciones u | disponibilidad
observaciones en los mismos tarminos.

MG 11 Disponsr el archivo de uwn  procedimiento | Oe 8 meses a 1 ano d=
disciplinario cuando las hechos configuran wna | disponibilidad
infraccion disciplinania grave o muy grave.

MiG 12 Ccuftar o encubrr @ miembros de |3 Policia | De 6 meses a 1 ano de
Macional del Perd gue hayan cometido infraccion | disponibilidad
grave o muy grave debidameniz comprobada.

MG 13 Maltratar a los intervenidos una vez reducidos o | De & meses a 1 ano de
detenidos, causandales lesiones. disgonibilidsd

MG 14 Proceder con parcialidad al aplicar sancionss, | De 6 meses a 1 ano d=
otorgar incenfivos a quien no cormesponda o no | disponibilidad
otorgar estos 5 quien lo merece, de aceerdo con la
normatividad vigente.

MG 15 Modificar o alterar resolucionss, directivas, planes, | De 8 meses a 1 ano d=
insfrucciones, ordenes u otras disposiciones | disponibilidad
vigentes en beneficio propio o de terceros.

MG 14 Demorar por accion u omision el tramite de wn | De 6 meses a 1 ano de
expediente disciplinario, siendo integrante de los | disponibilidad
organas disciplinarios.

MG 17 Entorpecer, perudicar o retardar, por accion u | De 6 meses a 1 ano de
omision, un  procedimiente  administrativo- | disponibilidad
disciplinario.
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WG 13 Omitir informar la comision de infracciones graves | De 6 meses a 1 ano de
o muy graves del personal de la Policia Macional | disgonibilidad
del Peru.

WG 14 Emplear para wsos particulares, a3 personal | De § meses a | ano d=
policial, medios o recursos de la Institucion o | disponibilidad
facilitarlos 3 un tercero; salve causa justificada.

WG 20 Inzumplir con los plazos establecidos para las | De 6 meses a 1 ano d=
acciones  de  inwesfigacion  administrativo- | disponibilidad
disciplinaria motivando con ello 3 prescripcion de
la infraccion disciglinaria.

MG 21 ‘falerse de influsncias con s finalidad de cambiar, | De § meses a 1 ano de
madificar o revertir las decisiones de los drganos | disponibilidad
disciplnarios u ordenes del comando, en beneficio
propic o de terceros.

WG 22 Faliar al servicio policial en mas de cinco {5) | De § meses a 1 ano d=
oportunidades no consecutivas durante un periedo | disponibilidad
de 30 dias.

W5 23 Incitar en cualquier forma a cometer actos | De 1 a 2 anos de
contrarics a la subordinacion. disponibilidad

MG 24 Megarse a pasar examen de dosaje etifico, | De 13 2 anos de
toxicologico, eglgssnpizn. absorcion atomica u | disponibilidad
otros cuando la autoridad policial lo sobicite por
causa justificada.

WG 25 Mo respeiar los procedimientos establecidos o | De 1a 2 anos de
alterar, distorsionar, encubrir @ suprimir, sin motiveo | disponibilidad
jusiificado, los documenios qus sustentan el
procedimients regular  de wn proceso
administrativo intemo de la Policia Nacional del
Ferd, en beneficio propio o de tercero.

WG 24 Rehusar o demorar injustficadamente 2l | De 1 a3 2 anos de
cumplimients de |ss normas, procedimisntos, | disponibilidsd
directivas, asi como encargos, designaciones,
comisiones y fareas que s2 asigne al personal de
la Policia Macional del Pen).

WG 27 Formular  imputacionss  tendenciosas gue | De 1 a Z anos de
dznigren, calumnien, difamen o deshonren al | disponibilidad
personal de la Policia Macional del Perd mediante
palabras, escritos o cuslguisr ofro medio.

WG 23 Denunciar sin pruebas o con argumentos falsos al | De 1 a 2 anos de
personal de la Policia Macional del Pend. disponibilidad

MG 28 Formulsr deglara-:i-in 0 comentaria no autorizado | De 1 a 2 anos de
=n forma publica sobre asuntos que afectzn la | disponibilidad
imagen y prestigio institucional.

MG 30 Inducir a emar en forma dolosa a los arganos | De a 2 anos de
disciplimarios, n su condicion de testigo, perito o | disponibilidad
dez guien tiene 2l deber de colaborar con estos.

WG 31 Omitir, retardar de cualquisr modo o encubrir | De 1 a 2 anos de
intencionalments la notificacion de resolucicn de | disponibilidad
pase a la siuacion de disponibilidad o de retiro por
medida disciphnaria.

WG 32 Realizar proposiciones indecentes, insinuaciones | De 13 2 anos de
o reguenmientos con contenido sexual @ cambio | disponibilidad
de favorecer, otorgar ventajas, dar trato preferente
o dar cumplimiento a procedimientos establecidos,
al personal de la Policia Macional del Perd, a los
postulantes de las escuelas de formacion o a
cualguier persona gue tenga interes en el
resultado de una gestion o tramitz realizado ante
una unidad u organo policial.

MG 33 Consumir  dropgais)  jlegales) o bebidas | Pass a la situacion de retiro
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este Ukimo caso, que responda a situaciones
protocolares.,

MG 34

Dar en wvenia, prends, garanba o alquiler el
armamsante, equipn, perrecho u otros biznes de
propiedsd del Estada.

Pas= a |3 siuacion de refiro

MG 35

Agredir fisicamenie o realizar actos de viclencia
contra personal de la Polcia Macional del Peru,
salvo en legitima defensa.

Pas= a |3 siuacion de refiro

MG 38

Sustrasr medios ftecnicos o  informaticos,
imagenes o sonidos de propiedad o uso de la
Policia Macional del Perd para fines distintos a los
previsios legalmente, =n beneficic propio o de
ferzends.

Pass a la siuacidn de retira

MG 37

Sustrasr, ocultar, facilitsr o comercislizar
medicamentos, biomeédicos, insumos, productos,
materiales y equipos destinados al disgndstico,
tratamienio de distintas  patologias ¥
procedimientos de =alud para el personal de la
Policia Macional del Perd y familiares, empleando
cuakyuier arfificia.

Pas= a |3 siuacion de refiro

MG 33

Excederse en mas de ¥ dias calendario en el uso
da wacacionss, permisos o descansos medicos, &
sabizndas gue no le comresponde.

Pas= a |3 sitluacion de reiro

MG 39

Faliar por mas de 5 dias calendario en forma
consecutiva 3 su unidad, sin causs justificads.

Pas= a la siuacion de refiro

MiG4D

Reincorporarse & su wnidad despues de 3 dias sin
causa justficada, luego de haber cumplido una
sancion disciplinaria de pase a ks siuacion de
disponibilidad.

Pas= a |3 siuacion de refiro

MG 21

mitir auxiliar opariunamsnts a cualquisr persona
y coma consecuencia de ello, se produzca la
musrte o lesiones graves.

Pas= a |3 siuacion de refiro

MG42

Farticipar, favorecer o facliar de mansra
individual o grupal =n hechos gue afecten

gravements el orden publico y ks seguridad de las
personas o la comunidad en su conjunito.

Pas= a la siuacion de refiro

MiG42

Zrpganizar, dirigir, promover, parbicipar o incitar a
huelga, paro, marcha v atras scciones de protesta
de indole policial, o mtervenir en forma directs en
actividades politicas o sindicales.

Pas= a la siuacion de retiro

MG 24

Liilizar &l cargo o =l grado para inducir al
subordinade o a pariculares a respaldar una
campana politica o participar en eventos de |3
misma naturaleza.

Pas= a |3 siuacion de refiro

MG4E

Entregar informacion de ciudadanos
colaboradores, en el ambito de |3 aplicacion de 3
normatividad que  regula &l bensficic  de
recompensas por la informacion brindada para la
captura d= miembros de  organizaciones
criminales, terroristas y responsables de ofros
delitos.

Pas= a |3 sitluacion de reiro

MG4E

Consignar informacion falsa en la Declaracion
Jurada de Bienes vy Rentas a I3 que =sia obligado
2| personal policial.

Pas= a |3 sitluacion de reiro

CONTRA EL SERVICIO POLICIA

L

MG 27

Contravenir &l protocolo o norma tecnica de saled
sprobado para el =xamen, disgnostico,
fratamiento, operacion, rehabilitacion o demas

Oe & meses a 1 ano de
disponibilidad

procedimientos ublfizados  por el personal
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funcidn, sin causa justificada.

M348 Exponer a peligre o abandonar al paciente en | De 6 meses a 1 ano de
riesgo o en situacion de emergencia, por parte del | disponibilidad
personal profesional medico o tecnico de la Policia
Macional del Perl responsable.

M40 Confravenir los protocolos o normas t2cnicas | De & meses a {1 ano de
nacionales e intemacionales de navegacion agrea, | disponibilidad
maritima, fluvial y lacustre, sin causa justificada.

Mz 50 Mo dar cuents oportunamente del wancimiento de | De 6 meses a {1 ano de
medicinas,  biomédicos, insumos.  material | disponibilidad
fnnemadica v feoptsrmig. v ofros de similar
naturaleza de cualguier unidad de saled de la
Policia Macional del Pend.

MG 51 Mo dar cumplimignio & lss  disposiciones | De 6 meses a {1 ano de
pertinentes en tomo a la ssguridad durante la | disponibilidad
custodia y fraslado de los detenidos, procesados o
inculpados o menores en custodia, ocasionando
pErjuicio & ferceras.

M5 52 Contravenir deliberadaments los procedimientos | De 6 meses a 1 ano de
operafives y adminisiratives establecidos en los | disponibilidad
clanes de operaciones, drdenes de operacionas u
ofros  documentos  relacionsdos con el
cumplmiento del servicio policial establecidos =n
I3 mormatividad wigenie.

MG 53 Hacer uso de= la fuerza =n forma innecesaria o | De § meses a 1 ano de
desproporcionada, en a3cio  de senncio, | disponibilidad
coasionando lesiones graves.

Mz 54 Farder o inufilizar documentacion o cualquier | De 6 meses a 1 ano de
informacidn clasificada que afecte la seguridad o | disponibilidad
=l semvicio policial

MG 55 Crear, wvariar, omitir, retirar o insertar causas, | De 1a 2 anos de
hechos, diigencias, conclusiones, documentos, | disponibilidad
amexos o ofros  relacionados, que  fusran
realizados con motive de la funcion policial.

MG 53 Crear, wvariar, omitir, retirar o insertar causas, | De 1a 2 anos de
hechos, diigencizs, conclusiones, documentos, | disponibilidad
amexos o ofros  relacionados, que  fusran
realizados con motive del diagnostico, tratamiento
o procedimiento de salud, distorsionando la
reglidad de los hechos para  evadir su
responsabilidad.

MG 57 Omitir, borrar, agregar o alterar el registro de | De 12 2 anos de
informacion oficial en las bases de datos | disponibilidad
informaticos de |a Palicia Nacional del Perw.

Mz 53 Froporcionar o prescribir de manera negligente | De 1 a2 2 anos de
farmaco, estupefacients, psicofrapico u otra droga | disponibilidad
de uso medico ocasionando lesian grave o muerte
del pacients,

Mz 59 Mo prestar auxilio com urgencia en agquellos | De 1a 2 anos de
hechos o circunstancias grawves en que sea | disponibilidad
obligada su actuacion.

MG 80 Mo prestar auxilic a lss personas que se | De1aZancsde
encusntren lesionadas o en grave peligro. disppnibilidad

M 61 Aciuar con negligencia en el ejercicio de su funcion | De 1 a 2 anos de
¥ comD consscusncis de ello, se caussn lesiones | disponibilidad
graves o la musrte.

MG 82 Aciuar con negligencia en el sjercicio de la funcion | De 1 a 2 anos de
en la tramitacicn de denuncias en las que exista | disponibilidad
alto riesgo de lesian grave o muerie para la
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Wiz 04

Conducir wehiculo motorizado con presencia de
glcohol en la sangre mayer a 0.5 gl o bajo los

efectos de drogas fowicas, estupefacientes,
sustancizs psicofropicas o sintsticas o negarse a

pasar dosaje etlico, toxicoldgico o examen de
orina cuando =5 intervenido conduciendo con

signos de ebriedad o drogadiccion.

Pass a |a situacion de refiro

CONTRA LA ETICA

Mz 05

Aceptar u otorgar obsequios que impliquen
veniajas de cualquisr indole para bensficio propio
o de ferceras.

Oe & meses a 1 ano de
disponibilidad

MG 9a

Acercarse conporalmente con roces a3 ofra
persona,  ejecutar tocamientos wo ofra
manifestacion fisica de naturaleza sexual.

Oe 8 meses a 1 ano d=
disponibilidad

Mz 97

Azignar indebidamente cargos a personal policial
que na cumple con los requisites contemplados en
Iz b=y para est= fin.

Oe & meses a 1 ano de
disponibilidad

Miz 03

Emglear o ejercer influencia o recomendaciones
valiendose del grade, cargo o funcidn para obtener
ascensos, condecaraciones, felictaciones, becas,
cursos y cualguier otra recompensa; asi como,
permisas, destagues, cambios de colocacion,
comisionas o todo agquelle que =ignifique wentaja
para =i o terceros, en detrimento del servicio o de
los derechas de otro.

De § meses a 1 ano de
disponibilidad

Miz 09

Actuar con parcialidad en los procedimientos
sdministrativo-disciplinarics  en el acopic vy
valoracion de prusbas o pericias con ks finakidad
de faworecer o perjudicar al presunto infracior.

De 1 a2 anos de
disponibilidad

Mz 100

Ejgrcer la defensa lzpal en procedimientos
disciplinarios ceando pertenezcan a los drganos
disciplinarios de ka Policia Nacional del Pend; salvo
£n causa propis o en defensa del conyuge, hijos.

padres, hermanos; o con autorizacion expresa de
su comando.

De 1 a2 anos de
disponibilidad

MG 101

Apropiarse de |as donaciones obtenidas en el
gjercicio de la funcion policial o desnaturalizar su
finalidad.

Pas= a |a situacian de retir

Miz 102

Distorsionar, adulterar o suscribir informacion falsa
=n informe, certificado, peritaje u otro docurnento
en beneficie propio o de terceras.

Pass a |a situacion de refiro

Mz 103

Ejercer actwvidades publicas o privadas
incompatitles con el desempenc de  sus
funcionss, =n agravio del Estado.

Pas= a |a situacian de retir

Miz 104

Procurar o aceptar bensficio economico u ofra
veniaja para =1 o para tercero al parficipar 2n los

proceses de confrataciones y adgquisicionss de
bienes y servicios destinados para la Policia
Macional d=l Pery.

Pass a |a situacion de refiro

Mz 105

Usar intencionalmente documentos falsos o
adultzrados vy presentarlos antz los organcs o
dependencias pobciales.

Pass a |a siuacion de refiro

Miz 108

Formular  requerimizntos  imnecesarios de
productos farmacsubcos, biomeadicos, medicinas,

Pas= a |a situacian de retir
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insumas ¥ otros de similar naturaleza.

MG 107

Coaccionar o amenazar al personal de la Policia
Macional del Pend, intimidando, presionando o
sometiendolo 3 trato hostl para condicionar o
recibir favores de contenido sexual.

Pase 3 la situacion de reting

MG 1038

Utilizar sus conocimienios  biomedicos o
tecnologicos par@ inducir, realizar o encubrr
sctividad contraria 3 I3 salud v 15 vida humana.

Pase a la situacion de reting

MG 108

Exdgir, solicitar o recibir dinero, especies u ofras
dadivas, en bensficio propio o de ferceros para
favorecer en el proceso de admisidn o ingreso a
los centros de formacion de la Policia Nacional del
Feru.

Pase a la situacion de reting

MG 110

Direccionar u onentar |3 adguisicion de bisnes ywo
la confratacion de servicios para obtener un
beneficic personal o en fawor de terceros,
valiendose de su profesion, cargo o funcion.

Pas= a |3 situacion de retir

MG 111

Simular heches conducenies a |a aphicacion de la
intervencion  excepcional de @ Unidad
Especializada de la Policia Nacional del Peri en gl
marco de lo previsio en el Decrefo Legislativo
1182,

Pase a la situacion de reting

Mz 112

Usar ywio transferir indebidamente datos derivados
de las comunicaciones para la identificacion,
localizacion y geolocalizacion de teléfonos maviles
o dispositivos electronicos de naturaleza similar.

Pas= a |3 situacion de retir

MG 113

Alterar, inducir o interferir en el procedimiento
=siablecido en el arbiculo 4 del Decreto Legislativo
1182, Decreto Lepislative que regula el usa de las
dates derivados de las telecomunicaciones para la
identificacion, localizacion v geolocalizacion de
equipos de comunicacion, en la lucha contra la
delincuencia y el crimen arganizadao.

Pase a la situacion de reting

MG 114

Pertenecer a un partide polifico, agrupacion o
mawirnienio gue desarmolls actividades politicas.

Pase a la situacion de reting
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FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital: Fecha de entrega: 27/11/2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: José Luis Salas Godoy
Direccién: Av. Amazonas Mz. C12, Lote 30 Urb. Taparachi Il etapa - Juliaca
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 40823434

Teléfono: 994380944 email: kerbero201@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: Ciencias Juridicas y Politicas

Escuela Profesional o Mencidon: Derecho

Titulo o Grado Académico a optar: _Abogado
Asesor: Dr. Fredy Toribio Chalco Vareas

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_] Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional[ ] Trabajo Académicol ]
Titulo:_ CARACTERIZACION DE LAS INFRACCIONES AL REGIMEN DISCIPLINARIO DE LA
POLICIA NACIONAL DEL PERU EN LA REGION PUNO EN LOS ANOS 2021 Y 2022

Palabras claves, (3 a 5 términos): Infracciones, régimen disciplinario, Policia Nacional del Perd, Puno

.Esta obra se desarrollé en la UANCYV 1,2?
2

e

1 Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el
depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

DBachiller Titulo Dzda Especialidad DMaesm’a DDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estiandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de ]a UANCV.
Con la autorizacion de depdsito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en el Peri y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia. la Universidad Andina “Néstor.Céceres Veldsquez™ podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en més de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo. garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir e¢jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢ Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion piblica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacion puiblica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

X | Siautorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcidn “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para ¢l caso peruano.

La opcidn “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcidn
adaptada a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales
peruanos.

Internacional

Nacional

Linea de investigacion:_- Derecho Publico - P05
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